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I. TÍTULO: EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA Y EL CUMPLIMIENTO DE 

METAS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIA DE HUANTA, AYACUCHO 

2021.  

 

Budget execution and fulfillment of goals in the province municipality of Huanta, Ayacucho 

2021 

II. Autor:  

Escuela Profesional de Contabilidad Profesional       

III. RESUMEN 

La presente investigación intitulada “Ejecución presupuestaria y el cumplimiento de metas 

en la municipalidad provincia de Huanta, Ayacucho 2021”, se planteó como problema ¿Cuál 

es la relación ejecución presupuestaria y el cumplimiento de metas en la municipalidad provincia 

de Huanta, Ayacucho 2021?, siendo el objetivo de la investigación determinar la relación entre 

ejecución presupuestaria y el cumplimiento de metas en la municipalidad provincia de Huanta, 

Ayacucho 2021. La hipótesis de la investigación: Existe una relación positiva y directa entre 

ejecución presupuestaria y el cumplimiento de metas en la municipalidad provincia de Huanta, 

Ayacucho 2021. La metodología que se utilizó fue el método científico, de enfoque cuantitativo 

de tipo aplicada, la investigación fue de nivel correlacional. La población es de 32 trabajadores 

administrativos de la Municipalidad Provincial de Huanta. Se concluye que el Coeficiente de Rho 

de Spearman es 0.604, por ello afirmamos que Existe una relación positiva y directa entre 

ejecución presupuestaria y el cumplimiento de metas en la municipalidad provincia de Huanta, 

Ayacucho 2021. 

Palabras clave: ejecución presupuestaria, cumplimiento de metas, certificación de credito 

presupuestario, compromiso, devengado, girado, meta presupuestaria apertura, meta 

presupuestaria modificado y meta presupuestaria obtenida. 

 

 

 

 

 

 



IV. ABSTRACT 

The present investigation entitled "Budget execution and the fulfillment of goals in the Huanta 

province municipality, Ayacucho 2021", was raised as a problem: What is the relationship between 

budget execution and the fulfillment of goals in the Huanta province municipality, Ayacucho 

2021? being the objective of the research to determine the relationship between budget execution 

and the fulfillment of goals in the municipality of Huanta province, Ayacucho 2021. The research 

hypothesis: There is a positive and direct relationship between budget execution and the fulfillment 

of goals in the municipality province of Huanta, Ayacucho 2021. The methodology used was the 

scientific method, with a quantitative approach of an applied type, the research was of a 

correlational level. The population is 32 administrative workers of the Provincial Municipality of 

Huanta. It is concluded that the Spearman's Rho Coefficient is 0.604, for this reason we affirm that 

there is a positive and direct relationship between budget execution and the fulfillment of goals in 

the province municipality of Huanta, Ayacucho 2021." 

Keywords: budget execution, goal achievement, budget credit certification, commitment, 

accrued, withdrawn, opening budget goal, modified budget goal and obtained budget goal. 

 

 

 

 

 

 

 



V. INTRODUCCIÓN 

Antecedentes de Estudio  

(Guaman, 2018) “Procesos de contrataciones públicas y su incidencia en la ejecución 

presupuestaria fiscal en los GAD parroquiales de Picaihua y Pilahuin”. (Tesis de Maestría). 

Universidad Técnica de Ambato, Ecuador. En su investigación argumenta lo siguiente: “La 

investigación menciona que tiene como objetivo evaluar el proceso de contratación pública y su 

incidencia en la ejecución presupuestaria fiscal, además existe desconocimiento de las normas y 

procedimientos dando como efecto el incumplimiento de funciones y como ultima causa tenemos 

las contrataciones inconclusas y su efecto es la ejecución fiscal anual incompleta, en el proceso de 

investigación se aplicó una encuesta al directorio del Gobiernos Autónomos Descentralizados 

Parroquiales Rurales de Picaihua y Pilahuín, sobre el proceso de contratación pública y su 

incidencia en la ejecución presupuestaria, donde se determinó que los miembros de los Gobiernos 

Autónomos Descentralizados Parroquiales Rurales de Picaihua y Pilahuín, no poseen 

conocimientos con respecto al proceso de contrataciones públicas, por lo tanto las instituciones no 

tienen una adecuada ejecución presupuestaria..” 

(Morante, 2021). “Ejecución presupuestaria y su incidencia en el cumplimiento de metas del 

Proyecto especial Olmos Tinajones 2021” (Tesis Maestría). Universidad de San Martín de Porres. 

“La investigación tiene como objetivo determinar cómo la ejecución presupuestaria incide en el 

cumplimiento de metas del Proyecto Especial Olmos Tinajones 2021. La metodología de tipo no 

experimental, de corte transversal, de enfoque cuantitativo, y diseño descriptivo-correlacional. La 

muestra estuvo conformada por 54 servidores de la Unidad Ejecutora 001133 Proyecto Especial 

Olmos Tinajones del área administrativa y de presupuesto. Entre los resultados se encontró que, 

para el 98,1% de los servidores entrevistados, la proyección de ingresos estimados para el 



Proyecto, no se realiza de manera eficiente. Para el 92,6% de los servidores, la recaudación de 

ingresos del proyecto no es eficiente. El 88,9% indicó que, la planificación de objetivos 

estratégicos del Proyecto, no se realiza de forma adecuada. Para el 85,2%, la estructura técnica del 

proyecto para el logro de objetivos estratégicos es inadecuada. Según el 98,1%, el ambiente laboral 

en el proyecto, no se desarrolla de manera adecuada. Para el 96,3% de los entrevistados, la 

supervisión de desempeño en el proyecto no es adecuada. Para el 92,2%, el control para el 

cumplimiento de objetivos estratégicos no se realiza de manera adecuada..” 

(Bisarro, 2017). “Evaluación de la ejecución presupuestaria y su incidencia en el cumplimiento 

de metas institucionales en la Municipalidad Distrital de Vilque Chico – Huancane, periodos 2014 

– 2015”. (Tesis de pregrado). Universidad Nacional del Altiplano de Puno. “La investigación tiene 

como objetivo general: Evaluar la ejecución presupuestaria y su incidencia en el cumplimiento de 

metas institucionales en la Municipalidad Distrital de Vilque chico – Huancané, periodos 2014 y 

2015. Llego a las siguientes conclusiones; que el presupuesto de ingresos de la Municipalidad 

Distrital de Vilque chico, en el periodo fiscal 2014 se llegó a ejecutar al 97.82%, para el periodo 

fiscal 2015 se llegó a ejecutar al 94.34%. En cambio, en el presupuesto de gasto en el periodo 

fiscal 2014, se llegó a ejecutar el 92.32%, y para el periodo fiscal 2015 se llegó a ejecutar el 

75.86%. Respecto al grado de cumplimiento de las metas institucionales en términos de eficacia 

son menores de lo esperado en ambos periodos razón por la cual el logro de estas es negativo en 

la Municipalidad Distrital de Vilque chico, Finalmente con el estudio realizado se demuestra que 

no cuenta con la capacidad suficiente ni competente que toda entidad pública debe tener para lograr 

sus objetivos y metas institucionales.” 

Justificación:  



“El desarrollo de la investigación permitió identificar las deficiencias de ejecución 

presupuestario y cumplimiento de metas, permitiendo que los resultados generen beneficios de 

minimizar riesgos para cumplir los objeticos de la ejecución presupuestaria en la Municipalidad 

Provincia de Huanta, Ayacucho. La investigación tiene como fin dar a conocer a los funcionarios 

de la Municipalidad Provincia de Huanta y a toda su población sobre el manejo de la gestión 

municipal juntamente con las deficiencias que se vinieron presentando el cual incidió de manera 

negativa en el cumplimiento de metas proyectadas durante el periodo objeto de estudio, ello con 

la única finalidad de poder establecer estrategias de mejora que certifiquen transparencia y 

confiabilidad al momento de presentar la información de los resultados.” 

Problema 

“En América Latina se presenta un problema constante en las entidades pues existe un mal 

manejo en la ejecución del gasto; siendo un gran problema que las convocatorias no son 

planificadas, es por ello que el Plan Anual de Contrataciones sufre constantes modificaciones. Esto 

no permite que exista una adecuada programación y formulación presupuestaria según los 

requerimientos, por lo consiguiente no habrá una buena ejecución presupuestal y como 

consecuencia no permite ejecutar las metas planificadas en forma eficiente y eficaz.” 

“Mucho se ha escuchado a los gobernadores decir que no tienen suficiente presupuesto para 

invertirlo en obras que beneficien a sus comunidades. Sin embargo, en la figura n° 2 podemos ver 

que el problema no es la falta de presupuesto sino la falta de capacidades para ejecutarlo. Allí se 

muestra el avance de la ejecución del presupuesto asignado según el Presupuesto Institucional 

Modificado (PIM) a la quincena de octubre del 2018. Ninguna región del país, excepto Tumbes y 

Loreto, ha logrado ejecutar más del 50% de su presupuesto.” 



“La ejecución del presupuesto constituye, por tanto, el inicio de la fase del ciclo presupuestario, 

el cual asocia elementos destinadas a mejorar la utilización tanto del talento humano, como de los 

recursos materiales y financieros, con la finalidad de contar con recursos logísticos que se ajusten 

a las necesidades reales, los mismos que deben ser de óptima calidad.” 

“El Gobierno regional de Ayacucho se ubica en el puesto 23 en el ranking de ejecución 

presupuestal, alcanzando el 77.1% del cumplimiento de la meta trazada por el ministerio de 

Finanzas. El bajo nivel de ejecución presupuestal por obras, probablemente se deba a las múltiples 

deficiencias al momento de elaborar los expedientes técnicos, generando que, dentro del desarrollo 

del procedimiento para la selección, existan una cantidad considerable de consultas y 

observaciones que conlleven incluso a la elevación de las misma al Organismo Supervisor de las 

Contrataciones del Estado (en adelante OSCE), retrasando dicho procedimiento y, por ende, 

alargando los plazos fijados.” 

 “En la Municipalidad Provincial de Huanta se pudo observar que las oficinas de administración 

no siempre informan el monto de los gastos de personal, obligaciones sociales, los bienes y 

servicios que son importantes para la operatividad de la Municipalidad en los tiempos 

prudenciales, tampoco se logra obtener y segmentar la información relativa al monto de los gastos 

que a la municipalidad le correspondería asumir para el debido mantenimiento y funcionamiento 

de los servicios que brinda en el tiempo oportuno. Por lo antes mencionado se plantea como 

problema: ¿Cuál es la relación entre control interno y proceso de ejecución de pagos en la 

municipalidad provincial de Huamanga, Ayacucho 2021?” 

Objetivo 



El objetivo del estudio es: Determinar la relación entre ejecución presupuestaria y el 

cumplimiento de metas en la municipalidad provincia de Huanta, Ayacucho 2021. 

Hipótesis 

La hipótesis de la investigación: Existe una relación positiva y directa entre ejecución 

presupuestaria y el cumplimiento de metas en la municipalidad provincia de Huanta, Ayacucho 

2021. 

REVISIÓN LITERARIA  

Ejecución presupuestaria  

“(Diario El Peruano, 2019) lo define como el proceso a través del cual se atienden las 

obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestación de los bienes y servicios públicos y, 

a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los respectivos 

presupuestos institucionales de los Pliegos, en concordancia con la PCA.(p. 2)” 

Cumplimiento de metas   

De acuerdo con (Ministerio de Economia y Finanzas , 2014), todas las entidades públicas se 

trazan metas sobre los proyectos que realizarán durante un determinado periodo fiscal, los 

mismo que se relacionan a la prestación de servicios y la ejecución de obras que favorecen a la 

sociedad, de acuerdo a ello las entidades establecen fechas límites en las cuales deberán cumplir 

con cada uno de estos proyectos, siempre y cuando el gobierno les apruebe y asigne recursos 

económicos según lo estipulado en el presupuesto para la adquisición de insumos, materiales, 

mano de obras, entre otros gastos, evidenciándose de esta manera el cumplimiento de las metas 

físicas. 



VI. METODOLOGÍA:  

El método general de la investigación de acuerdo a la naturaleza de estudios es el método 

científico, ya que la investigación busca solucionar el problema descrito y contrastar la hipótesis. 

De acuerdo (Hernandez S., 2014) el método científico es “el estudio sistemático, controlado, 

empírico y crítico de proposiciones hipotéticas acerca de presuntas relaciones entre varios 

fenómenos”.  

Método Especifico 

“Método de análisis: El método analítico se utilizará porque se realizó una desintegración de un 

todo en partes con el fin de observar las relaciones; similitudes, diferencias, causas, naturaleza y 

efectos para comprender mejor el problema y alcanzar el objetivo.” 

“Método Descriptivo: Permite describir los hechos tal como son, apoyándose en los instrumentos 

y técnicas que recogieron la información y datos de la empresa.” 

“La investigación de enfoque cuantitativo, de acuerdo con (Hernandez S., 2014) el enfoque 

cuantitativo utiliza la colección de datos para probar hipótesis con base en la medición numérica 

y el análisis estadístico, con el fin de establecer pautas de comportamiento y comprobar teorías.” 

El tipo de investigación es aplicada, de acuerdo con (Vara, 2015) nos menciona que la 

investigación aplicada “es práctico, pues sus resultados son utilizados inmediatamente en la 

solución de problemas de la realidad.” 

El nivel de investigación es correlacional, según (Hernandez S., 2014) La investigación 

Correlacional tiene como finalidad conocer la relación que existe en dos o más variables en un 

contexto.  



El diseño de investigación de acuerdo a la naturaleza de la investigación es no experimental 

descriptivo. Siendo no experimental no se realiza la manipulación deliberada de variables y en los 

que solo se observa los fenómenos en su ambiente natural para analizarlos. Es descriptiva ya que 

describe los factores que limitan el uso de la factura electrónica. (Hernandez S., 2014) 

La técnica de investigación que aplico es la encuesta con el instrumento de investigación 

cuestionario. 

La población está constituida por 32 trabajadores de las áreas que se involucran con la ejecución 

presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Huanta. 

La muestra de la investigación es censal y por conveniencia, por ello la misma cantidad de la 

población, se aplicará en la muestra a 32 trabajadores de las áreas que se involucran con la 

ejecución presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Huanta. 

“De acuerdo con los principios establecidos en los reglamentos de nuestra universidad y 

considerando el código para la investigación científica en la Universidad Peruana los Andes, 

Artículo 5° Normas de comportamiento de quienes investigan: Ejecutar investigaciones 

pertinentes, originales y coherentes con las líneas de investigación institucional. Proceder con rigor 

científico asegurando la validez, la fiabilidad y credibilidad de sus métodos, fuentes y datos. 

Asumir en todo momento la responsabilidad de la investigación, siendo conscientes de las 

consecuencias individuales, sociales y académicas que se derivan de la misma. El cual se cumple 

a fin de presentar un trabajo de investigación original.” 

VII. RESULTADOS  



Como resultado de la encuesta aplicada, en este apartado se realizaron los análisis descriptivos 

de las variables: ejecución presupuestaria y cumplimiento de metas. La recolección de la 

información sobre las variables, se realizó a través de la escala de valoración Likert. 

Tabla N° 1 

Análisis de Fiabilidad 

Alfa de Cronbach N.º de elementos 

,912 32 

 

Para la fiabilidad del instrumento se empleó la Prueba de Alfa de Cronbach, Donde el 

coeficiente de confiablidad es 0,912 lo que quiere decir: 0.912 > 0.80; significa que el instrumento 

tiene una alta confiabilidad por lo tanto es aplicable. 

Tabla N° 02:  

Certificación de crédito presupuestario 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válid

o 

Casi nunca 11 34,4 34,4 34,4 

A veces 17 53,1 53,1 87,5 

Casi siempre 4 12,5 12,5 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

Del análisis de la escala de Likert aplicada a los trabajadores de Municipalidad Provincial de 

Huanta, respecto a la certificación de crédito presupuestario, se obtuvo que 53.1% indicaron a 

veces certificación de crédito presupuestario es el adecuado. Cuyo resultado indica que la 

certificación de crédito presupuestario es levemente desfavorable. 

 

 



Tabla N° 03:  

Compromiso 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Casi nunca 14 43,8 43,8 43,8 

A veces 9 28,1 28,1 71,9 

Casi siempre 5 15,6 15,6 87,5 

Siempre 4 12,5 12,5 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

Del análisis de la escala de Likert aplicada a los trabajadores de Municipalidad Provincial de 

Huanta, respecto al compromiso, se obtuvo que 43.8% indicaron que casi nunca el compromiso se 

desarrolla adecuadamente. Cuyo resultado indica que el compromiso es desfavorable. 

Tabla N° 04:  

Devengado 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Casi nunca 17 53,1 53,1 53,1 

A veces 11 34,4 34,4 87,5 

Casi siempre 4 12,5 12,5 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

Del análisis de la escala de Likert aplicada a los trabajadores de Municipalidad Provincial de 

Huanta, respecto al devengado, se obtuvo que 53.1% indicaron que casi nunca el devengado se 

desarrolla adecuadamente. Cuyo resultado indica que el devengado es desfavorable. 

Tabla N° 05:  

Girado 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Casi nunca 8 25,0 25,0 25,0 

A veces 17 53,1 53,1 78,1 

Casi siempre 4 12,5 12,5 90,6 

Siempre 3 9,4 9,4 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 



Del análisis de la escala de Likert aplicada a los trabajadores de Municipalidad Provincial de 

Huanta, respecto girado, se obtuvo que 53.1% indicaron que casi nunca el girado se desarrolla 

adecuadamente. Cuyo resultado indica que el girado es desfavorable. 

Tabla N° 06:  

Meta presupuestaria apertura 

 
Frecuenc

ia 

Porcenta

je 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Váli

do 

Casi nunca 17 53,1 53,1 53,1 

A veces 8 25,0 25,0 78,1 

Casi 

siempre 
7 21,9 21,9 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

Del análisis de la escala de Likert aplicada a los trabajadores de Municipalidad Provincial de 

Huanta, respecto a la meta presupuestaria apertura, se obtuvo que 53.1% indicaron que casi nunca 

la meta presupuestaria apertura se desarrolla adecuadamente. Cuyo resultado indica que la meta 

presupuestaria apertura es desfavorable. 

Tabla N° 07:  

Meta presupuestaria modificada 

 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válid

o 

Casi nunca 12 37,5 37,5 37,5 

A veces 15 46,9 46,9 84,4 

Casi siempre 5 15,6 15,6 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

Del análisis de la escala de Likert aplicada a los trabajadores de Municipalidad Provincial de 

Huanta, respecto a la meta presupuestaria modificada, se obtuvo que 46.9% indicaron que a veces 

la meta presupuestaria modificada se desarrolla adecuadamente. Cuyo resultado indica que la meta 

presupuestaria modificada es levemente desfavorable. 

 



Tabla N° 07:  

Meta presupuestaria obtenida 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válid

o 

Casi nunca 17 53,1 53,1 53,1 

A veces 9 28,1 28,1 81,3 

Casi siempre 6 18,8 18,8 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

Del análisis de la escala de Likert aplicada a los trabajadores de Municipalidad Provincial de 

Huanta, respecto a la meta presupuestaria obtenida, se obtuvo que 5.1% indicaron que casi nunca 

la meta presupuestaria obtenida se desarrolla adecuadamente. Cuyo resultado indica que la meta 

presupuestaria obtenida es desfavorable. 

Para Determinar la relación entre ejecución presupuestaria y el cumplimiento de metas en la 

municipalidad provincia de Huanta, Ayacucho 2021, se aplicó un análisis correlacional de Rho 

Spearman: 

Correlaciones 

 
Ejecución 

presupuestaria 

Cumplimiento de 

metas 

Ejecución 

presupuestaria 

Coeficiente de 

Correlación 
1 ,604** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 32 32 

Cumplimiento 

de metas 

Coeficiente de 

Correlación 
,604** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 32 32 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Dando como resultado el Coeficiente de Rho de Spearman es 0.604, por ello afirmamos que 

Existe una relación positiva y directa entre ejecución presupuestaria y el cumplimiento de metas 

en la municipalidad provincia de Huanta, Ayacucho 2021. 

VIII. DISCUSIÓN  



Siendo el objetivo de la investigación: Determinar la relación entre ejecución presupuestaria y el 

cumplimiento de metas en la municipalidad provincia de Huanta, Ayacucho 2021 

Los resultados de la investigación indicaron que se obtuvo que el 53.1% indicaron a veces 

certificación de crédito presupuestario es el adecuado. Cuyo resultado indica que la certificación 

de crédito presupuestario es levemente desfavorable. Por otro lado, 53.1% indicaron que casi 

nunca la meta presupuestaria apertura se desarrolla adecuadamente. Cuyo resultado indica que la 

meta presupuestaria apertura es desfavorable. 

Dando como resultado el Coeficiente de Rho de Spearman es 0.604, por ello afirmamos que Existe 

una relación positiva y directa entre ejecución presupuestaria y el cumplimiento de metas en la 

municipalidad provincia de Huanta, Ayacucho 2021.  

“Encontrando cierta similitud con la investigación de (Morante, 2021). Ejecución presupuestaria y 

su incidencia en el cumplimiento de metas del Proyecto especial Olmos Tinajones 2021 (Entre los 

resultados se encontró que, para el 98,1% de los servidores entrevistados, la proyección de ingresos 

estimados para el Proyecto, no se realiza de manera eficiente. Para el 92,6% de los servidores, la 

recaudación de ingresos del proyecto no es eficiente. El 88,9% indicó que, la planificación de 

objetivos estratégicos del Proyecto, no se realiza de forma adecuada. Para el 85,2%, la estructura 

técnica del proyecto para el logro de objetivos estratégicos es inadecuada. Según el 98,1%, el 

ambiente laboral en el proyecto, no se desarrolla de manera adecuada. Para el 96,3% de los 

entrevistados, la supervisión de desempeño en el proyecto no es adecuada. Para el 92,2%, el control 

para el cumplimiento de objetivos estratégicos no se realiza de manera adecuada.” 

 

 



IX. CONCLUSIONES  

Considerando el problema de la investigación ¿Cuál es la relación entre ejecución 

presupuestaria y el cumplimiento de metas en la municipalidad provincia de Huanta, Ayacucho 

2021?, y el objetivo de la investigación es Determinar la relación entre ejecución presupuestaria y 

el cumplimiento de metas en la municipalidad provincia de Huanta, Ayacucho 2021. Se concluye 

que el Coeficiente de Rho de Spearman es 0.604, por ello afirmamos que Existe una relación 

positiva y directa entre ejecución presupuestaria y el cumplimiento de metas en la municipalidad 

provincia de Huanta, Ayacucho 2021..
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