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Resumen 

La “presente investigación fue realizar con el objetivo de establecer la relación que existe entre 

la ejecución presupuestal y la calidad de gasto público en la Unidad de Gestión Educativa Local 

de Lauricocha 2021, utilizando la metodología empleada de enfoque científico cuantitativo, de 

tipo aplicada, nivel correlacional, diseño no experimental y con una muestra no probabilística 

la cual estuvo conformo por 28 trabajadores de las diferentes áreas de la Unidad de Gestión 

Educativa Local de Lauricocha, es así que en los resultados se obtuvo una correlación de 0,999 

entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público, por lo tanto concluimos que 

mientras mejor se lleve a cabo la ejecución presupuestal, entonces mejor se determinara la 

calidad del gasto público en la Unidad de Gestión Educativa Local de Lauricocha, es así que 

con la investigación se llega a lograr alcanzar el objetivo trazado por lo tanto se recomienda a 

los directivos de la Unidad de Gestión Educativa Local realizar capacitaciones permanentes al 

personal, en el manejo adecuado de la ejecución presupuestal así también que se defina un área 

responsable que se encargue del procedimiento que se sigue para hacer uso del” presupuesto. 

 

Palabras clave: Ejecución presupuestal y calidad del gasto público. 
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Abstract 

The “present investigation was carried out with the objective of establishing the relationship 

that exists between budget execution and the quality of public spending in the Local 

Educational Management Unit of Lauricocha 2021, using the methodology used of a 

quantitative scientific approach, of an applied type, correlational level , non-experimental 

design and with a non-probabilistic sample which was made up of 28 workers from the different 

areas of the Lauricocha Local Educational Management Unit, so that a correlation of 0.999 

between budget execution and quality was obtained in the results. of public spending, therefore 

we conclude that the better the budget execution is carried out, then the better the quality of 

public spending in the Local Educational Management Unit of Lauricocha will be determined, 

it is so that with the investigation it is possible to achieve the Therefore, it is recommended that 

the directors of the Local Educational Management Unit rea Carry out permanent training for 

personnel, in the proper management of budget execution, as well as defining a responsible 

area that is in charge of the procedure that is followed to make use of the” budget. 

 

Keywords: Budget execution and quality of public spending 
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Introducción 

El trabajo de investigación presente, tiene como objetivo principal establecer la relación 

que existe entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público en la Unidad de Gestión 

Educativa Local de Lauricocha 2021, asimismo el margen de beneficio identifica la relación 

entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público, este trabajo muestra como influye 

el nivel en que es llevado adecuada ejecución presupuestal en la calidad del gasto público en 

la Ugel de Lauricocha. 

La importancia de estudiar este tema en lo particular radica en la ejecución presupuestal 

siendo una etapa del proceso presupuestario en la cual se perciben los ingresos y se atienden 

las obligaciones del gasto en conformidad con los créditos presupuestarios. Por lo que hay que 

entender también que la calidad del gasto público es la condición de egresos del sector público 

que se distinguen por ser eficientes, eficaces y transparentes, equitativos, pertinentes y 

sostenibles, desde la mirada estatal, es decir se refiere a los egresos que van a generar valor 

público a la ciudadanía incrementado el bienestar social. 

Es así que a nivel nacional han surgido diversas investigaciones referentes a ese tema, en 

la cual algunos d ellos autores sugieren que la calidad de gasto publico va a mejorar con otro 

tipo de variable independiente, en los cuales podrían ser el control patrimonial, el control 

interno, etc. Este trabajo esta centrado en estudiar el nivel de relación que existe entre ambas 

variables, para identificar que tanto influye una variable sobre la otra, llegando así a determinar 

la debilidad que presenta la Ugel e identificando que parte mejorar de manera más exacta. 

Por lo tanto, la investigación, esta conformado por 5 capítulos, tal como se detalla a 

continuación: 

Capítulo I: Se plantea la descripción de la realidad problemática, la justificación, objetivos 

y la delimitación en donde se detalla el lugar y periodo en que se lleva a cabo la investigación. 

 



xvi 

Capitulo II: Se plantean los antecedentes de investigación, que están en referencia con 

nuestras variables, así también se plantean de manera científica las variables y dimensiones de 

estudio. 

 

Capitulo III: Se plantean las hipótesis de la investigación y el cuadro de operacionalización 

de las variables. 

 

Capitulo IV: Se plantea la metodología de la investigación las técnicas empleadas para el 

recojo de la información, se describe la población de donde se extrae la muestra, y se presentan 

los aspectos éticos conforme al código de ética de la Universidad Peruana los Andes. 

 

Capitulo V: Se presentan los resultados plasmados en tablas y gráficos, así como el nivel 

de relación que hay entre variables y dimensiones, asimismo se plantean las conclusiones, 

recomendaciones y se adjuntan todos los anexos que fueron empleados en la presente 

investigación. 

Las autoras 
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CAPITULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. Descripción de la realidad Problemática. 

La problemática presentada en nuestra investigación de la deficiencia del gasto público en 

la Unidad de Gestión Educativa Local de la provincia de Lauricocha, región Huánuco, debido 

a las constantes modificaciones de su presupuesto inicial de apertura de sus programas 

presupuestales que realizan. Asimismo, los programas no responden a las necesidades 

prioritarias que necesitan los trabajadores. “No existe una adecuada planeación presupuestal 

que permita tener el control adecuado de los ingresos y egresos que se realiza en la entidad, 

además de las débiles gestiones con los entes para el financiamiento del presupuesto, por lo 

que con la normativa dada por la ejecución presupuestaria publicada por el diario el peruano el 

viernes 31 de diciembre del 2021 Normas legales de la resolución Directoral Nº 0022-2021 

EF/50.01, emitido el 29 de diciembre del 2021, considera que el artículo 5 del Decreto 

Legislativo Nª 1440 Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Público dispone 

que la Dirección General de Presupuesto Público es el ente rector y ejerce la máxima autoridad 

técnico normativa del Sistema Nacional de Presupuesto Público, y tiene las funciones de 

programar, dirigir, coordinar y evaluar la gestión del proceso presupuestario, emitir las 

directivas y normas complementarias pertinentes; así como promover el perfeccionamiento 

permanente de la técnica presupuestaria; entre otros. Otro problema que se encuentra es la 

recepción de los documentos es a destiempo y no se cumple con los plazos” adecuados. 

 

Las causas que ocasionan ¿el presente problema? la falta de una adecuada ejecución 

presupuestal es, no se verifica la certificación adecuada del crédito presupuestario, también no 

se ejecuta el gasto de la manera correcta y por consiguiente no se cumple con el marco 

normativo vigente ya mencionado líneas arriba, asimismo, la recepción de documentos a 
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destiempo causa la falta de presentación oportuna y refleja el incumplimiento de funciones y 

responsabilidades del área usuaria. Por lo que, se ha identificado el incumplimiento de los 

siguientes procedimientos presupuestarios: 

• Los requerimientos que presentan las áreas usuarias no son entregados oportunamente ni 

con el proceso adecuado. 

• El Área de Logística, quien es el encargado de cumplir la Ley de Contrataciones y 

Adquisiciones, no verifica que la documentación esté en orden y correcto con los 

requisitos necesarios como, RNP vigente, Facturas Electrónicas, Proformas, Contratos, 

entre otros. 

• El Área de Tesorería, realiza el girado incumpliendo las formalidades o procesos 

establecidos en las normas generales del MEF, conllevando a muchos problemas, como 

asumir sin hacer la verificación de la documentación si esta correcto con los requisitos 

necesarios que debe contener. 

• En el Área de Contabilidad, no revisa y verifica los documentos que se van a devengar. 

 

Las consecuencias que genera la deficiente CALIDAD DEL GASTO PUBLICO es que esto 

conlleva a que se realicen inversiones en diferentes actividades. Sin embargo, éstos no están 

enmarcados en lograr resultados de acuerdo a las necedades de la población, es decir, que los 

gastos no reflejan la solución a aquellas necesidades expresadas democráticamente. Debido a 

que la asignación presupuestal concentra en el despliegue de componentes financieros, que no 

benefician a las poblaciones o entornos donde se llevan a cabo la ejecución. Por lo tanto, esa 

inversión realizada no es significativa al no cumplir el propósito fundamental de apoyar a la 

población, por otro lado, se retrasan los proyectos planeados debido a la demora en la ejecución 

presupuestal, todo esto debido a la mala ejecución de los documentos como son las facturas y 

demás comprobantes, por lo que todo esto ha ocasionado la mala administración del 
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presupuesto. Así mismo, “las iniciativas de mejoramiento de la calidad del gasto público están 

asociadas tanto a aspectos de política fiscal, como de gestión pública. En los casos revisados 

se confirman las potencialidades y limitaciones del presupuesto orientado a resultados, los 

sistemas de monitoreo y evaluación como herramientas para mejorar la eficiencia y eficacia 

del gasto público. Como también, las iniciativas de mejoramiento de la calidad del gasto 

público están asociadas tanto a aspectos de política fiscal, como de gestión pública. En los 

casos revisados se confirman las potencialidades y limitaciones del presupuesto orientado a 

resultados, los sistemas de monitoreo y evaluación como herramientas para mejorar la 

eficiencia y eficacia del gasto” público. 

 

Consecuentemente en nuestra investigación proyectamos la problemática y buscamos 

alternativas de solución para que así la UGEL y otras entidades puedan tener un breve 

conocimiento y mejorar la calidad del gasto público. 

 

 Es así que en un ámbito internacional “también se ve reflejado la importancia que cumple 

la ejecución presupuestal  así como vemos en Colombia, donde Albarado Ingry & Galindo 

Leidy, (2019) donde refiere que algunos municipios no reportaron la información completa, 

sobre la ingresos y gastos que realizan durante todo el periodo, lo que perjudica el avance de 

cada municipio, asimismo es muy necesario un análisis presupuestario al inicio y final de cada 

periodo, asimismo Bravo, Diaz y Meneses, (2021) refiere que los gastos en capital humano y 

en infraestructura incrementan el crecimiento, sin que este último tenga un efecto significativo 

y que puede llegar a ser negativo cuando el nivel de desarrollo del país es bajo por los altos 

índices de corrupción en el gasto de manera que los fondos destinados infraestructura no llegan 

a materializarse o se utilizan en obras que no son realmente rentables, demostrando así que la 

gestión presupuestal está siendo mal llevada, también Garces, Bautista y Diaz, (2019) 
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menciono que los países que han implementado una programación presupuestaria plurianual 

han entendido que el esfuerzo fundamental debe hacerse en la etapa de planeación y en las 

metodologías de proyección, lo que permite visualizar los gastos regulares y, así, asegurar su 

financiamiento, finalmente Patiño Muñoz, Laura (2017) resalta que no se ha logrado llegar a 

la última fase o etapa de evaluación de la calidad del gasto público y con ello, conocer a ciencia 

cierta el nivel de impacto logrado por las políticas públicas implementadas, en la calidad de 

vida de la” población. 

 

Por otro lado en un nivel nacional, “también se ve reflejado la problemática del gasto 

público así como lo vemos en la ciudad de lima donde Paredes Upiachihua, Landis (2020) 

refiere que existe relación significativa entre la ejecución presupuestal con la calidad del gasto 

público lo que quiere decir que a mejor ejecución presupuestal que se realice en la 

municipalidad, entonces la calidad del gasto público va a ser manejado de manera más 

eficiente, asimismo Ríos Grajeda, Mery (2018) refiere que la variable ejecución presupuestal 

influye sobre la variable calidad de gasto, el cual indica que si mejora la ejecución presupuestal 

también mejora la calidad de gasto público en la Universidad nacional Amazónica de Madre 

de Dios, asimismo en la ciudad de Tingo María Aguirre Silvia, Genglis Yimer (2020) nos 

menciona que la ejecución de presupuesto tuvo una incidencia significativa en la calidad de 

gasto públicos de la municipalidad distrital de Daniel Alomia Robles, es decir que con una 

adecuada ejecución presupuestal se va a determinar mejor la calidad del gasto público, por otro 

lado Ayllón Pinchi, Carlos (2019) resalta que la mayoría de la población está en regular acuerdo 

con la forma en que se desarrolla la gestión presupuestal, y de igual manera con la calidad del 

gasto lo que quiere decir que se debería mejorar dichas áreas ya que si no se mejora esto podría 

traer consigo problemas futuros para la municipalidad, y finalmente en la ciudad de Ucayali 

Castillo María, M. (2020) nos dice que  en la investigación realizada no encontró relación 
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significativa entre la calidad del gasto y manejo presupuestal según los operadores financistas 

de la Universidad Nacional de Ucayali, 2019, quedando demostrado que la problemática 

también se ve reflejado en diferentes departamentos de nuestro” país. 

 

Considerando en un nivel local,  

Tabla 1 

Ejecución presupuestal por categoría presupuestal 2019-2021 

 

AÑO PIA PIM EJECUCION % EJEC. 

2019 22,091,376.00 27,507,847.00 27,502,480.67 99.98% 

2020 25,042,822.00 29,926,358.00 29,906,398.22 99.93% 

2021 27,580,223.00 29,915,304.00 29,113,074.49 97.32% 

Fuente: SIAF  

La UGEL Lauricocha, también refleja el presupuesto asignado y los gastos ejecutados de 

los años 2019, 2020 y 2021. Para el año 2019 el presupuesto alcanzado fue menor con un PIM 

de S/ 29,926,358.00, el mayor presupuesto es para pago de personal docente de la G.G. 2.1 con 

un monto de S/. 24,725,084.00, para el año 2020 se tuvo mayor presupuesto que el año 2019 y 

2021 alcanzando un PIM de S/. 29,926,358.00, el mayor presupuesto es para pago de personal 

docente de la G.G. 2.1 con un monto de S/.25,988,489.00; y en el año 2021 se alcanzo un PIM 

de S/. 29,915,304.00 el mayor presupuesto es para pago de personal docente de la G.G. 2.1 con 

un monto de S/. 27,408,117.00. 

En el año 2019 la UGEL Lauricocha tuvo mayor ejecución en estos tres ultimo años, 

alcanzando el 99.98% de ejecución presupuestal en todas las categorías presupuestales, 

ocupando el primer lugar a nivel de la Región Huánuco, siendo reconocido meidnate R.E.R. 

N° 098-2020-GRH/GR el 18 de febrero de 2020 emitido por el Gobierno Regional Huánuco 

en lo que reconoce y felicita a los funcionarios y servcidores de la Unidad Ejecutora 309 

Educación UGEL Lauricocha por su desempeño y eficiencia en el logro y cumplimiento de los 



22 

fines y objetivos institucionales relacionado con la eficiente ejecución presupuestal del año 

fiscal 2019. 

  

EVOLUCIÓN INTERANUAL DE PRESUPUESTO DE LA UGEL LAURICOCHA 

2019 – 2021 POR CATEGORÍA PRESUPUESTAL 

Figura 1 

Presupuesto 2019 

 

Tabla 2 

Ejecución presupuestal por categoría presupuestal 2019 

 

CAT. PPTAL PIA 2019 PIM 2019 DEVENGADO % AVANCE 

0090 LOGROS DE 

APRENDIZAJE DE 

ESTUDIANTES DE LA 

EDUCACION BASICA 

REGULAR 20,933,945.00 25,903,447.00  25,903,434.00  100.00% 

0091 INCREMENTO EN EL 

ACCESO DE LA POBLACION 

DE 3 A 16 AÑOS A LOS 

SERVICIOS EDUCATIVOS 

PUBLICOS DE LA 0.00 420.00             320.00  76.19% 

9001 ACCIONES CENTRALES 1,157,431.00 1,576,370.00    1,571,116.67  99.67% 

9002 ASIGNACIONES 

PRESUPUESTARIAS QUE NO 

RESULTAN EN PRODUCTOS 0.00 27,610.00        27,610.00  100.00% 

TOTAL 22,091,376.00 27,507,847.00 27,502,480.67 99.98% 

 



23 

En el año 2019, los gastos ejecutados se han orientado en actividades programadas como en: 

• Dotación de materiales fungibles y recursos educativos para estudiantes, docentes, aulas 

del nivel inicial, primaria y secundaria en cantidad suficiente y buen estado. 

• Se ejecutaron talleres a directivos y a docentes de fortalecimiento de competencias 

pedagógicas, se realizaron visitas de monitoreo  y acompañamiento pedagógico, asistencia 

técnica, microtalleres , GIAs y convenciones de APAFA, a la vez se ha logrado la 

participación de un 97% de estudiantes con la inscripción en la plataforma de PerúEduca. 

• Se ha garantizado el desarrollo del servicio educativo de la IIEE de los niveles inicial, 

primaria y secundaria, asignando oportunamente el personal docente como administrativo. 

• 05 IIEE JEC del nivel secundario se han garantizado la asignación y pago de personal 

administrativo contratado por la modalidad CAS de los diferentes perfiles. 

• Fortalecimiento de capacidades pedagógicas (capacitación) al personal docente y directivo 

de las diferentes IIEE de la jurisdicción de la Ugel Lauricocha. 

• Cumplimiento con el pago oportuno de los servicios básicos como luz y traslado de los 

materiales de aseo de limpieza y papelería a las IIEE del nivel inicial, primaria y secundaria. 

• Adecuación y/o reubicación de plazas docentes excedentes provenientes de la Ugel 

Lauricocha con destino a IIEE con necesidad de servicio. 

• Pago oportuno de personal docente y administrativo de las diferentes Instituciones 

Educativas y de la Sede de la UGEL Lauricocha . 

• Elaboración mensual de planillas de personal docente activo, subsidio por luto y gastos de 

sepelio. 
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Figura 2 

Presupuesto 2020 

 

Tabla 3 

Ejecución presupuestal por categoría presupuestal 2020 

 

CAT. PPTAL PIA 2020 PIM 2020 DEVENGADO % AVANCE 

0080 LUCHA CONTRA LA 

VIOLENCIA FAMILIAR 0 37,342 37,341.50 100.00% 

0090 LOGROS DE APRENDIZAJE 

DE ESTUDIANTES DE LA 

EDUCACION BASICA REGULAR 23,587,157 26,997,877.00  26,997,836.00  100.00% 

0150 INCREMENTO EN EL 

ACCESO DE LA POBLACION A 

LOS SERVICIOS EDUCATIVOS 

PUBLICOS DE LA EDUCACION 

BASICA 0 16,269.00                    -    0.00% 

9001 ACCIONES CENTRALES 1,445,555 2,475,391.00    2,471,742.47  99.85% 

9002 ASIGNACIONES 

PRESUPUESTARIAS QUE NO 

RESULTAN EN PRODUCTOS 10,110 399,479.00       399,478.25  100.00% 

TOTAL 25,042,822.00 29,926,358.00 29,906,398.22 99.93% 

Fuente: SIAF 2020 

En el año 2020, “con el presupuesto ejecutado se logró realizar la Contratación y pago 

oportuno al personal de Calidad de la información y  monitor de evaluación, acompañamiento 

pedagógico a instituciones educativas multiedad y multigrado de Educación Básica regular-
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primaria y secundaria, Dotación de material fungible para aulas de instituciones educativas, 

docentes y estudiantes de Educación Básica Regular de los niveles inicial, primaria y 

secundaria, se realizó la encargatura de cargos de directores de mayor responsabilidad en los 

tres niveles de educación básica regular, Contratación oportuna de docentes al 100% en los tres 

niveles de educación en todas las II.EE. de forma virtual de acuerdo al requerimiento solicitada 

por la II.EE, TRABAJO REMOTO, según los requisitos establecidos en el DS 017-2019-

MINEDU, se solicitó a las Municipalidades internet para las IE por esta pandemia y así dotar 

progresivamente de tecnología y cultura digital a las diversas dependencias de la Sede 

Institucional; así como a las instituciones educativas de su ámbito, a fin de mejorar su 

desempeño institución. Virtual, pago oportuno de los docentes, personal CAS, PRONOEI 

según cronograma de pagos – MEF, pago de servicios” básicos. 

 

Medidas adoptadas frente al COVID-19 

Adicionalmente se implementarán diversas medidas que deberán ser adoptadas por los 

estudiantes, docentes entre otros a fin de prevenir la propagación del COVID-19, entre estas 

son: 

• Elaboración de Plan de COVID 19 por el especialista de PREVAED 

• Adoptar medidas de higiene (cubrirse la boca con el antebrazo o pañuelo desechable, al 

estornudar o toser). 

• Modificaciones presupuestales para la adqusicion de kits de salud para la prevencion del 

COVID-19. 
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Figura 3 

Presupuesto 2021 

 

El Presupuesto Inicial de Apertura (PIA), asignado para el año 2021 fue de S/. 27,580,223.00, 

al cierre del año se concluyó con un Presupuesto Institucional Modificado – PIM de S/. 

29,915,304.00, ejecutándose el 97.32% del presupuesto asignado por toda fuente de 

financiamiento (Recursos Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados, Recursos 

Determinados) y categorías presupuestales equivalente a S/. 29,113,074.49, quedando un saldo 

por devengar de S/. 802,229.51. 
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Tabla 4 

Ejecución presupuestal por categoría presupuestal 2021 

 

CAT. PPTAL  PIA 2021   PIM 2021  

 

DEVENGAD

O  

% 

AVANC

E 

0090 LOGROS DE 

APRENDIZAJE DE 

ESTUDIANTES DE LA 

EDUCACION BASICA 

REGULAR  26,046,012.00  

         

28,138,802.00  

   

27,341,806.18  97.17% 

1002 PRODUCTOS 

ESPECIFICOS PARA 

REDUCCION DE LA 

VIOLENCIA CONTRA LA 

MUJER        25,734.00  

                

52,199.00           51,240.43  98.16% 

9001 ACCIONES 

CENTRALES    1,474,329.00  

           

1,501,995.00  

     

1,497,720.62  99.72% 

9002 ASIGNACIONES 

PRESUPUESTARIAS QUE 

NO RESULTAN EN 

PRODUCTOS        34,148.00  

              

195,586.00  

        

195,585.26  100.00% 

0150 INCREMENTO EN 

EL ACCESO DE LA 

POBLACION A LOS 

SERVICIOS 

EDUCATIVOS PUBLICOS 

DE LA EDUCACION 

BASICA                   -    

                

26,722.00           26,722.00  100.00% 

TOTAL  27,580,223.00  

         

29,915,304.00  

   

29,113,074.49  97.32% 

 

Se evidencia que en el presente año la UGEL Lauricocha solo se alcanzó el 97.32% de 

ejecución presupuestal, esto causa preocupación porque no se está haciendo una buena 

programación presupuestal acorde a las necesidades reales de la UGEL, el mayor presupuesto 

sin ejecutar es en la G.G. 2.1 en pago de personal docente, en que no se llegaron a pagar las 

horas bolsa, pago de ruralidad y cargos de mayor responsabilidad (directivos de IIEE) debido 

a que en el Área de planillas no ha identificado para realizar esos pagos correspondientes, 

consecuentemente quedando como saldo considerable que bajo la ejecución al cierre del año y 

se revertió el 31 de diciembre. Asimismo, había saldos pequeños de la Cat Pptal 9001 G.G 2.3 
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servicios diversos que no se llegó a ejecutar en su totalidad y no se realizó el pago de vacaciones 

truncas del personal CAS JEC. En la Cat. Pptal 9002 APNOP de la G.G. 2.3 se tuvo un PIM 

de S/. 96,463.00 y se ejecutaron al 100% en las compras de material, insumos, instrumental y 

accesorios médicos, quirúrgicos, odontológicos y de laboratorio para la Sede de la Ugel y para 

las IIEE de la jurisdicción de la UGEL Lauricocha, así garantizando el retorno a la 

presencialidad de manera segura y con los implementos necesarios para los estudiantes y 

docentes de las IIEE niveles inicial, primaria y secundaria. 

Consecuentemente en nuestra investigación proyectamos la problemática y buscamos 

alternativas de solución para que así la Ugel y otras entidades puedan tener un breve 

conocimiento y mejorar la calidad del gasto público. 

 

1.2. Delimitaciones del problema. 

1.2.1 Delimitación Espacial 

El estudio se realizará en la UGEL 309 Educación de la Provincia de Lauricocha que pertenece 

a la Región Huánuco 

1.2.2 Delimitación Temporal 

La investigación consideró información, datos que corresponde al año 2021. 

1.2.3 Delimitación Conceptual o Temática: 

Se inició el trabajo de investigación a partir de la definición de la ejecución presupuestal, misma 

que se vincula con la certificación del crédito, la ejecución del gasto y el marco normativo, 

también se definirá la calidad del gasto público la cual se vincula con la eficiencia, la eficacia 

y la pertinencia de la misma, el cual fue enfocado a la etapa de diagnóstico del plan de estudios 

por parte de los investigadores que a su vez llegaron a alcanzar el objetivo trazado, demostrando 

con la hipótesis de la investigación. 
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La investigación ha desarrollado conceptos y teoría que corresponde al estudio de las variables 

siguiente:  

Ejecución Presupuestal  

“La Ejecución Presupuestal está sujeta al régimen del presupuesto anual y a sus modificaciones 

conforme a la Ley General, se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada año 

fiscal. Durante dicho período se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto 

de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los Presupuestos” (p.13).  

“El Presupuesto constituye el instrumento de gestión del Estado que permite a las entidades 

lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional (POI). Asimismo, 

es la expresión cuantificada, conjunta y sistemática de los gastos a atender durante el año fiscal, 

por cada una de las Entidades que forman parte del Sector Público y refleja los ingresos que 

financian dichos gastos” (p.6). 

Asimismo, se ha desarrollado temas sobre  

- Certificación del Crédito  

- Ejecución del gasto 

- Marco normativo  

Calidad del gasto  

“La calidad del gasto público abarca aquellos elementos que garantizan un uso eficaz y 

eficiente de los recursos públicos, con los objetivos de elevar el potencial de crecimiento de la 

economía” (Quispe, 2015). Así mismo se ha desarrollado temas sobre la eficiencia, eficacia y 

pertinencia del gasto público.  
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1.3 Formulación del problema 

1.3.1 Problema general 

¿Qué relación existe entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público en la Ugel 

de Lauricocha 2021? 

1.3.2 Problemas específicos 

1. ¿Qué relación existe entre la Eficiencia del gasto público y la Ejecución presupuestal en 

la Ugel de Lauricocha 2021? 

2. ¿Qué relación existe entre la Eficacia del gasto público y la Ejecución presupuestal en la 

Ugel de Lauricocha 2021? 

3. ¿Qué relación existe entre la Pertinencia del gasto público y la Ejecución presupuestal en 

la Ugel de Lauricocha 2021? 

1.4 Justificación de la investigación  

1.4.1 Justificación social 

Se definen los aportes que el trabajo de investigación ofrece para la solución de las 

demandas de la sociedad, presentes y futuras, para ser fuertes de una mejor calidad de vida de 

los moradores y la zona de estudio. En la cual los principales beneficiarios serán los 

profesionales y los trabajadores de la Ugel Lauricocha. 

1.4.2 Justificación teórica 

Muestra la importancia de las aportaciones teóricas actuales, respecto del tema de 

investigación, recuperando lo antecedentes teóricos que se han enunciado en distintos 

contextos, explorando los retos. Asimismo, pretendemos generalizar los resultados obtenidos 

demostrando la importancia de la ejecución presupuestal y la calidad del Gasto público. 
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1.4.36 Justificación metodológica 

“Para lograr los objetivos de estudio, se elaboraron dos instrumentos para la medición de nuestras 

variables de estudio. Dichos instrumentos antes de su aplicación en la muestra poblacional, 

fueron puestos a consideración de tres expertos, quienes son docentes universitarios con grados 

académicos de magister, asimismo pasaron la prueba estadística de confiabilidad y validez. El 

resultado de la confiabilidad, demuestra que nuestros instrumentos son aceptados por el 

método” científico. 

 

1.5    Objetivos de la investigación  

1.5.1. Objetivo general  

Establecer la relación que existe entre la Ejecución presupuestal y la calidad de gasto público 

en la Ugel de Lauricocha 2021.  

1.5.2 Objetivos específicos  

1. Establecer la relación que existe entre la Eficiencia del gasto público y la Ejecución 

presupuestal en la Ugel de Lauricocha 2021. 

2. Establecer la relación que existe entre la Eficacia del gasto público y la Ejecución 

presupuestal en la Ugel de Lauricocha 2021. 

3. Establecer la relación que existe entre la Pertinencia del gasto público y la Ejecución 

presupuestal en la Ugel de Lauricocha 2021. 



32 

CAPITULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1.   Antecedentes 

2.1.1 A nivel internacional. 

Albarado Ingry & Galindo Leidy, (2019) tesis titulada “Análisis de la ejecución 

presupuestal y verificación del registro contable de los ingresos y gastos de ocho Municipios 

de Boyacá durante la vigencia 2016” “para optar el grado de economista en la Universidad 

Pedagógica y Tecnológica de Colombia. Tuvo como objetivo analizar si la ejecución 

presupuestal y el registro contable de ocho municipios del departamento de Boyacá se realizó 

de acuerdo a las disposiciones legales establecidas durante la vigencia 2016. El tipo de 

metodología que se usó en la práctica fue analítica descriptiva, de tipo descriptiva, donde se 

hiso una exploración documental para conocer los aportes existentes, la población estuvo 

conformado por 8 municipios. Su conclusión principal fue: Algunos municipios no reportaron 

la información completa, sobre la ingresos y gastos que realizan durante todo el periodo, lo que 

perjudica el avance de cada municipio, asimismo es muy necesario un análisis presupuestario 

al inicio y final de cada” periodo.  

 

Bravo, Diaz y Meneses, (2021) tesis titulada “Propuesta de implementación de la 

política de gestión presupuestal y eficiencia del gasto público en la empresa de servicios 

públicos de Sandoná, EMSAN E.S.P. Año 2020” “para optar el título de especialista en 

Gerencia de Gobierno y Gestión Pública en la Universidad UTADEO en Colombia, tuvo como 

objetivo, proponer la implementación de la política de gestión presupuestal y eficiencia del 

gasto público en la empresa de servicios públicos EMSAN ESP. Año 2021. La metodología 

empleada fue de enfoque cuantitativo, asimismo el método inductivo, donde la muestra estuvo 

conformada por el análisis de los resultados de la gestión presupuestal del año anterior. Su 
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conclusión principal fue los gastos en capital humano y en infraestructura incrementan el 

crecimiento, sin que este último tenga un efecto significativo y que puede llegar a ser negativo 

cuando el nivel de desarrollo del país es bajo por los altos índices de corrupción en el gasto de 

manera que los fondos destinados infraestructura no llegan a materializarse o se utilizan en 

obras que no son realmente rentables, demostrando así que la gestión presupuestal está siendo 

mal” llevada. 

 

Garces, Bautista y Diaz, (2019) tesis titulada “De un principio de ejecución 

presupuestal a un principio de eficacia en el manejo del patrimonio público” “para optar 

título de Magister en derecho administrativo en la Pontifica Universidad Javeriana, en 

Colombia, tuvo como objetivo demostrar cómo es la eficacia de la ejecución presupuestal con 

respecto al patrimonio público. La metodología empleada fue el método científico de tipo 

aplicada de nivel descriptivo, donde la muestra fueron los resultados de la ejecución 

presupuestal del periodo 2018. Su conclusión principal fue: Los países que han implementado 

una programación presupuestaria plurianual han entendido que el esfuerzo fundamental debe 

hacerse en la etapa de planeación y en las metodologías de proyección, lo que permite visualizar 

los gastos regulares y, así, asegurar su” financiamiento. 

 

Patiño Muñoz, Laura (2017) tesis titulada “Influencia de presupuesto por resultados 

en la calidad del gasto público del Municipio de Medellín, Caso del sector de la vivienda, en 

el periodo 2008 – 2016”,  “para optar el título de Magister en Gobierno y Políticas Públicas en 

Medellín, tuvo como objetivo Estudiar la influencia de la herramienta de presupuesto por 

resultados en la calidad del gasto público del municipio de Medellín, en el caso específico de 

la vivienda, durante el periodo 2008-2016. La metodología empleada fue de análisis 

cuantitativo de tipo descriptivo, la muestra aplicada fue el sector de vivienda del Municipio de 
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Medellín, asimismo se observaron los documentos del periodo 2016 para su análisis. Su 

conclusión principal fue: no se ha logrado llegar a la última fase o etapa de evaluación de la 

calidad del gasto público y con ello, conocer a ciencia cierta el nivel de impacto logrado por 

las políticas públicas implementadas, en la calidad de vida de la” población. 

 

Anaya Villafaña, Luis Rodrigo (2015) tesis titulada: “Análisis del gasto público federal 

mexicano de la administración pública en las áreas de educación, desarrollo social, 

seguridad social y salud durante la crisis económica de 2008 – 2010”, “para obtener el título 

en Ciencias Políticas y Administración Pública, Universidad Autónoma del Estado de México, 

tuvo como objetivo identificar cuáles fueron las tendencias de gasto público federal en sus áreas 

respectivas. El tipo de investigación es descriptiva, Análisis cualitativo con lineamientos 

cuantitativos a través de la aplicación de instrumentos como el método de observación, guías 

de revisión documental, análisis de resultados y entrevistas para la recolección de la 

información. Su conclusión principal fue: Con base a los resultados obtenidos del gasto público 

federal durante 2008 –2010 se observó que las autoridades aumentaron los gastos 

presupuestarios en la mayoría de los programas y entidades encargadas de la educación, el 

desarrollo social, la asistencia social, la salud y la seguridad social. De igual forma, se 

implementaron políticas que disminuyeron el gasto presupuestario de algunos órganos de la 

administración pública central y ramos” administrativos. 

 

2.1.2. A nivel nacional 

Paredes Upiachihua, Landis (2020) Tesis titulada “Ejecución presupuestal y calidad 

del gasto público en la Municipalidad Distrital de Shamboyacu -2019” “para optar el grado 

de Maestría en Gestión Pública, Universidad Cesar Vallejo en Lima, tuvo como objetivo 

establecer la relación entre ejecución presupuestal con la calidad del gasto público en la 
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Municipalidad Distrital de Shamboyacu, 2019.Fue una investigación de tipo básica, diseño no 

experimental, donde el instrumento de recolección de datos fue le la encuesta, donde el 

muestreo fue de tipo probabilística, por lo que la población estuvo conformada por los reportes 

de la ejecución presupuestal de 12 metas de la municipalidad en el año 2019.Su conclusión 

principal fue: que existe relación significativa entre la ejecución presupuestal con la calidad del 

gasto público lo que quiere decir que a mejor ejecución presupuestal que se realice en la 

municipalidad, entonces la calidad del gasto público va a ser manejado de manera” más 

eficiente. 

 

Ríos Grajeda, Mery (2018) tesis titulada “Ejecución Presupuestal y la Calidad de 

Gasto Público en la Universidad Nacional Amazónica de Madre de Dios, 2017” “para optar 

el grado de Maestro en Gestión Pública en la Universidad Cesar Vallejo en Lima, tuvo como 

objetivo verificar la realidad de la ejecución presupuestal y la calidad de gasto de la universidad 

con respecto al año 2017.La investigación realizada tiene un diseño descriptivo correlacional y 

transversal, la muestra fue de 86 trabajadores administrativos obtenido a una escala 

experimental, la técnica la para recolección de los datos fue la encuesta y el instrumento fue el 

cuestionario compuesto por 25 ítems cada variable.Su conclusión principal fue: la variable 

ejecución presupuestal influye sobre la variable calidad de gasto, el cual indica que si mejora 

la ejecución presupuestal también mejora la calidad de gasto público en la Universidad nacional 

Amazónica de Madre de” Dios. 

 

Aguirre Silvia, Genglis Yimer (2020) tesis titulada “Ejecución presupuestal y calidad 

de gasto de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomia Robles, Año 2019” “para optar el 

título profesional de Economista, en la Universidad Nacional Agraria de la Selva en Tingo 

María, tuvo como objetivo analizar si la ejecución presupuestal fue un factor determinante en 
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la calidad del gasto público de la municipalidad distrital de Daniel Alomía Robles, año 

2019.Fue una investigación de corte transversal, de nivel correlacional, de método hipotético y 

deductivo, la muestra fue no probabilística compuesto por 30 trabajadores nombrados y 

contratados, el instrumento de investigación fue el cuestionario y el método la encuesta. Su 

conclusión principal fue que la ejecución de presupuesto tuvo una incidencia significativa en 

la calidad de gasto públicos de la municipalidad distrital de Daniel Alomia Robles, es decir que 

con una adecuada ejecución presupuestal se va a determinar mejor la calidad del gasto” público. 

 

Ayllón Pinchi, Carlos (2019) tesis titulada “Relación entre la gestión presupuestal y 

calidad del gasto en la percepción del personal administrativo de la Municipalidad provincial 

de Purús, Ucayali, 2018” “para optar el grado académico de Doctor en Administración, en la 

Universidad Nacional de Ucayali, tuvo como objetivo determinar qué relación existe entre 

gestión presupuestal y calidad de gasto en la percepción del personal administrativo de la 

Municipalidad Provincial de Purús, Ucayali, 2018. El diseño de estudio fue descriptivo 

correlacional transeccional, ya que no se aplicó estímulo alguno para cambiar el 

comportamiento de alguna variable, con dos variables; con una población muestral de 43 

trabajadores administrativos de la Municipalidad Provincial de Purús, Ucayali, 2018. Su 

conclusión principal fue: La mayoría de la población está en regular acuerdo con la forma en 

que se desarrolla la gestión presupuestal, y de igual manera con la calidad del gasto lo que 

quiere decir que se debería mejorar dichas áreas ya que si no se mejora esto podría traer consigo 

problemas futuros para la” municipalidad. 

 

Castillo María, M. (2020) tesis titulada “Calidad del gasto u manejo presupuestal en 

la Universidad Nacional de Ucayali, Callería, 2019”, “para optar el grado de Magister en 

Administración, en la Universidad los Ángeles de Chimbote, en Ucayali, tuvo como objetivo 
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determinar si existe relación significativa entre calidad de gasto y manejo presupuestal según 

operadores financistas de la Universidad Nacional de Ucayali, 2019. Fue una investigación 

descriptiva, correlacional y transeccional, cuya población muestral estuvo conformada por 30 

operadores financistas de la Universidad Nacional de Ucayali, a quienes se les aplicaron 

cuestionarios para cada variable para obtener datos acerca de su percepción. Su conclusión 

principal fue: En la investigación realizada no encontró relación significativa entre la calidad 

del gasto y manejo presupuestal según los operadores financistas de la Universidad Nacional 

de" Ucayali, 2019. 

 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Ejecución presupuestal 

Definición 

 “La ejecución presupuestaria como una etapa del proceso presupuestario en la que se 

perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos 

presupuestarios” (Marrero, 2017, p.63). 

 

(MEF, 2021) refiere que 

Es la fase de inicio que comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilización 

optima del talento humano y los recursos materiales y financieros asignados en el 

presupuesto con el propósito de obtener los bienes y servicios y obras en la cantidad, 

calidad y oportunidades previstos en el mismo. (p.153) 

 

“La información de la ejecución de presupuesto general del estado del año 2021 está 

sujeta a regularización de operaciones y transacciones realizadas por implementación del 
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sistema informático y habilitación del sistema de administración de finanzas públicas e SIGEF 

por lo tanto los datos provisionales están sujetas a revisión” (p.154) 

 

Conforme a la Ley General del Presupuesto: 

La ejecución presupuestaria, está sujeta al régimen del presupuesto anual y a sus 

modificaciones, se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada año fiscal. 

Durante dicho período se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto 

de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los Presupuestos. (p.13) 

 

Exclusividad de los créditos presupuestarios 

“El crédito presupuestario se destina, exclusivamente, a la finalidad para la que haya sido 

autorizado en los presupuestos, o la que resulte de las modificaciones presupuestarias 

aprobadas conforme a la Ley General. Entiéndese por crédito presupuestario a la dotación 

consignada en el Presupuesto del Sector Público, así como en sus modificaciones, con el objeto 

de que las entidades puedan ejecutar gasto público. Las disposiciones legales y reglamentarias, 

los actos administrativos y de administración, los contratos y/o convenios así como cualquier 

actuación de las Entidades, que afecten gasto público deben supeditarse, de forma estricta, a 

los créditos presupuestarios autorizados, quedando prohibido que dichos actos condicionen su 

aplicación a créditos presupuestarios mayores o adicionales a los establecidos en los 

Presupuestos, bajo sanción de nulidad y responsabilidad del Titular de la Entidad y de la 

persona que autoriza el acto” (p.13) 

 

Control presupuestal de los gastos 

“La Dirección Nacional del Presupuesto Público realiza el control presupuestal, que consiste, 

exclusivamente, en el seguimiento de los niveles de ejecución de egresos respecto a los créditos 
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presupuestarios autorizados por la Ley de Presupuesto del Sector Público y sus modificaciones, 

en el marco de lo dispuesto en el artículo 13 de la Ley Marco de la Administración Financiera 

del Sector Público - Ley Nº 28112” (p.14) 

 

Ejercicio presupuestario 

El ejercicio presupuestario comprende el año fiscal y el período de regularización: 

a) “Año Fiscal, en el cual se realizan las operaciones generadoras de los ingresos y gastos 

comprendidos en el Presupuesto aprobado, se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de 

diciembre. Sólo durante dicho plazo se aplican los ingresos percibidos, cualquiera sea el 

período del que se deriven, así como se ejecutan las obligaciones de gasto que se hayan 

devengado hasta el último día del mes de diciembre, siempre que corresponda a los 

créditos presupuestarios aprobados en los Presupuestos” 

b) “Período de Regularización, en el que se complementa el registro de la información de 

ingresos y gastos de las Entidades sin excepción; será determinado por la Dirección 

Nacional del Presupuesto Público mediante Directiva, conjuntamente con los órganos 

rectores de los otros sistemas de administración financiera; sin exceder el 31 de marzo de 

cada año” (p.14) 

 

Directiva Nº 0002-2021-EF/50.01 

“La Directiva refiere la ejecución del gasto público como proceso a través del cual se 

atienden las obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestación de los servicios 

públicos y acciones desarrolladas por las entidades, a su vez, lograr resultados, conforme a los 

créditos presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos institucionales de los 

Pliegos, en concordancia con la PCA, tomando en cuenta el Principio de Legalidad, recogido 

en el inciso 1.1 del numeral 1 del Artículo IV de la Ley Nº 27444, Ley del Procedimiento 
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Administrativo General y modificatorias, y asignación de competencias y atribuciones que por 

Ley corresponde atender a cada entidad pública, así como los principios constitucionales de 

Programación y Equilibrio Presupuestario reconocidos en los artículos 77 y 78 de la 

Constitución Política del” Perú. 

Esquema del proceso de ejecución del gasto Público. 

Figura 4 

Ejecución del gasto 

 

 

Fuente: Directiva para la ejecución presupuestaria 

 

“En la Unidad de Gestión Educativa Local de Lauricocha, es creado Mediante, 

RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL N° 010-2014-GRH/PR, de fecha 08 de enero del 

2014, SE RESUELVE; en su Artículo Primero:  RECONOCER, la Unidad Ejecutora 308 

Educación Lauricocha, del Pliego Gobierno Regional del Departamento de Huánuco a partir 

del año fiscal 2014, creado mediante Ley N° 29951 Ley de Presupuesto para el año Fiscal 2013; 

Ese mismo año, mediante RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL N° 1005-2014-

GRH/PR de fecha 15 de mayo del 2014 SE RESUELVE: MODIFICAR el Artículo Primero 

de la Resolución Ejecutiva Regional N° 010-2014-GRH/PR, de fecha 08 de enero de 2014, que 
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RECONOCE, la Unidad Ejecutora Educación Lauricocha con el Número 308, DEBIENDO 

SER: Unidad Ejecutora 309 Educación Lauricocha, del Pliego Gobierno Regional del 

Departamento de Huánuco a partir del año fiscal 2014, creada mediante Ley N° 29951 Ley de 

Presupuesto para el año Fiscal” 2013. 

A partir de su creación, la U.E. 309 Educación Lauricocha se viene desarrollando como una 

instancia descentralizada con autonomía presupuestal en el ámbito de su competencia, es 

responsable del desarrollo y administración de la educación que se ofrece en las instituciones 

y programas educativos del ámbito jurisdiccional y depende de la dirección Regional de 

Educación Huánuco. 

El domicilio legal se encuentra ubicado en el Jr. Leoncio Prado s/n Centro cívico 3er nivel 

en la ciudad de Jesús, capital de la provincia de Lauricocha. Su duración es indefinida y solo 

será disuelta por una Resolución Ministerial y su jurisdicción territorial posee características 

heterogenias en diversos aspectos que lo componen y lo comprende los siguientes distritos: 

Jesús, Baños, Rondos, Jivia, Queropalca, San Miguel de Cauri y San Francisco de Asís. 

Actualmente la Unidad de Gestión educativa Local de Lauricocha viene siendo dirigido por 

el Licenciado Guillermo Fabián Barbito, Director ganado en el concurso Nacional, quien se 

hace cargo desde el 01 de agosto de 2016. Teniendo las siguientes funciones: 

a. Coordinar y participar en la formulación de la Política Educativa Regional.  

b. Dirigir y evaluar la formulación y ejecución de la Política Educativa, cultural, deportiva y 

recreacional de acuerdo a su realidad; el Proyecto Educativo Local, Planes Operativos y 

Proyectos Específicos; el Presupuesto institucional y de las Instituciones Educativas; los 

Documentos de Gestión de carácter institucional y la participación de la Comunidad en la 

Gestión Educativa, a través de sus órganos pertinentes.  

c. Preparar el Informe Anual de su Gestión informando sus resultados.  
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d. Administrar adecuadamente los recursos materiales, humanos y financieros disponibles; 

priorizando las necesidades de las instituciones educativas, evitando que no permanezcan 

cerradas o haya aulas desatendidas.  

e. Gestionar ante el Gobierno Regional y Nacional, el financiamiento de plazas docentes, 

administrativas y de auxiliares de educación; de bienes y servicios, infraestructura y otros 

según corresponda.  

f. Establecer y desarrollar medidas que contribuyan al fortalecimiento de la Autonomía de las 

Instituciones Educativas a través de la Asignación de presupuesto; el asesoramiento para el 

correcto cumplimiento de las facultades y funciones de los directores; la participación de la 

Comunidad Educativa a través de los Consejos Educativos Institucionales; el apoyo a las 

iniciativas, gestiones, suscripciones de convenios dentro del marco jurídico; y la 

coordinación en lo referente a movimientos temporales de su personal, a fin de no afectar 

el normal desarrollo de las actividades educativas. 

g. Aprobar creación de Redes Educativas de su jurisdicción, así como monitorear su 

funcionamiento. 

h. Dirigir las acciones de supervisión y monitoreo a las instituciones y programas.  

i. Suscribir convenios y acuerdos de participación interinstitucional, multisectorial o con el 

empresariado privado, que contribuyan al logro de los objetivos estratégicos del Proyecto 

Educativo Local.  

j. Autorizar con Resolución la creación, ampliación, fusión, reubicación, recesos, 

reorganizaciones y otros de Instituciones Públicas y Privadas con excepción del nivel 

Superior No Universitario.  

k. Presidir el Comité de Coordinación Interna y el Comité de Participación Local, dando las 

facilidades para el cumplimiento de las funciones de estos.  

l. Firmar Resoluciones Directorales de su competencia.  
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m. Supervisar y evaluar el cumplimiento de las funciones y actividades que ejecutan los 

equipos que pertenecen a la Dirección como órgano estructurado.  

n. Autorizar acciones de contratos, adendas, nombramientos, rotaciones, destaques, 

reasignaciones y permutas de personal docente y administrativo, de acuerdo a Ley o sus 

Normas Específicas.  

o. Velar por el ejercicio responsable del Principio de Autoridad y un Comportamiento Ético, 

en la Entidad e Instituciones y Programas Educativos.  

 

Presupuesto Regional Sector Educación 2021 

En Presupuesto del Sector Público para el Año Fiscal 2021, con obligación a los recursos 

previstos por el Ministerio de Educación, el MEF transfiere a las Unidades Ejecutoras de 

Educación por intermedio de los Gobiernos Regionales a nivel nacional. 

Tabla 5 

Presupuesto a nivel región 

 

Unidad Ejecutora PIA % PIM % 
VIARIACIO

N 

001-804: REGION HUANUCO-SEDE 

CENTRAL 

     

39,197,833.00  

        

6  

     

72,534,034.00  

     

10  

   

33,336,201.00  

300-808: REGION HUANUCO-

EDUCACION 

     

24,462,003.00  

        

4  

     

22,938,280.00  

       

3  

-   

1,523,723.00  

301-809: REGION HUANUCO-

EDUCACION MARAÑON 

     

30,839,257.00  

        

5  

     

34,952,268.00  

       

5  

     

4,113,011.00  

302-1108: REGION HUANUCO - 

EDUCACION LEONCIO PRADO 

     

91,373,934.00  

     

14  

     

94,102,728.00  

     

13  

     

2,728,794.00  

303-1109: REGION HUANUCO - 

EDUCACION DOS DE MAYO 

     

42,056,821.00  

        

6  

     

46,872,387.00  

       

6  

     

4,815,566.00  

304-1386: GOB. REG. HUANUCO - 

EDUCACION PACHITEA 

     

50,593,786.00  

        

8  

     

53,617,612.00  

       

7  

     

3,023,826.00  

305-1387: GOB. REG. HUANUCO - 

EDUCACION HUAMALIES 

     

52,485,474.00  

        

8  

     

57,870,207.00  

       

8  

     

5,384,733.00  

306-1388: GOB. REG. HUANUCO - 

EDUCACION PUERTO INCA 

     

36,633,432.00  

        

5  

     

42,035,141.00  

       

6  

     

5,401,709.00  

307-1453: GOB. REG. HUANUCO - 

EDUCACION UGEL HUACAYBAMBA 

     

23,793,056.00  

        

4  

     

26,257,510.00  

       

4  

     

2,464,454.00  

308-1540: GOB. REG. HUANUCO - 

EDUCAC ION UGEL AMBO 

     

46,313,458.00  

        

7  

     

50,131,238.00  

       

7  

     

3,817,780.00  

309-1541: GOB. REG. HUANUCO - 

EDUCACION UGEL LAURICOCHA 

     

27,580,223.00  

        

4  

     

29,915,304.00  

       

4  

     

2,335,081.00  

310-1542: GOB. REG. HUANUCO - 

EDUCACION - UGEL YAROWILCA 

     

33,082,642.00  

        

5  

     

36,259,282.00  

       

5  

     

3,176,640.00  
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311-1543: GOB. REG. HUANUCO - 

EDUCACION- UGEL HUANUCO 

   

170,683,239.00  

     

26  

   

178,472,020.00  

     

24  

     

7,788,781.00  

Total 669,095,158.00    100  745,958,011.00    100  76,862,853.00  

Fuente: MEF – Consulta amigable 

El Presupuesto Institucional Modificado PIM de la UGEL Lauricocha representa solo el 4% 

del presupuesto total asignado al Sector Educación de la Región Huánuco, con una variación 

incrementándose S/. 2,335,081.00 con respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA); 

la UGEL Huánuco es la que cuenta con mayor presupuesto representando el 24% de su PIM 

del total de Presupuesto en Sector Educación. 

Figura 5 

Educación por entidad 

 

 

 

El Gobierno Regional de Huánuco, desarrolla una gestión pública para alcanzar los retos 

institucionales, con el fin de reducir las brechas en todos los sectores, es así como uno de los 

Sectores importantes es el Sector Educación, a nivel de la región Huánuco se tiene la Dirección 

Regional de Educación y las 11 Unidades Ejecutoras. 
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El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), Presupuesto Institucional Modificado 

(PIM) 2021 UGEL Lauricocha 

Instrumento de gestión de corto plazo, que contempla los gastos a atender durante el año 

fiscal a favor de la población mediante la prestación de servicios con eficacia y eficiencia. 

 

El PIA “se aprueba conforme lo establecido en el Art. 23° de la Ley General de Presupuesto y 

de acuerdo con el informe oficial que remite la Dirección General de Presupuesto Público 

(DGPP), el Presupuestos Institucionales de Apertura corresponde al pliego del Gobierno 

Regional de que se aprueban a más tardar el 31 de diciembre de cada año fiscal, una vez 

aprobada y publicada la Ley de Presupuesto del Sector Público para el año x, el Ministerio de 

Economía y Finanzas (MEF) a través de la Dirección Nacional del Presupuesto Público, remite 

a los pliegos el reporte oficial que contiene el desagregado del Presupuesto de Ingresos al nivel 

de pliego y específica del ingreso, y de Egresos por Unidad Ejecutora, de ser el caso, Función, 

Programa, Subprograma, Actividad, Proyecto, Categoría de Gasto, Grupo Genérico de Gasto y 

Fuente de Financiamiento, para los fines de la aprobación del Presupuesto Institucional de 

Apertura” (Ley 28411 Art.23). 

 

De “acuerdo como refiere la normativa vigente los Pliegos del Gobierno Nacional presentan 

copia de sus Presupuestos Institucionales de Apertura, dentro de los cinco (5) días calendario 

siguientes de aprobados, a la Comisión de Presupuesto y Cuenta General de la República del 

Congreso de la República, a la Contraloría General de la República y a la Dirección Nacional 

del Presupuesto Público” (Ley 28411 Art.23). 

 

Cuando el PIA sufre modificaciones por mayores recursos que asigna el MEF o modificaciones 

y/o transferencias internas se denomina Presupuesto Institucional Modificado. 
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En la Unidad de Gestión Educativa Local de Lauricocha, en el año 2021 al inicio del año se 

han transferido presupuesto iniciando con un PIA de S/. 27,580,223.00 (veintisiete millones 

quinientos ochenta mil doscientos veintitrés y 00/100 nuevos soles), y en el transcurso de 

iniciado el año fiscal se realizan modificaciones presupuestarias producto de incorporación, 

anulaciones y transferencias de presupuestos lo que conlleva al Presupuesto Institucional 

Modificado (PIM) de S/. 29,915,304.00 (veintinueve millones novecientos quince mil 

trescientos cuatro y 00/100 nuevos soles), distribuidos en 5 (cinco) Categorías Presupuestales: 

Tabla 6 

PIA – PIM 2021 

 

CAT. PPTAL PIA MODIF PIM 

0090 LOGROS DE APRENDIZAJE DE 

ESTUDIANTES DE LA EDUCACION 

BASICA REGULAR 26,046,012.00 2,092,790.00 28,138,802.00 

1002 PRODUCTOS ESPECIFICOS 

PARA REDUCCION DE LA 

VIOLENCIA CONTRA LA MUJER 25,734.00 26,465.00 52,199.00 

9001 ACCIONES CENTRALES 1,474,329.00 27,666.00 1,501,995.00 

9002 ASIGNACIONES 

PRESUPUESTARIAS QUE NO 

RESULTAN EN PRODUCTOS 34,148.00 161,438.00 195,586.00 

0150 INCREMENTO EN EL ACCESO 

DE LA POBLACION A LOS 

SERVICIOS EDUCATIVOS 

PUBLICOS DE LA EDUCACION 

BASICA 0.00 26,722.00 26,722.00 

TOTAL 27,580,223.00 2,335,081.00 29,915,304.00 

Fuente: SIAF 2021 

 

1. 0090 LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACIÓN BÁSICA 

REGULAR - PIM de S/. 28,138,802.00 para financiar el pago oportuno de personal 

docentes y administrativos de las diferentes Instituciones Educativas de la jurisdicción de 

la provincia de Lauricocha de los niveles de inicial, primaria y secundaria, pago por sepelio 

y luto a los docentes, adquisición de papelería en general, pago de suministro de energía 
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eléctrica de las II. EE, pago de Internet, pago a los Docentes Acompañantes Pedagógicos 

de los niveles Primaria y Secundaria, Dotación de materiales educativos a docentes y 

estudiantes de los tres niveles (inicial, primaria y secundaria). 

 

2. 1002 PRODUCTOS ESPECÍFICOS PARA REDUCCIÓN DE LA VIOLENCIA 

CONTRA LA MUJER – PIM de S/. 52,199.00 para financiar la remuneración mensual de 

la Especialista responsable en llevar a cabo los talleres educativos de desarrollo de 

habilidades socio emocionales de los estudiantes de la provincia de Lauricocha, asimismo 

para adquisición de papelería y otros gastos. 

 

3. 9001 ACCIONES CENTRALES – PIM de S/. 1,501,995.00 para financiar el, pago de 

personal docentes especialistas del Área de Gestión Pedagógica de la Sede de la UGEL 

Lauricocha, adquisición y pago de Bienes y Servicios, como; gasto de sepelio y luto, 

combustibles, papelería en General, Aseo de Limpieza, Pasaje y Viáticos, servicios de 

internet, pago al personal CAS Sede, pago de Locadores, pago de Energía eléctrica, 

adquisición de Activos No Financieros (mobiliarios, maquinarias y equipos), entre otros. 

 

4. 9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 

(APNOP) – PIM de S/. 195,586.00 para financiar el pago de bonificación de Reactivación 

Económica por la COVID 19 a los servidores públicos de la jurisdicción de la UGEL 

Lauricocha, pago de su remuneración mensual a los personales contratados por CAS 

MINEDU, adquisición de insumos para prevención, control, diagnóstico y tratamiento de 

CORONAVIRUS. 
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5. 150 INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA POBLACION A LOS SERVICIOS 

EDUCATIVOS PUBLICOS DE LA EDUCACION BASICA – PIM de S/. 26,722.00 para 

adquisición de material didáctico para estudiantes de nivel inicial de la jurisdicción de la 

provincia de Lauricocha. 

 

En la U.E. 309 Educación Lauricocha, forma parte de las 11 UGELs descentralizado del 

Gobierno Regional Huánuco, es así como el año 2021se ha ubicado en el séptimo puesto de 

ejecución presupuestal a nivel Regional entre todas las Unidades Ejecutoras. 

Tabla 7 

Ejecución a nivel regional 

 

Unidad Ejecutora PIM Compromiso Devengado 
Avance 

% 

303-1109: REGION HUANUCO - EDUCACION DOS DE 

MAYO 46,872,387 46,801,394 46,748,608   99.7% 

302-1108: REGION HUANUCO - EDUCACION 

LEONCIO PRADO 94,102,728 93,593,592 93,512,895   99.4% 

301-809: REGION HUANUCO-EDUCACION 

MARAÑON 34,952,268 34,458,011 34,453,127   98.6% 

306-1388: GOB. REG. HUANUCO - EDUCACION 

PUERTO INCA 42,035,141 41,368,655 41,368,655   98.4% 

311-1543: GOB. REG. HUANUCO - EDUCACION- 

UGEL HUANUCO 178,472,020 175,164,743 175,164,743   98.1% 

308-1540: GOB. REG. HUANUCO - EDUCAC ION 

UGEL AMBO 50,131,238 49,053,645 49,053,645   97.9% 

309-1541: GOB. REG. HUANUCO - EDUCACION 

UGEL LAURICOCHA 29,915,304 29,126,032 29,113,074   97.32% 

300-808: REGION HUANUCO-EDUCACION 22,938,280 22,296,893 22,296,893   97.2% 

307-1453: GOB. REG. HUANUCO - EDUCACION UGEL 

HUACAYBAMBA 26,257,510 25,459,084 25,459,084   97.0% 

310-1542: GOB. REG. HUANUCO - EDUCACION - 

UGEL YAROWILCA 36,259,282 34,081,047 34,080,962   94.0% 

304-1386: GOB. REG. HUANUCO - EDUCACION 

PACHITEA 53,617,612 49,519,643 49,519,643   92.4% 

305-1387: GOB. REG. HUANUCO - EDUCACION 

HUAMALIES 57,870,207 52,802,771 52,666,104   91.0% 

Fuente. Consulta amigable MEF 

El mayor porcentaje de la desventaja en la ejecución ha sigo en la Categoría Presupuestal 

0090 Logros de Aprendizaje de Estudiantes de la Educacion Básica Regular en la G.G. 2.1 

pago de personal docente, en lo que se tenía presupuesto en metas restringidas multidistritales 
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específicamente pago de horas bolsa, pago de ruralidad y cargos de mayor responsabilidad 

(directivos de IIEE) debido a que en el Área de planillas no ha identificado para realizar esos 

pagos correspondientes, consecuentemente quedando como saldo considerable que bajo la 

ejecución al cierre del año y se revertió el 31 de diciembre. Asimismo, había saldos pequeños 

de la Cat Pptal 9001 Acciones Centrales G.G 2.3 servicios diversos que no se llegó a ejecutar 

en su totalidad y no se realizó el pago de vacaciones truncas del personal CAS JEC por tener 

continuidad laboral. 

 

2.2.1.1. Certificación del Crédito 

Salazar (2015) refiere que  

“Es un acto administrativo cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito 

presupuestario disponible y libre de afectación, para comprometer un gasto con cargo 

al presupuesto institucional autorizado para el año fiscal respectiva, en función a la 

programación de compromisos anual y con previo cumplimiento” (p. 23) 

 

(MEF, 2021) refiere que 

“El Certificado de Crédito Presupuestario (CCP), es el documento expedido por el jefe 

de la oficina de presupuesto o quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora, con el cual 

se garantiza la existencia de crédito presupuestal disponible y libre de afectación para 

la asunción de obligaciones con cargo al presupuesto del respectivo año fiscal” (p.25) 

 

“Se expide a solicitud previa del área que ordena el gasto o de quien tenga delegada esta 

facultad, o en base en la solicitud suscrita por el jefe de alguna de las áreas de la entidad, 

cada vez que se prevea ordenar un gasto, contratar y/o adquirir una obligación. El 

responsable del área de Presupuesto o quien haga sus veces verificará la disponibilidad 
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del crédito presupuestario para emitir el correspondiente Certificado de Crédito 

Presupuestario” (p.28) 

 

“Expedido el Certificado de Crédito Presupuestario se remite al área solicitante para 

que procedan a efectuar los trámites respectivos para la adquisición de las obligaciones 

correspondientes. El CCP implica reservar el crédito presupuestal, mientras se adquiere 

la obligación, así todo CCP expedido afecta los créditos presupuestarios en forma 

preliminar, mientras se perfecciona la obligación y se efectúa el correspondiente registro 

presupuestal. En consecuencia, los órganos deberán llevar un registro de éstos que 

permita determinar los saldos de apropiación disponibles para expedir nuevas 

disponibilidades” 

 

La UGEL Lauricocha en el año 2021 ha certificado S/. 29,150,661.53 del PIM haciendo un 

porcentaje de 97.44%. 

Tabla 8 

Certificación por Categoría Presupuestal 

 

CAT. PPTAL PIM CERTIFICADO 
% 

AVANCE 

0090 LOGROS DE APRENDIZAJE DE 

ESTUDIANTES DE LA EDUCACION 

BASICA REGULAR   28,138,802.00    27,379,393.12  97.30% 

1002 PRODUCTOS ESPECIFICOS 

PARA REDUCCION DE LA 

VIOLENCIA CONTRA LA MUJER          52,199.00           51,240.43  98.16% 

9001 ACCIONES CENTRALES     1,501,995.00      1,497,720.62  99.72% 

9002 ASIGNACIONES 

PRESUPUESTARIAS QUE NO 

RESULTAN EN PRODUCTOS        195,586.00         195,585.36  100.00% 

0150 INCREMENTO EN EL ACCESO 

DE LA POBLACION A LOS 

SERVICIOS EDUCATIVOS 

PUBLICOS DE LA EDUCACION 

BASICA          26,722.00           26,722.00  100.00% 
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TOTAL   29,915,304.00    29,150,661.53  97.44% 

 

 

 

Tabla 9 

Certificación por Genérica de Gasto 

 

G.G PIM CERTIFICADO 
% 

AVANCE 

2.1 PERSONAL Y 

OBLIGACIONES SOCIALES 

  

27,408,117.00    26,654,566.89  97.25% 

2.2 PENSIONES Y OTRAS 

PRESTACIONES 

         

69,000.00           68,999.56  100.00% 

2.3 BIENES Y SERVICIOS 

    

2,382,162.00      2,371,070.08  99.53% 

2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS 

NO FINANCIEROS 

         

56,025.00           56,025.00  100.00% 

TOTAL   9,915,304.00    29,150,661.53  97.44% 

 

2.2.1.2.  Ejecución del gasto 

(ASCE, 2016) refiere que 

“Es el proceso a través del cual se atienden las obligaciones del gasto con el objeto de 

financiar la prestación de los bienes y servicios públicos y a su vez lograr los resultados 

conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos 

institucionales” (p.42) 

 

La “ejecución del gasto público comprende cuatro fases muy importantes, las cuales son la 

certificación del crédito presupuestal, el compromiso, el devengado y el pago, esta última fase 

es responsable del área de tesorería. El devengado es el acto mediante el cual se reconoce una 

obligación de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se produce previa 

acreditación documental ante el órgano competente de la realización de la prestación o el 
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derecho del acreedor. El reconocimiento de la obligación debe afectarse al Presupuesto 

Institucional, en forma definitiva, con cargo a la correspondiente cadena de” gasto. 

 

Compromiso 

La Ley General de Presupuesto, Ley N° 28411, refiere que,  

“El compromiso es el acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de los 

trámites legalmente establecidos, la realización de gastos previamente aprobados, por 

un importe determinado o determinable, afectando total o parcialmente los créditos 

presupuestarios, en el marco de los Presupuestos aprobados y las modificaciones 

presupuestarias realizadas. El compromiso se efectúa con posterioridad a la generación 

de la obligación nacida de acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. El compromiso debe 

afectarse preventivamente a la correspondiente cadena de gasto, reduciendo su importe 

del saldo disponible del crédito presupuestario, a través del respectivo documento 

oficial” (p.16) 

Al 31 de diciembre, en la UGEL Lauricocha se ha comprometido el 97.36% del total PIM 

29,915,304.00. 

Tabla 10 

Compromiso por categoría presupuestal 

 

CAT. PPTAL PIM COMPROMISO % AVANCE 

0090 LOGROS DE APRENDIZAJE DE 

ESTUDIANTES DE LA EDUCACION 

BASICA REGULAR 

  

28,138,802.00      27,354,764.18  97.21% 

1002 PRODUCTOS ESPECIFICOS 

PARA REDUCCION DE LA 

VIOLENCIA CONTRA LA MUJER 

         

52,199.00             51,240.43  98.16% 

9001 ACCIONES CENTRALES 

    

1,501,995.00        1,497,720.62  99.72% 

9002 ASIGNACIONES 

PRESUPUESTARIAS QUE NO 

RESULTAN EN PRODUCTOS 

       

195,586.00           195,585.26  100.00% 

0150 INCREMENTO EN EL ACCESO 

DE LA POBLACION A LOS 

         

26,722.00             26,722.00  100.00% 
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SERVICIOS EDUCATIVOS PUBLICOS 

DE LA EDUCACION BASICA 

TOTAL 29,915,304.00    29,126,032.49  97.36% 

Fuente: SIAF 2021 

Tabla 11 

Compromiso por Genérica de gasto 

 

GENERICA PIM COMPROMETIDO 
% 

AVANCE 

2.1 PERSONAL Y 

OBLIGACIONES SOCIALES 27,408,117.00 26,629,937.95 97.36% 

2.2 PENSIONES Y OTRAS 

PRESTACIONES SOCIALES 69,000.00 68,999.56 100.00% 

2.3 BIENES Y SERVICIOS 2,382,162.00 2,371,069.98 99.53% 

2.6 ADQUISICION DE 

ACTIVOS NO FINANCIEROS 56,025.00 56,025.00 100.00% 

TOTAL 29,915,304.00 29,126,032.49 97.36% 

Fuente: SIAF 2021 

 

En la G.G 2.1 se comprometió el 97.16%, en la G.G 2.2 se comprometió al 100%, en la G.G 

2.3 se comprometió el 99.53% y en la G.G 2.6 se comprometió al 100%. 

 

Devengado 

El devengado es el acto mediante el cual se reconoce una obligación de pago, derivada de un 

gasto aprobado y comprometido, que se produce previa acreditación documental ante el órgano 

competente de la realización de la prestación o el derecho del acreedor. El reconocimiento de 

la obligación debe afectarse al Presupuesto Institucional, en forma definitiva, con cargo a la 

correspondiente cadena de gasto. (p.16) 

Tabla 12 

Ejecución Presupuestal 2021 según Categoría Presupuestal 

 

CAT. PPTAL  PIA 2021   PIM 2021  

 

DEVENGAD

O  

 SALDO  
% 

AVANCE 

0090 LOGROS DE 

APRENDIZAJE DE 

 

26,046,012.00  

         

28,138,802.00  

 

27,341,806.18  

 

796,995.82  97.17% 
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ESTUDIANTES DE LA 

EDUCACION BASICA 

REGULAR 

1002 PRODUCTOS 

ESPECIFICOS PARA 

REDUCCION DE LA 

VIOLENCIA CONTRA 

LA MUJER        25,734.00  

                

52,199.00         51,240.43  

        

958.57  98.16% 

9001 ACCIONES 

CENTRALES 

   

1,474,329.00  

           

1,501,995.00  

   

1,497,720.62  

     

4,274.38  99.72% 

9002 ASIGNACIONES 

PRESUPUESTARIAS 

QUE NO RESULTAN 

EN PRODUCTOS        34,148.00  

              

195,586.00  

      

195,585.26             0.74  100.00% 

0150 INCREMENTO 

EN EL ACCESO DE LA 

POBLACION A LOS 

SERVICIOS 

EDUCATIVOS 

PUBLICOS DE LA 

EDUCACION BASICA                   -    

                

26,722.00         26,722.00                -    100.00% 

TOTAL 

 

27,580,223.00  

         

29,915,304.00  

 

29,113,074.49  

 

802,229.51  97.32% 

Fuente: SIAF 2021 

Tabla 13 

Ejecución presupuestal 2021 según Genérica de Gasto 

 

G.G PIA PIM DEVENGADO SALDO 
% 

AVANCE 

2.1 PERSONAL Y 

OBLIGACIONES 

SOCIALES 

26,168,008.00 27,408,117.00 26,616,979.95 791,137.05 97.11% 

2.2 PENSIONES Y 

OTRAS 

PRESTACIONES 

36,000.00 69,000.00 68,999.56 0.44 100.00% 

2.3 BIENES Y 

SERVICIOS 
1,376,215.00 2,382,162.00 2,371,069.98 11,092.02 99.53% 

2.6 

ADQUISICION 

DE ACTIVOS NO 

FINANCIEROS 

0.00 56,025.00 56,025.00 0.00 100.00% 

TOTAL 27,580,223.00 29,915,304.00 29,113,074.49 802,229.51 97.32% 

Fuente: SIAF 2021 

 

- En la Categoría Presupuestal 0090 LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE 

LA EDUCACION BASICA REGULAR, se obtuvo un PIM de S/. 2, 092,790.00, se alcanzó 
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certificar el monto de S/. 29,150,661.53, a nivel de devengado se obtuvo el monto de S/. 

29,113,074.49, con un avance porcentual de 97.11%, quedando como saldo el monto de S/. 

791,137.05,. Consignando en la G.G. 2.1 pago de personal docente, se tenía presupuesto en 

metas restringidas multidistritales específicamente pago de horas bolsa, pago de ruralidad y 

cargos de mayor responsabilidad (directivos de IIEE) debido a que en el Área de planillas 

no ha identificado para realizar esos pagos correspondientes, consecuentemente quedando 

como saldo considerable que bajo la ejecución al cierre del año y se revertió el 31 de 

diciembre. Asimismo, había saldos pequeños de la Cat Pptal 9001 G.G 2.3 servicios diversos 

que no se llegó a ejecutar en su totalidad y no se realizó el pago de vacaciones truncas del 

personal CAS JEC. 

 

- En la Categoría Presupuestal 1002 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA REDUCCION DE 

LA VIOLENCIA CONTRA LA MUJER, se obtuvo un PIM de S/. 52,199.00, se alcanzó 

certificar el monto de S/. 51,240.43, a nivel de devengado se obtuvo el monto de S/. 

51,240.43, con un avance porcentual de 98.16%, quedando como saldo el monto de S/. 

958.57, en lo que se cubrió con los gastos de su remuneración y viáticos del personal 

contratado.  

 

- En la Categoría Presupuestal 9001 ACCIONES CENTRALES, se obtuvo un PIM de S/.  

1,501,995.00, se alcanzó certificar el monto de S/. 1,497,720.62, a nivel de devengado se 

obtuvo el monto de S/. 1,497,720.62, con un avance porcentual de 99.72%, quedando como 

saldo el monto de S/. 4,274.38. 

 

- En la Categoría Presupuestal 9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO 

RESULTAN EN PRODUCTOS, se obtuvo un PIM de S/.  195,586.36, se alcanzó certificar 
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el monto de S/. 195,585.36, a nivel de devengado se obtuvo el monto de S/. 195,585.26, con 

un avance porcentual de 100%, quedando como saldo el monto de S/. 0.74, en lo que se hizo 

las compras de material, insumos, instrumental y accesorios médicos, quirúrgicos, 

odontológicos y de laboratorio para la Sede de la Ugel y para las IIEE de la jurisdicción de 

la UGEL Lauricocha, así garantizando el retorno a la presencialidad de manera segura y con 

los implementos necesarios para los estudiantes y docentes de las IIEE niveles inicial, 

primaria y secundaria por consecuencia de la COVID 19, asimismo se cubrió la 

remuneración de 03 especialistas para la Sede de la UGEL contratados por la modalidad 

CAS MINEDU. 

 

- En la Categoría Presupuestal   0150 INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA 

POBLACION A LOS SERVICIOS EDUCATIVOS PUBLICOS DE LA EDUCACION 

BASICA, se obtuvo un PIM de S/.  26,722.00, se alcanzó certificar el monto de S/. 

26,722.00, a nivel de devengado se obtuvo el monto de S/. 26,722.00, con un avance 

porcentual de 100%, en lo que se doto materiales didácticos para estudiantes de nivel inicial 

de todas las II.EE de la provincia de Lauricocha. 

 

- En total, por todas las categorías presupuestales se tiene un PIM de S/. 29,915,304.00, se 

devengó S/.29,113,074.49 alcanzando un porcentaje de avance de 97.32% de ejecución 

presupuestal, del total del presupuesto no fueron ejecutados en su totalidad, los mismo que 

consigna en el aplicativo consulta amigable del MEF,  

Tabla 14 

Detalle de Saldos 

 

Cat. Pptal CLASIFICADOR PIA PIM SALDO AVANCE % 

0090 

2.1. 1 2. 1 1 PERSONAL 

NOMBRADO 10,913,935 10,913,935 708,708.61 93.00% 
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0090 

2.1. 1 2. 1 2 PERSONAL 

CONTRATADO 9,935,325 10,622,524 21,408.48 99.80% 

0090 

2.1. 1 2. 2 1 ASIGNACIONES Y 

BONIFICACIONES PARA EL 

PERSONAL DEL 1,622,926 2,584,216 44,385.13 98.28% 

0090 2.1. 1 9. 1 2 AGUINALDOS 406,943 407,751 3,661.90 99.10% 

0090 

2.1. 3 1. 1 5 CONTRIBUCIONES A 

ESSALUD 1,332,552 1,287,533 12,966.99 98.99% 

0090 

ASIGNACION EN TODOS LOS 

CLASIFICADORES G.G 2.1 TOTAL 25,142,198 26,599,386 791,134.99 97.03% 

0090 

2.3. 2 8. 1 5 VACACIONES 

TRUNCAS DE C.A.S  62,082 101,43 5,854.55 94.23% 

1002 

2.3. 2 8. 1 5 VACACIONES 

TRUNCAS DE C.A.S  3,426 3,416 951.07 72.16% 

 1002 

2.3. 2 8. 1 1 CONTRATO 

ADMINISTRATIVO DE 

SERVICIOS 21,000 41,993 7.1 99.98% 

9001 

2.3. 1 5. 3 1 ASEO, LIMPIEZA Y 

TOCADOR 4,000 3,584 1.88 99.95% 

9002 

2.3. 2 8. 1 1 CONTRATO 

ADMINISTRATIVO DE 

SERVICIOS 2,180 4,591 0.4 99.99% 

 9002 TOTAL ASIGNACION 2.3 1,371,847 2,337,194 6,824.02 99.71% 

TODOS 

TOTAL AVANCE A NIVEL 

EJECUTORA TODAS LAS 

GENERICAS DE GASTO       97.32% 

Fuente: SIAF 2021 

 

Pago 

La Ley N° 28411, refiere que 

“El pago es el acto mediante el cual se extingue, en forma parcial o total, el monto de la 

obligación reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial 

correspondiente. Se prohíbe efectuar pago de obligaciones no devengadas. El pago es 

regulado en forma específica por las normas del Sistema Nacional de Tesorería” (p.16) 

 

(MEF, 2021) refiere que  
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“El programa de compromiso anual es un instrumento de programación del gasto público 

de corto plazo, por toda fuente de financiamiento, que permite la constante 

compatibilización de la programación del presupuesto autorizado, con el marco 

macroeconómico multianual, las reglas fiscales contenidas en la Ley de Responsabilidad 

y Transparencia Fiscal y la capacidad de financiamiento del año fiscal respectivo, en un 

marco de disciplina, prudencia y responsabilidad fiscal” (p.56) 

La determinación, actualización y revisión del PCA atiende a los principios de Eficiencia y 

efectividad, predictibilidad del gasto público, presupuesto dinámico, perfeccionamiento 

continuo, prudencia y responsabilidad fiscal. 

 

Al cierre del año 2021 se hizo el pago de S/. 29,112,039.72 de lo Devengado que se realizó un 

total de S/. 29, 113,074.49, haciendo una diferencia de S/. 1,034.77, con un avance porcentual 

de 97.31%, la diferencia de presupuesto por girar se realizó en el mes de enero del año 2022. 

Tabla 15 

Girado a nivel Genérica de Gasto 

 

G.G PIM DEVENGADO GIRADO 
% 

AVANCE 

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES 

SOCIALES 
27,408,117.00   26,616,979.95  26,615,945.18  97.11% 

2.2 PENSIONES Y OTRAS 

PRESTACIONES 
       69,000.00         68,999.56         68,999.56  100.00% 

2.3 BIENES Y SERVICIOS   2,382,162.00     2,371,069.98    2,371,069.98  99.53% 

2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO 

FINANCIEROS 
       56,025.00         56,025.00         56,025.00  100.00% 

TOTAL  9,915,304.00   29,113,074.49  29,112,039.72  97.31% 

 

Tabla 16 

Girado a Nivel de Categoría Presupuestal 

 

CAT. PPTAL   PIM  DEVENGADO   GIRADO   % AVANCE  

 0090 LOGROS DE 

APRENDIZAJE DE 

  

28,138,802.00   27,341,806.18    27,340,771.41  97.16% 
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ESTUDIANTES DE LA 

EDUCACION BASICA 

REGULAR  

 1002 PRODUCTOS 

ESPECIFICOS PARA 

REDUCCION DE LA 

VIOLENCIA CONTRA LA 

MUJER  

         

52,199.00         51,240.43          51,240.43  98.16% 

 9001 ACCIONES 

CENTRALES  

    

1,501,995.00     1,497,720.62     1,497,720.62  99.72% 

 9002 ASIGNACIONES 

PRESUPUESTARIAS QUE 

NO RESULTAN EN 

PRODUCTOS  

       

195,586.00        195,585.26        195,585.26  100.00% 

 0150 INCREMENTO EN EL 

ACCESO DE LA 

POBLACION A LOS 

SERVICIOS EDUCATIVOS 

PUBLICOS DE LA 

EDUCACION BASICA  

         

26,722.00         26,722.00          26,722.00  100.00% 

 TOTAL  

     

29,915,304.00   29,113,074.49    29,112,039.72  97.31% 

 

 

2.2.1.3. Marco normativo 

“Es el conjunto general de normas, criterios, metodologías, lineamientos y sistemas, que 

establecen la forma en que deben desarrollarse las acciones para alcanzar los objetivos 

propuestos en el proceso de programación y presupuestación” (Danos, 2006, p.55). 

Está compuesta por leyes para el sistema de presupuesto público y su funcionamiento 

• Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto 

• Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal 

• Ley del Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) 

• Ley Marco de la Administración Financiera del Sector Público. 

• Ley de presupuesto del sector público para el año fiscal 2021 - Ley N° 31085 

• Ley de equilibrio financiero del presupuesto del sector publico para el año fiscal 

2021 Ley N° 31086 
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• Ley de endeudamiento del sector público para el año fiscal 2021 Ley N° 31086 

• Ley General del Sistema Nacional de Endeudamiento. 

 

2.2.2 Calidad de gastó público 

Definición  

La Ley General de Presupuesto Ley N° 28411, refiere que,  

“Los gastos públicos son el conjunto de erogaciones que, por concepto de gasto 

corriente, gasto de capital y servicio de deuda, realizan las Entidades con cargo a los 

créditos presupuestarios aprobados en los presupuestos respectivos, para ser orientados 

a la atención de la prestación de los servicios públicos y acciones desarrolladas por las 

Entidades de conformidad con sus funciones y objetivos institucionales” 

 

 

(Quispe, 2015) refiere que 

“La calidad del gasto es la condición de los egresos del sector público que se distinguen 

por ser eficientes, eficaces y transparentes, equitativos, pertinencia y sostenibles desde 

la mirada estatal es decir se refiere a los egresos que van a generar valor público a la 

ciudadanía y va a incrementar el bienestar en la sociedad” (p.45) 

 

La calidad del gasto público abarca aquellos elementos que garantizan un uso eficaz y 

eficiente de los recursos públicos, con los objetivos de elevar el potencial de crecimiento de la 

economía. 

 

La dirección general del presupuesto público 

Se constituye a nivel nacional como la mas alta autoridad técnico-normativo en materia 

presupuestaria, encargada de conducir el proceso presupuestario del sector público. 
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Sus funciones son: 

1. Programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestión del proceso presupuestario; 

2. Elaborar el anteproyecto de la Ley de Presupuesto del Sector Público y de la Ley de 

Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Público; 

3. Emitir las directivas y normas complementarias pertinentes; 

4. Promover el perfeccionamiento permanente de la técnica presupuestaria y la mejora de 

las capacidades y competencias en la gestión presupuestaria; 

5. Emitir opinión autorizada en materia presupuestaria de manera exclusiva y excluyente 

en el Sector Público; y, 

6. Las demás funciones que le asigne el viceministro de Hacienda o aquellas que le 

corresponda por norma expresa. 

 

2.2.2.1. Eficiencia del gasto público 

“La eficiencia dependerá del logro de los objetivos al menor costo, es decir con el menor grado 

de distorsiones, la menor presión fiscal, el menor número de empleados y con el menor empleo 

de recursos” (Soto, 2018, p.78). 

 

La “eficacia determina la óptima utilización de los recursos públicos asignados por el MEF a 

cada meta presupuestal de acuerdo a sus previsiones de gasto. Asimismo, podemos definir la 

eficacia como la relación entre los recursos utilizados en un objetivo y los logros conseguidos, 

entonces se entiende que la eficiencia se da cuando se utilizan menor recursos para lograr un 

mismo objetivo, o al contrario, cuando se logran más objetivos con el mismo o menor recursos. 

Los resultados más eficientes se alcanzan cuando se hace el uso adecuado de los recursos 

presupuestales destinada a ejecutar por cada actividad referida, y en el momento oportuno y 

cumpliendo con las normas establecidas para llevar a cabo la” ejecución. 



62 

 

(Quispe, 2015) refiere que 

“La eficiencia del gasto público es un punto fundamental de la política fiscal de los 

países porque constituye la base para alcanzar los objetivos de desarrollo económico, 

social e institucional y que pueden enumerarse como la aceleración del crecimiento de 

la actividad productiva, la reducción de la pobreza y el fortalecimiento de la legitimidad 

del Estado” 

 

“Con ese objetivo, a inicios del presente mes, el Poder Ejecutivo emitió el Decreto de 

Urgencia Nº 005-2018, orientado a reducir el gasto público hasta en 969 millones 

162,868 soles, estableciendo medidas de eficiencia y la reducción de las partidas 

dedicadas a seminarios, talleres, servicios de imagen, pasajes y publicidad, así como un 

uso adecuado de vehículos oficiales. Además, el propósito de esta norma es establecer 

medidas extraordinarias en materia económica y financiera para impulsar la eficiencia 

del gasto público durante este año, a fin de atenuar y modular el crecimiento del gasto 

corriente sin afectar la prestación de los servicios públicos, así como garantizar el 

cumplimiento de las metas fiscales2 

 

2.2.2.2. Eficacia del Gasto público 

“Abarca aquello elementos que garantizan el uso eficaz y eficiente de los recursos con 

los objetivos de elevar el potencial de crecimiento de la economía y asegurara grados 

crecientes de equidad distributiva” (Pinilla & Jiménez, 2012, p.25). 

 

Respecto a la eficacia, identifica el avance de la ejecución presupuestaria de los 

ingresos, gastos y metas propuestas para llevar a cabo la ejecución presupuestal. 
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La eficacia mide los resultados alcanzados en función a los objetivos que se han 

propuesto en cada actividad que se va desarrollar durante el año fiscal, presuponiendo 

que esos objetivos están alineados a los Objetivos y Acciones Estratégicas del Plan 

Estratégico Institucional (PEI) del Gobierno Regional Huánuco. 

 

La eficacia difiere de la eficiencia en el sentido que la eficiencia hace referencia en la 

mejor utilización de los recursos, en tanto la eficacia mide los resultados alcanzados 

en función a los objetivos que se han propuesto. 

 

2.2.2.3. Pertinencia del gasto público 

“Hace mención a lo perteneciente o correspondiente a algo o a aquello que viene a 

propósito” (Terci, 2017, p.44). 

 

2.3 Marco conceptual (variables y dimensiones) 

Ejecución presupuestal 

“Una etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden las 

obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios” 

Certificación del crédito 

“Es un acto administrativo cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito 

presupuestario disponible y libre de afectación, para comprometer un gasto con cargo al 

presupuesto institucional autorizado para el año fiscal respectiva, en función a la programación 

de compromisos anual y con previo cumplimiento” 

Ejecución del gasto 
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“La ejecución del gasto público comprende cuatro fases muy importantes, las cuales son la 

certificación del crédito presupuestal, el compromiso, el devengado y el pago, esta última fase 

es responsable del área de tesorería” 

Marco normativo 

“Es el conjunto general de normas, criterios, metodologías, lineamientos y sistemas, que 

establecen la forma en que deben desarrollarse las acciones para alcanzar los objetivos 

propuestos en el proceso de programación y presupuestación” 

Calidad del gasto público 

“La calidad del gasto es la condición de los egresos del sector público que se distinguen por ser 

eficientes, eficaces y transparentes, equitativos, pertinencia y sostenibles desde la mirada estatal 

es decir se refiere a los egresos que van a generar valor público a la ciudadanía y va a 

incrementar el bienestar en la sociedad” 

Eficiencia del gasto público 

“Dependerá del logro de los objetivos al menor costo, es decir con el menor grado de 

distorsiones, la menor presión fiscal, el menor número de empleados y con el menor empleo de 

recursos” 

Eficacia del gasto público 

“Abarca aquello elementos que garantizan el uso eficaz y eficiente de los recursos con los 

objetivos de elevar el potencial de crecimiento de la economía y asegurara grados crecientes de 

equidad distributiva” 

Pertinencia del gasto público 

Hace mención a lo perteneciente o correspondiente a algo o a aquello que viene a propósito 
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CAPITULO III 

HIPOTESIS 

3.1 Hipótesis general 

Existe relación directa entre la Ejecución presupuestal y la calidad de gasto público en la Ugel 

de Lauricocha 2021. 

3.2 Hipótesis específicas 

a) Existe relación directa entre la Eficiencia del gasto público y la Ejecución presupuestal 

en la Ugel de Lauricocha 2021 

b) Existe relación directa entre la Eficacia del gasto público y la Ejecución presupuestal 

en la Ugel de Lauricocha 2021 

c) Existe relación directa entre la Pertinencia del gasto público y la Ejecución presupuestal 

en la Ugel de Lauricocha 2021. 

 

3.3. Variables (definición conceptual y operacionalización) 

Variable 1: Ejecución presupuestal: 

D1: Certificación del crédito 

D2: Ejecución del gasto 

D3: Marco normativo 

Variable 2: Calidad de gasto público 

D1: Eficiencia del gasto público 

D2: Eficacia del gasto público 

D3: Pertinencia del gasto público. 
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3.3.1 Operacionalización de las variables de Investigación:  

 

 

Variable 
Definición 

Conceptual 
Dimensión Indicadores 

Escala De 

Medición 

V1 

Ejecución 

presupuestal 

(Marrero, 2017) 

“Define la 

ejecución 

presupuestaria 

como una etapa 

del proceso 

presupuestario en 

la que se perciben 

los ingresos y se 

atienden las 

obligaciones de 

gasto de 

conformidad con 

los créditos 

presupuestarios” 
 

D1: Certificación del crédito 

“Es un acto administrativo cuya finalidad es garantizar que se 

cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de 

afectación, para comprometer un gasto con cargo al 

presupuesto institucional autorizado para el año fiscal 

respectiva, en función a la programación de compromisos 

anual y con previo cumplimiento” 

 

Crédito 

presupuestario 

Ordinal 

Gasto con cargo al 

presupuesto 

Programación de 

compromisos 

D2: Ejecución del gasto 

“La ejecución del gasto público comprende cuatro fases muy 

importantes, las cuales son la certificación del crédito 

presupuestal, el compromiso, el devengado y el pago, esta 

última fase es responsable del área de tesorería” 

 

Certificación del 

crédito presupuestal 

Compromiso 

Devengado 

D3: Marco normativo 

“Es el conjunto general de normas, criterios, metodologías, 

lineamientos y sistemas, que establecen la forma en que deben 

desarrollarse las acciones para alcanzar los objetivos 

propuestos en el proceso de programación y presupuestación” 

 

Normas 

Metodologías 

Lineamientos 
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Variable Definición Conceptual Dimensión Indicador 
Escala De 

Medición 

V2 

Calidad de gasto 

publico 

(Quispe, 2015) “La 

calidad del gasto es la 

condición de los 

egresos del sector 

público que se 

distinguen por ser 

eficientes, eficaces y 

transparentes, 

equitativos, pertinencia 

y sostenibles desde la 

mirada estatal es decir 

se refiere a los egresos 

que van a generar valor 

público a la ciudadanía 

y va a incrementar el 

bienestar en la 

sociedad” 
 

D1: Eficiencia del gasto público 

“Dependerá del logro de los 

objetivos al menor costo, es decir 

con el menor grado de 

distorsiones, la menor presión 

fiscal, el menor número de 

empleados y con el menor empleo 

de recursos” 

Grado de distorsiones 

Ordinal 

Presión fiscal 

Empleo de recursos 

D2: Eficacia del gasto público 

“Abarca aquello elementos que 

garantizan el uso eficaz y eficiente 

de los recursos con los objetivos de 

elevar el potencial de crecimiento 

de la economía y asegurara grados 

crecientes de equidad distributiva” 

 

Uso eficaz de recursos 

crecimiento de la 

economía 

Equidad distributiva 

D3: Pertinencia del gasto público 

“Hace mención a lo perteneciente 

o correspondiente a algo o a 

aquello que viene a propósito” 
 

Perteneciente del 

gasto 

Correspondiente 

del gasto 
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CAPITULO IV 

METODOLOGÍA 

4.1 Método de la Investigación. 

4.1.1. Método general 

Método de investigación científica 

Según (Sánchez & Reyes, 2009, pág. 23), “el método general de la investigación será el método 

científico que, “es el camino que seguir mediante una serie de operaciones y reglas prefijadas 

que nos permiten alcanzar un resultado o un objetivo. En otras palabras, es el camino para 

llegar a un a fin o una meta” (p.23). 

Según (Sierra, 1996), refiere el método científico “es un método y por tanto, como tal, una 

forma de realizar una actividad; el camino o proceso que la actividad en cuestión ha de seguir 

para alcanzar su objetivo” (p. 29). 

El método científico es utilizado porque se obtiene conocimientos fiables que refuerzan la 

validez de los resultados y por ende el conocimiento obtenido. 

 

4.1.2. Métodos específicos 

Método deductivo 

Valderrama, (2017), menciona que, “Se parte de una premisa general, para sacar conclusiones 

de un caso particular” (p.61). 

Se utiliza este método desde el momento del análisis de variables, y así ver cuales aplica la 

empresa, para ver el origen del problema. 

 

Método analítico  

Valderrama, (2017), menciona que, “Es aquel que descompone la realidad en múltiples factores 

o variables, cuyas relaciones y características son estudiadas mediante fórmulas estadísticas” 

(p.62). 
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El método analítico es debido a que existen una serie de fenómenos que abarcan un problema 

a investigar, la cual nos va a permitir percibir con mayor claridad posible todo tipo de realidad. 

 

4.2 Tipo de la Investigación. 

Según (Sánchez & Reyes, 2009), el tipo de la investigación fue la Aplicada, “llamada también 

constructivista o utilitaria, la cual se interesa por su interés en la aplicación de los 

conocimientos teóricos a determinada situación concreta y las consecuencias prácticas que de 

ella deriven” (p.37). 

Se emplea el tipo de investigación aplicada por que se va a poder resolver determinados 

problemas o planteamientos, centrados en el estudio y la consolidación del conocimiento para 

aplicarlo en la vida real. 

 

4.3 Nivel de Investigación. 

Según (Hernández, Fernández, & Baptista, 2014, pág. 93), “el nivel de la investigación será 

correlacional, porque asocian variables mediante un patrón predecible para un grupo o 

población” (p.93). 

Se emplea el nivel correlacional porque las variables interactúan entres si, de modo que cuando 

una variable cambia al hacer una investigación la otra variable también cambia. 

 

4.4 Diseño de Investigación. 

El diseño de investigación es transversal, no experimental que según (Hernández et al., 2014) 

podría definirse “como la investigación que se realiza sin manipular deliberadamente variables. 

Es decir, se trata de estudios donde no hacemos variar en forma intencional las variables 

independientes para ver su efecto sobre otras variables” (p.152). 
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Esquema: 

4.5 Población y muestra 

4.5.1 Población 

La población para (Carrasco, 2016) “es el conjunto de todos los elementos (unidades 

de análisis) que pertenecen al ámbito espacial donde se desarrolla el trabajo de investigación” 

(p. 236). La población Está conformada por la Unidad de Gestión Educativa Local de 

Lauricocha, tal como detalla en la siguiente tabla: 

Tabla 17 

Población 

 

ENTIDAD: UNIDAD DE GESTIÓN EDUCATIVA LOCAL LAURICOCHA 

SECTOR: EDUCACIÓN 

ÓRGANO O UNIDADES 

ORGÁNICAS 

CLASIFICACIÓN 
TOTAL 

FP EC SP-DS SP-EJ SP-ES SP-AP RE 

DIRECCIÓN      2 1 3 

AREA DE GESTIÓN 

PEDAGÓGICA 

     1 8 9 

AREA DE GESTIÓN 

INSTITUCIONAL 

 1   2 1  4 

AREA DE ASESORIA 

JURIDICA 

    1   1 

AREA DE ADMINISTRACIÓN   1  2 6  9 

ÁREA DE AUDITORIA 

INTERNA 

  1   1  2 

TOTAL 0 1 2 0 5 11 9 28 

TOTAL, OCUPADOS 12 

TOTAL, PREVISTOS 16 

TOTAL, GENERAL 28 

Nota: CAP Unidad de Gestión Educativa Local Lauricocha 

4.4.1 Muestra 

Según (Sánchez & Reyes, 2009), “al utilizar toda la población se tiene toda la posibilidad de 

abarcar la integridad del universo”.  
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El tipo de muestreo fue el no probabilístico, es decir a conveniencia y juicio del investigador, 

por ello la muestra estuvo conformada por 28 trabajadores de la Unidad de Gestión Educativa 

Lauricocha, tal como se detalla en la siguiente tabla:  

Tabla 18 

Muestra 

 

Nº Sector Áreas Nº de encuestados 

1 Ugel Lauricocha 

Dirección 3 

Área de gestión pedagógica 9 

Área de gestión institucional 4 

Área de asesoría jurídica 1 

Área de administración 9 

Área de auditoría interna 2 

Total 28 
Nota: CAP Unidad de Gestión Educativa Local Lauricocha 

 

4.5 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

4.5.1 Técnicas de recolección de datos 

“Las técnicas de recolección de datos son los medios por las cuales el investigador procede a 

recoger información requerida de una realidad o fenómeno en función a los objetivos del 

estudio. La técnicas varían y se seleccionan considerando el método de investigación que se 

emplee”(Sánchez & Reyes, 2009, p. 149). 

En la presente investigación se utilizó la Encuesta, según (Carrasco, 2016), que refiere es “una 

técnica de investigación social para la indagación, exploración y recolección de datos, mediante 

preguntas formuladas directa o indirectamente a los sujetos que constituyen la unidad de 

análisis del estudio investigado” (p. 314). 

4.4.2 Instrumentos de Recolección de Datos. 

En la presente investigación se utilizó según (Hernández et al., 2014b) que “explica el proceso 

para elaborar un instrumento de medición y las principales alternativas para recolectar datos: 

Cuestionarios ( Se basa en preguntas que pueden ser cerradas o abiertas, sus preguntas pueden 
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ser auto administrados, entrevista personal o telefónica, vía internet) y escala de actitudes( 

Escalamiento tipo Likert, diferencial semántico, escalo grama de Guttman)” (p. 196).  

4.4.3 Validez y confiabilidad del instrumento 

4.6.3.1 Validación  

Según (Hernández et al., 2014), nos menciona que: “ La confiabilidad e un instrumento de 

medición se refiere al grado en que su aplicación repetida al mismo individuo u objeto produce 

resultados iguales. La validez en términos generales se refiere al grado en que un instrumento 

mide realmente la variable que pretende medir” (p. 200). 

La validez de los instrumentos fue realizada por el juicio de tres expertos que son profesionales 

contables con grados de Magister y Doctor. 

 

4.6.3.2 Confiabilidad  

La confiabilidad fue realizada con el estadístico Alpha de Combrach, en la cual se 

obtuvieron los valores presentados a continuación: 

 

Tabla 19 

Estadísticas de fiabilidad ejecución presupuestal 

 

CONFIABILIDAD 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,982 18 
Nota: Elaboración propia SPSS25 

Tabla 20 

Estadísticas de fiabilidad calidad del gasto público 

 

CONFIABILIDAD 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,957 18 
Nota: Elaboración propia SPSS25 
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Tabla 21 

Escala de Vellis 

“Por debajo de .60”  “Es inaceptable” 

“De .60 a .65”  “Es indeseable” 

“Entre .65 y .70  “Es mínimamente aceptable” 

“De .70 a .80” “Es respetable” 

“De .80 a .90” “Es muy buena” 

Nota: Elaboración Propia 

Interpretación  

“Tomando en uso el programa SPSS versión 25, calculamos el nivel de confiabilidad de nuestro 

primer instrumento ejecución presupuestal, compuesto por 18 preguntas cuyo Alfa de 

Cronbach de 0,982 y de acuerdo a la escala de Vellis, es muy buena; asimismo para el segundo 

instrumento calidad del gasto público se obtuvo un Alfa de Cronbach de 0,957 de los 18 

elementos, el cual según la escala de Vellis, es muy buena”. 

 

4.7 Técnicas y procesamientos de análisis de datos 

Estadística descriptiva: presentadas en tablas y gráficos  

Estadística inferencial: Realizada a través del estadístico Rho Spearman 

 

4.5 Aspectos éticos de la investigación 

La presente investigación esta realizada cumpliendo El código de ética de la Universidad 

Peruana los Andes, de acuerdo al artículo 30 donde menciona las normas de comportamiento 

ético de quienes investigan. 

• Es así que de acuerdo al inciso a, aseguramos que nuestra investigación es original y 

coherente. 

• De acuerdo al inciso b, aseguramos la validez y credibilidad de los métodos usados para 

la investigación presente. 
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• De acuerdo al inciso c, asumimos en todo momento la responsabilidad de la investigación 

haciéndonos responsables de las consecuencias que se pudieran presentar mediante la 

elaboración de la presente investigación. 

• De acuerdo al inciso d, garantizamos la confidencialidad y anonimatos de las personas 

involucradas para llevar a cabo la investigación. 

• De acuerdo al inciso e, garantizamos que la investigación será de manera abierta para la 

comunidad científica contable 

• De acuerdo al inciso f, garantizamos que nuestra investigación no va ser utilizada para 

fines de lucro 

Por consiguiente, garantizamos cumplir con las normas institucionales establecidas, 

asimismo de que nuestra investigación no contiene ningún tipo de plagio y/o falsificación, por 

tanto, los investigadores asumimos todo tipo de responsabilidad ante la Universidad Peruana 

los Andes y ante quien se requiera. 
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CAPITULO V 

RESULTADOS 

5.1 Análisis de resultados 

Tabla 22 

Promedio de la variable ejecución presupuestal 

 

EJECUCION PRESUPUESTAL 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Regular 8 28,6 

Aceptable 10 35,7 

Totalmente 10 35,7 

Total 28 100,0 
Nota: Elaboración Según SPSS 

 

Figura 6 

Promedio de la variable ejecución presupuestal 

 
 

Interpretación: “De acuerdo a los 28 trabajadores encuestados, el 28,6% (08) manifestaron 

conocer de manera regular; el 35,7% (10) manifestaron conocer de manera aceptable; el 35,7% 

(10) manifestaron conocer totalmente. De esta manera, los resultados obtenidos, nos muestran 

que los trabajadores tienen un conocimiento aceptable sobre la ejecución presupuestal con 

respecto a la calidad del gasto público” 
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Tabla 23 

Promedio de la dimensión certificación del crédito 

 

 

CERTIFICACIOND EL CREDITO 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Regular 9 32,1 

Aceptable 9 32,1 

Totalmente 10 35,7 

Total 28 100,0 

Nota: Elaboración según SPSS 
 

Figura 7 

Promedio de la dimensión certificación del crédito 

 

 
 

Interpretación: “De acuerdo a los 28 trabajadores encuestados, el 32,1% (09) manifestaron 

conocer de manera regular; el 32,1% (09) manifestaron conocer de manera aceptable; el 35,7% 

(10) manifestaron conocer totalmente. De esta manera, los resultados obtenidos, nos muestran 

que los trabajadores tienen un conocimiento aceptable sobre la certificación del crédito con 

respecto a la calidad del gasto público” 
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Tabla 24 

Promedio de la dimensión ejecución de gasto 

 

EJECUCIÓN DEL GASTO 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Aceptable 12 42,9 

Totalmente 16 57,1 

Total 28 100,0 

Nota: Elaboración según SPSS 
 

Figura 8 

Promedio de la dimensión ejecución de gasto 

 

 
 

Interpretación: “De acuerdo a los 28 trabajadores encuestados, el 42,9% (12) manifestaron 

conocer de manera aceptable; el 57,1% (16) manifestaron conocer totalmente. De esta manera, 

los resultados obtenidos, nos muestran que los trabajadores tienen un conocimiento aceptable 

sobre la ejecución de gasto con respecto a la calidad del gasto público” 
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Tabla 25 

Promedio de la dimensión marco normativo 

 

 

MARCO NORMATIVO 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Regular 11 39,3 

Aceptable 17 60,7 

Total 28 100,0 
Nota: Elaboración segun SPSS 

 

Figura 9 

Promedio de la dimensión marco normativo 

 

 
 

Interpretación: “De acuerdo a los 28 trabajadores encuestados, el 39,3% (11) manifestaron 

conocer de manera regular; el 60,7% (17) manifestaron conocer de manera aceptable. De esta 

manera, los resultados obtenidos, nos muestran que los trabajadores tienen un conocimiento 

regular sobre el marco normativo con respecto a la calidad del gasto público” 
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Tabla 26 

Promedio de la variable calidad del gasto público 

 

 

CALIDAD DEL GASTO PÚBLICO 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Poco 6 21,4 

Regular 22 78,6 

Total 28 100,0 

Nota: Elaboración según SPSS 

 

 

Figura 10 

Promedio de la dimensión calidad del gasto público 

 

 
 

Interpretación: “De acuerdo a los 28 trabajadores encuestados, el 21,4% (06) manifestaron 

conocer poco; el 78,6% (22) manifestaron conocer de manera regular. De esta manera, los 

resultados obtenidos, nos muestran que los trabajadores tienen un conocimiento regular sobre 

la calidad del gasto público con respecto a la ejecución presupuestal” 
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Tabla 27 

Promedio de la dimensión eficiencia del gasto público 

 

 

EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Poco 10 35,7 

Regular 18 64,3 

Total 28 100,0 

Nota: Elaboración según SPSS 
 

Figura 11 

Promedio de la dimensión eficiencia del gasto público 

 

 
 

Interpretación: “De acuerdo a los 28 trabajadores encuestados, el 35,7% (10) manifestaron 

conocer poco; el 64,3% (18) manifestaron conocer de manera regular. De esta manera, los 

resultados obtenidos, nos muestran que los trabajadores tienen un conocimiento regular sobre 

la eficiencia del gasto público con respecto a la ejecución presupuestal” 
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Tabla 28 

Promedio de la dimensión eficacia del gasto público 

 

 

EFICACIA DEL GASTO PÚBLICO 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Poco 5 17,9 

Regular 23 82,1 

Total 28 100,0 
Nota: Elaboración según SPSS 

Figura 12 

Promedio de la dimensión eficacia del gasto público 

 

 
 

Interpretación: “De acuerdo a los 28 trabajadores encuestados, el 17,9% (05) manifestaron 

conocer poco; el 82,1% (23) manifestaron conocer de manera regular. De esta manera, los 

resultados obtenidos, nos muestran que los trabajadores tienen un conocimiento regular sobre 

el desempeño laboral con respecto a la ejecución presupuestal” 

 

 

 

 

 



82 

Tabla 29 

Promedio de la dimensión pertinencia del gasto público 

 

 

PERTINENCIA DEL GASTO PUBLICO 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Poco 4 14,3 

Regular 24 85,7 

Total 28 100,0 

Fuente: Elaboración según SPSS 
 

Figura 13 

Promedio de la dimensión pertinencia del gasto público 

 

 
 

Interpretación: “De acuerdo a los 28 trabajadores encuestados, el 14,3% (04) manifestaron 

conocer poco; el 85,7% (24) manifestaron conocer de manera regular. De esta manera, los 

resultados obtenidos, nos muestran que los trabajadores tienen un conocimiento regular sobre 

la pertinencia del gasto público con respecto a la ejecución presupuestal” 
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5.2 Contrastación de Hipótesis 

Tabla 30 

Escala de correlación 

 

-1 Relación negativa grande y perfecta 

(-0,9 a -0,99) Relación negativa muy alta 

(-0,7 a -0,89) Relación negativa alta 

(-0,4 a -0,69) Relación negativa moderada 

(-0,2 a -0,39) Relación negativa baja 

(-0,01 a -0,19) Relación negativa muy baja 

0 Nula 

(0,0 a 0,19) Relación positiva muy baja 

(0,2 a 0,39) Relación positiva baja 

(0,4 a 0,69) Relación positiva moderada 

(0,7 a 0,89) Relación positiva alta 

(0,9 a 0,99) Relación positiva muy alta 

1 Relación positiva grande y perfecta 

  

5.2.1 Hipótesis General  

HG: “Existe relación directa entre la Ejecución presupuestal y la calidad de gasto público 

en la Ugel de Lauricocha 2021”. 

Ho: “No Existe relación directa entre la Ejecución presupuestal y la calidad de gasto 

público en la Ugel de Lauricocha 2021”. 

Ho: ρ=0 

H1: “Existe relación directa entre la Ejecución presupuestal y la calidad de gasto público 

en la Ugel de Lauricocha 2021”. 

Ho: ρ≠0 

Nivel de significación 0.05 
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Tabla 31 

Correlación entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público  

 

Correlaciones 

 

Ejecución 

presupuestal 

Calidad del 

gasto público 

Rho de 

Spearman 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,999** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 28 28 

Calidad del gasto 

público 

Coeficiente de 

correlación 

,999** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 28 28 
Nota: Elaboración propia SPSS25 

Interpretación: “Dado que ρ = 0.000 < 0,05 rechazar HO y se acepta la H1: Existe relación 

directa entre la Ejecución presupuestal y la calidad de gasto público en la Ugel de Lauricocha 

2021. Consiguientemente se observa una correlación positiva muy alta con un r = 0,999, lo cual 

nos permite aseverar que, a mayor ejecución presupuestal, mayor calidad del gasto público” 

 

Figura 14 

Dispersión entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público 

 

 
5.2.2 Hipótesis Especificas 

Hipótesis Especifica 1 
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HG: “Existe relación directa entre la Eficiencia del gasto público y la Ejecución 

presupuestal en la Ugel de Lauricocha 2021”. 

Ho: “No Existe relación directa entre la Eficiencia del gasto público y la Ejecución 

presupuestal en la Ugel de Lauricocha 2021”. 

Ho: ρ=0 

H1: “Existe relación directa entre la Eficiencia del gasto público y la Ejecución 

presupuestal en la Ugel de Lauricocha 2021”. 

Ho: ρ≠0 

Nivel de significación 0.05 

Tabla 32 

Correlación entre la eficiencia del gasto público y la ejecución presupuestal 

 

Correlaciones 

 

Eficiencia del 

gasto público 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Eficiencia del 

gasto público 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,968** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 28 28 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,968** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 28 28 
Nota: Elaboración propia SPSS25 

Interpretación: “Dado que ρ = 0.000 < 0,05 rechazar HO y se acepta la H1: Existe relación 

directa entre la Eficiencia del gasto público y la Ejecución presupuestal en la Ugel de 

Lauricocha 2021. Consiguientemente se observa una correlación positiva muy alta con un r = 

0,968, lo cual nos permite aseverar que, al existir eficiencia del gasto público, existirá mayor 

ejecución presupuestal” 

 

 

 



86 

Figura 15 

Dispersión entre la eficiencia del gasto público y la ejecución presupuestal 

  

 
 

Hipótesis Especifica 2 

HG: “Existe relación directa entre la Eficacia del gasto público y la Ejecución presupuestal 

en la Ugel de Lauricocha 2021”. 

Ho: “No Existe relación directa entre la Eficacia del gasto público y la Ejecución 

presupuestal en la Ugel de Lauricocha 2021”. 

Ho: ρ=0 

H1: “Existe relación directa entre la Eficacia del gasto público y la Ejecución presupuestal 

en la Ugel de Lauricocha 2021”. 

Ho: ρ≠0 

Nivel de significación 0.05 
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Tabla 33 

Correlación entre la eficacia del gasto público y la ejecución presupuestal 

 

Correlaciones 

 

Eficacia del 

gasto público 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Eficacia del gasto 

público 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,938** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 28 28 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,938** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 28 28 
Nota: Elaboración propia SPSS25 

 

Interpretación: “Dado que ρ = 0.000 < 0,05 rechazar HO y se acepta la H1: Existe relación 

directa entre la Eficacia del gasto público y la Ejecución presupuestal en la Ugel de Lauricocha 

2021. Consiguientemente se observa una correlación positiva muy alta con un r = 0,938, lo cual 

nos permite aseverar que, cuando se realice una mejor eficacia del gasto público, existirá mayor 

ejecución presupuestal” 

Figura 16 

Dispersión entre la eficacia del gasto público y la ejecución presupuestal 
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Hipótesis Especifica 3 

HG: “Existe relación directa entre la Pertinencia del gasto público y la Ejecución 

presupuestal en la Ugel de Lauricocha 2021”. 

Ho: “No Existe relación directa entre la Pertinencia del gasto público y la Ejecución 

presupuestal en la Ugel de Lauricocha 2021”. 

Ho: ρ=0 

H1: “Existe relación directa entre la Pertinencia del gasto público y la Ejecución 

presupuestal en la Ugel de Lauricocha 2021”. 

Ho: ρ≠0 

Nivel de significación 0.05 

 

Tabla 34 

Correlación entre la pertinencia del gasto público y la ejecución presupuestal 

 

Correlaciones 

 

Pertinencia del 

gasto público 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Pertinencia del 

gasto público 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,989** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 28 28 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,989** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 28 28 
Nota: Elaboración propia SPSS25 

Interpretación: “Dado que ρ = 0.000 < 0,05 rechazar HO y se acepta la H1: Existe relación 

directa entre la Pertinencia del gasto público y la Ejecución presupuestal en la Ugel de 

Lauricocha 2021. Consiguientemente se observa una correlación positiva muy alta con un r = 

0,989, lo cual nos permite aseverar que, mientras exista pertinencia del gasto público, existirá 

mayor ejecución presupuestal” 

 



89 

Figura 17 

Dispersión entre la pertinencia del gasto público y la ejecución presupuestal 
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ANALISIS Y DISCUCIÓN DE RESULTADOS 

Con el trabajo de investigación ha quedado demostrado que la ejecución presupuestal 

mejorara la calidad del gasto público dentro de la Ugel de Lauricocha 2021, es asi que luego 

de haber llevado a cabo el trabajo de campo en la realidad problemática se ha comprobado, que 

los encuestados tienen poco conocimiento sobre como es que se debe realizar adecuadamente 

el gasto público, por lo tanto nuestro problema planteado fue ¿Qué relación existe entre la 

ejecución presupuestal y la calidad del gasto público en la Ugel de Lauricocha, 2021? 

 

“Los resultados de la investigación, demuestran que existe una correlación positiva muy 

alta con un r = 0,999, lo cual nos permite aseverar que, a mayor ejecución presupuestal, mayor 

calidad del gasto público. Tal resultado es corroborado con la investigación de, (Agrada 

Valenzuela, Jorge 2021) tesis titulada “Procesos de adquisiciones del Estado y calidad del 

gasto público en la red de Salud Abancay, 2020”. La conclusión principal fue: Se determinó 

que existe una relación significativa entre las variables Procesos de adquisiciones del Estado y 

calidad del gasto público como señala el valor p=0.032 <0.05. El coeficiente rho de Spearman 

= 0.279 indica que la correlación es positiva” baja. 

 

En “concordancia a la variable 1, los resultados según la tabla 6 y el grafico 1, se pudo 

observar que, de los 28 trabajadores encuestados, el 28,6% (08) manifestaron conocer de 

manera regular; el 35,7% (10) manifestaron conocer de manera aceptable; el 35,7% (10) 

manifestaron conocer totalmente. De esta manera, los resultados obtenidos, nos muestran que 

los trabajadores tienen un conocimiento aceptable sobre la ejecución presupuestal con respecto 

a la calidad del gasto público. En relación a la variable 2, sobre los resultados según la tabla 10 

grafico 5, se pudo observar que, de los 28 trabajadores encuestados, el 21,4% (06) manifestaron 

conocer poco; el 78,6% (22) manifestaron conocer de manera regular. De esta manera, los 



91 

resultados obtenidos, nos muestran que los trabajadores tienen un conocimiento regular sobre 

la calidad del gasto público con respecto a la ejecución presupuestal. Dicho resultado es 

corroborado con la investigación de, Escalante Salas, Pamela Ceferina” (2021) tesis titulada 

“Presupuesto por resultados en la calidad del gasto público en la Municipalidad provincial 

de Abancay, 2019”. Su conclusión principal fue: Tras la obtención de resultado en la 

contratación de hipótesis se demostró que, durante el año 2019, en la Municipalidad Provincial 

de Abancay, la calidad del gasto público fue influenciada positivamente por el presupuesto por 

resultados (PpR), cuyo nivel de correlación es directa, positiva y alta.  Demostrándose que 

existe relación entre las variables. 

 

Por lo tanto, se considera que la investigación desarrollada es un aporte muy favorable a la 

comunidad científica contable, el cual ayudara con nuevos métodos de investigación para 

futuros investigadores, siendo una herramienta útil en su desarrollo. 
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CONCLUSIONES 

1.  Existe relación directa entre la Ejecución presupuestal y la calidad de gasto público en 

la Ugel de Lauricocha 2021. Consiguientemente se observa una correlación positiva 

muy alta con un “r” = 0,999, lo cual nos permite aseverar que, a mayor ejecución 

presupuestal, mayor calidad del gasto público. 

 

2. Existe relación directa entre la Eficiencia del gasto público y la Ejecución presupuestal 

en la Ugel de Lauricocha 2021. Consiguientemente se observa una correlación positiva 

muy alta con un “r” = 0,968, lo cual nos permite aseverar que, al existir eficiencia del 

gasto público, existirá mayor ejecución presupuestal. 

 

3. Existe relación directa entre la Eficacia del gasto público y la Ejecución presupuestal 

en la Ugel de Lauricocha 2021. Consiguientemente se observa una correlación positiva 

muy alta con un “r” = 0,938, lo cual nos permite aseverar que, cuando se realice una 

mejor eficacia del gasto público, existirá mayor ejecución presupuestal. 

 

4. Existe relación directa entre la Pertinencia del gasto público y la Ejecución presupuestal 

en la Ugel de Lauricocha 2021. Consiguientemente se observa una correlación positiva 

muy alta con un “r” = 0,989, lo cual nos permite aseverar que, mientras exista 

pertinencia del gasto público, existirá mayor ejecución presupuestal. 
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RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda a los directivos de la Ugel realizar capacitaciones permanentes al personal, 

en el manejo adecuado de la ejecución presupuestal que se defina un área responsable que 

se encargue del procedimiento que se sigue para hacer uso del presupuesto. 

 

2. Se recomienda conformar equipos de trabajo que desarrolle propuestas de formulación 

estratégica conformado por especialistas y representantes de la comunidad con el fin de 

poner en práctica alternativas innovadoras dentro de la formulación estratégica de los 

programas presupuestales. 

 

3. Se recomienda formalizar planes de trabajo con la técnica presupuestal para tener un manejo 

administrativo y proyectarse en actividades beneficiosas, de esta manera lograr los objetivos 

y metas. 

 

4. Se recomienda llevar un manejo adecuado en los documentos, llevando un control del 

patrimonio de forma contable, con la finalidad de reflejar lo obtenido en los estados 

financieros, para la toma de decisiones. 
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Anexo 1: Matriz de Consistencia 

Problema general Objetivo general Hipótesis general variables Metodología 

¿Qué relación existe 

entre la Ejecución 

presupuestal y la calidad 

de gasto público en la 

Ugel de Lauricocha 

2021? 

Establecer la relación 

que existe entre la 

Ejecución presupuestal y 

la calidad de gasto 

público en la Ugel de 

Lauricocha 2021 

Existe relación directa 

entre la Ejecución 

presupuestal y la calidad 

de gasto público en la Ugel 

de Lauricocha 2021 
Variable 1: 

Ejecución 

presupuestal 

Dimensiones 

D1: Certificación del 

Crédito 

presupuestario 

D2: Ejecución de 

gasto 

D3: Marco normativo  

  

Variable 2: 

Calidad de gasto 

público 

Dimensiones: 

D1: Eficiencia del 

gasto público 

D2: Eficacia del 

gasto público 

D3: Pertinencia del 

gasto público 

Enfoque: Cuantitativo 

Método de Investigación: Científico. 

Tipo de investigación:  Aplicada  

Nivel de Investigación: Correlacional 

Diseño de Investigación General: no experimental 

Específico: correlacional: Esquema: 

Población: 

La población es la Unidad de Gestión Educativa 

Local de Lauricocha. 

Muestra: 

Se tomará el total de la población, los 28 trabajadores 

de las oficinas de la Ugel de Lauricocha 

Técnicas: 

Análisis documental y Encuesta. 

Instrumentos: 

Ficha de análisis documental y cuestionario. 

Técnicas de Procesamiento y Análisis de Datos: 

Estadística descriptiva: 

Medidas de tendencia central y dispersión. 

Estadística inferencial:  

El estadístico Rho de Spearman 

Problemas Específicos Objetivos Específicos Hipótesis Especificas 

¿Qué relación existe 

entre la Eficiencia del 

gasto público y la 

Ejecución presupuestal 

en la Ugel de Lauricocha 

2021? 

Establecer la relación 

que existe entre la 

Eficiencia del gasto 

público y la Ejecución 

presupuestal en la Ugel 

de Lauricocha 2021 

Existe relación directa 

entre la Eficiencia del 

gasto público y la 

Ejecución presupuestal en 

la Ugel de Lauricocha 

2021 

¿Qué relación existe 

entre la Eficacia del 

gasto público y la 

Ejecución presupuestal 

en la Ugel de Lauricocha 

2021? 

Establecer la relación 

que existe entre la 

Eficacia del gasto 

público y la Ejecución 

presupuestal en la Ugel 

de Lauricocha 2021 

Existe relación directa 

entre la Eficacia del gasto 

público y la Ejecución 

presupuestal en la Ugel de 

Lauricocha 2021 

¿Qué relación existe 

entre la Pertinencia del 

gasto público y la 

Ejecución presupuestal 

en la Ugel de Lauricocha 

2021? 

Establecer la relación 

que existe entre la 

Pertinencia del gasto 

público y la Ejecución 

presupuestal en la Ugel 

de Lauricocha 2021 

Existe relación directa 

entre la Pertinencia del 

gasto público y la 

Ejecución presupuestal en 

la Ugel de Lauricocha 

2021 
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Anexo 2: Matriz de operacionalización de variables 

 

 

Variable 
Definición 

Conceptual 
Dimensión Indicadores 

Escala De 

Medición 

V1 

Ejecución 

presupuestal 

(Marrero, 2017) 

Define la ejecución 

presupuestaria 

como una etapa del 

proceso 

presupuestario en 

la que se perciben 

los ingresos y se 

atienden las 

obligaciones de 

gasto de 

conformidad con 

los créditos 

presupuestarios. 
 

D1: Certificación del crédito 

Es un acto administrativo cuya finalidad es garantizar que se 

cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de 

afectación, para comprometer un gasto con cargo al 

presupuesto institucional autorizado para el año fiscal 

respectiva, en función a la programación de compromisos 

anual y con previo cumplimiento 

 

Crédito 

presupuestario 

Ordinal 

Gasto con cargo al 

presupuesto 

Programación de 

compromisos 

D2: Ejecución del gasto 

La ejecución del gasto público comprende cuatro fases muy 

importantes, las cuales son la certificación del crédito 

presupuestal, el compromiso, el devengado y el pago, esta 

última fase es responsable del área de tesorería. 

 

Certificación del 

crédito presupuestal 

Compromiso 

Devengado 

D3: Marco normativo 

Es el conjunto general de normas, criterios, metodologías, 

lineamientos y sistemas, que establecen la forma en que deben 

desarrollarse las acciones para alcanzar los objetivos 

propuestos en el proceso de programación y presupuestación. 

 

Normas 

Metodologías 

Lineamientos 
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Variable Definición Conceptual Dimensión Indicador 
Escala De 

Medición 

V2 

Calidad de gasto 

publico 

(Quispe, 2015) La 

calidad del gasto es la 

condición de los 

egresos del sector 

público que se 

distinguen por ser 

eficientes, eficaces y 

transparentes, 

equitativos, pertinencia 

y sostenibles desde la 

mirada estatal es decir 

se refiere a los egresos 

que van a generar valor 

público a la ciudadanía 

y va a incrementar el 

bienestar en la sociedad. 
 

D1: Eficiencia del gasto público 

Dependerá del logro de los 

objetivos al menor costo, es decir 

con el menor grado de 

distorsiones, la menor presión 

fiscal, el menor número de 

empleados y con el menor empleo 

de recursos 

Grado de distorsiones 

Ordinal 

Presión fiscal 

Empleo de recursos 

D2: Eficacia del gasto público 

Abarca aquello elementos que 

garantizan el uso eficaz y eficiente 

de los recursos con los objetivos de 

elevar el potencial de crecimiento 

de la economía y asegurara grados 

crecientes de equidad distributiva 

 

Uso eficaz de recursos 

crecimiento de la 

economía 

Equidad distributiva 

D3: Pertinencia del gasto público 

Hace mención a lo perteneciente o 

correspondiente a algo o a aquello 

que viene a propósito 
 

Perteneciente del 

gasto 

Correspondiente 

del gasto 
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Anexo 3: Matriz de operacionalización del instrumento 

Variable Dimensión Indicador Preguntas N° Ítems 

V1: 

 

Ejecución 

presupuestal 

Certificación del 

Crédito  

Crédito 

presupuestario 

 

¿Conoce usted que es la ejecución presupuestal? 
1 1: Nada 

2: Poco 

3: Regular 

4: Aceptable 

5: Totalmente 

¿Conoce usted que es la certificación del crédito? 2 

Gasto con cargo 

al presupuesto 

¿Considera usted que la etapa del proceso presupuestario percibe los 

ingresos de manera correcta? 

3 

¿Considera usted que el crédito presupuestal que adquiere la Ugel cada 

año es la correcta? 

4 

Programación de 

compromisos 

¿Cree usted que la programación de compromisos establecidos dentro 

de las normas, son las adecuadas? 

5 

¿Considera usted que el número de empleados que laboran dentro de la 

Ugel es adecuado para las labores que se desempeñan? 

6 

Ejecución de 

gasto 

Certificación del 

crédito 

presupuestal 

 

¿Conoce usted que es la ejecución del gasto? 7 

¿Considera usted que el área de tesorería de la Ugel trabaja de manera 

correcta? 

8 

 

Compromiso 

¿Se realizan diagnósticos presupuestales eficientes en la entidad? 9 

¿La realización de estimaciones de fondos son razonables? 10 
Devengado ¿El proceso de asignación presupuestal está orientado al cumplimiento 

de los objetivos institucionales? 

11 

¿La Ugel realiza rendición de cuentas? 12 

Marco 

normativo  

 

Normas 
¿Conoce usted que implica el marco normativo? 13 

¿Es necesario la aprobación de la evolución presupuestal? 14 

Metodologías 
¿Se realizan las compras de bienes oportunamente? 15 

¿La Ugel invierte en mantenimiento de infraestructura? 16 
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Lineamientos 

¿Se adquiere la prestación de servicios de acuerdo a las metas 

programas? 

17 

¿Considera usted que se cumple todo lo establecido en el marco 

normativo? 

18 

 

Variable Dimensión Indicador Preguntas N° Ítems 

V2: 

 

Calidad del 

gasto público 

Eficiencia del 

gasto público 

 

Grado de 

distorsiones 

 

¿Considera usted que la eficiencia es consecuencia de la calidad del 

gasto público en la entidad? 

1 1: Nada 

2: Poco 

3: Regular 

4: Aceptable 

5: Totalmente 

¿Considera usted que la eficiencia contribuye al logro de las metas 

establecidas por la entidad? 

2 

Presión fiscal 

¿Considera usted que las tareas y actividades son eficientes en la 

entidad? 

3 

¿Considera usted que mejoraría la eficiencia con capacitaciones 

constantes respecto a la ejecución del gasto público en la Ugel? 

4 

Empleo de 

recursos 
¿Considera usted que la eficiencia está asociada con los calendarios de 

compromisos anuales en la institución? 

5 

¿Cree usted que el empleo de recursos dentro de la Ugel es suficiente? 6 

Eficacia del gasto 

público 

Uso eficaz de 

recursos 

 

¿Considera usted que la eficacia es consecuencia de localidad del gasto 

público en la entidad? 

7 

¿Considera usted que la ejecución del gastos aumenta en los últimos 

meses del año? 

8 

crecimiento de 

la economía 

¿Cuenta la Ugel con disponibilidad presupuestal en una partida 

específica de gasto para cubrir las necesidades? 

9 

¿Considera usted que la aprobación posterior al plan Operativo limita la 

ejecución presupuestal del gasto? 

10 

Equidad 

distributiva 

¿Cree usted que es necesario que haya un equidad distributiva de la 

economía que se maneja dentro de la Ugel? 

11 

¿Considera usted que se usa de manera eficaz los recursos de la Ugel? 12 
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Pertinencia del 

gasto público 

Pertenecie

nte del 

gasto 

 

¿Considera usted que la compra de bienes que realiza el estado está 

acorde de brindar servicios de calidad para la sociedad? 

 

¿Considera usted que todo gasto innecesario e incompatible afectan los 

resultados previstos por el POI? 

14 

¿Considera usted que hace uso pertinente del gasto público en la 

entidad? 

15 

Correspondiente 

del gasto 
¿Considera usted que la pertinencia del gasto público incide en el logro 

de objetivos? 

16 

¿Respecto al gasto público considera usted que lo más importante es 

saber cuál es el impacto que genera en la población? 

17 

¿Considera usted que los bienes y servicios entregados a la sociedad se 

dan el tiempo oportuno? 

18 
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Anexo 4: Instrumento de investigación 

Variable Ejecución presupuestal 

I. INFORMACIÓN GENERAL 

Antes de responder, debe tener en cuenta lo siguiente: 

• El cuestionario es anónimo y confidencial. 

• Es importante responder de manera franca y honesta. 

• Enfoque su atención en lo que sucede habitualmente. 

• Llenar el cuestionario con un lapicero. 

• Tener en cuenta que se tienen una sola opción para marcar por cada una de las preguntas. 

• Asegúrese de responder todas las preguntas. 

• Responder en alguna de las opciones que se presentan, marcando con una equis (X) en el enunciado 

que indique lo que usted percibe del tema. 

 

N° 

 
Preguntas 

T
o
ta

lm
e
n

te 

A
c
e
p

ta
b

le
 

R
e
g
u

la
r
 

P
o
c
o
 

N
a
d

a
 

Certificación del crédito 

01 
¿Conoce usted que es la ejecución 

presupuestal? 

     

02 
¿Conoce usted que es la certificación del 

crédito? 

     

03 

¿Considera usted que la etapa del proceso 

presupuestario percibe los ingresos de manera 

correcta? 

     

04 
¿Considera usted que el crédito presupuestal 

que adquiere la Ugel cada año es la correcta? 

     

05 

¿Cree usted que la programación de 

compromisos establecidos dentro de las 

normas, son las adecuadas? 

     

06 

¿Considera usted que el número de empleados 

que laboran dentro de la Ugel es adecuado 

para las labores que se desempeñan? 

     

Ejecución del gasto 

07 ¿Conoce usted que es la ejecución del gasto?      

08 
¿Considera usted que el área de tesorería de 

la Ugel trabaja de manera correcta? 
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09 
¿Se realizan diagnósticos presupuestales 

eficientes en la entidad? 

     

10 
¿La realización de estimaciones de fondos 

son razonables? 

     

11 

¿El proceso de asignación presupuestal está 

orientado al cumplimiento de los objetivos 

institucionales? 

     

12 ¿La Ugel realiza rendición de cuentas?      

Marco normativo 

13 
¿Conoce usted que implica el marco 

normativo? 

     

14 
¿Es necesario la aprobación de la evaluación 

presupuestal? 

     

15 
¿Se realizan las compras de bienes 

oportunamente? 

     

16 
¿La Ugel invierte en mantenimiento de 

infraestructura? 

     

17 
¿Se adquiere la prestación de servicios de 

acuerdo a las metas programas? 

     

18 
¿Considera usted que se cumple todo lo 

establecido en el marco normativo? 

     

¡Muchas gracias! 

Observaciones: 

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………….……….. 
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Instrumento de medición de la variable Calidad del gasto público 

I. INFORMACIÓN GENERAL 

Antes de responder, debe tener en cuenta lo siguiente: 

• El cuestionario es anónimo y confidencial. 

• Es importante responder de manera franca y honesta. 

• Enfoque su atención en lo que sucede habitualmente. 

• Llenar el cuestionario con un lapicero. 

• Tener en cuenta que se tienen una sola opción para marcar por cada una de las preguntas. 

• Asegúrese de responder todas las preguntas. 

• Responder en alguna de las opciones que se presentan, marcando con una equis (X) en el 

enunciado que indique lo que usted percibe del tema. 

N° preguntas 

T
o
ta

lm
e
n

te 

A
c
e
p

ta
b

le
 

R
e
g
u

la
r
 

P
o
c
o
 

N
a
d

a
 

Eficiencia del gasto público 

01 ¿Considera usted que la eficiencia es 

consecuencia de la calidad del gasto 
público en la entidad? 

     

02 ¿Considera usted que la eficiencia 

contribuye al logro de las metas 

establecidas por la entidad? 

     

03 ¿Considera usted que las tareas y 

actividades son eficientes en la entidad? 

     

04 ¿Considera usted que mejoraría la 

eficiencia con capacitaciones constantes 

respecto a la ejecución del gasto público 

en la Ugel? 

     

05 ¿Considera usted que la eficiencia está 

asociada con los calendarios de 

compromisos anuales en la institución? 

     

06 ¿Cree usted que el empleo de recursos 

dentro de la Ugel es suficiente? 

     

Eficacia del gasto público 
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07 ¿Considera usted que la eficacia es 

consecuencia de localidad del gasto 

público en la entidad? 

     

08 ¿Considera usted que la ejecución del 

gasto aumenta en los últimos meses del 

año? 

     

09 ¿Cuenta la Ugel con disponibilidad 

presupuestal en una partida específica de 

gasto para cubrir las necesidades? 

     

10 ¿Considera usted que la aprobación 

posterior al plan Operativo limita la 

ejecución presupuestal del gasto? 

     

11 ¿Cree usted que es necesario que haya 

una equidad distributiva de la economía 

que se maneja dentro de la Ugel? 

     

12 ¿Considera usted que se usa de manera 

eficaz los recursos de la Ugel? 

     

Pertinencia del gasto público 

13 ¿Considera usted que la compra de 

bienes que realiza el estado está acorde 

de brindar servicios de calidad para la 

sociedad? 

     

14 ¿Considera usted que todo gasto 

innecesario e incompatible afectan los 

resultados previstos por el POI? 

     

15 ¿Considera usted que hace uso pertinente 

del gasto público en la entidad? 

     

16 ¿Considera usted que la pertinencia del 

gasto público incide en el logro de 

objetivos? 

     

17 ¿Respecto al gasto público considera 

usted que lo más importante es saber cuál 

es el impacto que genera en la población? 

     

18 ¿Considera usted que los bienes y 

servicios entregados a la sociedad se dan 

el tiempo oportuno? 

     

¡Muchas gracias! 

Observaciones: 

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

…… 
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Anexo 5: Confiabilidad valida del instrumento 

Confiabilidad: Se corroboro mediante el estadístico Alfa de Cronbach, el cual serán aplicado 

nuestros dos instrumentos de medición. Dichos cuestionarios serán medidos en la escala ordinal 

de tipo Likert. Con la ayuda del software estadístico SPSS25. 

 

Estadísticas de fiabilidad ejecución presupuestal 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,982 18 
Nota: Elaboración propia SPSS25 

 

Estadísticas de fiabilidad calidad del gasto público 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,957 18 
Nota: Elaboración propia SPSS25 

Validez: La validez fue determinada por el juicio de expertos el cual se acompaña en 

el anexo N° 5 de la presente. 
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Anexo 6: La data del procesamiento de datos 
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Anexo 7: Consentimiento informado 
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Anexo 8: Fotos de la aplicación del instrumento 
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