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Resumen 

Según (PCM, 2009)  “Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto 

,el presupuesto público en el Perú es un instrumento de gestión del Estado mediante el cual se 

asignan recursos públicos en base a una priorización que realizan las entidades públicas de 

acuerdo a sus necesidades para el beneficio de la población, En relación a los gastos de capital 

y servicio de deuda, podemos encontrar los referidos a las inversiones que tienen como objetivo 

el cierre de brechas de infraestructura y servicios públicos, y se realizan a través de Proyectos 

de Inversión Pública. (PIP)”. Sin embargo la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional 

Agraria Ayacucho, no realizo de modo conveniente la Evaluación Presupuestaria, dentro del 

marco de su competencia y funciones específicas, por lo que se mostró algunas deficiencias 

con respecto al presupuesto de ingresos y gastos no cumpliéndose con lo programado, lo cual 

afecto al logro de objetivos y metas del presupuesto Institucional de Apertura (PIA), lo cual 

trajo como consecuencia modificaciones constantes en el Presupuesto Institucional Modificado 

(PIM), repercutiendo en la formulación de Estados Financieros y Presupuestarios de los años 

fiscales. Su objetivo fue determinar la relación que existe entre la Ejecución Presupuestaria y 

la Calidad de Gasto de la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional Agraria Ayacucho, El 

método general de la investigación, método científico, método inductivo-deductivo; tipo 

aplicada, el nivel correlacional, no experimental, cuya muestra fueron 64 trabajadores; la 

técnica para la recolección de datos es la encuesta en su escala de Likert, y el cuestionario es 

el instrumento seleccionado. La concluyendo en realizarse cambios en los procesos de la 

Ejecución Presupuestal, influye de forma directa en los procesos de la Calidad del Gasto 

realizadas por el Personal Administrativo de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

Palabras Clave: Ejecución Presupuestal, Calidad del Gasto, Correlación Spearman, Dirección 

Regional Agraria Ayacucho.  
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Abstract 

According to (PCM, 2009) "Law No. 28411, General Law of the National Budget System, the 

public budget in Peru is a State management instrument through which public resources are 

allocated based on a prioritization carried out by public entities. according to their needs for 

the benefit of the population, in relation to capital expenditures and debt service, we can find 

those referring to investments that have as their objective the closing of gaps in infrastructure 

and public services, and are carried out through of Public Investment Projects. (PIP)”. 

However, the Executing Unit of the Ayacucho Regional Agrarian Directorate, does not 

conveniently carry out the Budget Evaluation, within the framework of its competence and 

specific functions, for which some deficiencies are shown with respect to the budget of income 

and expenses, not complying with what programmed, which affects the achievement of 

objectives and goals of the Institutional Opening Budget (PIA), which results in constant 

changes in the Modified Institutional Budget (PIM), affecting the formulation of Financial and 

Budgetary Statements of the fiscal years. Its objective is to determine the relationship that exists 

between the Budget Execution and the Expenditure Quality of the Executing Unit of the 

Ayacucho Regional Agrarian Directorate, the general method of research, scientific method, 

inductive-deductive method; applied type, the correlational level, not experimental, whose 

sample was 64 workers; the technique for data collection is the survey on its Likert scale, and 

the questionnaire is the selected instrument. Concluding in making changes in the Budget 

Execution processes, it directly influences the Expenditure Quality processes carried out by the 

Administrative Staff of the Ayacucho 2020 Regional Agrarian Directorate.  

 

Keywords: Budget Execution, Expenditure Quality, Spearman Correlation, Ayacucho                           

                    Regional Agrarian Directorate.  
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Introducción 

La pésima calidad del gasto de inversión pública, es una constante en la gestión pública 

del Perú. Pese a que en el lapso de los años se ha conseguido dirigir las inversiones hacia 

sectores diversos, los indicadores al respecto no detectan adelantos esperados. Al evaluar la 

calidad del gasto hacia servicios públicos se puede indicar que en repetidas veces además de 

que no se gastan los recursos accesibles para inversión, los proveedores hacen mal su prestación 

de bienes y servicios por el que se les contrata, y como resultado de eso no se logran las metas 

esperadas por la entidad, en adicional a la variable Calidad de gasto, asimismo se hace bajo sus 

Políticas de Contrataciones y tiene como fin financiar los bienes y servicios requeridos por las 

Unidades Usuarias de la entidad, con el objeto de hacer más efectivo el Sistema Nacional de 

Control, asimismo, conforme el Portal de Transparencia del Ministerio de Economía y 

Finanzas, el presente año tuvo una asignación presupuestal de S/ 7432,411,646 , y en la 

actualidad cuenta con una ejecución presupuestal de 305, 073, 627. De forma que esta tesis 

está enfocada en establecer la interacción existente entre el proceso de ejecución presupuestaria 

y la calidad de gasto que hace la Unidad. 

El objetivo que tiene que tener el estado debe ser dos, crecimiento económico auto 

sostenido, y mayor desarrollo humano. Debemos buscar reducir la desnutrición, mejorar la 

educación y los servicios para la unidad, para ello tenemos que tener en cuenta una gestión de 

los recursos de manera adecuada, es por ello es que buscamos la eficiencia, la eficacia, la 

calidad y la economía. 

Tener en claro tener y en cuenta los objetivos del desempeño y medir lo que se está 

logrando, a través de indicadores; es por eso que, con referencia todo lo mencionado 

determinamos las siguientes variables para tocar el tema de los Proceso de Ejecución 

Presupuestaria y la Calidad de Gasto de la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional Agraria 

Ayacucho. 
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Analizar Proceso de Ejecución Presupuestaria y la Calidad de Gasto; la misma, que 

comprende como sigue: 

El capítulo I. Se desarrollará y definirán la problemática y el problema general, del 

cual podremos definir la realidad Problemática y la formulación del problema, la justificación 

y objetivos del proyecto. 

El capítulo II. Se desarrollará los antecedentes de la investigación que contiene las 

tesis nacionales e internacionales, las cuales fundamentan, técnica, científica y humanista. Las 

cuales son descritas en las bases teóricas justificación de la investigación y la problemática que 

comprende la realidad y la formulación del problema la cual comprende la realidad 

problemática y la formulación del problema hipótesis y objetivos de investigación. 

El capítulo III. Se desarrollará la hipótesis general y específicas y se describirán las 

variables: Proceso de Ejecución Presupuestaria y la Calidad de Gasto. 

El capítulo IV. Se desarrollará el marco metodológico en el cual se expondrá las 

variables, la operacionalización de variables. (metodología, tipo de estudio, diseño de 

investigación). 

El capítulo V. Aquí se desarrollará la recopilación de los resultados, describiendo sus 

frecuencias, correlaciones y pruebas estadísticas empleadas para el posterior contraste de 

hipótesis mediante el coeficiente de correlación de Rho de Spearman. 

El presente informe termina con el análisis y la discusión de resultados, siguiendo con 

las conclusiones y recomendaciones, culminando con los anexos que contienen el matriz de 

consistencia, de operacionalización de variables, de operacionalización del instrumento, los 

instrumentos de recolección de datos. 

Luz y Ossini 
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CAPÍTULO I 

PLANEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. Descripción de la Realidad Problemática 

La calidad del gasto público comprende de componentes que respaldan un uso 

eficaz y eficiente de los recursos públicos, destinados a elevar el potencial del aumento 

de la economía y de garantizar niveles de aumento y su repartición balanceada. La 

medición de la calidad del gasto público debería juntar los componentes que incidan el 

beneficio de los metas macroeconómicos de la política fiscal. 

En el Perú el problema del presupuesto público gubernamental central son de 

monumental magnitud el cual es gracias a la extenuación de las instituciones de 

presupuesto, el cual refleja por el distanciamiento existente entre la formulación, diseño, 

utilización de políticas y los resultados que se obtienen de ellas. Paralelamente, las 

necesidades de avance y las tendencias demográficas que indican que hace falta un grado 

de gasto suficiente por la creciente necesidad de atender a una población numerosa. Se 

invierten varios recursos en diferentes ocupaciones, empero, éstos no se orientan a los 

resultados y las necesidades que la población necesita; o sea, que no refleja la calidad del 

gasto en la ejecución del presupuesto; debido a que el presupuesto asignado se reúne en 

el destino de los recursos que no favorece al habitante y que por otro lado esta inversión 

no produce la ayuda a la población más necesitada, además se puede valorar que el Estado 

Peruano asigna recursos financieros en forma destacable, sin embargo los inconvenientes 

sociales persisten, estando la baja calidad en el gasto público. 

Sin embargo, los inconvenientes sociales persisten, estando la baja calidad en el 

gasto público Proceso de Ejecución Presupuestaria y la Calidad de Gasto de la Unidad 

Ejecutora de la Dirección Regional Agraria Ayacucho – DRAA. Es una entidad pública 
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en la cual se viene observando ciertas deficiencias en el cumplimiento de las reglas y 

órdenes que debería continuar el personal para la idónea ejecución del gasto, los reportes 

de ejecución presupuestal no se entregan de forma apropiada para la toma de elecciones 

y reprogramación de saldos, según sea la situación. La información muestra 

inconsistencias en el funcionamiento del presupuesto, gracias a la falta de capacitación 

del personal, la carencia de entendimiento de reglas y órdenes de presupuesto. 

La calidad de gasto debería notar las actividades orientadas a prevenir una 

deficiente gestión en la ejecución del proceso presupuestario del PIP y, por lo tanto, 

debería buscar la efectividad en el recurso humano, tangible y referente con el capital; 

una vez que esto no se da, emergen la siguiente investigación: 

¿Cuál es la relación que existe entre Ejecución Presupuestaria y la Calidad de 

Gasto de la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020? 

1.2. Delimitación del Problema 

1.2.1. Delimitación espacial. 

La investigación, realizara en el ámbito de la entidad pública, Proceso de 

Ejecución Presupuestaria y la Calidad de Gasto de la Unidad Ejecutora de la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
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Figura 1. Sede de la Dirección Regional Agraria - Ayacucho. 

Fuente. Google Maps. 

Como puede apreciarse, en la Figura 1 se muestra la sede de la Dirección 

Regional Agraria de la región Ayacucho; ubicado en la Av. Independencia, 

Ayacucho 05001. 

1.2.2. Delimitación temporal. 

La tesis se realizó desde el mes de enero del 2020 hasta el mes de julio del 2020. 

1.3. Formulación del Problema 

1.3.1. Problema general. 

¿Cuál es la relación que existe entre la Ejecución Presupuestaria y la 

Calidad de Gasto de la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional Agraria, 

Ayacucho –2020? 

1.3.2. Problemas específicos. 

1. ¿Cuál es la relación que existe entre la Ejecución Presupuestaria y el 

Cumplimiento de Objetivos Estratégicos de la Unidad Ejecutora de la 

Dirección Regional Agraria, Ayacucho – 2020? 
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2. ¿Cuál es la relación que existe entre la Ejecución Presupuestaria y orientación 

al logro de la eficiencia y eficacia de la Unidad Ejecutora de la Dirección 

Regional Agraria, Ayacucho – 2020? 

1.4. Justificación de la Investigación 

1.4.1. Justificación social.  

Ñaupas (2018), mencionan que la justificación social permite resolver los 

problemas de la sociales que se encuentren afectando a un sector o grupo social. 

(pág. 221) 

La presente investigación se justifica de forma social porque permite 

demostrar la relación que existe entre el Proceso de Ejecución Presupuestaria y la 

Calidad de Gasto de la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional Agraria 

Ayacucho 2020, lo que nos da una base necesaria para brindar una excelente 

atención a la población, puesto que es la principal razón de ser de la institución. 

1.4.2. Justificación teórica. 

Como lo mencionan Ñaupas (2018); la justificación teórica indica la importancia 

que tiene la investigación para el desarrollo de un problema en alguna teoría 

científica. (pág. 220). 

La investigación se justifica de forma teórica puesto que contribuye a incrementar 

el conocimiento sobre la teoría propuesta para la Ejecución Presupuestaria; 

examinando teorías de diversos autores mencionados en el siguiente capítulo, 

sucediendo lo mismo con la Calidad de Gasto para instituciones públicas. 
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1.4.3. Justificación metodológica. 

Según lo indican Ñaupas Paitán (2018); la justificación metodológica indica el uso de 

diversos instrumentos y técnicas para recolectar y procesar datos, los cuales servirán en 

investigaciones futuras. (pág. 221). 

La presente investigación se justifica de forma metodológica puesto que seguirá los pasos 

del método científico, método especifico el inductivo deductivo, tipo de investigación es 

básica, nivel correlacional, de diseño no experimental de corte transversal. organizando 

teorías relacionadas de las variables estudiadas; mientras que los instrumentos aplicados en 

la investigación serán analizados para considerarlos válidos y confiables para futuras 

investigaciones. 

1.5. Objetivos 

1.5.1. Objetivo general. 

Determinar la relación que existe entre la Ejecución Presupuestaria y la Calidad de 

Gasto de la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

1.5.2. Objetivos específicos. 

1. Determinar la relación que existe entre la Ejecución Presupuestaria y el Cumplimiento 

de Objetivos Estratégicos de la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional Agraria, 

Ayacucho – 2020. 

2. Determinar la relación que existe entre la Ejecución Presupuestaria y orientación al 

logro de la eficiencia y eficacia de la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional 

Agraria, Ayacucho – 2020. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes del Estudio 

2.1.1. Ámbito internacional. 

(Ayala, 2020). En su tesis “Análisis de la Ejecución Presupuestaria de la 

Universidad de las Artes Periodo 2015-2018”. sustentado en la Universidad de 

Guayaquil, para optar el título profesional de economista. 

“La presente investigación realizó un análisis de la ejecución 

presupuestaria de la Universidad de las Artes. El análisis empleó básicamente el 

método científico cualitativo y cuantitativo de caso junto con la técnica de 

recolección de información como es la entrevista y encuesta. Se determinó que la 

Universidad de Artes tiene limitaciones técnicas respecto a la ejecución de sus 

presupuestos debido a la instrumentación legal que rige las finanzas públicas y 

ciertas directrices del Ministerio de Finanzas, el objetivo de esta investigación fue 

determinar las causas que generan la baja ejecución presupuestaria dentro de la 

Universidad de las Artes tanto en Gasto Corriente como de Inversión para esto se 

usó una metodología basada en una investigación de carácter longitudinal puesto 

que se obtuvo la ejecución presupuestaria de la institución durante el periodo 2015 

– 2018 mediante un revisión de los periodos mencionados”. 

 

(Benedicto, 2020) en su tesis “La Ejecución Presupuestaria del Ministerio 

de Medio Ambiente y Agua”. sustentado en la Universidad de San Andrés, para 

optar el título profesional de Economía. La Paz – Bolivia 
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“El presente trabajo, está orientado a enfocar y describir los lineamientos, 

mecanismos, metodologías y herramientas de planificación esenciales para la 

elaboración de las proformas presupuestarias anuales de todas las Entidades del 

Sector Público la implementación del Plan Anual de Caja ayudo a mejorar el 

control y la transparencia de los gastos por parte de la entidad, también llego a ser 

un instrumento de toma de decisiones en cuanto al seguimiento y administración 

de recursos de ahí nace la importancia de perfeccionar la programación del Plan 

Anual de Caja. 

Concluyendo que la Asignación de Cuotas de compromiso de gasto corriente con 

Fuente de Financiamiento 10 “Tesoro General de la Nación” respecto a las cuotas 

de compromiso solicitadas al Ministerio de Economía y Finanzas Publicas durante 

el primer periodo se puede verificar que la asignación de cuotas de compromiso es 

del 90%, y en el segundo periodo con la implementación del Plan Anual de Caja se 

incrementó al 98% de asignación de cuotas compromiso” ... 

 

(CAMPOVERDE, 2021). en su tesis “Logros y Retos en la Implementación del 

Presupuesto por Resultados En Ecuador” La presentada para optar al título de 

Magíster en Gestión y Políticas Públicas. De la universidad de Chile. 

“La planificación y presupuesto. La inclusión de la categoría programática 

correspondiente a programa presupuestario ha permitido a las entidades ejecutoras 

diseñar su presupuesto en base a la estructura lógica de programas, proyectos y 

actividades. Y el diseño de una nueva herramienta para la gestión de las finanzas 

públicas que mejora la vinculación de la información de planificación y 

presupuesto. Los principales retos desde el punto de vista técnico – conceptual 
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corresponden a la vinculación de la planificación y el presupuesto (coordinación de 

entidades rectoras); la revisión integral de la planificación institucional (enlace con 

la planificación nacional y el presupuesto); el diseño de un sistema integral de 

seguimiento y evaluación (sistema de indicadores de desempeño y evaluaciones 

externas del gasto). A nivel político se requiere un compromiso de las autoridades 

nacionales en el uso de la información de resultados como un elemento clave en la 

discusión y aprobación del presupuesto; así como, del cambio de visión en los 

gestores públicos en todos los niveles de gobierno hacia la gestión por resultados, 

acompañado de un sistema de incentivos para mejorar la gestión efectiva del 

presupuesto” … 

(QUEZADA, 2021), en su tesis “en su tesis “Combate Contra la Evasión: 

Elasticidad del Presupuesto de la Administración Tributaria en República 

Dominicana” La presentada para optar al título Magister en gestión y políticas 

públicas. De la Universidad de Chile. 

“El trabajo de investigación está enmarcado a la Frente a la evidencia recolectada, 

se ha determinado que es posible que un aumento del 1% en el presupuesto 

destinado a la DGII logre aumentar, en el caso más conservador, las recaudaciones 

tributarias en un 0.16% para el ITBIS. Es decir, un aumento de RD$1 en el 

presupuesto de la DGII de 2019, habría generado RD$ 2.66 en ingresos 

adicionales del ITBIS, lo que a su vez se traduce a una disminución en la tasa de 

evasión de 0.05 puntos porcentuales. Para el ISR, el modelo sugiere que un 

aumento de 1% en el presupuesto asignado a la DGII, aumentaría sus 

recaudaciones en 0.87%, es decir, habría generado RD$ 10.96 en ingresos 
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adicionales de este impuesto, lo que se traduce a una disminución en la tasa de 

evasión de 0.26 puntos porcentuales. Finalmente, se analizaron los resultados 

usando directamente la evasión de cada uno de los impuestos como variable 

dependiente. La aplicación directa sugiere que un aumento de 1% en el 

presupuesto asignado a la DGII, disminuiría la tasa de incumplimiento tributario 

del ITBIS en 0.08%. Es decir, un aumento de RD$1 en el presupuesto de la DGII 

de 2017, podría haber disminuido la evasión del ITBIS en 0.05 puntos 

porcentuales. la relación entre un aumento del presupuesto asignado a la 

administración tributaria y su demostrado aumento en las recaudaciones 

tributarias no es casual, sino que es más bien un mecanismo que se puede 

implementar, junto a otros más, en el control de la evasión si ciertamente ese 

aumento de recursos se traduce en inversiones tanto tecnológicas como de 

capacitación humana, que incrementen la efectividad de la gestión interna de la 

administración tributaria.” … 

(ALEJANDRO, 2021) En su tesis “El Gasto Público y su Incidencia en el 

Crecimiento Económico del Ecuador, Periodo 2007-2019” La presentada para 

optar al título de Economista. De la Universidad de Guayaquil. 

“El presente trabajo de titulación tiene como objetivo analizar la relación que 

existe entre el Gasto de Gobierno y el Crecimiento Económico del Ecuador en el 

periodo 2007 al 2019, tomando como referencia la incidencia que tiene el Gasto 

Público en el Crecimiento Económico, relación que es evidenciada en la demanda 

agregada keynesiana: DA=C+I+G+XN. La representación del modelo de 

regresión tomo en consideración datos trimestrales oficiales del Banco Central del 

Ecuador. El modelo de regresión lineal planteado nos permitió encontrar la 
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relación entre las variables; Crecimiento Económico y Gasto Público, para 

demostrar que se trata de un modelo robusto, se corrieron algunos modelos 

derivados del modelo lineal – lineal como: semi - logarítmico y logarítmico – 

logarítmico, donde los resultados obtenidos sostienen que en el periodo 2007 – 

2019 hubo una fuerte influencia entre el Gasto Público y el Crecimiento del PIB, 

fundamentalmente el Gasto Corriente, pero derivado del crecimiento PIB trajo 

aparejado un problema de endeudamiento público que afectaría en el futuro el 

crecimiento de la economía del Ecuador.” … 

2.1.2. Ámbito nacional. 

(Cahuana, 2019) en su tesis “Evaluación de la Ejecución Presupuestaria 

y su Incidencia en el Cumplimiento de Metas y Objetivos de la Corte Superior de 

Justicia de Puno, Periodos 2017 – 2018”. Tesis para optar el grado de Contador 

Público de la Universidad Nacional del Altiplano. 

“Esta investigación abarca la ejecución del presupuesto público y el cumplimiento 

de metas y objetivos institucionales de la Corte Superior de Justicia de Puno, 

abarcando y analizando específicamente la programación presupuestal el nivel de 

eficacia y eficiencia del cumplimiento de las metas presupuestarias, bajo el 

indicador de gestión brindada por la Directiva Nº 005 -2012-EF/50.01. que otorga 

el grado de avance físico de las acciones realizadas por la Entidad respecto a la 

misión institucional, el cual, tomado como medida de la gestión institucional, es 

calificado según el rango. Para poder realizar un correcto 

procedimiento de manera ordenada y sistemática en la realización de este 

proyecto de investigación se plantearon 4 métodos de investigación. Método 

Descriptivo, este método permitió analizar los datos reunidos para descubrir así, 
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las variables que están relacionadas entre sí. El método Deductivo que permitió 

observar y analizar los hechos generales para concluir de forma particular. Método 

Analítico permitió en la investigación realizar un análisis meticuloso de los 

aspectos que se investigarán, mismo que permitirá de mejor manera examinar, 

interpretar y describir los resultados. Método Comparativo este método ayudó a 

comparar datos cuantitativos y como técnica de recolección de datos se recurrió 

al análisis documental. El principal resultado de la investigación para el año fiscal 

2017 se programó un PIM de S/. 43,384,233.00 y se ejecutó S/. 43,362,250.08, 

que representa el 99.95% del monto total programado. Y para el año fiscal 2018 

se programó un PIM de S/. 46,035,216.00 y se ejecutó S/. 45,956,131.31, que 

representa el 99.83% del monto total programado. Para el año 2017 el promedio 

del nivel de desempeño de eficacia de avance físico de meta presupuestal fue de 

1.14 lo cual según el rango lo califica como muy bueno. Para el año 2018 el 

promedio fue de 0.94 que también según el rango lo califica como muy bueno”. 

(Choquepata, 2018). “Evaluación de la Ejecución Presupuestaria y el 

Cumplimiento de las Metas de la Municipalidad Distrital de Nuñoa, Periodos 

2015 – 2016”. Tesis para obtener el título profesional de: Contador Público, Puno 

– Perú. 

“Teniendo como objetivo principal del Trabajo de Investigación es, 

evaluar el nivel de ejecución presupuestaria y su incidencia en el cumplimiento de 

metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de Nuñoa, debido a que la 

municipalidad presenta dificultades en la ejecución presupuestaria de ingresos y 

gastos, esto repercute de manera negativa en el cumplimiento de metas previstos; 
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Es por ello se empleara los métodos: Analítico, deductivo, descriptivo, las cuales 

nos permitió a evaluar la problemática de la entidad y desarrollar la investigación, 

de esta manera se determinaron las conclusiones: para el periodo 2015 se 

programó un PIM de S/.13,560,336.00, se tiene una ejecución de S/.8,148,893.00, 

que representa el 60.09% del monto total ingre-so programado. Asimismo, en 

periodo 2016 tiene programado de PIM de S/. 16,264,726.00 con una ejecución 

de ingreso de S/. 13,068,361.00 que representa 92.64% de lo programado. Con 

respecto al presupuesto de gastos para el periodo 2015 cuenta con una un PIM 

programado de S/. 13,746,883.00, alcanzando solo una ejecución de gasto de S/. 

6,928,090.00, que representa el 50.33% del monto total programado; mientras que 

para el periodo 2016 se tuvo una programación del PIM de S/. 16,469,273.00, 

ejecutándose solo S/. 13,370,024.00, que representa el 81.18% del monto total 

gasto programado para dicho periodo. Por lo tanto, en ambos periodos no se logró 

con la recaudación de ingresos con respecto al programado, en tanto al gasto no 

hubo capacidad ejecución en su totalidad a lo programado; entonces influye de 

manera negativamente en el cumplimiento de metas de la municipalidad, de esta 

manera podemos afirmar nuestras hipótesis plantea-das en la investigación que da 

aceptada”. 

(Grados, 2018). En la presente investigación que lleva por título “Proceso 

presupuestario y la calidad del gasto del hospital Huaral y servicios básicos salud 

- 2016”. Tesis para obtener el título profesional de Maestra en Gestión Pública. 

“La presente investigación realizado de acuerdo a las normas de la 

universidad César Vallejo, tuvo como objetivo general determinar la relación 
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entre El proceso presupuestario y la calidad de gasto en el hospital Huaral y 

servicios básicos de Salud – 2016. El enfoque de investigación es cuantitativo de 

diseño no experimental, tipo de estudio descriptivo, transversal o transaccional y 

correlacional. La población estuvo constituida por 100 trabajadores del Hospital 

Huaral y SBS, la muestra seleccionada fue intencional, el método estadístico no 

probabilística y se aplicó a 80 servidores del sistema administrativo, la recolección 

de datos se llevó a cabo con la técnica de la encuesta y cuyo instrumento fue el 

cuestionario, se aplicó una prueba piloto a 30 trabajadores obteniéndose el alfa de 

Cronbach igual a 0,708 para la variable 1 y 0,826 para variable 2, luego se 

procesaron los datos, haciendo uso del programa estadístico SPSS versión 20.0. 

De los resultados estadísticos demuestran que existe un grado de relación positiva, 

alta y significativa entre las variables, determinada por el Rho de Spearman de 

0.721, frente al (grado de significación estadística) p < 0,05 por lo que rechazamos 

la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alterna, en consecuencia se concluye que 

existe relación directa y significativa entre las variables el proceso presupuestario 

y la calidad del gasto en el hospital Huaral y servicios básicos de salud – 2016”… 
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       Mamani (2017) En su tesis “La Ejecución Presupuestal y su Incidencia en la 

Eficiencia del Gasto Público en las Municipalidades Distritales de la Provincia 

de Tacna, Periodo:  2008 - 2010. una Propuesta de Examen Especial”. Tesis para 

optar el grado de maestro en ciencias (magister scientiae) con mención en 

contabilidad auditoria. de la universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann - 

Tacna. “El presente estudio tuvo como objetivo determinar la influencia de la 

ejecución presupuestal en la eficiencia del gasto público en las municipalidades 

distritales de la Provincia de Tacna, periodo: 2008-2010. El estudio partió de la 

hipótesis que la ejecución presupuestal incide significativamente en la eficiencia 

del gasto público en las municipalidades distritales de la Provincia de Tacna. Se 

trabajó con una muestra por conveniencia de 80 servidores administrativos 

(funcionarios, técnicos, asistentes, etc), a quienes se les aplicaron un instrumento: 

cuestionario. Como conclusión general del estudio se encontró que existe una 

relación de influencia significativa entre la ejecución presupuestal y la eficiencia 

del gasto público en las municipalidades distritales de la Provincia de Tacna; el 

estudio realizado servirá de base para que otros investigadores universitarios y no 

universitarios continúen profundizando el tema, como fundamento de propuestas 

para una adecuada ejecución presupuestal que mejore la eficiencia del gasto 

público, teniendo en cuenta la óptima ejecución del presupuesto anual (PIA-PIM), 

el control de la ejecución en base a la normatividad vigente en materia 

presupuestal, y de esta forma los gobiernos locales brinden un buen servicio al 

ciudadano” ...  
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    Ríos (2018) tesis para obtener el título profesional de: Maestra en Gestión 

Pública. El tema de la presente tesis se titula “Ejecución Presupuestal y la Calidad 

de Gasto Público en la Universidad Nacional Amazónica de Madre de Dios, 

2017”. “El presente trabajo de investigación está orientado a explicar la 

correlación entre la Ejecución Presupuestal y la Calidad de Gasto Publico de la 

Universidad Amazónica de Madre de Dios, 2017. “La investigación realizada 

tiene un diseño descriptivo correlacional y transversal, cuyo propósito fue 

verificar la realidad de la ejecución presupuestal y la calidad de gasto de la 

universidad con respecto al año 2017, que concluye con la determinación del 

grado de relación y asociación de las variables de estudio; para lo cual se trabajó 

con una muestra probabilística estratificada simple, a quienes se les aplicó un 

cuestionario de verificación referente a las variables en estudio. Después de 

señalar los antecedentes, estudios previos y el marco teórico que sustenta la 

investigación, se realiza el análisis estadístico y la contrastación de las hipótesis, 

se llega a la conclusión de que el nivel de conocimiento sobre la ejecución 

presupuestal y la calidad de gasto público, muestran una correlación alta directa 

y significativa entre la variable ejecución presupuestal y la variable calidad de 

gasto público siendo su coeficiente r=0.682 y su coeficiente de determinación R2 

0.465 lo que indica que en un 46.5% la variable calidad de gasto público depende 

de la variable ejecución presupuestal, lo cual muestra que si la variable ejecución 

presupuestal mejora también mejoraría la calidad de gasto público , el cual 

conduce a la prestación de servicios de calidad” ... 

 

Flores (2019)  En la presente investigación que lleva por título “Relación 

Entre el Proceso de Ejecución Presupuestal y la Calidad de Gasto en la 
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Coordinación de Planes y Presupuestos de La Corte Superior de Justicia de 

Junín, Periodo 2013 Al 2017”. Tesis para obtener el título profesional de: 

Contador Público.  El problema general de la presente es:¿existe relación entre el 

Proceso de Ejecución presupuestal y la Calidad de Gasto en la Coordinación de 

Planes y Presupuestos de la Corte Superior de Justicia de Junín, periodo 2013 al 

2017?, siendo su objetivo: determinar si existe relación entre el Proceso de 

Ejecución Presupuestal y la Calidad de Gasto en la Coordinación de Planes y 

Presupuestos de la Corte Superior de Justicia de Junín, periodo 2013 al 2017, la 

hipótesis general planteada fue que: el Proceso de Ejecución Presupuestal tiene 

relación significativa con la Calidad de Gasto en la Coordinación de Planes y 

Presupuestos de la Corte Superior de Justicia de Junín, periodo 2013 al 2017. El 

método general de investigación es el científico. Corresponde a una investigación 

aplicada, siendo el nivel de investigación de carácter descriptivo y relacional. 

Como conclusión principal se sostiene que existe una relación muy significativa 

entre el proceso de ejecución presupuestal y la calidad de gasto público en la 

unidad de análisis donde se ejecutó la investigación” …  

2.2. Bases Teóricas 

2.2.1. Ejecución Presupuestaria 

(Olivari, 2016). “La evolución histórica del presupuesto en el Perú, data 

desde el año 1845, el ministerio de hacienda remite al congreso el primer 

presupuesto público de la república para el año 1846, el congreso aprobó por 

primera vez un presupuesto, que tuvo vigencia dos años. Por otro lado, la ley 

Orgánica del año 1874, constituyo el primer régimen legal para regular el 

presupuesto, la ley del 06 diciembre 1893, establece el principio de la 

especialidad de los gastos y mediante la ley N° 4598 del 1922, ley orgánica del 
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presupuesto, crea la dirección general del presupuesto público en el ministerio de 

hacienda, que consagró el principio de unidad presupuestaria”. 

(MEF, 2015) “El Perú cuenta con uno de los principales sistemas 

presupuestarios, administración y financiero en el sector público, su misión es 

conducir el proceso presupuestario en las entidades y organismos del sector 

público, por ello la necesidad de que se conozca y se le dé la importancia las 

disposiciones para su funcionamiento, esto asegurará una adecuada asignación de 

los recursos públicos, lo que significa lograr el desarrollo sostenido y responsable 

de la economía”. 

(El Peruano, 2021) “Conforme al Art. 33 del Decreto Legislativo N° 1440, 

Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Público, la fase de 

Ejecución Presupuestaria se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de 

cada año fiscal, periodo en el que se perciben los ingresos públicos y se atienden 

las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios 

autorizados en las Leyes Anuales de Presupuesto del Sector Público y sus 

modificaciones”. 

(El Peruano, 2014) “De igual forma señala los regímenes presupuestarios 

en Perú, se da mediante ley N° 6784 – 1930, se crea la contraloría general de la 

república después de 32 años, mediante decreto ley N° 14260 del año1962, se 

aprobó el presupuesto funcional, o presupuesto por programas, mediante ley N° 

14816, de 16 enero 1964, se dispone la ley orgánica del presupuesto del sector 

público y las leyes N° 15257, 15682, 16360 y 16567 son complementarias de la 

ley orgánica, en el año 1982 el gobierno implementa una nueva metodología 

presupuestaria, identificada con el presupuesto base cero, incluye la unidad 
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presupuestaria como categoría programática, en 1986 se vuelve al presupuesto 

por programas y se ajustan los presupuestos de acuerdo a la inflación, por otro 

lado con el decreto ley N° 25875 de 1992, se aprueba la ley marco del proceso 

presupuestario, al año siguiente se aprueba la ley N° 26199 año 1993, que aprueba 

la nueva ley marco 20 del proceso presupuestario, así mismo mediante la Ley N° 

26703 de 1996, aprueba la ley de gestión presupuestaria del estado, y establece el 

presupuesto funcional programático, modificada por la Ley N° 26884 y mediante 

ley N° 27209 de 1999, aprueba la nueva ley de gestión presupuestaria del estado 

y finalmente la ley N° 28411 que aprueba la ley general del sistema nacional de 

presupuesto”. 

 

Figura 2. Política monetaria. 

Fuente. (CEPAL, 2002)

 

Figura 3. Proceso presupuestario. 

Fuente. (CEPAL, 2002) 



36 

 

(CEPAL, 2002). “En el Perú se ha establecido normativamente el manejo 

del proceso presupuestario, los cuales se determinaron cinco dimensiones bien 

estructuradas, a partir del 2005, con la ley 24411, ley general del sistema 

presupuestario, suprimió el control presupuestario como fase del proceso y quedo 

conformado de la siguiente manera”. 

 Programación. 

 Formulación. 

 Aprobación. 

 Ejecución. 

 Evaluación. 

2.2.2. Dimensiones de Ejecución presupuestaria. 

A. Normas legales relacionadas con la ejecución presupuestal. 

(MEF, 2015) “Es de hacer notar que cuando se definen los propósitos 

de la Auditoría debe garantizarse que el sistema del auditado es efectivo y 

contiene los lineamientos apropiados y necesarios para asegurar una continua 

gestión de la ejecución presupuestal. En este aspecto debe decidirse el nivel 

de profundidad de la revisión dependiendo de lo que se va a evaluar, como, 

por ejemplo: Programación de ingresos y gastos por cada fuente de 

financiamiento, Ejecución física de las metas presupuestarias”. 

(MEF, 2015) “La Dirección Nacional del Presupuesto Público, Art. 

4° (28411, 2004). 29 “Es la más alta autoridad técnico - normativa en materia 

presupuestaria, conserva relaciones técnico-funcionales con la Oficina de 

Presupuesto o la que haga sus veces en la Entidad Pública y ejerce sus 

funciones y responsabilidades según con lo dispuesto por la Ley Marco de la 
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Administración Financiera del Sector Público y sus atribuciones, entre ellas 

están”. 

 Programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestión del 

proceso presupuestario. 

 Elaborar el anteproyecto de la Ley de Presupuesto del Sector Público. 

 Emitir las directivas y normas complementarias pertinentes. 

 Regular la programación mensual del Presupuesto de Ingresos y 

Gastos. 

 Promover el perfeccionamiento permanente de la técnica 

presupuestaria. 

 Emitir opinión autorizada en materia presupuestal de manera 

exclusiva y excluyente en el Sector Público. 

a. Marco legal: 

El marco legal pertenece a (MEF, 2011): 

- Ley N° 28411 – Sistema Nacional del Presupuesto Público. 

- Ley N° 28927 – Presupuesto del Sector Público para el año fiscal 

2007, capítulo IV. 

B. Planificación en la ejecución presupuestal. 

(MEF, 2011). “Sobre la base del análisis de las principales causas 

directas de la ineficacia del gasto público para lograr resultados prioritarios 

y las competencias del Ministerio de Economía y Finanzas en general y la 

DNPP en particular, se han identificado cinco componentes 

interdependientes que permitirán el logro de los objetivos (general y 

específicos)”. 
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a. Planificación y programación presupuestaria: 

(MEF, 2011). “Comprende el desarrollo y aplicación de 

conceptos, lineamientos y metodologías para la articulación de la 

planificación nacional, sectorial e institucional con el proceso 

presupuestario regular en la fase de programación, incluyendo las 

especificaciones para la construcción de una estructura programática del 

presupuesto”. 

b. Normatividad para resultados: 

(MEF, 2011). “Busca precisar la definición y difusión de los 

conceptos que se requieren manejar bajo el PPR; adecuar las Leyes marco 

de presupuesto, de administración financiera y de presupuesto que den el 

soporte legal a la metodología y a las funciones del sistema de 

presupuesto; coordinar, formular y difundir de las Directivas y 

Clasificadores presupuestarios necesarios para llevar a cabo el proceso 

presupuestario; y la revisión de las normas de los sistemas más 

importantes que influyen sobre la gestión pública y la coordinación para 

su adecuación”. 

c. Medición, seguimiento y evaluación: 

(MEF, 2011). “Busca contar con información significativa, 

oportuna y confiable sobre los resultados del gasto público, útil para la 

toma de decisiones. Para ello se darán lineamientos, se fortalecerán los 

sistemas de información sectoriales e institucionales y se generarán las 

condiciones para el uso de la información en la gestión”. 
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d. Capacidad de gestión institucional: 

(MEF, 2011). “Busca solucionar el problema de la débil capacidad 

de gestión en las instituciones de Gobierno Nacional, Gobierno Regional 

y Gobierno Local orientada a resultados. Para ello se fortalecerán las 

capacidades de gestión en las instituciones públicas de los tres niveles de 

gobierno. Asimismo, se desarrollarán y perfeccionarán mecanismos de 

incentivos que permitan promover la implementación del presupuesto por 

resultados en las diferentes instancias públicas”. 

e. Rendición social de cuentas, participación y vigilancia: 

(MEF, 2011). “Busca fortalecer los mecanismos existentes de 

transparencia y acceso a información pública, promover la existencia de 

estándares de atención que permita a los ciudadanos evaluar y dar 

conformidad a los servicios recibidos, consolidar los espacios de 

concertación y participación ciudadana y promover las acciones de 

vigilancia y seguimiento participativo del gasto por parte de instituciones 

de sociedad civil”. 
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C. Asignación de Programación de Compromisos Anuales 

 

Figura 4. Normas legales publicadas. 

Fuente. (DGPP, 2020). 

a. Ley de presupuesto del sector público para el año fiscal 2020: 

Aprobación del presupuesto del sector público. 

(DGPP, 2020). “Art 1. Presupuesto Anual de Gastos para el Año Fiscal 2020 

1.1 Apruébese el Presupuesto Anual de Gastos para el Año Fiscal 2020 por el 

monto de S/ 177 367 859 707,00 (Ciento Setenta Y Siete Mil Trescientos 

Sesenta Y Siete Millones Ochocientos Cincuenta Y Nueve Mil Setecientos 

Siete Y 00/100 Soles), que comprende los créditos presupuestarios máximos 

correspondientes a los pliegos presupuestarios del Gobierno Nacional, los 

Gobiernos Regionales y los Gobiernos Locales, agrupados en Gobierno 

Central e instancias descentralizadas, conforme a la Constitución Política del 

Perú y de acuerdo con el detalle siguiente”. 
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Figura 5. Presupuesto del sector público. 

Fuente. (DGPP, 2020). 

 

D. Compromiso de Gastos. 

Estructura del sector público. 

 

Figura 6. Estructura del sector público. 

Fuente. (DGPP, 2020). 

Pliego. 

(MEF, 2015). “Entidad pública a las que se le aprueba un crédito 

presupuestario en la Ley de Presupuesto del Sector Público”. 

Unidad ejecutora. 

(MEF, 2015). “Constituye el nivel descentralizado u operativo en las entidades 

del Sector Público, con el cual se vinculan e interactúan los órganos rectores 

de la Administración Financiera del Sector Público”. 
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Presupuesto de apertura - PIA. 

1. Culminada de la formulación presupuestal con SIAF, al inicio del ejercicio 

presupuestal, las autoridades de los pliegos, UES o Municipalidades 

podrán visualizar en el Módulo SIAF de procesos presupuestarios que 

maneja la OPP (Oficina de Presupuesto y Planificación), el Presupuesto 

Inicial Aprobado (PIA) de la Institución. 

2. PIA Gastos se muestra a nivel de cada una de las metas que deberán ejecutar 

a lo largo del año. Ello, nos indicará la magnitud de productos finales que 

se deberán generar con la utilización de los Recursos Públicos aprobados. 

3. Es a este nivel que al finalizar el ejercicio deberá evaluarse el cumplimiento 

de metas respecto al uso de recursos. 

4. Igualmente se podrá observar el Presupuesto de Ingresos aprobado, los 

cuales deben financiar el presupuesto de gastos. 

5. El PIA puede modificarse al inicio obteniéndose por tanto el PIM. 

2.2.3. Calidad de Gasto. 

(MEF, 2015). “El Perú cuenta con uno de los principales sistemas 

presupuestarios, administración y financiero en el sector público, su misión es 

conducir el proceso presupuestario en las entidades y organismos del sector 

público, por ello la necesidad de que se conozca y se le dé la importancia las 

disposiciones para su funcionamiento, esto asegurará una adecuada asignación de 

los recursos públicos, lo que significa lograr el desarrollo sostenido y responsable 

de la economía”. 
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2.2.4. Dimensiones de Calidad de gasto. 

A. Cumplimiento de objetivos estratégicos. 

(CEPAL, 2015) “El objetivo estratégico es la descripción del 

propósito a ser alcanzado, que es medido a través de indicadores y sus 

correspondientes metas, las cuales se establecen de acuerdo al periodo del 

plan estratégico. El objetivo estratégico está compuesto por el propósito, los 

indicadores y las metas”. 

B. Orientados al logro de la eficiencia y eficacia. 

(Alvarado, 2015). “La eficiencia es un término que a menudo se 

maneja como sinónimo de productividad lo que puede resumir como el 

empleo óptimo de los recursos”. Por ejemplo, un trabajador eficiente debe 

utilizar los materiales con el mínimo de sobrante; debe usarse el mínimo 

tiempo posible para la producción, sin que se cambie la calidad del producto, 

como, por ejemplo; utilizar los servicios básicos como electricidad, agua, gas 

en las cantidades mínimos, y también utilizar los medios tecnológicos como 

máquinas, equipos, herramientas estimándolos para que no se malogre. 

Mientras que la efectividad se especifica como el logro del éxito de objetivos 

plasmados, satisfaciendo de la mejor manera las necesidades del cliente. Por 

lo que es importante la capacitación permanente para tratar de lograr dos 

objetivos: “la calidad del producto o servicio y la satisfacción del trabajador 

al tomar conciencia de que está haciendo las cosas bien”, contribuyendo el 

mejoramiento de la empresa y la economía del país. Es sustancial destacar 

estos conceptos, por lo que la productividad es una medida de desempeño, y 

esta está orientada hacia el cliente. “Una de las expresiones de la efectividad 

es la calidad”. 
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2.3. Marco Conceptual de Variables y Dimensiones 

Pliego 

(MEF, 2015). “Entidad pública a las que se le aprueba un crédito presupuestario en la 

Ley de Presupuesto del Sector Público”. 

Aprobación del presupuesto 

(DGPP, 2020). “Comprende los créditos presupuestarios máximos correspondientes a 

los pliegos presupuestarios del Gobierno Nacional, los Gobiernos Regionales y los 

Gobiernos Locales, agrupados en Gobierno Central e instancias descentralizadas, 

conforme a la Constitución Política del Perú y de acuerdo con el detalle siguiente”. 

Calidad de gasto público 

(MEF, 2015). “Su misión es conducir el proceso presupuestario en las entidades y 

organismos del sector público, por ello la necesidad de que se conozca y se le dé la 

importancia las disposiciones para su funcionamiento, esto asegurará una adecuada 

asignación de los recursos públicos, lo que significa lograr el desarrollo sostenido y 

responsable de la economía”. 

Unidad ejecutora 

(MEF, 2015). “Constituye el nivel descentralizado u operativo en las entidades del 

Sector Público, con el cual se vinculan e interactúan los órganos rectores de la 

Administración Financiera del Sector Público”. 

PIA 

Culminada de la formulación presupuestal con SIAF, al inicio del ejercicio 

presupuestal, las autoridades de los pliegos, UES o Municipalidades podrán visualizar 

en el Módulo SIAF de procesos presupuestarios que maneja la OPP. (MEF, 2015). 
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Objetivo estratégico 

(CEPAL, 2015) “El objetivo estratégico es la descripción del propósito a ser 

alcanzado, que es medido a través de indicadores y sus correspondientes metas, las 

cuales se establecen de acuerdo al periodo del plan estratégico”. 

Eficiencia 

(Alvarado, 2015). “Es un término que a menudo se maneja como sinónimo de 

productividad lo que puede resumir como el empleo óptimo de los recursos”. 

Efectividad 

(Alvarado, 2015). “Se especifica como el logro del éxito de objetivos plasmados, 

satisfaciendo de la mejor manera las necesidades del cliente”. 
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CAPÍTULO III 

HIPÓTESIS 

3.1. Hipótesis General 

Existe una relación significativa entre la Ejecución Presupuestaria y la Calidad 

de Gasto de la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

3.2. Hipótesis Específicas 

1. Existe una relación significativa entre la Ejecución Presupuestaria y el 

Cumplimiento de Objetivos Estratégicos de la Unidad Ejecutora de la Dirección 

Regional Agraria, Ayacucho – 2020. 

2. Existe una relación significativa entre la Ejecución Presupuestaria y orientación al 

logro de la eficiencia y eficacia de la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional 

Agraria, Ayacucho – 2020. 

3.3. Variables 

3.3.1. Variable 1: Ejecución presupuestal. 

- Normas legales relacionadas con la ejecución presupuestal. 

- Planificación en la ejecución presupuestal. 

- Asignación de programación de compromisos anuales. 

- Compromisos de gastos. 

3.3.2. Variable 2: Calidad de gasto. 

- Cumplimiento de objetivos estratégicos. 

- Orientados al logro de eficiencia y eficacia. 

3.3.3. Operacionalización de variables. 

 



47 

 

Tabla 1. Operacionalización de variables. 

Variables Definición conceptual Dimensiones Indicadores Ítems 

Ejecución 

Presupuestal 

(Olivari, 2016). “La evolución histórica del 

presupuesto del Perú, data desde el año 1845, el 
ministerio de hacienda remite al congreso el primer 

presupuesto público de la república para el año 

1846, el congreso aprobó por primera vez un 

presupuesto, que tuvo vigencia dos años. Por otro 

lado, la Ley Orgánica del año 1874, constituyo el 

primer régimen legal para regular el presupuesto, la 

ley del 6/12/1893, establece el principio de la 

especialidad de los gastos y mediante la Ley N° 

4598 del 1922, ley orgánica del presupuesto, crea la 

dirección general del presupuesto público en el 

ministerio de hacienda, que consagró el principio de 
unidad presupuestaria” 

Normas legales 

relacionadas con la 
ejecución presupuestal 

X1: Normas legales. 1, 2, 3 

X2: Control de ejecución de ingresos y 
gastos. 

4, 5, 6 

Planificación en la 
ejecución presupuestal 

X3: Planificación de ingresos y gastos. 7, 8 

X4: Objetivos prioritarios. 9, 10, 11 

X5: Procedimientos. 12 

Asignación de 

programación de 

compromisos anuales 
(PCA) 

X6: Transferencia del tesoro público. 13, 14, 15 

X7: Ejecución eficiente del presupuesto 
asignado. 

16, 17 

X8: Efectividad del gasto público. 18, 19 

X9: Compromiso y responsabilidad en la 
ejecución del gasto. 

20 

Compromisos de gastos 
X10: Cumplimiento de trámites legales. 21, 22, 23 

X11: Realización de gastos aprobados. 24, 25 

Calidad de 

Gasto 

Público 

(MEF, 2015). “El Perú cuenta con uno de los 

principales sistemas presupuestarios, administración 

y financiero en el sector público, su misión es 

conducir el proceso presupuestario en las entidades 

y organismos del sector público, por ello la 

necesidad de que se conozca y se le dé la 

importancia las disposiciones para su 

funcionamiento, esto asegurará una adecuada 

asignación de los recursos públicos, lo que significa 

lograr el desarrollo sostenido y responsable de la 
economía” 

Cumplimiento de 

objetivos estratégicos 

Y1: Realización de gastos aprobados. 1, 2, 3, 4, 5 

Y2: Restricciones de gastos. 6, 7, 8, 9, 10 

Orientación al logro de 
la eficiencia y eficacia 

Y3: Uso de recursos. 11, 12 

Y4: Desempeño. 13, 14, 15 

Y5: Compromiso institucional. 
16, 17, 18, 19, 20, 21, 

22 

Y6: Organización institucional. 23, 24, 25 

Fuente. Elaboración propia. 
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CAPÍTULO IV 

METODOLOGÍA 

4.1. Método de Investigación 

4.1.1. Método general. 

Según (Jiménez Paneque, 1998) el Método Científico o método general 

de la ciencia, se ha definido como una "regularidad interna del pensamiento 

humano, empleada de forma consciente y planificada, como instrumento para 

explicar y transformar el mundo". (pág. 113). 

Se ha visto de manera acertada este método ya que existe estudios que 

resultaron y a la vez respaldan nuestra tesis. Porque se utilizó antecedentes, bases 

teóricas entre otras. 

4.1.2. Método específico. 

(Trinidad & Rodriguez, 2014). “El procedimiento inductivo-deductivo 

está formado por 2 métodos inversos: inducción y deducción. La inducción es una 

manera de razonamiento en la que se pasa del entendimiento de casos particulares 

a cualquier entendimiento más general, que refleja lo cual hay de común en los 

fenómenos personales. Su base es la repetición de hechos y fenómenos de la 

realidad, encontrando los rasgos comunes en un grupo definido, para llegar a 

conclusiones de los aspectos que lo caracterizan. Las generalizaciones a que se 

arriban tienen una base empírica”. 
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4.2. Tipo de Investigación 

Investigación aplicada 

(Jiménez Paneque, 1998). “Si el problema surge directamente de la practica 

social y genera resultados que pueden aplicarse (son aplicables y tienen 

aplicaciones el ámbito donde se realizan) la investigación se considera aplicada. Es 

obvio, que la aplicación no tiene forzosamente que se redirige en la producción o 

en los servicios, pero sus resultados se consideran de utilidad para aplicaciones 

prácticas”. 

4.3. Nivel de Investigación 

Correlacional 

Según (Ayala Jiménez, 2017) “Consiste en la búsqueda de algún tipo de relación 

entre dos o más variables, y en qué medida la variación de una de las variables afecta 

a la otra, sin llegar a conocer cuál de ellas puede ser causa o efecto. La información 

que se recoja sobre las variables involucradas en la relación comprobará o no esa 

relación, en cuando a su magnitud, dirección y naturaleza”. 

Según (García Abreu, 1957); “Que enfatiza un enfoque multivariado y un 

acercamiento descriptivo a la conducta en sus ambientes naturales y la psicología 

correlacional se interesa ante todo por las diferencias interindividuales en aptitudes o 

más en general, en atributos personales con el fin de predecir si determinados 

individuos se ajustaran o no a un determinado tratamiento. El llamado psico-

diagnóstico tradicional, o más concretamente, el modelo psicométrico de la 

evaluación psicológica, posee una clara raigambre correlacional”. 
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4.4. Diseño de Investigación 

No Experimental 

Según (Solís, 2019); “Hernández, Fernández y Baptista (2010) son “Estudios 

que se realizan sin la manipulación deliberada de variables y en los que sólo se 

observan los fenómenos en su ambiente natural para después analizarlos” (p. 149).”. 

Esquemáticamente es expresada de esta forma. 

 

Donde: 

M: Muestra. 

O1: Ejecución presupuestaria. 

O2: Calidad de gasto público. 

r: Relación entre las variables de estudio. 

4.5. Población y Muestra 

4.5.1. Población. 

Según (Valderrama Mendoza, 2013); “Es un conjunto finito o infinitos de 

elementos, seres o cosas, que tienen tributos o características comunes, 

susceptibles de ser observados”. 
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(Franco, 2014); “La población se define como la totalidad del fenómeno 

a estudiar donde la unidad de la población posee una característica común la cual 

se estudia y da origen los datos de la investigación”. (pág. 114). 

La población lo constituye 40 trabajadores administrativos de la Dirección 

Regional Agraria Ayacucho 2020. 

4.5.2. Muestra. 

Según (López, 2004), “Es un subconjunto o parte del universo o población 

en que se llevará a cabo la investigación. Hay procedimientos para obtener la 

cantidad de los componentes de la muestra como fórmulas, lógica y otros que se 

verá más adelante. La muestra es una parte representativa de la población.”. 

Censal 

(Vásquez, 2018). “Tamayo sugiere llamarla muestra censal, pues recoge en su 

totalidad del personal adscrito al estudio. Si una población es pequeña, tal vez sea 

posible observar a todos los individuos además estudiar adecuadamente toda una 

población es preferible a estudiar sólo a una muestra de ella”. (p.158). Tipo de 

muestreo no probabilístico por conveniencia” ... 

La muestra lo constituye 40 trabajadores administrativos de la Dirección 

Regional Agraria Ayacucho 2020. 

RELACION DEL PERSONAL DE LA DIRECCION REGIONAL 

AGRARIA AYACUCHO 

  

N° APELLIDOS Y NOMBRES 

1 CHILLCCE ORTEGA FLORABEL 

2 CURI GARCIA ZULLMA PATRICIA 

3 VILCA MENDOZA MARIA ANGELICA 

4 MARTINEZ VEGA DEHISY ALBERTA 
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5 TINEO BERMUDO BRUCKNER 

6 SIHUIN NUÑEZ HERMELINDA 

7 ROBLES QUISPE RONY HENRY 

8 TAYPE CANGANA DEISY FAYRUS 

9 BOHORQUEZ CONDORI ANIBAL 

10 JAVIER POMA VLADIMIR 

11 NORIEGA BERROCAL BRENDA 

12 ZEVALLOS POZO ENRIQUE SANDRO 

13 PARIONA CONTRERAS KELINA 

14 QUISPE FLORES JULIAN LEONIDAS 

15 QUISPE GARCIA FRANCISCO 

16 BAUTISTA ECHEVARRIA VILMA 

17 VERA BUDIEL GUISSELLA 

18 GARCIA YUPANQUI LHIA 

19 PORRAS JORGE JUAN JOSÉ 

20 VILLAGARAY MEDINA MARILÚ 

21 GALINDO NAJARRA DINA 

22 AMAO YUCRA INES GUIDA 

23 PACHECO FERNANDEZ INDALICIO 

24 MARTINEZ INFANTE KENNET 

25 PACOTAYPE YARANGA YURI YUVER 

26 ORFA LOZANO RAFAELE 

27 MARTINEZ LLANTOY FREDY 

28 HUAMANI RIVERA LEIDY MAYRA 

29 YARANGA LOAYZA JUAN LIZANDRO 

30 CHAVEZ SOTO FELIX TEODORO 

31 SAUÑE VILLALOBOS IRMA 

32 YUCRA RODAS REYNALDA 

33 PRADO ACOSTA VERONICA 

34 SANCHEZ VILLALOBOS YANETT 

35 PACHECO RODRIGUEZ WIELMA HAYDEE 

36 CACERES MARTINEZ SOLEDAD MARITZA 

37 FLORES RAMOS NIVIA LUZ 

38 PRADO BARZOLA RONAL 

39 HUAMANI ROCHO MILTON 

40 PRADO MACISO FREDY 
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4.6. Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 

4.6.1. Técnica de recolección de datos 

La encuesta 

Según (Arias Odón, 2006); “Parte de la investigación consistió en recolectar 

los datos relacionados con las variables involucradas en el estudio de las 

estrategias de aprendizaje sobre la inteligencia emocional las técnicas de 

recolección de datos”. 

Aquí se determinó esta técnica porque se utiliza las dos variables, fueron 

determinadas por su correlación y su incidencia una sobre otra, la recolección 

de da-tos y la aplicación de esta. 

4.6.2. Instrumentos 

El cuestionario 

Según (García Muñoz, 2000); “El cuestionario es cualquier método 

considerado tradicional en las ciencias socia-les para la obtención y registro de 

datos. Su versatilidad posibilita utilizarlo como herramienta de indagación y 

como herramienta de evaluación de personas, procesos y programas de 

formación. Es una técnica de evaluación que puede abarcar puntos cuantitativos 

y cualitativos. Su característica singular radica en que, para registrar la 

información requerida a los mismos sujetos, ésta tiene sitio de una manera menos 

intensa e impersonal, que el "cara a cara" de la entrevista. Paralelamente, 

posibilita consultar a una población extensa de una forma instantánea y 

económica”. 
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4.7. Procedimiento de Recolección de Datos 

Según (Guerra, 2010), “La recolección de datos es un proceso meticuloso y 

difícil, pues requiere un instrumento de medición que sirva para obtener la información 

necesaria para estudiar un aspecto o el conjunto de aspectos de un problema”. 

Se aplicó técnicas para estudiar la información de esta investigación. 

4.8. Técnicas de Procesamiento y Análisis de Datos 

Según (Arias Odón, 2006), “Son las distintas formas o maneras de obtener la 

información, el mismo autor señala que los instrumentos son medios materiales que se 

emplean para recoger y almacenar datos”. 

(Gonzáles Gonzáles, 2009), “Aquí se da utilizo el Software SPSS versión 25, para 

lo cual se elaboraron las tablas de frecuencia para los datos cualitativos, mediante la 

escala ordinal, este trabajo se realizará por dimensiones, para la variable en estudio y 

visualizar las tablas se utilizarán los gráficos de barras que son indicados para este tipo 

de variable, así mismo se utilizaran las tablas de contingencia para analizar la 

intervención de las variables intervinientes”. 
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CAPÍTULO V 

RESULTADOS 

5.1. Descripción de Resultados 

5.1.1. Fiabilidad del instrumento. 

Para el análisis de confiabilidad del instrumento empleado en la presente 

investigación, se realiza el análisis con el coeficiente del Alfa de Cronbach. 

Tabla 2. Fiabilidad del instrumento. 

Escala Interpretación 

< 0.60 Fiabilidad inaceptable 

0.60 – 0.70 Fiabilidad indeseable 

0.71 – 0.80 Fiabilidad mínimamente aceptable 

0.81 – 0.90 Fiabilidad aceptable 

0.91 – 0.95 Fiabilidad respetable 

0.96 – 1.00 Fiabilidad muy buena 

Fuente. (Bisquerra, 1989). 

Como se puede apreciar, si el valor del coeficiente del Alfa de Cronbach 

supera el 95%, la fiabilidad del instrumento será muy buena. 

A. Instrumento de ejecución presupuestal. 

La siguiente tabla muestra el resultado obtenido para la variable 

“Ejecución Presupuestal”. 

Tabla 3. Fiabilidad para estrategia presupuestal. 

Alfa Cronbach # Elementos 

0.988 25 

Fuente. Elaboración propia. 

Como se puede apreciar en la anterior tabla, el alfa de Cronbach 

obtenido es de 0.988; lo cual indica que el instrumento es completamente 

fiable y por ende los datos obtenidos también lo son. 
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B. Instrumento de calidad de gasto. 

En la siguiente tabla se muestra el coeficiente obtenido para la 

variable “Calidad de Gasto”. 

Tabla 4. Fiabilidad para calidad de gasto. 

Alfa Cronbach # Elementos 

0.989 25 

Fuente. Elaboración propia. 

La anterior tabla evidencia con el resultado del alfa de Cronbach 

(0.989) que el instrumento empleado para la obtención de datos es muy 

fiable. 

5.1.2. Niveles de frecuencia. 

A. Frecuencias de ejecución presupuestal. 

A continuación, se muestra la tabla de frecuencias de los datos 

obtenidos al aplicar la encuesta a la variable “Ejecución Presupuestal”. Los 

datos fueron agrupados en los siguientes niveles: Deficiente, Regular y 

Eficiente; según sea la percepción de los encuestados. 

Tabla 5. Frecuencia para ejecución presupuestal. 

Variable Niveles Frecuencia Porcentaje 

Ejecución 

Presupuestal 

Deficiente 20 45.30% 

Regular 11 26.60% 

Eficiente 9 28.10% 

Total 40 100.00% 

Fuente. Elaboración propia. 
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Figura 7. Frecuencia de niveles ejecución presupuestal. 

Fuente. Elaboración propia. 

Como puede apreciarse en la tabla 6 y la figura 7, el 45.30% de los 

encuestados creen que la ejecución presupuestal es deficiente en la Dirección 

Regional Agraria de Ayacucho 2020; mientras que el 26.60% considera que 

la ejecución presupuestal se encuentra a un nivel regular y el 28.10% cree 

que el nivel es eficiente en la Dirección Regional Agraria de Ayacucho 2020. 

B. Frecuencias de dimensiones de la ejecución presupuestal. 

A continuación, se muestra la tabla de frecuencias de los datos 

obtenidos al aplicar la encuesta a las dimensiones de la variable “Ejecución 

Presupuestal”. Los datos están siendo agrupados en los mismos niveles que 

la variable “Ejecución Presupuestal”; según sea la percepción de los 

encuestados. 
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Tabla 6. Frecuencia de dimensiones para ejecución presupuestal. 

Dimensiones Niveles Frecuencia Porcentaje 

Normas legales 

relacionadas con 

la ejecución 

presupuestal 

Deficiente 15 45.30% 

Regular 12 26.60% 

Eficiente 23 28.10% 

Planificación en 

la ejecución 

presupuestal 

Deficiente 20 43.80% 

Regular 10 28.10% 

Eficiente 10 28.10% 

Asignación de 

programación de 

compromisos 

anuales 

Deficiente 16 40.60% 

Regular 14 31.30% 

Eficiente 10 28.10% 

Compromisos de 

gastos 

Deficiente 25 48.40% 

Regular 8 26.60% 

Eficiente 7 25.00% 

Total 40 100.00% 

Fuente. Elaboración propia. 

 

Figura 8. Frecuencia de dimensiones de la ejecución presupuestal. 

Fuente. Elaboración propia. 
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45.30% 43.80% 40.60%
48.40%

26.60% 28.10% 31.30%
26.60%

28.10% 28.10% 28.10% 25.00%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Normas legales Planificación
presupuestal

Asignación de PCA Compromiso de
gastos

DIMENSIONES DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL

Deficiente Regular Eficiente



59 

 

tienen un deficiente nivel, en especial; el compromiso de gastos tiene la 

mayor cantidad de encuestados que lo consideran deficiente. 

C. Frecuencias de calidad de gasto. 

A continuación, se muestra la tabla de frecuencias de los datos 

obtenidos al aplicar la encuesta a la variable “Calidad de Gasto”. Los datos 

fueron agrupados en los siguientes niveles: Deficiente, Regular y Eficiente; 

según sea la percepción de los encuestados. 

Tabla 7. Frecuencia para calidad de gasto. 

Variable Niveles Frecuencia Porcentaje 

Calidad de Gasto 

Deficiente 20 45.30% 

Regular 8 23.40% 

Eficiente 12 31.30% 

Total 40 100.00% 

Fuente. Elaboración propia. 

 

Figura 9. Frecuencia de niveles calida de gasto. 

Fuente. Elaboración propia. 
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Regional Agraria de Ayacucho 2020; mientras que el 23.40% considera que 

la calidad del gasto se encuentra a un nivel regular y el 31.30% cree que el 

nivel es eficiente en la calidad del gasto en la Dirección Regional Agraria de 

Ayacucho 2020. 

D. Frecuencias de dimensiones de la calidad del gasto. 

A continuación, se muestra la tabla de frecuencias de los datos 

obtenidos al aplicar la encuesta a las dimensiones de la variable “Calidad del 

Gasto”. Los datos están siendo agrupados en los mismos niveles que la 

variable “Calidad del Gasto”; según sea la percepción de los encuestados. 

Tabla 8. Frecuencia de dimensiones para calidad del gasto. 

Dimensiones Niveles Frecuencia Porcentaje 

Cumplimiento de 

objetivos 

estratégicos 

Deficiente 18 43.80% 

Regular 16 31.30% 

Eficiente 6 25.00% 

Orientados al 

logro de la 

eficiencia y 

eficacia 

Deficiente 17 45.30% 

Regular 14 26.60% 

Eficiente 9 28.10% 

Total 40 100.00% 

Fuente. Elaboración propia. 

 

Figura 10. Frecuencia de dimensiones de la calidad del gasto. 

Fuente. Elaboración propia. 
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Como puede apreciarse, en la tabla 9 y en la figura 10; la mayoría de 

los encuestados consideran que las dimensiones de la calidad del gasto tienen 

un deficiente nivel, en especial; los orientados al logro de la eficiencia y 

eficacia tiene la mayor cantidad de encuestados que lo consideran deficiente. 

5.2. Contraste de Hipótesis 

En la siguiente tabla se muestra el coeficiente de correlación existente mediante 

el análisis de correlación Rho de Spearman. 

Tabla 9. Grado de correlación Rho de Spearman. 

Valor Coeficiente R Interpretación 

-1.00 – -0.91 Correlación inversamente perfecta 

-0.90 – -0.61 Correlación inversamente moderada 

-0.60 – -0.01 Correlación inversamente escasa 

0.00 – 0.60 Correlación directamente escasa 

0.61 – 0.90 Correlación directamente moderada 

0.91 – 1.00 Correlación directamente perfecta 

Fuente. (Bisquerra, 1989). 

Como puede apreciarse en la tabla 10; si el valor del coeficiente de correlación 

de Rho de Spearman supera el 0.91, entonces el grado de correlación es muy buena, 

mientras que, si es positivo el valor, entonces la correlación es directa y si es negativo, el 

grado de correlación es inversa. 

5.2.1. Correlación para contraste de hipótesis. 

A. Contraste de hipótesis general. 

“Existe una relación significativa entre la Ejecución Presupuestaria 

y la Calidad de Gasto de la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional 

Agraria Ayacucho 2020”. 
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A continuación, se muestra la tabla 11 que presenta la tabla cruzada 

entre las variables ejecución presupuestaria y la calidad del gasto; dicha tabla 

contiene el recuento de las frecuencias entre dichas variables. 

Tabla 10. Matriz cruzada entre la ejecución presupuestaria y la calidad del gasto. 

 
Calidad del Gasto 

Total 
Deficiente Regular Eficiente 

Ejecución 

Presupuestaria 

Deficiente 

Frecuencia 

observada 
29 0 0 29 

Frecuencia 

esperada 
13.10 6.80 9.10 29.00 

Regular 

Frecuencia 

observada 
0 14 3 17 

Frecuencia 

esperada 
7.70 4.00 5.30 17.00 

Eficiente 

Frecuencia 

observada 
0 1 17 18 

Frecuencia 

esperada 
8.20 4.20 5.60 18.00 

Total 

Frecuencia 

observada 
20 7 13 40 

Frecuencia 

esperada 
20.00 7.00 13.00 40.00 

Fuente. Elaboración propia. 

a. Planteamiento de hipótesis: 

- Ho: La ejecución presupuestaria no tiene relación con la calidad del 

gasto de la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional Agraria 

Ayacucho 2020. 

- Ha: La ejecución presupuestaria tiene relación con la calidad del 

gasto de la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional Agraria 

Ayacucho 2020. 



63 

 

b. Nivel de significancia: 

El nivel de significancia es 0.05; en caso de que el valor de ρ>0.05, 

se aceptará la hipótesis nula (Ho); en caso contrario, si el valor de ρ ≤ 

0.05; se rechazará la hipótesis nula (Ho). 

c. Prueba chi-cuadrada: 

Para hallar el valor de chi-cuadrada calculado se emplea la 

siguiente ecuación. 

𝑥𝑐𝑎𝑙
2 = ∑

(𝑓𝑟𝑒𝑐𝑢𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑜𝑏𝑠𝑒𝑟𝑣𝑎𝑑𝑎 − 𝑓𝑟𝑒𝑐𝑢𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑒𝑠𝑝𝑒𝑟𝑎𝑑𝑎)2

𝑓𝑟𝑒𝑐𝑢𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑒𝑠𝑝𝑒𝑟𝑎𝑑𝑎
 

𝑥𝑐𝑎𝑙
2 = 102.501 

En caso de obtener el valor de la chi-cuadrada crítica; se hace uso 

de la siguiente ecuación. 

𝑔𝑙. = (#𝑓𝑖𝑙𝑎𝑠 − 1)(#𝑐𝑜𝑙𝑢𝑚𝑛𝑎𝑠 − 1) 

𝑔𝑙. = (3 − 1)(3 − 1) = 4 

Como se obtiene un valor de libertad de 4 con un nivel de 

significancia de 0.05; entonces el valor de la chi-cuadrada crítica es; según 

lo indica la siguiente figura. 

 

Figura 11. Chi-cuadrada crítica para la hipótesis general. 

Fuente. Elaboración propia. 
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Como se puede observar en la Figura 11, el valor de la chi-

cuadrada crítica para un grado de libertad 4 con un nivel de significancia 

de 0.05; equivale a 9.4877. 

 

Figura 12. Región crítica de la hipótesis general. 

Fuente. Elaboración propia. 

Como puede apreciarse en la Figura 12; el valor de chi-cuadrada 

calculada se encuentra dentro de la región de rechazo de la hipótesis nula. 

Por ende, se acepta la hipótesis alterna que indica que la ejecución 

presupuestaria tiene relación con la calidad del gasto de la Unidad 

Ejecutora de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

d. Prueba correlacional: 

Para conocer el grado de relación existente entre la ejecución 

presupuestaria y la calidad del gasto de la Unidad Ejecutora de la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020, se procede a realizar el 

análisis de correlación mediante el coeficiente de Rho de Spearman. La 

tabla 12 muestra los resultados de dicha prueba realizada mediante el 

software SPSS. 

102.501 
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Tabla 11. Prueba correlacional para la hipótesis general. 

   
Calidad del 

Gasto 

Correlación 

de Rho de 

Spearman 

Ejecución 

Presupuestaria 

Coeficiente de correlación (R) 0.969 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 40 

Fuente. Elaboración propia. 

En la anterior tabla se muestra el valor del coeficiente de 

correlación (R=0.969), esto nos demuestra que la ejecución presupuestaria 

y la calidad del gasto de la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional 

Agraria Ayacucho 2020 es directamente perfecta; y con un valor de 

significancia (𝜌 = 0.000) lo cual indica que es significativo debido a que 

el valor es menor al nivel de significancia (𝜌 < 0.05). 

e. Conclusión: 

En conclusión, se acepta la hipótesis alterna mediante evidencias 

estadísticas mostrando que existe una relación directamente perfecta entre 

la Ejecución Presupuestaria y la Calidad del Gasto de la Unidad Ejecutora 

de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020; esto indica que, al 

realizarse cambios en los procesos de la Ejecución Presupuestal, influye 

de forma directa en los procesos de la Calidad del Gasto realizadas por el 

Personal Administrativo de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 

2020. 

B. Contraste de hipótesis específica 1. 

“Existe una relación significativa entre la Ejecución Presupuestaria 

y el Cumplimiento de Objetivos Estratégicos de la Unidad Ejecutora de la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020”. 
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A continuación, se muestra la tabla 13 que presenta la tabla cruzada 

entre las variables ejecución presupuestaria y el cumplimiento de objetivos 

estratégicos; dicha tabla contiene el recuento de las frecuencias entre dichas 

variables. 

Tabla 12. Matriz cruzada entre la ejecución presupuestaria y el cumplimiento de 

objetivos estratégicos. 

 

Cumplimiento de Objetivos 

Estratégicos Total 

Deficiente Regular Eficiente 

Ejecución 

Presupuestaria 

Deficiente 

Frecuencia 
observada 

28 1 0 29 

Frecuencia 
esperada 

12.70 9.10 7.30 29.00 

Regular 

Frecuencia 
observada 

0 15 2 17 

Frecuencia 
esperada 

7.40 5.30 4.30 17.00 

Eficiente 

Frecuencia 
observada 

0 4 14 18 

Frecuencia 
esperada 

7.90 5.60 4.50 18.00 

Total 

Frecuencia 
observada 

19 10 11 40 

Frecuencia 
esperada 

19.00 10.00 11.00 40.00 

Fuente. Elaboración propia. 

a. Planteamiento de hipótesis: 

- Ho: La ejecución presupuestaria no tiene relación con el 

cumplimiento de objetivos estratégicos de la Unidad Ejecutora de la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

- Ha: La ejecución presupuestaria tiene relación con el cumplimiento 

de objetivos estratégicos de la Unidad Ejecutora de la Dirección 

Regional Agraria Ayacucho 2020. 
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b. Nivel de significancia: 

El nivel de significancia es 0.05; en caso de que el valor de ρ>0.05, 

se aceptará la hipótesis nula (Ho); en caso contrario, si el valor de ρ ≤ 

0.05; se rechazará la hipótesis nula (Ho). 

c. Prueba chi-cuadrada: 

Para hallar el valor de chi-cuadrada calculado se emplea la 

siguiente ecuación. 

𝑥𝑐𝑎𝑙
2 = ∑

(𝑓𝑟𝑒𝑐𝑢𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑜𝑏𝑠𝑒𝑟𝑣𝑎𝑑𝑎 − 𝑓𝑟𝑒𝑐𝑢𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑒𝑠𝑝𝑒𝑟𝑎𝑑𝑎)2

𝑓𝑟𝑒𝑐𝑢𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑒𝑠𝑝𝑒𝑟𝑎𝑑𝑎
 

𝑥𝑐𝑎𝑙
2 = 87.598 

En caso de obtener el valor de la chi-cuadrada crítica; se hace uso 

de la siguiente ecuación. 

𝑔𝑙. = (#𝑓𝑖𝑙𝑎𝑠 − 1)(#𝑐𝑜𝑙𝑢𝑚𝑛𝑎𝑠 − 1) 

𝑔𝑙. = (3 − 1)(3 − 1) = 4 

Como se obtiene un valor de libertad de 4 con un nivel de 

significancia de 0.05; entonces el valor de la chi-cuadrada crítica es; según 

lo indica la siguiente figura. 

 

Figura 13. Chi-cuadrada crítica para la hipótesis específica 1. 

Fuente. Elaboración propia. 
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Como se puede observar en la Figura 13, el valor de la chi-

cuadrada crítica para un grado de libertad 4 con un nivel de significancia 

de 0.05; equivale a 9.4877. 

 

Figura 14. Región crítica de la hipótesis específica 1. 

Fuente. Elaboración propia. 

Como puede apreciarse en la Figura 14; el valor de chi-cuadrada 

calculada se encuentra dentro de la región de rechazo de la hipótesis nula. 

Por ende, se acepta la hipótesis alterna que indica que la ejecución 

presupuestaria tiene relación con el cumplimiento de objetivos 

estratégicos de la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional Agraria 

Ayacucho 2020. 

d. Prueba correlacional: 

Para conocer el grado de relación existente entre la ejecución 

presupuestaria y el cumplimiento de objetivos estratégicos de la Unidad 

Ejecutora de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020, se procede a 

realizar el análisis de correlación mediante el coeficiente de Rho de 

Spearman. La tabla 14 muestra los resultados de dicha prueba realizada 

mediante el software SPSS. 

87.598 
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Tabla 13. Prueba correlacional para la hipótesis específica 1. 

   

Cumplimiento 

de Objetivos 

Estratégicos 

Correlación 

de Rho de 

Spearman 

Ejecución 

Presupuestaria 

Coeficiente de correlación (R) 0.936 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 40 

Fuente. Elaboración propia. 

En la anterior tabla se muestra el valor del coeficiente de 

correlación (R=0.936), esto nos demuestra que la ejecución presupuestaria 

y el cumplimiento de objetivos estratégicos de la Unidad Ejecutora de la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020 es directamente perfecta; y 

con un valor de significancia (𝜌 = 0.000) lo cual indica que es 

significativo debido a que el valor es menor al nivel de significancia (𝜌 <

0.05). 

e. Conclusión: 

En conclusión, se acepta la hipótesis alterna mediante evidencias 

estadísticas mostrando que existe una relación directamente perfecta entre 

la Ejecución Presupuestaria y el Cumplimiento de Objetivos Estratégicos 

de la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020; 

esto indica que, al realizarse cambios en los procesos de la Ejecución 

Presupuestal, influye de forma directa en los procesos del Cumplimiento 

de Objetivos Estratégicos realizados por el Personal Administrativo de la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

C. Contraste de hipótesis específica 2. 

“Existe una relación significativa entre la Ejecución Presupuestaria 

y los Orientados al Logro de la Eficiencia y Eficacia de la Unidad Ejecutora 

de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020”. 
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A continuación, se muestra la tabla 15 que presenta la tabla cruzada 

entre las variables ejecución presupuestaria y la orientación al logro de la 

eficiencia y eficacia; dicha tabla contiene el recuento de las frecuencias entre 

dichas variables. 

Tabla 14. Matriz cruzada entre la ejecución presupuestaria y la orientación al logro de 

la eficiencia y eficacia. 

 

Orientados al Logro de la 

Eficiencia y Eficacia Total 

Deficiente Regular Eficiente 

Ejecución 

Presupuestaria 

Deficiente 

Frecuencia 
observada 

29 0 0 29 

Frecuencia 
esperada 

13.10 7.70 8.20 29.00 

Regular 

Frecuencia 
observada 

0 15 2 17 

Frecuencia 
esperada 

7.70 4.50 4.80 17.00 

Eficiente 

Frecuencia 
observada 

0 2 16 18 

Frecuencia 
esperada 

8.20 4.80 5.10 18.00 

Total 

Frecuencia 
observada 

19 7 8 40 

Frecuencia 
esperada 

19.00 7.00 8.00 40.00 

Fuente. Elaboración propia. 

a. Planteamiento de hipótesis: 

- Ho: La ejecución presupuestaria no tiene relación con la orientación 

al logro de la eficiencia y eficacia de la Unidad Ejecutora de la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

- Ha: La ejecución presupuestaria tiene relación con la orientación al 

logro de la eficiencia y eficacia de la Unidad Ejecutora de la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
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b. Nivel de significancia: 

El nivel de significancia es 0.05; en caso de que el valor de ρ>0.05, 

se aceptará la hipótesis nula (Ho); en caso contrario, si el valor de ρ ≤ 

0.05; se rechazará la hipótesis nula (Ho). 

c. Prueba chi-cuadrada: 

Para hallar el valor de chi-cuadrada calculado se emplea la 

siguiente ecuación. 

𝑥𝑐𝑎𝑙
2 = ∑

(𝑓𝑟𝑒𝑐𝑢𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑜𝑏𝑠𝑒𝑟𝑣𝑎𝑑𝑎 − 𝑓𝑟𝑒𝑐𝑢𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑒𝑠𝑝𝑒𝑟𝑎𝑑𝑎)2

𝑓𝑟𝑒𝑐𝑢𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑒𝑠𝑝𝑒𝑟𝑎𝑑𝑎
 

𝑥𝑐𝑎𝑙
2 = 102.068 

En caso de obtener el valor de la chi-cuadrada crítica; se hace uso 

de la siguiente ecuación. 

𝑔𝑙. = (#𝑓𝑖𝑙𝑎𝑠 − 1)(#𝑐𝑜𝑙𝑢𝑚𝑛𝑎𝑠 − 1) 

𝑔𝑙. = (3 − 1)(3 − 1) = 4 

Como se obtiene un valor de libertad de 4 con un nivel de 

significancia de 0.05; entonces el valor de la chi-cuadrada crítica es; según 

lo indica la siguiente figura. 

 

Figura 15. Chi-cuadrada crítica para la hipótesis específica 2. 

Fuente. Elaboración propia. 
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Como se puede observar en la Figura 15, el valor de la chi-

cuadrada crítica para un grado de libertad 4 con un nivel de significancia 

de 0.05; equivale a 9.4877. 

 

Figura 16. Región crítica de la hipótesis específica 2. 

Fuente. Elaboración propia. 

Como puede apreciarse en la Figura 16; el valor de chi-cuadrada 

calculada se encuentra dentro de la región de rechazo de la hipótesis nula. 

Por ende, se acepta la hipótesis alterna que indica que la ejecución 

presupuestaria tiene relación con la orientación al logro de la eficiencia y 

eficacia de la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional Agraria 

Ayacucho 2020. 

d. Prueba correlacional: 

Para conocer el grado de relación existente entre la ejecución 

presupuestaria y la orientación al logro de la eficiencia y eficacia de la 

Unidad Ejecutora de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020, se 

procede a realizar el análisis de correlación mediante el coeficiente de Rho 

de Spearman. La tabla 16 muestra los resultados de dicha prueba realizada 

mediante el software SPSS. 

87.598 
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Tabla 15. Prueba correlacional para la hipótesis específica 2. 

   

Orientados 

al Logro de 

la Eficiencia 

y Eficacia 

Correlación 

de Rho de 

Spearman 

Ejecución 

Presupuestaria 

Coeficiente de correlación (R) 0.968 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 40 

Fuente. Elaboración propia. 

En la anterior tabla se muestra el valor del coeficiente de 

correlación (R=0.968), esto nos demuestra que la ejecución presupuestaria 

y la orientación al logro de la eficiencia y eficacia de la Unidad Ejecutora 

de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020 es directamente 

perfecta; y con un valor de significancia (𝜌 = 0.000) lo cual indica que es 

significativo debido a que el valor es menor al nivel de significancia (𝜌 <

0.05). 
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ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

Con respecto al objetivo general que busca relacionar Proceso de Ejecución 

Presupuestaria y la Calidad de Gasto de la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional 

Agraria Ayacucho 2020; se realizaron estudios estadísticos que evidencian que existe 

correlación positivamente perfecta ente el planeamiento tributario y el impuesto a la 

renta con un valor de 𝑅 = 0.988 y dicha relación es significativa entre Proceso de 

Ejecución Presupuestaria y la Calidad de Gasto de la Unidad Ejecutora de la Dirección 

Regional Agraria Ayacucho 2020 con un valor de 𝜌 = 0.000; lo que nos indica que 

existe los procesos desarrollados en el planeamiento tributario influye directamente en 

los resultados obtenidos por la Calidad de Gasto de la Unidad Ejecutora de la Dirección 

Regional Agraria Ayacucho. Estos resultados pueden evidenciarse con los obtenidos 

por (Cahuana, 2019) en su tesis “Evaluación de la Ejecución Presupuestaria y su 

Incidencia en el Cumplimiento de Metas y Objetivos de la Corte Superior de Justicia 

de Puno, Periodos 2017 – 2018”.  El principal resultado de la investigación para el año 

fiscal 2017 se programó un PIM de S/. 43,384,233.00 y se ejecutó S/. 43,362,250.08, 

que representa el 99.95% del monto total programado. Y para el año fiscal 2018 se 

programó un PIM de S/. 46,035,216.00 y se ejecutó S/. 45,956,131.31, que representa 

el 99.83% del monto total programado. Para el año 2017 el promedio del nivel de 

desempeño de eficacia de avance físico de meta presupuestal fue de 1.14 lo cual según 

el rango lo califica como muy bueno. Para el año 2018 el promedio fue de 0.94 que 

también según el rango lo califica como muy bueno”. 
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En lo que respecta al objetivo específico 1 que busca comparar el Proceso de Ejecución 

Presupuestaria y la Calidad de Gasto de la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional Agraria 

Ayacucho 2020; se realizaron estudios estadísticos que evidencian que existe correlación 

positivamente muy fuerte entre el Proceso de Ejecución Presupuestaria y Cumplimiento de 

objetivos estratégicos, con un valor de 𝑅 = 0.936 dicha relación es significativa entre el 

Proceso de Ejecución Presupuestaria y la Calidad de Gasto de la Unidad Ejecutora de la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020, con un valor de 𝜌 = 0.000; lo que nos indica que 

existe los procesos desarrollados en el planeamiento tributario influye directamente en los 

resultados obtenidos por la Proceso de Ejecución Presupuestaria y la Calidad de Gasto de la 

Unidad Ejecutora de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. Estos resultados pueden 

evidenciarse con los obtenidos por (Choquepata, 2018). “Evaluación de la Ejecución 

Presupuestaria y el Cumplimiento de las Metas de la Municipalidad Distrital de Nuñoa, 

Periodos 2015 – 2016”; Es por ello se empleara los métodos: Analítico, deductivo, descriptivo, 

las cuales nos permitió a evaluar la problemática de la entidad y desarrollar la investigación, 

de esta manera se determinaron las conclusiones: para el periodo 2015 se programó un PIM de 

S/.13,560,336.00, se tiene una ejecución de S/.8,148,893.00, que representa el 60.09% del 

monto total ingre-so programado. Asimismo, en periodo 2016 tiene programado de PIM de S/. 

16,264,726.00 con una ejecución de ingreso de S/. 13,068,361.00 que representa 92.64% de lo 

programado. Con respecto al presupuesto de gastos para el periodo 2015 cuenta con una un 

PIM programado de S/. 13,746,883.00, alcanzando solo una ejecución de gasto de S/. 

6,928,090.00, que representa el 50.33% del monto total programado; mientras que para el 

periodo 2016 se tuvo una programación del PIM de S/. 16,469,273.00, ejecutándose solo S/. 

13,370,024.00, que representa el 81.18% del monto total gasto programado para dicho periodo. 

Por lo tanto, en ambos periodos no se logró con la recaudación de ingresos con respecto al 

programado, en tanto al gasto no hubo capacidad ejecución en su totalidad a lo programado; 



76 

 

entonces influye de manera negativamente en el cumplimiento de metas de la municipalidad, 

de esta manera podemos afirmar nuestras hipótesis plantea-das en la investigación que da 

aceptada” … 

Con respecto al segundo objetivo específico que busca correlacionar el Proceso de 

Ejecución Presupuestaria y Orientados al logro de la eficiencia y eficacia; se realizaron estudios 

estadísticos que evidencian que existe correlación positivamente perfecta entre el planeamiento 

tributario y el principio de fehaciencia con un valor de 𝑅 = 0.968 y dicha relación es 

significativa entre el Proceso de Ejecución Presupuestaria y Orientados al logro de la eficiencia 

y eficacia de la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020, con un 

valor de 𝜌 = 0.000; lo que nos indica que existe los procesos desarrollados en el Ejecución 

Presupuestaria influye directamente en los resultados obtenidos por el principio de Orientados 

al logro de la eficiencia y eficacia de la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional Agraria 

Ayacucho 2020. Los resultados obtenidos pueden evidenciarse con los de (Grados, 2018). En 

la presente investigación que lleva por título “Proceso presupuestario y la calidad del gasto 

del hospital Huaral y servicios básicos salud - 2016”; La población estuvo constituida por 100 

trabajadores del Hospital Huaral y SBS, la muestra seleccionada fue intencional, el método 

estadístico no probabilística y se aplicó a 80 servidores del sistema administrativo, la 

recolección de datos se llevó a cabo con la técnica de la encuesta y cuyo instrumento fue el 

cuestionario, se aplicó una prueba piloto a 30 trabajadores obteniéndose el alfa de Cronbach 

igual a 0,708 para la variable 1 y 0,826 para variable 2, luego se procesaron los datos, haciendo 

uso del programa estadístico SPSS versión 20.0. De los resultados estadísticos demuestran que 

existe un grado de relación positiva, alta y significativa entre las variables, determinada por el 

Rho de Spearman de 0.721, frente al (grado de significación estadística) p < 0,05 por lo que 

rechazamos la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alterna, en consecuencia se concluye que 
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existe relación directa y significativa entre las variables el proceso presupuestario y la calidad 

del gasto en el hospital Huaral y servicios básicos de salud – 2016”. 
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CONCLUSIONES 

Una vez finalizada el contraste de las hipótesis planteadas y los estudios estadísticos 

descriptivos e inferenciales realizados para las diferentes pruebas de correlación; se llega a las 

siguientes conclusiones: 

1. Se concluye que existe correlación positivamente perfecta entre el Proceso de Ejecución 

Presupuestaria y la Calidad de Gasto con un valor de R=0.988 y dicha relación es 

significativa entre el Proceso de Ejecución Presupuestaria y la Calidad de Gasto de la 

Unidad Ejecutora de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020, con un valor de 

ρ=0.000. 

2. Se llega a la conclusión de que existe correlación positivamente muy fuerte entre el 

Proceso de Ejecución Presupuestaria y Cumplimiento de objetivos estratégicos con un 

valor de R=0.968 y dicha relación es significativa entre el Ejecución Presupuestaria y 

Cumplimiento de objetivos estratégicos de la Unidad Ejecutora de la Dirección Regional 

Agraria Ayacucho 2020, con un valor de ρ=0.000. 

3. Es concluyente el mencionar que existe correlación positivamente perfecta entre el 

Ejecución Presupuestaria y el Orientados al logro de la eficiencia y eficacia. principio 

con un valor de R=0.968 y dicha relación es significativa entre el Proceso de Ejecución 

Presupuestaria y el Orientados al logro de la eficiencia y eficacia de la Unidad Ejecutora 

de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020, con un valor de ρ=0.000. 
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RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda retroalimentar con capacitaciones y sensibilizar al personal administrativo 

y de administración de manera constante a alrededor de la implicancia, trascendencia y 

cumplimiento correcto de todas las ocupaciones y órdenes relacionadas en el proceso de 

ejecución presupuestaria del PIP, destinados a afirmar una atención eficaz y eficiente de 

la calidad de gasto de inversión en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloría Gral. de 

la República.  

2. Se recomienda establecer esos métodos claves al instante de contratar a un abastecedor 

para poder hacer un acuerdo veloz y transparente, y en ese sentido comprometer los 

recursos para que paralelamente ayude a mejorar la ejecución del gasto de inversión en 

la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloría Gral. de la República.  

3. Se recomienda que toda ejecución contractual cuente con un supervisor persistente, para 

que al instante de ofrecer la conformidad de la prestación del bien o servicio no existan 

inconvenientes operacionales ni administrativos, y de esta forma poder devengar con más 

fluidez y ofrecer un mejor gasto de inversión.  
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Anexo 01. Matriz de Consistencia 

Título: “Proceso de Ejecución Presupuestaria y Calidad del Gasto en Unidad Ejecutora de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020”. 

Tabla 16. Matriz de consistencia. 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables y Dimensiones Metodología 

PG: 

¿Cuál es la relación que existe 

entre la ejecución presupuestaria 

y la calidad del gasto de la 

Unidad Ejecutora de la 

Dirección Regional Agraria, 
Ayacucho - 2020? 

OG: 

Determinar la relación que 

existe entre la ejecución 

presupuestaria y la calidad de 

gasto de la Unidad Ejecutora de 

la Dirección Regional Agraria, 
Ayacucho – 2020. 

HG: 

Existe una relación significativa 

entre la ejecución presupuestaria 

y la calidad de gasto de la 

Unidad Ejecutora de la 

Dirección Regional Agraria, 
Ayacucho – 2020. 

Variable 1: 

Ejecución presupuestal. 

 

Dimensiones: 

- Normas legales 

relacionadas con la 
ejecución presupuestal. 

- Planificación en la 
ejecución presupuestal. 

- Asignación de 

programación de 
compromisos anuales. 

 

Variable 2: 

Compromisos de gastos. 

 

Dimensiones: 

- Cumplimiento de objetivos 
estratégicos. 

- Orientados al logro de la 
eficiencia y eficacia. 

Método: 

Científico, inductivo-deductivo. 

 

Tipo: 

Investigación aplicada. 

 

Nivel: 

Descriptivo. 

 

Diseño: 

Descriptiva correlacional. 

 

Población: 

Trabajadores administrativos de 
la DRAA. 

 

Muestra: 

64 de los trabajadores. 

 

Instrumento: 

Cuestionario. 

PE: 

1. ¿Cuál es la relación que 
existe entre la ejecución 

presupuestaria y el 

cumplimiento de objetivos 

estratégicos de la Unidad 

Ejecutora de la Dirección 

Regional Agraria, Ayacucho - 
2020? 

 

2. ¿Cuál es la relación que 

existe entre la ejecución 

presupuestaria y los orientados 
al logro de la eficiencia y 

eficacia de la Unidad Ejecutora 

de la Dirección Regional 
Agraria, Ayacucho - 2020? 

OE: 

1. Determinar la relación que 
existe entre la ejecución 

presupuestaria y el 

cumplimiento de objetivos 

estratégicos de la Unidad 

Ejecutora de la Dirección 

Regional Agraria, Ayacucho – 
2020. 

 

2. Determinar la relación que 

existe entre la ejecución 

presupuestaria y los orientados 
al logro de la eficiencia y 

eficacia de la Unidad Ejecutora 

de la Dirección Regional 
Agraria, Ayacucho – 2020. 

HE: 

1. Existe una relación 
significativa entre la ejecución 

presupuestaria y el 

cumplimiento de objetivos 

estratégicos de la Unidad 

Ejecutora de la Dirección 

Regional Agraria, Ayacucho – 
2020. 

 

2. Existe una relación 

significativa entre la ejecución 

presupuestaria y los orientados 
al logro de la eficiencia y 

eficacia de la Unidad Ejecutora 

de la Dirección Regional 
Agraria, Ayacucho – 2020. 

Fuente. Elaboración propia. 
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Anexo 02. Matriz de Operacionalización de Variables 

Tabla 17. Matriz de operacionalización de variables. 

Variables Definición conceptual Dimensiones Indicadores Ítems 

Ejecución 

Presupuestal 

(Olivari, 2016). “La evolución histórica del 

presupuesto del Perú, data desde el año 1845, el 

ministerio de hacienda remite al congreso el 

primer presupuesto público de la república para 

el año 1846, el congreso aprobó por primera vez 

un presupuesto, que tuvo vigencia dos años. Por 

otro lado, la Ley Orgánica del año 1874, 

constituyo el primer régimen legal para regular el 

presupuesto, la ley del 6/12/1893, establece el 

principio de la especialidad de los gastos y 

mediante la Ley N° 4598 del 1922, ley orgánica 

del presupuesto, crea la dirección general del 

presupuesto público en el ministerio de hacienda, 
que consagró el principio de unidad 

presupuestaria” 

Normas legales 

relacionadas con la 
ejecución presupuestal 

X1: Normas legales. 1, 2, 3 

X2: Control de ejecución de ingresos y gastos. 4, 5, 6 

Planificación en la 
ejecución presupuestal 

X3: Planificación de ingresos y gastos. 7, 8 

X4: Objetivos prioritarios. 9, 10, 11 

X5: Procedimientos. 12 

Asignación de 

programación de 

compromisos anuales 
(PCA) 

X6: Transferencia del tesoro público. 13, 14, 15 

X7: Ejecución eficiente del presupuesto 

asignado. 
16, 17 

X8: Efectividad del gasto público. 18, 19 

X9: Compromiso y responsabilidad en la 
ejecución del gasto. 

20 

Compromisos de gastos 
X10: Cumplimiento de trámites legales. 21, 22, 23 

X11: Realización de gastos aprobados. 24, 25 

Calidad de 

Gasto 

Público 

(MEF, 2015). “El Perú cuenta con uno de los 

principales sistemas presupuestarios, 
administración y financiero en el sector público, 

su misión es conducir el proceso presupuestario 

en las entidades y organismos del sector público, 

por ello la necesidad de que se conozca y se le dé 

la importancia las disposiciones para su 

funcionamiento, esto asegurará una adecuada 

asignación de los recursos públicos, lo que 

significa lograr el desarrollo sostenido y 
responsable de la economía” 

Cumplimiento de objetivos 
estratégicos 

Y1: Realización de gastos aprobados. 1, 2, 3, 4, 5 

Y2: Restricciones de gastos. 6, 7, 8, 9, 10 

Orientaciones al logro de 
la eficiencia y eficacia 

Y3: Uso de recursos. 11, 12 

Y4: Desempeño. 13, 14, 15 

Y5: Compromiso institucional. 
16, 17, 18, 19, 20, 21, 

22 

Y6: Organización institucional. 23, 24, 25 

Fuente. Elaboración propia.  
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Anexo 03. Matriz de Operacionalización del Instrumento 

Tabla 18. Matriz de operacionalización del instrumento. 

Variables Dimensiones Indicadores Ítems (según indicadores) Respuestas 

Variable 1: 

 

Ejecución 

Presupuestal 

Normas legales 

relacionadas con la 
ejecución presupuestal 

Normas legales 

1. Las acciones de ejecución presupuestal se realizan de acuerdo a las 

normas legales establecidos por la Dirección Nacional de Presupuesto 
Públicos en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

1. Totalmente 
en desacuerdo. 

 

2. En 
desacuerdo. 

 

3. Indiferente. 

 

4. De acuerdo. 

 

5. Totalmente 
de acuerdo. 

2. Las normas sobre gestión presupuestal han sido puestos al 

conocimiento del personal de la Dirección Regional Agraria 
Ayacucho 2020. 

3. Se ha implementado las normas de gestión presupuestal mediante 
directivas u otros documentos. 

Control de ejecución de 
ingresos y gastos 

4. Se aplicaron las normas legales establecidos en el control de la 

ejecución de ingresos y gastos en la Dirección Regional Agraria 
Ayacucho 2020. 

5. Se establecieron mecanismos de control presupuestal en la 
Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

6. Se establecieron normas internas para los procedimientos de la 

ejecución presupuestal en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 
2020. 

Planificación en la 
ejecución presupuestal 

Planificación de ingresos y 
gastos 

7. Existe una planificación presupuestaria donde se establece las 

prioridades y necesidades de desarrollo institucional en la Dirección 
Regional Agraria Ayacucho 2020. 

8. Se establecieron actividades de planeamiento para la ejecución 
presupuestal en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

Objetivos prioritarios 

9. Se establecieron objetivos de desarrollo institucional en la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

10. Para la ejecución presupuestal se han programado los gastos de 

acuerdo a las necesidades y prioridades de la Dirección Regional 
Agraria Ayacucho 2020. 
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11. Se priorizaron en la ejecución del presupuesto los objetivos de 

mejora y desarrollo en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 
2020. 

Procedimientos 

12. Se establecieron procedimientos de evaluación presupuestal en 

forma semestral y anual en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 
2020. 

Asignación de 

Programación de 

Compromisos Anuales 
(PCA) 

Transferencia del tesoro 

público 

13. Se recibieron las transferencias del tesoro público en las fechas 
programadas en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

14. Los montos asignados para realizar los gastos fue la cantidad 

suficiente en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

15. La asignación presupuestaria permitió cumplir con los objetivos 

trazados en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

Ejecución eficiente del 
presupuesto asignado 

16. Se realizó eficientemente la ejecución del presupuesto asignado 

en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

17. Se lograron los objetivos trazados con la ejecución presupuestal 

en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

Efectividad del gasto 
público 

18. La ejecución presupuestal se realizó en su totalidad en la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

19. Existieron dificultades y deficiencias en el proceso de ejecución 
presupuestal en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

Compromiso y 

responsabilidad en la 
ejecución presupuestal 

20. Se verifico que la ejecución de gasto guardo relación con los 

calendarios de compromisos mensuales en la Dirección Regional 
Agraria Ayacucho 2020. 

Compromisos de gastos 
Cumplimiento de trámites 
legales 

21. Se realizó la ejecución del gasto de acuerdo a lo programado 
presupuestalmente en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

22. Los procedimientos del devengado se han ejecutado de acuerdo a 
las normativas de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

23. Los compromisos de gastos se sustentan con toda la 

documentación requerida en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 
2020. 
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Realización de gastos 
aprobados 

24. Se realizaron pagos de obligaciones no devengados en la 
Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

25. Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo al Plan 

Anual de Adquisiciones en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 
2020. 

Variable 2: 

 

Calidad de 

Gasto Público 

Cumplimiento de objetivos 
estratégicos 

Logro de objetivos y metas 

1. Con la ejecución del gasto se logró el cumplimiento de objetivos y 

metas establecidos en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

1. Totalmente 
en desacuerdo. 

 

2. En 
desacuerdo. 

 

3. Indiferente. 

 

4. De acuerdo. 

 

5. Totalmente 
de acuerdo. 

2. El gasto realizado cumplió con las expectativas de desarrollo de la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

3. Se realizaron evaluaciones de resultados de gasto en el logro de los 

objetivos y metas en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

4. El presupuesto de gasto que se asignó a cada área de gestión fue 

controlado por los funcionarios que les compete en la Dirección 
Regional Agraria Ayacucho 2020. 

5. Existió responsabilidad y transparencia en la ejecución 

presupuestal en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

Restricciones de gastos 

6. En la realización de la ejecución del gasto hubo restricciones 

presupuestarias en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

7. Las restricciones de gasto no permiten el logro de los objetivos y 
metas de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

8. Se realizaron procedimientos de comparación de ingresos y gastos 
en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

9. Se han establecido acciones para corregir dificultades que genera 

lo planificado con lo ejecutado en la Dirección Regional Agraria 
Ayacucho 2020. 

10. Se han determinado la calidad y el grado de cumplimiento de 

gastos con relación al logro de los objetivos estratégicos en la 
Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

Orientación al logro de la 
eficiencia y eficacia 

Uso de recursos 
11. Los recursos son utilizados con enfoque a resultados de calidad en 
la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
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12. Existe un control en el uso de los recursos en la Dirección 
Regional Agraria Ayacucho 2020. 

Desempeño 

13. Se realizó la medición de desempeño de la ejecución presupuestal 

de acuerdo a las metas establecidas en la Dirección Regional Agraria 
Ayacucho 2020. 

14. Existen pagos de bonificaciones al personal y esto se realiza de 

acuerdo a las normativas establecidas en la Dirección Regional 
Agraria Ayacucho 2020. 

15. Considera que los trabajadores cultivan los valores éticos en la 

ejecución de sus funciones en la Dirección Regional Agraria 
Ayacucho 2020. 

Compromiso institucional 

16. Se logró alcanzar el servicio de calidad en la Dirección Regional 

Agraria Ayacucho 2020. 

17. La programación y ejecución presupuestal responden a los 

criterios de eficacia y eficiencia acorde a las necesidades básicas de la 
Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

18. La evaluación de la ejecución presupuestal se centra solo en el 

avance financiero y físico de las metas presupuestarias en la 
Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

19. Los funcionarios y servidores colaboran en la búsqueda de 

alternativas de solución en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 
2020. 

20. Los trabajadores son capacitados para realizar sus funciones en la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

21. Los trabajadores son capacitados para realizar sus funciones en la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

22. Se ha asignado un presupuesto adecuado para la capacitación de 

los trabajadores de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

Organización institucional 
23. Existen normas internas de organización en la Dirección Regional 

Agraria Ayacucho 2020. 
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24. La estructura orgánica se ha realizado de acuerdo a las normas 
establecidas en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

25. Existe una organización estructural adecuada y definida en la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

Fuente. Elaboración Propia. 
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Anexo 04. Instrumento para Ejecución Presupuestaria 

Cuestionario 

 

Instrucciones 

Estimado señor(a) le presentamos una lista de ítems del proyecto de investigación 

“Proceso de Ejecución Presupuestaria y la Calidad de Gasto de la Unidad Ejecutora de 

la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020”. 

Lo que se le solicita estimado señor(a), es marcar con un aspa (x) en la alternativa 

de respuesta que considere la más apropiada. La presente encuesta es anónima y 

confidencial. Anticipadamente le agradecemos su apoyo y le invocamos que sus 

respuestas sean lo más sincero y veraz de acuerdo a la siguiente valoración. 

Totalmente en Desacuerdo En Desacuerdo Indiferente De Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

1 2 3 3 4 

 

N° PREGUNTAS SOBRE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 1 2 3 4 5 

Normas Legales relacionadas con la Ejecución Presupuestal 

1 

Las acciones de ejecución presupuestal se realizan de acuerdo a las normas 

legales establecidos por la Dirección Nacional de Presupuesto Públicos en la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020 

     

2 
Las normas sobre gestión presupuestal han sido puestos al conocimiento del 

personal de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

3 
Se ha implementado las normas de gestión presupuestal mediante directivas 

u otros documentos. 
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4 
Se aplicaron las normas legales establecidas en el control de la ejecución de 

ingresos y gastos en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

5 
Se establecieron mecanismos de control presupuestal en la Dirección 

Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

6 
Se establecieron normas internas para los procedimientos de la ejecución 

presupuestal en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

Planificación en la Ejecución Presupuestal 

7 

Existe una planificación presupuestaria donde se establece las prioridades y 

necesidades de desarrollo institucional en la Dirección Regional Agraria 

Ayacucho 2020. 

     

8 
Se establecieron actividades de planeamiento para la ejecución presupuestal 

en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

9 
Se establecieron objetivos de desarrollo institucional en la Dirección 

Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

10 
Para la ejecución presupuestal se han programado los gastos de acuerdo a las 

necesidades y prioridades de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

11 
Se priorizaron en la ejecución del presupuesto los objetivos de mejora y 

desarrollo en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

12 
Se establecieron procedimientos de evaluación presupuestal en forma 

semestral y anual en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

Asignación de Programación de Compromisos Anuales (PCA) 

13 
Se recibieron las transferencias del tesoro público en las fechas programadas 

en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

14 
Los montos asignados para realizar los gastos fue la cantidad suficiente en la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

15 
La asignación presupuestaria permitió cumplir con los objetivos trazados en 

la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

16 
Se realizó eficientemente la ejecución del presupuesto asignado en la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

17 
Se lograron los objetivos trazados con la ejecución presupuestal en la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

18 
La ejecución presupuestal se realizó en su totalidad en la Dirección Regional 

Agraria Ayacucho 2020. 
     

19 
Existieron dificultades y deficiencias en el proceso de ejecución presupuestal 

en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

20 
Se verifico que la ejecución de gasto guardo relación con los calendarios de 

compromisos mensuales en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
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Compromisos de Gastos 

21 
Se realizó la ejecución del gasto de acuerdo a lo programado 

presupuestalmente en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

22 
Los procedimientos del devengado se han ejecutado de acuerdo a las 

normativas de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

23 
Los compromisos de gastos se sustentan con toda la documentación 

requerida en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

24 
Se realizaron pagos de obligaciones no devengados en la Dirección Regional 

Agraria Ayacucho 2020. 
     

25 
Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo al Plan Anual de 

Adquisiciones en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 
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Anexo 05. Instrumento para Calidad del Gasto 

Cuestionario 

 

Instrucciones 

Estimado señor(a) le presentamos una lista de ítems del proyecto de investigación 

“Proceso de Ejecución Presupuestaria y la Calidad de Gasto de la Unidad Ejecutora de 

la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020”. 

Lo que se le solicita estimado señor(a), es marcar con un aspa (x) en la alternativa 

de respuesta que considere la más apropiada. La presente encuesta es anónima y 

confidencial. Anticipadamente le agradecemos su apoyo y le invocamos que sus 

respuestas sean lo más sincero y veraz de acuerdo a la siguiente valoración. 

Totalmente en Desacuerdo En Desacuerdo Indiferente De Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

1 2 3 3 4 

 

N° PREGUNTAS SOBRE CALIDAD DEL GASTO 1 2 3 4 5 

Cumplimiento de Objetivos Estratégicos 

1 

Con la ejecución del gasto se logró el cumplimiento de objetivos y metas 

establecidos en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

 

     

2 
El gasto realizado cumplió con las expectativas de desarrollo de la Dirección 

Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

3 
Se realizaron evaluaciones de resultados de gasto en el logro de los objetivos 

y metas en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
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4 

El presupuesto de gasto que se asignó a cada área de gestión fue controlado 

por los funcionarios que les compete en la Dirección Regional Agraria 

Ayacucho 2020. 

     

5 
Existió responsabilidad y transparencia en la ejecución presupuestal en la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

6 
En la realización de la ejecución del gasto hubo restricciones presupuestarias 

en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

7 
Las restricciones de gasto no permiten el logro de los objetivos y metas de la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

8 
Se realizaron procedimientos de comparación de ingresos y gastos en la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

9 

Se han establecido acciones para corregir dificultades que genera lo 

planificado con lo ejecutado en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 

2020. 

     

10 

Se han determinado la calidad y el grado de cumplimiento de gastos con 

relación al logro de los objetivos estratégicos en la Dirección Regional 

Agraria Ayacucho 2020. 

     

Orientación al Logro de la Eficiencia y Eficacia 

11 
Los recursos son utilizados con enfoque a resultados de calidad en la 

Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

12 
Existe un control en el uso de los recursos en la Dirección Regional Agraria 

Ayacucho 2020. 
     

13 
Se realizó la medición de desempeño de la ejecución presupuestal de acuerdo 

a las metas establecidas en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

14 
Existen pagos de bonificaciones al personal y esto se realiza de acuerdo a las 

normativas establecidas en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

15 
Considera que los trabajadores cultivan los valores éticos en la ejecución de 

sus funciones en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

16 
Se logró alcanzar el servicio de calidad en la Dirección Regional Agraria 

Ayacucho 2020. 
     

17 

La programación y ejecución presupuestal responden a los criterios de 
eficacia y eficiencia acorde a las necesidades básicas de la Dirección 

Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

18 

La evaluación de la ejecución presupuestal se centra solo en el avance 

financiero y físico de las metas presupuestarias en la Dirección Regional 

Agraria Ayacucho 2020. 

     

19 
Los funcionarios y servidores colaboran en la búsqueda de alternativas de 

solución en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

20 
Los trabajadores son capacitados para realizar sus funciones en la Dirección 

Regional Agraria Ayacucho 2020. 
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21 
Los trabajadores son capacitados para realizar sus funciones en la Dirección 

Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

22 
Se ha asignado un presupuesto adecuado para la capacitación de los 

trabajadores de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

23 
Existen normas internas de organización en la Dirección Regional Agraria 

Ayacucho 2020. 
     

24 
La estructura orgánica se ha realizado de acuerdo a las normas establecidas 

en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

25 
Existe una organización estructural adecuada y definida en la Dirección 

Regional Agraria Ayacucho 2020. 
     

 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 
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Anexo 06. Evidencias Fotográficas 
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Anexo 07. Permiso Institucional 
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Anexo 08. Consentimiento Informado 
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Anexo 9. 

Validación del Instrumento 
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Anexo 10. Data Recolectada 
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