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Resumen

La investigacion titulada “Presupuesto por resultados y calidad del gasto en la
Municipalidad distrital de Samugari, 2019”. EI cual fue realizado mediante el enfoque
cuantitativo, como método general el cientifico, de tipo aplicada y de nivel correlacional. Es
asi que el problema general fue: ; Como se relaciona el presupuesto por resultados y la calidad
de gasto en la Municipalidad distrital de Samugari, 20197 Por consiguiente, el objetivo fue:
Determinar cémo se relaciona el presupuesto por resultados y la calidad de gasto en la
Municipalidad distrital de Samugari, 2019. En consecuencia, la hipdtesis general de estudio
tfue: El presupuesto por resultados se relacidn con la calidad de gasto en la Municipalidad
distrital de Samugari, 2019. En tal sentido los sujetos de andlisis fueron los 38 trabajadores
administrativos de la municipalidad. Se concluye que, El presupuesto por resultados se relacién
con la calidad de gasto en la Municipalidad distrital de Samugari, 2019. Consiguientemente se
observa una correlacién positiva muy alta con un r = 0,917, lo cual nos permite aseverar que,
mientras se realice un mayor presupuesto por resultados se realizara mayor calidad del gasto
dentro de la entidad.

Palabras clave: Presupuesto por resultados y calidad del gasto
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Abstract

La investigacion titulada “Presupuesto por resultados y calidad del gasto en la
Municipalidad distrital de Samugari, 2019”. El cual fue realizado mediante el enfoque
cuantitativo, como método general el cientifico, de tipo aplicada y de nivel correlacional. Es
asi que el problema general fue: ;Como se relaciona el presupuesto por resultados y la calidad
de gasto en la Municipalidad distrital de Samugari, 20197 Por consiguiente, el objetivo fue:
Determinar cémo se relaciona el presupuesto por resultados y la calidad de gasto en la
Municipalidad distrital de Samugari, 2019. En consecuencia, la pc’)tesis general de estudio
fue: El presupuesto por resultados se relacién con la calidad de gasto en la Municipalidad
distrital de Samugari, 2019. En tal sentido los sujetos de andlisis fueron los 38 trabajadores
administrativos la municipalidad. Se concluye que, El presupuesto por resultados se relacion
con la calidad de gasto en la Municipalidad distrital de Samugari, 2019. Consiguientemente se
observa una correlacion positiva muy alta con un r = 0,917, lo cual nos permite aseverar que,

mientras se realiza un mayor presupuesto por resultados se realizara mayor calidad del gasto

dentro de la entidad.

Palabras clave: Presupuesto por resultados y calidad del gasto
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Introduccion

El presente estudio denominado: Presupuesto por resultados y calidad de gasto en la

Municipalidad distrital de Samugari, 2019 surge tras la continua observacion de deficiencias
que no estarfa permitiendo una éptima atencién de la poblacién y sus necesidades. Pues si bien
cuentan con un conjunto de programas presupuestales, en los dltimos afios la presente entidad
ha devuelto parte del presupuesto al tesoro piblico de los programas presupuestales que son
prioridad para el estado y los ciudadanos, invirtiendo en programas no priorizados. En ese
sentido, se podria decir que no se estaria empleando estrategias como el presupuesto por
resultados, razén por lo cual no se estaria vinculando los recursos publicos asignados para
adquisicion de bienes y servicios (productos) hacia a resultados que brinden beneficios a los
ciudadanos, y por ende tampoco estarfan siendo acreedores a incentivos por gestion.

Es por ello que surgid la necesidad de desarrollar esta investigacion que tiene como
finalidad responder la siguiente pregunta: {‘,g(')mo se relaciona el presupuesto por resultados y
la calidad de gasto en la Municipalidad distrital de Samugari, 20197, planteando como objetivo
primordial determinar cémo se relaciona el presupuesto por resultados y la calidad de gasto en
la Municipalidad distrital de Samugari, 2019.

Orientado a tal proposito. la metodologia que se desarrollé tuvo un enfoque
cuantitativo, disefio no experimental y nivel correlacional, donde la muestra se encontré
integrado por 38 trabajadores administrativos de la Municipalidad distrital de Samugari. Las
técnicas de recoleccién a las que se recurrird serdn 3, entre ellas estd la encuesta, el andlisis
documental y la observacién; cada una de ellas posee su propio, que son el cuestionario, la gufa
de andlisis documental, y la lista de cotejo, respectivamente.

Para una mejor comprension, el estudio se encuentra dividido en una serie de capitulos,

adecuadamente sustentados y abordados. Son los siguientes:
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Capitulo 1. Planteamiento del problema, expone el problema que se presenta en el

contexto de las variables de investigacidn, asi mismo contiene la delimitacion espacial,
temporal y conceptual sobre el problema; por otro lado, muestra los problemas formulados 8°
nivel general y especifico), ademas de la justificacion social, tedrica y metodoldgica y los
objetivos de la investigacion.

Capitulo II. Marco tedrico, que contiene los antecedentes de estudios revisados y
relacionados con el tema para su posterior discusion, luego las bases tedricas o cientificas que
sustentan las variables y tema de estudio, finalmente contiene un marco conceptual que abarca
la definicion de términos importantes en el estudio.

Capitulo III. Hipotesis y variables, es donde se precisa la respuesta anticipada al
problema, siendo de forma general y especifica, también se mencionan las variables de estudio,
donde se hallan las dimensiones e indicadores.

Capitulo IV. Metodologfa, muestra los métodos de investigacién que se tomaron en
consideracion, la tipologia en la que se ubica el estudio, el nivel de investigacidn, se precisa el
disefio de investigacion, el nimero de poblacién y muestra de estudio, las técnicas con sus
respectivos instrumentos que permitirin de recopilacién de informacién y técnicas de
procesamiento.

Capitulo V. Resultados, presenta los resultados establecidos en tablas y graficos, asi

también muestra el nivel de correlacién que existe entre variables y dimensiones, finalmente

se presentan las conclusiones, recomendaciones y se adjuntan los anexos que fueron empleados

en la realizacidon de toda la investigacion.
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3
CAPITULO1I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2 Descripcién de la realidad problematica

En Latinoamérica, de acuerdo a estudios realizados por la Comisién Econdmica para
Ameérica Latina y el Caribe CEPAL (2014), la calidad de gasto piiblico toma en consideracion
elementos que logra garantizar eficiencia y eficacia de los recursos del estado, ello con la
intencion de incrementar los niveles de crecimiento econémico, en caso de Latinoamérica, que
se pueda salvaguardar los niveles crecientes de equidad distribuida. Por otra parte, para medir
la calidad de gasto se requiere que se incorpore la multidimensionalidad de los factores, de tal
modo que se genere un efecto en la consecucion de metas u objetivos de politica fiscal y
macroeconémica. Los indicadores muestran las relaciones que se dan entre aspectos netamente
cualitativos y cuantitativos de politica fiscal — indicadores compuestos que se han convertido
en una herramienta 1itil para comparar y analizar cuestiones complejas entre paises.

En el Perd, a comienzos del afio 2007, se dio inicio a la implementacion de la Reforma en
el Sistema Nacional de Presupuesto, y a la vez el Presupuesto por Resultados con la finalidad
de mejorar la calidad de gasto y que la poblacién beneficiaria reciba los bienes y servicios de
acuerdo a las necesidades de determinadas poblaciones, todo ello con el dnico objetivo de
mejorar la calidad de vida de la ciudadania.

Los datos mostrados por Ministerio de Economia y Finanzas (2018) pusieron en evidencia
que, un aumento del gasto publico no conlleva siempre a una mejora en la calidad del gasto.
De acuerdo a la investigacion desarrollada por el Banco Interamericano de Desarrollo, las
ineficiencias que se producen en torno al gasto piiblico en el pais significan un costo de 2.5%
del PBI del mismo, esto equivale a casi S/. 15 mil millones de soles, es decir, cerca de ser 4

veces al presupuesto asignado al MIDIS. De la misma manera, dicha investigacion asevera que

dentro los diversos niveles de gobierno no existen capacidades institucionales capacidades
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institucionales, funciones de gasto y rendicién de cuentas que estén adecuadamente definidas,
lo cual conduce a la continua ineficiencia de los servicios piblicos. En ese sentido, se podria
decir que, el Pert posee un mayor riesgo pese a tener la caracteristica de ser un pafs que a nivel
politico es unitario, ademds de que posee los mayores gastos subnacionales en la region de
Latinoamericana, con un porcentaje de 36.4% de gastos del gobierno general, que estd por
encima del promedio de la OCDE con un 31.8%.

En el dmbito local, especificamente en la Municipalidad Distrital de Samugari, la situacién
no dista de lo antes referido. Si bien en dicha entidad se cuenta con un conjunto de programas
presupuestales, tal y como se muestra en la Tabla 1, no obstante, se ha podido evidenciar un
conjunto de deficiencias, que estarfa generando de algtin modo una ineficiencia eng atencién

de las necesidades de la poblacion.

TablaN°1g)
Programas presupuestales de la Municipalidad distrital de Samugari

Cadigo Programas presupuestales
0001 Programa articulado nutricional
17 Enfermedades metaxenicas y zoonosis
0030 Reduccion de delitos y faltas que afectan la seguridad
0036 Gestion integral de residuos solidos

0068 Reduccion de vulnerabilidad y atencién de emergencia

0072 Programa de dgfurollo alternativo integral y sostenible

0083 Programacién nacional de saneamiento rural

0090 Logro de aprendizaje de estudios de la educacion bdsica regular

0091 Incremento en el acceso de la poblacion de 3 a 16 a los servicios
educativos

0101 Incremento de la prictica de actividades fisicas, deportivas y
recreativas

(13 B Necesidades ciudadanas

11 2 Mejora de la articulacién de pequefios productos al mercado

[16 &1 Reduccién del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte

0144 Conservacion y uso sostenible de economistas para la provision de
servicios

9001 Acciones generales

9002 Asignaciones presentarias que no resultan en productos.

Fuente: Municipalidad distrital de Samugari

Se pudo conocer que, en los ultimos afios la entidad objeto de estudio, ha revertido

presupuesto al tesoro piblico de los programas presupuestales de mayor prioridad para el
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estado y la ciudadania; asimismo, se han realizado mayores gastos con respecto a la gestion
integral de residuos, la reduccion de vulnerabilidades y atencién de emergencias médicas,
rescates, y demds programas no priorizados. En ese sentido, se podrfa decir que no se estarfa
empleando estrategias Optimas de gestién, como el presupuesto por resultados, razén por la
cual no se estaria vinculando la asignacion de recursos presupuestales a bienes y servicios
(productos) y a resultados que beneficien a la poblacién, y por ende tampoco estarian siendo
acreedores a incentivos por gestion.

Se presume que al no definir o priorizar adecuadamente resultados que se encuentren
orientados solucionar los problemas presentes en la poblacion, no se presupuesten productos
acordes con las necesidades existentes en la comunidad, no se establezcan dptimamente los
mecanismos que generen informacién, resultados y la gestion, ademas de no evaluar
continuamente si se estan logrando los resultados, no se estaria consiguiendo calidad en el gasto
en la Municipalidad.

En ese sentido, resultaria de gran importancia que la Municipalidad Distrital de Samugari
realice la priorizacion del gasto, programacion y planificacién estratégica de acuerdo a las
necesidades presentes en la poblacién, siendo formulados en base del presupuesto por
resultados, para que tenga una buena asignacion de recursos financieros, y en consecuencia
mejorar la calidad de gasto de la entidad que beneficien a la poblacidn; pues de manera
contraria conllevard al incremento de la insatisfaccion de los ciudadanos, despilfarro de los
recursos del estado y por ende reducido aporte en el desarrollo econémico.

Araiz de ello es que surge la necesidad de realizar la presente investigacién que tiene como
fin primordial determinar como se relaciona el presupuesto por resultados y la calidad de gasto
en la Municipalidad distrital de Samugari durante el afio 2019.

1.2 Delimitacién del problema

1.2.1 Delimitacién Espacial.
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La investigacion se desarrollara en la Municipalidad distrital de Samugari, provincia de
La Mar, departamento de Ayacucho, la cual serd considerado como nuestro objeto de
estudio para el proyecto.

1.2.3 Delimitacién Temporal.

La investigacion fue realizada con los datos obtenidos del periodo 2019
1.2.4 Delimitaciéon conceptual o temitica

» Presupuesto por resultados.

Viene a ser una estrategia en la gestion puiblica que relaciona cémo los recursos
son asignados a resultados y productos con la intencién de generar beneficios en la
poblacién. De esta manera, resulta necesario que se presente una definicién objetiva
de los resultados que se desean lograr, exista un alto compromiso por parte de la
entidad y los que la constituyen para asi alcanzar los objetivos, establecimiento de
las personas responsables para implementar los instrumentos, ejecucién de la
rendicion de las cuentas del gasto de los recursos otorgados, y finalmente, la
generacion de mecanismos que permitan obtener datos respecto a los resultados y la
gestién efectuada en la Municipalidad Distrital de Samugari.

» Calidad del gasto

Al respecto es preciso indicar que la calidad del gasto publico considera a ciertos

elementos con los cuales sea posible asegurar la utilizacién eficiente y eficaz de los
recursos estatales, y asi sea posible incrementar el nivel de crecimiento econémico
del pais (CEPAL, 2014).
1.3 Formulacion del problema
1.3.1 Problema General.
;Como se relaciona el presupuesto por resultados y la calidad de gasto en la

Municipalidad distrital de Samugari, 2019?

1.3.2 Problemas Especificos.
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1. ;Cémo se relaciona el programa presupuestal y la calidad de gasto en la
Municipalidad distrital de Samugari, 20197

2. ;Coémo se relaciona el seguimiento y la calidad de gasto en la Municipalidad distrital
de Samugari, 2019?

3. ;Coémo se relaciona la evaluacion independiente y la calidad de gasto en la
Municipalidad distrital de Samugari, 2019?

4. ;Cémo se relaciona los incentivos a la gestion y la calidad de gasto en la
Municipalidad distrital de Samugari, 20197
1.4 Justificacién

1.4.1 Justificaciéon Social

En el aspecto social, la investigacion tendrd como principales beneficiarios a los
ciudadanos del distrito de Samugari, dado que a través de las sugerencias que se
establecerdn, las autoridades pertinentes del municipio podrin tener mds clara la
problemitica inmersa en la ejecucién del presupuesto, lo cual les brindard una nocién para
desarrollar estrategias que permitan mejorar gimo se gestiona el presupuesto por
resultados; teniendo en consideracidn la priorizacion de las necesidades para su préxima
planeacion en el presupuesto publico. De esta manera se espera una adecuada
programacion y ejecucion del gasto que esté orientados a brindar mejor servicio puiblicos
a favor de los pobladores de dicha localidad.
1.4.2 Justificacion Tedrica.

La investigacion tendrd gran relevancia a nivel teérico, dado que para fundamentar a
cada una de las variables se recurrird a diversas teorias ya existentes, las cuales brindarin
un mayor soporte cientifico. Asimismo, al ser un tema muy poco abordado representara

un antecedente interesante sobre el tema al cual puedan recurrir los futuros investigadores:

reduciendo de ese modo también los posibles vacios que podrian existir en torno al
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conocimiento del presupuesto por resultados y su aplicacidn en el presupuesto piblico
asocidndolo con la calidad de gasto y su eficiente uso de los recursos financieros.

3

1.4.3 Justificacién Metodolégica.

En el aspecto metodolégico, la investigacion serd de suma relevancia debido a que
para el cumplimiento de los objetivos se formulardn tres instrumentos de recoleccion de
datos, siendo el cuestionario debidamente validado por juicio de expertos, la lista de cotejo
y andlisis documental, los cuales estarin debidamente confiabilidades y permitirdan
desarrollar resultados eficientes. En ese sentido, el recurso metodolégico permitira la
obtencion de informacion y la orientacion del desarrollo de estudios a otros estudios
similares.

1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo General.

Determinar cémo se relaciona el presupuesto por resultados y la calidad de gasto en la

Municipalidad distrital de Samugari, 2019.

1.5.2 Objetivos especificos.

1. Determinar la relacion entre el programa presupuestal y la calidad de gasto en la
Municipalidad distrital de Samugari, 2019.

2. Determinar la relacién entre el seguimiento y la calidad de gasto en la Municipalidad
distrital de Samugari, 2019.

3. Determinar la relacidn entre la evaluacién independiente y la calidad del gasto en la
Municipalidad distrital de Samugari, 2019.

4. té:rmjnar la relacién entre los incentivos a la gestion y la calidad de gasto en la

Municipalidad distrital de Samugari, 2019.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

2.1.1 Antecedentes internacionales.

Patifio (2017) en su investigacion denominada: Influencia del presupuesto por
resultados en la calidad del gasto publico del municipio de Medellin caso del sector de la
vivienda, en el periodo 2008 — 2016, (tesis de posgrado), presentada en la Universidad de
Escuelas de Administracion, Finanzas e Instituto Tecnolégico. Medellin, Colombia.

Establecié como objetivo principal analizar cémo las herramientas de presupuesto por
resultados influyen en la calidad del gasto piblico de dicha entidad. La metodoldgica
consistio en un enfoque cuantitativo, nivel correlacional y andlisis documental como
andlisis de datos.

El autor concluyé mencionando que, existe una influencia positiva del presupuesto
por resultado en el sistema de planificacién y ejecucion municipal en dicha region;

asimismo, se evidencié mejoras y avances en los aspectos de formulacion e

implementacién del instrumento. Por otra parte, en términos generales el sistema de

planificacion municipal fue coherente en relacion con las ejecuciones.

Vélez (2017) llevo a cabo la investigacién denominada: Finanzas piblicas y modelo
de presupuesto basado en resultados y sistema de evaluacién del desempefio en las
entidades federativas mexicanas. Andlisis de caso en Nuevo Leon, (tesis de pregrado), que
fue publicada en la Universidad Auténoma de Nuevo Leén. Monterrey, México.

La investigacion tuvo como objetivo dar a conocer cémo el presupuesto basado en

resultados se encuentra asociado con el sistema de evaluacion del desempefio y finanzas

publicas de un conjunto de entidades piblicas en dicho pais. Orientado a ello, el disefio
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del estudio correspondid a un de tipo no experimental — transversal porque solo se realizé
en una sola ocasion de tiempo.

Concluy6 mencionando que, el presupuesto basado en Resultados no se relacioné con
la situacién de sus finanzas publicas, es decir no presenté ninguna correlacion significativa
entre las variables de estudio. Por otra parte, dentro del ambito organizacional, se pretendio
institucionalizar el presupuesto basado en resultados en Nuevo Leén, a fin de que tenga
personal de carrera, una visidén transexenal, multidisciplinaria, monitoreo y evaluacion de
programas.

Tamayo (2015) realizé la investigacion titulada: Disefio de una propuesta de gestion
por resultados que no afecte al talento humano del Sector Publico (Caso ENAMI EP),

2
(tesis de posgrado), que fue presentada en la Universidad Andina Simén Bolivar, Ecuador.

Se plantedé como fin principal realizar el disefio de una propuesta de gestion 6ptima
de gestién por resultados que no tenga incidencia en el talento humano de las entidades
objeto de estudio. Orientado a ello, tuvo un enfoque cuantitativo y nivel descriptivo. La
investigacion concluyé mencionando que, el disefio de gestidon que realizaron tiene una
relacién en un nivel fuerte con la cadena de valor. Asimismo, el autor indicé que
necesariamente un modelo necesita cumplir con una 6ptima aplicacién de directrices que
contribuyan con el alineamiento de estrategias.

Sdnchez (2016) desarroll6 la tesis denominada: Andlisis de la implementacion del

presupuesto por resultados en Guatemala, (tesis de posgrado), que fue presentada en la

Universidad de Chile, Santiago de Chile.
Se planteé como objetivo realizar un andlisis del proceso y estado actual de la

implementacién del presupuesto por resultados en Guatemala, 2012-2015. Orientado a
ello, lametodologia que se desarrollé tuvo un enfoque cualitativo de tipo descriptivo. Dado

que se trabajo en funcién informacion de naturaleza secundaria, estas procedieron de 14

ministerios estatales y 2 instituciones pertenecientes al gobierno central.
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La conclusién a la que llegé este estudio fue que, tras implementarse el proceso de
gestion por resultados repercutid en la mejora de la toma de decisiones en aspectos de
gestioén publica; ademds de que permite a que el estado pueda priorizar los recursos con
los que dispone teniendo en consideracion para ello los problemas que aqueja la poblacion.

)

Alvarez (2018) en su estudio titulado; La asignacion de recursos en el presupuesto de
inversion publica del sector educacion en Bolivia (1998-2016), (tesis de pregrado)
Universidad Mayor de San Andrés. La Paz, Bolivia.

El objetivo propuesto en la investigacién fue conocer la relevancia que posee la
asignacion de recursos en la ejecucion de proyectos como parte del presupuesto distribuido
al sector educativo. Orientado a ello, metodologia desarrollada fue de enfoque
cuantitativo, disefio longitudinal y nivel relacional, donde la informacién tuvo un origen
secundario, por lo cual no se tuvo establecido una muestra.

La conclusién a la que llegé es que se identificé una inadecuada asignacién de los
recursos de inversion estatal en el sector dedicado a la educacion.

2.1.2. Antecedentes nacionales.

Cadenas (2018) en su investigacion: Presupuesto por resultados y calidad del gasto
publico de la Municipalidad de Huanta — Huaylas, 2016, (tesis de pregrado), que presentd
a la Universidad San Pedro. Huaraz, Per.

Establecié como objetivo principal evidenciar la relacion del presupuesto piiblico y la
calidad del gasto en la entidad antes mencionada. La metodologia propuesta fue con un
nivel descriptivo, diseflo no experimental - transversal, tipo aplicada, técnica encuesta y
andlisis documental. La muestra de la investigacion estuvo compuesta de 18
colaboradores.

Se llegé a la conclusion que, la ejecucion presupuestal por resultados incidié de forma

deficiente en el gasto de la Municipalidad de Huata evidenciando que el 72.22% de los
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encuestados expresaron que nunca se informo los gastos piiblicos de corto plazo de manera
oportuna y el 66.67% afirmaron que no lograron cumplir las metas y objetivos.

Salinas (2017) llevo a cabo la tesis denominada: gesupuesto por resultados y calidad
del gasto de la Municipalidad Provincial de Huacaybamba 2016, (tesis de posgrado), que
fue presentada en la Universidad César Vallejo. Lima, Peru.

Establecié como fin primordial determinar como el presupuesto por resultados se
relaciona con la calidad del gasto de la Municipalidad Provincial. El disefio utilizado en la
investigacion fue no experimental, nivel correlacional y la encuesta como técnica de
recoleccion de datos a 22 encuestados.

Se llegd a la conclusién que, el presupuesto por resultados se relaciond con la calidad
del gasto de la Municipalidad Provincial de Huacaybamba con un nivel alto de correlacion
y significancia con r=0,806%%, ademds se evidencié que la municipalidad llevé a cabo un
Gptimo gasto puiblico y régimen del presupuesto por resultados, lo cual reflejé una mejora
en la gestién municipal.

Fernandez (2016) desarrollé la investigacion: esupuesto por resultados y el gasto
ptiblico en el gobierno regional y los gobiernos locales de La Libertad, periodo 2000 —
2015, (tesis de pregrado), que fue presentada en la nivcrsidad Nacional de Trujillo.

Se establecié como fin principal determinar el modo en que el presupuesto por
resultados contribuye en la calidad del gasto en diversas entidades estatales. La
metodologia de la investigacidn fue tipo aplicado, disefio no experimental - longitudinal,
nivel descriptivo yna encuesta como técnica de recoleccion de datos. El autor concluyé
mencionando que, existe una relacion significativa entre el presupuesto por resultados y
los gastos piiblicos tanto en el gobierno nivcl regional y local; asimismo se conocid que

el PpR contribuy6 con la mejora considerable de la eficiencia y eficacia del gasto piblico

efectuado por el gobierno regional de la Libertad en el periodo 2000- 2015.
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Garcia & Bocanegra (2019) desarrolld la tesis titulada: Presupuesto por resultados 066
— formacioén universitaria de pregrado y su relacion con la ejecucion presupuestal en la
Universidad Nacional de San Martin, afio 2018, (tesis de pregrado) presentado a la
Universidad Nacional de San Martin. Tarapoto.

Se establecid como objetivo realizar un estudio que explique cémo el presupuesto por
resultados tiene una influencia en ejecucién presupuestal de la entidad antes mencionada.
Orientado a ello se llevé a cabo una investigacion ceiiida a un método de andlisis
documental, sin poblacién ni muestra.

El autor llegoé a la conclusion del presupuesto de resultados se asocia de modo
significativo con la ejecucion del presupuesto en la universidad antes mencionada.

Vallejos (lS)en su investigacién: Gestion de presupuesto y la calidad del gasto
publico de la Direccion Regional de Salud del Gobierno Regional Ayacucho: 2010 - 2015,
(tesis de pregrado) Universidad Nacional San Cristébal de Huamanga. Ayacucho, Pert.

Donde planteé el objetivo dar a conocer la influencia que presenta la gestion del
presupuesto ptiblico en la calidad del gasto piblico en la entidad antes mencionada. La
investigaci6n tuvo un tipo aplicado y longitudinal, nivel descriptivo — explicativo, método
deductivo - inductivo, disefio no experimental y andlisis documental como medio de
recoleccién de datos.

La autora concluyé mencionando que la gestion del presupuesto piblico tiene una
influencia, en un nivel significativo, en la calidad de gasto piblico en la entidad antes
indicada. Asimismo, acorde con los hallazgos se conocié que los resultados obtenidos por
la institucion no se encuentran adecuadamente coherentes con los resultados especificos.

Ccayo (2018) llevd a cabo la investigacion titulada: Eficiencia del presupuesto por

resultados en la gestion financiera de la Red Salud Centro, Ayacucho 2017, (tesis de

posgrado), que fue presentada en la Universidad César Vallejo. Peru.




28

Planteé como fin primordial identificar en qué medida el presupuesto por resultados
resulta ser eficiente en la gestion financiera de la Red Salud antes indicada. Orientado a
ello, la metodologia que se empled tuvo un disefio descriptivo simple y una encuesta como
técnica de recoleccion de datos a un total de 30 colaboradores.

La conclusion de este estudio fue que, el Presupuesto por resultados, posee una regular

eficacia en la gestion financiera de la Red Salud Centro Ayacucho.

Yupanqui (2017) desarroll6 la investigacion denominada: resupuesto por resultados
y ejecucion del gasto en el Programa Articulado Nutricional de la unidad ejecutora 400 -
774 de la Direccion Regional de Salud - Ayacucho, 2017, (tesis de pregrado), que fue
presentada en la Universidad César Vallejo. Peru.

Establecié como propdsito fundamental identificar como se relaciona el presupuesto
por resultados con la ejecucion del gasto en el programa antes indicado. Orientado a ello,
la metodologia utilizada consistié en la aplicacién de un disefio de tipo no experimental y
transversal, alcance correlacional. La recoleccién de la informacién se efectud por medio
de la técnica de la encuesta aplicada a 30 personas. Se llegd a la conclusion que, existe una
relacién en un nivel significativo entre el presupuesto por resultados y la ejecucién del
gasto en el Programa Articulado Nutricional de la Unidad Ejecutora N°400-774 (Rho =
0.880; p=0.000).

2.2 Bases tedricas o cientificas
2.23 Variable 1 Presupuesto por Resultados

Es el mecanismo de financiamiento publico y procesos disefiados para el
fortalecimiento de los vinculos entre la distribucién de los recursos y los resultados
alcanzados por medio de una utilizacién sistematizada de informacidn, para que de esta

manera se posible conseguir una mejora en la eficiencia distributiva y técnica de ejecucion

del gasto del estado (Marcel & Sanginés, 2014). Es decir que el presupuesto piiblico
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fortalece el vinculo entre la entrega de recursos y los resultados que se desea obtener con
un adecuado desempefio de actividades de las unidades de la organizacion.

Involucra a un conglomerado de herramientas y actividades que buscan contribuir con
una 6ptima toma decisiones en materia presupuestaria, las mismas que seran incorporadas
dentro de los resultados del ejercicio de los recursos piiblicos (Pérez, 2015).

Estas actividades estdn acorde a la adecuada calidad de ejecucién de los recursos
asignados (presupuesto) y constantemente vinculado con los resultados que se esperan
conseguir, que estdn descritos en las metas y objetivos de la entidad.

De acuerdo a lo manifestado por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2014)
es una alternativa éptima para la asignacion de recursos piiblicos de un pafs, las tareas son
complejas debido a al modo en que se efectia el disefio e implementacidn del presupuesto,
razon por la que, son solo unos cuantos los paises que optan por desarrollar esta
herramienta. Por lo tanto, se podria decir que son muy amplias y variadas las necesidades
para un adecuado funcionamiento del presupuesto. Es preciso indicar que, el presupuesto
por resultados se encuentra basado en la gestion piblica que parte del eje central del
bienestar de los ciudadanos es decir se le considera como un cliente mads que consume los
beneficios que provienen de la gestion adecuada del presupuesto, por lo cual el estado esta
en la obligacion de crear o promover mayores espacios de interaccion con la poblacion, de
una forma sistemdtica y ordenada, haciendo uso de redes de comunicacién continua, y
ejerciendo un adecuado respeto a sus necesidades.

Garcia y Garcia (2010) pusieron en manifiesto que el presupuesto por resultados se
encuentra referido al proceso presupuestario, en el que se encuentran integrados los
subprocesos de: programacion, aprobacion, ejecucidn y rendicion de cuentas. Este proceso
implica el desarrollo del andlisis de los resultados que se obtuvieron debido a las acciones

ejercidas por el sector publico, donde la los gastos se encontraron clasificados segiin los

programas determinados y expuestos dentro del plan estratégico. Cabe precisar que la
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evaluacidn de los resultados estd basada en ciertos indicadores que miden el desempeiio,
como también ciertas evaluaciones.

Guzmdn (2011) por su parte establece que, el presupuesto por resultado (PpR)
involucra a un conglomerado de métodos, procedimientos y herramientas que contribuyen
con la mejora en la toma de decisiones relacionadas al presupuesto, y que estos se
incorporen de modo sistemdtico en el desempeiio efectuado en periodos pasados y futuros.
Ademas, que estas medidas, condiciones y exigencias motiven y brinden facilidades para
que las entidades estatales puedan efectuar dichos resultados.

Sumando a lo antes indicado, Robinson & Last (2009), puso en manifiesto que el PpR
requiere de los siguientes instrumentos 0 componentes:

- La informacién respecto a los objetivos que se desean alcanzar y resultados.

- Empleo de informacion respecto a los resultados obtenidos en los procesos
del presupuesto.

- Un presupuesto basado en programas

- Mayor flexibilidad en la gestion

- Nivel de preparacién para poder adoptar un adecuado presupuesto por
resultados.

Se podria agregar también que, por medio del Presupuesto por Resultado (PpR) se da
inicio a que se implementen nuevas estrategias de gestién estatal que se encuentren
asociados con los recursos asignados y la medicién de resultados que generen beneficios
a la ciudadania en general. Para realizar la medicién de tales resultados, resulta
indispensable que desde el inicio se establezcan de manera muy clara los objeticos e
indicadores que se efectuardn para que en lo posterior se realice el monitoreo y evaluacién
de los mismos (Barrantes, Manrique, & Glave, 2018).

De otro lado, Alesina y Perotti (1995) desde la perspectiva econdmica estableces que

existen muchas economfas que poseen ciertas caracteristicas semejantes, pero niveles de
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deuda muy diferentes, los cuales de algin modo se deberian a las diferencias que existen
en cuanto a la estructura que poseen como institucion. Ademds, la explicacion de dicho
comportamiento estaria asociada de manera directa con las instituciones relacionadas al
presupuesto, (que implican tanto las normas y regulaciones conformes que fueron
elaboradas, aprobadas y ejecutadas y su influencia en la ejecucion del presupuesto).

Entonces de acuerdo a lo antes citado se puede decir que, mucho de las diferencias
que existen entre las economias se deben al modo en que ejecutan su presupuesto, y si
implementan o no que sus presupuesten estén orientados a resultados, dado que estos
permitirdn un mayor monitoreo y evaluacion.

3
2.2.3.1. Objetivos del presupuesto por resultados

De acuerdo con lo indicado por Robinson & Last (2009) la finalidad que posee el PpR
es en la mejora de la eficacia y eficiencia del gasto publico estableciendo un vinculo
adecuado entre el financiamiento y desempefio de las entidades estatales, usando para ello
la informacidn sobre los resultados de un modo mucho mas sistemdtico. Cabe precisar que
existen varios modelos de presupuesto, los cuales emplean diversos mecanismos para
relacionar el financiamiento con los resultados.

El objetivo del presupuesto por resultado es el de generar un contribucién en el
incremento de la eficacia y eficiencia del gasto publico ello por medio de una muy
adecuada asociacion entre los recursos que son asignados y los productos (como también
resultados), que contribuyan con la mejora y favorecimiento de los ciudadanos (Acuiia,
Huaita, & Mesinas, 2012).

Por lo tanto, es importante mencionar que el objetivo del presupuesto por resultados
es mejorar la eleccién de que gasto priorizar e impulsar que los operadores gasten los

recursos publicos de manera eficiente y eficaz, lo que quiere decir, orientado a una mejora

en el desempefio de la asignacion presupuestada.
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Dentro de las medidas que se toma la para alcanzar el objetivo del presupuesto por

resultados son:

e Llevara cabo la clasificacion del presupuesto basado en programas presupuestales
orientado al logro de resultados.

¢ Realizar acciones de seguimiento del desempeno teniendo como base la creacion
de indicadores de resultado, asi mismo, acciones de seguimiento en cuanto a la
entrega de productos, entre otros.

e Evaluacién al disefio, gestién y l6gica de todas las intervenciones estatales, y
también desarrollar una evaluaciéon periddica de la verdadera eficacia de
intervenciones sobre los resultados.

¢ Inventivos que la gestion promueve al logro de los resultados esperados (Acuiia,
Huaita, & Mesinas, 2012).

2.23.2. Elementos del presupuesto por resultados
v Producto.

Viene a ser el conglomerado articulado de bienes y/o servicios que es
otorgada a la poblacién beneficiaria, teniendo como intencién especifica la
generacion de ciertos cambios. Mientras que los productos vienen a ser las
consecuencias de haber efectuado, de acuerdo a las especializaciones técnicas,
ciertas actividades que corresponden tanto en tiempo como magnitud.

Los productos son la consecuencia de realizar las actividades
correspondientes de los tiempos y magnitudes seglin las especificaciones
técnicas (Directiva N® 002-2016-EF/50.01,2016).

v" Acciones comunes.

Vienen a ser los gastos efectuados en materia administrativa, que presentan

un cardcter exclusivo del PP. Estos a su vez no pueden ser asumidos como
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productos del PP, ni mucho menos se les puede atribuir de manera completa a
alguno de ellos. Se encuentran comprendidos por todas las acciones que se
encuentran asociadas a la gestion del PP, segmentacién y monitoreo del mismo
(Directiva N° 002-2016-EF/50.01, 2016).

Proyecto.

El proyecto de inversién publica. En el articulo 4 del Programa presupuestal
menciona que el proyecto es el que constituye todas aquellas intervenciones en
calidad de limitadas en el tiempo, en la que se efectiia el uso parcial o en su
totalidad de los recursos estatales. Estas intervenciones se encuentran orientados
a la creacién, mejoramiento, ampliacién o recuperacién de la capacidad
provisora o productora de bienes o dotacioén de servicios (Directiva N° 002-
2016-EF/50.01, 2016).

Es la representacién de lacreacién, mejora, ampliacién, mejora, recuperacién
y/o modernizacion de la capacidad de produccion de bienes y servicios,
incluyendo la variacién sustancial o el cambio de tecnologias y/o procesos
utilizados por la organizacién publica (Directiva N° 002-2016-EF/50.01,2016).
Actividad.

Es una accion sobre una lista especifica y completa de insumo (bienes y
servicios necesarios y suficientes), que en conjunto con otras actividades
garantizan la provision del producto. Se debe considerar que la actividad debera
ser relevante y presupuestable (Directiva N © 002-2016-EF/50.01, 2016, p.10).
Indicador.

Se presentan 2 tipos de indicadores, los cuales se explican a continuacion:
e Indicadores de produccién fisica. — Viene a ser la medida respecto al
nimero de bienes y servicios que fueron proveidos (Productos, proyectos

y/o actividades). Es decir, es resulta ser modo de medicién establecida.
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e Indicadores de desempefo. — Viene a ser una medida relacionada al logro
de los resultados que se esperaban de un PP, como también respecto a la
entrega de ciertos productos de acuerdo a algunos atributos que poseen
(Directiva N° 002-2016-EF/50.01, 2016).

v Meta.
Las metas son un valor numérico que se proyecta en los indicadores. Existen
dos tipos:

e Dimensiones ffsicas. — Viene a ser el valor del indicador de produccién
que se encuentra proyectado, a su vez se encuentra establecido como una
unidad de medida. Cabe precisar que estd referido a proyectos,
actividades, productos y también acciones correspondientes a inversiones
u obras.

¢ Dimensiones financieras. — Es el valor econémico de forma monetaria de
la dimension fisica.

Con respecto a las actividades y acciones correspondientes a las obras,
estas son obtenidas de la valorizacién o cuantificacién de los insumos que
resultan necesarios para ser realizados. Mientras que, con respecto a los
proyectos y productos, la dimensién financiera es obtenida de la agregacién de
los valores de las dimensiones correspondientes a actividad, accién de
inversién y obra que integra (Directiva N° 002-2016-EF/50.01, 2016).

2.23.3. Dimensiones del presupuesto por resultados
Dimensién 1: Programa presupuestal
Los programas presupuestales vienen a ser aquellas unidades de

programacion de las acciones que desarrollan las entidades del estado, las
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mismas que se encuentran articuladas, integradas y orientadas a la provision de
bienes y dotacidn de servicios para conseguir ciertos resultados esperados y que
estos resulten de gran beneficio para la ciudadania. Ademads, cabe indicar que
tiene como fin tltimo el logro de resultados y que estos se asocien a politicas
publicas (Ministerio de Economia y Finanzas, 2014).

Dentro de las categorias que integran un instrumento de PpR se encuentran
los PP, que viene a ser la unidad de programacién de las acciones de la
institucidn estatal. Integra y articula las acciones para otorgar productos
dirigidos asatisfaccién de necesidades de la poblacion (Ministerio de Salud,
2017).

Cabe precisar que dentro de la relevancia que poseen los programas
presupuestales se encuentran los siguientes:

¢ Asignar recursos con la intencién de lograr los resultados que se esperan en
pro de mayores beneficios a la poblacién.

e Articular esfuerzos dentro de todos los niveles de gobierno existentes.

¢ Realizar la evaluacion periddica del gasto publico basado en una légica
causal.

e Realizar el vinculo deaplaniﬁcacién con el presupuesto.

El desarrollo de la elaboracién de un PP abarca dos etapas, que son:

¢ Diagnostico. — Viene a ser la identificacion de algiin aspecto negativo que
aqueja cierta poblacidn, asi como las causas.

¢ Disefio. — Comprende el desarrollo de la identificacion de aquellos cambios
que se quiere alcanzar con la ejecucién de programa presupuestal.

Las entidades tienen participacion en los programas presupuestales

que poseen articulacién a nivel territorial, ello por medio de diferentes
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acciones en las diversas fases de procesos presupuestario las cuales son la

programacion, formulacion y ejecucion.

e Programacién. — Las entidades deben participar en todas las acciones que
sean establecidas por el ente rector de los programas presupuestales,
identificar aquellos programas presupuestales con articulacién territorial en
los que se asignara el presupuesto y realizar la programacién multianual de
los programas presupuestales identificados.

e Formulacién. — Asignar recursos presupuestarios a las actividades,
productos y/o proyectos para definir sus respectivas metas

¢ Ejecucion. — Ejecutar el presupuesto en productos, actividades y/o
proyectos de los programas presupuestales en concordancia con las metas.

Dimensién 2: Seguimiento.

Viene a ser un proceso en el que se efectda la recopilacién de informacién,
que en lo posterior conduce al andlisis que muestra en qué medida se logra los
resultados.

Segin el Ministerio de Economia y Finanzas (2019) el seguimiento
representa a un proceso que se efectiia de manera continua, y que tiene como fin
principal la recopilacién y evaluacién de informacién correspondiente al
desempeiio de las intervenciones realizadas por una entidad estatal, respecto al
cumplimiento de sus objetivos y ejecucion del PP.

En este instrumento los gobiernos locales informan al Ministerio de
Economia y Finanzas los avances que se dieron en cuanto a la ejecucidn del
presupuesto y las metas fisicas que se logro alcanzar de los proyectos de los PP.

Cabe precisar que el seguimiento se desarrolla por medio de una serie de

actividades principales en el marco del PpR:




e Seguimiento de la ejecucién financiera y fisica.
e Seguimiento de indicadores de desempeiio.
e Seguimiento del gasto social.
La importancia del seguimiento es:
e Permite la verificacién del logro de resultados.

e Permite la verificacién de la correcta dotacién de bienes y servicios
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e Permite realizar el andlisis de la eficiencia del uso de los recursos del estado.

e Permite identificar y desarrollar correcciones de las dificultades en la

gestion.

e Permite realizar la transparencia de la informacion respecto al uso de los

recursos a la poblacién.

El seguimiento cumple un rol muy importante dentro de los gobiernos a nivel

local, ello debido a que desarrollan un seguimiento continuo respecto a la

ejecucién de proyectos, productos y actividades de los programas

presupuestales. Entonces resulta necesario que:

Se verifique que efectivamente se haya realizado el registro de la
informacién referente a la ejecucion financiera y de metas fisicas en el
SIAF, y que se haya realizado el cumplimiento oportuno del informe
semestral y anual.

Se verifique que las acciones o tarcas orientadas a ejecucion de
proyectos, productos y actividades de los PP se encuentren
desarrollindose de manera adecuada y dentro de los plazos
establecidos en los cronogramas.

Realizar la identificacion de ciertos aspectos que se encuentren

provocando que la ejecucion del presupuesto se vea retrasada
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Dimensién 3: Evaluaciones independientes
Este procedimiento consiste en el desarrollo de un analisis sistematico y
establecimiento de objetivos de un programa o politica de forma concluida o
que se encuentre en proceso de culminacién.
Las evaluaciones independientes se definen como el andlisis sistematico
y objetivo de disefio, desempefio, gestion, impactos y resultados de una
intervencion estatal, politica, proyecto, programa que se encuentre en
desarrollo 0 ya se haya culminado; que posee como propésito el brindar
informacidén ttil e importante que contribuya en la toma de decisiones en el
aspecto presupuestario y de gestion (Ministerio de Economia y Finanzas,
2015).
Existen 2 tipologias correspondientes a evaluaciones independientes las cuales
son:
e Evaluacion de disefo y ejecucion presupuestal (EDEP).
e Evaluacién de impacto (EI).
La importancia de la evaluacion independiente es:
e Contribuye con la mejora del disefio e implementacion de cada una de
las intervenciones estatales que fueron analizadas.
e Contribuye con generar mas informacion y con mejor calidad para que
sea posible una éptima asignacién del presupuesto.
Los gobiernos locales tienen el rol de desarrollar conclusiones como

recomendaciones de ciertas evaluaciones independientes. Cabe precisar que

estas a su vez poseen cierta influencia, que son:
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e Brindar disefios e implantacién respecto a actividades y productos de
un programa presupuestal con articulacion a nivel territorial.
¢ Intervencion de entidades como gobiernos a nivel regional dentro del

dmbito de influencia de los gobiernos a nivel local.

Dimension 4: Incentivos a la gestion
Acorde con ello se puede decir que los programas de incentivos mejoran la
gestion municipal por medio del desarrollo de transferencias condicionadas de
recursos adicionales a todos los Gobiernos Locales, ello debido al cumplimiento
de ciertas metas establecidas en plazos determinados.
Representan a una valiosa herramienta que busca generar mejoras en el
desempeiio de las organizaciones estatales y promueven un esfuerzo mayor
para lograr metas y objetivos esperados. Cabe precisar que el programa de
incentivos contribuye con la mejora de la gestién municipal, ademas de que
tiene gran utilidad en la promocion de la articulacion de politicas en los
diversos niveles de gobierno (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015).
Los objetivos de los planes de incentivos estdn vinculados con:
¢ Contribuir con la mejora de los niveles de recaudacién y administracién
de los ingresos de los municipios.

¢ Contribuir con la mejora de la ejecucién de los proyectos de inversion
pubica.

¢ Contribuir con la reduccion de la desnutricién crénica.

e Contribuir con la simplificacién de los trimites y promocién de la

competitividad local.

¢ Contribuir con la prevencion de riesgos y desastres.
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Los incentivos brindados por el estado contribuyen con la mejora de

los niveles de recaudacién, simplificacion de los procesos administrativos y

mejoran el otorgamiento de servicios, por otra parte, impulsan la contribuye

con que sea posible implementar los programas presupuestales en los

gobiernos locales, manteniendo los resultados a nivel local.

Los gobiernos locales deben cumplir con metas establecidas dentro de

las guias e instructivos que son desarrollados por las instituciones a las que les

correspondes. Para lo cual los gobiernos locales deben cumplir con:

La designacion de funcionar que desempeiie el rol de coordinador del
Plan de Incentivos.

Identificar metas que se deben cumplir con las fechas limites de
aplicacion.

Revision de instructivos publicados en la MEF.

Elaboracion de un plan de trabajo que se encuentre a cargo de cada drea
correspondiente al cumplimiento de metas.

Coordinacién con la Oficina de Presupuesto del Gobierno local para la
asignacion de recursos para la financiacién de acciones para el
cumplimiento de metas.

Participar en las acciones correspondientes a la asistencia técnica que
sean organizadas por entidades priblicas responsables de metas.
Seguimiento a la ejecucion de los planes de trabajo con la intencién de

que se efectiie el cumplimiento de metas.

2.2.4 Variable 2: Calidad del Gasto
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(DECRETO LEGIISLATIVO N* 1440, 2018) “Se realiza el analisis del gasto
publico con el fin de analizar la productividad, eficiencia técnica, y asignativa, economia
y efectividad de la gestién del presupuesto, asimismo el mecanismo debe de disponer de
datos verificables™ (art 59).

Viene a ser el uso adecuado de los recursos piiblicos con el cual se puedan lograr

solventar las necesidades que posee los ciudadanos.

2.24.1. Calidad.

La calidad es una definicion confusa, “en parte porque las personas la ven de forma
subjetiva y en relacién con diferentes criterios basados en sus funciones individuales en la
cadena de valor” (James & William, 2014, pag. 6).

Es la garantia del uso eficaz y eficiente con relacion a los criterios basados en una
organizacién, con la intencién de elevar los niveles de crecimiento.

n ra -
2.24.2, Gasto Publico.

Es la cuantia monetaria total que se desembolsa del sector ptiblico para desarrollar las
actividades de la organizacién para lo cual el sector publico tiene como propésito principal
el reducir la desigualdad y redistribuir la riqueza a beneficio de la ciudadania (Fancisco,
2019).

En el Art. 12 de la Ley General del Sistema de Presupuesto Publico se menciona que
el gasto piblico viene a ser el conglomerado de erogaciones realizadas por las entidades
con cargos a los créditos presupuestarios aprobados con respecto a los conceptos de gastos
corrientes, gastos de capitales y servicios de deuda.

2.24.3. Calidad de gasto.
Al respecto es preciso indicar que la calidad del gasto piblico considera a ciertos

elementos con los cuales sea posible asegurar la utilizacion eficiente y eficaz de los
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recursos estatales, y asi sea posible incrementar el nivel de crecimiento econémico del pais
(CEPAL, 2014).

3
2.2.44. Objetivos de la calidad de gasto.

Considerando el objetivo que posee las politicas piblicas se requiere fortalecer las
capacidades institucionales para dar satistaccion a los ciudadanos se tiene los siguientes
objetivos:

e Construir un estado eficiente, descentralizado, moderno que esté al servicio
de la poblacién.
e Modernizar la gestién piiblica.
e Mejorar la calidad de gasto con respecto a la ciudadania.
2.24.5. Dimensiones de la calidad de gasto.
Dimension 1: Eficiencia técnica
“Cuando el sector ptblico estd sobre su frontera de posibilidades de
produccion. Implica que no se puede producir mas de algin bien o servicio sin
aumentar la cantidad de factores que se utilizan ni producir los mismos bienes y

servicios con menos factores de los que se estan utilizando” (Prieto & Barreto,

2012, p. 3).

DEFINICION

“Sobre la base de evidencia disponible, una unidad de decisién econémica
es eficiente si y solo si el desempefio de otras unidades de decisién no indica
que alguno de sus insumos y/o productos puedan ser reducidos o incrementados
sin empeorar la utilizacion o la produccion de cualquier otro de sus insumos o

productos” (Prieto & Barreto, 2012, p. 6).
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Dimension 2: Efectividad de gestién

(INEP A. C.,2022) “Se refiere a la promocion de métodos administrativos
que produzcan el conjunto mds grande de resultados para un objetivo
determinado y con el menor costo, La reducciéon de costos de personal y
materiales, en tanto que se logra la maxima precision, velocidad y simplificacién
administrativas”

La efectividad relaciona el insumo o el producto con los objetivos finales

determinados por preferencias politicas y descritos por los resultados. Los
resultados registran la observancia de metas de gestion piiblica en el bienestar

social.

2.2.5. Fundamento tedrico asociado a las variables de estudio.

Segiin Adam Smith quien pertenecié a la escuela cldsica, postulaba el concepto de la
libertad personal o también entendido por muchos autores como el egoismo humano,
donde Smith sugiere que el valor del hombre estaba en su trabajo, mediante el llamado
“librecambio” que consistia en satisfacer las necesidades del hombre (Tacuba, 2016).

Dentro de En términos de presupuesto estatal, la sociedad debe abastecer con
suficientes recursos al Estado para que éste brinde al pueblo mas ingresos y permita que
los ciudadanos puedan subsistir bajo condiciones optimas, dando como ejemplos de
programas ptblicos como el brindar proteccién al ciudadano de actos de violencia o
invasion de tierras por parte de ciudadanos forineos, garantizar que se imparta justicia
dentro de la sociedad y en caso corresponda aplicar opresion, crear instituciones que

faciliten el fomento del comercio mediante la divisién del trabajo, la especializacién y el
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intercambio y promuevan la educacién del pueblo para que el ciudadano saque mayor
partido de su capacidad de producir, emprender y comercializar, pero también pueda
juzgar mejor sus inversiones.

En cambio, segiin Keynes el socialismo no le parece buena opcién para un ciudadano
que carece de capacidad para mantenerse ocupado, por ende, el Estado tinicamente debe
asumir el rol regular frente a la demanda agregada, asi como la inversién privada, entonces
identifica al capitalismo como la solucién a todos los problemas a nivel macro econdmico,
sin perder de vista a la inversion publica (Tacuba, 2016).

Por ende, el presupuesto del estado debe gastarse o erogarse en actividades que
permita que la sociedad mejore sus oportunidades de produccién con ayuda de la inversion

publica.

Marco conceptual

v" Presupuesto por resultados.

Involucra a un conglomerado de herramientas y actividades que buscan
contribuir con una éptima toma decisiones en materia presupuestaria, las mismas
que serdn incorporadas dentro de los resultados del ejercicio de los recursos
publicos (Pérez, 2015).

v" Calidad de gasto.
La calidad del gasto piiblico considera a ciertos elementos con los cuales
sea posible asegurar la utilizacion eficiente y eficaz de los recursos estatales, y
asi sea posible incrementar el nivel de crecimiento econdmico del pais (CEPAL,
2014).
v Programa presupuestal.

“Es la unidad de programacion de las acciones de las organizaciones

publicas, las que articuladas e integradas orientan a proveer bienes y servicios




45

para alcanzar un resultado especifico a favor de la poblacién y asi cumplir con
el logro del resultado final que estd asociado a una politica publica” (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2014).

Gestion pablica por resultados.

La gestion que se basa en resultados viene a ser un tipo de enfoque de
gestion que ejerce el sector estatal, el cual tiene como funcién primordial dar
facilidades a las organizaciones de cardcter ptiblico para que puedan desempenar
una direccién mucho mas integrada y efectiva de cada uno de sus procesos, ello
con la intencién de conseguir la optimizacién y aseguramiento de una mayor
efectividad y eficiencia del desempefio, alcanzar los objetivos trazados y como
también mejoras (OSCE, 2007).

Programacion de gasto.

“Es el proceso técnico operativo que tiene el objetivo de traducir las
actividades a largo y mediano plazo teniendo en cuenta el plan estratégico en
metas inmediatas de corto plazo mediante programas, actividades determinando
el estado de la ejecucion de los ingresos y gastos™ (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2021).

Ejecucion de gasto.

Es una etapa en la que se desarrolla la atencién de las obligaciones de
los gastos segiin al presupuesto de la institucion, previamente aprobado y basado
en la PCA (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016).

Seguimiento.
Representa a un proceso que se efectiia de manera continua, y que tiene

como fin principal la recopilacion y evaluacion de informacidn correspondiente

al desempeiio de las intervenciones realizadas por una entidad estatal, respecto
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al cumplimiento de sus objetivos y ejecucion del PP. (Ministerio de Economia
y Finanzas, 2019).
Evaluaciones independientes.

“Es el analisis sistemdtico y objetivo de disefio, desempefio, gestion,
resultados e impactos de una intervencion publica, politica, proyecto, programa
que se encuentra en ejecucion o ya estd culminada; con la intencién de brindar
informacién relevante que contribuya con la toma de decisiones en materia de
gestion y presupuestal” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015).
Planificacion estratégica.

Representa a un sistema con caracteristica de profesional, que es
aplicable de cualquier tipo de organizacién, que se encuentra asociado al modo
de direccion y gestion de entidad piblica (Solanas & Sabaté, 2008).
esupuesto Institucional de Apertura (PIA).

Viene a ser el presupuesto inicial que posee una institucion, y que es
aprobado por su respectivo titular por medio de una Resolucion con cargo a los
créditos presupuestarios que se establecen dentro de la Ley Anual de
Presupuestos del sector piblico (inisterio de Economia y Finanzas, 2021).
Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

“Es el presupuesto actualizado en la entidad a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias a nivel institucional y nivel funcional

programatico afectado durante el afio fiscal que deriva del PIA” (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2021, p, 50).
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CAPITULO II1

Lc I
HIPOTESIS

3.1 Hipétesis general

El presupuesto por resultados se relaciona significativamente con la calidad de gasto

en la Municipalidad distrital de Samugari, 2019.

32.

1.

Hipatesis especifica

Los programas presupuestales se relacionan significativamente con la calidad de gasto
en la Municipalidad distrital de Samugari, 2019.

El seguimiento se relaciona significativamente con la calidad de gasto en la
Municipalidad distrital de Samugari, 2019.

Las evaluaciones se relacionan significativamente con la calidad de gasto en la
Municipalidad distrital de Samugari, 2019.

Los incentivos de gestion se relacionan significativamente con la calidad de gasto en la

Municipalidad distrital de Samugari, 2019.

;
3.3 Variables

3.3.1 Definicion conceptual.

¥" Variable 1: Presupuesto por resultado.

“Es un conjunto de actividades y herramientas que permiten apoyar la
adecuada toma de decisiones presupuestarias en informacién que
sistematicamente se va incorporando consideraciones sobre los resultados del
ejercicio de los recursos publicos™ (Pérez H. , 2015).

v" Variable 2: Calidad de gasto.

“La calidad del gasto piiblico abarca elementos que aseguran el uso eficaz

y eficiente de los recursos puiblicos para elevar el potencial del crecimiento de

la economia” (CEPAL, 2014).
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7
CAPITULO IV

METODOLOGIA
4.1 Método de investigacion

Los métodos generales de investigacion que es el cientifico, y el especifico, el
deductivo; los cuales se exponen a continuacion.
4.1.1 Método cientifico.
Este método ha caracterizado histéricamente a la ciencia, pues se encuentra orientado
a la generacion de nuevos conocimientos. Consiste en la observacion sistematica,
medicién, formulacion, andlisis y modificacion de las hipotesis (Valderrama, 2015).
4.1.2 Método deductivo.

Consiste segin Bernal (2010) en “tomar conclusiones generales para obtener
aclaraciones especificas, comenzando con la investigacion de las propuestas, estindares
que se incluye en toda aplicacion y los acuerdos adquiridos, aplica disposiciones o
realidades especificas” (p.56).

En la investigacion con el método deductivo se logra seleccionar y deducir las premisas
que pueden servir para explicar la realidad del presupuesto por resultados y calidad de
gasto en la Municipalidad del distrito de Samugari.

1
4.2 Tipo de investigacion
La investigacion es de tipo aplicada o también denominada constructiva y utilitaria,
porque “se caracteriza por su interés en la aplicacién de los conocimientos tedricos a
determinada situacién concreta y las consecuencias practicas que de ella se deriven. La
investigacion aplicada busca conocer para hacer, para actuar, para construir, modificar,

preocupa la aplicacién inmediata sobre una realidad circunstancial antes que el desarrollo

de un conocimiento de valor universal” (Sdnchez & Reyes, 2015, p. 37).
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La investigacién es aplicada porque busca resolver un determinado problema, concreto

y practico dentro de la sociedad o las empresas.

4.3 Nivel de investigacién

El tipo de estudios tiene como finalidad conocer la relacién o grado de asociacién que
exista entre dos 0 mds conceptos, categorias o variables en una muestra o contexto en particular
en los ciertos casos se analizara la relacion entre dos variables. La utilidad de los estudios de
este tipo de nivel investigativo es estar al tanto sobre el comportamiento de una variable
respecto al comportamiento de la otra con la cual se pretende relacionar o asociar, por ello el
interés radica en valorar con aproximaciones existentes en un conjunto de personas o de casos .
(Hernandez et al., 2014).

Es preciso mencionar que la investigacion serd de nivel correlacional debido a que buscara,
recolectard y medird la informacién recandada tratando de conocer la relacién o grado de
asociacion que existan entre las dos variables, de esta manera brindar respuesta a las
interrogantes establecidas y cumplir con los objetivos planteados.

4.4 Diseiio de investigacion

La investigacion serd no experimental, esto se debe a que la investigacion se desarrollard
sin realizar la manipulacion de manera intencional a ninguna de las variables plantadas en la
presente investigacién, como tampoco se pretende sustituir de manera deliberada una variable
independiente por otra. De tal manera que consistird en presentar los sucesos de la forma en
cOmo se presentan en la realidad y su contexto, estableciendo el espacio de tiempo y asi realizar
un andlisis prudente. (Palella & Martins, 2012).

Ademis, sera transversal porque segiin (Bernal, 2010) consisten en establecer la forma de

obtener los datos en una sola vez o momento, siendo en este caso datos del periodo 2019.
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Por lo tanto, la investigacion corresponde al disefio no experimental - transversal,
permitiendo sacar conclusiones de la forma en como tal se encuentre el fenémeno en su
contexto y en un solo afio.

Segiin lo mencionado, la siguiente estructura de investigacion cientifica es:

01X

Donde:

M:muestra

X: Presupuesto por resultados

Y: Calidad del gasto

O1: Evaluacién del presupuesto por resultados
62: Evaluacion de la calidad del gasto

r: Relacion entre variables

4.5 Poblacién y muestra
4.5.1 Poblacién

La poblacién es un conjunto de fendmenos o aspectos del cual se desea conocer o
investigar algo (Naupa, Mejia, Novoa, & Villagémez, 2014).

En ese sentido la poblacion de la presente investigacion se encontrard compuesta 38
trabajadores administrativos de la Municipalidad del distrito de Samugari, ubicada en la
provincia de La Mar perteneciente a la Region de Ayacucho, en el afio 2019.

4.52 Muestra

Es un subconjunto o parte de la poblacidn, seleccionado por algtin método, teniendo
en consideracidn inexorablemente de que cumplan con las caracteristicas de los individuos
de la poblacién o en todo caso del universo (Naupas et al., 2014). Concordando con ello,
es preciso indicar que la determinacién de la muestra se llevara a cabo por medio de un

muestreo no probabilistico de tipo censal.
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Acorde con ello, Herndndez et al. (2014) indic6 que las muestras no probabilisticas
no dependen de la probabilidad, sino de causas relacionadas con las caracteristicas de la
investigaci6n, es decir que los procedimientos no se realizan por acciones mecdnicas o
aplicacién de férmulas probabilisticas, sino por el contrario, depende de los criterios para
la toma de decision del investigador.

Por lo tanto, la muestra estard constituida los 20 trabajadores administrativos o

funcionarios ptiblicos de las distintas dreas administrativas de la Municipalidad del distrito

de Samugari, seglin el registro de trabajadores activos en el afio 2019.

RITERIOS DE INCLUSION: Se encuentran los trabajadores que trabajan en las dreas
de presupuestos y similares, asimismo se encuentran aquellos trabajadores que accedieron
a ser encuestados.
gRITERIOS DE EXCLUSION: Se encuentran los trabajadores de otras dreas las que no
tienen relacion con nuestras variables de estudio, asimismo se encuentran aquellos
trabajadores que accedieron a ser encuestados.
4.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

4.6.1 Técnicas de recoleccion de datos

Las técnicas son procedimientos orientados a la consecucién de informacién valiosa
para el desarrollo de una investigacién. De acuerdo con ello, las técnicas de recoleccion
de datos serdn la encuesta, la observacion directa y el andlisis documental, los cuales se
explican a continuacién.

v Encuesta.

Esta técnica se caracteriza por ser una de las comunes en el ambito de la

recoleccion de la informacién, ademds de que no requiere de la intervencion
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directa de investigador. El cuestionario, su instrumento se elabora en un papel,
contiene un conjunto de interrogantes, y es llenado con un ldpiz o boligrafo
(Valderrama, 2015)

v" Observacion directa.

Es aquella que se establece entre el investigador y el objeto de estudio. Es
decir, el contacto directo entre el investigador y el objeto del problema (Naupas
etal.,2014).

En ese sentido, se realizara la observacidn a los programas presupuestales
pertenecientes a la muestra de estudio, ello se realizard empleando como
instrumento a una lista de cotejo.

v" Anilisis documental.

Se encuentra referida a la deteccion, obtencion y consulta de todo material
bibliogréfico o acervo documental que forma parte del andlisis a las variables
por lo que abarca todo documento que contenga informacidn relacionada con el
tema a tratar, éstas deben obtenerse de manera selectiva para que los datos sean
de utilidad para resolver el objetivo planteado. (Herndndez et al.,2014).

Acorde con lo antes mencionado, el andlisis documental se realizara con la
intencién de obtener informacion sobre los programas presupuestales y su
ejecucion en el periodo de estudio, para lo cual se hard uso de la informacién
brindada por el Ministerio de Economfa y Finanzas, y el Gobierno distrital de
Samugari, empleando para ello una guia de andlisis documental como

instrumento de recoleccion.

4.6.2 Instrumento de Recoleccion de Datos.

v" Cuestionario.
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Es un instrumento constituido con un conjunto de items o preguntas
debidamente formulados, los cuales son aplicados a la muestra de estudio o
unidades de informacién con la intencién de conocer su percepcién u opinién
(Valderrama, 2015).

En la investigacion, se formulardn 2 instrumentos (uno para cada
variable). El primero, referido al presupuesto por resultados contard con 14
items; y el segundo, respecto a la calidad de gasto tendrd un total de 10 items.

Es importante indicar que, antes de la aplicacién de los cuestionarios,
serd necesario que se realice la validacion y la confiabilidad de los mismos.

Para la validacién de contenido se recurrird al juicio de tres (3) expertos,
los cuales emitiran su aprobacién por medio de su firma. Asimismo, la
confiabilidad del instrumento se realizard por medio del estadistico Alfa de
Cronbach, el posee valores de 0-1, es decir, mientras mds cercano a 1 se
encuentre evidenciard una alta consistencia y confiabilidad de los items
planteados.

Lista de cotejo.

También denominada como hoja de chequeo o check list, y se presenta
en formade cédula u hoja de control en el que seregistra informacion de acuerdo
a lo que se observa; es decir si se cumple o no los criterios que el investigar
propone en dicha lista, por ello es un instrumento ttil para documentar lo
observado. (Naupas et al., 2014, pag. 208)

En la investigacion se planteard una lista de cotejo para la recoleccion de
datos con respecto al presupuesto por resultados y programas presupuestales que
estd compuesta por 21 preguntas de repuesta dicotdmica con respecto a las

variables de estudio.
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v Guia de anilisis documental.

La guia de andlisis documental se aplicard para organizar los datos
obtenidos del andlisis a los recursos financieros de los programas presupuestales
correspondientes al afio de investigacion.

Por otro lado, es importante indicar que, dado que la informacién con la
que se trabajard es netamente secundaria, los instrumentos no requerirdn de una
validacién y confiabilidad. Una vez sea dado el visto bueno al proyecto de
investigacidn se procederd a la organizacidn, observacién y andlisis de la
informacion correspondiente a los programas presupuestales y el gasto piblico
la Municipalidad Distrital de Samugari.

4.6.3 Instrumentos de Recoleccion de Datos.

Segiin (Hernandez et al., 2014), nos menciona que: *“ La confiabilidad e un instrumento
de medici6n se refiere al grado en que su aplicacién repetida al mismo individuo u objeto
produce resultados iguales”, “La validez en términos generales se refiere al grado en que
un instrumento mide realmente la variable que pretende medir” (p. 200).

4.?.3.1 Validacién

“En la presente investigacion, la validez de los instrumentos se realizo a través de una
evaluacion para analizar la validez del contenido, para lo cual se otorgd un formato de
validacién a cada uno de los expertos, en el cual se da la opinién de los profesores de la
Universidad Peruana Los Andes”.
4.6.3.2 Confiabilidad

“La confiabilidad se realizo, a través del estadistico Alfa de Cronbach para cada

variable de estudio. A continuacion, presentamos los valores obtenido en las tablas

siguientes”.
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Tabla 3
Estadisticas de fiabilidad presupuesto por resultados

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,899 14
Fuente: Elaboracion propia SPSS25

Tabla 4
Estadisticas de fiabilidad calidad del gasto

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,803 10
Fuente: Elaboracion propia SPSS25

Tabla 5
Escala de Vellis
“Por debajo de .60” “Es inaceptable”
“De .60 a .65” “Es indeseable”
“Entre .65 y .70” “Es minimamente aceptable”
*“De .70 a .80” “Es respetable”
“De .80 a .90” “Es muy buena”

Fuente: Elaboracién Propia

Interpretacion
Tomando en uso el programa SPSS version 25, calculamos el nivel de confiabilidad de
nuestro primer instrumento presupuesto por resultados, compuesto por 14 preguntas cuyo Alfa

de Cronbach de 0,899 y de acuerdo a la escala de Vellis, es muy buena; asimismo para el
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segundo instrumento calidad del gasto se obtuvo un Alfa de Cronbach de 0,803 de los 10

elementos, el cual segtin la escala de Vellis, es muy buena.

1.6.

1.7.

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Una vez recopilada la informacidn, se procederd a ordenar y sistematizar la
informacién teniendo en cuenta las variables consideradas para la presente
investigacion, para lo cual se aplicar técnicas como la consistencia de datos que
permitirda depurar los datos innecesarios para la aplicacidn, ademds clasificar la
informacion y agrupar los datos mediante la distribucion de frecuencias de las variables
de estudio. Finalmente se tabulardn los datos de forma manual para la agrupacién de
datos segiin sus dimensiones.

De esta manera podremos determinar la relacion existente entre el presupuesto
por resultados y calidad de gastos de los recursos ptiblicos con la ayuda del Programa
Estadistico SPSS 26.

Aspectos éticos de la investigacion

El presente estudio se encontrard ceflida a los principios que rigen la actividad
investigativa, establecidos en el Art. 27° del Reglamento General de Investigacion de
la Universidad Peruana los Andes (2019), los mismos que se explican a continuacion:

Proteccion de personas y de diferentes grupos étnicos y socio culturales
En todo el momento de la ejecucién del presente estudio se respetard la
dignidad de las personas, su identidad, su diversidad, libertad, confidencialidad,
privacidad y derecho a la autodeterminacion, ello debido a que son el fin de la

investigacion, mas no, el medio.

b. Consentimiento informado y expreso
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La investigacién contara necesariamente con la manifestacién de voluntad
informada y expresa por parte de las personas que se encontrardn involucradas en
el estudio, es decir, que teniendo conocimiento de los fines de la investigacién
tomen la decision de ser participes y contribuyan con la emisién de informacidn.

¢. Beneficencia y no maleficencia

El estudio se encontrard orientado a conseguir el mayor bienestar e
integridad para las personas que en €l participan. Por lo cual, se evitard la
generacion de dafios fisicos o psicélogos, se minimizard la generacién de efectos
adversos y se buscara contribuir en lo maximo posible.

d. Proteccion al medio ambiente y el respeto a la biodiversidad
Este estudio garantizard el cuidado de la naturaleza y biodiversidad, por lo cual
se hard respeto pleno de todas y cada una de las especies vivas.

e. Responsabilidad

Los investigadores actuaran de manera responsable en lo que respecta a la
pertinencia, alcances y repercusion que pueda generar el presente estudio, sea ello
a nivel individual, institucional o social.

f. Veracidad

Los investigadores garantizan la veracidad del presente estudio en todas las

etapas correspondientes a su desarrollo, es decir, desde la formulacién del

problema de investigacion, hasta la interpretacion y comunicacion de los datos.
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g
CAPITULO V
RESULTADOS

5.1 Descripcion de resultados

Si N < 50 entonces usamos Shapiro-Wilk
Ho: La distribucién es normal

Hi: La distribucién no es normal

Tabla 6
Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov?* Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Presupuesto por resultados 342 20 ,000 L7703 20 000
(@alidad de gasto 394 20,000 631 20 000
a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: “Con 20 encuestados en la relacion de las dos variables, acorde con la prueba
de Shapiro Wilk, nos muestra un nivel de significancia menor a 0.05, Sig E 0,000 > 0.05 Sig

T, asi que, las distribuciones de los datos de la muestra no son normales, y emplearemos la

prueba de hipdtesis el estadistico Rho de Spearman™.
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5.1.2 Analisis de resultados
Tabla 7
Promedio de la variable presupuesto por resultados
Presupuesto por resultados
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vilido Porcentaje acumulado
Vilido Casi siempre 20 1000 1000 1000

Fuente: elaboracién de la IBM SPSS25

Grifico 1
Promedio de la variable presupuesto por resultados
Presupuesto por resultados

Frecuencia

Cazi siempre

Presupuesto por resultados

Fuente: elaboracién de la IBM SPSS25

Interpretacion: “De los 20 encuestados el 100,0% (20) manifestaron casi siempre. De lo
vertido en la tabla 7, podemos mencionar que los trabajadores de la municipalidad distrital de
Samugari manifestaron que casi siempre existe una estrategia de gestion piblica que permite

vincular la asignacion de recursos presupuestales a los bienes y servicios de la entidad”.
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400
1000

Tabla 8
Promedio de la dimension programas presupuestales
Programas presupuestales
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vilido Porcentaje acumulado
Vilido A veces 8 400 400
Casi siempre 12 600 600
Total 20 1000 1000

Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

Grifico 2
Promedio de la dimension programas presupuestales

Programas presupuestales

Frecuencia

Aveces

Programas presupuestales

Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

Casi siempre

Interpretacion: “De los 20 encuestados el 40,0% (08) manifestaron a veces; el 60,0% (12)

manifestaron casi siempre. De lo vertido en la tabla 8, podemos mencionar que los trabajadores

de la municipalidad distrital de Samugari manifestaron que casi siempre existe programas

presupuestales dentro de la entidad”.




Tabla 9
Promedio de la dimension seguimiento
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Seguimiento
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vilido Porcentaje acumulado
Vilido A veces 6 300 300 300
Casi siempre 14 700 700 1000
Total 20 1000 1000

Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

Griéfico 3
Promedio de la dimension seguimiento

Seguimiento

125

100

Frecuencia
~
-

14
0.00%

Aveces

Seguimiento

Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

Casi siempre

Interpretacién: “De los 20 encuestados el 30,0% (06) manifestaron a veces; el 70,0% (14)

manifestaron casi siempre. De lo vertido en la tabla 9. podemos mencionar que los trabajadores

de la municipalidad distrital de Samugari manifestaron que casi siempre existe un seguimiento

del presupuesto por resultados dentro de la entidad”.
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Tabla 10
Promedio de la dimension evaluaciones independientes

Evaluaciones independientes
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vilido Porcentaje acumulado

Valido A veces 9 450 450 450
Casi siempre 11 550 550 1000
Total 20 1000 1000

Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

Grifico 4
Promedio de la dimension evaluaciones independientes

Evaluaciones independientes

=
<}
c
E
] B 7
8 ;
£ i
F]
45,00%

4

2

o P

Aveces Casi siempre

Evaluaciones independientes

Fuente: elaboracién de la IBM SPSS25

Interpretacién: “De los 20 encuestados el 45,0% (09) manifestaron a veces; el 55,0% (11)
manifestaron casi siempre. De lo vertido en la tabla 10, podemos mencionar que los
trabajadores de la municipalidad distrital de Samugari manifestaron que casi siempre existe

evaluaciones independientes dentro de la entidad™.
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Tabla 11
Promedio de la variable calidad de gasto

Calidad de gasto
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Vilido Casi nunca 6 30,0 300 300
A veces 14 70,0 700 1000
Total 20 100,0 1000

Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

Grifico5 @
Promedio de la variable calidad de gasto
Calidad de gasto

Frecuencia
’

]
25 30,00%)
25

Casi nunca Aveces
Calidad de gasto
Fuente: elaboracién de la IBM SPSS25

Interpretacién: “De los 20 encuestados el 30,0% (06) manifestaron casi nunca; el 70,0%
(14) manifestaron a veces. De lo vertido en la tabla 11, podemos mencionar que los trabajadores
de la municipalidad distrital de Samugari manifestaron que a veces existe una calidad de gasto

dentro de la entidad”
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Tabla 12
Promedio de la dimension eficiencia técnica
Eficiencia técnica
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vilido Porcentaje acumulado
Vilido Casi nunca 6 30,0 300 300
A veces 14 70,0 700 1000
Total 20 100,0 1000

Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

Grifico 6
Promedio de la dimensidn eficiencia técnica

Frecuencia

Casi nunca

Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

Interpretacion: “De los 20 encuestados el 30,0% (06) manifestaron casi nunca; el 70,0%
(14) manifestaron a veces. De lo vertido en la tabla 12, podemos mencionar que los trabajadores
de la municipalidad distrital de Samugari manifestaron que a veces existe una eficiencia técnica

en la municipalidad”.
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@bla 13

Promedio de la dimensicn efectividad de gestion

Efectividad de gestion
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vilido Porcentaje acumulado
Vilido Casi nunca 7 350 350 350
A veces 13 65,0 650 1000
Total 20 100,0 1000

Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

Gréfico 7
Promedio de la dimension efectividad de gestion

Frecuencia

Casi nunca

Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

Interpretacién: “De los 20 encuestados el 35,0% (07) manifestaron casi nunca; el 65,0%
(13) manifestaron a veces. De lo vertido en la tabla 13, podemos mencionar que los trabajadores
de lamunicipalidad distrital de Samugari manifestaron que a veces existe efectividad de gestién

en la municipalidad”.
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:
g.z Contrastacion de hipétesis
Tabla 14
Escala de correlacion
-1 Relacion negativa grande y perfecta
(-0,9 a-0.99) Relacion negativa muy alta
(-0.7 a-0,89) Relacion negativa alta
(-04 a-0,69) Relacion negativa moderada
(-0.2 a-039) Relacion negativa baja
(-001a-0,19) Relaci6n negativa muy baja
0 Nula
00 a0,19) Relacion positiva muy baja
(0.2 a0,39) Relacion positiva baja
(04 a0,69) Relacién positiva moderada
(0,7 a0,89) Relacion positiva alta
(0,9 20,99) Relacion positiva muy alta
1 Relacidn positiva grande y perfecta

5.2.1 Hipétesis General
Hg: El presupuesto por resultados se relacion con la calidad de gasto en la Municipalidad
distrital de Samugari, 2019.
Ho: El presupuesto por resultados no se relacién con la calidad de gasto en la
Municipalidad distrital de Samugari, 2019.
Ho: p=0
H1: El presupuesto por resultados se relacion con la calidad de gasto en la Municipalidad
distrital de Samugari, 2019.
Ho: p#0

Nivel de significacién 0.05
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pbla 15

Correlacion entre el presupuesto por resultados y la calidad de gasto

Correlaciones
Presupuesto por  Calidad de
resultados gasto
Rho de Presupuesto por Coeficiente de 1,000 917"
Spearman resultados correlacion
Sig. (bilateral) | 000
N 20 20
Calidad de gasto ~ Coeficiente de 917" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 1
N 20 20

Fuente: Elaboracidon propia SPSS25

Interpretacion: “Dado que p = 0.000 < 0,05 rechazar Ho y se acepta la H1: El presupuesto
por resultados se relacion con la calidad de gasto en la Municipalidad distrital de Samugari,
2019. Consiguientemente se observa una correlacién positiva muy altaconunr=0.917,1o cual
nos permite aseverar que, mientras se realice un mayor presupuesto por resultados se realizara

mayor calidad del gasto dentro de la entidad”

Grifico 8
Dispersion el presupuesto por resultados y la calidad de gasto

56 [ *

Presupuesto por resultados

L ] .

2 23 bl -3 %

Calidad de gasto

Fuente: Elaboracion propia SPSS25
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5.2.2 Hipétesis Especificas

Hipotesis Especifica 1
Hg: Los programas presupuestales se relacionan con la calidad del gasto en la
Municipalidad distrital de Samugari, 2019.

Ho: Los programas presupuestales no se relacionan con la calidad del gasto en la

Municipalidad distrital de Samugari, 2019.

Ho: p=0

H1: Los programas presupuestales se relacionan con la calidad del gasto en la

Municipalidad distrital de Samugari, 2019.

Ho: p#0
Nivel de significacion 0.05
Tabla 16
Correlacion entre los programas presupuestales y la calidad del gasto
Correlaciones (o]
Programas Calidad de
presupuestales gasto
Rho de Programas Coeficiente de 1,000 853"
Spearman presupuestales correlacion
Sig. (bilateral) | 000
N 20 20
Calidad de gasto ~ Coeficiente de 853" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) 000 .
N 20 20

Fuente: Elaboracion propia SPSS25

Interpretacién: “Dado que p = 0.000 < 0,05 rechazar Ho y se acepta la H1: Los programas

presupuestales se relacionan con la calidad del gasto en la Municipalidad distrital de Samugari,

2019. Consiguientemente se observa una correlacion positiva muy alta conunr = 0,853, 1o cual

nos permite aseverar que, al realizar programas presupuestales habrd mayor calidad del gasto”
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Gréfico 9
Dispersion los programas presupuestales y la calidad del gasto
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Fuente: Elaboracion propia SPSS25

Hipétesis Especifica 2

Hg: El seguimiento se relaciona con la calidad del gasto en la Municipalidad distrital de
Samugari, 2019.

Ho: El seguimiento no se relaciona con la calidad del gasto en la Municipalidad distrital
de Samugari, 2019.

Ho: p=0

H1: El seguimiento a relaciona con la calidad del gasto en la Municipalidad distrital de
Samugari, 2019.

Ho: p#0

Nivel de significacion 0.05




Tabla 17
Correlacion entre el seguimiento y la calidad del gasto
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Correlaciones
Calidad de
Seguimiento gasto
Rho de Seguimiento Coeficiente de 1,000 046"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . 000
N 20 20
Calidad de Coeficiente de 046" 1,000
gasto gy relacion
Sig. (bilateral) 000 .
N 20 20

Fuente: Elaboracion propia SPSS25

Interpretacion: “Dado que p=0.000 < 0,05 rechazar Ho y se acepta la HI: El seguimiento no

se relaciona con la calidad del gasto en la Municipalidad distrital de Samugari, 2019.

Consiguientemente se observa una correlacion positiva muy alta con un r = 0,946, lo cual nos

permite aseverar que, mientras exista un adecuado seguimiento del presupuesto por resultados,

habrd mayor calidad del gasto en la entidad”.

Gréfico 10
Dispersion el seguimiento y la calidad del gasto
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Fuente: Elaboracién propia SPSS25
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Hipétesis Especifica 3

Hg: Las evaluaciones independientes se relacionan con la calidad del gasto en la
Municipalidad distrital de Samugari, 2019.
Ho: Las evaluaciones independientes no se relacionan con la calidad del gasto en la

Municipalidad distrital de Samugari, 2019.

Ho: p=0

H1: Las evaluaciones independientes se relacionan con la calidad del gasto en la
Municipalidad distrital de Samugari, 2019.

Ho: p#0

Nivel de significacién 0.05

Tabla 18
Correlacion entre las evaluaciones independientes y la calidad del gasto

Correlaciones
Evaluaciones Calidad de
independientes gasto
Rho de Evaluaciones Coeficiente de 1.000 796"
Spearman independientes correlacion
Sig. (bilateral) ) 000
N 20 20
Calidad de gasto Coeficiente de 796" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) 000 |
N 20 20

Fuente: Elaboracion propia SPSS25

Interpretacién: “Dado que p = 0.000 < 0,05 rechazar Ho y se acepta la HI: Las evaluaciones

se relacionan con la programacién del gasto en la Municipalidad distrital de Samugari, 2019.

Consiguientemente se observa una correlacion positiva muy alta con un r = 0,946, lo cual nos

permite aseverar que, mientras exista una evaluacién independiente del presupuesto por

resultados, existird mayor calidad del gasto™.
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Grifico 11
Dispersion las evaluaciones independientes y la calidad del gasto
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Fuente: Elaboracion propia SPSS25

Hipétesis Especifica 4

Hg: Los incentivos de gestion se relacionan on la calidad del gasto en la Municipalidad
distrital de Samugari, 2019.

Ho: Los incentivos de gestidn no se relacionan con la calidad del gasto en la Municipalidad
distrital de Samugari, 2019.

Ho: p=0

l: Los incentivos de gestion se relacionan con la calidad del gasto en la Municipalidad
distrital de Samugari,l.@.

Ho: p#0

Nivel de significacion 0.05




Tabla 19
Correlacion entre los incentivos de gestion y la calidad del gasto
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Correlaciones
Incentivos a la Calidad de
gestion gasto
Rho de Incentivos a la Coeficiente de 1,000 042"
Spearman gestion correlacion
Sig. (bilateral) | 000
N 20 20
Calidad de gasto  Coeficiente de 942" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) 000 |
N 20 20

Fuente: Elaboracidon propia SPSS25

Interpretacion: “Dado que p = 0.000 < 0,05 rechazar Ho y se acepta la H1: Los incentivos de

gestion se relacionan con la calidad del gasto en la Municipalidad distrital de Samugari, 2019.

Consiguientemente se observa una correlacion positiva muy alta con un r= 0,942, lo cual nos

permite aseverar que, mientras exista incentivos a la gestién, la calidad de gasto serd el

adecuado dentro de 1a entidad”.

Gréfico 12
Dispersidn los incentivos de gestion y la calidad del gasto
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Fuente: Elaboracidon propia SPSS25




75

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

De acuerdo al objetivo general de Determinar cémo se relaciona el presupuesto por resultados
y la calidad de gasto en la Municipalidad distrital de Samugari, 2019, se observé en la prueba
estadistica Rho de Spearman la relacién positiva muy alta entre las variables de investigacion
conunr =0917, lo cual nos permite aseverar que, mientras se realice un mayor presupuesto
por resultados se realizara mayor calidad del gasto dentro de la entidad. Dicho resultado es
corroborado con la investigacion de Patifio (2017) en su investigacion denominada: Influencia
del presupuesto por resultados en la calidad del gasto piblico del municipio de Medellin
caso del sector de la vivienda, en el periodo 2008 — 2016, (tesis de posgrado), presentada en
la Universidad de Escuelas de Administracién, Finanzas e Instituto Tecnolégico. Medellin,
Colombia. Concluyo que, existe una influencia positiva del presupuesto por resultado en el
sistema de planificacién y ejecucion municipal en dicha regién; asimismo, se evidencid
mejoras y avances en los aspectos de formulacién e implementacién del instrumento. Por otra
parte, en términos generales el sistema de planificacién municipal fue coherente en relacién
con las ejecuciones.

La aplicacién del presupuesto por resultados estd orientado a resolver los problemas
sociales del ciudadano, a través de programas presupuestales, la cual debe ser implementada
por la municipalidad, con la finalidad de contribuir al bienestar del ciudadano.

Es por ello que para la variable presupuesto por resultados de los 20 encuestados el 100,0%
(20) manifestaron casi siempre. De lo vertido en la tabla 7, podemos mencionar que los
trabajadores de la municipalidad distrital de Samugari manifestaron que casi siempre existe
una estrategia de gestidn ptiblica que permite vincular la asignacién de recursos presupuestales

alos bienes y servicios de la entidad. Sin duda es muy importante la aplicacion del presupuesto
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por resultados dentro de la entidad, a fin de mejorar el bienestar de la poblacién. Para la segunda
variable de calidad del gasto se pudo observar que de los 20 encuestados el 300% (06)
manifestaron casi nunca; el 70,0% (14) manifestaron a veces. De lo vertido en la tabla 11,
podemos mencionar que los trabajadores de la municipalidad distrital de Samugari
manifestaron que a veces existe una calidad de gasto dentro de la entidad. Tal resultado es
corroborado con la investigacion de, Sdnchez (2016) desarroll6 la tesis denominada: Andlisis
de la implementacién del presupuesto por resultados en Guatemala, (tesis de posgrado), que
fue presentada en la Universidad de Chile, Santiago de Chile. La conclusion a la que llegé este
estudio fue que, tras implementarse el proceso de gestion por resultados repercutio en la mejora
de la toma de decisiones en aspectos de gestidn piiblica ; ademas de que permite a que el estado
pueda priorizar los recursos con los que dispone teniendo en consideracién para ello los
problemas que aqueja la poblacion.

Finalmente se considera que la investigacién contribuird con futuras investigaciones que
persiguen nuestra misma linea de investigacidn, siendo una ayuda a la comunidad cientifica

contable.
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CONCLUSIONES
El presupuesto por resultados se relacién con la calidad de gasto en la Municipalidad
distrital de Samugari, 2019. Consiguientemente se observa una correlacién positiva
muy alta con un r = 0917, lo cual nos permite aseverar que, mientras se realice un
mayor presupuesto por resultados se realizara mayor calidad del gasto dentro de la

entidad.

Los programas presupuestales se relacionan con la calidad del gasto en la
Municipalidad distrital de Samugari, 2019. Consiguientemente se observa una
correlacién positiva muy alta con un r = 0,853, lo cual nos permite aseverar que, al

realizar programas presupuestales habrd mayor calidad del gasto.

El seguimiento no se relaciona con la calidad del gasto en la Municipalidad distrital
de Samugari, 2019. Consiguientemente se observa una correlacién positiva muy alta
con un r = 0,946, lo cual nos permite aseverar que, mientras exista un adecuado
seguimiento del presupuesto por resultados, habra mayor calidad del gasto en la

entidad.

Las evaluaciones se relacionan con la programacion del gasto en la Municipalidad
distrital de Samugari, 2019. Consiguientemente se observa una correlacién positiva
muy alta con un r = 0,946, lo cual nos permite aseverar que, mientras exista una
evaluacién independiente del presupuesto por resultados, existird mayor calidad del

gasto.
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5. Los incentivos de gestién se relacionan con la calidad del gasto en la Municipalidad
distrital de Samugari, 2019. Consiguientemente se observa una correlacion positiva
muy alta conun “r” =0,942, lo cual nos permite aseverar que, mientras exista incentivos

a la gestion, la calidad de gasto serd el adecuado dentro de la entidad.
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4
RECOMENDACIONES
Se recomienda a la gerencia participar en los programas de accién social con

sostenibilidad, llevando a poblacién mds necesitada los servicios bdsicos que brinda el

estado, con el fin de mejorar el bienestar de la poblacidn.

Se sugiere al drea administrativa, disminuir los recursos asignados en la categorizacién
presupuestaria, asignando los recursos presupuestarios en los programas presupuestales, lo
cual permite priorizar el gasto publico en funcién a la verdadera necesidad del ciudadano;

asi como constantemente el desempeifio de su ejecucion.

Se recomienda al gerente municipal implementar politicas, disposiciones y procedimientos

5
en la municipalidad, para mejorar la calidad del gasto ptiblico del programa presupuestal.

Se recomienda al drea de planeamiento, nombrar un personal calificado para la
5
programacion y presupuesto de la entidad, a fin de relacionar los objetivos generales y

especificos de la municipalidad.

Se recomienda a la gerencia municipal programar capacitaciones de actualizaciones de las
normas, disposiciones, procedimientos y directivas establecidas por la direccion del

presupuesto puiblico, para todos los trabajadores del drea de planeamiento.
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ANEXO 4: El instrumento de investigaciéon
Cuestionario sobre el presupuesto por resultados

Buen dia, Sr (a)

Le pedimos unos minutos de su tiempo para poder dar respuesta a las siguientes interrogantes, que
tienen como finalidad determinar cémo se relaciona el presupuesto por resultados y la calidad de gasto
en la Municipalidad distrital de Samugari, 2019.

Es factible indicarle que, toda informacién que pueda proporcionar serd tratada de manera
confidencial, anénima y con fines netamente académicos. De antemano agradecemos su disposicién.

Indicaciones
Respuestas 1 P 3 4 5
Significados Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N° Preguntas Respuestas
Dimension 1: Programa presupuestal 1 (2 3 |4 |5

1 | En la programacién del presupuesto ;con qué frecuencia se identifican
adecuadamente los programas presupuestales de mayor prioridad?

2 :Con qué frecuencia se asignan recursos econémicos a las actividades,
&
productos y/o proyectos de mayor prioridad para la poblacién?

3 | ;Con qué frecuencia la definicién de las metas en la organizacién son
las mds adecuadas?

4 : Con qué frecuencia se ejecuta el presupuesto en productos, actividades
&

y/o proyectos de los programas presupuestales, en concordancia con las

metas establecidas?

N°® | Dimension 2: Seguimiento 1 (2 |3 |4 |5

5 | ;Con que frecuencia se verifica que el registro de la informacién y las
metas fisicas se encuentren establecidas correctamente en el STAF?

6 | ;Con qué frecuencia se cumple con dar informe respecto a la
informacion financiera y metas para que se realice la evaluacién del
presupuesto?

7 | iCon qué frecuencia se generan retrasos en la ejecucion del
presupuesto?

8 | ;Con qué frecuencia se han establecido mecanismos de mejora que
permitan reducir los retrasos en la ejecucidn del presupuesto?

Dimensién 3: Evaluaciones independientes 1 (2 |3 |4 |5

9 | ;Con qué frecuencia se recibieron contribuciones para el disefio e
implementacidn de productos y actividades de un programa
presupuestal en 1a institucién?

10 | ;Con qué frecuencia la Municipalidad fue intervenida por el gobierno
nacional o regional debido a la ejecucién de su presupuesto?

N° | Dimensién 4: Incentivos a la gestion 1 ({2 |3 |4 |5

11 | ;Con qué frecuencia se forman equipos responsables que velen por el
cumplimiento de las metas institucionales?
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12

; Con qué frecuencia se revisa los reglamentos e instructivos publicados
por el MEF respecto al cumplimiento de metas?

13

; Considera Ud. que la reglamentacién que emite el MEF es respetada
adecuadamente por los trabajadores?

14

;Con qué frecuencia se realiza el seguimiento que el destino de los
recursos econdmicos de la institucion sea para los fines conferidos?

Gracias por su colaboracién
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Cuestionario sobre la calidad de gasto

Buen dia, Sr (a)

Le pedimos unos minutos de su tiempo para poder dar respuesta a las siguientes interrogantes, que
tienen como finalidad determinar cémo se relaciona el presupuesto por resultados y la calidad de gasto
en la Municipalidad distrital de Samugari, 2019.

Es factible indicarle que, toda informacién que pueda proporcionar serd tratada de manera
confidencial, anénima y con fines netamente académicos. De antemano agradecemos su disposicién.

Indicaciones
Respuestas | » 3 4 5
Significad
gcados Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N¢ Preguntas Respuestas
Dimensién 1: Eficiencia tecnica 1 (2 |3 |4 |5

. En la programacion del gasto se contemplan las metas de eficiencia

2 | ;Los programas presupuestales fueron determinados en funcién de la
escala de prioridades de los objetivos institucionales del arfio fiscal?

3 | ;Considera Ud. que se requieren priorizar mds los programas
presupuestales?

4 | ;Califica como adecuado el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
para las necesidades que se tiene en el municipio?

5 | ;Califica como adecuado el Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) para las necesidades que se tiene en el municipio?

N°® | Dimension 2: Efectividad de gestion 1 (2 |3 |4 |5
6 | ;Considera Ud. que los recursos economicos en las fuentes de
financiamiento son los méds dptimos?

7 | ;Considera Ud. que los recursos econdmicos de acuerdo a las categorias
del gasto fueron ejecutados adecuadamente?

8 | ;Considera Ud. que existe calidad de gasto por programa?

9 | ;Considera Ud. que los responsables de ejecutar el gasto por programa
se encuentran debidamente capacitados?

10 | ;Con qué frecuencia considera que se deben establecer mecanismos de
mejora para alcanzar la calidad de gasto?
Gracias por su colaboracién




ANEXO 5: Confiabilidad valida del instrumento

Confiabilidad: Se corroboro mediante el estadistico Alfa de Cronbach, el cual serdn aplicado

nuestros dos instrumentos de medicién. Dichos cuestionarios serin medidos en la escala ordinal

de tipo Likert. Con la ayuda del software estadistico SPSS25.

Estadisticas de fiabilidad presupuesto por resultados

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
899 14

Fuente: Elaboracidon propia SPSS25

Estadisticas de fiabilidad calidad del gasto

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,803 10

Fuente: Elaboracion propia SPSS25

Validez: La validez fue determinada por el juicio de expertos el cual se acompafia en

el anexo N° 5 de la presente.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIAELE:
FPRESUPUESTO POR RESULTADOS

_ o Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad* )
Ne Dimensiones Ttems Sugerencias
Si | No Si_ [ Ne| Si [Ne

Programas Presup

En la programacion de] presupueslo icon que
01 | frecuencia se id an los X X X
Programas p les de mavor prioridad?

Enla ﬁomulzmu, :Con que frecuencia se asignan
recursos econdmicos a las actividades, productos
v/o proyectos de mayor prioridad para la
poblacion?

02

@ ;Con gué frecuencia la definicion de las metas en x
la orzanizacion son las mas adecuadas?

;Con qué frecuencia se ejecuta el presupuesto en X X X
productos, actividades v'o proyectos de los

04 programas prasupuestsles, en concordancia con laz

metas establecidas?

;Con que frecuencia e verifica que el registro de la X X X
05 | informacion v las metas fisicas se encuenwen
blecidas correctamente en el SIAFT

;Con gque frecuencia se cumple con dar informe X X X
06 | respecto a la informacién financiers y metas para
que se realice la evaluscidn del presup ?

07 (Con que frecuencia se gemeran retrasos en la X X X
ejecucion del p 7
/Con que fecuencia 3e han estzblecido X X X

08 | mecanismos de mejora que permitan reducir los
retrasos en la ejecucion del presupuesto?

Evaluaciones Independientes

;Con que frecuencia se recibieron comtribuciones X X X
para el disefio @ implementacion de productos v

09 actividades de un programa presupuestal la
instimcidn?
(Con que frecuencia la Municipalidad fue X X X

10 | intervenida por el gobiemo nacional o regional
debido a la ejecucion de su p

.

Incentives a la Gestion

;Con gqué fracuencia se forman equipos X X X
11 | responsables que velen por el cumplimiento de las
meta: instinacionales?

;Con gué frecusncia se revisa los reglamentos & X X X
12 | instructivos publicados por el MEF respecto al
cumplimiento de metas?

;Considera Ud. que la reglamentacion gue emite &l X X X
13 | MEF es respetads adecuadamente por los

trabajadores?

;Con que frecuencia se realiza el sagnimisnto que X X X

14 | el destino de los recursos econdmicos de la
instimcion sea para los fines conferidos?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opcion de aplicabilidad: Aplicable (XX) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )

Apellides ¥y nombres del Juez Validador
....Casko Orega Russ Fidel............... .DNI... 45265579
! Perti ia: El ftem ¢ ponde 3l concepto tedrico
? Relevancia: E item es apropiado para rep 2l comp od 5n especifica del constructo.




3 Claridad: Se enriende sin dificultad en enuncizdo del ftem, es conciso, exacto y dirscto
Nota: Se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimensién

Huancavo... ... 10 . .de ... 10 ... . de 2021

[T
o
-

Firma del exparto
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE:

CALIDAD DE GASTO

Pertinencia’ | Relevancia’ | Claridad’

Sugerencias
Si_ | Ne Si | No| Si |Ne

N® Dimenziones/Ttems

Eficiencia técnica

(En la programacion del gasto se contemplan las

01 — X X X
metas de eficiencia
iLos programas presupuestales fueron

02 | determmados en funcion de la escala de priondades X X X
de los objetivos institucionales del afio fiscal?

03 ;Conszidera Ud. que se uﬁuieren priorizar mas los x x x
programas presupuestales?
;Califica como adecuade el Presupuesto

04 | Institucional de Apertuwra (PIA) para las X X X
necesidades que se tiene en el municipio?
;Califica como adecuade el Presupuesto X X

05 | Institucional Modificado (PIM) para las
necesidades que se tiene en el municipio?

Calidad del gasto

;Considera Ud. que los recursos econdmicos en las X X X

06 fuentes de financiamiento son los mads optimos?

;Considera Ud. que los recursos econdmicos de X X X
07 | acuerdo a las categorias del gzasto fueron gjecutados
adecuadamenta?

;Considera Ud. que existe calidad de gasto por X X X

08 -
programa’

;Considera Ud. que los responsables de ejecutar el X X X
09 | zasto por programa se encuentran debidamente

capacitados?

;Con qué frecuencia comsidera que se deben X X X
10 | establecer mecanizmos de mejora para alcanzar la

calidad de sasta?

Observaciones (precizar =i hay suficiencia):
Opecion de aplicabilidad: Aplicable (X ) Aplicable después de corragir ( ) No aplicabla ( )
.-\pcllulns ¥ nombres del Juez Validador
.. CastroOrtegaRussFidel  p~NI_ 45265579
ip Perti ia: El item corresponde al pto tedrico
? Relevancia: El itam es apropiado para representar al componente o dimension espacifica del constructo.
? Claridad: Se enriende sin dificultad en exunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensidn

Huaneayo. . ......... 19 .de ... 10 de 2021
=
[ i
-l

Firma del experto




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIAELE:

PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Ne

Dimensiones/Ttems

Pertinencia® | Relevancia® | Claridad®

Sugerencias
Si | No | Si | Ne| Si |Ne

Programas Presup

01

En la prog ion del presup icon que
frecuencia s idemti d d. te loz

X X X

a5 tales de mavor prioridad?

02

progz presup
En la formulacion, ; Con queé frecusncis se asignan
Tecursos econdmicos 2 las actividades, producros
¥/o proyectos de mayor prioridad para la
poblacion?

0

;Con gue frecuencia la definicion de las metas en
1a organizacion son las mas adecuadas?

04

:Con que frecusncia se ejecuta el presupuesto en
productos, actividades wio proyectos de los
programas presupuestzles, en concordancia con las
metas establecidas?

Seguimiento

05

. Con que Tecuencia se verifica que el regiswo de la
informacion ¥ las metas fisicas se encuentren
establecidas correctamente en el SIAFT

06

;Con que frecuencia se cumple con dar informe
respecto a la informacion financiera v metas para
que se realice la evaluacidn del presupuesto?

a7

(Con qué frecuencia se genaran retrasos en la
ejecucion del presupuesto?

i(Con que frecuencia se han estblecido
mecanismos de mejora que permitan reducir los

retrasos en la ejecucion del presupuesto?

Iy Independientes

.Con que frecuenciz se recibieron contribuciones
para el disefio & implemantacion de productos ¥
actividades de un prozrama presupuestal en la

-

institacion?

Con qué frecuencia la Municipalidad fue
intervenida por el gobierno nacional o regiomal
debido a la ejecucion de su pr 7

1

Incentivos a la Gestion

Con que frecuencia e forman equipos
responsables que velen por el cumplimiento de las
metas institucionales?

12

:Con qué frecusncia se revisa los reglamentos e
instructivos publicados por el MEF respecto al
camplimiento de metas?

13

;Considera Ud. que la reglamentacion que emite el
MEF es respetada adecuadaments por los

14

.Con que fracuencia se realiza el saguimisnto que
el destino de los recursos ecomdmico: de la

Observaciones (precizar si hay suficiencia):

institucidn sea para los fines conferidos?

Opcicn de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir { ) No aplicable { )
Apellidos ¥y nombres del Juez Validador

! Per

* Relevancia: El ftem es apropiado para rep al comp

tinencia: El item corresponde 2l concepto tadrico

e DNL. FEF T

te 0 dimensicn especifica del constructo.

101




¥ Claridad: Se enriende sin dificultad e enunciado del item, &5 conciso, exacto y dirscto
Nota: Se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimension

Huancayo......20.........de ... 10.............de 2021

Firma del experto
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE:

CALIDAD DE GASTO

Pertinencia' | Relevancia® | Claridad’

Si_| Neo Si [ No| Si |No

NE DimenzionesTtems

Sugerencias

Eficiencia técnica

:En la programacién del gasto se contemplan las
; X X X
metas de eficiencia

0

Loz programas presupuestalas fueron
02 | determmados en funcion de la escala de prioridades X X X
de los objetivos institucionales del afio fiscal?

Considera Ud. que se requieren priorizar mas los

03 n X X X
programas presupuestales’
iCalifica como adecuado el Presupuesto

04 | Institucional de Apertura (PIA) para las X X X
necasidades gue se tiene an el municipio?
;Califica como adecuado el Presupuesto X X X

05 | Institucional Modificado (PIM) para las
necesidades gue se tiene en el municipic?

Calidad del zasto

Considera Ud. que los recursos econdémicos en las X X X

06 fuentes de financiamiento son los mds dptimos?

;Considera Ud. gue los recursos scondmicos de X X X
07 | acuerdo a las categorias del zasto fueron ejecutados
adecuzdamenta?

;Considera Ud. que existe calidad de gasto por X X X

08 "2
Eroznmz £

Considera Ud. que los responsables de ejecutar el X X X
09| zasto por programa se encuentran debidamente

capacitados?

Con qué frecuencia comsidera que se deben X X X
10 | establecer mecamismos de mejora para aleanzar la
calidad de gasto?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opeidn de aplicabilidad: Aplicable (30) Aplicable después de corregir () Ne aplicabla( )
Apellidoz y nombres del Juez Validador

e Rrrila Ry Bovers o DNL . 458956ss
! Pertinencia: El item comresponde al concepto tadrico

? Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn especifica del constructo.

? Claridad: Se enriende sin dificultad en enunciado del item, es concise, exacto ¥ directo
Nota: Se dice suficizncia cuando los items planteados son suficientss para medir la dimenszién

Huancayo.........20....... de.......10........... de 2021
Mo Toenlls Sovern
Ldimstalasin cosenaiod

Fuma del experto




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE:

PRESUFUESTO POR RESULTADOS

Ne Dimensiones/Ttems

Pertinencia®

Relevancia®

Claridad®

5i_ | No

Si

| No

EEED

Sugerencias

FProgramas Presup

En la programacidn del presup ;con qué
01 | frecuenciza se identifican adecuadamente los
programas presupuestales de mayor prioridad?

X

X

En la formulacion, ;Con qué frecuencia se asignan
recursos ecomomicos 2 las actividades, productos
v/o provectos de mavor prioridad para la
poblacion?

02

;Con gué frecuencia la definicion de las metas en

03 la crganizacion son las mas sdecuadas?

.Con que frecuencia se esjecuta el presupuesto en
productos, actividades y/o proyectos de los
PTOZYamas presuy les, en dancia con las
metas establecidas?

04

Seguimiento

;Con que frecuencia se verifica que el registro de la
05 | informacion v las metas fisicas e encuentren
establecidas comectaments en el SIAFT

;Con gue frecuencia se cumple con dar informe
06 | respecto a la informacidn financiera ¥ metas para
que se realice la evaluacion del presupuesto?

;Con que frecuencia se generan retrasos la

07 sjecucidn del presupuesto?

(Con que frecuencia se han estzsblecido
08 | mecanismos de mejora gue permitan reducir loz

retrasos en la ejecucion del presupuesto?
Evaluaciones Independientes

;Con que frecusncia =& recibieron contribuciones
para el disefio e implementacidn de productos y
actividades de un programa presupuestal em la
institacion?

09

;Con que frecuencia la Municipalidad fue
10 | intervenida por el gobiemo nacional o regional
debido a la ejecucion de su presupuesto?

Incentives a la Gestion

;Con gqué frecuencia se forman equipos
11 | responsables que velen por el cumplimiento de las
metas institucionales?

;Con gué frecuencia se revisa los reglamentos e
12 | imstructivos publicados por 21 MEF respecto al
limiento de metas?

;Considara Ud. que la reglamentacion que emite el
13 | MEF ez respetadza adecuadamente por los
trabajadores?

;Con que frecuencia se realiza el ssguimisnto que
14 | el destino de los recursos econdmicos de la

institacidn sea para los fines conferidos?

Observaciones (precisar =i hay suficiencia):

Opcidn de zpliczbilidad: Aplicable (3{) Aplicable después da corregir ( ) No aplicable ( )

Apellidos ¥y nombreg del Juez Validador
! Pertinencia: El item corresponde 2l concepto tedrico
? Relevancia: El item es apropiado para al

od

3 Claridad: Se enriende sin dificultad en epunciado del it:;:l__ 25 concisa, exacto

rvvermsrremenresenne DNL, 48928586

ion especifica del constructo.

v directo
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Mota: Se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir 12 dimension

Huancayo.........21 de ........10 w....de 2021

/

My OPC \Gladys Eiba
ahezen Limeoco
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Firma del experto
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE:
CALIDAD DE GASTO

. .1 . 2 PRl
NE Dimenziones/Ttems Pertinencia’ | Relevancia” | Claridad Sugerenciaz
Si | No | Si [No| Si [Ne
Eficiencia técnica
a (Enla prog:@mar_:iéu del gasto se contemplan las X X X
metas de eficiencia
Loz programas presupuestalas fueron
02 | determunados en funcion de la escala de prioridades X X X
de los objetivos institucionales del afio fizcal?
03 Conzidera Ud. que s‘e‘reguieteu pnorizar mas los x x x
Programas presup 7
;Califica como adecuado el Presupuesto
04 | Institucional de Apertura (PIA) para las X X X
necesidades que se tiene en el municipio?
(Califica como adecuade el Presupuesto X X X
05 | Institucional Modificado (PIM) para las
necesidades que se tiene en el municipio?
Calidad del =asto
;Considera Ud. que los recursos econdémicos en las X X X
06 ; e
fuentes de financiamiento son los mds dptimos?
Conzidera Ud. que los recursos scondmicos de X X X
07 | acuerdo a las categorias del gasto fueron ejecutados
adecuadamente?
08 (Con=sidera Ud. que emiste calidad de gasto por X X X
programa’
(Considera Ud. que los rezsponsables de ejecutar el X X X
09 | gasto por programa se encuentran debidamente
capacitados?
(Con qué frecuencia comsidera que sze deben X X X
10 | establecer mecamismos de mejora para aleanzar la
calidad de gasto?
Observaciones (precizar si hay suficiencia):
Opcion de aplicabilidad: Aplicable (30) Aplicable después de corregir ( ) Mo aplicable ( )
Apellidoz y nombres del Juez Validador Igg=858€
> 2w 7% 7 ”_ﬂ ________
! Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
? Relevancia: El item es apropiado para repr al comp e o dimensidn especifica del constructo.

? Claridad: Se enriende sin dificultad en emunciado del item, es conciso, exacto v directo
Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
Huancayo........20.......de......... 10............ de 2021

(4
g

Mg CPC Glodys Elha
i”h'mi LlP‘OnU
AT 419

Firma del experto
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La data del procesamiento de datos

.
-

ANEXO 6
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ANEXO 7: Consentimiento informado

109

DE UG AU
LESA DE PARTE

CONSENTIMIENTO INFORMADO 01 SET. 2001

{2210 roup: B4

b wilamg . ambde] o
SOLICITUD. ‘\ull)!itaridn A le
splicacion  de  instrumentd © de
recoleceidn de datos en la
Mandcipalidad Distriral de Samugari,

SENOR: ING, ABRAHAM VILA GUTIERREZ.
Alcalde Distrital de Sllmlg.nl

Presente. -

Yo, Maisés Admer Taipe Ramos, Identificado can DINI 43228839 ssimismo, Ana
Herlinda Lopor Abeeys, identificado con DN] 45567424, de la carrera profesional de
Centabilidad y Finanzas.

Que, al estar en exapa de desarrolle de mi proyecto de investigacidn tlnsladios
“PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y CALIDAD DE] GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAMUGARI, 2019", para OBTENER EL
TITULO Prafesional de | cenciadola) en Contabilidsd, solicite u wsted se virva amtorizar
4 s suscrita para poder aplicar el inserusnento de Investigacidn  que sex necesario a la
shtencidn de Informacion y procedimiento de datos para la realizacion del trabajo de
imvestigacidn , ol cual realizars en forma snénima a los profesi admiaistratives oficinas

y demils dreas,
Por lo expuesto.

Salicito dar una cara de respucita con autorizacidn para conclir |a Investigacién

e mal texiy.

Ayucucho, 01 de setiembre del 2021

et | L

Bach. Moisés Adner laipe Ramac
DINT 43228839 DNI 45567424

| MUNECIPALIDAD BISTRITAL
| SA
MES: TES
|
|
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w pyAMunicipalidad Distrital
TSGR ALUPUP i

P s

"Afo del Bioanteraria del Pard: 300 3h0s da Inde peredmrcia”

Samugan. 09 de sebembea del 2021

CARTA N'100- 2021108/
Bachillores

Mowes Adner T upe Rasnos
Ama Hledincs 1.6pex Abrogd

P.'csmh-

ASUNTO: Autorzaciin paea levar pcabe of by de mvestgiyia
“TRESUPUESTO POR RESULTADOS ¥ CALIDAD DL
GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTR ITAL DE
SAMUGARI, 20197,

et Expediente de sobeitad N*1 701 del 01 de setember del 2021

Por I prsente me derijo 4 Ud, A fin de comuicark goe, kabicodo
biecho tecepcicn de sy solcitid, mediante ¢l cual sobers b stomeacitn para levar 4 cab |y
investgacion “PRESUPLESTO POR RESULTADOS ¥ CALIDAD DEL GASTO BN LA

MUNICIPALI DAD DISTRITAL DK § AMLIGA RI, '_‘I||'J". tn e sentido debo n formmarke
ar dichs Fvesugaciin, Asi musme debini efctunr

sespommble del rea, ars el nomal desarenlles

que s¢ le concede qu peticita, para poder e
It eoninliracymes o sercspondientes eun o

\1*. su
MYESngaciin

Alsatamente,




ANEXO 8: Fotos de la aplicacion del instrumento
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PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y CALIDAD DEL GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAMUGARI, 2019

INFORME DE ORIGINALIDAD

25, 25, 3. !

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.upla.edu.pe 6
Fuente de Internet %

.

repositorio.ucv.edu.pe 5y
0

Fuente de Internet

=)

hdl.handle.net 30/
0

Fuente de Internet

e

Www.repositorio.upla.edu.pe 2y
0

Fuente de Internet

-~

repositorio.urp.edu.pe 2
Fuente de Internet %

o

repositorio.unc.edu.pe 1
Fuente de Internet %

B B

informatica.upla.edu.pe '] y
0

Fuente de Internet

repositorio.unap.edu.pe 1 y
0

Fuente de Internet

repositorio.unheval.edu.pe

Fuente de Internet



(K

—
-

repositorio.ups.edu.pe

Fuente de Internet

T

—_—
—

repositorio.unp.edu.pe

Fuente de Internet

1o

repositorio.udh.edu.pe

FuerE)te de Internet p <1 %
www.mef.gob.pe

Fuente delntern§ p <1 %
dspace.unitru.edu.pe

FuerEe de Internet p <1 0/0

Garcia Chujutalli, Armando, Bocanegra Valera, <1 o
Vanessa. "Presupuesto por resultados 066 - ’
formacion universitaria de pregrado y su
relacion con la ejecucion presupuestal en la
Universidad Nacional de San Martin, afno
2018", Universidad Nacional de San Martin -
Tarapoto, 2019
Fuente de Internet
repositorio.untrm.edu.pe

FuerE)te de Internet p <1 %
repositorio.continental.edu.pe

Fuenpte de Internet p <1 %

—
oo

repositorio.unu.edu.pe

Fuente de Internet



<1%

repositorio.upagu.edu.pe

Fuente de Internet <1 %

ciencialatina.org <1 )
Fuente de Internet )
1library.co

Fuente de Internet <1 %

Excluir citas Activo

Excluir bibliografia Activo

Excluir coincidencias

< 20 words



