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Resumen

La investigacion intitulada “Evaluacién Financiera y Mejoramiento Continuo del drea de
créditos de la Caja Metropolitana Lima Agencia Huancayo 20207, planteo como problema
general ;Qué relacion Existe entre valuacién Financiera y Mejoramiento Continuo del drea de
créditos de la Caja Metropolitana Lima Agencia Huancayo 20207, siendo el objetivo general
Determinar qué relacion existe entre Evaluacion Financiera y Mejoramiento Continuo del drea de
créditos de la Caja Metropolitana Lima Agencia Huancayo 2020. La hipdtesis de la investigacion
fue Existe una relacién significativa entre Evaluacion Financiera y Mejoramiento Continuo del
drea de créditos de la Caja Metropolitana Lima Agencia Huancayo 2020. La etodologfa de la
investigacion fue de tipo aplicad, de nivel correlacional, el disefio es correlacional simple y la
poblacién de la investigacion fue de 46 trabajadores. Se concluye que el Coeficiente de Correlacion
de Rho de Spearman es 0.598 y de acuerdo al baremo de correlacion nos indica que existe una
correlacion positiva media. Por ello se afirma que: Existe una relacion significativa y directa entre
ejecucion presupuestal por obras y proceso de contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho
2020. Se sugiere realizar una correcta planificacién de los procedimientos de seleccion de obras
respecto al tiempo que toma en llevar a cabo un proceso de obras, para que permita disminuir las
posibles controversias que se presentan en el camino ocasionando el retraso y hasta la no ejecucién
de la obra proceso de seleccion. Por lo cual el expediente técnico debe contener datos precisos y
muy claros respecto a lo que se va requerir para asi evitar la demasia de observaciones y consultas.

Palabras clave: evaluacion financiera, fuentes de informacion, andlisis de crédito, mejoramiento

continuo, trabajo en equipo, optimizacion de procesos, compromiso con la calidad.
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Abstract

The research entitled "Financial Evaluation and Continuous Improvement of the credit area of
the Lima Metropolitan Caja Huancayo Agency 2020", raised as a general problem: What
relationship exists between Financial Evaluation and Continuous Improvement of the credit area
of the Lima Metropolitan Caja Huancayo Agency 20207 The general objective is to determine
what relationship exists between Financial Evaluation and Continuous Improvement of the credit
area of the Caja Metropolitana Lima Agencia Huancayo 2020. The research hypothesis was There
is a significant relationship between Financial Evaluation and Continuous Improvement of the
credit area of the Caja Metropolitana Lima Agencia Huancayo 2020. The research methodology
was applied, correlational level, the design is simple correlational and the research population was
46 workers. It is concluded that Spearman's Rho Correlation Coefficient is 0.598 and according to
the correlation scale it indicates that there is a mean positive correlation. For this reason, it is stated
that: There is a significant and direct relationship between the budget execution for works and the
contracting process in the regional government of Ayacucho 2020. "It is suggested to carry out a
correct planning of the works selection procedures regarding the time it takes to carry out carry
out a process of works, so that it allows to diminish the possible controversies that appear in the
way causing the delay and until the non-execution of the work selection process. Therefore, the
technical file must contain precise and very clear data regarding what will be required in order to
avoid excessive observations and consultations.

Keywords: financial evaluation, information sources, credit analysis, continuous improvement,

teamwork, process optimization, commitment to quality.
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Introduccion
)

La presente investigacion titulada EJECUCION PRESUPUESTAL POR OBRAS Y
PROCESO DE CONTRATACIONES EN EL BIERNO REGIONAL DE AYACUCHO 2020
plantea como problema ;Qué relacidn existe entre ejecucion presupuestal por obras y proceso de
contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho 20207, respectiva el objetivo de estudio es:
terminar la relacion existe entre ejecucion presupuestal por obras y proceso de contrataciones
en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

a metodologia de la investigacion se utilizé el método general cientifico, el método especifico
fue el método de andlisis y sintético serd de tipo aplicada, de nivel correlacional, el disefio de la
investigacion es descriptivo correlacional. La poblacion es de 46 trabajadores del Gobierno
Regional de Ayacucho, y la muestra es censal de 46 trabajadores del Gobierno Regional de
Ayacucho.

Para obtener los resultados de la investigacion se siguié el siguiente orden de la estructura de
la investigacion:

CAPITULO 1 PLANTEAMIENTO, SISTEMATIZACION Y FORMULACION DEL
PROBLEMA.

Es el campo mds importante, porque se describe la realidad problemadtica, sus delimitaciones,
se formula el problema general y los problemas especificos, también la justificacién, y se
determina objetivos tanto general como especificos.

CAPITULO II MARCO TEORICO.

Se da a conocer los Antecedentes previos de Investigacion, se fundamentan las bases tedricas

y se define el Marco Conceptual.

CAPITULO III HIPOTESIS




XVi

Se fundamenta planteando la Hipdtesis General de la Investigacion y las Hipdtesis especificas,
se realiza la Operacionalizacion de las variables.

CAPITULO IV METODOLOGIA.

Se menciona el método cientifico a utilizar, el tipo, nivel y disefio de investigacidn, la
poblacién, la muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccién de dato, la técnica de
procesamiento y andlisis de datos, y aspectos éticos de la Investigacion.

CAPITULO V RESULTADO

Describe los resultados y la contratacion de hipétesis.

Finalmente, el andlisis y discusion de resultado, conclusiones, recomendaciones, referencias
bibliograficas y anexos.

Los Autores
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CAPITULO1
PLANTEAMIENTO, SISTEMATIZACION Y FORMULACION DEL PROBLEMA
1.1 Descripcion de la Realidad Problematica

A nivel internacional, las contrataciones publicas son de gran importancia para la
efectiva prestacion de servicios de calidad a favor de la poblacion, es por ello que evaltdan
y elaboran medidas representativas para la utilizacion de los recursos, especialmente para
las contrataciones de obras piblicas, adquisicién de bienes y servicios, lo cual representa
una mejoria para la ciudadania en general. Es mediante el ejercicio de comprar y contratar
que los gobiernos brindan a sus ciudadanos servicios bdsicos como educacion, salud e
infraestructura. Se trata de una actividad que cubre desde el abastecimiento de
computadores en las escuelas, vacunas en centros de salud, y hasta grandes obras como
aeropuertos y carreteras.

De acuerdo al mds reciente estudio insignia del BID Mejor gasto para mejores vidas:
Cémo puede América Latina y el Caribe hacer mas con menos, la regién gasté en 2016
cerca de US$ 450.000 millones en la adquisicién de bienes, servicios y de equipos de
capital, lo que corresponde a casi un 30% del gasto publico total de los paises. El mismo
estudio revela que las ineficiencias relacionadas a la ineficiencia activa (i.e. corrupcion)
e ineficiencia pasiva (i.e. demoras) le cuestan a la region alrededor del 14% del PIB
regional. En la regién la adquisicion de bienes, servicios y de equipos de capital equivalen
en promedio a casi un 30% del gasto del gobierno general (8,6% del PIB total); pero varia
desde aproximadamente el 15% del gasto total en promedio en Argentina y Uruguay hasta
el 47% en Bolivia y Pert, debido a la mayor proporcion de gasto de capital en el gasto

total. De hecho, el gasto en adquisiciones de bienes de capital es mds importante en
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América Latina y el Caribe (16,2%) que en la OCDE (9,3%). (Pessino & Calderon,

2019).
- —-— Ecuador _
e Boirvia TS ——]
e e—— Belice L —
] México L s———— ]
- Honduras L
T — Nicaragua I
| Panama -
o . Pu'nguay - 4
EEE.  Trinidad y Tobago E—
—— Argentina —
S — El Salvador L
T — Brasi SE—
Co — Chie —
O — Barbados —
o — Costa Rica —
T — Bahamas ——
o — Uruguay —
- — Guatemala ——
6 EE— ATENCALONNS — 29,
86 yel 208
140 D OCDE 0 5
2018 1614 1210 8 6 4 2 0 0 10 20 30 40 S0 60
Compras publicas como Compras pdblicas como
porcentaje del PIB porcentaje del gasto total
m Bienes y servicios m Gastos de capital
Fuente: Calculos propéeos a partr de las Cuentas Nacionales de la OCDE, la base de datos sobre gastos
de FMM, WEO del FMI (2015-2016) y Pessino, Badin et al (2018)
Nota Los datos sobre ¢l gasto siguen los conceptos del Manual de Estadisticas de Finanzas Publicas
(MEFP). FML ‘Compras’ s¢ define como la suma del uso de bienes y servicios v ¢ gasto de capital total
(transferencias de capital mas imnversiones). ‘Bienes y servicios’ se refiere al uso de Dienes y Servickos en
ol GFSM. '‘Gasto de capital’ incluye las transferencias de capital més inversiones. En ol caso de Belice,
Barbados. Bahamas y Trinidad y Tobago. se refiere al gasto del gobiemo central. México y Chile no estian
rscius «l promedio de la OCDE

Figura N° 1: Gasto en compras ptiblicas como porcentaje del PIB y del gasto piblico
Fuente: OCDE, 2018

Hoy en dia se evidencia un riesgo en la administracién de las instituciones publicas que
constantemente vienen siendo motivo de debate o discusion por su inadecuado manejo en

las contrataciones publicas y cumplimiento al logro de sus objetivos, pues muchas de
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estas gestiones publicas para la ejecucion de sus compras en bienes y servicios carecen
de un adecuado control interno.

En América Latina se presenta un problema constante en las entidades pues existe un
mal manejo en la ejecucion del gasto; siendo un gran problema que las convocatorias no
son planificadas, es por ello que el Plan Anual de Contrataciones sufre constantes
modificaciones. Esto no permite que exista una adecuada programacién y formulacién
presupuestaria segin los requerimientos, por lo consiguiente no habrd una buena
ejecucion presupuestal y como consecuencia no permite ejecutar las metas planificadas
en forma eficiente y eficaz.

En el Per, se aprueban proyectos y nuevas leyes que modifican constantemente la ley
de contrataciones del estado, situacidn que conlleva que los procedimientos de seleccidn
se vean afectados en los plazos y por ende muchos de ellos no se ejecuten dentro del
cronograma establecido.

Mucho se ha escuchado a los gobernadores decir que no tienen suficiente presupuesto
para invertirlo en obras que beneficien a sus comunidades. Sin embargo, en la figura n® 2
podemos ver que el problema no es la falta de presupuesto sino la falta de capacidades
para ejecutarlo. Alli se muestra el avance de la ejecucion del presupuesto asignado segiin
el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) a la quincena de octubre del 2018.
Ninguna region del pais, excepto Tumbes y Loreto, ha logrado ejecutar mds del 50% de
su presupuesto. De hecho, a mes y medio de finalizar el afio y toda una gestién, se
esperaria que al menos las regiones sean capaces de ejecutar el 65%. Al cierre de este

reporte no tenemos esta situacion en ninguna de ellas.”
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Amazonas —— — Actualizado al 16 de octubre del
Ancash S421% 45.79%
2018
Aputimac
Arequipa | S
Ayacucho 65 2% 3418%
Cajamarca T5.81% 24.19%
callao
Cusco E7.61% 32.3%%
Huancavelica 68.00% 32.00%
Huanuco
lca
Junin 55.87% 40.17%
La Libertad
Lambayeque 51.3% 48 61%
Lima
Loreto

Made de Dios
Moquegua

Pasco 61.66% 38.34%
Piura 6258% 37.46%
Puno
515 X Ejecucién del presupuesto
45.55% B Presupuesto sin ejecutar
M Presupuesto Ejecutado
38.2M%
0 100,000,000 200,000,000 300,000,000 400,000,000 500,000,000 600,000,000 700,000,000 800,000,000 900,000,000 1,000,000,000
5 PiM solo proyectos (Monto en Soles)

Figura N° 2: PIM de cada regién dividido por monto ejecutado y por ejecutar al 16.10.18
Fuente: Consulta de Seguimiento de Ejecucién Presupuestal MEF, 2018

El nivel de ejecucién de gasto no es el tinico indicador para medir eficiencia en una
gestion, lo cierto es que, si no se cuenta con las suficientes competencias para invertir el
presupuesto asignado, dificilmente se puede hablar de capacidad institucional en una
organizacién. Por el contrario, una regién que gasta todo su presupuesto no
necesariamente asegura que lo invertido lo estd traduciendo en progreso para la
ciudadania. Piura, Arequipa, Cusco y La Libertad han dejado de gastar S/672°776,383,
S/699°626,728, S/552°815,324 y S/674’921,018, respectivamente. Es decir, sélo en

cuatro regiones el Pert deja de gastar S/2,600°139,453.
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0 Actualizado al 16 de octubre del 2018

Cuadrante Ideal:
Gobernanza

Cuadrante de
%0 | Potencial de Desarrollo

Epcucion de Gasto™ (PIM solo proyectos )
2

40 I
|
® I
30 Hami’ .-"“PP‘
L]
o lea
20 Cajpmarca ..I
Lima
Callao "
s
1
10 Cuadrante de | Lalbetad | Cuadrante de |
desgobierno , | Amenaza de desgobierno
o 1
0 10 20 30 40 50 &0 L] 80 90 100
Puntaje IPS

Figura B 3: Nivel de ejecucion de gasto y puntaje de IPS y al 16.10.18

Fuente: Consulta de Seguimiento de Ejecucién Presupuestal MEF, 2018
En la matriz se ide el grado de eficiencia en el que se encuentran las regiones en
relacién con el nivel de calidad de vida de sus ciudadanos segiin los niveles del Indice de
Progreso Social (IPS) 2016, cuyos puntajes van de 0 a 100. Regiones que obtienen mds
de 65 puntos en el ranking IPS tienen una calidad de vida media alta. Se identifica que
das las regiones estdn ubicadas en el cuadrante mds desafortunado, el de desgobierno,
aquel en el que, a pesar de contar con presupuesto, este no es invertido para mejorar la
lidad de vida de sus ciudadanos. El cuadrante de la amenaza de desgobierno es aquel
en el que las regiones tienen un mejor nivel de calidad de vida, pero no ejecutan
eficientemente su presupuesto, por lo que existe la posibilidad de que esta calidad de vida
baje en los préximos afios. Moquegua se encuentra en el limite de este cuadrante y se

espera que tanto esta region como el resto de las regiones puedan mejorar sus capacidades

de inversién y lo enfoquen en aquellos temas que son cruciales para mejorar sus
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indicadores de calidad de vida. Mientras que Ayacucho se encuentra en el cuadrante de
desgobierno, donde existe mds urgencias y menos eficacias. (Ames, 2018)

El Estado Peruano, tiene como finalidad provisionar bienes, servicios y obras publicas,
que repercuten en una correcta y eficiente atencion a los ciudadanos, contribuyendo con
poder brindar un servicio eficaz y eficiente ello en aras de la modernizacién del Estado,
para tal fin, nuestro gobierno proporciona un determinado presupuesto a las diversas
instituciones ptblicas, a fin de que puedan abastecerse de implementos logisticos que
contribuyan con el desempeiio de las funciones, dicho presupuesto es asignado por el
Ministerio de Economia y Finanzas (en adelante MEF), entidad encargada del
planeamiento y ejecucion de las politicas piblicas del Estado. Asi, el Sistema Nacional
de Presupuesto, considerado como un instrumento de gestién estatal, establece cudles son
los limites de gasto de cada entidad piblica, durante un determinado afio fiscal; ello, de
acorde a la disponibilidad presupuestaria del tesoro publico, a fin de mantener la
estabilidad fiscal del pais.

La ejecucién del presupuesto constituye, por tanto, el inicio de la fase del ciclo
presupuestario, el cual asocia elementos destinadas a mejorar la utilizacién tanto del
talento humano, como de los recursos materiales y financieros, con la finalidad de contar
con recursos logisticos que se ajusten a las necesidades reales, los mismos que deben ser

de 6ptima calidad.
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Figura N° 4: Ranking de ejecucion presupuestal
Fuente: Transparencia econdémica Pert, 2019

El Gobierno regional de Ayacucho se ubica en el puesto 23 en el ranking de ejecucién
presupuestal, alcanzando el 77.1% del cumplimiento de la meta trazada por el ministerio
de Finanzas. El bajo nivel de ejecucidn presupuestal por obras, probablemente se deba a
las miiltiples deficiencias al momento de elaborar los expedientes técnicos, generando
que, dentro del desarrollo del procedimiento para la seleccién, existan una cantidad
considerable de consultas y observaciones que conlleven incluso a la elevacién de las
misma al Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (en adelante OSCE),
retrasando dicho procedimiento y, por ende, alargando los plazos fijados. Estas
deficiencias pueden deberse a la falta de profesionales con experiencia en el tema, falta
de supervision en la elaboracién del expediente técnico, o falta de presupuesto que puede
llevar a reducir los componentes que disminuyan la calidad del expediente técnico y
conllevar a realizar adicionales de obra. En la fase de la ejecucidén contractual, se
presentan controversias como la nulidad o resolucién del contrato, apelaciones,

desistimiento, garantia por la interposicidn, conciliaciones, convenio arbitral, entre otros,
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que dilatan la ejecucion del presupuesto, dejdndose de ejecutar las obras dentro de los
cronogramas establecidos; otro posible problema, es la demora en la tramitacion de los
pagos debido a los tramites internos.

Otra problemdtica identificada de la baja ejecucion del presupuesto en gasto de
inversidn, debido a que no realiza las acciones necesarias para contrarrestar dicha
problemadtica, proponiendo alternativas de solucién como reforzar dicha Gerencia con
especialistas en todo lo relacionado a temas de contratacion de obras. Frente aeste motivo,
la pregunta de investigacién a resolver es: ;Qué relacion existe entre ejecucion
presupuestal por obras y proceso de contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho
20207

1.2 Delimitaciéon del Problema
Delimitacién Espacial
La presente investigacion se realizard en la ciudad de Ayacucho, especificamente en

el Gobierno Regional de Ayacucho.
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Delimitacién Temporal
La investigacion tendrd una duracién de 12 meses, para poder aplicar el instrumento
de investigacion, procesar y analizar los datos recogidos.
Delimitaciéon Conceptual o Tematica
La investigacion se encuentra delimitada por sus variables ejecucién presupuestal por
obras y proceso de contrataciones. La metodologia de la investigacion es cientifica, del tipo
aplicada, nivel correlacional descriptivo simple, técnico de investigacion serd andlisis
documental.
1.3 Formulacién del Problema
1.3.1 Problema General
;Qué relacién existe entre ejecucién presupuestal por obras y proceso de
contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho 20207
1.3.2 Problemas Especificos
1. ;Qué relacion existe entre ejecucion presupuestal por obras y actos preparatorios en
el gobierno regional de Ayacucho 20207
2. ;Qué relacion existe entre ejecucion presupuestal por obras y procesos de seleccion
en el gobierno regional de Ayacucho 20207
3. (Qué relacion existe entre ejecucion presupuestal por obras y ejecucién contractual
en el gobierno regional de Ayacucho 20207
1.4 Justificacién
1.4.1 Social

La investigacion se justifica por la importancia para la sociedad, ya que la

informacion y el conocimiento obtenido permite a la poblacidn conocer como ser
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participes de los procesos de contratacion y también conocer la ejecucion
presupuestal que realiza en el Gobierno Regional de Ayacucho.

Desde el punto de vista social, se justifica debido a que se presentan los elementos
limitantes para que las contrataciones piblicas no logren eficiencia en la creacién de
valor piblico al ciudadano, que es el fin superior de toda entidad del Estado, pues los
recursos publicos al ser limitados merecen ser administrados con eficiencia y
probidad, y a la vez optimizando procesos para dotar de bienes y servicios que lleva
adelante. Es decir, transparentar las contrataciones y la ejecucién presupuestal
contribuye no soélo a desarrollar mejor las compras, sino que el ciudadano obtenga
los beneficios esperados de la administracién municipal.

La investigacidn realizard andlisis de la ejecucion presupuestal por obras y proceso
de contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho, estas se describen en la
muestra de la investigacion. Logrando mostrar la influencia que tiene el proceso de
contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho.

1.4.2 Teérica

Desde el punto de vista tedrica la investigacion se justifica en buscar reforzar
conocimiento sobre la ejecucién presupuestal y el proceso de contrataciones en la
sociedad. Ya que la investigacién evidencia las falencias ejecucién presupuestal,
donde los procesos de contratacidn se efectiien sin la rigurosidad del caso, muchas
veces sin la debida coordinacién, dificultando el cumplimiento de las metas
institucionales, sobre todo la ejecucién dptima del presupuesto de obras.

Los temas de investigacion dardn a conocer cudn importante es la ejecucion

presupuestal y el proceso de contrataciones en el Gobierno Regional de Ayacucho,
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no solo pretende demostrar la importancia si no también dar una herramienta para
cualquier tipo de investigacion o inconveniente que se presente en la institucion.
endo los resultados de la investigacion favorables y entendibles para el
desarrollo del gobierno regional de ayacucho. Y por supuesto los resultados podran
ayudar a futuras investigaciones con respecto al tema.
1.4.3 Metodoldgica
La investigacidn siendo del tipo correlacional no experimental, se justifica porque
permite validar esta metodologia para determinar la relacién entre ejecucidn
presupuestal por obre y el proceso de contrataciones, y de esa forma contar con
instrumentos de andlisis en el Gobierno Regional de Ayacucho, como para otras
entidades del sector publico, asi como también en el campo académico de la gestién
publica.
Para el cumplimiento de objetivos investigativos, se asistird al uso de metodologias
y técnicas investigativas como las encuestas y las entrevistas, lo que permitird que
futuras investigaciones puedan guiarse con el instrumento de investigacién y la
metodologia planteada. Ademds, que posteriores investigaciones puedan plantear
diferentes tipos, niveles y disefios de investigacion.
1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo General
Determinar la relacion existe entre ejecucion presupuestal por obras y proceso de

contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

1.5.2 Objetivos Especificos
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Determinar la relacién que existe entre ejecucion presupuestal por obras y actos

preparatorios en el gobierno regional de Ayacucho 2020.
Establecer la relacion que existe entre ejecucion presupuestal por obras y proceso de

seleccién en el gobierno regional de Ayacucho 2020.
Determinar la relacién que existe entre ejecucion presupuestal por obras y ejecucion
contractual en el gobierno regional de Ayacucho 2020.
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes del Estudio
Internacional

Gonzales,C. (2017). “Control interno y su contribucion en la administracion de
procesos de contratacion publica de la entidad operativa desconcentrada (EOD) de la
base naval de Salinas” (Tesis de pregrado). Universidad de las Fuerzas Armadas de la
ciudad Salinas. En su resumen argumenta lo siguiente:

La investigacién menciona que busca realizar un estudio del control interno y su
contribucién en la administracién de procesos de contratacion publica de la Entidad
Operativa Desconcentrada (EOD) de la Base Naval de Salinas, mediante la verificacidn
de registros documentales para la eficiencia de los procesos de adquisicién de este
reparto. El enfoque de investigacién es mixto debido a que se verificaron registros
estadisticos y documentales de los diferentes procesos de contratacién piiblica de la
Entidad Operativa Desconcentrada (EOD) de la Base Naval de Salinas para evidenciar
la problemadtica ocurrida en la adquisicién de bienes y servicios para este reparto,
evaluando el grado de cumplimiento de los procesos de contratacién piblica. La
poblacién objetiva es el personal que labora en la Unidad de Compras Piblicas y
Departamento Financiero de la Base Naval de Salinas, Capitania de Salinas y Escuela
Superior Naval conformado por tripulantes, oficiales y servidores piblicos para verificar
la efectividad y el grado de cumplimiento en los procesos de contratacién piblica de la
Entidad Operativa Desconcentrada (EOD) de la Base Naval de Salinas. La propuesta de

investigacion consistio en la aplicacién de un indicador de calificacion de riesgo y
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confianza de la Unidad de Compras Publicas de la Base Naval de Salinas, la misma estd
compuesta por cinco matrices de Verificacion de los procesos de contratacion,
Separacion de funciones y rotacién de labores, Autorizacién y aprobacion de
transacciones y operaciones, Documentacién de respaldo y archivo.

Guaman, J. (2018). “Procesos de contrataciones publicas v su incidencia en la
ejecucion presupuestaria fiscal en los GAD parroquiales de Picaihua y Pilahuin”.
(Tesis de Maestria). Universidad Técnica de Ambato, Ecuador. En su investigacion
argumenta lo siguiente:

La investigacion menciona que tiene como objetivo evaluar el proceso de
contratacion publica y su incidencia en la ejecucion presupuestaria fiscal, ademas se
determind la importancia del proceso de contratacion y se analizé de qué manera influye
la ejecucién presupuestaria fiscal, con la finalidad de proponer una alternativa de
solucién y responder a la problematica detectada que es la ineficiente aplicacion de los
procesos de contrataciones publicas,que como causas tiene la inadecuada estructuracion
del plan anual de contratacién y su efecto la pérdida de tiempo en la institucién, el
personal directivo es poco capacitado teniendo como efecto la deficiente toma de
decisiones, ademds existe desconocimiento de las normas y procedimientos dando como
efecto el incumplimiento de funciones y como ultima causa tenemos las contrataciones
inconclusas y su efecto es la ejecucion fiscal anual incompleta, en el proceso de
investigaciéon se aplicé una encuesta al directorio del Gobiernos Auténomos
Descentralizados Parroquiales Rurales de Picaihua y Pilahuin, sobre el proceso de
contratacion publica y su incidencia en la ejecucion presupuestaria, donde se determind

que los miembros de los Gobiernos Auténomos Descentralizados Parroquiales Rurales
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de Picaihua y Pilahuin, no poseen conocimientos con respecto al proceso de
contrataciones publicas, por lo tanto las instituciones no tienen una adecuada ejecucion
presupuestaria. Es por eso que se establecen recomendaciones que ayudardn al
mejoramiento en los procesos de compras publicas y por ende, la ejecucién
presupuestaria serd optima dentro de las instituciones, mediante la investigacion y el
andlisis correspondiente se realiza un manual de politicas y procedimientos de
contratacion publica aplicable en los Gobiernos Auténomos Descentralizados
Parroquiales Rurales de Picaihua y Pilahuin, documento que serd de gran ayuda para el
cumplimiento de las metas y objetivos establecidos por la institucién. El desarrollo del
presente trabajo se desarrolld eficientemente debido que se conté con la colaboracién
de los directivos de las instituciones en estudio.

Espinoza, O. (2018). “Riesgo Operativo en los Procesos de Contratacién Piblica en
las Empresas de Generacidn Eléctrica en el Canton Cuenca” (Tesis de Maestria).
Universidad de Azuay de la ciudad de Cuenca, Ecuador. En su resumen menciona lo
siguiente:

En su investigacién menciona que comprende un andlisis del riesgo operativo de los
procesos de contratacion publica, en las fases preparatoria y precontractual de las
empresas de generacion eléctrica en el cantén Cuenca, de los afios 2015 y 2016, en
funcion de la informacion publicada en el Portal Institucional del Sistema Nacional de
Contratacién Publica (SERCOP) y de acuerdo al proceso interno ejecutado por las
empresas estudiadas; considerando que la contratacion publica es uno de los procesos
transversales de mayor importancia para las empresas del sector ptiblico en el logro de

sus objetivos institucionales. Para el desarrollo de este trabajo, se ha considerado una
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poblacién finita de procesos que cumplen con los criterios de inclusién y exclusion; y
mediante la aplicacion de la metodologia de Administracion del Riesgo Empresarial
(ERM) se identifica el universo del riesgo asociado al proceso de contratacion puiblica,
para entender sus caracteristicas, priorizar los riesgos claves y evaluarlos, para sobre
esta base proponer una matriz con estrategias para la gestion del riesgo operacional. Se
complementa el trabajo con un formato de recoleccion y tabulacién de eventos para
establecer la frecuencia e impacto de estos.

Torrado, K. (2019). “Control en la ejecucion presupuestal de las obras a cargo en la
empresa E&C Construcciones” (Tesis de pregrado). Universidad de Santander,
Bucaramanga de Colombia. En su investigacion argumenta lo siguiente:

La investigacion menciona que Durante el desarrollo de estas prdcticas se
identificaron algunas de las funciones que debe realizar un tecnélogo en supervision de
obras civiles al momento de afrontar el control presupuestal y ejecucién de la obra, en
las que el supervisor a cargo debe demostrar la capacidad de administrar de buena
manera los recursos humanos, de materiales y equipos que le disponga la empresa para
cumplir con el objetivo final del proyecto. En dichas practicas el supervisor pudo
familiarizarse con diferentes actividades y conceptos que inicialmente se desconocen y
son fundamentales para la formacién de un buen profesional encargado de obra, en los
que se pueden resaltar la localizacién, replanteo, interpretacion de planos, manejo de
personal, cdlculo de materiales e inspeccion en la ejecucién de cada actividad por parte
del personal a cargo entre otras labores que se desarrollaron durante el ejercicio de las
pricticas laborales y que si bien ya se contaba con la teoria del tema se carecia de

informacion practica que se adquiere con la experiencia en campo. Al final de dicho
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proceso se hallaron algunas falencias respecto a los rendimientos presupuestados tanto
en mano de obra como de materiales, al no contar con una base de datos que contemple
los diferentes factores que pueden llegar a alteran la programacion y rentabilidad de la
obra, ademads se identific la ausencia de un formato de entrega estandar por parte de la
empresa EYC CONSTRUCCIONES SAS hacia sus clientes en las obras publicas y
privadas donde se formalizara el recibido de obra a conformidad con lo contratado por
el cliente, por esto se cred y dejo como aporte el formato informe de entrega Final con
su respectivo instructivo de diligenciamiento que se adjunta en el apéndice de este
proyecto de grado.

Ruiz, E. (2019). “Evaluacion a la ejecucion presupuestaria de la Empresa Publica
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado del cantén Riobamba, provincia de
Chimborazo, periodo 2018" (Tesis de Pregrado). de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, Riobamba de Ecuador. En su investigacién menciona que:

La tesis argumenta que el objetivo de la presente investigacién fue evaluar la
ejecucion presupuestaria de la Empresa Publica Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado del cantén Riobamba provincia de Chimborazo, periodo 2018, mediante
la aplicacion de indicadores tendientes a la determinacién de la eficiencia y eficacia de
la gestion presupuestaria. Como parte de la metodologia del trabajo de investigacion y
con la finalidad de realizar un diagndstico situacional, se aplicaron encuestas y
entrevistas al jefe de presupuestos, posteriormente con el propdsito de evaluar los
procesos de control interno, administracion y gestion del presupuesto se aplicé a todo el
personal que labora en el departamento financiero, cuestionarios de control interno

enfocados en la norma de control interno 402 referente a la Administracion financiera —
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Presupuesto, emitida por la Contraloria General del Estado, de lo cual se logrd
determinar que la EP — EMAPAR no cuenta con el suficiente financiamiento ptiblico
que permita atender todas las necesidades, programas y proyectos establecidos; asi
también se determind que la existencia de un desequilibrio entre los ingresos y gastos
proyectados suele provocar un alto nivel de endeudamiento; por otro lado la inexistencia
de evaluaciones de control durante la ejecucion del presupuesto dificulta abordar las
acciones correctivas necesarias que permitan alcanzar los objetivos. Tras la evaluacion
realizada se pudo concluir que el presupuesto requiere: una mejor planificacién que
permita la optima y oportuna canalizacién de los ingresos hacia los gastos, mayor
asignacién presupuestaria en obras ptiblicas, y mejorar los procedimientos de control en
la ejecucion del presupuesto. Para lo cual se establecieron recomendaciones como:
adoptar acciones correctivas y preventivas a fin de mejorar la gestién del presupuesto,
asi como apegarse al cumplimiento de la normativa que regula la gestidn presupuestal.
Nacional

Tirado, M. (2016). “Los procesos de contratacion del estado v su incidencia en la
gestion institucional de la Municipalidad de Pacasmayo - San Pedro de Lloc en el aiio
fiscal 2015 (Tesis de Pregrado). Universidad Nacional de Trujillo, Perti.n su resumen
menciona o siguiente:

La investigacion menciona que tiene como propdsito analizar los procesos de
contratacion del estado e incidencia en la gestion institucional de la municipalidad
provincial de Pacasmayo en el afio fiscal 2015. El objetivo fue establecer la incidencia
de los procesos de seleccién en la gestidn institucional de la Municipalidad Provincial

de Pacasmayo. La poblacién objetivo sobre la cual se efectud la investigacién para el
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desarrollo del presente trabajo, la constituyo las jefaturas de la Municipalidad Provincial
de Pacasmayo, equivalente a 28. Y respondié a una muestra por conveniencia. El
método de investigacion que se utilizé en esta oportunidad fue el deductivo —
descriptivo, y las técnicas utilizadas fueron encuestadas, entrevistas y su disefio de
investigacion fue no experimental. Los resultados mds importantes y trascendentales,
fue la existencia deficiencias, limitaciones, errores en los procesos de planeacion,
organizacion, direccion, control e integracién de personal que engloba basicamente la
carencia de instrumento de gestién, no aplicar estdndares en el desempefio de la
ejecucion de los procesos de seleccion y un liderazgo deficiente hacia el logro de sus
metas organizacionales. Las conclusiones cientificas mas importantes y relevantes es
que la municipalidad el sistema de contratacién regulado por la normativa de
contrataciones del Estado, la planificacién de las contrataciones publicas, es deficiente,
no existe una adecuada direccion, no hay liderazgo, el proceso de contrataciones de
bienes, servicios u obras publicas si estdn organizadas en forma adecuada.

Angulo, L. (2016). “Examen especial a la ejecucion presupuestal de las ora por
administracion directa y su incidencia en el cumplimiento de metas fisicas programadas
de la Municipalidad distrital de Pinto recodo, aiio 2014” (Tesis de Pregrado).
Universidad Nacional de San Martin, Tarapoto. En su resumen menciona los siguiente:

La investigacién menciona que se realizd en base a una sola poblacién la
municipalidad distrital de Pinto Recodo, a partir de ello se describié cada una de las
variables de estudio; se evaluaron las variables del proceso presupuestarios y su
incidencia en las metas fisicas de la entidad; se describieron y analizaron el acervo

documentario, las mismas que se obtuvieron de los instrumentos utilizados, para luego
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evaluarse los procesos presupuestarios y finalmente se formularon las conclusiones y
recomendaciones. La Municipalidad durante el afio fiscal, no realizo un andlisis de las
partidas presupuestarias de cada obra en coordinacién con | ingeniero residente las
mismas que en algunas de estas ha existido exceso de créditos presupuestales asignados,
asimismo desembolsdndose de acuerdo a las fases del gasto en sus niveles de
compromiso o gasto comprometido, devengado, girado y pagado En conclusién general
se diagnosticd de la situacion actual de la ejecucion presupuestal y procedimientos del
gasto de la municipalidad Distrital de Pinto Recodo, donde los resultados de los gastos
ha determino la existencia de un exceso de S/. 500,000.00 para ejecutar tres obras lo que
representa un 30% adicional de las obras.

Rodriguez, P. (2018). “Los procesos de contrataciones de bienes, servicios y la
ejecucion de obras en proyecto especial Sierra centro Sur — zona Cusco” (Tesis de
Maestria). Universidad Nacional de Educacién, Lima. En su resumen menciona lo
siguiente:

La investigacién menciona que tuvo como objetivo determinar la relacién entre los
procesos de contrataciones de bienes, servicios y la ejecucion de obras en el Proyecto
Especial Sierra Centro Sur — Zonal Cusco - 2016. El objetivo del estudio también fue
conocer como los procesos de contrataciones influye en cada una de las dimensiones de
la ejecucion de las obras. El método empleado en la presente investigacidn fue el
hipotético-deductivo, la investigacion es de tipo bdsica, con un enfoque cuantitativo,
nivel descriptivo y de tipo correlacional, disefio no experimental y transversal. La
poblacién censal estuvo conformada por 26 trabajadores. Para la recoleccidn de datos

se uso la técnica de la encuesta con el instrumento del cuestionario, en las que se levantd




37

informacion sobre las variables de estudio, procesos de contrataciones y ejecucion de
obras. Los instrumentos de recoleccién de datos fueron validados por medio de juicio
de expertos con un resultado por unanimidad de aplicabilidad, su confiabilidad se
determind mediante el coeficiente Alfa de Cronbach cuyo valor fue 0.99 para la variable
procesos de contrataciones y 0.96 para la variable ejecucion de obras. El resultado de la
investigacion demuestra que existe relacion directa y significativa con un valor Rho de
Spearman de 0.853 y un valor p= 0.000 menor al nivel 0.05, confirmandose la relacién
entre los procesos de contrataciones y la ejecucion de obras en el Proyecto Especial
Sierra Centro Sur — Zonal Cusco.

Mejia, W. (2016). “Influencia de la ejecucion de los procesos de contratacion de
bienes y servicios en el cumplimiento de metas presupuestarias de la municipalidad

distrital de santa rosa, periodos 2013 - 2014" (Tesis de Pregrado). Universidad del

Altiplano, Puno.n su resumen menciona lo siguiente:

La investigacién menciona que debido al incompleto cumplimiento de los procesos
de seleccién programados y como estos influyen en el cumplimiento de sus metas
presupuestarias y de sus objetivos institucionales, se plantea los siguientes objetivos
especificos para ser indagados: 1) Analizar la programacién de los procesos de
contratacion de bienes y servicios, y su incidencia en la ejecucidn presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa; 2) Determinar el nivel de cumplimiento de las
metas presupuestarias y su influencia en el logro de objetivos de la Municipalidad
Distrital de Santa Rosa; y 3) Proponer alternativas para mejorar la ejecucién de los

procesos de contratacién de bienes y servicios y propiciar el logro de las metas

presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, y para alcanzar los
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objetivos trazados en el presente trabajo se utilizaron los siguientes métodos de
investigacion: Analitico, descriptivo y deductivo. Asi también se utilizé técnicas como:
Recoleccién de datos para la recopilacion de informacion, el procesamiento de
informacion de los datos obtenidos; asi mismo se hizo uso de los instrumentos de gestidn
para ser analizados, y de los cuales se llegé al siguiente resultado: Una inadecuada
programacion del PAC genera deficiencias a lo largo del proceso de seleccion y produce
efectos negativos en la ejecucién de gasto programado de la Entidad, El bajo nivel de
cumplimiento de sus metas presupuestales programadas tienden a intervenir
negativamente en el logro de los objetivos institucionales de la Entidad.

Fernandez, F. (2018). “Proceso de contrataciones con el estado y su influencia en el
cumplimiento de metas y objetivos institucionales de la municipalidad provincial de
Tambopata 2016-2017" (Tesis de Maestria). Universidad Andina de la udad de
Juliaca. En su resumen menciona lo siguiente:

La investigacion menciona que se observa en los gobiernos locales, desde luego cobra
importancia en su estudio, las cuales han sido descritas a partir del sistema de proceso
de contrataciones con el Estado, para el cual se identificaron variables como; la
ejecucion del proceso, la normatividad sobre contrataciones del Estado, Su fin es la
respectiva contratacién hablamos de los bienes asi mismo de los servicios y por tltimo
de las obras dentro del valor pre determinado; la fuente, modalidad de los paralelismos
de centralizacién o desconcentracién de poder realizar contrataciones, en cuanto
respecta a la ejecucion presupuestal las caracteristicas que presenta como; a partir de la
convocatoria hasta la adjudicacién de la misma. Asi mismo el presente trabajo de

investigacién se ubica como muestra para su estudio determinado por gerentes,
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administradores, personal que trabaja en las diferentes oficinas de la municipalidad y
dirigentes de las organizaciones populares, para el cual la muestra ha sido con método
probabilistico de tipo sistemdtico. Medios y materiales: para la informacién de datos
precisos empleamos el cuestionario empleando preguntas las cuales cumplen
caracteristicas esto con relacién a la operacionalizacion de las variables determinadas
en el trabajo hacemos mencidn también a las dimensiones e indicadores esto nos reviran
en la parte de la estadistica en el cual tendrdn una interpretacion e andlisis de la
informacion ya encontrada para la estadistica descriptiva los resultados del resultado
nos estamos referendo a la prueba chi cuadrada. La presente tesis de investigacion el
cual concluye: de la siguiente manera que, el proceso de contrataciones del Estado
influye significativamente ya antes indicado en los recursos (bienes) ya sea en los
servicios de las respectivas obras de esta forma se llegara al logro de su fin dentro de las
metas en la municipalidad provincial de Tambopata region Madre de Dios en los
periodos de 2016- 2017, Esta afirmacion se precisa a partir de la prueba de hipdtesis

verificada; donde se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.

2.2 Bases Teéricas 0 Cientificas

2.2.1. Ejecucion presupuestal
(Soto, 2015) define que la ejecucién presupuestal es parte del proceso
presupuestario que maneja toda entidad piblica, donde dicho proceso estd
conformado por: programacién presupuestal, formulacién presupuestal, aprobacion
presupuestal, ejecucion presupuestal y la evaluacién presupuestal. Donde define
que la fase de la ejecucion presupuestal es el control de todos los ingresos y gastos,

donde se asegura que los recursos sean utilizados en el fin al que han sido
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destinados inicialmente, por ello las adquisiciones de bienes y servicios deben estar
basadas y/o deben tomar en cuenta al presupuesto institucional.

La ejecucién presupuestaria es realizada por las entidades a las cuales se les ha
asignado el presupuesto. En esta fase se ejecutan los ingresos y los egresos, los
cuales deben guardar relacién con lo previsto en el presupuesto (Ministerio de
economia y finanzas, 2007)

El Presupuesto Piblico es como un instrumento de la gestidn piiblica que permite
relacionar la asignacién de recursos financieros a los bienes y servicios, pero a la
vez productos y resultados concretos en beneficio de la poblacién. Por lo tanto, se
necesita de manera previa definir los indicadores de los resultados a ser alcanzados,
pero a la vez el compromiso de logro, donde a partir de procedimientos internos, la
identificacion de responsables, los procesos para generar informacién de los
resultados y las herramientas de gestion institucional se pueda establecer el control.
Su aprobacién estd definida en la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
N° 28411 y en la esfera de las unidades ejecutoras y pliegos presupuestales se
define en el Plan Operativo Anual -POI y el Presupuesto Institucional.

La (Direccion nacional de presupuesto publico, 2013), determina que el
Presupuesto Publico sirve para realizar el proceso de asignacién, aprobacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del gasto, aplicando procesos centrados en
instituciones (pliegos, unidades ejecutoras, etc.), programas y/o proyectos y en
lineas de gasto o insumos; a otro en el que eje es el Ciudadano y los Resultados que
éstos requieren y valoran.

La Ejecucién Presupuestaria en el sector piblico
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En la Ejecucién Presupuestaria de los Ingresos, se registra en el SIAF de cada
Pliego Presupuestal la informacidn de los recursos transferidos o recaudados. En la
Ejecucién Presupuestaria de los Egresos se registra en primer lugar la Certificacion
de disponibilidad presupuestaria y luego toda la documentacién del Compromiso
durante todo el ejercicio fiscal. (Saavedra, 2017)”

Elementos de medicion de la Ejecucién Presupuestal en el sector piblico
(Saavedra, 2017) indica que: Existen diversas maneras para medir la ejecucion
presupuestal en el sector ptiblico, siendo la mds comin la eficacia del gasto, es decir
analizar si el monto asignado ha sido gastado, independientemente si se cumplieron
o no los objetivos del gasto, ni mucho menos analizando la calidad del gasto
ejecutado para el beneficio de la poblacién. Una nueva forma de medir la ejecucion
presupuestal es la eficiencia y la calidad del gasto.

Calidad del gasto en la ejecucion presupuestal (Saavedra, 2017)indica que: La
calidad del gasto en la ejecucion presupuestal estd definida por atributos del gasto
en relacion a la valor esperado o programado, asi por ejemplo el nimero de obras
que se encuentran paralizadas y el monto que esto representa, el niimero de procesos
de seleccidn que cuentan con problemas de arbitraje o judiciales y su relacién con

el monto presupuestal afectado.”
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PROCESO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA

DE LOS EGRESOS PUBLICOS
PRESUPUESTO 1 Al i \\‘ Certificacién de Crédito
INSTITUCIONAL EE i Solicitud de certificacion | Presupuestario
APROBADO (PIA) l'-'!----------____________I;’

o 1 r . =
o e
MODIFICADO

) . .

REGISTRO DEL
COMPROMISO MENSUAL
AJUSTADO A LA PROGRAMACION
PROGRAMACION ACTUALIZADA DE INGRESOS ‘.'

DE 1 pacos DEVENGADO
COMPROMISOS
ANUALIZADA .

(pca)

CALENDARIO DE PAGOS
A NIVEL DE METAS

i ..
CLASIFICADORES
PRIORIZADOS | recistro pEL GiRaDO |
(Pliego / UE) .

[ PAGO |
|

Figura n® 6: Proceso de la Ejecucion Presupuestal y financiera de los egresos
publicos

Fuente: MEF, 2018

1
2.2.1.1. Dimensiones

A. Certificacion del crédito presupuestario
Es requisito para convocar un procedimiento de seleccion bajo sancién de
nulidad, contar con la certificacion de crédito presupuestario o la previsién
presupuestal. Articulo 19 de (Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado )
El Certificado de Crédito Presupuestario (CCP), es el documento expedido

por el Jefe de la oficina de presupuesto o quien haga sus veces en la Unidad
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Ejecutora, con el cual se garantiza la existencia de crédito presupuestal
disponible y libre de afectacion para la asuncién de obligaciones con cargo al
presupuesto del respectivo aiio fiscal.

Se expide a solicitud previa del drea que ordena el gasto o de quien tenga
delegada esta facultad, o en base en la solicitud suscrita por el jefe de alguna de
las dreas de la entidad, cada vez que se prevea ordenar un gasto, contratar y/o
adquirir una obligacién. El responsable del drea de Presupuesto o quien haga sus
veces verificard la disponibilidad del crédito presupuestario para emitir el
correspondiente Certificado de Crédito Presupuestario.

Expedido el Certificado de Crédito Presupuestario se remite al drea solicitante
para que procedan a efectuar los tramites respectivos para la adquisicion de las
obligaciones correspondientes. E1 CCP implica reservar el crédito presupuestal,
mientras se adquiere la obligacion, asi todo CCP expedido afecta los créditos
presupuestarios en forma preliminar, mientras se perfecciona la obligacion y se
efectia el correspondiente registro presupuestal. En consecuencia, los érganos
deberdn llevar un registro de éstos que permita determinar los saldos de
apropiacion disponibles para expedir nuevas disponibilidades.

El Certificado de Crédito Presupuestario se genera tinicamente para el afio
fiscal y su valor puede afectar como médximo el saldo disponible de los créditos
presupuestales en la especifica respectiva y cuando la ejecucién contractual se
prolongue por mds de un ejercicio presupuestario el jefe de la Oficina General
de Administracién o el que haga sus veces en el Pliego Presupuestario debe

emitir un documento que garantice la programacién de los recursos suficientes
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para atender el pago de las obligaciones de los afios fiscales subsiguientes.
(MEF, 2018)
. Compromiso

El compromiso es el acto de administraciéon por medio del cual el drea
responsable con capacidad de contratar y comprometer el presupuesto a nombre
de la entidad, y respaldado en un CCP, ordena un gasto con cargo al presupuesto,
contenidos en el CCP, que afecta los saldos disponibles de un crédito
presupuestario. Ningin compromiso podrd adquirirse por valor superior al CCP
que lo ampara. (MEF, 2018)

El compromiso es realizado dentro del marco de los créditos presupuestarios
aprobados en el presupuesto institucional del pliego para el afio fiscal, con
sujecion al monto del PCA, por el monto total anualizado de la obligacién. En
consecuencia, el compromiso refleja el monto anualizado del acto administrativo
o contrato a ser atendido con cargo a los créditos presupuestarios aprobados para

un determinado afio fiscal.
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PLAZOS PARA EL COMPROMISO Y DEVENGADO

3 s N
Compromiso registrado |:> Se puede devengar hasta
entre Enero a Diciembre 31 de Diciembre

y, L. S

Compromiso registrado B i )

entre Enero-Diciembre y no |:> Se anula el registro del
Devengado hasta 31 compromiso
Diciembre Y, \_ Y,

(" se puede girar hasta el h

Devengado aprobado hasta |:> 31 de Enero del afio
31 Diciembre | siguiente (*) y,

arse hasts el 3173, por resoludd

Figura n® 7: Plazos para el compromiso y girado

Fuente: MEF, 2018

. Devengado
El devengado es el acto de administracion mediante el cual se reconoce una
obligacién de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se
produce previa acreditacion documentaria ante el 6rgano competente de la
realizacién de la prestacion o el derecho del acreedor. El reconocimiento de la
obligaciéon debe afectarse al presupuesto institucional, con cargo a la
correspondiente cadena de gasto. (LEY GENERAL DEL SISTEMA

NACIONAL DE PRESUPUESTO - LEY N° 28411)
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-
) i
I DEVENGADO
—
| ]
»  ADMINISTRACION
» LOGISTICA
v’ FACTURAS e
v BOLETA DE VENTA » OBRASY/O
v RECIBOS DE HONORARIOS PROVECTOS

DEPENDENCIAS

v' OTROS COMPROBANTES ORGANICAS

ESTABLECIDOS POR LA SUNAT
v DECLARACION JURADA

OFICINA DE CONTABILIDAD

Figura n° 8: Devengado
Fuente: MEF, 2018
D. Girado
El Girado, obedece a la obligacion de registrar en el SIAF -SP los datos
relacionados con los documentos que sustentan el pago o cancelacidn del Gasto
Devengado previamente registrado (Transferencia Electrénica, carta orden , o de
ser el caso el cheque por la Unidad Ejecutora o Municipalidad, de acuerdo con
las respectivas condiciones contractuales. (MEF, 2018)
Condiciones para el gasto girado:
e Esrequisito para el registro del Gasto Girado que el correspondiente Gasto
Devengado haya sido contabilizado en el SIAF-SP.
e El niimero de registro SIAF-SP a ser cancelado con cargo a la respectiva
subcuenta bancaria, debe consignarse en el correspondiente Comprobante

de Pago sustentado en la documentacién pertinente.
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e La fecha del Gasto Girado registrado en el SIAF-SP debe ser la misma o

posterior a la fecha de la respectiva Autorizacién de Giro (Devengado en

‘GA,’)
—
| [
L -
¥ FACTURAS T T~
v BOLETA DE VENTA _— ~__
v RECIBOS DE HONORARIOS <l »ADMINISTRACION ~.
v OTROS COMPROBANTES ESTABLECIDOS J . ~TESORERIA _—
POR LA SUMAT | T~ _—
¥ DECLARACION JURADA ~—
< OFICINA DE CONTABILIDAD
CARTA ORDEN
TRANFERENCIA ) i
ELECTRONICA | e ’”N':E“o"’: -

n FARAABONO EN CUENT
- DEL BENEFICARIO
Figura n® 9: Girado

Fuente: MEF, 2018

2.2.2. Procesos de contrataciones

Es un conjunto de actos (administrativos y de gestidn) que tienen por objeto
seleccionar un proveedor para que suministre un bien, brinde un servicio o ejecute
una obra. (OSCE, 2017)

(Andia, 2014), manifiesta que el proceso de contratacién implica las diferentes
fases que se realizan para contratar servicios, obras y bienes; que consta de tres
fases: planificacion y actuaciones preparatorias; etapa selectiva; y ejecucion
contractual; las mismas que son de suma importancia conocer por cada funcionario,

servidor y proveedor del estado para no trasgredir la normatividad establecida.
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(Castro, 2014) explica el proceso de contratacién, como el procedimiento que

debe realizarse para las diferentes contrataciones que se realicen en un determinado
periodo o afio fiscal

Toda entidad publica necesita servicios, obras y bienes para la atencidn
oportuna del ciudadano, para ello, se debe cumplir con una serie de procedimientos
que en su conjunto conforman el proceso de contratacion; el cual consta de tres
fases tal como lo indica Andia ya que es de vital importancia para todos los
integrantes que intervienen en dicho proceso (Instituto de ciencia sociales y

politicas publicas, 2017).”

E PROCEDIMIENTO CLASICO

Fases de una Contratacion

Hasta antes de la

Desde la convocatoria L
suscripcion del contrato

\—\/

Programacion y Actos - Proceso de - Ejecucion contractual y
Preparatorios Seleccion Liquidacion

Figura n° 10: Procedimiento cldsico de contratacién

Fuente: OSCE, 2017

2.2.2.1. Dimensiones

A. Actos preparatorios
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Consiste en establecer los pasos antes de la compra como el objeto de la
contratacion, las caracteristicas de lo que se va adquirir tanto para los bienes
(Especificaciones Técnicas en adelante EE.TT) como para servicios (Términos
de Referencia en adelante TDR) y obras (expedientes técnicos), el monto que
costard y, el tipo de procedimiento de seleccion. Todas las adquisiciones o
servicios que se contraten deben estar incluidos en el PAC (el cual se articula
con el POl y el PIA), siendo un requisito necesario para la convocatoria que el
procedimiento de seleccion este incluido en el mismo, salvo la comparacion de
precio, ello bajo sancion de nulidad (Organismo supervisor de las
contrataciones del Estado, 2019)

Donde se programa o se planifican las necesidades anuales de la entidad.

Los actos preparatorios comprenden:

2

i) la definicion de necesidades y la aprobacion del respectivo Plan Anual
de Contrataciones (PAC),

ii) i1) larealizacién de un estudio de posibilidades que ofrece el mercado

y la determinacion del tipo de proceso de seleccion a convocarse;
iii) iii) la designacion del Comité Especial encargado de llevar a cabo la
contratacion; y,
iv) iv) la elaboracion y aprobacion de las Bases del proceso de seleccion.
B. Proceso de seleccion
En esta fase la entidad, teniendo en cuenta los pardmetros definidos por la

normativa, se encargard de elegir al mejor postor, quien suministrard los bienes,
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prestard servicio o ejecutard la obra de acuerdo a lo contratado (Instituto de
ciencia sociales y politicas publicas, 2017).

El proceso de seleccidn es una fase dentro del proceso de contratacion que
tiene como finalidad que la Entidad seleccione a la persona natural o juridica
que presente la mejor propuesta para la satisfaccion de sus necesidades; con la
cual las Entidades del Estado van a celebrar un contrato para la contratacion de
bienes, servicios o la ejecucién de una obra. Para ello deberd seguirse el

procedimiento establecido en la normativa sobre contratacién ptblica.

E ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION
N Consultas y graci F
Convocatoria | Registrode | phservaciones de de
Parlicipantes | 5 jas Bases Bases Propuestas

Evaluaciin
de
Propuestas

Dtorgamientos
de
Buena Pro

Figura n° 11: Etapas del Proceso de Seleccién
Fuente: OSCE, 2017

Luego de la programacion, la entidad deberd seguir un procedimiento
administrativo para adquirir sus bienes. Estos procedimientos son: la licitacién
publica, los concursos y las adjudicaciones. El procedimiento lo determina el
régimen general.

El proceso de seleccidn es una fase dentro del proceso de contratacion que
tiene como finalidad que la Entidad seleccione a la persona natural o juridica
que presente la mejor propuesta para la satisfaccion de sus necesidades; con la

cual las Entidades del Estado van a celebrar un contrato para la contratacion de
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bienes, servicios o la ejecucién de una obra. Para ello deberd seguirse el
procedimiento establecido en la normativa sobre contratacion publica. Durante
la ejecucion contractual se cumplen las prestaciones que ha sido previstas en
los actos preparatorios y definidas durante el procedimiento de seleccion.
Durante esta etapa son muchos los elementos los que deben ser tenidos en
cuenta: la suscripcion del contrato, requisitos, modificaciones, adelantos etc.

La normativa general regula a las instituciones para que actien de la
manera estipulada. Regula los permisos para ampliar los plazos de le ejecucién
contractual, el tema de adelantos, etcétera.

TOPES (*) PARA CADA PROCEDIMIENTO DE SELECCION PARA LA
CONTRATACION DE BIENES, SERVICIOS Y OBRAS -
DSCE REGIMEN GENERAL

Ano Fiscal 2020 y en Soles

OBRA

LICITACION PUBLICA »= de 400,000 - »= de 1'800,000
CONCURSO PUBLICO - »= de 400,000 -
< a 400,000 = a 400,000 < a 1'800,000
ADIUDICACION SIMPLIFICADA > de 34,400 > de 34,400 > de 34,800
CONTRATACION DIRECTA > de 34,400 > de 34,400 > de 34,400
< 3 64,500 <= @ 64,500
COMPARACION DE PRECIOS > de 34,400 > de 34,400
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA > de 34,400 > de 34,400 E
SELECCION DE CONSULTORES ~ N <= 3 40,000
ES > de 34,400

Elaborado por la Direccién del SEACE - OSCE (***)

(*) Articulo 5° literal A, Articulos 22° al 25° de |a Ley de Confrataciones el Estado, Ley N° 30225 y articulos 32° y 76° del Reglamento

a mediante Decrelo Supremo N° 350-2015-EF, y al Articuls 18° del Decreto de Urgencia N° 014-2010 que aprueba el presupuesio
del sector pblico para e afo fscal 2020,

(**} Decreto Supremo No 380-2018-EF. publicado en & diario oficial E| Peruano of dia 20.12. 2019,

=) o 6, o sin citar la fuents.

Figura n° 12: Topes (*) para cada procedimiento de seleccion para la

contratacién de bienes, servicios y obras — régimen general
Fuente: OSCE, 2017

C. Ejecucién contractual
Comprende desde la celebracion del contrato respectivo hasta la
conformidad y pago de las prestaciones ejecutadas, en el caso de los contratos
de bienes y servicios, y con la liquidacién y pago correspondiente, tratindose

de contratos de ejecucion o consultoria de obras.
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Comprende cuando se perfecciona el contrato entre la entidad y el proveedor
ganador de la buena pro y culmina hasta el respectivo pago, previa emision de
la conformidad (R&C Consulting- Escuela de Gubernabilidad y Gestidn

Publica, E1 SEACE y los Procesos de Seleccién, 2018)

E FIGURAS DE LA EJECUCION CONTRACTUAL
Suscripcion Culminacidn
| |
Garantas conformidat
[ [
Adelantos Penalidades
| |
hgﬂzz:?:sv Resolucion
[ |
Ampliacion de Intervencion

Pam  —  Subconlratacion — economic

Figura n° 13: Figuras de la Ejecucién contractual
Fuente: OSCE, 2017

Plazo de ejecucion contractual de acuerdo con el Articulo 142 del
(DECRETO SUPREMO N° 376-2019-EF):

Cuando se produzcan eventos no atribuibles a las partes que originen la
paralizacién de la ejecucion de las prestaciones, estas pueden acordar por
escrito la suspension del plazo de ejecucién contractual, hasta la culminacién
de dicho evento, sin que ello suponga el reconocimiento de mayores gastos

generales y/o costos directos, segtin corresponda al objeto de la contratacidn;
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salvo aquellos que resulten necesarios para viabilizar la suspensidn. Reiniciado
el plazo de ejecucién corresponde a la Entidad comunicar al contratista la
modificacién de las fechas de ejecucidn, respetando los términos en los que se
acordé la suspensién.
2.3 Marco Conceptual
1. Ejecucién presupuestal
3
(Soto, 2015) define que la ejecucion presupuestal es parte del proceso
presupuestario que maneja toda entidad publica, donde dicho proceso estd
conformado por: programacion presupuestal, formulacién presupuestal, aprobacidn
presupuestal, ejecucion presupuestal y la evaluacion presupuestal. Donde define que
la fase de la ejecucion presupuestal es el control de todos los ingresos y gastos, donde
se asegura que los recursos sean utilizados en el fin al que han sido destinados
inicialmente, por ello las adquisiciones de bienes y servicios deben estar basadas y/o
deben tomar en cuenta al presupuesto institucional.
2. ertiﬁcacic’)n del crédito presupuestario
Es requisito para convocar un procedimiento de seleccién bajo sancién de nulidad,
contar con la certificacién de crédito presupuestario o la prevision presupuestal.
Articulo 19 de (Ley N© 30225, Ley de Contrataciones del Estado).
3. Compromiso
El compromiso es el acto de administracién por medio del cual el drea
responsable con capacidad de contratar y comprometer el presupuesto a nombre de
la entidad, y respaldado en un CCP, ordena un gasto con cargo al presupuesto,

contenidos en el CCP, que afecta los saldos disponibles de un crédito
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presupuestario. Ningtin compromiso podra adquirirse por valor superior al CCP que
lo ampara. (MEF, 2018)
4. Devengado
El devengado es el acto de administracién mediante el cual se reconoce una
obligacién de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se produce
previa acreditacion documentaria ante el 6rgano competente de la realizacion de la
prestacién o el derecho del acreedor. El reconocimiento de la obligacién debe
afectarse al presupuesto institucional, con cargo a la correspondiente cadena de
gasto. (LEY GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO - LEY
N°28411)
5. Girado
El Girado, obedece a la obligacion de registrar en el SIAF -SP los datos
relacionados con los documentos que sustentan el pago o cancelacion del Gasto
Devengado previamente registrado (Transferencia Electrénica, carta orden , o de ser
el caso el cheque por la Unidad Ejecutora o Municipalidad, de acuerdo con las
respectivas condiciones contractuales. (MEF, 2018)
6. Proceso de contrataciones
Es un conjunto de actos (administrativos y de gestion) que tienen por objeto
seleccionar un proveedor para que suministre un bien, brinde un servicio o ejecute una
obra. (OSCE, 2017).
7. Actos preparatorios

Consiste en establecer los pasos antes de la compra como el objeto de la

contratacién, las caracteristicas de lo que se va adquirir tanto para los bienes
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(Especificaciones Técnicas en adelante EE.TT) como para servicios (Términos de
Referencia en adelante TDR) y obras (expedientes técnicos), el monto que costard y,
el tipo de procedimiento de seleccion. Todas las adquisiciones o servicios que se
contraten deben estar incluidos en el PAC (el cual se articula con el POI y el PIA),
siendo un requisito necesario para la convocatoria que el procedimiento de seleccién
este incluido en el mismo, salvo la comparacién de precio, ello bajo sancién de
nulidad (Organismo supervisor de las contrataciones del Estado, 2019).
Proceso de seleccién

En esta fase la entidad, teniendo en cuenta los pardmetros definidos por la
normativa, se encargard de elegir al mejor postor, quien suministrard los bienes,
prestard servicio o ejecutard la obra de acuerdo a lo contratado (Instituto de ciencia
sociales y politicas publicas, 2017)
Ejecucién contractual

Comprende cuando se perfecciona el contrato entre la entidad y el proveedor
ganador de la buena pro y culmina hasta el respectivo pago, previa emisién de la
conformidad (R&C Consulting- Escuela de Gubernabilidad y Gestién Publica, El

SEACE vy los Procesos de Seleccién, 2018)




56

gAPITULO 1
HIPOTESIS
3.1. Hipétesis General
Existe una relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal por obras y
proceso de g)ntrataciones en el gobierno regional de Ayacucho 2020.
3.2 Hipotesis Especifica
1. Existe una relacidn significativa y directa entre ejecucién presupuestal por obras y actos
preparatorios en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

2. Existe una relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal por obras y
proceso de seleccién en el obierno regional de Ayacucho 2020.
3. Existe una relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal por obras y
ejecucion contractual en el gobierno regional de Ayacucho 2020.
3.3 Variables
Variable 1:
Ejecucién presupuestal
(Soto, 2015) define que la ejecucion presupuestal es parte del proceso
presupuestario que maneja toda entidad piblica, donde dicho proceso estd
conformado por: programacion presupuestal, formulacién presupuestal, aprobacion
presupuestal, ejecucion presupuestal y la evaluacién presupuestal. Donde define que
la fase de la ejecucion presupuestal es el control de todos los ingresos y gastos, donde
se asegura que los recursos sean utilizados en el fin al que han sido destinados

inicialmente, por ello las adquisiciones de bienes y servicios deben estar basadas y/o

deben tomar en cuenta al presupuesto institucional.
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Dimensiones:

Certificado del crédito presupuestario

Compromiso

Devengado

Pagado

Variable 2:
Proceso de contrataciones
Es un conjunto de actos (administrativos y de gestion) que tienen por objeto

seleccionar un proveedor para que suministre un bien, brinde un servicio o ejecute una
obra. (OSCE, 2017).

Dimensiones:

Actos preparatorios

Proceso de seleccion

Ejecucién contractual
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APITULO v
METODOLOGIA
4.1 Método de Investigacion
Método General
El método general de la investigacién de acuerdo a la naturaleza de estudios es el
método cientifico, ya que la investigacién busca solucionar el problema descrito,
contrastar la hipdtesis.
(Bautista & Huiza, 2019) cita a Herndndez S., y explica que el método cientifico es
“el estudio sistemdtico, controlado, empirico y critico de proposiciones hipotéticas
acerca de presuntas relaciones entre varios fendmenos”.

Lo que nos lleva a que el método cientifico se utiliza en la investigacién donde, se
describe el problema, se plantea el problema, se determina los objetivos, se plantea una
posible solucion que es la hipdtesis, por tltimo, se desarrolla y se contrarresta la
hipétesis.

Método Especifico

Método de analisis: El método analitico se utilizard porque se realizé una
descomposicion de un todo en partes con el fin de observar las relaciones; similitudes,
diferencias, causas, naturaleza y efectos para comprender mejor el problema y alcanzar
el objetivo.

Método sintético: El método sintético se utilizard como un proceso de
razonamiento que tiene a reconstruir un todo a partir de los elementos distinguidos por
el andlisis; se trata; en consecuencia, de hacer una exposicion metddica y breve; en

resumen.
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Método Descriptivo: Permite describir los hechos tal como son, apoyandose en los
instrumentos y técnicas que recogieron la informacidn y datos de la empresa.
4.2 Tipo de Investigacién

El tipo de investigacion de acuerdo al objetivo de estudio, es la investigacion aplicada
ya que existen teorias relacionadas al problema que nos brindaron informacién sobre las
variables ejecucidn presupuestal y procesos de contrataciones.

(Lazaro, 2019) cita a Vara H., es aplicada por que “busca solucionar un problema
concreto, practico, de la realidad cotidiana de la empresa”.

4.3 Nivel de Investigacion

La investigacion es de nivel correlacional, ya que el objetivo de la investigacion es
Determinar la relacién existe entre ejecucion presupuestal por obras y proceso de
contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho.

La investigacion Correlacional tiene como finalidad conocer la relacién que existe en
dos o mas variables en un contexto. (Santa Cruz, 2019) cita a Hernandez S. “El estudio
correlacional evalda el grado de agrupacion entre dos o mds variables, es decir evaltia cada
variable conjuntamente relacionada y luego miden y examinan la correlacion”.

4.4 Diseiio de la Investigacion

La presente investigacion es de disefio descriptivo - correlaciona.

Es descriptivor segin (Bautista & Huiza, 2019) quien cita a Hernandez, S. “porque
pretende medir o recoger informacién de manera independiente o conjunta sobre los
conceptos o las variables a las que se refieren”™.

Es correlacional, “porque se asocian variables mediante un patron predecible para un

grupo o poblacion, ademds a través de la comprobacion de hipdtesis no solamente se
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afirma la o las relaciones entre dos 0 mds variables y la manera en que se manifiestan,
sino que ademas propone un “sentido de entendimiento™ de las relaciones”. (Bautista &
Huiza, 2019) cita a Herndandez, S.

El esquema del disefio de investigacion correlacional es el siguiente:

Donde:
M: muestra
V1: variable 1
V2:variable 2

/ Vi
M I
V2 r:correlacion de variables.

4.5 Poblacion y Muestra
Poblacién:
La poblacioén de la investigacion es compuesta por 46 trabajadores que pertenecen a la

oficina regional de administracién, sub gerencia de obras, subgerencia de liquidacién de

obras y la sub gerencia de logistica; el cual pertenecen al Gobierno regional de Ayacucho.

Tabla:
Poblacion
Oficina Canti‘dad de
trabajadores
Oficina de Administracién 8
Sub Gerencia de Obras 12
Subgerencia de Liquidacion de Obras 14
Sub gerencia de logistica 12
TOTAL 46
Muestra:

La muestra de la investigacién es censal y no probabilista, compuesta por 46

trabajadores del Gobierno regional de Ayacucho.




62

Tabla:
Muestra
Oficina Canti‘clad de
trabajadores
Oficina de Administracién 8
Sub Gerencia de Obras 12
Subgerencia de Liquidacion de Obras 14
Sub gerencia de logistica 12
TOTAL 46

4.6 Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos
Técnicas de investigacién:
La técnica de recoleccidn de datos para la presente investigacion es la encuesta,

la técnica de la encuesta permite obtener y elaborar datos de modo rdpido y eficaz.
Siendo procedimientos estandarizados de investigacion mediante los cuales se
recoge y analiza una serie de datos de una muestra representativa, del que se
pretende explorar describir, predecir y/o explicar una serie de caracteristicas.
(Casas, 2002)
Instrumentos de investigacion
El instrumento de investigacion es el cuestionario, que utilizaremos para medir
o registrar diversas situaciones y contextos.
4.7 Técnicas de Procesamiento y Anilisis de Datos
La técnica de procesamiento y andlisis de datos serd la estadistica descriptiva. Los datos
se procesaron por medio del programa SPSS version 25, lo cual analizé los datos a través
de gréfico de barras y tablas.
Culminado la depuracién de los datos, se analizard la informacién de acuerdo a las

variables formuladas, luego se presentan las grificas de los resultados y cuadros

estadisticos, asi como de datos en tablas, esquemas, cuadros y ponderaciones.
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La validacion del instrumento se realizard a través del juicio de expertos y la

confiabilidad del instrumento a través de la Correlacién de Pearson.
4.8 Aspectos Eticos de la Investigacion

Para el desarrollo de la presente investigacion se ha tomado en consideracion el Cédigo
de Etica de la Universidad Peruana Los Andes, el reglamento de grados y titulos, el
reglamento del comité de ética en la investigacion y el reglamento general de investigacion
los en la cual se detalla que no debe existir plagio, auto plagio ni tomar definiciones de
autores sin considerar su procedencia. Agregando a ello que durante el desarrollo del
informe final incluird la validez y confiabilidad del instrumento, tres juicios de experto, y
el registro de datos del trabajo de campo.

Es asi que la presente investigacion tomo en consideracion estos aspectos con el fin de

presentar un trabajo de investigacion original.
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CAPITULO V
RESULTADOS
5.1 Descripcion de resultados
Como resultado de la encuesta aplica, en este apartado se realizaron los andlisis
descriptivos de las variables: ECUCION PRESUPUESTAL POR OBRAS Y PROCESOS
DE CONTRATACIONES.
1.1 Anilisis descriptivito de la variable ejecucién presupuestal por obras y sus
dimensiones
La recoleccién de la informacién sobre la variable ejecucién presupuestal, se realizé a
través de una escala de valoracion, las cuales estin relacionadas con las dimensiones:

Certificacion del crédito presupuestario, compromiso, devengado, pagado.

Tabla 03: Certificacion del crédito presupuestario

, . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje L
valido acumulado
A veces 19 41,3 413 413
Vilid Casi siempre 17 37,0 370 783
0 Siempre 10 21,7 21,7 1000

Total 46 100,0 1000
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Porcentaje

Aveces

Casi siempre

Figura 14: Certificacién del crédito presupuestario

Interpretacion:

Siempre
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Del anilisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores, respecto al certificado del

crédito presupuestario, se obtuvo un 41.30% que indicaron que a veces se cumple adecuadamente

con el certificado del crédito presupuestario. Cuyo resultado indica que el certificado del crédito

presupuestario es levemente desfavorable.

Tabla 04: Compromiso

Frecuenc  Porcenta  Porcentaje Porcentaje
ia je valido acumulado
Casi nunca 15 32,6 32,6 32,6
Vali A veces 19 413 41,3 73,9
do G 12 26.1 26,1 1000
siempre
Total 46 1000 100,0
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Porcentaje

Casi nunca
Figura 15: Compromiso
Interpretacion:

A veces

Casi siempre
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Del anilisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores, respecto al compromiso, se

obtuvo un 41.30% que indicaron que a veces el presupuesto asignado, requerimientos de obras son

adecuados. Cuyo resultado indica que el compromiso es levemente desfavorable.

Tabla 05: Devengado
Frecuenci  Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e vilido acumulado
A veces 23 50,0 50,0 500
Vilid  Casi siempre 15 32,6 32,6 82,6
o Siempre 8 174 174 1000
Total 46 1000 1000




Porcentaje

A veces
Figura 16: Devengado
Interpretacion:

Casi siempre

Siempre
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Del anlisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores, respecto al devengado, se obtuvo

un 50% que indicaron que a veces el criterio de evaluacién, la conformidad de servicios es

adecuado. Cuyo resultado indica que el devengado es levemente desfavorable.

Tabla 06: Girado

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje e
vilido acumulado
Casi nunca 11 239 239 239
Vilid A veces 30 652 65,2 89,1
o Siempre 5 109 109 1000
Total 46 1000 1000
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Casi nunca A veces Siempre
Figura 17: Girado
Interpretacion:

Del anilisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores, respecto al girado, se obtuvo un
65.22% que indicaron que a veces el girado se realiza adecuadamente. Cuyo resultado indica que

es girado es levemente desfavorables.

1
5.1.2 Anilisis descriptivito de la variable proceso de contrataciones y sus dimensiones

La recoleccion de la informacion sobre la variable proceso de contrataciones, se realizé a

través de una escala de valoracion, las cuales estian relacionadas con las dimensiones: actos

preparativos, proceso de seleccién, ejecucion contractual.
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Tabla 07: Actos preparatorios

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje P
valido acumulado
Casi nunca 18 39,1 39,1 39,1
vilid A veces 21 45,7 45,7 848
0 Casi siempre 7 15,2 15,2 1000
Total 46 100,0 100,0

50

40

30

Porcentaje

20

o
Casi nunca A veces Casl siempre

Figura 18: Actos preparatorios

Interpretacion:

Del anilisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores, respecto a los actos
preparatorios, se obtuvo un 45.85% que indicaron a veces el cumplimiento de requerimientos es

el adecuado. Cuyo resultado indica que los actos preparatorios son levemente desfavorables.

Tabla 08: Proceso de seleccion

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje P
vilido acumulado
vilid A veces 15 32,6 32,6 32,6

0 Casi siempre 20 435 43,5 76,1
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Siempre 11 2389 239 1000
Total 46 100,0 100,0

50

Porcentaje

A veces Casi siempre Siempre

Figura 19: Proceso de seleccion

Interpretacion:

Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores, respecto proceso de seleccion,

se obtuvo un 43 .48% que indicaron que casi siempre el cumplimiento del proceso de convocatoria
es es adecuado. Cuyo resultado indica que el proceso de seleccion es favorables.

Tabla 09: Ejecucidn contractual

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje i
valido acumulado
Casi nunca 21 457 457 457
Vilid A veces 13 283 283 739
0 Casi siempre 12 26,1 26.1 1000

Total 46 1000 1000
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Ejecucion contractual

50

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre

Ejecucion contractual

Figura 20: Ejecucién contractual

Interpretacion:

Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores, respecto a la ejecucién

contractual, se obtuvo un 45.65% que indicaron que casi nunca el contrato de ejecucion de garantia
es el adecuado. Cuyo resultado indica que la ejecucion contractual es desfavorable.
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5.2 Contraste de Hipétesis
Hipdbtesis general
a. Planteamiento de la hipétesis estadistica
Ho: No existe una relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal por
obras y proceso de contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

H;i: Existe una relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal por

obras y proceso de contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

b. Cilculo del estadistico de prueba
Tabla 10
Correlacion de hipdtesis general
Correlaciones
Ei —
Jecucion Proceso de
presupuestal por .
contrataciones
obras
Ejecucién Ccueﬁme‘n’te de | 508"
resupuestal por Correlacion
pres pb SEPOT §io (bilateral) 000
obras N 46 46
Coeficiente de 508" 0
Proceso de Correlacién ’
contrataciones  Sig. (bilateral) 000
46 46

#*#* La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracion propia, 2021

c. Interpretacion

Baremos correlacion

Correlacion negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -0.90 a -0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75a -0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-049
Correlacion negativa muy débil -0.10a-024
No existe correlacién alguna -0.09 a +0.09
Correlacion positiva muy débil +0.10a +0.24
Correlacion positiva débil -IEZS a+049
Abrrelacion positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75a +0.89
Correlacion positiva muy fuerte +090a +099
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| Correlacion positiva perfecta | 1 |

De acuerdo con el Coeficiente de Correlacién de Rho de Spearman es 0.598 y
de acuerdo al baremo de correlacion nos indica que existe una correlacién positiva
media. Ademads, el nivel de significancia es 0.000 y es menor que 0.05, esto nos
indica que si existe una relacion entre las variables; en base a estos resultados se
concluye: Existe una relacién significativa y directa entre ejecucién presupuestal
por obras y proceso de contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

Hipétesis Especifica 1
d. Planteamiento de la hipétesis estadistica
Hp: No existe una relacion significativa y directa entre ejecucion
presupuestal por obras y actos preparatorios en el gobierno regional de

Ayacucho 2020.

H;,: Existe una relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal

por obras y actos preparatorios en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

e. Cilculo del estadistico de prueba

Tabla 11
Hipotesis especifica N° 1
Correlaciones
Ejecucién Actos
presupEestal por preparatorkios
obras
Ejecucign ~ Cocticientede i 432
L stal por Cprrela.cmn
pre‘;upEe‘;ta p Sig. (bilateral) ,000
obras N 46 46
Actos Coeficiente de 432" |

Correlacion

preparalorios — gio (pilateral) 000
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N 46 46
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia, 2021

f. Interpretacion

Baremos correlacién
Correlacion negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -0.90 a-0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75 a-0.89
Correlacion negativa media -0.50 a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-049
Correlacion negativa muy débil -0.10 a-0.24
No existe correlacién alguna -0.09 a +0.09
Correlacion positiva muy débil +0.10a 40.24
Correlacién positiva débil RS a +0.49
Correlacion positiva media +0.50 2 40.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacion positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacion positiva perfecta 1

De acuerdo con el Coeficiente de Correlacién de Rho de Spearman es 0.432 y
de acuerdo al baremo de correlacién nos indica que existe una correlacion positiva
débil. Ademads, el nivel de significancia es 0.000 y es menor que 0.05, esto nos
indica que si existe una relacion entre las variables; en base a estos resultados se
concluye: Existe una relacién significativa y directa entre ejecucién presupuestal

por obras y actos preparatorios en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

Hipétesis Especifica 2

g. Planteamiento de la hipétesis estadistica

H o: No existe una relaciéon significativa y directa entre ejecucion
presupuestal por obras y proceso de seleccién en el gobierno regional de

Ayacucho 2020.
H ;: Existe una relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal
por obras y proceso de seleccion en el gobierno regional de Ayacucho 2020.




h. Calculo del estadistico de prueba

i. Interpretacién
Baremos correlacién
Correlacion negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -0.90 a-0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75 a-0.89
Correlacion negativa media -0.50 a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-0.49
Correlacion negativa muy débil -0.10 a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacion positiva muy débil +0.10a +0.24
Correlacion positiva débil 5a+049
_a)melacién positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacion positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacién positiva perfecta 1

Tabla 12
Correlacion hipotesis N° 2
Correlaciones
Ejecucion Proceso de
presupuestal por .
obras seleccion
Ejecucién ~ Gocticiente de I 562"
tal por Correlacion
presuggfzq POT gig (bilateral) 000
’ N 46 46
Coeficiente de o
Proceso de Correlacion S !
seleccion Sig. (bilateral) 000
N 46 46

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia, 2021

De acuerdo con el Coeficiente de Correlacién de Rho de Spearman es 0.562 y
de acuerdo al baremo de correlacién nos indica que existe una correlacion positiva
media. Ademds, el nivel de significancia es 0.000 y es menor que 0.05, esto nos

indica que si existe una relacion entre las variables; en base a estos resultados se
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concluye: Existe una relacién significativa y directa entre ejecucién presupuestal

por obras y proceso de seleccién en el gobierno regional de Ayacucho 2020.
Hipétesis Especifica 3

j- Planteamiento de la hipdétesis estadistica

Hp: No existe una relacion significativa y directa entre ejecucion
presupuestal por obras y ejecucion contractual en el gobierno regional de

Ayacucho 2020.

H;: Existe una relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal
por obras y ejecucion contractual en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

k. Cilculo del estadistico de prueba

Tabla 13
Correlacion hipotesis N° 3
Correlaciones
Ejecucién Ei ..
jecucion
presugg;:;ial por contractual
Bjecucién ~ Cochiciente de 1 484"
L stal por rrelacién
pre““pf“a PO Sig(bilateral) 000
obras N 46 46
‘ y Coeﬁme.nfte de 484" |
Ejecucién Correlacion
contractual Sig. (bilateral) 000
N 46 46

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia, 2020

I. Interpretacion

Baremos correlacion
Correlacion negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -0.90 a -0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75a -0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-049
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Correlacion negativa muy débil -0.10a-024
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacion positiva muy débil +0.10a+0.24
Correlacién positiva débil 1“25 a+049
Correlacion positiva media +0.50a+0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacion positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacion positiva perfecta 1

De acuerdo con el Coeficiente de Correlacién de Rho de Spearman es 0.484 y
de acuerdo al baremo de correlacién nos indica que existe una correlacién positiva
débil. Ademads, el nivel de significancia es 0.000 y es menor que 0.05, esto nos
indica que si existe una relacion entre las variables; en base a estos resultados se
concluye: Existe una relacién significativa y directa entre ejecucién presupuestal

por obras y ejecucion contractual en el gobierno regional de Ayacucho 2020.
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NALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La presente investigacion planteo como problema general: ;Qué relacion existe entre ejecucion
presupuestal por obras y proceso de contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho 20207,
siendo el objetivo general de la investigacion: Determinar la relacién existe entre ejecucidn
presupuestal por obras y proceso de contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho 2020.
Primero se definio el termino de Ejecucion presupuestal, de acuerdo con (Soto, 2015) define que
la ejecucidn presupuestal es parte del proceso presupuestario que maneja toda entidad publica,
donde dicho proceso estd conformado por: programacién presupuestal, formulacién presupuestal,
aprobacién presupuestal, ejecucion presupuestal y la evaluacién presupuestal. Donde define que
la fase de la ejecucion presupuestal es el control de todos los ingresos y gastos, donde se asegura
que los recursos sean utilizados en el fin al que han sido destinados inicialmente, por ello las
adquisiciones de bienes y servicios deben estar basadas y/o deben tomar en cuenta al presupuesto
institucional. Siendo que el resultado que el Coeficiente de Correlacién de Rho de Spearman es
0.598 y de acuerdo al baremo de correlacién nos indica que existe una correlacidn positiva media.
Por ello se afirma que Existe una relacidn significativa y directa entre ejecucién presupuestal por
obras y proceso de contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

Encontrando cierta similitus con la investigacion de Tirado, M. (2016). “Los procesos de
contratacion del estado y su incidencia en la gestion institucional de la Municipalidad de
Pacasmayo - San Pedro de Lloc en el afio fiscal 2015 Las conclusiones cientificas mas
importantes y relevantes es que la municipalidad el sistema de contratacion regulado por la
normativa de contrataciones del Estado, la planificacion de las contrataciones publicas, es
deficiente, no existe una adecuada direccion, no hay liderazgo, el proceso de contrataciones de

bienes, servicios u obras publicas si estdn organizadas en forma adecuada.
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Considerando el objetivo especifico 1: Determinar la relacidon que existe entre ejecucion
presupuestal por obras y actos preparatorios en el gobierno regional de Ayacucho 2020. Primero
se definid el termino de actos preparatorios el cual consiste en establecer los pasos antes de la
compra como el objeto de la contratacion, las caracteristicas de lo que se va adquirir tanto para los
bienes (Especificaciones Técnicas en adelante EE.TT) como para servicios (Términos de
Referencia en adelante TDR) y obras (expedientes técnicos), el monto que costard y, el tipo de
procedimiento de seleccidn. (Organismo supervisor de las contrataciones del Estado, 2019).
Siendo el resultado que el Coeficiente de Correlacién de Rho de Spearman es 0.432 y de acuerdo
al baremo de correlacién nos indica que existe una correlacion positiva débil. Por ello se afirma
que Existe una relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal por obras y actos
preparatorios en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

Encontrando cierta similitud con la investiacion de Angulo, L. (2016). “Examen especial a la
ejecucion presupuestal de las ora por administracion directa y su incidencia en el cumplimiento
de metas fisicas programadas de la Municipalidad distrital de Pinto recodo, aiio 2014”.
conclusidn, se diagnostico de la situacion actual de la ejecucion presupuestal y procedimientos del
gasto de la municipalidad Distrital de Pinto Recodo, donde los resultados de los gastos ha

determind la existencia de un exceso de S/. 500,000.00 para ejecutar tres obras lo que representa

un 30% adicional de las obras.

Considerando el objetivo especifico 2: Establecer la relacion que existe entre ejecucion
presupuestal por obras y proceso de seleccion en el gobierno regional de Ayacucho 2020. Primero

se determind el termino de proceso de seleccion: En esta fase la entidad, teniendo en cuenta los

pardmetros definidos por la normativa, se encargard de elegir al mejor postor, quien suministrard

los bienes, prestard servicio o ejecutard la obra de acuerdo a lo contratado (Instituto de ciencia
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sociales y politicas publicas, 2017). Siendo el resultado que el Coeficiente de Correlacion de Rho
de Spearman es 0.562 y de acuerdo al baremo de correlacion nos indica que existe una correlacion
positiva media. Por ello se afirma que: Existe una relacion significativa y directa entre ejecucion
presupuestal por obras y proceso de seleccidn en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

Encontrando cierta similitud con la investigacion de Rodriguez, P. (2018). “Los procesos de
contrataciones de bienes, servicios y la ejecucion de obras en proyecto especial Sierra centro Sur
—zona Cusco” (Tesis de Maestria). Universidad Nacional de Educacién, Lima. El resultado de la
investigacion demuestra que existe relacion directa y significativa con un valor Rho de Spearman
de 0.853 y un valor p=0.000 menor al nivel 0.05, confirmdndose la relacion entre los procesos de
contrataciones y la ejecucion de obras en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur — Zonal Cusco.

Considerando el objetivo especifico 3: Determinar la relacidon que existe entre ejecucion
presupuestal por obras y ejecucidn contractual en el gobierno regional de Ayacucho 2020. Primero
determina el concepto de Ejecucion contractual: Comprende cuando se perfecciona el contrato
entre la entidad y el proveedor ganador de la buena pro y culmina hasta el respectivo pago, previa
emision de la conformidad (R&C Consulting- Escuela de Gubernabilidad y Gestién Piblica, El
SEACE y los Procesos de Seleccidn, 2018). Siendo el resultado que el Coeficiente de Correlacidn
de Rho de Spearman es 0484 y de acuerdo al baremo de correlacién nos indica que existe una
correlacidn positiva débil. Por ello se afirma que: Existe una relacion significativa y directa entre
ejecucion presupuestal por obras y ejecucidn contractual en el gobierno regional de Ayacucho
2020.

Encontrando cierta similitud con la investigacion de Mejia, W. (2016). “Influencia de la
ejecucion de los procesos de contratacion de bienes y servicios en el cumplimiento de metas

presupuestarias de la municipalidad distrital de santa rosa, periodos 2013 - 2014, la
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investigacion llega a la siguiente conclusién: Una inadecuada programacion del PAC genera
deficiencias a lo largo del proceso de seleccidn y produce efectos negativos en la ejecucion de
gasto programado de la Entidad, El bajo nivel de cumplimiento de sus metas presupuestales

programadas tienden a intervenir negativamente en el logro de los objetivos institucionales de la

Entidad.
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CONCLUSIONES

Considerando el objetivo general de la investigacion Determinar la relacidn existe entre
ejecucién presupuestal por obras y proceso de contrataciones en el gobierno regional de
Ayacucho 2020. Se concluye que el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es
0.598 y de acuerdo al baremo de correlacién nos indica que existe una correlacion positiva
media. Por ello se afirma que: Existe una relacion significativa y directa entre ejecucion
presupuestal por obras y proceso de contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho
2020.

Considerando el objetivo especifico, se concluye que el coeficiente de Correlacion de Rho
de Spearman es 0432 y de acuerdo al baremo de correlacién nos indica que existe una
correlacidn positiva débil. Por ello se afirma que: Existe una relacion significativa y directa
entre ejecucion presupuestal por obras y actos preparatorios en el gobierno regional de
Ayacucho 2020.

Considerando el objetivo especifico 2, se concluye que el Coeficiente de Correlacién de
Rho de Spearman es 0.562 y de acuerdo al baremo de correlacién nos indica que existe una
correlacidn positiva media. Por ello se afirma que: Existe una relacion significativa y directa
entre ejecucion presupuestal por obras y proceso de seleccion en el gobierno regional de
Ayacucho 2020.

Finalmente considerando el objetivo especifico 3, se concluye que el Coeficiente de
Correlacion de Rho de Spearman es 0.484 y de acuerdo al baremo de correlacién nos indica
que existe una correlacion positiva débil. Por ello se afirma que: Existe una relacién
significativa y directa entre ejecucién presupuestal por obras y ejecucion contractual en el

gobierno regional de Ayacucho 2020.




~0

83

4
RECOMENDACIONES
Se sugiere realizar una correcta planificacion de los procedimientos de seleccion de obras
respecto al tiempo que toma en llevar a cabo un proceso de obras, para que permita disminuir
las posibles controversias que se presentan en el camino ocasionando el retraso y hasta la no
ejecucion de la obra proceso de seleccion. Por lo cual el expediente técnico debe contener
datos precisos y muy claros respecto a lo que se va requerir para asi evitar la demasia de
observaciones y consultas
Se sugiere realizar y ejecutar un plan de capacitacion para el personal administrativo, a fin de
que de manera mensual dicho personal se capacite en temas de contrataciones por obras,
contribuyendo de esta manera a que no se cometan errores a fin de que se pueda ejecutar el
presupuesto al 100% en dicho rubro
Se sugiere realizar estrategias que permitan priorizar y dar cuamplimiento a las contrataciones
de bienes y servicios que se encuentran programados en el plan anual de contrataciones y
ejecutar los proyectos de mayor necesidad.
Se sugiere para futuras investigaciones aplicar diferentes métodos de investigacion que se

puedan ver cambios en los resultados durante el desarrollo de la investigacion, ya que el

control interno y el proceso de ejecucion de pagos es de mucha importancia.
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Anexo 04: El Instrumento de Investigaciéon y constancia de su aplicaciéon

Cuestionario

Ejecucién presupuestal por obras y proceso de contrataciones en el Gobierno Regional de
Ayacucho 2020

INTRODUCCION: Por la presente nos dirigimos a usted para pedirle minutos de su valioso
tiempo para resolver las preguntas plasmadas. El presente instrumento de evaluacidn, tiene como
objetivo: Determinar la relacién existe entre ejecucién presupuestal por obras y proceso de
contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho 2020, para ello le pedimos responder
honestamente las siguientes preguntas. Este cuestionario serd realizado solo con fines de estudio
de investigacidn, por lo cual todos los datos que se obtenga serd estrictamente confidencial, le
agradecemos su tiempo y por ser parte de la investigacion.

ESCALA VALORATIVA
I=NUNCA, 2= CASI NUNCA, 3= A VECES, 4=CASI SIEMPRE y 5= SIEMPRE

VARIABL ITEMS RESPUESTA

E S [4 (3|21

La Certificacion es indispensable para adquirir un
compromiso de gasto.

Se efectia el seguimiento de la disponibilidad de los
Créditos Presupuestarios para realizar los compromisos

Se realiza la Certificacién de Crédito Presupuestario,
previa verificacion de contar con la disponibilidad
Ejecuci6 | presupuestal de la especifica de gasto respectiva

n El presupuesto asignado en obras contempla el total del
presupuesta | requerimiento de obras.
1 El drea de Logistica contribuye con la Jptima

programacién del presupuesto asignado en obras.

El presupuesto asignado para obras corresponde a lo
programado en el Plan Anual de Contrataciones al inicio
del afio fiscal.

Es posible ejecutar al 100% el presupuesto asignado para
la atencién de obras en el Plan Anual de Contrataciones.
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Los requerimientos de obras cuentan con el presupuesto
asignado correspondiente.

El tiempo que se demora en elaborar las bases de un
procedimiento de seleccion, el comité de seleccion, desde
su notificacion hasta su convocatoria, se realiza con
prontitud para cumplir con la ejecucién del presupuesto
en el afio fiscal.

El personal del 6rgano encargado de las contrataciones,
cuenta con la capacitacion suficiente para absolver las
consultas de las dreas usuarias.

Los criterios de evaluacion establecidos en las bases de
las  convocatorias  garantizan una  convocatoria
transparente.

Los criterios de evaluacion, establecidos en las bases de
los procesos de seleccidn garantiza una seleccion de
profesionales competentes.

En el proceso de verificacién de los expedientes de
contratacion se cumple con evaluar las exigencias
establecidas en los expedientes técnicos en lo que
corresponde al trdmite de devengado .

El drea de Tesoreria cumple con realizar el pago de
acuerdo al plazo legal de 15 dias.

Los proveedores presentan con frecuencia reclamos y/o
quejas que involucren el cobro menor de penalidades.

El organo encargado de las contrataciones cumple con
informar al proveedor las penalidades que se han aplicado.

Procesos de
contratacio
nes

El drea de Logistica contribuye con la &ptima
programacion del presupuesto asignado en obras.

Los requerimientos de obras en cuanto sus contenidos son
precisos respecto a la experiencia del postor.

El valor referencial de lo cotizado se encuentra de acuerdo
al precio del mercado.

El plazo para que el responsable en otorgar el certificado
de crédito presupuestario (5 dias), es el adecuado.

El érgano de Contrataciones realiza correctamente la
determinacion del procedimiento de seleccidn.

El personal designado en el comité de seleccién conoce
del tema de contrataciones y obras.

Los plazos (mds de 5 dias) son adecuados para que el
comité de seleccion prepare los documentos del
procedimiento de seleccion (Bases).

En el SEACE se realiza correctamente la convocatoria del
procedimiento de seleccién.

Los proveedores se registran correctamente en el sistema
SEACE de las convocatorias vigentes.
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Los postores formulan correctamente sus consultas y
observaciones de las bases del procedimiento de
seleccién.

El comité de seleccién, cuenta con la capacitacion
suficiente para calificar las propuestas presentadas por los
postores y otorgar la Buena Pro.

Las controversias usualmente perjudican la ejecucién de
las obras cuando el postor ganador no entrega los
documentos para la firma del contrato.

El contratista cumple con los plazos estipulados en el
contrato.

Durante la ejecucion de las obras usualmente se presentan
controversias.
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Anexo 05: Confiablidad y validez del instrumento

Confiabilidad del instrumento

Asi también para la fiabilidad del instrumento se empled la prueba de Alfa de Cronbach, a fin
de medir la consistencia interna de los items analizados. Donde el coeficiente de confiablidad es
0,884 dsea 0.884 >0.80; significa que el instrumento tiene una alta confiabilidad por lo tanto es

aplicable.

Andlisis de Fiabilidad

Alfa de Cronbach N.? de elementos
884 46

Se puede evidenciar que el instrumento no se excluyeron ningiin caso, a nivel de fiabilidad
cuenta con un valor de 0.884, que, de acuerdo a la escala de confiabilidad, se considera como una
fiabilidad significativa, esto quiere decir que existe consistencia interna entra los items del

instrumento.




Validez del instrumento
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Titule: Ejecucion presupuestal por obras ¥ proceso de en el Gobi It 1 de 2020
Aihawryacho

Hebuckin -

vARIARLE | PIMERSIONE INDICADORES Rospunds . e

Lo Cortllicacion = ndispeisable  para  adguidt

T

L o
Certificacion del i dela | Eeelectus el sepuins idad Oe Tow Ciaditos 3 3E <
oredite cartificacion del | Fro: atarios para realizar los com
P aria eridite o roulian Is Saiilieacion ds Craiin. Prespamiario BV = 4
e contr con 1 de
I ficas da gruat i
L presumesto ssigradn en obms confempin o totl del S X
pequer =G e ohrms.
El area de Loglstica contrbaye oon [ optima x x 3
dlel presupisenio asipimde e obis.
% El presupueste asignade pars obias Coresponde a 1o 3
Tt wa ot Pl sl 3% Cortiatuol s o Dacin del
al.
Mentficar 6 - - -
s posible ajecuiar al 1007 1 presupesio aslaraeds para 1a = 3 =
i " e t A ohins e d Plan Anual da C.
c 3 Low i e claus cussian cou el presupussio . : 3
presnpuestal
s, thempey asignade
il Tl tientipo que se demors o alaborar Tas Dase do i S - k3
procediients de seleceian, o comite de selecdion, desde su
notificacidn hasta s comvocatonia, sa realiza con pronfitnd
pure curmpbie con la checaiin del prougmesie oo wo
fimeal
T personal d Gigais T Tan
cuents con la copacitacion suficeente parn absolver las
ot el b frens i
m——— Los eriferion s evaloaciin seabieciaos o v Eaver 3% s £3 - - £
Lt Low eriterios de cvalmeian, astablesidos on Las basas da o = 3 =
everngadi contormidndt da | reees dle | el cosin umeuntiza - scloceion e
i & Lo el pocese de venliaoon de low expediames de X ®
b ool s cumple con evalvar las
establecidns  en los expedienies tgomicos en o o
al trimite d
rmd Tasponsabilidad Ll fren de Tesorenia cimple con realizar & pago de acnerdo x X X
al plazo legal de 15 dias,
Los provesdores presentan con frecuencia reclamos yio X X
ut vl 2l wobro manor da i
El drpano encargado de las contrataciones cumple con x X X
informar al proveedor las penalidades que se han aplicado.
I dren de 1.0gishics contribiye con [a (pima. programacion 3 S x
del ek en obins.
Low requerinuentos de obras en cuanto sus confenidos son X X X
ci st dal postor.
El valor referencial de lo cot@ado se encusntr de acuerdo al X X
ceio del meroado.
Kentificar &l El plaze para que o responsable en olonsal & certiicado o5 x 3 X
Actim progurslonios wurrpinmanto e aridhile ri (5 cBun), o ol advenndo
e El dmganc do O i roalus la X X X
i el ] selsocion.
El personal desigrato on o cormits de sclecobtn conoee 9l 3 3 4
tema de yo
Tam plieos (1o de 5 dBan) son aducusdos pam que X X X
de seleccion prepare los documentos del procedan
s sl oeeion (Basos).
T 'It:‘I:- En el SEACE se realiza comrectaments la convocatoria del X X X
e dimients de seleccion.
Mentificar el J%.Os P B [ERISTAN . en el sistema E3 X X
—— oo el | SEACE d ban con vigenis
‘selaccitin o ds Los postores formulan comectaments sus consullas X 3 X
H e s bases del de seleccion
[l comité de seleccion, cuenta con la capacitacion suficiente X X X
para calificar las propuestas presentadas por los postores ¥
otorgur La Bucna Pro.
Las controversias usialmente perjudiean la sjecucion de las X
oliras coancks el postor gunador o enivegs bos dociEnerios
Fjecucion Cumtrato la firmia del contruto.
Gl kac::::l-de bi confratista cunipe con 1o plazos stplados en e x 3 X
Duranla la de las obras rn: s X x X
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= &

bl

Facultad de ciencias

ativas y

Matriz de validacion del instrumento

Nombre del instrumento. Matriz de validacién del instramento

Obj

Axacuche 2020,

Dirigido a: rabajadores del Gobierno Fegional de Avacuche

Apellidos ¥ nombres del validador del instromento:

Grado académico del evaluador: Contador Publice

Valor acidn:

Cuispe Beltran Fidel

Muy bueno

>< Regular

Firma del evaluador

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
Facultad de ciencias administrativas ¥ contables
Matriz de validacion del instrumento

99

0: Determinar 1a relacién existe entre ejecucidn presupuestal por obras y proceso de contrataci ones en el gobierno regional de

Titulo: Ejecuciin presupuesial por obras v proceso de en ¢l Gobi Regional de Avacucho 2020
v o
Teelackin Helackin | Helackin nes yio
g DIMENSIONES - : iTEMs la entre In entre o recomends
VARIABLE INDICADORES Respuesa voriable ¥ variable y Indicador clomes
[ ™ ¥ el items
i i
523 KR NO_| w1 NO
L Cemificacion e indispensable pam  adoquinr X X
Relantificar ¢l iso de gosto
o 4 dela [ Eeels ol ) e Tow Craelites 3 ¥ X
erédite: camificncion del Presupnsstarios parn renlizar los compromisos
Presupusstaric crédite R reulizu b Corhificcon de Credio Presupussians, provia X X X
presup i va el et con T elisponibil 1 dle
= ifice de gusto respective
El prosupucsls ssgnado o obmes comeropls o lotal gl X X X
de obras
El area de Logistica contribuye con la éptima programacion X X X
el gk an obiras.
% Ll presupuesto asignado para obras comesponds E3 S =
progrrarmsdo en el Plan Anusl de Contrataciones sl i
Fjee " udior Fiscal.
presapestal % oty Es posible gjecutar al 1007 ol presupucsto asignado pam La - E3 X
e atcnwiom do obmus on ol Plun Azl do C i
Commpromiiso SRS Los i de chras cusntan con & presupusste 3 X X
s 5 asignado
M:_:::::‘::.* T tiemp que 56 demwra en alaborar Tas Tanes e E3 % X
provedimicnio de seloe woamitd de sclevadin, desde su
notifiacion husta su corvovaloria, se tadis con promntitud
pars cumplir con la gjecucion del presupuste en el afle
fiscal .
El porsonal 0d Grganc ccargedo de las contmbaciones, 3 3 3
cucnils con la cepeviteeion suficene pare absolver lis
corsultas de las dreas usuanias
Drevergads Edentificar el Low ontenos de evaluacion establecidos en las bases de las X X X
B! izan ona i
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vl T Tos celiorios 0 cvalbacon, cstablecidos ot s bases 0 108 X x X
comfimrmidid o provesios de sdecaion garantion s sdeconm e
servicio ¥ i
verificacion Tn el proceso de= verficacion de los expedientes de X
comtratecién se cumple con evaluar lis  exigencins
establecidus en los expedientes técnices en lo gue
el tribamite de ob L
Chrwke Resprmsalnhilud Elarca de Tesorena curmgdc con nalioa & prgo de suieede X X X
al plazo legal de |5 diss
Los provesdorss presenfan con Fecusncia redames 370 X 3 X
guejas gue imvaluoren =l cobro menor de
Ll orpano awargade de las contratacionss compls con 3 E3 X
mﬁﬂmrnl rovesdor las idades que s han aplicado
]..l u(cn de Logistica mulmye con La Gptima programacion X X x
un wbiwas.
w m|umm.:mm d_ obras en coanto sus comemidos son 3 X x
el powtor.
Fl valor referenc 'I de'lo wotvradn se encwenitra de acuerdo al X X X
i0 del mercado.
Wentificar el L-;E ilmpm quz e responsable en ctorpar = ado de = x X
Actos proparaionios | cumplimicnio de | erddie rio (5 dias)., o ol adecundo
requeri mientos El dmganc de Contratacions roalia  comootsmente la X X X
determminac on del proced miento de seleccion.
I peraonal desigreado en & cormmte de selecain coanoce de 3 X 3
tem de v obras
Los plazos (mas de 5 dias) sonadecuados par que el comité X X X
de sclecuion propare los docurnentos del procedirmiento de
T sel zccién (Masss).
oomiratai Fn el SEACE se realiza comectaments la comvocntona del x X X
A 5 seleceitn.
s registran en el sistema X X X
e EACTE e R vscicw i i gien.
i e o gl 1A‘t posiores Tonmulan_ comectaicnlc s ool Y % 3 x
& | somepdire b las bascs ded g de seleecion
El pommatd de selecoidn, cuenta conls capacilacion sulicimts X E3 X
purn calificar las propuestas presemtadis por los postores ¥
otcegar La Duena Pro.
Las comtroversias usual mente perjudican Ia sjecucion de las X 4
obmas cuknck ol postorn ganador no antrages bos docmnentos
Ejooucitn para s l'llll_w el contrato, _ -
! Tl contratistn cumple con Vo= plazos sshipdados en el X S X
conirate.
Durame L de Lo obras se X S X
CONTOVErsing.
TUNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
F ltad de ci i inistrativas ¥ hl
Matriz de validacion del instrumento
Titula: Ejecucidn presupuestal por cbras y proceso de contrataciones en el Gobierno Regional de Ayacucha 2020
Mombre del instrumento: Iatriz de validacién del instrumento
Ohjetive: Determinar la relacidn existe entre &) idn p P | por obras v p de contrataci enes en el gobierno regional de

Axacuche 2020,

Dirigido a: trabajaderes del Gobierne Regional de Ayacuche
Apellidos ¥y nombres del validador del instrumento: Pareja Bonifacio IMdnica

Grado démico del luador: Contadora Fublica

Valar aciom:

Muy bueno

Regular
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Mutriz de validacion del Instrumento
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Ohservacin
nes yio
VARIABLE | DIMENSIONES | pypge anores ITEMs Respuesta ey
4+ Ja3[z T
La Corilicacion @ indispensable  por  adquint s
identificar el con s e gusto.
Certificacion del cumplimiento de la | 5 etectin el segismaento de bn dispomibilidad e Jos Craditos
créditor certificacion dd | Presupuestarios para realizar los
presupuestario cridito Sz renlizn la Certificacion de Crédito Presupussiaro, provia X X S
ificacion de contar con la ibi de
I ifica de gnsto @
El presupuesto asignadn en obras contermpla el total del X X X
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La data de procesamiento de datos

Anexo 06




104

Anexo 07: Consentimiento informado

Solicita: Auterizacion para desarvollar trabajo de investigacion

Selica (a). Gobemados Repaual de Ayacucho

Presente

Yo. Calderon Lopez Victor, slendo de mi mterés realizar 1a investigacion cuyo tinulo es:
“Procevos coutables ¢ whomacon fimanciera de la empresa de lnveraooes del Valle,
Huancayo 20217 el obyetivo de esta peticion es solicitar su autorizacion para Levar a cabo un
trabzo de wyestigaadn, asi musmo coumprometiéndonos, que, una vez temmunado el proceso
de andles de Jos datos, se entregara un ejemplar a s representada

Es unporiane seflalar que esta acavidad no confleva ningun gasto para su mstituciin yo
empresa ¥ gue se fomaran los resguardos necesanos para no interfenr con el normal
funcionamicnto d¢ las actividades propias de la institucién. De igual manera. s¢ entregara a
los colaboradores un cousentumento mformado donde se les unata a partiapar del provecio
¥ o les explica en qué consistird el rabajo de investigacion

Sm owo particula v esperando una buena acogida, se despide atie.

Huancayo. 14 de junio del 2021
¢ &

o |

/ ’.:-:{flf-"‘"
L=
e

Bach. Caldei0n Lipez Victor




105

Anexo 08: Fotos

/B!
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