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RESUMEN

La investigacion titulada “Ejecucion presupuestal por obras y proceso de
contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho 20207, planteo como problema
general ;Qué relacion Existe entre ejecucion presupuestal por obras y proceso de
contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho 20207, siendo el objetivo
general Determinar qué relacion existe entre ejecucion presupuestal por obras y
proceso de contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho 2020. La hipotesis
de la investigacion fue Existe una relacion significativa entre ejecucion
presupuestal por obras y proceso de contrataciones en el gobierno regional de
Ayacucho 2020. La metodologia de la investigacion fue de tipo aplicada, de nivel
correlacional, el disefio no experimental y poblaciéon de 46 trabajadores. Se
concluy6 que el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es 0.598 y de
acuerdo al baremo de correlacion nos indica que existe una correlacion positiva
media. Por ello se afirma que: Existe una relacion significativa y directa entre
ejecucion presupuestal por obras y proceso de contrataciones en el gobierno
regional de Ayacucho 2020. Se sugiere realizar una correcta planificacion de los
procedimientos de seleccion de obras respecto al tiempo que toma en llevar a cabo
un proceso de obras, para que permita disminuir las posibles controversias que se
presentan en el camino ocasionando el retraso y hasta la no ejecucion de la obra
proceso de seleccion. Por lo cual el expediente técnico debe contener datos precisos
y muy claros respecto a lo que se va a requerir para asi evitar la demasia de

observaciones y consultas.

Palabras clave: Ejecucion presupuestal, y procesos de contrataciones
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ABSTRACT

The investigation entitled "Budgetary execution for works and contracting
process in the regional government of Ayacucho 2020", I raise as a general problem
what relationship exists between budgetary execution for works and the contracting
process in the regional government of Ayacucho 20207, being the objective General
Determine the relationship between budget execution for works and the contracting
process in the regional government of Ayacucho 2020. The research hypothesis was
There is a significant relationship between budget execution for works and the
contracting process in the regional government of Ayacucho 2020. The The
research methodology was of the applied type, of the correlational level, the non-
experimental design and a population of 46 workers. It was concluded that
Spearman's Rho Correlation Coefficient is 0.598 and according to the correlation
scale it indicates that there is a medium positive correlation. For this reason, it is
affirmed that: There is a significant and direct relationship between budget
execution for works and the contracting process in the regional government of
Ayacucho 2020. It is suggested to carry out a correct planning of the selection
procedures of works with respect to the time it takes to carry out carry out a works
process, so that it allows to reduce the possible controversies that arise along the
way, causing the delay and even the non-execution of the selection process.
Therefore, the technical file must contain precise and very clear data regarding what

1s going to be required in order to avoid excessive observations and consultations.

Keywords: Budget execution, and contracting processes
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INTRODUCCION

La presente investigacion titulada EJECUCION PRESUPUESTAL POR
OBRAS Y PROCESO DE CONTRATACIONES EN EL GOBIERNO
REGIONAL DE AYACUCHO 2020 plantea como problema ;Qué relacion existe
entre ejecucion presupuestal por obras y proceso de contrataciones en el gobierno
regional de Ayacucho 20207?, respectiva el objetivo de estudio es: Determinar la
relacion existe entre ejecucion presupuestal por obras y proceso de contrataciones

en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

La metodologia de la investigacion se utilizo el método general cientifico,
el método especifico fue el método de analisis y sintético sera de tipo aplicada, de
nivel correlacional, el disefio de la investigacion es descriptivo correlacional. La
poblacion es de 46 trabajadores del Gobierno Regional de Ayacucho, y la muestra

es censal de 46 trabajadores del Gobierno Regional de Ayacucho.

Para obtener los resultados de la investigacion se siguid el siguiente orden

de la estructura de la investigacion:

CAPITULO I PLANTEAMIENTO, SISTEMATIZACION Y
FORMULACION DEL PROBLEMA.

“Es el campo mas importante, porque se describe la realidad problematica,
sus delimitaciones, se formula el problema general y los problemas especificos,

también la justificacion, y se determina objetivos tanto general como especificos.”
CAPITULO I MARCO TEORICO.

“Se da a conocer los Antecedentes previos de Investigacion, se fundamentan

las bases teoricas y se define el Marco Conceptual.”
CAPITULO III HIPOTESIS

“Se fundamenta planteando la Hipotesis General de la Investigacion y las

Hipotesis especificas, se realiza la Operacionalizacion de las variables.”

CAPITULO IV METODOLOGHA.

13



“Se menciona el método cientifico a utilizar, el tipo, nivel y disefio de
investigacion, la poblacion, la muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccion
de dato, la técnica de procesamiento y analisis de datos, y aspectos éticos de la

Investigacion.”
CAPITULO V RESULTADO
Describe los resultados y la contratacion de hipotesis.

Finalmente, el analisis y discusion de resultado, conclusiones,

recomendaciones, referencias bibliograficas y anexos.

14



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion de la realidad problematica

A nivel internacional, las contrataciones publicas son de gran importancia
para la efectiva prestacion de servicios de calidad a favor de la poblacion, es por
ello que evallian y elaboran medidas representativas para la utilizacion de los
recursos, especialmente para las contrataciones de obras publicas, adquisicion de
bienes y servicios, lo cual representa una mejoria para la ciudadania en general. Es
mediante el ejercicio de comprar y contratar que los gobiernos brindan a sus
ciudadanos servicios basicos como educacion, salud e infraestructura. Se trata de
una actividad que cubre desde el abastecimiento de computadores en las escuelas,
vacunas en centros de salud, y hasta grandes obras como aeropuertos y carreteras.”

De acuerdo al mas reciente estudio insignia del BID Mejor gasto para
mejores vidas: Como puede América Latina y el Caribe hacer mas con menos, la
region gastd en 2016 cerca de US$ 450.000 millones en la adquisicion de bienes,
servicios y de equipos de capital, lo que corresponde a casi un 30% del gasto publico
total de los paises. El mismo estudio revela que las ineficiencias relacionadas a la
ineficiencia activa (i.e. corrupcion) e ineficiencia pasiva (i.e. demoras) le cuestan a
la region alrededor del 1,4% del PIB regional. En la region la adquisicion de bienes,
servicios y de equipos de capital equivalen en promedio a casi un 30% del gasto del
gobierno general (8,6% del PIB total); pero varia desde aproximadamente el 15%
del gasto total en promedio en Argentina y Uruguay hasta el 47% en Bolivia y Peru,
debido a la mayor proporcién de gasto de capital en el gasto total. De hecho, el
gasto en adquisiciones de bienes de capital es mas importante en América Latina y

el Caribe (16,2%) que en la OCDE (9,3%). (Pessino & Calderon, 2019).
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Figura N° 1: Gasto en compras publicas como porcentaje del PIB y del gasto
publico

Fuente: OCDE, 2018

Hoy en dia se evidencia un riesgo en la administracion de las instituciones
publicas que constantemente vienen siendo motivo de debate o discusion por su
inadecuado manejo en las contrataciones publicas y cumplimiento al logro de sus
objetivos, pues muchas de estas gestiones publicas para la ejecucion de sus compras
en bienes y servicios carecen de un adecuado control interno.

En América Latina se presenta un problema constante en las entidades pues
existe un mal manejo en la ejecucion del gasto; siendo un gran problema que las
convocatorias no son planificadas, es por ello que el Plan Anual de Contrataciones
sufre constantes modificaciones. Esto no permite que exista una adecuada

programacion y formulacion presupuestaria segin los requerimientos, por lo
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consiguiente no habra una buena ejecucion presupuestal y como consecuencia no
permite ejecutar las metas planificadas en forma eficiente y eficaz.

En el Peri, se aprueban proyectos y nuevas leyes que modifican
constantemente la ley de contrataciones del estado, situacion que conlleva que los
procedimientos de seleccion se vean afectados en los plazos y por ende muchos de
ellos no se ejecuten dentro del cronograma establecido.

Mucho se ha escuchado a los gobernadores decir que no tienen suficiente
presupuesto para invertirlo en obras que beneficien a sus comunidades. Sin
embargo, en la figura n° 2 podemos ver que el problema no es la falta de
presupuesto sino la falta de capacidades para ejecutarlo. Alli se muestra el avance
de la ejecucion del presupuesto asignado segun el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) a la quincena de octubre del 2018. Ninguna regién del pais,
excepto Tumbes y Loreto, ha logrado ejecutar més del 50% de su presupuesto. De
hecho, a mes y medio de finalizar el afio y toda una gestion, se esperaria que al
menos las regiones sean capaces de ejecutar el 65%. Al cierre de este reporte no

tenemos esta situacion en ninguna de ellas.

gy ————————— . Actualizado al 16 de octubre del
"
Apurimac I 2018
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Ayacucho
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Huancaveica
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Ucayali
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Figura N° 2: PIM de cada region dividido por monto ejecutado y por ejecutar
al 16.10.18

Fuente: Consulta de Seguimiento de Ejecucion Presupuestal MEF, 2018
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El nivel de ejecucion de gasto no es el tnico indicador para medir eficiencia
en una gestion, lo cierto es que, si no se cuenta con las suficientes competencias
para invertir el presupuesto asignado, dificilmente se puede hablar de capacidad
institucional en una organizacion. Por el contrario, una regién que gasta todo su
presupuesto no necesariamente asegura que lo invertido lo esta traduciendo en
progreso para la ciudadania. Piura, Arequipa, Cusco y La Libertad han dejado de
gastar  S/672°776,383, S/699°626,728, S/552°815,324 'y S/674°921,018,
respectivamente. Es decir, sélo en cuatro regiones el Peri deja de gastar

S/2,600°139,453.

I Actualizado al 16 de octubre del 2018
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Figura N° 3: Nivel de ejecucion de gasto y puntaje de IPS y al 16.10.18

Fuente: Consulta de Seguimiento de Ejecucion Presupuestal MEF, 2018

En la matriz se mide el grado de eficiencia en el que se encuentran las
regiones en relacion con el nivel de calidad de vida de sus ciudadanos segln los
niveles del Indice de Progreso Social (IPS) 2016, cuyos puntajes van de 0 a 100.
Regiones que obtienen mas de 65 puntos en el ranking IPS tienen una calidad de
vida media alta. Se identifica que todas las regiones estdn ubicadas en el cuadrante
mas desafortunado, el de desgobierno, aquel en el que, a pesar de contar con
presupuesto, este no es invertido para mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos.
El cuadrante de la amenaza de desgobierno es aquel en el que las regiones tienen

un mejor nivel de calidad de vida, pero no ejecutan eficientemente su presupuesto,
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por lo que existe la posibilidad de que esta calidad de vida baje en los proximos
afios. Moquegua se encuentra en el limite de este cuadrante y se espera que tanto
esta region como el resto de las regiones puedan mejorar sus capacidades de
inversion y lo enfoquen en aquellos temas que son cruciales para mejorar sus
indicadores de calidad de vida. Mientras que Ayacucho se encuentra en el cuadrante
de desgobierno, donde existe mas urgencias y menos eficacias. (Ames, 2018)

El Estado Peruano, tiene como finalidad provisionar bienes, servicios y
obras publicas, que repercuten en una correcta y eficiente atencion a los ciudadanos,
contribuyendo con poder brindar un servicio eficaz y eficiente ello en aras de la
modernizacion del Estado, para tal fin, nuestro gobierno proporciona un
determinado presupuesto a las diversas instituciones publicas, a fin de que puedan
abastecerse de implementos logisticos que contribuyan con el desempefio de las
funciones, dicho presupuesto es asignado por el Ministerio de Economia y Finanzas
(en adelante MEF), entidad encargada del planeamiento y ejecucion de las politicas
publicas del Estado. Asi, el Sistema Nacional de Presupuesto, considerado como un
instrumento de gestion estatal, establece cudles son los limites de gasto de cada
entidad publica, durante un determinado afo fiscal; ello, de acorde a la
disponibilidad presupuestaria del tesoro publico, a fin de mantener la estabilidad
fiscal del pais.

La ejecucion del presupuesto constituye, por tanto, el inicio de la fase del
ciclo presupuestario, el cual asocia elementos destinadas a mejorar la utilizacion
tanto del talento humano, como de los recursos materiales y financieros, con la
finalidad de contar con recursos logisticos que se ajusten a las necesidades reales,

los mismos que deben ser de 6ptima calidad.
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Consulta Amigable (Mensual)
Consulta de Ejecucién del Gasto
Afio de Eecucion: 2019
Incluye: Actividades y Proyectos
[ToTAL 168,074,407,244 188,571,618,173 174,833,593,247 167,350,023,041 162,601,350,696 161,406,037,649 161,169,390,174 85.6
L Eecucion |
““m-m_ |
98: EXTERIOR 705,489,177 879,734,328 869,072,602 865,896,841 865,823,593 865,823,593 862,205,445 98.4
25: UCAYALI 1,890,922,714  2,538,183,064  2,455,133,511 2,382,554,505 2,314,335406  2,306,735,842  2,302,593,976 90.9
15: LIMA 85,715,569,588 83,131,398,783 77,450,492,775 75,800,579,937 75,010,854,800 74,757,727,453 74,657,938,137 89.9
21: PUNO 4470,283,315  5,706,945484  5479,929,082 5,320,186,439 5,125,879,284  5,097,614,836  5,084,224,835 89.3
10: HUANUCO 2,912,517,389  3,701,397,942  3,549,400,463 3,435,365,167 3,297,324,253  3,280,774,264  3,277,757,654 88.6
16: LORETO 3,691,333,673  4,557,996,421  4,416,722,394 4,185,967,103 4,043,628,302 4,029,162,437  4,020,774,487 88.4
CALLAO 4,382,688,927 5,276,095,673  4,822,817,507 4,710,833,962 4,688,476,538  4,590,856,981 4,586,290,113 87.0
03: APURIMAC 2,106,620,015  3,164,581,946  2,951,579,148 2,869,137,633 2,798,954,170  2,745,842,763  2,740,714,948 86.8
17: MADRE DE DIOS 997,631,590  1,390,388,516  1,282,520,369 1,248,248,215 1,224,368,504  1,201,694,744  1,200,628,846 86.4
11:ICA 2,688,682,179  3,421,883,031 3,204,404,270 3,042,341,048 2,960,661,945 2,943,236,985 2,941,128,376 86.0
09: HUANCAVELICA 1,939,654,073  2,892,016,394  2,709,508,307 2,591,063,458 2495221253  2,471,574,819  2,465,672,376 855
12: JUNIN 3,927,248,710  5,169,444,175  4,894,171,372 4,703,537,916 4,579,025,711  4,400,391,084  4,392,197,389 85.1
14: LAMBAYEQUE 3,815918,841  4,052,152,858  3,800,760,979 3,606,964,089 3,436,039,343  3,415,194,983  3,413,100,935 843
08: CUSCO 6,526,597,080  8,253,744,389  7,470,109,205 7,113,917,135 6,959,202,271  6,910,366,855  6,900,155,783 83.7
18: MOQUEGUA 1,247,205,202  1,587,103,167  1,449,237,259 1,393,779,062 1,338,237,709  1,326,354,693  1,325,038,680 83.6
22: SAN MARTIN 2,760,931,538  3,932,658,431  3,653,566,027 3,563,364,803 3,334,987,783  3,279,138,521 3,274,703,860 834
23: TACNA 1,550,795,353  2,003,945,578  1,780,078,088 1,697,497,148 1,675,104,456  1,669,838,731  1,667,945,162 83.3
01: AMAZONAS 2,141,702,752  2,576,875,921  2,422,279,220 2,262,324,861 2,156,652,616  2,142,942,063  2,141,111,166 832
19: PASCO 1,330,320,883  1,970,786,232  1,889,727,019 1,759,016,592 1,666,915,773  1,634,785,727  1,633,066,364 83.0
05: AYACUCHO 3,176,558,817  4,496,753,550  4,042,828,273 3,883,894,749 3,658,991,751 3,620,385,398  3,613,178,499 80.5
06: CAJAMARCA 4,640,746,509  6,546,903,515 6,012,014,883 5,5680,472,739 5,313,978,431 5,262,156,280  5,254,107,794 80.4
13: LALIBERTAD 5,895,344,676  6,947,576,720  6,328,938,998 5,907,113,197 5,439,642,866 5404,317,688 5393,633,324 778
04: AREQUIPA 5,042,900,679  7,007,927,179  6,241,920,104 5,779,833,678 5,448,773,842  5400,053,454  5387,141,238 771
24: TUMBES 1,279,564,932  1,491,590,697  1,350,954,327 1,187,302,010 1,155,638,824  1,137,636,880 1,136,976,018 76.3
20: PIURA 7,414486,059 8,646,231,873  8,015,819,414 7,188,649,412 6,454,370,018  6,391,298,710  6,385,501,655 73.9
02: ANCASH 5,822,692,573  7,227,302,306  6,289,607,653 5,270,181,338 5,158,261,253  5,120,131,866  5,111,603,113 70.8

Figura N° 4: Ranking de ejecucion presupuestal

Fuente: Transparencia econdmica Pert, 2019

El Gobierno regional de Ayacucho se ubica en el puesto 23 en el ranking de
ejecucion presupuestal, alcanzando el 77.1% del cumplimiento de la meta trazada
por el ministerio de Finanzas. El bajo nivel de ejecucion presupuestal por obras,
probablemente se deba a las multiples deficiencias al momento de elaborar los
expedientes técnicos, generando que, dentro del desarrollo del procedimiento para
la seleccion, existan una cantidad considerable de consultas y observaciones que
conlleven incluso a la elevacion de las misma al Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado (en adelante OSCE), retrasando dicho procedimiento y,
por ende, alargando los plazos fijados. Estas deficiencias pueden deberse a la falta
de profesionales con experiencia en el tema, falta de supervision en la elaboracion
del expediente técnico, o falta de presupuesto que puede llevar a reducir los
componentes que disminuyan la calidad del expediente técnico y conllevar a
realizar adicionales de obra. En la fase de la ejecucion contractual, se presentan
controversias como la nulidad o resolucion del contrato, apelaciones, desistimiento,
garantia por la interposicion, conciliaciones, convenio arbitral, entre otros, que
dilatan la ejecucion del presupuesto, dejandose de ejecutar las obras dentro de los
cronogramas establecidos; otro posible problema, es la demora en la tramitacion de
los pagos debido a los tramites internos.

Otra problematica identificada de la baja ejecucion del presupuesto en gasto

de inversion, debido a que no realiza las acciones necesarias para contrarrestar dicha
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problematica, proponiendo alternativas de solucion como reforzar dicha Gerencia
con especialistas en todo lo relacionado a temas de contratacion de obras. Frente a
este motivo, la pregunta de investigacion a resolver es: ;Qué relacion existe entre
ejecucion presupuestal por obras y proceso de contrataciones en el gobierno
regional de Ayacucho 20207
1.2.  Delimitacion del problema

1.2.1. Delimitacion espacial

La presente investigacion se realizo en la ciudad de Ayacucho,

especificamente en el Gobierno Regional de Ayacucho.
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Figura n°® 5: Gobierno Regional de Ayacucho

Fuente: Google Maps

1.2.2. Delimitacion temporal

La investigacion tuvo una duracion de 12 meses, para poder aplicar el
instrumento de investigacion, procesar y analizar los datos recogidos.

1.2.3. Delimitacion conceptual

La investigacion se encuentro delimitada por sus variables ejecucion
presupuestal por obras y proceso de contrataciones. La metodologia de la
investigacion es cientifica, del tipo aplicada, nivel correlacional descriptivo simple,
técnico de investigacion serd analisis documental.
1.3. Formulacion del problema

1.3.1. Problema general

(Qué relacion existe entre ejecucion presupuestal por obras y proceso de

contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho 2020?
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1.3.2. Problemas especificos

(Qué relacién existe entre ejecucion presupuestal por obras y actos
preparatorios en el gobierno regional de Ayacucho 2020?

(Qué relacion existe entre ejecucion presupuestal por obras y procesos de
seleccion en el gobierno regional de Ayacucho 20207

(Qué relacion existe entre ejecucion presupuestal por obras y ejecucion
contractual en el gobierno regional de Ayacucho 2020?

1.4.  Justificacion

1.4.1. Justificacion Social

La investigacion se justificé por la importancia para la sociedad, ya que la
informacion y el conocimiento obtenido permite a la poblacién conocer como ser
participes de los procesos de contrataciéon y también conocer la ejecucion
presupuestal que realiza en el Gobierno Regional de Ayacucho.

Desde el punto de vista social, se justifico debido a que se presentan los
elementos limitantes para que las contrataciones publicas no logren eficiencia en la
creacion de valor publico al ciudadano, que es el fin superior de toda entidad del
Estado, pues los recursos publicos al ser limitados merecen ser administrados con
eficiencia y probidad, y a la vez optimizando procesos para dotar de bienes y
servicios que lleva adelante. Es decir, transparentar las contrataciones y la ejecucion
presupuestal contribuye no solo a desarrollar mejor las compras, sino que el
ciudadano obtenga los beneficios esperados de la administracion municipal.

La investigacion realizo analisis de la ejecucion presupuestal por obras y
proceso de contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho, estas se describen
en la muestra de la investigacion. Logrando mostrar la influencia que tiene el
proceso de contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho.

1.4.2. Justificacion Tedrica

Desde el punto de vista tedrica la investigacion se justificd en buscar
reforzar conocimiento sobre la ejecucion presupuestal y el proceso de
contrataciones en la sociedad. Ya que la investigacion evidencia las falencias
ejecucion presupuestal, donde los procesos de contratacion se efectien sin la

rigurosidad del caso, muchas veces sin la debida coordinacion, dificultando el
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cumplimiento de las metas institucionales, sobre todo la ejecucion Optima del
presupuesto de obras.

Los temas de investigacion brindaron la importancia de la ejecucion
presupuestal y el proceso de contrataciones en el Gobierno Regional de Ayacucho,
no solo pretende demostrar la importancia si no también dar una herramienta para
cualquier tipo de investigacion o inconveniente que se presente en la institucion.

Siendo los resultados de la investigacion favorables y entendibles para el
desarrollo del gobierno regional de Ayacucho. Y por supuesto los resultados podran
ayudar a futuras investigaciones con respecto al tema.

1.4.3. Justificacion Metodologica

La investigacion siendo del tipo correlacional no experimental, se justifico
porque permite validar esta metodologia para determinar la relacion entre ejecucion
presupuestal por obre y el proceso de contrataciones, y de esa forma contar con
instrumentos de andlisis en el Gobierno Regional de Ayacucho, como para otras
entidades del sector publico, asi como también en el campo académico de la gestion
publica.

Para el cumplimiento de objetivos investigativos, se asistird al uso de
metodologias y técnicas investigativas como las encuestas y las entrevistas, lo que
permitira que futuras investigaciones puedan guiarse con el instrumento de
investigacion y la metodologia planteada. Ademas, que posteriores investigaciones
puedan plantear diferentes tipos, niveles y disefios de investigacion.

1.5.  Objetivos de la investigacion

1.5.1. Objetivo general

Determinar la relacion existe entre ejecucion presupuestal por obras y
proceso de contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

1.5.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre ejecucion presupuestal por obras y
actos preparatorios en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

Establecer la relacion que existe entre ejecucion presupuestal por obras y
proceso de seleccion en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

Determinar la relacion que existe entre ejecucion presupuestal por obras y

ejecucion contractual en el gobierno regional de Ayacucho 2020.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

2.1.1. En el ambito internacional

Gonzales (2017). “Control interno y su contribucion en la administracion de
procesos de contratacion publica de la entidad operativa desconcentrada (EOD) de
la base naval de Salinas” (Tesis de pregrado). Universidad de las Fuerzas Armadas
de la ciudad Salinas. En su resumen argumenta lo siguiente: La investigacion
menciona que busca realizar un estudio del control interno y su contribucion en la
administracion de procesos de contratacion publica de la Entidad Operativa
Desconcentrada (EOD) de la Base Naval de Salinas, mediante la verificacion de
registros documentales para la eficiencia de los procesos de adquisicion de este
reparto. El enfoque de investigacion es mixto debido a que se verificaron registros
estadisticos y documentales de los diferentes procesos de contratacion publica de la
Entidad Operativa Desconcentrada (EOD) de la Base Naval de Salinas para
evidenciar la problematica ocurrida en la adquisicion de bienes y servicios para este
reparto, evaluando el grado de cumplimiento de los procesos de contratacion
publica. La poblacion objetiva es el personal que labora en la Unidad de Compras
Publicas y Departamento Financiero de la Base Naval de Salinas, Capitania de
Salinas y Escuela Superior Naval conformado por tripulantes, oficiales y servidores
publicos para verificar la efectividad y el grado de cumplimiento en los procesos de
contratacion publica de la Entidad Operativa Desconcentrada (EOD) de la Base
Naval de Salinas. La propuesta de investigacion consistid en la aplicacién de un
indicador de calificacion de riesgo y confianza de la Unidad de Compras Publicas
de la Base Naval de Salinas, la misma estd compuesta por cinco matrices de
Verificacion de los procesos de contratacion, Separacion de funciones y rotacion de
labores, Autorizacidon y aprobacion de transacciones y operaciones, Documentacion

de respaldo y archivo.

Guaman (2018). “Procesos de contrataciones publicas y su incidencia en la
ejecucion presupuestaria fiscal en los GAD parroquiales de Picaihua y Pilahuin”.
(Tesis de Maestria). Universidad Técnica de Ambato, Ecuador. En su investigacion

argumenta lo siguiente: La investigacion menciona que tiene como objetivo evaluar
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el proceso de contratacion publica y su incidencia en la ejecucion presupuestaria
fiscal, ademas se determind la importancia del proceso de contratacion y se analizo
de qué manera influye la ejecucion presupuestaria fiscal, con la finalidad de
proponer una alternativa de solucion y responder a la problematica detectada que
es la ineficiente aplicacion de los procesos de contrataciones publicas, que como
causas tiene la inadecuada estructuracion del plan anual de contratacion y su efecto
la pérdida de tiempo en la institucion, el personal directivo es poco capacitado
teniendo como efecto la deficiente toma de decisiones, ademas existe
desconocimiento de las normas y procedimientos dando como efecto el
incumplimiento de funciones y como ultima causa tenemos las contrataciones
inconclusas y su efecto es la ejecucion fiscal anual incompleta, en el proceso de
investigacion se aplico una encuesta al directorio del Gobiernos Auténomos
Descentralizados Parroquiales Rurales de Picaihua y Pilahuin, sobre el proceso de
contratacién publica y su incidencia en la ejecucién presupuestaria, donde se
determind que los miembros de los Gobiernos Auténomos Descentralizados
Parroquiales Rurales de Picaihua y Pilahuin, no poseen conocimientos con respecto
al proceso de contrataciones publicas, por lo tanto las instituciones no tienen una
adecuada ejecucion presupuestaria. Es por eso que se establecen recomendaciones
que ayudaran al mejoramiento en los procesos de compras publicas y por ende, la
ejecucion presupuestaria serd optima dentro de las instituciones, mediante la
investigacion y el andlisis correspondiente se realiza un manual de politicas y
procedimientos de contratacion publica aplicable en los Gobiernos Auténomos
Descentralizados Parroquiales Rurales de Picaihua y Pilahuin, documento que sera
de gran ayuda para el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos por la
institucion. El desarrollo del presente trabajo se desarrollo eficientemente debido

que se cont6 con la colaboracion de los directivos de las instituciones en estudio.

Espinoza (2018). “Riesgo Operativo en los Procesos de Contratacion
Publica en las Empresas de Generacion Eléctrica en el Cantén Cuenca” (Tesis de
Maestria). Universidad de Azuay de la ciudad de Cuenca, Ecuador. En su resumen
menciona lo siguiente: En su investigacion menciona que comprende un analisis
del riesgo operativo de los procesos de contratacion publica, en las fases

preparatoria y precontractual de las empresas de generacion eléctrica en el canton
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Cuenca, de los afios 2015 y 2016, en funcioén de la informacién publicada en el
Portal Institucional del Sistema Nacional de Contrataciéon Publica (SERCOP) y de
acuerdo al proceso interno ejecutado por las empresas estudiadas; considerando que
la contratacion publica es uno de los procesos transversales de mayor importancia
para las empresas del sector publico en el logro de sus objetivos institucionales.
Para el desarrollo de este trabajo, se ha considerado una poblacion finita de procesos
que cumplen con los criterios de inclusion y exclusion; y mediante la aplicacion de
la metodologia de Administracion del Riesgo Empresarial (ERM) se identifica el
universo del riesgo asociado al proceso de contratacion publica, para entender sus
caracteristicas, priorizar los riesgos claves y evaluarlos, para sobre esta base
proponer una matriz con estrategias para la gestion del riesgo operacional. Se
complementa el trabajo con un formato de recoleccion y tabulacion de eventos para

establecer la frecuencia e impacto de estos.

Torrado (2019). “Control en la ejecucion presupuestal de las obras a cargo
en la empresa E&C Construcciones” (Tesis de pregrado). Universidad de
Santander, Bucaramanga de Colombia. En su investigacion argumenta lo siguiente:
La investigacion menciona que Durante el desarrollo de estas practicas se
identificaron algunas de las funciones que debe realizar un tecnélogo en supervision
de obras civiles al momento de afrontar el control presupuestal y ejecucion de la
obra, en las que el supervisor a cargo debe demostrar la capacidad de administrar
de buena manera los recursos humanos, de materiales y equipos que le disponga la
empresa para cumplir con el objetivo final del proyecto. En dichas practicas el
supervisor pudo familiarizarse con diferentes actividades y conceptos que
inicialmente se desconocen y son fundamentales para la formacion de un buen
profesional encargado de obra, en los que se pueden resaltar la localizacion,
replanteo, interpretacion de planos, manejo de personal, calculo de materiales e
inspeccion en la ejecucion de cada actividad por parte del personal a cargo entre
otras labores que se desarrollaron durante el ejercicio de las practicas laborales y
que si bien ya se contaba con la teoria del tema se carecia de informacion practica
que se adquiere con la experiencia en campo. Al final de dicho proceso se hallaron
algunas falencias respecto a los rendimientos presupuestados tanto en mano de obra

como de materiales, al no contar con una base de datos que contemple los diferentes
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factores que pueden llegar a alteran la programacion y rentabilidad de la obra,
ademas se identifico la ausencia de un formato de entrega estandar por parte de la
empresa EYC CONSTRUCCIONES SAS hacia sus clientes en las obras publicas
y privadas donde se formalizara el recibido de obra a conformidad con lo contratado
por el cliente, por esto se cred y dejo como aporte el formato informe de entrega
Final con su respectivo instructivo de diligenciamiento que se adjunta en el

apéndice de este proyecto de grado.

Ruiz, E. (2019). “Evaluacién a la ejecucion presupuestaria de la Empresa
Publica Municipal de Agua Potable y Alcantarillado del canton Riobamba,
provincia de Chimborazo, periodo 2018 (Tesis de Pregrado). de la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo, Riobamba de Ecuador. En su investigacion
menciona que: La tesis argumenta que el objetivo de la presente investigacion fue
evaluar la ejecucion presupuestaria de la Empresa Publica Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado del canton Riobamba provincia de Chimborazo, periodo
2018, mediante la aplicacién de indicadores tendientes a la determinacion de la
eficiencia y eficacia de la gestion presupuestaria. Como parte de la metodologia del
trabajo de investigacion y con la finalidad de realizar un diagnostico situacional, se
aplicaron encuestas y entrevistas al jefe de presupuestos, posteriormente con el
proposito de evaluar los procesos de control interno, administracion y gestion del
presupuesto se aplicd a todo el personal que labora en el departamento financiero,
cuestionarios de control interno enfocados en la norma de control interno 402
referente a la Administracion financiera — Presupuesto, emitida por la Contraloria
General del Estado, de lo cual se logré determinar que la EP — EMAPAR no cuenta
con el suficiente financiamiento publico que permita atender todas las necesidades,
programas y proyectos establecidos; asi también se determind que la existencia de
un desequilibrio entre los ingresos y gastos proyectados suele provocar un alto nivel
de endeudamiento; por otro lado la inexistencia de evaluaciones de control durante
la ejecucion del presupuesto dificulta abordar las acciones correctivas necesarias
que permitan alcanzar los objetivos. Tras la evaluacion realizada se pudo concluir
que el presupuesto requiere: una mejor planificacion que permita la optima y
oportuna canalizacion de los ingresos hacia los gastos, mayor asignacion

presupuestaria en obras publicas, y mejorar los procedimientos de control en la

27



ejecucion del presupuesto. Para lo cual se establecieron recomendaciones como:
adoptar acciones correctivas y preventivas a fin de mejorar la gestion del
presupuesto, asi como apegarse al cumplimiento de la normativa que regula la

gestion presupuestal.
2.1.2. En el ambito nacional

Tirado (2018). “Los procesos de contratacion del estado y su incidencia en
la gestion institucional de la Municipalidad de Pacasmayo - San Pedro de Lloc en
el afio fiscal 2015 (Tesis de Pregrado). Universidad Nacional de Trujillo, Peru. En
su resumen menciona o siguiente: La investigacidon menciona que tiene como
proposito analizar los procesos de contratacion del estado e incidencia en la gestion
institucional de la municipalidad provincial de Pacasmayo en el afo fiscal 2015. El
objetivo fue establecer la incidencia de los procesos de seleccion en la gestion
institucional de la Municipalidad Provincial de Pacasmayo. La poblacién objetivo
sobre la cual se efectuo la investigacion para el desarrollo del presente trabajo, la
constituyo las jefaturas de la Municipalidad Provincial de Pacasmayo, equivalente
a 28.Y respondi6 a una muestra por conveniencia. El método de investigacion que
se utilizd en esta oportunidad fue el deductivo — descriptivo, y las técnicas utilizadas
fueron encuestadas, entrevistas y su disefio de investigacion fue no experimental.
Los resultados mas importantes y trascendentales, fue la existencia deficiencias,
limitaciones, errores en los procesos de planeacion, organizacion, direccion, control
e integracion de personal que engloba basicamente la carencia de instrumento de
gestion, no aplicar estandares en el desempefio de la ejecucion de los procesos de
seleccion y un liderazgo deficiente hacia el logro de sus metas organizacionales.
Las conclusiones cientificas mas importantes y relevantes es que la municipalidad
el sistema de contratacion regulado por la normativa de contrataciones del Estado,
la planificacion de las contrataciones publicas, es deficiente, no existe una adecuada
direccion, no hay liderazgo, el proceso de contrataciones de bienes, servicios u

obras publicas si estan organizadas en forma adecuada.

Angulo (2017). “Examen especial a la ejecucion presupuestal de las ora por
administracion directa y su incidencia en el cumplimiento de metas fisicas

programadas de la Municipalidad distrital de Pinto recodo, afio 2014” (Tesis de
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Pregrado). Universidad Nacional de San Martin, Tarapoto. En su resumen
menciona los siguiente: La investigacion menciona que se realizd en base a una sola
poblacion la municipalidad distrital de Pinto Recodo, a partir de ello se describio
cada una de las variables de estudio; se evaluaron las variables del proceso
presupuestarios y su incidencia en las metas fisicas de la entidad; se describieron y
analizaron el acervo documentario, las mismas que se obtuvieron de los
instrumentos utilizados, para luego evaluarse los procesos presupuestarios y
finalmente se formularon las conclusiones y recomendaciones. La Municipalidad
durante el afio fiscal, no realizo un analisis de las partidas presupuestarias de cada
obra en coordinacidn con | ingeniero residente las mismas que en algunas de estas
ha existido exceso de créditos presupuestales asignados, asimismo
desembolsandose de acuerdo a las fases del gasto en sus niveles de compromiso o
gasto comprometido, devengado, girado y pagado En conclusion general se
diagnostic6 de la situacion actual de la ejecucion presupuestal y procedimientos del
gasto de la municipalidad Distrital de Pinto Recodo, donde los resultados de los
gastos ha determino la existencia de un exceso de S/. 500,000.00 para ejecutar tres

obras lo que representa un 30% adicional de las obras.

Rodriguez (2018). “Los procesos de contrataciones de bienes, servicios y la
ejecucion de obras en proyecto especial Sierra centro Sur — zona Cusco” (Tesis de
Maestria). Universidad Nacional de Educacion, Lima. En su resumen menciona lo
siguiente: La investigacion menciona que tuvo como objetivo determinar la relacion
entre los procesos de contrataciones de bienes, servicios y la ejecucion de obras en
el Proyecto Especial Sierra Centro Sur — Zonal Cusco - 2016. El objetivo del estudio
también fue conocer como los procesos de contrataciones influye en cada una de
las dimensiones de la ejecucion de las obras. EI método empleado en la presente
investigacion fue el hipotético-deductivo, la investigacion es de tipo basica, con un
enfoque cuantitativo, nivel descriptivo y de tipo correlacional, disefio no
experimental y transversal. La poblacion censal estuvo conformada por 26
trabajadores. Para la recoleccion de datos se usé la técnica de la encuesta con el
instrumento del cuestionario, en las que se levantd informacion sobre las variables
de estudio, procesos de contrataciones y ejecucion de obras. Los instrumentos de

recoleccion de datos fueron validados por medio de juicio de expertos con un
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resultado por unanimidad de aplicabilidad, su confiabilidad se determind mediante
el coeficiente Alfa de Cronbach cuyo valor fue 0.99 para la variable procesos de
contrataciones y 0.96 para la variable ejecucion de obras. El resultado de la
investigacion demuestra que existe relacion directa y significativa con un valor Rho
de Spearman de 0.853 y un valor p= 0.000 menor al nivel 0.05, confirmandose la
relacion entre los procesos de contrataciones y la ejecucion de obras en el Proyecto

Especial Sierra Centro Sur — Zonal Cusco.

Mejia (2018). “Influencia de la ejecucion de los procesos de contratacion de
bienes y servicios en el cumplimiento de metas presupuestarias de la municipalidad
distrital de santa rosa, periodos 2013 - 2014” (Tesis de Pregrado). Universidad del
Altiplano, Puno. En su resumen menciona lo siguiente: La investigacion menciona
que debido al incompleto cumplimiento de los procesos de seleccion programados
y como estos influyen en el cumplimiento de sus metas presupuestarias y de sus
objetivos institucionales, se plantea los siguientes objetivos especificos para ser
indagados: 1) Analizar la programacion de los procesos de contratacion de bienes
y servicios, y su incidencia en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Santa Rosa; 2) Determinar el nivel de cumplimiento de las metas
presupuestarias y su influencia en el logro de objetivos de la Municipalidad Distrital
de Santa Rosa; y 3) Proponer alternativas para mejorar la ejecucion de los procesos
de contrataciéon de bienes y servicios y propiciar el logro de las metas
presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, y para alcanzar los
objetivos trazados en el presente trabajo se utilizaron los siguientes métodos de
investigacion: Analitico, descriptivo y deductivo. Asi también se utilizod técnicas
como: Recoleccion de datos para la recopilacion de informacion, el procesamiento
de informacioén de los datos obtenidos; asi mismo se hizo uso de los instrumentos
de gestion para ser analizados, y de los cuales se llego al siguiente resultado: Una
inadecuada programacion del PAC genera deficiencias a lo largo del proceso de
seleccion y produce efectos negativos en la ejecucion de gasto programado de la
Entidad, El bajo nivel de cumplimiento de sus metas presupuestales programadas
tienden a intervenir negativamente en el logro de los objetivos institucionales de la

Entidad.
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Fernandez (2018). “Proceso de contrataciones con el estado y su influencia
en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales de la municipalidad
provincial de Tambopata 2016-2017” (Tesis de Maestria). Universidad Andina de
la ciudad de Juliaca. En su resumen menciona lo siguiente: La investigacion
menciona que se observa en los gobiernos locales, desde luego cobra importancia
en su estudio, las cuales han sido descritas a partir del sistema de proceso de
contrataciones con el Estado, para el cual se identificaron variables como; la
ejecucion del proceso, la normatividad sobre contrataciones del Estado, Su fin es la
respectiva contratacion hablamos de los bienes asi mismo de los servicios y por
ultimo de las obras dentro del valor pre determinado; la fuente, modalidad de los
paralelismos de centralizacion o desconcentracion de poder realizar contrataciones,
en cuanto respecta a la ejecucion presupuestal las caracteristicas que presenta como;
a partir de la convocatoria hasta la adjudicacion de la misma. Asi mismo el presente
trabajo de investigacion se ubica como muestra para su estudio determinado por
gerentes, administradores, personal que trabaja en las diferentes oficinas de la
municipalidad y dirigentes de las organizaciones populares, para el cual la muestra
ha sido con método probabilistico de tipo sistematico. Medios y materiales: para la
informacion de datos precisos empleamos el cuestionario empleando preguntas las
cuales cumplen caracteristicas esto con relacion a la operacionalizacion de las
variables determinadas en el trabajo hacemos mencion también a las dimensiones e
indicadores esto nos reviran en la parte de la estadistica en el cual tendran una
interpretacion e andlisis de la informacion ya encontrada para la estadistica
descriptiva los resultados del resultado nos estamos referendo a la prueba chi
cuadrada. La presente tesis de investigacion el cual concluye: de la siguiente manera
que, el proceso de contrataciones del Estado influye significativamente ya antes
indicado en los recursos (bienes) ya sea en los servicios de las respectivas obras de
esta forma se llegara al logro de su fin dentro de las metas en la municipalidad
provincial de Tambopata region Madre de Dios en los periodos de 2016- 2017, Esta
afirmacion se precisa a partir de la prueba de hipotesis verificada; donde se acepta

la hipdtesis alterna y se rechaza la hip6tesis nula.
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2.2.  Bases tedricas o cientificas
2.2.1. Ejecucion presupuestal.
2.2.1.1.Definicion de ejecucion presupuestal.

Soto (2015) define que la ejecucidon presupuestal es parte del proceso
presupuestario que maneja toda entidad publica, donde dicho proceso estd
conformado por: programacion presupuestal, formulacion presupuestal, aprobacion
presupuestal, ejecucion presupuestal y la evaluacion presupuestal. Donde define
que la fase de la ejecucion presupuestal es el control de todos los ingresos y gastos,
donde se asegura que los recursos sean utilizados en el fin al que han sido destinados
inicialmente, por ello las adquisiciones de bienes y servicios deben estar basadas
y/o deben tomar en cuenta al presupuesto institucional.

La ejecucion presupuestaria es realizada por las entidades a las cuales se les
ha asignado el presupuesto. En esta fase se ejecutan los ingresos y los egresos, los
cuales deben guardar relacién con lo previsto en el presupuesto (Ministerio de
economia y finanzas, 2007).

El Presupuesto Publico es como un instrumento de la gestion publica que
permite relacionar la asignacion de recursos financieros a los bienes y servicios,
pero a la vez productos y resultados concretos en beneficio de la poblacion. Por lo
tanto, se necesita de manera previa definir los indicadores de los resultados a ser
alcanzados, pero a la vez el compromiso de logro, donde a partir de procedimientos
internos, la identificacion de responsables, los procesos para generar informacion
de los resultados y las herramientas de gestion institucional se pueda establecer el
control. Su aprobacion esta definida en la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto N° 28411 y en la esfera de las unidades ejecutoras y pliegos
presupuestales se define en el Plan Operativo Anual -POI y el Presupuesto
Institucional.

La Direccion Nacional de Presupuesto Publico (2013), determina que el
Presupuesto Publico sirve para realizar el proceso de asignacion, aprobacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del gasto, aplicando procesos centrados en
instituciones (pliegos, unidades ejecutoras, etc.), programas y/o proyectos y en
lineas de gasto o insumos; a otro en el que eje es el Ciudadano y los Resultados que

éstos requieren y valoran.
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2.2.1.2.  Ejecucion Presupuestaria en el sector publico.

En la Ejecucion Presupuestaria de los Ingresos, se registra en el SIAF de
cada Pliego Presupuestal la informacion de los recursos transferidos o recaudados.
En la Ejecucion Presupuestaria de los Egresos se registra en primer lugar la
Certificacion de disponibilidad presupuestaria y luego toda la documentacion del
Compromiso durante todo el ejercicio fiscal (Saavedra, 2017).

Elementos de medicién de la Ejecucion Presupuestal en el Sector Publico
Saavedra (2017) indica que: Existen diversas maneras para medir la ejecucion
presupuestal en el sector publico, siendo la mas comun la eficacia del gasto, es decir
analizar si el monto asignado ha sido gastado, independientemente si se cumplieron
o no los objetivos del gasto, ni mucho menos analizando la calidad del gasto
ejecutado para el beneficio de la poblacion. Una nueva forma de medir la ejecucion
presupuestal es la eficiencia y la calidad del gasto.

Calidad del gasto en la ejecucion presupuestal Saavedra (2017) indica que:
La calidad del gasto en la ejecucion presupuestal estd definida por atributos del
gasto en relacion a la valor esperado o programado, asi por ejemplo el namero de
obras que se encuentran paralizadas y el monto que esto representa, el nimero de
procesos de seleccién que cuentan con problemas de arbitraje o judiciales y su

relacion con el monto presupuestal afectado.
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Figura N° 6: Proceso de la Ejecucion Presupuestal y financiera de los
egresos publicos.

Fuente: MEF, 2018

2.2.1.3. Dimensiones de ejecucion presupuestal.
2.2.1.3.1. Certificacion del crédito presupuestario.

Es requisito para convocar un procedimiento de seleccion bajo sanciéon de
nulidad, contar con la certificaciéon de crédito presupuestario o la prevision
presupuestal. Articulo 19 de (Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado).

El Certificado de Crédito Presupuestario (CCP), es el documento expedido
por el Jefe de la oficina de presupuesto o quien haga sus veces en la Unidad
Ejecutora, con el cual se garantiza la existencia de crédito presupuestal disponible
y libre de afectacion para la asuncidon de obligaciones con cargo al presupuesto del
respectivo afio fiscal.

Se expide a solicitud previa del area que ordena el gasto o de quien tenga

delegada esta facultad, o en base en la solicitud suscrita por el jefe de alguna de las
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areas de la entidad, cada vez que se prevea ordenar un gasto, contratar y/o adquirir
una obligacion. El responsable del area de Presupuesto o quien haga sus veces
verificara la disponibilidad del crédito presupuestario para emitir el correspondiente
Certificado de Crédito Presupuestario.

Expedido el Certificado de Crédito Presupuestario se remite al area
solicitante para que procedan a efectuar los tramites respectivos para la adquisicion
de las obligaciones correspondientes. EI CCP implica reservar el crédito
presupuestal, mientras se adquiere la obligacion, asi todo CCP expedido afecta los
créditos presupuestarios en forma preliminar, mientras se perfecciona la obligacion
y se efectlia el correspondiente registro presupuestal. En consecuencia, los 6rganos
deberan llevar un registro de éstos que permita determinar los saldos de apropiacion
disponibles para expedir nuevas disponibilidades.

El Certificado de Crédito Presupuestario se genera unicamente para el afio
fiscal y su valor puede afectar como méximo el saldo disponible de los créditos
presupuestales en la especifica respectiva y cuando la ejecucion contractual se
prolongue por mas de un ejercicio presupuestario el jefe de la Oficina General de
Administracion o el que haga sus veces en el Pliego Presupuestario debe emitir un
documento que garantice la programacion de los recursos suficientes para atender
el pago de las obligaciones de los afios fiscales subsiguientes (MEF, 2018).

2.2.1.3.2. Compromiso.

El compromiso es el acto de administracion por medio del cual el area
responsable con capacidad de contratar y comprometer el presupuesto a nombre de
la entidad, y respaldado en un CCP, ordena un gasto con cargo al presupuesto,
contenidos en el CCP, que afecta los saldos disponibles de un crédito
presupuestario. Ningin compromiso podra adquirirse por valor superior al CCP que
lo ampara. (MEF, 2018).

El compromiso es realizado dentro del marco de los créditos presupuestarios
aprobados en el presupuesto institucional del pliego para el afio fiscal, con sujecion
al monto del PCA, por el monto total anualizado de la obligacion. En consecuencia,
el compromiso refleja el monto anualizado del acto administrativo o contrato a ser
atendido con cargo a los créditos presupuestarios aprobados para un determinado

ano fiscal.
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PLAZOS PARA EL COMPROMISO Y DEVENGADO
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Figura N° 7: Plazos para el compromiso y girado
Fuente: MEF, 2018
2.2.1.3.3. Devengado.

El devengado es el acto de administracion mediante el cual se reconoce una
obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se produce
previa acreditacion documentaria ante el 6rgano competente de la realizacion de la
prestacion o el derecho del acreedor. El reconocimiento de la obligacion debe
afectarse al presupuesto institucional, con cargo a la correspondiente cadena de

gasto (Ley General Del Sistema Nacional De Presupuesto - Ley N° 28411).
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Figura N° 8: Devengado
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Fuente: MEF, 2018
2.2.1.3.4. Girado.

El Girado, obedece a la obligacion de registrar en el SIAF -SP los datos
relacionados con los documentos que sustentan el pago o cancelacion del Gasto
Devengado previamente registrado (Transferencia Electronica, carta orden, o de ser
el caso el cheque por la Unidad Ejecutora o Municipalidad, de acuerdo con las
respectivas condiciones contractuales (MEF, 2018).

Condiciones para el gasto girado:

* Es requisito para el registro del Gasto Girado que el correspondiente Gasto
Devengado haya sido contabilizado en el STAF-SP.

* El nimero de registro SIAF-SP a ser cancelado con cargo a la respectiva
subcuenta bancaria, debe consignarse en el correspondiente Comprobante de Pago
sustentado en la documentacion pertinente.

* La fecha del Gasto Girado registrado en el SIAF-SP debe ser la misma o

posterior a la fecha de la respectiva Autorizacion de Giro (Devengado en “A”).
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Figura N° 9: Girado
Fuente: MEF, 2018

2.2.2. Proceso de contrataciones.

2.2.2.1.Definicion de proceso de contrataciones.
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Es un conjunto de actos (administrativos y de gestion) que tienen por objeto
seleccionar un proveedor para que suministre un bien, brinde un servicio o ejecute
una obra (OSCE, 2017).

Andia (2014), manifiesta que el proceso de contratacion implica las
diferentes fases que se realizan para contratar servicios, obras y bienes; que consta
de tres fases: planificacion y actuaciones preparatorias; etapa selectiva; y ejecucion
contractual; las mismas que son de suma importancia conocer por cada funcionario,
servidor y proveedor del estado para no trasgredir la normatividad establecida.

Castro (2014) explica el proceso de contratacién, como el procedimiento
que debe realizarse para las diferentes contrataciones que se realicen en un
determinado periodo o afio fiscal.

Toda entidad publica necesita servicios, obras y bienes para la atencion
oportuna del ciudadano, para ello, se debe cumplir con una serie de procedimientos
que en su conjunto conforman el proceso de contratacion; el cual consta de tres
fases tal como lo indica Andia ya que es de vital importancia para todos los
integrantes que intervienen en dicho proceso (Instituto de ciencia sociales y

politicas publicas, 2017).

E PROCEDIMIENTO CLASICO

Fases de una Contratacion

Hasta antes de la

Desde la convocatoria L
suscripcion del contrato

Programacion y Actos Proceso de Ejecucion contractual y
Preparatorios - Seleccidn - Liquidacion

Figura N° 10: Procedimiento cldsico de contratacion

Fuente: OSCE, 2017
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2.2.2.2. Dimensiones de ejecucion presupuestal.
2.2.2.2.1. Actos preparatorios.

Consiste en establecer los pasos antes de la compra como el objeto de la
contratacion, las caracteristicas de lo que se va a adquirir tanto para los bienes
(Especificaciones Técnicas en adelante EE.TT) como para servicios (Términos de
Referencia en adelante TDR) y obras (expedientes técnicos), el monto que costara
y, el tipo de procedimiento de seleccion. Todas las adquisiciones o servicios que se
contraten deben estar incluidos en el PAC (el cual se articula con el POl y el PIA),
siendo un requisito necesario para la convocatoria que el procedimiento de
seleccion este incluido en el mismo, salvo la comparaciéon de precio, ello bajo
sancion de nulidad (Organismo supervisor de las contrataciones del Estado, 2019).

Donde se programa o se planifican las necesidades anuales de la entidad.

Los actos preparatorios comprenden:

1) La definicion de necesidades y la aprobacion del respectivo Plan

Anual de Contrataciones (PAC),

i1) La realizacion de un estudio de posibilidades que ofrece el mercado
y la determinacioén del tipo de proceso de seleccion a convocarse;

iii) La designacion del Comité Especial encargado de llevar a cabo la
contratacion; y,

1v) La elaboracion y aprobacion de las Bases del proceso de seleccion.

2.2.2.2.2. Proceso de seleccion.

En esta fase la entidad, teniendo en cuenta los parametros definidos por la
normativa, se encargara de elegir al mejor postor, quien suministrard los bienes,
prestara servicio o ejecutara la obra de acuerdo a lo contratado (Instituto de ciencia
sociales y politicas publicas, 2017).

El proceso de seleccion es una fase dentro del proceso de contratacion que
tiene como finalidad que la Entidad seleccione a la persona natural o juridica que
presente la mejor propuesta para la satisfaccion de sus necesidades; con la cual las
Entidades del Estado van a celebrar un contrato para la contratacion de bienes,
servicios o la ejecucion de una obra. Para ello debera seguirse el procedimiento

establecido en la normativa sobre contratacion publica.
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E ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION
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Figura N° 11: Etapas del Proceso de Seleccion

Fuente: OSCE, 2017

Luego de la programacion, la entidad deberd seguir un procedimiento
administrativo para adquirir sus bienes. Estos procedimientos son: la licitacion
publica, los concursos y las adjudicaciones. El procedimiento lo determina el
régimen general.

El proceso de seleccion es una fase dentro del proceso de contratacion que
tiene como finalidad que la Entidad seleccione a la persona natural o juridica que
presente la mejor propuesta para la satisfaccion de sus necesidades; con la cual las
Entidades del Estado van a celebrar un contrato para la contratacion de bienes,
servicios o la ejecucion de una obra. Para ello debera seguirse el procedimiento
establecido en la normativa sobre contratacion publica. Durante la ejecucion
contractual se cumplen las prestaciones que ha sido previstas en los actos
preparatorios y definidas durante el procedimiento de seleccion. Durante esta etapa
son muchos los elementos los que deben ser tenidos en cuenta: la suscripcion del
contrato, requisitos, modificaciones, adelantos etc.

La normativa general regula a las instituciones para que actien de la manera
estipulada. Regula los permisos para ampliar los plazos de le ejecucion contractual,

el tema de adelantos, etcétera.
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TOPES (*) PARA CADA PROCEDIMIENTO DE SELECCION PARA LA
CONTRATACION DE BIENES, SERVICIOS Y OBRAS -
REGIMEN GENERAL

Ao Fiscal 2020 y en Soles

MONTOS (**)
SERVICIOS
BIENES SERVICIO EN CONSULTORIA DE CONSULTORIA EN OBRAS
GENERAL OBRAS GENERAL
LICITACION PUBLICA >= de 400,000 - >= de 1'800,000
CONCURSO PUBLICO - >= de 400,000 -
< a 400,000 < a 400,000 < a1'800,000
ADJUDICACION SIMPLIFICADA Ny L & Bhoo > de 34,400
CONTRATACION DIRECTA > de 34,400 > de 34,400 >de 34,400
<=a 64,500 <= a 64,500
COMPARACION DE PRECIOS > do S2A00 SaeSha00
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA > de 34,400 > de 34,400 -
SELECCION DE CONSULTORES . . <= a 40,000 ~
INDIVIDUALES > de 34,400

Elaborado por la Direccién del SEACE - OSCE (***)

(*) Articulo 5° literal A, Articulos 22° al 25° de |la Ley de Contrataciones el Estado, Ley N° 30225 y articulos 32° y 76° del Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 350-2015-EF, y al Articulo 18° del Decreto de Urgencia N° 014-2019 que aprueba el presupuesto
del sector publico para el afio fiscal 2020.

(**) Decreto Supremo No 380-2019-EF, publicado en el diario oficial El Peruano el dia 20.12.2019.

(***) Prohibida su reproduccién, modificacién o publicacién, sin citar la fuente.

Figura N° 12: Topes (*) para cada procedimiento de seleccion para la
contratacion de bienes, servicios y obras — régimen general
Fuente: OSCE, 2017
2.2.2.2.3. Ejecucion contractual.

Comprende desde la celebracion del contrato respectivo hasta la
conformidad y pago de las prestaciones ejecutadas, en el caso de los
contratos de bienes y servicios, y con la liquidacion y pago correspondiente,
tratindose de contratos de ejecucion o consultoria de obras.

Comprende cuando se perfecciona el contrato entre la entidad y el
proveedor ganador de la buena pro y culmina hasta el respectivo pago,
previa emision de la conformidad (R&C Consulting- Escuela de
Gubernabilidad y Gestion Publica, E1 SEACE y los Procesos de Seleccion,
2018).
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E FIGURAS DE LA EJECUCION CONTRACTUAL

Suscripcion Culminacion
l |
. Recepcidn y
Garantias conformidad
Adelantos Penalidades
Adici
;::Jﬂzfilffsv Resolucion
Ampliacién de Sub 6 Intervencion
— ubcontratacion ——  econdmica
Plazo (obras)

Figura N° 13: Figuras de la Ejecucion contractual

Fuente: OSCE, 2017

Plazo de ejecucion contractual de acuerdo con el Articulo 142 del
(DECRETO SUPREMO N° 376-2019-EF):

Cuando se produzcan eventos no atribuibles a las partes que originen la
paralizacion de la ejecucion de las prestaciones, estas pueden acordar por escrito la
suspension del plazo de ejecucion contractual, hasta la culminacion de dicho
evento, sin que ello suponga el reconocimiento de mayores gastos generales y/o
costos directos, segun corresponda al objeto de la contratacion; salvo aquellos que
resulten necesarios para viabilizar la suspension. Reiniciado el plazo de ejecucion
corresponde a la Entidad comunicar al contratista la modificacion de las fechas de
ejecucion, respetando los términos en los que se acordo la suspension.

2.3. Marco conceptual

2.3.1. Ejecucion presupuestal

Soto (2015) define que la ejecucidon presupuestal es parte del proceso
presupuestario que maneja toda entidad publica, donde dicho proceso estd
conformado por: programacion presupuestal, formulacion presupuestal, aprobacion
presupuestal, ejecucion presupuestal y la evaluacion presupuestal. Donde define

que la fase de la ejecucion presupuestal es el control de todos los ingresos y gastos,
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donde se asegura que los recursos sean utilizados en el fin al que han sido destinados
inicialmente, por ello las adquisiciones de bienes y servicios deben estar basadas
y/o deben tomar en cuenta al presupuesto institucional.

2.3.2. Certificacion del crédito presupuestario

Es requisito para convocar un procedimiento de seleccion bajo sancion de
nulidad, contar con la certificacion de crédito presupuestario o la prevision
presupuestal. Articulo 19 de (Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado).

2.3.3. Compromiso

El compromiso es el acto de administracion por medio del cual el area
responsable con capacidad de contratar y comprometer el presupuesto a nombre de
la entidad, y respaldado en un CCP, ordena un gasto con cargo al presupuesto,
contenidos en el CCP, que afecta los saldos disponibles de un crédito
presupuestario. Ningin compromiso podra adquirirse por valor superior al CCP que
lo ampara (MEF, 2018).

2.3.4. Devengado

“El devengado es el acto de administraciéon mediante el cual se reconoce una
obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se produce
previa acreditacion documentaria ante el 6rgano competente de la realizacion de la
prestacion o el derecho del acreedor. El reconocimiento de la obligacion debe
afectarse al presupuesto institucional, con cargo a la correspondiente cadena de
gasto (LEY GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO - LEY
N°28411).

2.3.5. Girado

El Girado, obedece a la obligacion de registrar en el SIAF -SP los datos
relacionados con los documentos que sustentan el pago o cancelacion del Gasto
Devengado previamente registrado (Transferencia Electronica, carta orden, o de ser
el caso el cheque por la Unidad Ejecutora o Municipalidad, de acuerdo con las
respectivas condiciones contractuales. (MEF, 2018)

2.3.6. Proceso de contrataciones

Es un conjunto de actos (administrativos y de gestion) que tienen por objeto
seleccionar un proveedor para que suministre un bien, brinde un servicio o ejecute

una obra (OSCE, 2017).
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2.3.7. Actos preparatorios

Consiste en establecer los pasos antes de la compra como el objeto de la
contratacion, las caracteristicas de lo que se va a adquirir tanto para los bienes
(Especificaciones Técnicas en adelante EE.TT) como para servicios (Términos de
Referencia en adelante TDR) y obras (expedientes técnicos), el monto que costara
y, el tipo de procedimiento de seleccion. Todas las adquisiciones o servicios que se
contraten deben estar incluidos en el PAC (el cual se articula con el POl y el PIA),
siendo un requisito necesario para la convocatoria que el procedimiento de
seleccion este incluido en el mismo, salvo la comparacion de precio, ello bajo
sancion de nulidad (Organismo supervisor de las contrataciones del Estado, 2019).

2.3.8. Proceso de seleccion

“En esta fase la entidad, teniendo en cuenta los parametros definidos por la
normativa, se encargara de elegir al mejor postor, quien suministrard los bienes,
prestara servicio o ejecutara la obra de acuerdo a lo contratado (Instituto de ciencia
sociales y politicas publicas, 2017).

2.3.9. Ejecucion contractual

Comprende cuando se perfecciona el contrato entre la entidad y el proveedor
ganador de la buena pro y culmina hasta el respectivo pago, previa emision de la
conformidad (R&C Consulting- Escuela de Gubernabilidad y Gestion Publica, El
SEACE vy los Procesos de Seleccion, 2018).
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CAPITULO III: HIPOTESIS

3.1. Hipotesis general

Existe una relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal por
obras y proceso de contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

3.2.  Hipotesis especificas

Existe una relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal por
obras y actos preparatorios en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

Existe una relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal por
obras y proceso de seleccion en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

Existe una relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal por
obras y ejecucion contractual en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

3.3. Variables

* Variable (X1). Ejecucion presupuestal.

Soto (2015) define que la ejecucidon presupuestal es parte del proceso
presupuestario que maneja toda entidad publica, donde dicho proceso estd
conformado por: programacion presupuestal, formulacion presupuestal, aprobacion
presupuestal, ejecucion presupuestal y la evaluacion presupuestal. Donde define
que la fase de la ejecucion presupuestal es el control de todos los ingresos y gastos,
donde se asegura que los recursos sean utilizados en el fin al que han sido destinados
inicialmente, por ello las adquisiciones de bienes y servicios deben estar basadas
y/o deben tomar en cuenta al presupuesto institucional.

Dimensiones: Certificado del crédito presupuestario, Compromiso,
Devengado, Pagado.

* Variable (X2). Proceso de contrataciones

Es un conjunto de actos (administrativos y de gestion) que tienen por objeto
seleccionar un proveedor para que suministre un bien, brinde un servicio o ejecute
una obra. (OSCE, 2017).

Dimensiones: Actos preparatorios, Proceso de seleccion, Ejecucion

contractual.
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Tabla 1

Matriz de operacionalizacion de variables.

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES TECNICA E MEDICION
CONCEPTUAL OPERACIONAL INSTRUMENTO
Ejecucion (Soto, 2015) define que la La ejecucion Certificacion del Identificar el ENCUESTA/ ORDINAL
presupuestal | ejecucion presupuestal es presupuestal sera crédito cumplimiento de la CUESTIONARIO
parte del proceso evaluada a través de las | presupuestario certificacion del crédito
presupuestario que maneja siguientes dimensiones: presupuestario
toda entidad publica. Donde Certificacion del crédito Compromiso Identificar el presupuesto
define que la fase de la presupuestario, asignado, requerimiento
gjecucion presupuestal es el Compromiso, de obras, tiempo y
control de todos los ingresos Devengado capacitacion
y gastos, donde se asegura Girado Devengado Identificar el criterio de
que los recursos sean evaluacion, la
utilizados en el fin al que han conformidad de servicio
sido destinados inicialmente, y verificacion
por ello las adquisiciones de Girado Responsabilidad
bienes y servicios deben estar
basadas y/o deben tomar en
cuenta al presupuesto
institucional.
Procesos de | Es un conjunto de actos La variable procesos de Actos Identificar el ENCUESTA/ ORDINAL
contrataciones | (administrativos y de gestion) contrataciones sera preparatorios cumplimiento de CUESTIONARIO
que tienen por objeto evaluada a través de las requerimientos
seleccionar un proveedor para | siguientes dimensiones: Proceso de Identificar el
que suministre un bien, Actos preparatorios, seleccion cumplimiento del
brinde un servicio o ejecute Proceso de seleccion y proceso de convocatoria
una obra. (OSCE, 2017) Ejecucion contractual Ejecucion Contrato
contractual Ejecucion de garantia
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CAPITULO IV: METODOLOGIA

4.1. Meétodo de investigacion

Para este trabajo de investigacion se empled el método hipotético —
deductivo. Es aquel que utiliza cada ciencia o disciplina, su finalidad es construir
un conocimiento que sea pre cientifico o cientifico, pero no coloquial (Hernandez
y Mendoza 2018). Del cual se refiere Hipotético porque se planted hipotesis general
y especificas que vienen a ser conjeturas supuestas a obtener en la tesis. Deductivo,

porque se empled para realizar comparaciones generales de toda la poblacion.

4.2. Tipo de investigacion

La investigacion fue de tipo cuantitativo, segin Hernandez y Mendoza
(2018) quienes nombran también el tipo como enfoque cuantitativo porque los datos
se obtienen a través de cuestionarios, censos, pruebas estandarizadas, etc. con base
en la mediciébn numérica y el analisis estadistico; es decir los resultados se

demuestran a través de la ciencia de la estadistica.

4.3. Nivel de investigacion
Nivel correlacional, de acuerdo a Hernandez y Mendoza (2018) refieren que
el nivel se determina como alcance correlacional porque se asocian variables

mediante un patron predecible para un grupo o poblacion.

4.4. Disefo de investigacion

Correspondi6 al disefio no experimental, debido a que Hernandez y
Mendoza (2018) refiere que el investigador no manipula alguna (s) variable (s) para
alterar los hechos en su propia naturaleza; es decir, existe intervencion por parte del
investigador para alterar alguna variable de estudio. También, define que la
investigacion es de disefio transversal, porque “recolectan datos en una sola
ocasion”. El diagrama del disefio correlacional se muestra en el siguiente esquema:
Figura 1

Esquema de correlacion
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M T

M = Muestra

X1 = Ejecucion presupuestal

X2 = Procesos de contrataciones
r = Relacion entre variables

4.5. Poblacion y muestra

4.5.1. Poblacion.

Baena (2017) explica que la poblacion es la referencia que se toma como
punto de partida para describir todas las posibles observaciones de una variable
especifica o de todas las unidades de analisis sobre las que se puede realizar
observaciones o mediciones.

La poblacion fue compuesta por 46 trabajadores que pertenecen a la oficina
regional de administracion, sub gerencia de obras, subgerencia de liquidacion de
obras y la sub gerencia de logistica; el cual pertenecen al Gobierno regional de
Ayacucho.

Tabla 2

Trabajadores del gobierno regional de Ayacucho

Oficina Canti.dad de

trabajadores
Oficina de Administracion 8
Sub Gerencia de Obras 12
Subgerencia de Liquidacion de Obras 14
Sub gerencia de logistica 12
TOTAL 46

4.5.2. Muestra.

Segtn Baena (2017) refiere que es un subconjunto de la poblacion, la cual
es seleccionada para indagar el como es su particularidad o caracteristica de la
poblacion en general, considerando que sea distintiva y que refleje sus

caracteristicas.
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La muestra de la investigacion fue censal y no probabilista, compuesta por

46 trabajadores del Gobierno regional de Ayacucho.

4.6. Técnicas e instrumento de recoleccion de datos

4.6.1. Técnicas.

La técnica de recoleccion de datos para la presente investigacion fue la
encuesta, la técnica de la encuesta permite obtener y elaborar datos de modo répido
y eficaz. Siendo procedimientos estandarizados de investigacion mediante los
cuales se recoge y analiza una serie de datos de una muestra representativa, del que
se pretende explorar describir, predecir y/o explicar una serie de caracteristicas.

(Casas, 2002).
4.6.2. Instrumentos.

El instrumento de investigacion es el cuestionario, que utilizaremos para

medir o registrar diversas situaciones y contextos.

4.7. Técnicas de procesamiento y analisis de datos
La técnica de procesamiento y andlisis de datos serd la estadistica
descriptiva. Los datos se procesaron por medio del programa SPSS version 25, lo

cual analiz6 los datos a través de grafico de barras y tablas.

Culminado la depuracién de los datos, se analizard la informacion de
acuerdo a las variables formuladas, luego se presentan las graficas de los resultados
y cuadros estadisticos, asi como de datos en tablas, esquemas, cuadros y

ponderaciones.

La validacion del instrumento se realizara a través del juicio de expertos y

la confiabilidad del instrumento a través de la Correlacion de Pearson.

4.8.  Aspectos éticos de la investigacion

Para el desarrollo de la presente investigacion se ha tomado en
consideracion el Codigo de Etica de la Universidad Peruana Los Andes, el
reglamento de grados y titulos, el reglamento del comité de ética en la investigacion

y el reglamento general de investigacion los en la cual se detalla que no debe existir
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plagio, auto plagio ni tomar definiciones de autores sin considerar su procedencia.
Agregando a ello que durante el desarrollo del informe final incluira la validez y
confiabilidad del instrumento, tres juicios de experto, y el registro de datos del

trabajo de campo.

Es asi que la presente investigacion tomo en consideracion estos aspectos

con el fin de presentar un trabajo de investigacion original.
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CAPITULO V: RESULTADOS

5.1.  Descripcion de resultados
Como resultado de la encuesta aplica, en este apartado se realizaron los
analisis descriptivos de las variables: ejecucion presupuestal por obras y
procesos de contrataciones.
Analisis descriptivito de la variable ejecucion presupuestal por obras y sus
dimensiones.
La recoleccion de la informacion sobre la variable ejecucion presupuestal,
se realizé a través de una escala de valoracion, las cuales estan relacionadas
con las dimensiones: Certificacion del crédito presupuestario, compromiso,

devengado, pagado

Tabla 3

Certificacion del crédito presupuestario

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
A veces 19 413 41,3 413
. Casi siempre 17 37,0 37,0 78,3
Valido )

Siempre 10 21,7 21,7 100,0

Total 46 100,0 100,0

Figura 2

Certificacion del crédito presupuestario

a0

Porcentaje

A veces Casi siempre Siempre
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Nota. Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores,
respecto al certificado del crédito presupuestario, se obtuvo un 41.30% que
indicaron que a veces se cumple adecuadamente con el certificado del
crédito presupuestario. Cuyo resultado indica que el certificado del crédito

presupuestario es levemente desfavorable.

Tabla 4
Compromiso
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .
valido acumulado
Casi nunca 15 32,6 32,6 32,6
A veces 19 41,3 41,3 73,9
Vilido  Casi 12 26,1 26,1 100,0
siempre
Total 46 100,0 100,0
Figura 3
Compromiso
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Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre

Nota. Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores,
respecto al compromiso, se obtuvo un 41.30% que indicaron que a veces el
presupuesto asignado, requerimientos de obras son adecuados. Cuyo

resultado indica que el compromiso es levemente desfavorable.

52



Porcentaje

Tabla 5

Devengado
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje o
valido acumulado
A veces 23 50,0 50,0 50,0
Valido C.as1 siempre 15 32,6 32,6 82,6
Siempre 8 17,4 17,4 100,0
Total 46 100,0 100,0
Figura 4
Devengado

A veces

Casi siempre

Siempre

Nota. Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores,

respecto al devengado, se obtuvo un 50% que indicaron que a veces el

criterio de evaluacion, la conformidad de servicios es adecuado. Cuyo

resultado indica que el devengado es levemente desfavorable.
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Tabla 6

Porcentaje

Girado
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje o
valido acumulado
Casi nunca 11 23,9 23,9 23,9
Valido A veces 30 65,2 65,2 89,1

Siempre 5 10,9 10,9 100,0
Total 46 100,0 100,0

Figura 5

Girado.

Casi nunca A veces Siempre

Nota. Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores,
respecto al girado, se obtuvo un 65.22% que indicaron que a veces el girado

se realiza adecuadamente. Cuyo resultado indica que es girado es levemente

desfavorables.
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Andlisis descriptivito de la variable proceso de contrataciones y sus

dimensiones

La recoleccion de la informacion sobre la variable proceso de
contrataciones, se realizo a través de una escala de valoracion, las cuales
estan relacionadas con las dimensiones: actos preparativos, proceso de

seleccion, ejecucion contractual.

Tabla 7
Actos preparatorios
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Casi nunca 18 39,1 39,1 39,1
» A veces 21 45,7 45,7 84,8
Valido i Giempre 7 15,2 15,2 100,0
Total 46 100,0 100,0
Figura 6
Actos preparatorios
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Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre

Nota. Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores,
respecto a los actos preparatorios, se obtuvo un 45.85% que indicaron a
veces el cumplimiento de requerimientos es el adecuado. Cuyo resultado

indica que los actos preparatorios son levemente desfavorables.
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Tabla 8

Proceso de seleccion

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

A veces 15 32,6 32,6 32,6
Valido C'as1 siempre 20 43,5 43,5 76,1

Siempre 11 239 239 100,0

Total 46 100,0 100,0

Figura 7

Proceso de seleccion

a0

Porcentaje

A veces

Casi siempre

Siempre

Nota. Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores,

respecto proceso de seleccion, se obtuvo un 43.48% que indicaron que casi

siempre el cumplimiento del proceso de convocatoria es adecuado. Cuyo

resultado indica que el proceso de seleccion es favorables.

Tabla 9

Ejecucion contractual

. . Porcentaje ~ Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje 1
valido acumulado
Casi nunca 21 45,7 45,7 45,7
o A veces 13 28,3 28,3 73,9
Vélido i siempre 12 26,1 26,1 100,0
Total 46 100,0 100,0
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5.2.

Figura 8
Ejecucion contractual

Ejecucion contractual

a0

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre
Ejecucion contractual
Nota. Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores,
respecto a la ejecucion contractual, se obtuvo un 45.65% que indicaron que
casi nunca el contrato de ejecucion de garantia es el adecuado. Cuyo

resultado indica que la ejecucion contractual es desfavorable.

Contrastacion de hipotesis

5.2.1. Pruebas de hipdtesis.

5.2.1.1.Hipotesis general.
Ho: No existe una relacion significativa y directa entre ejecucion
presupuestal por obras y proceso de contrataciones en el gobierno regional

de Ayacucho 2020.

Ha: Existe una relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal
por obras y proceso de contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho

2020.

Tabla 10

Correlacion de hipotesis general

Correlaciones
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Ejecucion

presupuestal por Procesq de
obras contrataciones
Ejecucién Coeﬁc1e'n'te de | 598"
1 por Cgrrela.cwn
pres“p‘;esm POT Sio (bilateral) 000
obras N 46 46
Coeficiente de 508" 1
Proceso de Correlacion ’
contrataciones Sig. (bilateral) ,000
N 46 46

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

Baremos correlacion
Correlacién negativa perfecta 1
Correlacidn negativa muy fuerte -0.90a-0.99
Correlacidon negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacién negativa media -0.50a-0.74
Correlacién negativa débil -0.25a-0.49
Correlacidn negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacidn alguna -0.09 a +0.09
Correlacidn positiva muy débil +0.10a +0.24
Correlacién positiva débil +0.25a +0.49
Correlacion positiva media +0.50 a +0.74
Correlacidn positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacion positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacidn positiva perfecta 1

Nota: De acuerdo con el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es
0.598 y de acuerdo al baremo de correlacion nos indica que existe una
correlacion positiva media. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 y es
menor que 0.05, esto nos indica que si existe una relacion entre las variables;
en base a estos resultados se concluye: Existe una relacion significativa y
directa entre ejecucion presupuestal por obras y proceso de contrataciones

en el gobierno regional de Ayacucho 2020.
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5.2.1.2.Hipdotesis especifica uno.
Ho: No existe una relacion significativa y directa entre ejecucion
presupuestal por obras y actos preparatorios en el gobierno regional de

Ayacucho 2020.

Ha: Existe una relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal

por obras y actos preparatorios en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

Tabla 11
Hipotesis especifica N° 1
Correlaciones
Ejecucion
presupuestal por Actos preparatorios
obras
Bjecucion ~ Cocheientede 1 432"
resupuestal por Cgrrela.cwn
p o Sig. (bilateral) ,000
obras N 46 46
Coeficiente de -
Actos Correlacion 432 !
preparatorios Sig. (bilateral) ,000
N 46 46

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

Baremos correlacion
Correlacién negativa perfecta 1
Correlacidn negativa muy fuerte -0.90a-0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-0.49
Correlacidn negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacidn positiva muy débil +0.10a +0.24
Correlacion positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacidn positiva media +0.50 2 +0.74
Correlacidn positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacidn positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacidn positiva perfecta 1

Nota: De acuerdo con el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es
0.432 y de acuerdo al baremo de correlacion nos indica que existe una
correlacion positiva débil. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 y es
menor que 0.05, esto nos indica que si existe una relacion entre las variables;

en base a estos resultados se concluye: Existe una relacion significativa y
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directa entre ejecucion presupuestal por obras y actos preparatorios en el

gobierno regional de Ayacucho 2020.

5.2.1.3.Hipdotesis especifica dos.

Ho: No existe una relacién significativa y directa entre ejecucion

presupuestal por obras y proceso de seleccion en el gobierno regional de

Ayacucho 2020.

Ha: Existe una relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal

por obras y proceso de seleccion en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

Tabla 12
Correlacion hipotesis N° 2
Correlaciones
Ejecucion
presupuestal por Proceso de seleccion
obras
Ejecucién Coeﬁme.n,te de 1 562"
resupuestal por Cgrrelgmon
p obras Sig. (bilateral) ,000
N 46 46
Coeficiente de .
Proceso de Correlacion 62 !
seleccion Sig. (bilateral) ,000
N 46 46

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracién propia, 2021.

Baremos correlacion

Correlacidn negativa perfecta 1
Correlacidn negativa muy fuerte -0.90a-0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacién negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-0.49
Correlacién negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacidén positiva muy débil +0.102 +0.24
Correlacidn positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacidn positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacidn positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacion positiva perfecta 1

60



Nota: De acuerdo con el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es
0.562 y de acuerdo al baremo de correlacion nos indica que existe una
correlacion positiva media. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 y es
menor que 0.05, esto nos indica que si existe una relacion entre las variables;
en base a estos resultados se concluye: Existe una relacion significativa y
directa entre ejecucion presupuestal por obras y proceso de seleccion en el

gobierno regional de Ayacucho 2020.

5.2.1.4.Hipotesis especifica tres.
Ho: No existe una relacion significativa y directa entre ejecucion
presupuestal por obras y ejecucion contractual en el gobierno regional de

Ayacucho 2020.

Ha: Existe una relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal

por obras y ejecucion contractual en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

Tabla 13

Correlacion hipotesis N° 3

Correlaciones
Ejecucion ' -
resupuestal por Ejecucion
b obras contractual
Ejecucion CO@ﬁCle.n’te de | a
resupuestal por Correlacion
b obras Sig. (bilateral) 000
N 46 46
_ y Coeﬁc1e.n’te de 484" 1
Ejecucion Correlacion
contractual Sig. (bilateral) ,000
N 46 46

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Baremos correlacion
Correlacidn negativa perfecta 1
Correlacidn negativa muy fuerte -0.90 a-0.99
Correlacién negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacién negativa media -0.50a-0.74
Correlacién negativa débil -0.25a-0.49
Correlacidn negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacion positiva muy débil +0.10a +0.24
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5.3.

Correlacion positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacidn positiva media +0.50 a +0.74
Correlacidn positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacidn positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacidn positiva perfecta 1

Nota: De acuerdo con el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es
0.484 y de acuerdo al baremo de correlacion nos indica que existe una
correlacion positiva débil. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 y es
menor que 0.05, esto nos indica que si existe una relacion entre las variables;
en base a estos resultados se concluye: Existe una relacion significativa y
directa entre ejecucion presupuestal por obras y ejecucion contractual en el

gobierno regional de Ayacucho 2020.

Discusion de resultados

La presente investigacion planteo como problema general: ;Qué
relacion existe entre ejecucion presupuestal por obras y proceso de
contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho 20207, siendo el
objetivo general de la investigacion: Determinar la relacion existe entre
ejecucion presupuestal por obras y proceso de contrataciones en el gobierno
regional de Ayacucho 2020. Primero se definid el termino de Ejecucion
presupuestal, de acuerdo con (Soto, 2015) define que la ejecucion
presupuestal es parte del proceso presupuestario que maneja toda entidad
publica, donde dicho proceso esta conformado por: programacion
presupuestal, formulacion presupuestal, aprobacion presupuestal, ejecucion
presupuestal y la evaluacion presupuestal. Donde define que la fase de la
ejecucion presupuestal es el control de todos los ingresos y gastos, donde se
asegura que los recursos sean utilizados en el fin al que han sido destinados
inicialmente, por ello las adquisiciones de bienes y servicios deben estar
basadas y/o deben tomar en cuenta al presupuesto institucional. Siendo que
el resultado que el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es 0.598
y de acuerdo al baremo de correlacidon nos indica que existe una correlacion

positiva media. Por ello se afirma que Existe una relacion significativa y
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directa entre ejecucion presupuestal por obras y proceso de contrataciones
en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

Encontrando cierta similitud con la investigacion de Tirado, M.
(2016). “Los procesos de contratacion del estado y su incidencia en la
gestion institucional de la Municipalidad de Pacasmayo - San Pedro de Lloc
en el afio fiscal 2015 Las conclusiones cientificas mas importantes y
relevantes es que la municipalidad el sistema de contratacion regulado por
la normativa de contrataciones del Estado, la planificacion de las
contrataciones publicas, es deficiente, no existe una adecuada direccion, no
hay liderazgo, el proceso de contrataciones de bienes, servicios u obras
publicas si estan organizadas en forma adecuada.

Considerando el objetivo especifico 1: Determinar la relacion que
existe entre ejecucion presupuestal por obras y actos preparatorios en el
gobierno regional de Ayacucho 2020. Primero se defini6 el termino de actos
preparatorios el cual consiste en establecer los pasos antes de la compra
como el objeto de la contratacion, las caracteristicas de lo que se va adquirir
tanto para los bienes (Especificaciones Técnicas en adelante EE. TT) como
para servicios (Términos de Referencia en adelante TDR) y obras
(expedientes técnicos), el monto que costard y, el tipo de procedimiento de
seleccion. (Organismo supervisor de las contrataciones del Estado, 2019).
Siendo el resultado que el Coeficiente de Correlaciéon de Rho de Spearman
es 0.432 y de acuerdo al baremo de correlacion nos indica que existe una
correlacion positiva débil. Por ello se afirma que Existe una relacion
significativa y directa entre ejecucion presupuestal por obras y actos
preparatorios en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

Encontrando cierta similitud con la investigacion de Angulo, L.
(2016). “Examen especial a la ejecucion presupuestal de las ora por
administracion directa y su incidencia en el cumplimiento de metas fisicas
programadas de la Municipalidad distrital de Pinto recodo, afio 2014”. En
conclusion, se diagnostico de la situacion actual de la ejecucion presupuestal
y procedimientos del gasto de la municipalidad Distrital de Pinto Recodo,

donde los resultados de los gastos ha determind la existencia de un exceso

63



de S/. 500,000.00 para ejecutar tres obras lo que representa un 30% adicional
de las obras.

Considerando el objetivo especifico 2: Establecer la relacion que
existe entre ejecucion presupuestal por obras y proceso de seleccion en el
gobierno regional de Ayacucho 2020. Primero se determiné el termino de
proceso de seleccion: En esta fase la entidad, teniendo en cuenta los
parametros definidos por la normativa, se encargard de elegir al mejor
postor, quien suministrara los bienes, prestard servicio o ejecutard la obra de
acuerdo a lo contratado (Instituto de ciencia sociales y politicas publicas,
2017). Siendo el resultado que el Coeficiente de Correlacion de Rho de
Spearman es 0.562 y de acuerdo al baremo de correlacion nos indica que
existe una correlacion positiva media. Por ello se afirma que: Existe una
relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal por obras y
proceso de seleccion en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

Encontrando cierta similitud con la investigaciéon de Rodriguez
(2018). “Los procesos de contrataciones de bienes, servicios y la ejecucion
de obras en proyecto especial Sierra centro Sur — zona Cusco” (Tesis de
Maestria). Universidad Nacional de Educacion, Lima. El resultado de la
investigacion demuestra que existe relacion directa y significativa con un
valor Rho de Spearman de 0.853 y un valor p= 0.000 menor al nivel 0.05,
confirmandose la relacion entre los procesos de contrataciones y la ejecucion
de obras en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur — Zonal Cusco.

Considerando el objetivo especifico 3: Determinar la relacion que
existe entre ejecucion presupuestal por obras y ejecucion contractual en el
gobierno regional de Ayacucho 2020. Primero determina el concepto de
Ejecucion contractual: Comprende cuando se perfecciona el contrato entre
la entidad y el proveedor ganador de la buena pro y culmina hasta el
respectivo pago, previa emision de la conformidad (R&C Consulting-
Escuela de Gobernabilidad y Gestion Publica, E1 SEACE y los Procesos de
Seleccion, 2018). Siendo el resultado que el Coeficiente de Correlacion de
Rho de Spearman es 0.484 y de acuerdo al baremo de correlacion nos indica

que existe una correlacion positiva débil. Por ello se afirma que: Existe una
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relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal por obras y
ejecucion contractual en el gobierno regional de Ayacucho 2020.
Encontrando cierta similitud con la investigacion de Mejia, W.
(2016). “Influencia de la ejecucion de los procesos de contratacion de bienes
y servicios en el cumplimiento de metas presupuestarias de la municipalidad
distrital de santa rosa, periodos 2013 - 2014”, la investigacion llega a la
siguiente conclusiéon: Una inadecuada programacion del PAC genera
deficiencias a lo largo del proceso de seleccion y produce efectos negativos
en la ejecucion de gasto programado de la Entidad, El bajo nivel de
cumplimiento de sus metas presupuestales programadas tienden a intervenir

negativamente en el logro de los objetivos institucionales de la Entidad.
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CONCLUSIONES

1. Considerando el objetivo general de la investigacion Determinar la
relacion existe entre ejecucion presupuestal por obras y proceso de contrataciones
en el gobierno regional de Ayacucho 2020. Se concluye que el Coeficiente de
Correlacion de Rho de Spearman es 0.598 y de acuerdo al baremo de correlacion
nos indica que existe una correlacion positiva media. Por ello se afirma que: Existe
una relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal por obras y proceso

de contrataciones en el gobierno regional de Ayacucho 2020.”

2. Considerando el objetivo especifico, se concluye que el coeficiente de
Correlacion de Rho de Spearman es 0.432 y de acuerdo al baremo de correlacion
nos indica que existe una correlacion positiva débil. Por ello se afirma que: Existe
una relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal por obras y actos

preparatorios en el gobierno regional de Ayacucho 2020.

3. Considerando el objetivo especifico 2, se concluye que el Coeficiente de
Correlacion de Rho de Spearman es 0.562 y de acuerdo al baremo de correlacion
nos indica que existe una correlacion positiva media. Por ello se afirma que: Existe
una relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal por obras y proceso

de seleccion en el gobierno regional de Ayacucho 2020.”

4. Finalmente considerando el objetivo especifico 3, se concluye que el
Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es 0.484 y de acuerdo al baremo
de correlacion nos indica que existe una correlacion positiva débil. Por ello se
afirma que: Existe una relacion significativa y directa entre ejecucion presupuestal

por obras y ejecucion contractual en el gobierno regional de Ayacucho 2020.
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RECOMENDACIONES

1. Se sugiere realizar una correcta planificacion de los procedimientos de
seleccion de obras respecto al tiempo que toma en llevar a cabo un proceso de obras,
para que permita disminuir las posibles controversias que se presentan en el camino
ocasionando el retraso y hasta la no ejecucion de la obra proceso de seleccion. Por
lo cual el expediente técnico debe contener datos precisos y muy claros respecto a

lo que se va a requerir para asi evitar la demasia de observaciones y consultas

2. Se sugiere realizar y ejecutar un plan de capacitacion para el personal
administrativo, a fin de que de manera mensual dicho personal se capacite en temas
de contrataciones por obras, contribuyendo de esta manera a que no se cometan

errores a fin de que se pueda ejecutar el presupuesto al 100% en dicho rubro

3. Se sugiere realizar estrategias que permitan priorizar y dar cumplimiento
a las contrataciones de bienes y servicios que se encuentran programados en el plan

anual de contrataciones y ejecutar los proyectos de mayor necesidad.

4. Se sugiere para futuras investigaciones aplicar diferentes métodos de
investigacion que se puedan ver cambios en los resultados durante el desarrollo de
la investigacion, ya que el control interno y el proceso de ejecucion de pagos es de

mucha importancia.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Ejecucion presupuestal por obras y proceso de contrataciones en el Gobierno Regional de Ayacucho 2020.

Problema general Objetivo general Hipotesis general Variables Dimensiones Metodologia
(Qué relacion existe Determinar la relacion Existe una relacion Variable 1 Certificacion del crédito Tipo de investigacion
entre ejecucion existe entre ejecucion significativa y directa entre EJECUCION presupuestario Aplicativa
presupuestal por obrasy | presupuestal por obrasy | ejecucion presupuestal por PRESUPUESTAL COMPROMISO Nivel de investigacién
proceso de proceso de contrataciones | obrasy proceso de Correlacional
contrataciones en el en el gobierno regional contrataciones en el gobierno DEVENGADO —
gobierno regional de de Ayacucho 2020. regional de Ayacucho 2020. — Diseiio .
Ayacucho 2020? PAGADO Descriptivo - correlacional
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especifico
L. (Qué relacion L. Determinar la L. Existe una relacion | Variable 2 ACTOS Técnica de investigacion
existe entre ejecucion relacion que existe entre | significativa y directa entre PROCESO DE PREPARATIVOS Encuesta
presupuestal por obrasy | ejecucion presupuestal ejecucion presupuestal por CONTRATACIONES
actos preparatorios en el | por obras y actos obras y actos preparatorios en —— —
gobierno regional de preparatorios en el el gobierno regional de PROCESO DE Instrument$ de investigacion
Ayacucho 2020? gobierno regional de Ayacucho 2020. SELECCION

Ayacucho 2020. Cuestionario
2. (Qué relacion 2. Establecer la 2. Existe una relacion
existe entre ejecucion relacion que existe entre | significativa y directa entre Poblacién e muestra
presupuestal por obrasy | ejecucion presupuestal ejecucion presupuestal por
proceso de seleccion en | por obras y proceso de obras y proceso de seleccion Poblacion:
el gobierno regional de seleccion en el gobierno | en el gobierno regional de 46 trabajadores
Ayacucho 2020? regional de Ayacucho Ayacucho 2020 Muestra:

. - 2020. ! ! - EJECUCION Muestra censal — 46 trabajadores

3. (Qué relacion 3. Determinar la 3. Existe una relacion CONTRACTUAL

existe entre ejecucion
presupuestal por obras y
ejecucion contractual en
el gobierno regional de
Ayacucho 2020?

relacion que existe entre
ejecucion presupuestal
por obras y ejecucion
contractual en el
gobierno regional de
Avyacucho 2020.

significativa y directa entre
ejecucion presupuestal por
obras y ejecucion contractual
en el gobierno regional de
Ayacucho 2020.

Analisis y procesamiento de
datos

SPSS version 25
Excel 2016
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Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de variables

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES TECNICA E MEDICION
CONCEPTUAL OPERACIONAL INSTRUMENTO
Ejecucion (Soto, 2015) define que la La ejecucion Certificacion del Identificar el ENCUESTA/ ORDINAL
presupuestal ejecucion presupuestal es parte presupuestal sera crédito cumplimiento de la CUESTIONARIO
del proceso presupuestario que evaluada a través de | presupuestario certificacion del
maneja toda entidad publica. las siguientes crédito
Donde define que la fase de la dimensiones: presupuestario
ejecucion presupuestal es el Certificacion del Compromiso Identificar el
control de todos los ingresos y crédito presupuesto
gastos, donde se asegura que los | presupuestario, asignado,
recursos sean utilizados en el fin | Compromiso, requerimiento de
al que han sido destinados Devengado obras, tiempo y
inicialmente, por ello las Girado capacitacion
adquisiciones de bienes y -
servicios deben estar basadas y/o Devengado Identificar el
deben tomar en cuenta al criterio de
presupuesto institucional. evaluacion, la
conformidad de
servicio y
verificacion
Girado Responsabilidad
Procesos de Es un conjunto de actos La variable procesos | Actos preparatorios Identificar el ENCUESTA/ ORDINAL
contrataciones (administrativos y de gestion) de contrataciones cumplimiento de CUESTIONARIO

que tienen por objeto seleccionar

sera evaluada a

requerimientos

un proveedor para que través de las Proceso de Identificar el
suministre un bien, brinde un siguientes seleccion cumplimiento del
servicio o ejecute una obra. dimensiones: Actos proceso de
(OSCE, 2017) preparatorios, convocatoria
Proceso de seleccion Ejecucion Contrato
y Ejecucion contractual Ejecucion de
contractual garantia
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Anexo 3: Matriz de operacionalizacion del instrumento

TECNICA
DIMENSIO | INDICADO . E .
VARIABLE NES RES ITEMS INSTRUME MEDICION
NTO
Identificar el La Certificacion es indispensable para adquirir un compromiso de
e gasto.
Certificacion cuml()ilelr{l;ento Se efecttia el seguimiento de la disponibilidad de los Créditos
del crédito certificacion Presupuestarios para realizar los compromisos
presupuestario del crédito Se realiza la Certificacion de Crédito Presupuestario, previa
resupuestario verificacion de contar con la disponibilidad presupuestal de la
presup especifica de gasto respectiva
El presupuesto asignado en obras contempla el total del requerimiento
de obras.
. N El 4rea de Logistica contribuye con la 6ptima programacion del ENCUESTA/
Ejecucion | . presupuesto asignado en obras. CUESTIONA | ORDINAL
presupuesta Identificar el | g presupuesto asignado para obras corresponde a lo programado en el RIO
presupuesto | Plan Anual de Contrataciones al inicio del afio fiscal.
asignado, i ) ] _,
Compromiso | requerimiento Es posible ejecutar al 100% el presupuesto asignado para la atencion de
de obras obras en el Plan Anual de Contrataciones.
tiempo }; Los requerimientos de obras cuentan con el presupuesto asignado
capacitacion correspondiente.

El tiempo que se demora en elaborar las bases de un procedimiento de
seleccion, el comité de seleccion, desde su notificacion hasta su
convocatoria, se realiza con prontitud para cumplir con la ejecucion del
presupuesto en el afo fiscal.
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El personal del 6rgano encargado de las contrataciones, cuenta con la
capacitacion suficiente para absolver las consultas de las areas usuarias.

Identificar el
criterio de
evaluacion, la

Los criterios de evaluacion establecidos en las bases de las
convocatorias garantizan una convocatoria transparente.

Los criterios de evaluacion, establecidos en las bases de los procesos de
seleccion garantiza una seleccion de profesionales competentes.

Devengado s
& conformidad ) B ) -
de servicio y En el proceso de verificacion de los expedientes de contratacion se
verificacion | cumple con evaluar las exigencias establecidas en los expedientes
técnicos en lo que corresponde al tramite de devengado .
El area de Tesoreria cumple con realizar el pago de acuerdo al plazo
legal de 15 dias.
Girad Responsabilid | Los proveedores presentan con frecuencia reclamos y/o quejas que
0 ad involucren el cobro menor de penalidades.
El 6rgano encargado de las contrataciones cumple con informar al
proveedor las penalidades que se han aplicado.
El area de Logistica contribuye con la dptima programacion del
presupuesto asignado en obras.
Identificar el . . .
Procesos de cumplimiento Los requerimientos de obras en cuanto sus contenidos son precisos
u ..
contratacion Actos p de respecto a la experiencia del postor.
es preparatorios requerimiento El valor referencial de lo cotizado se encuentra de acuerdo al precio del

S

mercado.

El plazo para que el responsable en otorgar el certificado de crédito
presupuestario (5 dias), es el adecuado.

76




El 6rgano de Contrataciones realiza correctamente la determinacion del
procedimiento de seleccion.

El personal designado en el comité de seleccion conoce del tema de
contrataciones y obras.

Los plazos (més de 5 dias) son adecuados para que el comité de

seleccion prepare los documentos del procedimiento de seleccion
(Bases).

Identificar el

En el SEACE se realiza correctamente la convocatoria del
procedimiento de seleccion.

Los proveedores se registran correctamente en el sistema SEACE de las
convocatorias vigentes.

Proceso de | cumplimiento .
o Los postores formulan correctamente sus consultas y observaciones de
seleccion | del proceso de . .
.| las bases del procedimiento de seleccion.
convocatoria
El comité de seleccion, cuenta con la capacitacion suficiente para
calificar las propuestas presentadas por los postores y otorgar la Buena
Pro.
Las controversias usualmente perjudican la ejecucion de las obras
cuando el postor ganador no entrega los documentos para la firma del
. .y Contrato trat
Ejecucion Ejecucién de [or
contractual jecu " El contratista cumple con los plazos estipulados en el contrato.
garantia

Durante la ejecucion de las obras usualmente se presentan
controversias.
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Anexo 4: Instrumentos de recoleccion de datos

Ejecucion presupuestal por obras y proceso de contrataciones en el Gobierno

Cuestionarios

Regional de Ayacucho 2020

INTRODUCCION: Por la presente nos dirigimos a usted para pedirle minutos de
su valioso tiempo para resolver las preguntas plasmadas. El presente instrumento
de evaluacion tiene como objetivo: Determinar la relacion existe entre ejecucion
presupuestal por obras y proceso de contrataciones en el gobierno regional de
Ayacucho 2020, para ello le pedimos responder honestamente las siguientes
preguntas. Este cuestionario sera realizado solo con fines de estudio de
investigacion, por lo cual todos los datos que se obtenga seran estrictamente
confidencial, le agradecemos su tiempo y por ser parte de la investigacion.

ESCALA VALORATIVA

1=NUNCA, 2= CASI NUNCA, 3= A VECES, 4=CASI SIEMPRE y 5= SIEMPRE.

VARIABL
E

ITEMS

RESPUESTA

4

3

2

Ejecucion
presupuestal

La Certificacion es indispensable para adquirir un
compromiso de gasto.

Se efectua el seguimiento de la disponibilidad de los Créditos
Presupuestarios para realizar los compromisos

Se realiza la Certificacion de Crédito Presupuestario, previa
verificacion de contar con la disponibilidad presupuestal de la
especifica de gasto respectiva

El presupuesto asignado en obras contempla el total del
requerimiento de obras.

El area de Logistica contribuye con la 6ptima programacion
del presupuesto asignado en obras.

El presupuesto asignado para obras corresponde a lo
programado en el Plan Anual de Contrataciones al inicio del
afo fiscal.

Es posible ejecutar al 100% el presupuesto asignado para la
atencion de obras en el Plan Anual de Contrataciones.

Los requerimientos de obras cuentan con el presupuesto
asignado correspondiente.

El tiempo que se demora en elaborar las bases de un
procedimiento de seleccion, el comité de seleccion, desde su
notificacion hasta su convocatoria, se realiza con prontitud
para cumplir con la ejecucion del presupuesto en el afio fiscal.

El personal del 6rgano encargado de las contrataciones,
cuenta con la capacitacion suficiente para absolver las
consultas de las areas usuarias.

Los criterios de evaluacion establecidos en las bases de las
convocatorias garantizan una convocatoria transparente.
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Los criterios de evaluacion, establecidos en las bases de los
procesos de seleccion garantiza una seleccion de profesionales
competentes.

En el proceso de verificacion de los expedientes de
contratacion se cumple con evaluar las exigencias establecidas
en los expedientes técnicos en lo que corresponde al tramite
de devengado .

El area de Tesoreria cumple con realizar el pago de acuerdo al
plazo legal de 15 dias.

Los proveedores presentan con frecuencia reclamos y/o quejas
que involucren el cobro menor de penalidades.

El 6rgano encargado de las contrataciones cumple con
informar al proveedor las penalidades que se han aplicado.

Procesos de
contratacion
es

El area de Logistica contribuye con la 6ptima programacion
del presupuesto asignado en obras.

Los requerimientos de obras en cuanto sus contenidos son
precisos respecto a la experiencia del postor.

El valor referencial de lo cotizado se encuentra de acuerdo al
precio del mercado.

El plazo para que el responsable en otorgar el certificado de
crédito presupuestario (5 dias), es el adecuado.

El 6rgano de Contrataciones realiza correctamente la
determinacion del procedimiento de seleccion.

El personal designado en el comité de seleccion conoce del
tema de contrataciones y obras.

Los plazos (mas de 5 dias) son adecuados para que el comité
de seleccion prepare los documentos del procedimiento de
seleccion (Bases).

En el SEACE se realiza correctamente la convocatoria del
procedimiento de seleccion.

Los proveedores se registran correctamente en el sistema
SEACE de las convocatorias vigentes.

Los postores formulan correctamente sus consultas y
observaciones de las bases del procedimiento de seleccion.

El comité de seleccion cuenta con la capacitacion suficiente
para calificar las propuestas presentadas por los postores y
otorgar la Buena Pro.

Las controversias usualmente perjudican la ejecucion de las
obras cuando el postor ganador no entrega los documentos
para la firma del contrato.

El contratista cumple con los plazos estipulados en el
contrato.

Durante la ejecucion de las obras usualmente se presentan
controversias.
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Anexo 5: Confiabilidad del instrumento

Asi también para la fiabilidad del instrumento se empled la prueba de Alfa de
Cronbach, a fin de medir la consistencia interna de los items analizados. Donde el
coeficiente de confiablidad es 0,884 dsea 0.884 >0.80; significa que el instrumento
tiene una alta confiabilidad por lo tanto es aplicable.

Analisis de Fiabilidad

Alfa de Cronbach N.° de elementos
,884 46

Se puede evidenciar que el instrumento no se excluyeron ningln caso, a nivel de
fiabilidad cuenta con un valor de 0.884, que, de acuerdo a la escala de confiabilidad,
se considera como una fiabilidad significativa, esto quiere decir que existe

consistencia interna entra los items del instrumento.
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Anexo 6: Validez del instrumento

Titulo: Ejecucion presupuestal por

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
Facultad de¢ ciencias administrativas ¥ contables

Matriz de validacion del instrumento

obras ¥ proceso de contrataciones en el Gobierno Regional de Ayacucho 2020

Valor: 'u‘ion Observacio
Relacin Reol Relacio nes y/o
- DIMENSIONES - % iTEMS emire Ia entre la emire el recomenda
YVARIAELE INDICADORES Respuesta variable ¥ variable ¥ rnclica o B
La R ilems
i <ice i .
s 4 3 51 NO 51 NO SI NO
La Certificacion es indispensable para adguiric un b e b
Tdentifcar <1 compromisc de sasto.
Clertificacidn del cumplimiento de la Se efectia 2] seguimianto dela disponibilidad de los Creditos 3 - b
credita certificacion del Presupuestarios para realizar 1os ¢olmpronlisos
prosupucstario crédito Se realiza la Ceartificacion de Credito Presupusstario, previa = P b4
Presupuestario verficacion de contar con la disponibkilidad presupuestal de
la especilica de pasio respectiva
El presupuesto asignado en obras contempla el total del b ™ ™
requerimisnto de obras,
El area de Logistica contribuye con la optima programacion ™ ™ ™
del presupussto asignado en obras.
% El presupuesto asignado para obras coresponde a lo s s >
programado =n el Plan Aral de Contrataciones al indcio de=1
o afio fiscal.
Tdsntificat bl Es posible sjecutar al 100% el presupuesto asignade para 1a = = =
. . pl”:?"“p_“cgm atencicn de obras en =l Flan Anuval de Conuataci ones.
Ejecusidn Comprormiso dsiEnada, Los re irnd = de obras cuent ] =l pres s 1 8 b X
presupuestal x E requerimienta de X qLJﬂlllnt:flL&_: de obras Cusnlan Corn presupuss o
obras, Hempo v amgnqdo correspondients. _
AR o Ll Hempo gque s L]In:.xum.u e n.:l'g.lboxu.l las .l.m:s::s de hd X b4
procedimiento de seleccion, =1 comite de seleccidn, desde su
notificacion hasta su convoeatoria, se realiza con prontitucd
para curnprhr con la ojecici | presugracsio on el afio
fiscal .
Ll pearsonal del drgano encargado de las cotratacionss. 3 o g
cuenta con la capaﬂtamon suficiente para absolver las
s do las drcas usuarias,
Los eriterios de evaluacion establecidos en las bases de las s = b8
Identificar el
ev‘;;é?;;wﬁ;la riterios de cvalu'aunn. establecidos en las bases de los > x o
Ievengacdo confermidad de procesos de  sclecciom garantiza una scleceion de
' H;tvicin 4 % profesionales compe‘rente_s; _ _
i i En = proceso de verificacion de los expedientes de b pd b4
verificacidn s 5 .
contratacion  se  cnple con  evalvar las  exigencias

81




establecidas en los expedientes fécnicos en lo que
corrasponds al tramite de devengado .

Girado

Responsabilidad

Ll arsa de Tesoreria cumple con realizar el pago de acuerdo
al plazo legal de 15 dias.

Los provesdores presentan con frecuencia reclamos wio
queias que involueren el cobro menor de penalidades.

El érgano encargado de las contrataciones cumple con
informar al proveedor las penalidades que se han aplicado.

Procesos de
contrataciones

Aclos preparalorios

Identificar <l
curnplitriento de
Tequerimientos

Fl area de T.ogistica confribiye con la optima programaciom
del presupuesto asignaco en obras.

Los requerimientos ds obras en cuanto sus contenidos son
precisos respecto a la experiencia del postor.

¥

El valor referencial de lo cotizado se encuentra de acuerdo al
precio del mercado.

;;{

El plazo para que el responsable en otorgar <l certificado de
crédito presupuestario (5 dias), es el adecuado.

B

El drgano de Contrataciones realiza cormrectamente la
determinacion del procedimiento de seleccion.

”

El personal designado en el commtd de selecadn conoce del
tema. de contrataciones v obras.

¥

Taos plazos (mas de 5 dias) son adecuados para que el comité
de seleccion prepare los documentos del procadimiento ds
seleccion (Bases).

"

Proceso de
seleccion

Icentificar 1
curnplitnicnto del
proceso de
convocaloria

En el SEACE se realiza correctamente la convocatoria del
procedimiento de seleccion.

Los proveedores se registran comrectamente en 2l sistema
SEACE de las convocalorias vigenles.

X

Los postores formulan correctamente sus  consultas v
observacionss de las bases del procedimisnto de seleccidn

e

[l comité ds seleccidon, enenta con la capacitacion suficiente
para calificar las propuestas presentadas por los postores v
olorgar la Buena Pro.

Fjecucion
contractual

Contralo
Ejecucion de
garaniia

Las controversias usualmente perjudican la ejeencidn de las
obras cuando el postor ganador no entrega los documentos
para la frma del contrato.

El contratista cumple con los plazos estipulacdos en el
coTlralo.

Durante la cjecueidon de las obras usualmente se presentan
comiroversias.
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THNIVERSIDAD PERUANA T.OS ANDES
Facultad de ciencias administrativas ¥ contables
Bdatriz de validacion del instrumento
Titule: Ejecucidn presupuestal por obras ¥ proceso de contrataciones en el Gobierno Fegional de Asvacuche 2020

Nomhbre del instrumento: IMatriz de validacién del instrum ento

Objetivo: Determinar la relacidn existe entre ejecucidn presupuestal por obras ¥ proceso de contrataciones en el gobierno regional de

Axacuche 2020,

Dhirigido a: trabajadores del Gobierno Eegional de Avacucho
Apellidos ¥ nombres del validador del instrumento: Cuispe Beltran Fidel
Grado académico del evaluador: Contador Publico

YValoracion:

Muy bueno >~C€< Regular Malo
Pl

Firma del evaluador
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UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
Facultad de ciencias administrativas ¥y contables
Matriz de validacion del instrumento
Titulo: Ejecucion presupuestal por obras v proceso de contrataciones en el Gobierno Regional de Ayvacucho 2020

Valoracién Observacio
Relacion Relacion Relacion nes yfo
r o DIMENSIONES i iTEMS entre la entre la entre ol recomenda
MARIVELE INMEADORES Hespuestn variable ¥ variable ¥ indicador ciones
Ia ¥ el items
di i di ibn
4 3 51 NO 51 NO bl | NO
La Certificacion  es  indispensable para adquiritr un X X o
Tdentificar el compromiso de gasto.
Clertificacion del cumplimiento de la Se efechia el seguimiento de la disponibilidad de los Créditos = =
crédito certificacion del Prasupusstarios para realizar 1os compromisos
presupueslario crédito Se realiza la Certificaciom de Crédito Presupuestario, previa X L X
presupniestario verificacion de contar con la dispomibilidad presupuestal de
la especifica de gasto respectiva
El presupucsto asignado en obras conternpla el total del N X Y
racuerimisnto cde obras.
El arsa de Logistica contribuye con la optima programacion > X >
el presupuesto asignacdo en obras.
® [l presupuesto asignado para obras corresponds a lo b4 b4 =
programnado en el Plan Anual de Contrataciones al inicio del
Ejecucion eniif A afio fiscal.
presupusstal x l)_:j:n :ﬁiil; Es posible gjecutar al 100% el presupuesto asignado para la > .4 >
) Ias};adéa. aleneidn de obras cr cl Plan Anual de Contrataciones.
Comnprorriso requeri mienr‘o oL L.o_r:i requerinu entos c_le obras cusntan con 2l presupuesto A s
RS GaraRE a.ﬂgngclo corraspondiente. !
cupacilucidn Fl fiempo que se r].lelmnra en ell qbomr las Il?ases; de 1m e ™
procedirmiento de seleceidn ol comnté de selecadn desde su
nolificacion hasty su convoealona, se realiza comn promitud
para cumplit con la gjecucion del presupuesto en el afio
fiscal.
El persomal del drgano cncargado de las contrataciones, b X x
cuctila con lu capavilacion suflaenle para absolver las
consultas de las dreas usuarias,
Tdentificar el T.os criterios de evaluacion establecidos en las bases de las Y x X
Devengado o > s : = :
criterio ds convocatoras Qﬂm.l‘ltl Fan 1na convocatoria tr:a.ns:p:a.rerlte.
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avaluacion, la
conlorrmidad de
servicio v
verificacion

Los criterios de evaluacion, sstablacidos en las bases de los
T de  seleccidm  garanbza una seleceidm de
profesionales competentes.

En el proceso de verificacion de los expedientes de
contratacion  se  cumple con  evaluar las  exigendas
astablecidas en los expedientes téenicos en lo  que
correspimde al iramile de devengado .

Girado

Responsabilidad

El drea de Tesorena curnple con realizar el pago de acuerdo
al plazo legal de 15 dias.

Los proveasdores presentan con frecuencia reclamos o
queias que involueren el cobro menor de penalidades.

b

El érgano encargado de las contrataciones cumple con
informar al proveedor las penalidades que se han aplicado

Procesos de
contrataciones

Actos preparatorios

Identificar =l
curnplitmento de
Tedqueri mientos

Ll area de Logistica contribuye con la optima programacion
del presupuesto asignado en obras.

v

Los requerimmientos de obras en cuanto sus contenidos son
precisos Tespecto a la experiencia del postor

.

Fl valor referencial de 1o cotizado se encuentra de acuerdo al
precio del mercado.

o

El plazo para que el responsable en otorgar =1 certificacdo de
erddito presupucstario (5 dias). es ol adecuado.

El drgance de Contrataciones realiza correctamente la
determinacion del procedimiento de seleccion.

Fl personal designado en el comité de seleccion comoce del
tena de contratacionss v obras.

Los plazos (mas de 5 dias) son adecuados para que el comité
de sclecoidn propare los documentos del proceditmiento de
selaccion (Bases).

Proceso de
seleceidn

Identificar <1
curnplitmento del
proceso de
convocaroria

Fn el SEACE se realiza correctamente la convocatoria del
procedimiento da seleccion.

Los proveedores se registran correctamente en =l sistema
SEACE de las convoealorias vigenles.

Los postores formulan correctamente  sus  consultas vy
observadones de las bases del procedimiento de selecdddn

El comité de seleccidn cuenta con la capacitacion suficients
para calificar las propuestas presentadas por los postores v
otorgar la Busna Pro.

Ejecucion
contractual

Contrato
Fjecucion de
garantia

Las controversias nsualments perjudican la sjecucidn de las
obras cuando cl postor ganador no entrega los docwnentos
para la firma del contrato.

Fl contratista cumple con los plazos estipulados en el
coniralo.

Durante la ejecucion de las obras usualmente se presentan

controversias.
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TNIVERSIDAD PERUANA LOS AWNDES
Facultad de ciencias administrativas ¥ contahles
MMatriz de validacion del instrumento
Titule: Ejecucién presupuestal por cbras ¥ procesoe de contrataciones en el Gobiemo Fegional de Avacuche 2020

Nombre del instrumento: IMatnz de validacidon del instrumento

Ohjetivo: Determinar la relacidn existe entre gjecucidn presupuestal por obras v proceso de contrataci onies en el gobierne regional de

Ayacuche 2020

Dirigido a: trabajadores del Gobierno Eegional de Avacucho

Apellidos ¥ nombres del validador del instrumento: FPareja Bonifacio IWMénica
Grado académico del evaluador: Contadora Publica

Valor acion:

Muy bueno />H-Ic(. | Malo
2Lk

CPC. M

L Firma del evaluaddr
b S
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Titulo: Ejecucion presupuestal por obras y proceso de contrataciones en el Gobierno Regional de Ayvacucho 2020

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
Facultad de ciencias administrativas y contables

Matriz de validacion del instrumento

Valoracién Observacio
Relacid Relacid Relacio nes y/o
VARIABLE | PIMENSIONES | yNpjCcADORES ITEMS Respuesta eutrella smivels | g gl | Eestmerida
variable y variable y indicador ciones
Ia 1a ¥ el items
dimension dimensién
4 3| 2 SI NO SI NO SI | NO
La Certificacion es indispensable para adquirir un X X
Identificar el compromiso de gasto.
Certificacién del cumplimiento de la Se efectiia el seguimiento de la disponibilidad de los Créditos bie pre
crédito certificacion del Presupuestarios para realizar los compromisos
presupuestario crédito Se realiza la Certificacion de Crédito Presupuestario, previa X X
presupuestario verificacion de contar con la disponibilidad presupuestal de
la especifica de gasto respectiva
El presupuesto asighado en obras contempla el total del
requerimiento de obras.
El area de Logistica contribuye con la éptima programacion
del presupuesto asignado en obras.
x El presupuesto asignado para obras corresponde a lo
programado en el Plan Anual de Contrataciones al inicio del
Identifi 1 afio fiscal.
=1 1carte Es posible gjecutar al 100% el presupuesto asignado para la
. L. presupuesto atencién de obras en el Plan Anual de Contrataciones.
Ejecucion . asignado, —
Compromiso A Los requerinmientos de obras cuentan con el presupuesto
presupuestal x requerimiento de ; :
: asignado correspondiente.
obras, tiempo y -
e 5 El tiempo que se demora en elaborar las bases de un
capacitacion - . . ..
procedimiento de seleccion, el comite de seleccion, desde su
notificacion hasta su convocatoria, se realiza con prontitud
para cumplir con la ejecucion del presupuesto en el afio
fiscal.
El personal del organo encargado de las contrataciones, xX X X
cuenta con la capacitacion suficiente para absolver las
consultas de las areas usuarias.
: Los criterios de evaluacidon establecidos en las bases de las X
Identificar el - - .
P convocatorias garantizan una convocatoria transparente.
criterio de —— — -
B Los criterios de evaluacion, establecidos en las bases de los X
evaluacion, la = 2 %
Devengado . procesos de seleccion garantiza una seleccion de
conformidad de A
e profesionales competentes.
veriﬁcacign En el proceso de verificacion de los expedientes de xX X X
contratacion se cumple con evaluar las exigencias
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cstablecidas  on los  expoedicntes  téemicos on lo que
corresponde al tramite de devengado .

(Girado Responsabilicad El drea de 'I'esoreria cumple con realizar el pago de acuerdo M x X
al plazo lezal de 15 dias.
Los proveadores presentan con frecuencia reclamos wo > > >
i wolucren el cobro tnenor de penalidades
FEl organo encargade de las contrataciones cumple con B = 4
informar al proveedor las penalidades gue se han aplicado.
Ll area de Logistica contribuye con la optina programacion > e >
el presupueslo asigrindo on obras.
T.os regquerimientos d= obras en cuanto sus contenidos son * = H
precisos respeclo a la expericneia del postor,
El valor relferencial de Lo colivado se encuenima de acoerdo al K 3 *x
precio del mercacdo.
Ildentificar <l El plazo para que el responsable en otorgar ¢l cortificado do x x X
Suctos preparatorios crmplimiento de credito prasupuestario (5 dias), s el adecuado.
TegqueriTrieTilos El odrpano de Contratacioness realiza correctaments la M 4 X
determinacion del procedimiento de seleccion.
Ll personal designado en 2] comité de seleccion conoce del Z e b
lerr de comiraluciones v olaas,
T.os plazos (mias de 5 dias) son adecuados para gue 2] comitd = ) '3
de scleceidn prepare los documentos del procedimicento de
P X d seleccion (Bases).
ro.cesocs e. En el SEACE se realiza correctamente la convocatoria del M Pt s
COTIralaciones 3 L
procedimento de seleceidn.
. Log provesdorss se registran correctaments an el sistama > L >
Identificar el SEACE de lius comvod e o
: SEACE de las comvooniorius vigenles.
curnplitrienilo del = = . = =
S 1y Tos postores formulan comeciaments sus consullas y = X 7
 Cnivoedtoria, nbser\f«‘fu.on:s d= la.s.l:-asc.-‘. el pr ocecLu'men.ro de: :-;:iec_qon. _ .
LSl Ll comite de seleccion, cusnta con la capacitacion suficients > et >
para calificar Tus propuesias preseniades por Tos poslores y
otorgar la Buena Pro.
Las controversias usualmente perjudican la cjecucion de las X > x
obras cuando =l postor ganador no entrega los documentos
Ejecucién para la ﬁ.m:'la del contrato.
<ok o El contratista cumple con los plazos estipulados en el e x X
sontractual garantia contrato.
Durante la ejecucion de las obras usualmente se presentan ™ x _‘{

CONLrow ersias.
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UNIVERSIDAD PERUANA 1.OS ANDES
Facultad de ciencias administrativas ¥ contahles
Matriz de validacion del instrumento
Titule: Ejecucidn presupuestal por obras ¥ proceso de contrataciones en el Gobierme Eegional de Ayacuche 2020

Nombre del instrumento: Matrniz de validacién del instrumento

Ohjetivo: Determinar la relacidn existe entre ejecucidn presupuestal potr obras v proceso de contrataciones en el gobiernoe regional de

Ayacuche 2020

Dirigido a: trabajadores del Gobierno Eegional de Avacucho
Apellidos ¥y nombres del validador del instrumento: Huaman Cuispe Fafael
Grado académico del evaluador: Contader Publico

WValor acion:

|7 Muy bueno

Regular Malo |

Firma del evaluadbr
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Anexo 8: Consentimiento informado

| 24 =
Falie -l L EY D
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Solicita; Autorizacion para desarvellar trabajo de iuvestigacion

Seiicy (a) Gobemador Remonal de Ayacuchio

Presente

Yo. Calderon Lopez Victor, siendo de mi mterés realizar 1a investigacion cuvo timo es:
“Procesos contables ¢ wfomacion financiera de la empresa de Inversiooes del Valle,
Buancaye 20217 ¢l objetivo de esta peticidn es solicitar su attorizacién par Levar a cabo tn
trabapo de wveshgaaon, asl ousno comprotneticndonos, que, uma vex temunado €] proceso
de andlise de Jos datos, se entregara un ejemplar a su representada

Es imporianie sefiala gqoe esta actividad no conlleva ningdn gasio para su instinciin vio
empresa ¥ que se tomaran los resgmardos neccsarios pama no interferis con el nofmal
funcionamiento d¢ las actividades propias de [a instinscién. De igoal maner. s enfregard a
los colaboradores un consentumento imformado donde se les urata 3 participar del provecto
¥ 5 les explica en qué consistiri el wrabajo de investigacion

Sm otro particular v esperando una buena acomda, se despide atie.

Huancayo, 14 de jonio del 2021

Fa
s |
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v

Bach. Calderdn Lipez Vicior

91



Anexo 9: Evidencias fotograficas
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