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RESUMEN

Para asegurar la calidad del gasto en las entidades del Estado y que la poblacién obtenga

bienes y servicios de manera oportuna para contribuir a la mejora de la calidad de los

aprendizajes, el Peri ne implementando el Presupuesto por Resultados desde el afio 2007.

LalLeyN°28411 "Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto”, especificamente
el Capitulo IV "Presupuesto por Resultados" del Titulo III, "Normas Complementarias de
la Gestion Presupuestaria” rige “Presupuesto por Resultados” que se define como una
estrategia de gestion piblica que vincula la asignacion de recursos financieros a los
programas presupuestarios. El Presupuesto por Resultados es una metodologia diferente
para llevar a cabo proceso presupuestario, por lo que el trabajo de investigacién dio
respuesta al problema de investigacion ;por qué el presupuesto por resultado influye en la
calidad de gastos en la Direccién Regional de Educacién Junin - 20167 Se completé con
éxito el siguiente objetivo: Determinar cémo influye la gestion la gestion del presupuesto
por resultados en la calidad de gastos en la Direccion Regional de Educacion Junin - 2016.

Para el logro de los objetivos se empleé el método explicativo - descriptivo. El
presupuesto por resultados influye significativamente en la calidad de gastos en la Direccién
Regional de Educacién Junin - 2016.

Dado que el estudio analizaba qué factores conducian a qué resultados, se trataba de un
estudio explicativo y no experimental. La investigacién se llevd a cabo mediante un
cuestionario y una encuesta administrados a un total de 27 directores de escuela y 4
coordinadores de la Direccion Regional de Educacion de Junin.

Una vez analizados todos los datos, se llega a las conclusiones que el presupuesto por

resultado influye significativamente en la calidad de gasto, de la misma manera las
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dimensiones Asignacion de recursos, programacion estratégica y planificacion estratégica
influyen en la calidad de gastos en la Direccion Regional de Educacion Junin - 2016.

Se sugiere fomentar la aplicacién del presupuesto basado en resultados tanto en las dreas
de planificaciéon como de finanzas. Premiarlos con una pasantia en el Ministerio de
Economia y Finanzas, o complementar mecanismos como los bonos de capacitacion y

productividad con premios y reconocimientos que no necesariamente estén ligados a un

valor monetario.

Palabras claves:
. gresupuesto por resultados.
e Calidad de gastos.
e Asignacion de Recursos.
e Programacién Estratégica.
e Planificacién Estratégica.

e Programacion de Gasto.

e Ejecucion de gasto.
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ABASTRAC
In order to ensure the quality of spending in State entities and that the population obtains
goods and services in a timely manner to contribute to the improvement of the quality of

learning, Peru has been implementing the Budget by Results since 2007.
Law No. 28411 "General Law of the National Budget System", specifically Chapter IV

"Budget by Results" of Title III, "Complementary Norms for Budget Management" governs
the "Budget by Results" which is defined as a public management strategy that links the
allocation of financial resources to budgetary programs. The Budget by Results is a different

methodology to carry out the budget process, so the research work provided an answer to
the research problem why the budget by results influences the quality of expenditures in the
National Directorate of Education Junin - 2016? The following objective was successtully
completed: to determine how the results-based budget management influences the quality
of expenditures in the Regional Directorate of Education Junin - 2016.

The descriptive-explanatory method was used to achieve the objcctivcs.c budget by
results significantly influences the quality of expenditures in the Regional Directorate of
Education Junin - 2016.

Since the study analyzed which factors led to which results, it was an explanatory and
non-experimental study. The research was conducted through a questionnaire and survey
administered to a total of 27 school principals and 4 coordinatorsthe Regional Directorate
of Education Junin.

2
Once all the data were analyzed, the conclusions are reached that the budget by result

significantly influences the quality of spending, in the same way the dimensions Resource

allocation, strategic programming and strategic planning influence the quality of spending
in the Regional Directorate of Education Junin - 2016.
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It is suggested to encourage the implementation of results-based budgeting in both
planning and finance areas. Reward them with an internship at the Ministry of Economy and

Finance, or complement mechanisms such as training and productivity bonuses with awards

and recognitions that are not necessarily linked to a monetary value.

Keywords:
e Budgeting for results.
e Quality of expenses.
e Resource allocation.
e Strategic Programming.
e Strategic planning.
e Expense Scheduling.

» Execution of expenditure.
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INTRODUCCION

Desde el afio 2008, los tres niveles de gobierno en el Pert vienen utilizando el enfoque
de gestion piiblica conocido como presupuesto por resultados, el cual ha sido utilizado en
muchas otras naciones. Recientemente se ha conocido que la Direccién Regional de
Educacion no da las metas del Plan de Desarrollo Regional Concertado Jun 2021, que se
centran principalmente en dos programas presupuestados: La meta de los Proyectos 0091:
Programa de Incremento del Acceso de la Poblacion de 3 a 16 Aifios a los Servicios
Educativos Piblicos de Educacion Bisica Regular (ACCESO) y 0090: Programa
Presupuestario de Logros de Aprendizaje (PALA) es examinar como la gestion del
presupuesto por resultados afecta el estindar de gastos en la Direccion Regional de
Educacién Junin - 2016 y, en consecuencia, como la gestion del presupuesto afecta la
planificacién y ejecucion del proyecto.

El método tradicional de hacer las cosas, centrado en las instituciones (pliegos, unidades
ejecutoras, etc.), programas y/o proyectos, asi como en las lineas de gasto o insumos, es asi
superado por este proceso, que se centra en el ciudadano y en los resultados que requiere y
toma en cuenta.

La construccién del método de recoleccion de datos para la encuesta que se entregd a
todos los directores de cada institucién educativa del Area Metropolitana de Huancayo, asi
como a las oficinas administrativas segiin la muestra, es uno de los métodos principales de
la investigacion para demostrar sus objetivos.

En el Capitulo I, se expone la metodologia, sistematizacion y formulacién del tema,
luego se examina y se forma una opinién respecto al Presupuesto por Resultados y su

impacto en el calibre de los gastos realizados por la Direccion Regional de Educacién del

Area Metropolitana de Huancayo.
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El marco teérico se describe en el capitulo II, comenzando con los antecedentes, los
fundamentos tedricos y las definiciones de conceptos, donde se construyeron los
fundamentos tedricos y cientificos del estudio, asi como la hipétesis, las variables y la
operacionalizacion de las mismas.

La metodologia, el método, el tipo, el nivel, las té€cnicas de investigacion, la poblacion
y la muestra, asi como los métodos e instrumentos de recogida de datos, asi como los
métodos de tratamiento y andlisis de dichos datos, se desarrollan en el capitulo II1.

Los resultados de la investigacion, los métodos de procesamiento de datos y el andlisis

de los mismos se exponen en el capitulo 1V.

Por iltimo, se ofrecen recomendaciones y conclusiones.
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CAPITULO I

PLANTEAMIENTO, SISTEMATIZACION Y FORMULACION DEL
PROBLEMA

1.1 Descripcion del Problema

A través del Ministerio de Economia y Finanzas, en el Perd en los ultimos
tiempos se vino implentando de manera progresiva el PpR, se dice que es
fundamental descubrir si esta nueva manera de trabajar los recursos priblicos, es util
en el fortalecimiento del desarrollo economico y social en el pais: asimismo de ver la

forma de salir de la pobreza en el pais.

. Linea temporal de implementacién del PpR en el Perd 3

- =l O Em o -

El PpR es un método que se emplea en distintos paises del mundo para mejorar

la calidad de gasto. En paises de América Latina como Meéxico, Brasil, Chile,
Colombia y Per, el PpR es el empleo del cambio metodoldgico para un desarrollo
econdmico y as{ sumara recursos fiscales.

En el Peru desde el afio 2007 el PpR, se viene implementando la renovacién en

el Sistema Nacional de Presupuesto y a la vez el PpR con el fin de garantizar una
buena calidad de gastos y asi beneficiar a que la poblacion obtenga bienes y servicios
que se necesita y dar las condiciones que se necesita con el tinico fin de abastecer

necesidades y mejorar la calidad de vida de la poblacién. (MEF, s f.)




El modelo de Presupuesto por Resultado que necesita de un periodo a largo
plazo para su implementacion, en donde se hagan revisiones continuas y realizar
ajustes a los puntos de vista e instrumentos utilizados. En los paises extranjeros como
Nueva Zelandia, Reino Unido o Francia, el modelo de PpR se viene aplicando desde
los afios ochenta y actualmente hoy siguen elaborando nuevas proposiciones y ajustes,
en tal sentido fortalecen progresivamente los nuevos métodos.

Asimismo, para realizar la implantacién respectiva bajo el modelo de PpR, se
tiene que cambiar varias aplicaciones en el sistema. Entre los que destacan el
concepto, objetivos y primacia; o ver los indicadores que se contrastara el resultado
que midan la eficiencia, la efectividad y el impacto; la reforma en la gestién de los
procesos y de las estructuras organizaci(ﬁlles.

Por lo tanto, la aplicacion del PpR, a diferencia del modelo Comiin de

presupuesto, se necesita superar en la realizacién de lo siguiente:

. Sobrepasar el modelo comiin del presupuesto tradicional para cubrir mas bienes
que sean en beneficio de los habitantes.

. Instituciones sinceramente involucradas en alcanzar sus metas trazadas.

. Compromiso en alcanzar los objetivos y productos que facilite la entrega de
cuentas de la entidad.

. Hacer uso del informacién dada en el proceso de toma de decisiones de
asignacion presupuestaria y realizar con claridad hacia las entidades y la
poblacién. (MEF, s.t.)

En la Direccidn Regional de Educacion Junin, se implemento el presupuesto por
resultados en el afio 2008, dando relevancia a los programas presupuestales de
educacion que estan priorizando el Plan de Desarrollo Regional Concertado Junin,
2030 - CEPLAN que son:

e (091: Programa de Incremento en el acceso de la Poblacion de 3 a 16
anos los servicios educativos Piblicos de la Educacion Basica Regular -
ACCESQO:; donde se encuentra el objetivo N°03 se refiere incrementar el
acceso a la creacidn de instituciones educativas en zonas rurales y asi

combatir el analfabetismo.




e PELA (0090: Programa de Logros de Aprendizaje de Estudiantes de la

Educacién Basica Regular); donde el objetivo estd en el N°2 que se

refiere a reducir el bajo rendimiento académico de los estudiantes en los

diferentes niveles educativos.

bla 1
g;ecucfdn de Gasto de las Unidades Ejecutoras de Educacion -2016
UNIDAD PIA PIM GIRADO | SALDO | AVANCE

EJECUTORA %
REGION JUNIN- 50,365,708 | 133241,198 | 131,168,887 | 2,072311 08.5
EDUCACION

EDUCACION 49,156,979 | 57.860,528 | 57,405,999 | 454529 09.5
TARMA

EDUCACION 71,302,556 | 115256,636 | 113,712,587 | 1,544,049 08.7
SATIPO

EDUCACION 57493809 | 77.389,120| 76,988,546 | 400574 99.8
CHANCHAMAYO

EDUCACION 200,863.246 | 187017,217 | 185,583,485 | 1433732 09.8
HUANCAYO

EDUCACION 25907212 | 28852452 | 28,709,562 | 142890 09.5
CONCEPCION

EDUCACION 24,165,286 | 26,662,943 | 26,276,123 | 386,820 09.2
CHUPACA

EDUCACION 50,469,172 | 52434,645| 51,980,929 | 453716 09.2
JAUJA

EDUCACION 21,366,907 | 27.348,755| 26,834,349 | 514406 98.1
YAULI- LA

OROYA

EDUCACION 15620469 | 21226,752 | 21,169,235 57517 09.8
PROVINCIA DE

JUNIN

Fuente: Consulta Amigable - MEF

Se puede mencionar referente a la tabla que las ejecutorias en su mayoria han

superado el monto de ejecucidn, lo cual significa que las entidades realizaron su

ejecucion de gastoy por ende calidad de gastos, sin embargo, no se tiene claro en qué

y cémo se habra ejecutado dicho presupuesto.

La Direccién Regional de Educacién Junin se encuentra dentro de las Unidades

Ejecutoras de Educacion del Gobierno Regional Junin y consecuentemente se




implemento el presupuesto por resultados en el afio 2008 con la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto.

n la tabla N° 01 ejecucion de gasto de las unidades ejecutoras de educacién 2016, se
puede observar que la Direccién Regional de Educacién mple con el porcentaje
minimo de ejecucion de gasto. Por lo que, se considera que tuvo calidad de gasto en
el periodo 2016. Sin embargo, segtn fuente Consulta Amigable del Ministerio de
Economia y Finanzas — MEF, hubo un saldo de S/ 2,072,311.00 que se devolvié al
soro puiblico al final del periodo 2016.

Se puede ver que la entidad revirtié presupuesto a tesoro piblico una suma de
dinero mayor en Programas Presupuestales los cuales son de gran relevancia para el
Plan Concertado Descentralizado Junin 2030- CEPLAN, consecuencia, la entidad
no estd atendiendo oportunamente a las Instituciones Educativas. Los gastos mayores
que, se realizé es en gastos en la genérica 2.1 Personal y Obligaciones (gastos
corrientes) donde se encuentran remuneraciones del personal profesionales y
administrativos y no en la genérica 2.6 Adquisicion de Equipos no Financieros (gastos
de capital), donde se encuentran gastos de materiales e infraestructura de los
programas presupuestales.

Se puede concluir que las causas del problema se originan por la inadecuada
priorizacion de gasto, porque es una herramienta fundamental para la programacion
estratégica, la planificacién estratégica y el ciclo presupuestario; &do que la
priorizacion de gasto debe basarse a un andlisis de resultados y no los datos historicos
de cada programa presupuestal.

En la Direccién Regional de Educacion Junin se ha podido comprobar
momentos donde nivcl de asignacion de los recursos y asimismo de la ejecucion
deficiente en cuanto a presupuesto en fines educativos y la sociedad que demanda la

poblacién, como se puede observar en el cuadro de consulta amigable que pertenece

al afio 2016 se visualiza que la Direccién General de Educacién Junin ha gastado mis




dinero en la genérica de gasto 2,1 personal y obligaciones sociales mas no en la
genérica de gasto 2.3 bienes y servicios y en la genérica 2.6 adquisicién de bienes no

financieros.
e e
m
5 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCKLES B 25644 EE,?E&,% Qe W
512 PENSIONES Y OTRAS PRESTACONES SOCKLES 711480 2531'6.% 25,6??.?94 5,&'?.784 25.67?.784 bl B %9
523 BENES Y SERVECIOS MABIM  110RE0 973N RN IR QBT Q40 6
525 0TROS GASTOS nw - 12me 12000 1249172 2082 1A 1208 R

26 ADQUSICONDE ACTHOSN) FNANCERDS A0 20t 200 20650 A0 2m6T 2% R

Existen cantidades restringidos para el buen manejo, la implementacién y a la
2
vez hay obsticulo para dar gn nivel adecuado para los programas. Asimismo, es
importante destacar respecto al tema de la calidad de gastos en cuanto a que muchas
adquisiciones se han hecho sin considerar la calidad de los bienes por el cual fue
presupuestado. por lo que es mds que probable que en la Direccion Regional de
2

Educacion Junin ?0 se estan elaborando adecuadamente los presupuestos
institucionales, lo que ha traido diferencias con los directores de cada Institucion
Educativa por ende los padres de Familia, no se estd prestando la oportuna atencién.
De manera que la Direccién Regional de Educacion Junin debid realizar la
priorizacion de gasto, la programacion estratégica y la planificacion estratégica de
acuerdo a las necesidades de cada Institucién Educativa y oficinas administrativas en
base al Presupuesto por Resultados, para una buena asignacién de recursos
financieros, mejorando la ejecucion de gasto y asi cumplir con lo planificado respecto
a los programas presupuestales y no priorizar otros gastos o comprando materiales no

financieros y priorizar también los programas ya que se trabajan en base a metas y asi

no revertir el dinero a Tesoro Ptiblico.

9]
1.2 Formulacién Del Problema




2.2.1 Problema General

;Por qué el presupuesto por resultados influye en la calidad de gastos en la

Direccion Regional de Educacién Junin - 20167

2.2.2 Problemas Especificos

;Por qué la asignacidn de recursos del presupuesto por resultados influye en la

calidad de gastos en la Direccion Regional de Educacidon Junin - 20167

i Por qué la programacion estratégica del presupuesto por resultados influye en
la calidad de gastos en la Direccién Regional de Educacién Junin - 20167

i Por qué la planificacion estratégica del presupuesto por resultados influye en

la calidad de gastos en la Direccién Regional de Educacién Junin - 20167

1.3 Objetivos De La Investigacion

14.1 Objetivo General

Determinar como influye el presupuesto por resultados en la calidad de gastos

en la Direccién Regional de Educacién Junin - 2016.

1.42 Objetivos Especificos

a. Determinar de qué manera la asignacién de recursos del presupuesto por
resultados influye en la calidad de gastos en la Direccién Regional de
Educacién Junin - 2016.

b. Determinar como la programacion estratégica del presupuesto por

resultados influye en la calidad de gastos en la Direccion Regional de

Educacion Junin - 2016.




¢. Determinar de qué manera la planificacion estratégica del presupuesto por
resultados influye en la calidad de gastos en la Direccion Regional de

Educacion Junin - 2016.

1.4 Justificacion de la investigacion:

El presente estudio de investigacion se justifica por su significancia, porque
favorecerd a los directores del Area Metropolitana de Huancayo de cada

Institucion Educativa y Coordinadores de Programas Presupuestales de la

Direccion Regional de Educacion Junin, a conocer y exigir a que se realiceg
Programacién Estratégica fundamentada en las normas del Presupuesto por
Resultados para mejorar la ejecucion de gasto, por tal sentido, todo gasto tiene
una necesidad y se prioriza en beneficio de los programas presupuestales.
1.4.1 Justificacién Tedrica:
El aporte de la tesis sera de gran apoyo para los directores de las Instituciones
Educativas del Area Metropolitana de Huancayo y Coordinadores de Programas
Presupuestales de la Direccién Regional de Educacién Junin, donde conocerdn
la importancia del Presupuesto por Resultados y su aplicacion en el presupuesto
publico, la informacién recopilada y procesada sirvidé como sustento para ésta y
otras investigaciones similares que se desarrollen, enriqueciendo el marco
tedrico con temas como : presupuesto por resultados, ejecucién de gasto,
asignacion de recursos, programacion estratégica, planificacién estratégica |,
programacion de gasto y ejecucion de gasto , todos los temas relacionados al
presupuesto por resultados y a la mejora de la calidad de gasto .
142 Justificacién Metodoldgica:
La presente investigacion se justifica por cuanto se ha evidenciado la manera la

Programacién y Formulacion de Presupuesto, especificamente el presupuesto




por resultados y la posterior aplicacion en los gastos publicos, para ello se
profundizé la investigacion de las herramientas que forman parte de los
presupuestos y de esa manera llevar a cabo los gastos de manera eficiente.
Ademds, fue de interés particular de la investigadora en calidad de profesional
en el campo de la administracién llevar a la operatividad los conocimientos
adquiridos.
Asimismo, la investigacion fue importante realizarla porque a través de ella se
hard el proceso de estudio recientes respecto a la calidad de gastos,
especificamente en el sector educacion considerado uno de los aspectos mas
relevantes de actualidad, que permite mejorar las oportunidades de aprendizaje
en la educacién y superar la brecha de inequidad que atin persiste en la sociedad.
Asimismo, profundizar en la teoria y el manejo del presupuesto por resultados
para optimizar el gasto ptblico con la finalidad de contribuir de manera indirecta
a superar las dificultades que hay en el campo de la educacién con respecto a
cémo se tendrian que utilizar los recursos econdmicos sin que ocurra lo que a
menudo pasa, que hay presupuesto para atender diversas necesidades, pero es
deficiente el uso del mismo, perdiéndose grandes oportunidades de mejorar.
HAJ Justificacién Practica:
El trabajo de investigacién ayudara a que los 27 directores de cada Institucién
Educativa y los 4 Coordinadores de Programas Presupuestales como son:
0091: Programa de Incremento en el acceso de la Poblacién de 3 a 16 afios los
servicios educativos Publicos de la Educacién Basica Regular — ACCESO;
0090: Programa de Logros de Aprendizaje de Estudiantes de la Educacion
Basica Regular PELA; 051: Programa de Prevencién y Tratamiento del

Consumo de drogas — DEVIDA: 0068: Programa de Reduccién de
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ulnerabilidad y Atencion de Emergencia y Desastres — PREVAED de la
Direccion Regional de Educacién Junin, liquen el presupuesto por resultados
en la elaboracion de la priorizacion de gasto, cuadro de necesidades,
planificacion estratégica y la programacion estratégica de manera eficiente y
oportuna.

1

1.44 Justificacion Social:
El presente trabajo de investigacion ayudara a cada director de las Instituciones
Educativas y Coordinadores de los programas presupuestales de la Direccién
Regional de Educacién Junin, verifique la riorizacic’)n de gasto, planificacién
de gasto y su programacion estratégica en base al Presupuesto por Resultados
en la DREJ de manera eficiente y oportuna, grando calidad de gasto en la
Entidad y beneficiando oportunamente a las instituciones educativas , el cual se
puede decir que se estd priorizando de manera deficiente a los programas
presupuestales.
Donde no lograron la ejecucion de gasto en la Entidad en fechas establecidas,

tampoco beneficiaron oportunamente a las instituciones educativas en el periodo

201e6.

!4.5 Justificacién de convivencia:
El presente trabajo de investigacion ayudard a la entidad ha darse cuenta de la
importancia de cumplir con los objetivos que estin plasmados en el Plan de
Desarrollo Regional Concertado Junin 2030, el cual mejorard su calidad de vida
de las instituciones y la vez mejorard los datos estadisticos de la Region.

1.5 Delimitacién de la investigacion:

1.5.1 Delimitacion Espacial:
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La tesis se realizé en los 27 Instituciones Educativas del Area Metropolitana de
Huancayo - Junin y 4 Coordinadores de Programas Presupuestales la Direccion
Regional de Educci6n Junin, tales como son: Acceso, Devida, Prevaed, Pela.
.5.2 Delimitacién Temporal:
El periodo de la investigacion comprenderd en el afio 2016.
1.5.3 Delimitacién Conceptual o Tematica:
El presente estudio comprende temas fundamentales como: El presupuesto por
resultados y su influencia en la calidad de gastos la Direccion Regional de
Educacién Junin - 2016.
Presupuesto por Resultados:
(MEF 2017) El Presupuesto por Resultado es un método de gestion publica con el
cual admite que se relacione con asignacion de recursos presupuestales a bienes

y servicios (productos) donde los resultados obtenidos sean a favor de la poblacién

que las metas sean medibles.

El Presupuesto por Resultado permite:

e Determinar los resultados que estén unidos a nuevos cambios que se puedan
resolver situaciones que no beneficien a la poblacion y desarrollar la real
responsabilidad para llegar a los objetivos.

e Precaver los bienes y servicios los cuales que influyan en el lograr los
objetivos y/o resultados.

e Promover personal comprometidas aptas para el logro de los objetivos, eng

rendicién de cuentas del gasto piiblico y en la integracion de las herramientas

del PpR.
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e Determinar procedimientos para obtener informacidn real sobre los bienes y
servicios, la conclusién y asimismo la gestion que se realizard para la
obtencion de resultados finales.

e Examinar y revisar si efectuando la obtencién de lo propuesto que este sean
en beneficio de la poblacién.

¢ Aplicar la informacidén obtenida para luego decidir en qué y de qué manera
se va a gastar los recursos publicos, y asimismo que sea util para la entrega
de cuentas.

e Crear incentivos para promocionar y que las entidades piiblicas as{ hagan su
mayor esfuerzo para obtener el logro de resultados.

Calidad de gastos:

(MEF M. E.)La calidad de gasto se refiere al uso eficiente de los recursos
financieros, y asi lograr la satisfaccion de las carencias de la sociedad, donde
se considerard la prioridad serd los estudiantes y de ningiin amanera la entidad.
De igual manera se puede conceptualizar como el uso eficaz y eficiente de los
recursos publicos, con el objetivo de elevar el potencial crecimiento de la

economia y/o satisfaccién de necesidades de la poblacidn.
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. 0
CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes Del Estudio

2.1.1 A Nivel Internacional

(Vélez, 2017), Finanzas Publicas y Modelo de Presupuesto Basado en
Resultados, en la investigacion realizada de licenciatura concluye en el estudio
del problema del método de PpR-SED en las instituciones federales del progreso
diferente en la consolidacién, que estd relacionado a la etapa de sus finanzas
publicas. Donde también he considero que su hallazgo principal estd en
confirmacién de la hipétesis, donde nos dice que no hay una conexion firme
entre las dos variables. Esta tesis puede aportar al estudio de la administracion
publica el hallazgo de hipotesis, ya que podrd ser de gran utilidad para estudios
posteriores que podrd ser comprobado o refutado. Los cuestionarios que estdn
sin respuesta fueron ;qué incentivos tiene una institucién para emplear mejores
pricticas de realizar el presupuesto y evaluar para ir perfeccionando sus
recursos. Donde para dicha pregunta se puede sugerir que se emplee la prueba
variable adicionales a las que estin expuestas en esta investigacion,
principalmente que se comparen entre las 32 entidades. Otra pregunta
congruente que no fue resuelto fue investigar cudl era la suma real de los
recursos que han sido destinados en las divisiones que integran el PpR-SED
frente al resultado manifestada en las finanzas piiblicas. En tal sentido en un
futuro se realizara el costo beneficio de implementar el modelo de 1égica vertical
y horizontal de los programas que estin vigentes dentro de la administracién.

Asimismo, de haber llegado a realizarse exdmenes de planteamiento y
congruencia y resultados, si se dard el caso de realizar comparaciones de
resultados, ciertos criterios que se pueden considerar la gestién presupuestal,
dando publicidad de su informacién y sobre todo el total de poblacién

beneficiada.
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1
(Muiioz, 2017), Influencia del Presupuesto por resultados en la calidad del
gasto publico del municipio de Medellin. Esta tesis nos da las siguientes
conclusiones en medida a sus consecuencias, su primordial final de la tesis es
que da énfasis a la hipétesis principal, donde detalla acerca del método de PpR
ha tenido una secuencia significativa en la organizacion y realizacién municipal
de Medellin, el cual hace evidencias de las sefiales especificas y nacionales. En
tal sentido al no haber evaluaciones de impacto, menciona que no ha llegado a
4
ejecutar su fase tltima g—::l gasto publico y con ello, conocer el nivel de impacto
logrado por las politicas publicas de acuerdo a las medidas iplementadas, en
la calidad de vida de la poblacién. A pesar de que no hayan cumplido con todo
el ciclo que se ha trazado por el método de presupuesto por resultados, se pueden
observar los gigantescos progresos en cuanto al conocimiento, todologl’as y
fundamentos para la asignacién de los recursos piiblicos y priorizacion de
politicas publicas. Si comparamos con el 1° objetivo especifico, vinculado con
los procesos de representacién y aiadido de la herramienta, se puede mencionar
el avance y la mejoria en la planificacion, organizacion y utilizacién en cuanto
a la informacién de tomar las decisiones en cuanto a la inversién ptblica,
Complaccrs necesidades de la poblacidn, los progresos en la marcha de acecho
y comprobacién de las politicas piiblicas y los bienes determinados, y con ello,
el planteamiento del Gobierno y la gestién piblica, que estd ordenado a la
realizacion de objetivos eficiencia y eficacia en la administracion. En cuanto
al 2° objetivo especifico, se puede ver que los resultados son coherentes con
respeto a la ejecucién y se cumple los objetivos propuestas desde los proyectos,
temas y planes. En concordancia en la organizacién de los distintos niveles de
seflales y organizacién del Plan desarrollo, asimismo los proyectos
analizados entre el 2008 y el 2015 se confirma que hay una adecuada
organizacion, congruencia y precision de lineas importantes, los elementos, los
temas y los planes, y estos con los sefiales de resul&ado y de ganacia, lo cual
10

facilita su seguimiento, comprobacién y valoracion. Medellin y Colombia tienen

el desafio de continuar con lo que afiadirfan de esta moderna herramienta de
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administracién, que ha comprobado es muy eficaz para que, desde la
planificacion y las inversiones puiblicas, que se tome importancia a que vaya

bien y sepa trabajar los gobiernos en cumplir con todo lo prometido.

(Miranda, 2017)“Gestion Presupuestaria de una Entidad Descentralizada
de Fiscalizacion del Sector Piblico De Guatemala, basado en un
Presupuesto de Gastos por Resultados”, el presente tesis dan a conocer a las
conclusiones obtenidas en base a sus resultados, referente al instrumento del
PpR al Presupuesto de Gastos en entidades dispersadas de inspeccion, nos dice
que se confirma a la presuncién propuesta , que con esta investigacion se
abrevian los gastos en todas las tareas y también ordena en cuanto a su
produccién que adecuadamente producen y a la vez la entidad supervisora se
distribuye en diferentes sectores, por lo que se llega a la conclusion a desarrollar
la proyecto fundamental, participativa y operacional.

Las particularidades que se ha se puede observar en la representacion del
presupuesto en entes del Sector Publico, manifiestan que existen técnicas
inciertas, hace falta un apropiado proyecto, lo que se puede ver en la poca
realizacion presupuestaria que no alcanza el 50% del total de lo asignado en el
ente valorada.

Los indicadores de evaluacién de desempefio propuestos, seran de utilidad al
que va realizar y definir si las metas propuestas de la estimacidn se logran tal
como lo planificaron, teniendo en cuenta cumplimiento presupuestario y estan
dentro de los documentos de exdmenes terminados.

Asimismo se acordé que los apariencias financieros que se pueden ver para el
aiio primero en los desembolsos de administrativos, segin el SICOIN,
mejoraron a Q48,106,574 91, realizando un 44 .59% que representan un valor de
023,855,213.29, y para el afio segundo, aplicando la metodologia de 98
presupuesto, se calcula un monto designado de Q36,818,000.00, y se sugiere
una realizacién insuperable de 95%, que supera a Q34,977,100.00, que es muy

posible lograr si se organizan todos los gastos con base a este prototipo.
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(Sanchez), Analisis de la Implementacién del Presupuesto Por Resultados

en Guatemala; de acuerdo a la investigacion ejecutada se termina que el
implemento de la PpR, desde un inicio se establecié parte de la gestion piblica.
Nos dice que la deficiencia de recursos financieros producto de un bajo ingreso
y desercidn tributaria; priorizar los recursos que estén aptas en funcién de la
problematica, y la utilizacion dela perspectiva le ha permitido al Estado e
intervenciones que deberian realizarse. 0
:

Lo que se puede mencionar es en la iltima medida y valorizacion ejecutado por
el Prodev. Guatemala ha obtenido ascensos importantes en cada de los items de
las dimensiones del PpR y lo que se ha implantado se ha ejecutado de manera
progresiva dando énfasis a la planificacién y presupuesto lo que se puede ver
que esto es una certeza y en norma legal, igualmente en la distribucién de

1
compendio, procedimiento, indicaciones, implementacion y progresos en los
procedimiento informdticos, creacion de capacidades y lo que mds se puede
recalcar: la iniciacién en torno a procesos que sean transparentes de la
administracién. También concluye mencionando que para una eficiente
implementacién de la GpR, se requiere de elementos relevantes que no estdn
mencionados en los planteamientos metodolégicos, donde requiere compromiso
y esfuerzos de organizaciéon entre las distintas autoridades internos e
interinstitucionales, tales como:
La implementacion de la PpR en todas sus etapas de las Instituciones y
Entidades, desde la autoridad politica, los niveles tecnoldgicos y de asistencia
de los servicios que estdn directamente relacionados con la poblacién.
Segiin la base legal de la PpR en la Ley Organica del Presupuesto, menciona el
proceso en general respecto a la institucion y obligacién con respecto al
desempeiio de la delegacion en el uso del método.
Asimismo, la organizacién y consolidacion de las entidades rector en el
liderazgo y acompafiamiento d%mceso, son aquellas instituciones que implica

en su desarrollo de disposicién y competencias técnicas de las que estdn a cargo
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de dirigir entidades del gobierno, con lo que no conlleve a cumplir el requisito
administrativo, sino que lleve un adecuado pronunciamiento a través de la
Secretaria de programa y proyecto de la Presidencia y el MEF, entre de la
Jefatura de Presupuesto y se obtenga constituir una sola linea de operacién. Nos
dice la clave para el empleo del método de implementacién es el trabajo
conjunto, As{ mismo como los procedimientos de formula y realizacién
presupuestaria; y de entrega de cuentas, todo ello sera como parte de un todo
que se entrega a discrepancia y discusion acerca de los encargados del proceso
y la sociedad

civil, para luego que se tomen decisiones se establezcan Iretribucién y ejecucion
de los recursos, luego no dar lugar al cliente y la borrosidad de instituciones
publicas, ofertando y apoyando la relacién entre Organismo Ejecutivo y el
Organismo Legislativo.

Nos dice que con la implementacion del PpR propuesto en el capitulo IV se
podra conservar, los instrumentos piblicos para que se dé el Plan Nacional de
Desarrollo, lo que se estaba investigando y asi apoyar a que la entidad mejore
en cuanto a sus rendiciones de cuentas con total veracidad, pulcridad y as{ medir

la eficiencia y efectividad de la entidad.

(Rey, 2016), Asignacion de gasto piiblico educativo en un modelo
macroeconémico OLG. Aplicacién al caso de Uruguay, el presente trabajo
llego a la conclusién, hace mencién la realidad del problema que existe en el
sector educacion en el Pais de Uruguay, con enfoques grandes y pequefios en lo
econdmico, conceptualizado las principales variables intervinientes vinculadas
a la formacién de capital humano y la asignacién de capital piblicos a la
educacion.

Se deriva del estudio que el impacto de las politicas ptiblicas para generar el

personal dependiendo de la categoria de sustitucién entre el gasto educativo

privado y el desembolso priblico. En particular el impacto de las politicas de
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reasignacion de gasto ente niveles del sistema educativo es el mads sensibles al
grado de sustitucion a través de estas variables. Un aumento de los capitales
publicos y una mejoria de la buena voluntad del nivel primario presentan
conclusiones positivas en el reclutamiento de personal que conlleva la
determinacién de los gastos de las familias.

Asimismo, con la sola reasignacién de gastos por niveles se puede modificar la
formacion de capital humano y el desarrollo futuro de la economia. Entendemos
que las reglas de asignacién de gasto de tipo inerciales no favorecen el
crecimiento sostenido a mediano y largo plazo. Cualquiera norma o
reasignacion de gasto entre equilibrios debe integrar el escalén de reemplazo
existente en medio del desembolso privado en la ensefianza y los recursos
publicos. A su vez, si la asignacién del gasto piiblico educativo esta alineada a
otras politicas macroeconémicas, esta tendrd mayor impacto sobre el
crecimiento futuro y el desarrollo de las capacidades de las personas. En
particular el impacto de las politicas de reasignacion de gasto ente niveles del
sistema educativo es el mds sensibles al grado de sustitucion entre estas
variables. En tanto un aumento de los recursos ptiblicos y/o una mejora de la
eficacia del procedimiento a nivel bdsico presentan resultados robustos en la
generacion de trabajadores, independientemente del comportamiento del gasto
de las familias. Asimismo, con la sola reasignacién de gastos por niveles se
puede modificar la formacidn de capital humano y el desarrollo futuro de la
economia. Entendemos que las reglas de asignacién de gasto de tipo inerciales

no favorecen el crecimiento sostenido a mediano y largo plazo.

2.1.2 A Nivel Nacional

(ARANA SOTO, 2020), Anilisis de los factores en la implementacién de la
reforma del Presupuesto por Resultados (PpR) en el Peru a nivel nacional
al 2019. El resultado que sobresale en este estudio, que PpR en el Pert la

implementacién en la Administracién del estado ha sido como un referente de
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“un futuro deseado”, el cual estd basado basicamente en mejorar los procesos
administrativos del Estado para lograr resultados. Con esta metodologia a nivel
Internacional se busca crear tanto eficacia como efectividad en la rendicién de
sus encargos y hacer usos con eficacia a través de una administracion orientada
a rendimiento. En cuanto a paises extranjeros en cuanto a sus experiencias
referentes a la implementacién del PpR en Chile, Colombia y México se finaliza
que manejan un método de registro de administracién, donde su objetivo es
verificar y aplicar evaluacién del gasto. Se podria decir que en el Per atin no
existen evaluaciones como existe en otros paises, es decir, no hay un director
que uniformice procedimientos o lineamientos expertos en cuanto a la
valoracion de ejecucion. Este punto es relevante, dado que, segtin lo visto en el
dmbito ideoldgico, un procedimiento de monitoreo y valoracion es un integrante
relevante en el PpR, ya que este contribuye en algunos de los elementos
relevantes como informes segtin la matriz de Vester, tales como: “Insuficiente
disponibilidad de Informacion de desempefio simple y utilizable” y “Decisiones

no basadas en Evidencia”.

(Pineda, 2019), “Presupuesto por Resultado y Calidad Del Gasto Puablico
En La Ugel N° 016, Barranca — 2017”. La presente tesis llega a la conclusion
que, el PpR predomina gniﬁcativamf:ntc en la calidad del gasto publico en la
UGEL N° 16, Barranca en el afio 2017 con un importe de significancia de 0,000.
Lo que se puede manifestar que un buen manejo de PpR se garantiza una
ejecucion eficiente del uso de presupuesto del estado. En la entidad desarrollada
la tesis se deduce que tiene que mejorar la ejecucion del presupuesto con énfasis
y real compromiso para que asignen presupuesto y sea en beneficio de la
poblacién. Y en cuanto al personal se haga mayor filtro en la contratacién de
personal, personal a cargo adecuado para trabajar en esas dreas, para que de esa
manera se brinde un mejor informe a los ciudadanos y que la rendicion de
cuentas sea participativa. En la variable de la formulacién estratégica, asimismo

influye significativamente con un valor de significancia de 0,000, lo que ello
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quiere decir, al realizarse buenas estrategias en el uso de recursos del estado hay
mayor crecimiento en lo econdmico en las instituciones educativas, para estés
procesos se necesita personal especializado para realizar programaciones |,
formule, bien con respecto al presupuesto para de esa manera sean muy bien
destinados para la poblacién; y la dimension técnica presupuestal asimismo
influye significativamente, con un valor de significancia de 0,003. Por lo que se
puede deducir es que con el uso adecuado de la técnica presupuestal se obtiene
resultados adecuados con menos costo y los deben mejorar la toma de decisiones
gerenciales para tener una administracion favorable, tanto en lo econdmico y
financiero del presupuesto ya que la ejecucion de gastos tiene dificultades en

gestionar mejor la calidad de gastos.

(Gutierrez, 2018) “El presupuesto por resultados y la calidad del gasto del
programa de salud materno neonatal del Hospital Nacional Arzobispo
Loayza 2018”. Se puede apreciar en la conclusién de esta tesis el PpR estd
relacionado n la calidad de gasto del proyecto de salud materno neonatal del
Hospital, en el que podemos observar la relacién es positiva (R = 0.344) y
significancia (p = 0.000 < 0.05), en donde se puede deducir que cuando hay una
buena gestion de PpR tendrda un mayor visto bueno en la calidad del gasto. El
PpR con la mcnsién eficiencia asimismo se vincula significativamente con la
calidad de gasto del programa del Hospital, con una rrelacién positiva media
(R =0.344) y significancia (p = 0.000 < 0.05), en lo que se puede ver al realizar
una adecuada ejecucién presupuestal la impresién sera mejor n la calidad del
gasto. El PpR en su dimensién calidad s correlacién positiva media (R =0.307)
y significancia (p = 0.000 < 0.05), donde se decide que una buena realizacién
de calidad en sector salud tendra mejores resultados con respecto a la calidad de
gasto.

(Negron, 2018), Gestion del presupuesto por resultados y su relacion con la

calidad del gasto piablico en la unidad ejecutora 004: Marina de Guerra del
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Peri; La presente tesis concluye que la PpR se vincula directamente con la
calidad del gasto piblico, se puede apreciar en todo participacién la Marina de
Guerra del Peri, que para el cumplimiento de sus metas realizan la eficacia para
obtener la eficiencia; y n su magnitud proyectos presupuestales, se vincula con
la calidad del gasto publico en su magnitud eficacia, los programas que estdn
dentro de la institucidn, priorizan su gasto primordial principal de la Marina; los
programas presupuestales buscan la eficiencia para mejorar en buen desempefio
en cuanto a la ejecucién de gastos y asi les permita sustentar al Mef y asi
asignaran mayor presupuesto para los programas de la institucién y cumplir
objetivos; en su magnitud programas presupuestales, se relaciona con la calidad
del gasto publico en su magnitud eficacia, en este contexto se puede decir que
el PpR se debe cumplir con la normativa del Mef, , para que el talento humano
1
cumplan con las estrategias, con la mcnsic’)n estratégico, no se relaciona con
la calidad del gasto publico en su dimension eficiencia, es que las metas
generales y especificos de la Institucion, no estdn vinculados a los objetivos
disefiados por la institucién y el programa presupuestal 0135 “Mejora de las

capacidades militares para la Defensa y el Desarrollo Nacional™.

(Br. Calderon Oré, 2017), Presupuesto por resultado y Gestion hospitalaria
el Hospital Regional de Ayacucho, aino 2017. De acuerdo a los resultados
obtenidos de la investigacion se concluye que, se obtiene que hay una relacion
entre el PpR y la administracion

hospitalaria en el Hospital Regional de Ayacucho,2017, en base a que el P- Valor
obtenido es (0.000) y es menor que al nivel de significancia (a: 0,05); asimismo
la hipdtesis se toma la alterna y también existe una relacién moderada y r lo
que existe e relacion moderada en el nivel 0,01 (2 colas) bilateral entre la variable
presupuesto por resultado y la gestion hospitalaria con un nivel de significancia
del 5% y un intervalo de confianza del 95%.( Kendall: 0,519; p < 0,05). Existe

relacién alta entre la dimensién sistemas de informacién y presupuesto por

resultados en el Hospital regional. Ayacucho, 2017, en la medida que el valor de
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Kendall = 0,659, lo que significa que la correlacion es directa y alta, mientras que
al ser el p-valor = 0,000, que resulta ser menor al nivel de significancia a=0,05 se
asume la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula, con un nivel de
significancia del 5% y un intervalo de confianza del 95%. (Kendall: 0,659; p <
0,05). °. Existe relacién alta entre la dimensién sistemas de gestion financiera y
presupuesto por resultados en el Hospital regional. Ayacucho, 2017, en la medida
que el valor de Kendall = 0,620, lo que significa que la correlacién es directa y
alta, mientras que al ser el p-valor = 0,000, que resulta ser menor al nivel de
significancia ¢=0,05 se asume la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula,
con un nivel de significancia del 5% y un intervalo de confianza del 95%.

(Kendall: 0,620; p < 0,05).

2.1.3 A nivel Regional

(Vila, 2019), Presupuesto por resultados y los proyectos de desarrollo social
en la Municipalidad Distrital de Sapallanga 2017, se concluye que de acuerdo
al objetivo general que se establecié fue determinar de qué manera influyé el
presupuesto por resultado en los proyectos de desarrollo social, en la
Municipalidad Distrital de Sapallanga, en el periodo 2017 se aplicé el
cuestionario a la poblacién en estudio, logrando como resultado un coeficiente
Rho Spearman, que nos muestra al 95% de grado de confianza, existe una
correlacion positiva media (0,629), y significativa (0.000); por lo tanto, existe una
suficiente prueba estadistica para demostrar la influencia del presupuesto por
resultados en los proyectos de desarrollo social de la Municipalidad Distrital de
Sapallanga. Con la cual aceptamos la Hipétesis General de nuestra investigacion;
objetivo especifico plantea determinar de qué manera influyé la dimension
estratégica del presupuesto por resultado en la dimension social de los proyectos
de desarrollo social, en la Municipalidad Distrital de Sapallanga, en el periodo
2017, los resultados muestran que el coeficiente Rho Spearman, al 95% de grado

de confianza, existe una correlacién positiva media (0,629), y significativa
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(0.018); por lo tanto, existe suficiente prueba estadistica para demostrar la
influencia de la dimension estratégica del presupuesto por resultados en la
dimension social de los proyectos de desarrollo social de la Municipalidad
Distrital de Sapallanga. Con la cual aceptamos la Hipétesis especifica 1, de
nuestra investigacién; en la dimensién estratégica del presupuesto por resultado
en la dimensidon econémica de los proyectos de desarrollo social, en la
Municipalidad Distrital de Sapallanga, en el periodo 2017, y los resultados
muestran que el coeficiente Rho Spearman, al 95% de grado de confianza, existe
una correlacion positiva media (0.,645), y significativa (0.000); por lo tanto, existe
91 una suficiente prueba estadistica para demostrar la influencia de la dimensién
estratégica del presupuesto por resultados en la dimensién econémica de los
proyectos de desarrollo social de 1a Municipalidad Distrital de Sapallanga. Con
la cual aceptamos la Hipdtesis especifica 2, de nuestra investigacién. En la
dimension técnica del presupuesto por resultado en la dimensidén social de los
proyectos de desarrollo social, en la Municipalidad Distrital de Sapallanga, en el
periodo 2017, y los resultados nos muestran que el coeficiente Rho Spearman, al
95% de grado de confianza, existe una correlacién positiva media (0,621), y
significativa (0.000); por lo tanto, existe una suficiente prueba estadistica para
demostrar la influencia de la dimensidn técnica del presupuesto por resultados en
la dimensién social de los proyectos de desarrollo social de la Municipalidad
Distrital de Sapallanga. Con la cual aceptamos la Hipdétesis especifica 3, de
nuestra investigacion; en la dimension técnica del presupuesto por resultado en la
dimension econémica de los proyectos de desarrollo social, en la Municipalidad
Distrital de Sapallanga, en el periodo 2017, y los resultados nos muestran que el
coeficiente Rho Spearman, al 95% de grado de confianza, existe una correlacidn
positiva media (0,599), y significativa (0.000); por lo tanto, existe una suficiente
prueba estadistica para demostrar la influencia de la dimensién técnica del
presupuesto por resultados en la dimension econdmico de los proyectos de
desarrollo social de la Municipalidad Distrital de Sapallanga. Con la cual

aceptamos la Hipdtesis especifica 4, de nuestra investigacion.
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2.2 BASES TEORICAS:

El desarrollo de actualizacién de la administracién del instrumento tiene como
objetivo primordial el logro de resultados con eficacia en la institucién, de ese modo
para el logro de una éptima atencion a las instituciones, dando prioridad y realizar con
eficacia los capitales piblicos.

221 Presupuesto por Resultados:

El Presupuesto Tradicional

(Padilla Ramirez, 2015) El presupuesto Tradicional es un método empleada
que posee como origen los reglamentos contables, es decir la inscripcion
estructurado del reportaje segtin ciertas clasificaciones. La preparacion del
presupuesto se ejecuta via el método que se considere necesaria para el
préximo afio, con relacién a las salidas verdaderas. Tiene como finalidad
verificar que las salidas en las que se utiliza los recursos y sus costos, lo que
retribuyen con los créditos aprobados..
5
Afios después, con la aparicion de la Contabilidad por profesion, el
presupuesto histérico incorporé una distribucién por funciones detalladas, con
medidas de costeos inherente y vehemencia en la administracién de capitales
retribuidos a una funcidn, con la razén de demarcar el sector de trabajo en el
ente, asi como renovar la coherencia en la retribucion de recursos. Cabe
sefialar, que, a pesar de las posteriores modificaciones incluidas, mantiene su
necedad incremental y apartamos de valorar las necesidades preferentes de

nuestros ciudadanos.

Origen del Presupuesto por Resultados

(Garcia R. G., 2010) Indica que el presupuesto por resultados no es un
hecho nuevo, durante el periodo de 1970 los estados prosperos promovieron
cambios para dar solucién a la dificultad monetaria fiscalizadora de aquel

instante y para afrontar algunas disfunciones que el estado de comodidad habifa
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ocasionado. Tal mejora, comprendidas comiinmente como la Nueva
Administracion Publica y creadas en la gestion de Sector Privado, sefialaron a
cambiar la forma administrativa del Estado.

Inclusive, la Direccion General de Presupuesto Publico - MEF (2008),
requiere que ciertos estados empezaron a acoger disposiciones de moderacién
Fiscal, ademds formaron sacrificio para agregar el rendimiento l sector
publico y aumento el capital para la entrega de cuentas.

Por lo tanto, este método se estd poniendo en diferentes estados del mundo,
la totalidad de ellos empez6 su manejo en ambientes de (Garcia R. y., (2010))
dificultad economica, llamado “afios de vacas flacas”, con el objetivo de

1
respaldar z eficacia y eficiencia de la actividad piblica en beneficio de la
poblacion.

En el Peri hace muchos afios el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
ha acordado de realizar cambios sustantivos en la administracién publica.
inicialmente, la intervencion de Direccion General de Presupuesto Publico,
en los acuerdos en estos esfuerzos estuvo en la inscripcion de los Acuerdos de
Gestién por Resultados (los llamados CAR) desde el ano 2002 y en el
propdsito de tener un Administracion de bisqueda y Estimacién del Gasto
Piblico al término del afo 2004. A partir de estas iniciaciones que se empezd

1

a crear las bases para la estructuracidn a través de una administracién publica

por resultados y su manifestacion en el presupuesto publico.

Presupuesto por Resultados en el Peri

En el Pert, se integré en la Ley de Presupuesto para el afio fiscal 2007, el
Capitulo IV de la Ley 20798 Ley del Presupuesto del cctor Piblico para el
Afio Fiscal 2007, se constituy¢ la implementacion del PpR y que invento la
forma de la Programacion Presupuestaria Estratégica PPE) para ciertos Pliegos

y en torno a hechos preferentes que debia iniciar el Ente.
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Después, con la Ley N° 29142 (2008), determina que el MEF es el
encargado de realizar la implementacién del PpR, en los transcursos de los
afios se implementaran los cinco importantes Programas Estratégicos que
fueron Salud Materno Neonatal, Articulado Nutricional, Logros de
Aprendizaje, Acceso a la Identidad y Acceso a los servicios bdsicos y
Oportunidades de Mercado en los Pliegos Presidencia del Consejo de
Ministros, Ministerio de Educacion, Ministerio de Salud, Seguro Integral de
Salud, Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social, Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, Ministerio de Vivienda, Construcciéon y Saneamiento,
Registro Nacional de Identificacion de Identificaciéon y Estado Civil,
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, segtin corresponda.

Los cinco mcncionadosaprogramas presupuestales garantizan a los actos de
tiempo para progresar en la pobreza y expulsion social y obtener un horizonte
sobresaliente de crecimiento en el pais.

El Presupuesto por Resultados igualmente se regenta por el Capitulo IV
“Presupuesto por Resultados (PpR)”, de la Ley General del Sistema Nacional
de Presupuesto — Ley N° 284110, el que integra los componentes bdsicos para
la insercién del Presupuesto por Resultados en el Peri, constituyendo un
rumbo decisivo para su implementacién avanzado en todas las entidades de la
gestion piblica peruana.

De esta manera en el Perd nuestro pais el Presupuesto por Resultados
incluye una transformacién en la manera de trabajar el Presupuesto,
segmentado de una perspectiva constituida de proyecto y estimacién para el
logro de resultados a través del uso correcto de herramientas de gestién asi

como programacion presupuestaria estratégica y la evaluacién de logros.

Definicion de Presupuesto por Resultados:

En la Ley del Presupuesto N°20798 del Sector Piblico para el Afio Fiscal

2007, el estado integra los elementos basicos que son: programa presupuestal,
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biisqueda, valoracién individual a la gestion para la inclusién del PpR en el
Peri, ha creado una direccién para su avanzado ampliaciéon en total las
instituciones de la gestion publica y en todos los diferentes de Jefatura. Es asi
1
gue, el presupuesto por resultados es una herramienta de proyecto y de
administracién asequible afiliado al logro de conclusiones, que forma la
1

programa, representacion, aceptacion, realizacion y estimacion Eﬁ:l
presupuesto con una perspectiva del logro de conclusiones de la inversion a
través de los programas presupuestales ,asi también el logro de metas, se
estima también como un nuevo planteamiento para realizar el presupuesto
publico , en el que la elaboracién de presupuesto para ser invertidos y se
proyecten, programen , ejecuten y determinen en funcién a la necesidad de la
localidad .

De igual modo, sefiala que: “El PpR no es una fuente de financiamiento, es

una forma de asignar y ejecutar los recursos piblicos, de manera tal, que

produzcan mejoras en la calidad de vida de la poblacion™.

Objetivos del Presupuesto por resultados

El objetivo del Presupuesto por resultados estd encaminado a aumentar la
eficiencia y la eficacia de la retribucidn de bienes piblicos, de acuerdo a las
primacias fijadas mencionadas programas estratégicos, introducido en el
presupuesto ptblico definido las conclusiones y objetivos logrados,
recopilando la conmocién general. o

De igual forma, sustituir el modo clasico de proponer el presupuesto
poniendo la metodologia de cantidades significativos, por una propuesta que
busca propdsitos o resultados y soltar de realizar solo un registro financiero de
la ejecucion presupuestal y comenzar a obtener una administracién mas

positivo que proyecte el nimero de productos a otorgar y usar sefiales de

conclusiones para calcular sus progresos en el afio.
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1
El Presupuesto Publico:

Dado el Art. 8 de la Ley 28411'> — Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, se determina al presupuesto como la herramienta de
administracién del Estado que faculta a las instituciones alcanzar sus planes y
metas contenidos en el Plan Operativo Institucional. También, es la afirmacién
cuantificada, asociada y estructurado de los gastos que se atienden durante el
afo fiscal, por cada una de las instituciones que forman parte del Sector
Publico y evidencia los beneficios que respaldan dichos gastos.

El presupuesto es un método para prevenir y determinar los gastos que se
van a hacer en una fase definido, asi como para estipular debidamente los
recursos que una Entidad demanda. Esta manera efectiva del presupuesto
conlleva que debe procrear como una practica administrativa que se concreta

por etapas: programacion, formulacidn, aprobacion, ejecucion y evaluacion.

En sintesis se debe informar que el presupuesto es un programa de

operacion dirigido a cumplir una meta pronosticada, manifestada en precios y
expresion financieros que se realiza en un definido tiempo y con unos ciertos
requisitos previstas, se puede decir que esta opinién se estd usando en
instituciones diferentes del Sector Piiblico.

Caracteristicas del Presupuesto por Resultados (PpR).

El presupuesto por resultados inserto una modificacion en el modelo de
hacer la programacion de Presupuesto; también separando con el cuadro
tradicional de perspectiva institucional de mediaciones que generan
obstruccién e invalido coyuntura de la participacién del Estado.

Del Presupuesto por Resultados se puede manifestar lo siguiente:

1

e Empieza de una perspectiva compuesta Ec planificacion estratégica y

la organizacién de hechos y ejecutantes para conseguir resultados.

e Propone el prototipo de acciones en cargo a la solucién de dudas

complicadas que perjudiquen a la ciudadania.
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Manifiesta en el momento que cuando se propone el presupuesto se
considere los resultados a ser conseguidos.

Una programacion presupuestaria fundamentada en PpR debe tener una
informacion fundamental de productos y resultados, una vez realizadas
las labores de seguimiento y evaluacion se transformard en un informe
de cumplimiento.

Concilia el desarrollo de planeamiento estratégico con las politicas

publicas y proceso presupuestario.

Instrumentos del Presupuesto por Resultados

Programas Presupuestales

Los Programas Presupuestales es un modelo del presupuesto lo
que es n instrumento del presupuesto por resultados y se tiene que
realizar una de programacion de las acciones de las entidades piiblicas,
las que constituidas y organizadas se dirigen a suministrar productos

para lograr un fin determinado, con la ciudadania y asi ayudar al logro

de un resultado final afiliado a una meta o politica social.

De tal manera finalizamos que los Pro&amas Presupuestales
constituye la herramienta muy relevante de la renovacién, su
implementacién es el secreto para alcanzar un presupuesto por
resultados y para alcanzar en una gestion por resultados en la gestion

publica.

En el caso del sector de educacién tenemos los siguientes

programas presupuestales.

Elementos de un Programa Presupuestal

Los elementos imprescindibles que comprende un programa

presupuestal son:

1. Producto: Es el grupo organizado de bienes y servicios que percibe
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los pobladores favorecida con el propdsito de producir una
modificacion.

2. Provecto: Compone una participacion definido en el tiempo, de
donde concluye el producto terminado, lo que acude al desarrollo de
la accién del estado.

3. Actividad: Es un acto de una linea establecida y total de insumos

1
(bienes y servicios), cuando se agrupan c.onjunto con otras
actividades garantizan la dotacién del bien. Se debe tener en cuenta
que la actividad debe ser importante y que se pueda presupuestar.

4. Indicador: Es una medida especifica o de cantidad que se pueda
observar, que permite explicar particularidades y conductas a través
de su semejanza con periodos anteriores. Existen tipos de
indicadores (Indicador de produccion fisica e Indicador de
desempeiio).

5. Seguimiento: Es un desarrollo constante de recopilacion y estudio
de informacion de desempefio sobre en qué medida un proyecto,
programa estd logrando los resultados precedidos y como se estd
ejecutando, con el objetivo de:

% Comprobar el alcance de objetivos a beneficio de la poblacién
y la ejecucidn de los bienes y servicios previstos.
< comprobar la eficacia del uso de recursos financieros.

< Establecer impedimentos en la administracion.

¢ Evaluaciones Independientes:

Se basa en el estudio metédico y ecuinime de una programacién
Bresupuestal en su plan, administracién, obtencién de cumplimiento
segin la obligacion de informacién, colaboran a progresar la
asignacion de recursos financieros, afirma la persistencia de los
programas presupuestales, producir pruebas para superar su plan y

superar su implementacion.
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Incentivos a la Mejora de la Gestion:

Es una entrega restringida de recursos financieros
complementarios a los 3 niveles del estado por el logro de sus metas

anuales con el objetivo de:

v" Fomentar la intervencién de gestién y ascender el
abastecimiento de servicios.

v' Respalda la implementacion de los programas presupuestales
en los 3 niveles del estado y el logro de objetivos.

Evaluacién de indicadores de desempeiio

Es una unidad de medida que autoriza el seguimiento y

evaluacion regular de los programas presupuestales.

Tipos de evaluacién de indicadores de desempeiio

Esta orientado hacia los procesos, es un indicador puede ser para

lograr resultados como son:

e La eficiencia: Explica la correlacion entre dos dimensiones
fisicas: la elaboracién de un servicio piblico donde se aprovechan
los recursos empleados para lograr objetivos de una manera mas
excelente. De igual manera, se puede conceptualizar de cémo se
puede producir la mayor cantidad con los recursos que se establece
y se confirma a través de productividad.

s La eficacia: en este aapecto se puede decir que la eficacia es la
obtencién de resultados de los objetivos trazados y en qué medida
se estdn logrando. Es un concepto que da cuenta al grado de
cumplimiento, cuya perspectiva es medir el nivel de avance respecto
a la focalizacion, también, la eficacia puede ser considerada, tanto
desde el punto de vista tradicional como la confrontacién de los
resultados obtenidos con los datos esperados de manera que

coincida con la evaluacién de los programas presupuestales.
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e Economia: Es la disposicién de la sociedad para producir y
efectuar congruentemente los recursos financieros para lograr
resultados y concluir con los objetivos pronosticados, se materializa
en medir a través del costo del programa presupuestal.

2.2.1.1 Asignacion de Recursos

Comprende los abonos de fondos y las Asignaciones Financieras que de
acuerdo a la Direccién General de Presupuesto son abonados mediante el
abono en cuentas bancarias de cada entidad publica. Asimismo, las
transferencias se realizan de acuerdo a la programacion estratégica, en

diferentes fuentes de financiamientos como son:

e Donaciones y Transferencias.

Recursos Ordinarios.

Recursos Determinados.

Recursos Directamente Recaudados.

2.2.1.2 Programacion estratégica

Es un procedimiento dindmico que relaciona estrategias con recursos
publicos, objetivos y metas a fin de asegurar la vision de mediano y largo
plazo, entiende el desarrollo, el manejo de conceptos, lineamientos y
metodologias para la articulacién de la planificacién, con el proceso
presupuestario a través de programas estratégicos, incluyendo las
especificaciones para la edificacién de una nueva estructura programatica

del presupuesto
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Las fases del proceso presupuestal
3. Aprobacion

(Presupuesto

Institucional de
Apertura
2. Formulacién 4. Ejecucion
(estructura funcicnal, (Certificacion,
definicion de metas y modificacian
de cadenas de gasto) presupuestal, otros)

1. Programac.
(productos, demanda

5. Evaluacion

{cumplimiento de
de gasto e ingresos) metas)

Figura 1
Proceso Presupuestario

Etapa de Programacion:

Sobre la base de la asignacién presupuestaria total, la programacién
estd determinada por el apoyo de la necesidad global. urante esta fase,
las entidades publicas programan su propuesta inicial de presupuesto
institucional (PIA) y el Ministerio de Economia y Finanzas elabora el
anteproyecto del Presupuesto Publico Nacional.
La Programacién Presupuestaria es la fase inicial del proceso
presupuestario en la que la entidad evalia los gastos a realizar en el
siguiente afio fiscal en funcién de los servicios que presta y el logro de
resultados. Se realizan las acciones posteriores:
e Verificar el grado de relevancia de la entidad.
e  Definir el requerimiento general gasto, considerando la
cuantificacion de los objetivos programados y proyectos para
obtener los objetivos institucionales de la entidad.

Etapa de Formulacién:

En esta fase se define la organizacién funcional basada en la asignacién
presupuestaria total, durante esta fase se define la organizacidn

funcional programitica de las escalas presupuestarias. Actividades
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centrales y asignaciones presupuestarias que no generan productos
(APNOP). En el caso de los programas presupuestarios, se utiliza la
organizacién programadtica sefialada en el proyecto de estos programas
del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).
+ Etapa de Aprobacién:

El presupuesto nacional es admitido por el congreso de la repiblica y
en seguida de cada Gobierno Regional aprueba mediante el Consejo
Regional, de la misma manera lo acepten los gobiernos locales.

+ FEtapa de Ejecucion:

En esta fase se realizan los pagos de los compromisos de gasto de
acuerdo con la programacién anual de compromisos y el marco
presupuestario que ha sido aprobado por cada entidad piiblica.

En l ejecucion del gasto publico intervienen las siguientes etapas:
Compromiso: Es el acorde a larealizacion de los gastos que se admiten;
puede requerir un presupuesto recurrente o por etapas.

Devengado: Es la obligacion de pagar después de una compra
comprometida y autorizada. La entrega del articulo se produce una vez

que se ha confirmado por escrito el pago del bien o servicio de acuerdo

con los términos del contrato. El devengo es la identificacidn del coste.

2.2.1.3 Planificacion estratégica:

(Ministerio de Economia y Finanzas — 2017) La Planificacién Estratégica,
es un instrumento de administracién que admite apoyar a la toma de
decisiones de las entidades en torno al que hacer actual y al camino que
deben pasar en el futuro para adaptarse a la variacién y a las demandas que
les implanta para obtener la mayor eficiencia, eficacia y calidad de gasto.
La Planificacién Estratégica se basa en un ejercicio de formulacién y
establecimiento de metas de manera primordial, cuya caracteristica

relevante son los cursos de accién para obtener dichos objetivos dispone
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cuales son las acciones que se tomaré?ara llegar a un “futuro deseado”, lo

se puede decir que se obtiene a corto o largo plazo.

Los Objetivos Estratégicos, los Indicadores y las Metas permiten establecer
un marco para la elaboracién de la Programacién Anual, que es la base para
la formulacion de un proyecto de presupuesto. La aplicacion de la
Planificacion Estratégica en el sector publico puede considerarse como un
instrumento fundamental para la identificacion de prioridades y la
asignacion de recursos en un entorno de transformacidn y altas exigencias

para acercarse a un enfoque orientado a la misién.

Caracteristicas de la planificacion estratégica:

e Identificacién de objetivos, indicadores y metas que permitan la
evaluacion de los resultados, normalmente mediante el establecimiento
de procedimientos de planificacion estratégica como herramienta para
comprobar las prioridades de asignacién de recursos y como base para
la verificacién y estimacidn de los objetivos.

e Conexidn entre el presupuesto de la institucién y la consecucion de sus
objetivos.

e Establecimiento de incentivos, flexibilidad y autonomia en la gestion
de acuerdo con la rendicién de cuentas sobre el rendimiento.

e Laplanificacion estratégica aborda las condiciones macro que implican
el medio y largo plazo y ayuda a la creacién de planes de accion que
establecen las prioridades institucionales.

e La planificacién estratégica es una fase continua que solicita

informacidn sobre el rendimiento de los programas presupuestarios.

Evaluacion presupuestal
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La norma de evaluacion presupuestaria conceptualiza como el grupo de
desarrollo de andlisis que define la base permanecida en el tiempo, los
avances fisicos y financieros logrados a un momento dado, y su contraste
con el presupuesto institucional modificado (PIM) asi como su incidente

en el logro de los objetivos institucionales

Objetivos de la evaluacion presupuestal

e Establece el grado de eficacia en la gestion de ingresos y gastos dentro
del presupuesto, asfi como la consecucién de los objetivos fisicos
especificados en las tareas y planes para el periodo de evaluacion.

* Describe el grado de eficacia en la consecucion de los objetivos fisicos
en relacion con la ejecucion financiera de los gastos efectuados durante
la etapa que debe determinarse.

1

e Aclara los supuestos realizados en la practica de la realizacién de los

ingresos y gastos relacionados con la consideracidn de los recursos

financieros y la prevision de los pagos especificados en el presupuesto

institucional inicial (PIA).

222 Calidad del gasto piblico

(Ministerio de Economia y Finanzas — 2017) La calidad del gasto piiblico se
basa en la utilizacién perfecto de los recursos piblicos, obteniendo satisfacer
las necesidades de los ciudadanos. Investiga, en el centro de atencion es el
ciudadano y no la institucién, bajo este esquema interesa saber en qué medida
se benefici6é la poblacién. Asimismo, es la forma en que una organizacién
planifica,ejecuta y controla todas sus intervenciones, cuyo objetivo es alcanzar
resultados de impacto en la poblacion objetivo. La calidad de gasto constituye

una cultura que impulsa a mejorar permanentemente su gestién para satisfacer
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sus necesidades y expectativas de la ciudadanfa con equidad, objetividad,
eficiencia y eficacia; En consecuencia, la calidad de gasto debe ser
constantemente mejorada y que los resultados se comparen de perfodo en
periodo.

“La calidad de gasto publico centrara el proceso presupuestario en funcion de
los resultados que se deben generar sobre el ciudadano, los mismos que

responde a lo que estos realmente requieren y valoran”.

Objetivos de la calidad de gasto
Habiendo tenido en consideracion que el objetivo de toda politica piiblica

es la comodidad de las personas, se pide fortalecer las capacidades
institucionales para dar complacencia a la poblacion con objetivos claros como
son:

e Levantar un gobierno eficiente, moderno, descentralizado al

servicio de la poblacion.
e Actualizar la gestion publica.

e Renovar la calidad de gasto hacia la ciudadania.

2221 I-ygramacién de gasto:

inisterio de Economia y Finanzas — 2017) !s el proceso técnico
operativo que tiene por finalidad traducir las metas de mediano y
largo plazo considerado en el plan estrat€gico en metas inmediatas
de corto plazo sefialando su contenido a través de programas,
actividades determinando el comportamiento probable de la
ejecucion de los ingresos y gastos que demanden los programas
presupuestales. Por tanto, la programacion se sustenta en los planes

de corto plazo elaborados con informacién oportuna.
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222.2 Ejecucion de gastos:

Es la etapa del proceso presupuestario, durante la cual el flujo de
ingresos y gastos evaluados durante las etapas de planificacidn y
formulacion del presupuesto piiblico conduce al logro de las metas
y objetivos propuestos. A través de esta etapa se obtienen y
adquieren recursos financieros para ser ajustados o utilizados en los
programas presupuestarios a través de los registros de las etapas de
planeacién y ejecucién.

La evaluacién esti cubierta por el programa de entradas, y el
programa de salidas, que abarca las fases de compromiso,
vencimiento, pago y ejecucion, también incluye el programa y la
ejecucion de salidas.

Objetivo de la ejecucién presupuestaria:

El objetivo de la mejora de la gestion presupuestaria de la
organizacion es proporcionar un flujo dindmico y continuo de

recursos financieros y una adecuada distribucion y utilizacion de los

recursos publicos que se destinan a los objetivos presupuestarios.

La programacion de gasto mensualizado:
El plan de gastos mensuales debe tener en cuenta la magnitud y la
consistencia de las demandas de la organizacién a lo largo del
ejercicio, asi como la atencién a la demanda de los egresos
necesarios para asegurar el nivel de calidad de consumo de la
organizacion.

(1] .
2.3 DEFINICION DE CONCEPTOS:
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2.3.1 Sistema Nacional de Presupuesto Publico
(MEF) Es la agrupacion de miembros, normativas y tramites que orientan el
proceso presupuestario de todas las entidades del Sector Publico en todas sus
fases; estd constituido por la Direccién General del Presupuesto Piblico,
dependiente del Viceministerio de Hacienda, y por las Unidades Ejecutoras a
través de las oficinas o delegaciones en donde se trasladan los procesos
relacionados con el Sistema, a nivel de todas las entidades y organismos del
Sector Ptiblico que administran fondos publicos

2.3.2 Proceso Presupuestario
(MEF) El proceso presupuestario comprende las fases de programacion,

formulacion, aprobacién y evaluacion del presupuesto.

233 Presupuesto por Resultados:

(MEF) El presupuesto por resultado es una metodologia de aplicacién
progresivamente al ciclo presupuestario y que constituye la programacion,
formulacién, aprobacidn, ejecucién y evaluacién del presupuesto, en una
percepcidn de logro de resultados y uso eficaz y eficiente de los recursos del
Estado a favor de la calidad de vida de la poblacion.
.3.4 Calidad de gasto:

(MEF) La calidad de gasto es un principio basico del presupuesto por resultados,
donde la mejora permanezca a favor de la poblacion tenga los bienes y servicios
oportunamente, debe ser un objetivo institucional beneficiando su calidad de

vida.
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2.3.5 Ejecucién de gasto:
(MEF) La Ejecucién de Gasto es la fase del proceso presupuestario, durante el
cual se concentra el flujo de ingresos y gastos estimados durante las fases de
programacién y formulacién del presupuesto piblico un afio anterior, dirigido
al cumplimiento de los objetivos y metas, por medio de esta fase se puede
recaudar los recursos financieros para ser gastados en los programas
presupuestales o gastos de la institucién, a través de los registros
correspondientes.

.3 .6 Proceso Presupuestario:
(MEF) El proceso presupuestario es analizar la recopilacién de informacién para
luego registrar en las fases de programacion, formulacién, aprobacién y
evaluacion del presupuesto.

2.3.7 Evaluacién Presupuestal:
(MEF) Es aquel Conjunto de procesos para determinar los avances fisicos y
financieros obtenidos en el periodo, y su comparacién con el presupuesto
institucional modificado y a su vez con el presupuesto institucional de apertura.
También evalia el avance a los programas presupuestales, utilizando los
indicadores de gestion de desempefio para determinar el logro de los resultados
en el bienestar de la poblacién.

2338 Ejecucion presupuestaria:
(MEF) Ejecucion Presupuestaria es la etapa del proceso presupuestario en la que
se observan los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de acuerdo con

los créditos presupuestarios previamente autorizados.
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239 Presupuesto Institucional de Apertura (PIA):
(MEF) Es el presupuesto de apertura de la entidad aprobado por su respectivo
Titular mediante una Resolucién con respecto a los créditos presupuestarios
establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del sector piiblico parael afio fiscal.

23.10 Presupuesto Institucional Modificado (PIM):
(MEF) El Presupuesto Modificado se refiere al presupuesto actualizado en la
entidad a consecuencia de las modificaciones presupuestarias de todo tipo,
asimismo a nivel institucional como a nivel funcional programatico afectado
durante el afo fiscal, a partir del PIA.

23.11 Gestion presupuestaria:
(MEF) Gestion Presupuestaria es la capacidad que tienen las entidades ptblicas
para lograr sus Objetivos Institucionales, mediante el cuamplimiento de las Metas
Presupuestarias establecidas para un determinado afio fiscal, utilizando los
criterios de eficiencia, eficacia y desempeiio.

2312 Calidad:
(WEB) Es una herramienta bdsica para cualquier cosa que permite que la misma
sea comparada con cualquier otra de su misma especie. Es un conjunto de
acciones que se juntan para un solo objetivo, en el caso de calidad de gasto, hay
una serie de acciones como, por ejemplo: la compra oportuna de los bines, los
bienes de calidad y a menor costo.

2.3.13 Calidad de Gasto Publico:
(MEF) La calidad del gasto ptblico se basa en el uso optimo de los recursos
publicos, de tal modo satisfacer las necesidades de la poblacién, el Ministerio
de Economia y Finanzas menciona que la calidad del gasto publico estd en

funcién a cambios en el bienestar del ciudadano.
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23.14 ficacia del Gasto Publico:
(MEF) Se refiere a la capacidad del estado para conseguir los objetivos de
politica planeados.

2.3.15 Eficiencia del Gasto Pablico:
(MEF) La eficiencia del gasto publico hace referencia a los recursos empleados:
humanos, financieros, tecnoldégicos, fisicos, de conocimientos, etc., y los
resultados obtenidos. Aplicado al campo econémico, asimismo eficiencia es la
capacidad de disponer de los recursos con los que cuenta una empresa para
emplearlos hacia un efecto determinado. Y a la vez se emplea para medir la
capacidad o habilidad de actuacién de un sistema o sujeto econémico, para luego
lograr el cumplimiento de objetivos determinados, minimizando el empleo de
recursos o también, maximizando, razonablemente, sus utilidades.

2.3.16 Economia:
(WEB) La conceptuacién de economia abarca la nocion de cémo se utilizan los
recursos escasos para producir bienes con valor, y cémo realizan la distribucién
de los bienes entre las personas. La carencia de recursos propone la idea de que
los recursos materiales son limitados y no es posible producir una cantidad
infinita de bienes, teniendo en cuenta que los deseos y las necesidades humanas
son ilimitadas e insaciables.

3.17 Planeamiento Estratégico Operativo:
(MEF) Es un proceso de reflexion del alcance de las metas trazadas en la
institucion, destinado a identificar, clasificar y jerarquizar los problemas a fin
de encarar su respuesta. Implica una intervencion de la entidad con los niveles

de gobierno.
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2.3.18 Programas estratégicos:
(MEF) Son un conjunto de actividades que se ejecutan en cumplimiento de las
funciones encomendadas a favor de la sociedad. En tal sentido su existencia de
dichos programas se justifica por la necesidad de lograr un resultado para la
poblacion, en relacion a los objetivos institucionales.

2.3.19 Seguimiento:
(MEF) Seguimiento son acciones que se realiza sobre la progresion de la
elaboracion y resultados del gasto piiblico en general. Igualmente, se efectia
seguimiento de la ejecucion financiera y econdmica,ademas de las metas fisicas
de todos los programas presupuestales. Asimismo, el seguimiento estd a cargo
del Ministerio de Economia y Finanzas a través de la Direccién General de
Presupuesto Piblico, los Ministerios y Sectores Responsables de los Programas
Presupuestales, los Pliegos y Unidades Ejecutoras.

2.3.20 Evaluacion:
(MEF) Es el estudio recondito de un programa presupuestal en disefio, eficacia,

eficiencia, ejecucion e impacto a la poblacién.

?.4 Hipétesis Y Variables
2.4.1 Hipétesis Principal
El presupuesto por resultados influye significativamente en la calidad de gastos
en la Direccién Regional de Educacién Junin - 2016.
2.4.2 Hipétesis especificas

< La asignacion de recursos del presupuesto por resultados, influye
significativamente en la calidad de gastos en la Direccion Regional de

Educacion Junin - 2016.
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% La programacién estratégica del presupuesto por resultados influye
significativamente en la calidad de gastos en la Direccién Regional de
Educacién Junin - 2016.

*» La planificacién Estratégica del presupuesto por resultados influye
significativamente en la calidad de gastos en la Direccién Regional de

Educacion Junin - 2016.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES:

La Operacionalizacién de Variables en el presente trabajo de investigacion estd dado
en la consolidacién de los Objetivos, Hipétesis y Problemas planteadas, para luego
llegar a la formulacién las variables, a fin de asociar con el Marco Teérico. Las
siguientes variables utilizadas como elementos bdsicos de la hipodtesis estan
identificadas de la siguiente manera:

VARIABLES DE LA INVESTIGACION:

2.6.1 Variable Independiente:

X = Presupuesto por Resultados.

El Presupuesto por Resultados es una herramienta para mejorar la gestion
presupuestaria que va a permitir vincular mejor el plan con el presupuesto y con la
ejecucion de las acciones, orientando el gasto publico al logro de resultados e
impactos concretos (Vilca, 2014).

El Presupuesto por Resultados es aquel que, a través de una adecuada planificacion y
una adecuada programacion de presupuesto y formulacién de metas Fisicas, se
pueden resolver problemas sociales, mejorando de esta forma el desempefio siendo
necesario para esto la apropiada articulacion territorial del presupuesto y finalmente
midiendo los resultados a través de los indices de evaluacion (Chafloque, 2017).

Robinson & Last (2009) sefialan que, en el Presupuesto por Resultados, las personas
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tomadoras de decisiones, deben tomar en cuenta metédicamente los resultados, que
son respaldados con un gasto coherente. Por ello resulta clave contar con informacién
tanto de objetivos como de resultados, se trata pues de evaluar los programas con
indicadores de desempeifio de una forma simple.

X1 = Asignacién de Recursos.
(Prieto, 2012, pdg. 35). Asignacién de Recursos, mediante la modernizacién del
sistema de informacién y de metodologia de formulacién presupuestal a fin de lograr
un presupuesto por resultados, garantia de una eficaz gestion del Estado. Ademas, el
Congreso de la Republica del Perti en el enfoque al presupuesto por resultados dice
que se debe permitir visualizar a la poblacién objetivo y a los usuarios como
destinatarios de los recursos piblicos dando cuenta hacia quiénes se dirigen los
recursos del Estado.
. X2 = Programacion Estratégica.
. X3 = Planificacion Estratégica.
Conlleva a impulsar la direccion de la institucion Publica, hacia metas establecidas a
partir de una planificacion estratégica, para lo cual es necesario el contar con
conocimientos, habilidades y experiencias en relacién al medio en el cual se
desenvuelven. Una apropiada planificacion es relevante en la medida de que acceder
el desarrollo de las acciones de conduccién-administracién y gestion, ya sean
administrativos o financieros. Ruiz, (2007),
2.6.2 Variable Dependiente:
Y = Calidad de Gastos.
Armijo, & Espada (2014) proponen analizar la calidad del gasto desde una
perspectiva triangular: el dmbito macroeconémico, que se refiere a si existe

continuidad macroecondmica y si se logran los objetivos de politica economica, el
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resultado de la eficiencia asignativa, que se refiere asi los fondos se gastan para lograr
la eficacia de los programas ptiblicos priorizados; y la eficiencia operativa, que se
refiere a la eficiencia con la que se utilizan los recursos asignados.

Del Pozo, Guzman y Pucarmayta (2013) afirman que, si la calidad del gasto cambi6
como resultado de alguna politica publica involucrada, en este caso como resultado
del presupuesto basado en resultados. Comtinmente, para definir esta expectativa
condicional, es necesario entender la situacion factica contraria del participante; para
ello, en esta investigacion se utilizo el enfoque econémico basado en el estimador de
diferencias en diferencias (DD). Paraello, fue necesario establecer dos etapas, a saber,
el antes y el después de la aplicacién del presupuesto por gestion de resultados, asi
como dos tipos de grupos, a los que se asignaron grupos tratados y de control. Tras el
establecimiento de todo esto y manteniendo el rigor econémico y estadistico, el
siguiente paso fue disponer de las especificaciones del prototipo, que esbozan la
mejor estrategia para obtener resultados sélidos.

Y1 =Programacién de gasto

Alvares & Alvares (2014) El objetivo del proceso de planificacion del gasto es
aumcntar eficacia en el uso de los recursos publicos. Para ello, se pide que se valore
la solicitud de recursos que se consideran gastos y los ingresos que se prevén recibir
a lo largo del afio.

Y2 = Ejecucion de gasto

Alvares & Alvares (2014) Afirman que la ejecucion del impuesto sobre el gasto es el
proceso mediante el cual se tienen en cuenta los deberes del contribuyente para
financiar la provisién de bienes y servicios publicos y, al mismo tiempo, lograr
resultados de acuerdo con los procedimientos estipulados en los correspondientes

presupuestos institucionales de las demandas, de acuerdo con el PCA, teniendo en




cuenta el principio de legalidad y asignando responsabilidades y competencias.
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'(!APiTULO I
METODOLOGIA

Meétodo de Investigacion

En el presente trabajo de investigacidn se utilizo los siguientes métodos:

Como método general se utiliz6 el método explicativo - descriptivo, este método
nos ha proporcionado respuestas eficaces y probadas sobre el estudio de nuestras
variables: Presupuesto por Resultados y Calidad de Gastos; habiendo utilizado
técnicas y procedimientos propios de este método como es la encuesta a los Servidores

de la Direccién Educacién de Junin.

Tipo de Investigacion.

El tipo de investigacidn que se realizo en la tesis es de tipo investigacion explicativa.
(Vara, A. 2015) nos dice que una investigacion es explicativa cuando se propone
investigar sobre la gestién administrativa para mejorarla. En nuestra investigacion se
ha aplicado conocimientos respecto a presupuestos por resultados para solucionar
nuestro problema de investigacion en materia de la calidad de gastos que realizan en
la Direccién Regional de Educacién Junin.

Nivel de Investigacion:

El presente trabajo de investigacién tiene el nivel explicativo, que nos sirvié para
fundamentar las causas que generan la priorizacion de gasto sin tener en cuenta las
pautas del presupuesto por resultados y objetivos institucionales de la Direccién
Regional de Educcién Junin.

La investigacion explicativa tiene como fundamento la prueba de hipétesis y busca

que las conclusiones lleven a la formulacién o al contraste de las leyes o principios
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cientificos. Son investigaciones en las que el investigador se plantea como objetivos
estudiar el porqué de las cosas, los hechos, los fendmenos o las situaciones. En
sintesis, en la investigacidn explicativa se analizan las causas y efectos de la relacién

entre variables (Bernal, 2016, pag. 148).

Disefio de la investigacion:

Para definir el disefio general es el disefio explicativo donde, (Vara, A. 2015) nos dice
que: “los disefios explicativos se usan para determinar las causas de los fenémenos.
Con estos disefios se pueden explicar por qué ocurre un fenémeno, bajo qué
condiciones se presenta...” (pag. 247)

Y especificamente nuestra investigacion tuvo un disefio no experimental,
(Valderrama, S. 2015) nos dice que: “Se lleva a cabo sin manipular las variables
independientes toda vez que los hechos o sucesos ya ocurrieron antes de la
investigacion. (pag. 178)

La investigacién que se realizd es el disefio no experimental, porque no se ha
manipulado la variable independiente, presupuesto por resultados. Es trasversal ya que
hemos recogido los datos de la poblacién de estudio en un solo momento y en un

tiempo determinado.

(Montero, . & De la Cruz, M. 2016) menciona: “Este tipo de disefio permite hacer un
estudio de la relacién causa- efecto existe entre una y otra variable, a fin de determinar
la incidencia y la influencia de la variable independiente sobre las variables
dependientes.” (pig. 140)

En este orden de ideas el esquema, disefio de mi investigacion, se muestra asi:




(0):¢

(00

Donde:
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M = Representé nuestra muestra de estudio (Instituciones Educativas del Area

Metropolitana de Huancayo)

OX, OY = Representd la informacién relevante obtenidos de la muestra como

resultados del estudio.

3.5 Poblacion Y Muestra

3.6.1 Poblacion:

La poblacion estudiada estd conformada por 31 encuestados entre Veintisiete

Directores de Instituciones Educativas que pertenecen al Area Metropolitana de

Huancayo, incluido Cuatro Coordinadores de Programas Presupuestales de la

Direccion Regional de Educacién Junin, tales como son: Pela, Acceso. Devida,

Prevaed.

e |E Nuestra Sefiora de Cocharcas
* |E Piloto Santa Isabel

e [E Ramiro Villaverde Lazo

e | E San Francisco de Asis

e [LE Santa Maria Reyna

Instituciones Educativas (Secundaria) Muestra | Total
DISTRITO DE HUANCAYO
e | E Daniel Alcides Carrién
* |E José Abelardo Quifiones
e |E José Carlos Maridtegui
e [ E Los Andes
e | E Maria Inmaculada 11

11
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LE Virgen de Fitima

DISTRITO DE EL. TAMBO

LE 17 de Setiembre

L.E 30059 Rosa de América

L.E Francisco de Zela

I.E Héroes del Cenepa

LE José Faustino Sianchez Carrion
LE Juan Parra del Riego

LE La Victoria

L.E Luis Aguilar Romani{

L.E Mariscal Castilla

LE Mirtires 27 de Febrero

LE Micaela Bastidas

L.E Nuestra Sefiora de Fatima

L.E Politécnico Regional del Centro
I.E Sagrado Corazon de Jesiis

14

14

DISTRITO DE CHILCA

L.E José Maria Arguedas
L.E Politécnico Tipac Amaru

COORDINADORES DE PROGRB'VI AS

PELA (0090: Programa de Logros de Aprendizaje
de Estudiantes de la Educacién Basica Regular)

ACCESO (0091: Programa de Incremento en el
acceso de la Poblacion de 3 a 16 afios los servicios
educativos Publicos de la Educacion Basica
Regular)

e BEVIDA (051: Programa de Prevencion y

Tratamiento del Consumo de drogas)

PREVAED (0068: Programa de Reduccion de
Vulnerabilidad y Atencion de Emergencia y
Desastres) Regular)

TOTAL

31

31

Elaborado por el Investigador

3.6.2 Muestreo

(Vara, A. 2015) respecto a la muestra no probabilista, fundamento de nuestra

investigacion: “... la muestra probabilistica ocurre lo contrario, todo integrante
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de la poblacién no tiene una probabilidad determinada, Los criterios para

seleccionar la muestra no son estadisticos son racionales.

Por la naturaleza del estudio el muestreo serd el no Probabilistico, por lo que se

tomo la decisidn de que la muestra sea igual a la poblacidn.

Los criterios de inclusién considerados para la delimitacion poblacién fue la

siguiente:

- Instituciones publicas de nivel secundario a nivel del Area Metropolitana de
Huancayo — Departamento de Junin.

Los criterios de exclusion considerados para la delimitacion de la muestra fue la

siguiente:

- En el departamento de Junin existe mas de 200 instituciones publicas a nivel
secundario, debido a la dificultad que se ha presentado para obtener
informacidn necesaria para la investigacion y el acceso a la gran cantidad de
directores que se han reusado a partir en esta encuesta. He optado por realizar
la investigacion a los 27 directores del drea metropolitana de Huancayo y 04
coordinadores de la Direccién Regional Educacion Junin, por ser de mayor
accesibilidad para el recojo de nuestra informacién ya que si elegimos a los

demas, demandarda mayor tiempo en dicha investigacion.

3.6 Técnicas E Instrumentos De Recoleccion De Datos

3.6.1 Técnicas de Recoleccion de Datos
Garcia Cordoba F. citado por (Montero, I. & De la Cruz, M. 2016), hace
referencia: “La encuesta como técnica consiste en obtener informacion de la
muestra de estudio como vertiendo opiniones, conocimientos, sugerencias sobre
su grado de cultura, nivel de conocimiento o experiencia con respecto a 1

problema de investigacion (...)" ( pag. 162)
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Técnica que nos ha permitido hacer explicaciones sobre la gestion del
presupuesto por resultados, asimismo como para analizar la calidad del gasto
piiblico a las 31 Instituciones Educativas del Area Metropolitana de Huancayo
e incluidas Coordinadores de Programas Presupuestales de la Direccidn
Regional de Educacion Junin.

Para el desarrollo de las encuestas se consideré a los directores de cada
Institucién Educativa y Coordinadores de Programas Presupuestales la
Direccion Regional de Educacion Junin, tales como son: Acceso, Devida,
Prevaed y Pela; a través de ello para dar confiabilidad y validez al instrumento
elegido.

3.6.2 Instrumento de Recoleccion de Datos:
Los instrumentos que se utilizo en la investigacion son los siguientes:

- Cuestionario

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO
Al haber elaborado nosotros mismos, nuestro instrumento de Cuestionario y
Encuesta, para determinar la confiabilidad de dicho instrumento, aplicaremos el
método de Alfa de Cronbach, teniendo en cuenta las siguientes escalas de
medicidn.

Confiabilidad del Instrumento

953 a menos Confiabilidad nula
0.54a 059 Contiabilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
0.66a0.71 Muy confiable
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0.72a0.99 Excelente confiabilidad

1.0 Confiabilidad perfecta

El alfa de cronbach, se calcula de la siguiente manera:

ko2
o = k 1— i=1 5 ‘
k-1 St

Donde:

SE

- i esla varianza del item i
S‘Z
- Mt

es la varianza de los valores totales observados y

-k es el nimero de preguntas o ftems.
# Primera Variable: Presupuesto por Resultado

a = {11/10}{1-4.03/8.03}
a = 0.72
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Después de hallar el alfa de Crombach se puede deducir que el
instrumento del Cuestionario y encuesta esta entre muy confiable y

excelente confiabilidad de la tabla.

Procedimientos de recolecciéon de datos:

Herndndez Sampieri (2010, p. 198) citado por Valderrama, S. (2015, p. 194)
describe: “De acuerdo con nuestro problema de estudio e hipotesis (...), la
siguiente etapa consiste en recolectar los datos pertinentes sobre los atributos,
conceptos o variables de las unidades de analisis o caso.”

Tomando en consideracién nuestro disefio de investigacidn se trabaj6 con la
muestra, aplicindose los cuestionarios dirigidos a los Directores de cada
Institucion Educativa, asimismo a coordinadores de programas presupuestales
de la Direccién Regional de Educacién Junin, tales como son: Acceso, Devida,

Prevaed y Pela; en materia de presupuesto por resultados; para asi poder

Ec':terminar como influye en la calidad de gasto.
Para la recoleccion de datos se considerd:
Fuentes primarias:
- Encuestas. Cuestionario que sirvid para medir niveles de conocimientos
respecto a presupuestos por resultados y calidad de gastos.
Fuentes secundarias:

- Bibliotecas

- Tesis: datos estadisticos
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1
CAPITULO V.

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1 Técnicas de Procesamiento Analisis de Datos
Para el procesamiento de datos se utilizé la herramienta SPS para describir los
factores causantes del Presupuesto por resultados en la calidad de gastos;
presentandose en tablas y figuras, derivadas de la encuesta aplicada. Las técnicas
estadisticas aplicadas son: Distribucién de frecuencias, porcentajes, grifico de
barras; asi lo fundamenta (Vara, A. 2015 pdg. 474).
ara el analisis e interpretacion de los datos, objetivo de nuestro anilisis se
procedié al andlisis de relaciones causales de nuestra variable independiente:
Presupuesto por resultados.
- ablas de distribucion de frecuencia
- Porcentajes
- Gréficos
4.2 Analisis, Interpretacién y Discusion de Resultados
El presente capitulo tiene por objetivo exponer de manera detallada el resultado de las
encuestas realizadas en la Direccién Regional de Educacién Junin, segiin la muestra.
Las encuestas realizadas se han aplicado a los Directores de Instituciones Educativas

y Coordinadores de cada Programa Presupuestal, siendo estos funcionarios los

autorizados para opinar sobre incidencia de este tipo.
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Tabla 2
Frecuencia de la Variable Presupuesto por Resultado

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Sl 7 226 22,6 226
NO 21 67,7 67,7 90,3
DESCONOCE 3 97 9,7 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Base de datos del Investigador.

Presupuesto por Resultados

Porcentaje

Sl NO DESCONOCE

Figura 2 Variable Presupuesto por Resultados

Interpretacion:

e la tabla N° 02 y la Figura N°02 se puede interpretar segiin la encuesta a los 27
directores de las Instituciones Educativas y 4 coordinadores de Programas
Presupuestales de la DREJ ,e conforman la muestra de la investigacion.

Como resultado nos da que el 67,7% (21 encuestados), refieren que no conocen

con profundidad, el manejo del PpR. Mientras que 7 encuestados cuyo porcentaje




59

equivale el 22.6% manifiesta que si tienen conocimiento en el manejo PpR. Para
finalizar 3 encuestados que representan el 9.7% de personas manifiestan sobre su
desconocimiento total en el manejo del PpR. or lo tanto, al no haber un buen
conocimiento en el manejo del PpR, es necesario mejorar en este aspecto para
aprovechar mejor los recursos de la DREJ. Por lo tanto, se deduce que no se

realiza una buena ejecucién de calidad de gastos ya que desconocen del tema en

su mayor totalidad y siendo as{ el causal del problema.

Epla 3

Frecuencia de la Dimension Asignacion de Recursos

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje = Porcentaje

valido acumulado

Vélides Sl [} 19,4 19,4 19,4
NO 22 71,0 71,0 90,3
DESCONOCE 3 97 9,7 100,0
Total k1l 100,0 100,0

Fuente: Base de datos del Investigador.

Asignacion de Recursos

80

60

409

Porcentaje

204

=] DESCONOCE

Figura 3 Dimension Asignacion de Recursos
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Interpretacion:

De la tabla N° 03 y la Figura N°03 se puede interpretar segtin la encuesta a los 27
directores de las Instituciones Educativas y 4 coordinadores de Programas
Presupuestales de la DREJ,ue conforman la muestra de la investigacion.
Como resultado nos da que el 71,0% (22 encuestados) de los encuestados refiere
que no conocen con profundidad el buen manejo y el monto de la asignacién de
recursos financieros; mientras el 19.4% (6 encuestados) manifiesta que si tienen
conocimiento y el manejo la asignacion de recursos y por tltimo el 9.7% (3
encuestados) manifiestan sobre su desconocimiento total y el monto de la
asignacion de recursos. Por lo tanto, al no haber un buen conocimiento, manejo y
el monto de la asignacién de recursos, es necesario informarse correctamente y
mejorar en este aspecto para aprovechar mejor los recursos en la DREJ. Por lo
tanto, se deduce que no se realiza una buena ejecucion de calidad de gastos ya

que no conocen en su mayor totalidad el monto asignado para dichas instituciones

y siendo as{ el causal del problema.

Tabla 4
Frecuencia de la Dimension Programacion Estratégica

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado

Validos Sl 6 19,4 19,4 19,4
NO 20 64,5 64,5 83,9
DESCONOCE 5 16,1 16,1 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Base de datos del Investigador.
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Programacion Estrategica

Porcentaje
i

207

0=

= NO DESCONOCE

Figura 4 Dimension Programacion Estratégica

Interpretacion:

e la tabla N° 04 y la Figura N°04 se puede interpretar segitin la encuesta a los 27
directores de las Instituciones Educativas y 4 coordinadores de Programas
Presupuestales de la DREJ ,e conforman la muestra de la investigacion.
Como resultado nos da que el 64.5, % (20 encuestados) de los encuestados refiere
que no conocen con profundidad la programacion estratégica; mientras el 19.4%
(6 encuestados) manifiesta que si cuentan con conocimiento de la programacién
estratégica y por iltimo el 16.1% (5 encuestados) manifiestan sobre su
desconocimiento total referente a la programacion estratégica. Estas cifras
indican que mds de la mitad de las personas encuestadas no saben la adecuada
importancia y que dimensién presenta la programacion estratégica que a su vez

estd estrictamente vinculado programacion y formulacion de presupuesto.
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Por lo tanto, al no haber un buen conocimiento no se realiza una buena ejecucién

de calidad de gastos.

Tabla 5
Frecuencia de la Dimension Planificacion Estratégica

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélides Sl 9 29,0 29,0 29,0
NO 12 38,7 38,7 67,7
DESCONOCE 10 32,3 32,3 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Base de datos del Investigador.

Planificacion Estrategica

Porcentaje

sl NO DESCONOCE

Figura 5 Dimension Planificacion Estratégica

Interpretacion:
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De la tabla N° 05 y la Figura N°05 se puede interpretar segiin la encuesta a los 27

directores de las Instituciones Educativas y 4 coordinadores de Programas
Presupuestales de la DREJ, que conforman la muestra de la investigacion.

Como resultado nos da que el 38.7, % (12 encuestados) de los encuestados refiere

que no cuentan con una dimensién de planificacion estratégica. El 29% (9

encuestados) refiere que conocen como se aplica la planificacion estratégica y el

32 3% (10 encuestados) manifiestan sobre su desconocimiento total. Por lo tanto,
al no haber un buen conocimiento y de como se aplica la Planificacion estratégica

en la Direccion Regional de Educacion Junin. Por lo tanto, se deduce que no se

realiza una buena ejecucién de calidad de gastos.

Tabla 6
Frecuencia de la Variable Calidad de Gastos

Calidad de Gastos

Frecuencia Porcentaje Paorcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Sl 7 22,6 22,6 22,6
NO 21 67,7 67,7 90,3
DESCONOCE 3 9,7 9,7 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Base de datos del Investigador.
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Calidad de Gastos

Sl DESCONOCE
Figura 6 Variable Calidad de Gastos

Interpretacion:

De la Tabla N° 06 y de la Figura N° 06, se deduce que, de los 27 directores de
instituciones educativas y 4 coordinadores de programas presupuestarios de la
DREJ e conforman la muestra de la investigacion, el 67,7% (21 encuestados)
afirman no tener conocimiento de la calidad del gasto en la Direcciéon Regional
de Educacién Junin, el 22.6% (7 encuestados) afirman tener un conocimiento
profundo sobre la existencia de la calidad del gasto, y el 9,7% (3 encuestados)
afirman desconocer del tema. Para entender mejor cémo se asignan los fondos

publicos en relacidn con las demandas de la poblacion estudiantil, hay que hacer

esfuerzos.
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@3bla 7

Frecuencia de la Dimension Programacion de Gastos

Programacion de Gastos

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos SI 7 22,6 22,6 22,6
NO 19 61,3 61,3 839
DESCONOCE 5 16,1 16,1 100,0
Total 31 100,0 100,0

Fuente: Base de datos del Investigador

Programacion de Gastos
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40+

Porcentaje

u-

sl NO DESCONOCE
Figura 7 Dimension Programacicn de Gastos

Interpretacion:

De la tabla N° 07 y la Figura N°07 se puede interpretar segtin la encuesta a los 27
directores de las Instituciones Educativas y 4 coordinadores de Programas
Presupuestales de la DREJ, que conforman la muestra de la investigacion, el

22.6% (7 encuestados) refiere que si conocen sobre la Programacion de Gastos:

el 61.3% (19 encuestados) manifiesta que no tienen conocimiento sobre la
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Programacién de Gastos y el 16.1% (5 encuestados) manifiestan sobre su

desconocimiento total. Por lo tanto, al no haber un buen conocimiento y manejo

sobre la Programacion de Gastos, es necesario mejorar en este aspecto para

aprovechar mejor los recursos en la DREJ. Por lo tanto, se deduce que no se
realiza una buena ejecucién de calidad de gastos.

Tabla 8
Frecuencia de la Dimension Ejecucidn de Gastos

Ejecucion de Gastos

ErETEEa Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Sl 4 12,9 12,9 12,9
NO 26 83,9 83,9 96,8
DESCONOCE 1 32 32 100,0
Total 31 100,0 100,0

1
Fuente: Base de datos del Investigador.

Ejecucion de Gastos

100

Porcentaje

Sl DESCONOCE

Figura 8 Dimension Ejecucion de Gastos
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Interpretacion:

De la tabla N° 08 y la Figura N°08 se puede interpretar segiin la encuesta a los 27
directores de las Instituciones Educativas y 4 coordinadores de Programas
Presupuestales de la DREJ, c conforman la muestra de la investigacion, el
83.9% (26 encuestados ) manifiesta que no conoce las fases de ejecucion de
Gastos y tampoco realizar modificaciones presupuestales si se requiere una buena
ejecucion de gastos.El 12,.9% (4 encuestados) refiere que si conoce las fases de
ejecucion de Gastos y es necesario realizar modificaciones presupuestales si se
requiere una buena ejecucién de gastos, quedando el 3.2% (1 encuestado)
manifiesta sobre su desconocimiento total. Por lo tanto, al no haber un buen

conocimiento y realizar una buena ejecucion de gastos, es necesario mejorar en

este aspecto para aprovechar mejor los recursos en la DREJ.

Ehbla 9

Contingencia de la Variable Presupuesto por Resultado y la Variable Calidad
de Gastos

Calidad de Gastos

Sl NO DESCONOC Total
E

Sl 7 0 0 7
Presupuesto 22,6% 0,0% 0,0% 22.6%
Por NO 0 21 0 21
Resultados 0,0% 67,7% 0,0% 67,7%
DESCONOCE 0 0 3 3
0,0% 0,0% 9,7% 9,7%
Total 7 21 3 31
22,6% 67,7% 9,7% 100,0%

Fuente: Base de datos del Investigador
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Figura 9 Presupuesto por Resultados * Calidad de Gastos

Interpretacién

La Tabla N° 9 y la Figura N° 9 muestran que, de los 27 directores de instituciones
educativas y 4 coordinadores de programas presupuestarios de la DRE] e
conforman la muestra de la investigacion, el 67,7% (21 encuestados) afirma
desconocer la gestion del presupuesto por resultados y la calidad del gasto,
mientras que el 22,6% (7 encuestados) afirma conocer la gestién del presupuesto
por resultados y la calidad del gasto. Tres encuestados, es decir, el 7% de la
muestra, afirman no tener ni idea de gestién del Presupuesto por Resultados ni
de la calidad del gasto. Por lo tanto, para hacer un mejor uso de los recursos en la
DREJ, es imperativo mejorar en esta drea, ya que se carece de un excelente

conocimiento y gestién del presupuesto por resultados y de la calidad del gasto.
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Tabla 10
Contingencia de la Dimension Asignacion de Recursos y la Variable Calidad de
Gastos
Tabla de contingencia Asignacion de Recursos * Calidad de Gastos
Calidad de Gastos Total
Si No Desconoce
Asignacion de Recursos  Si 5 1 0 6
1,4 41 6 6,0
16,1% 3,2% 0.0% 19,3%
No 2 19 1 22
5,0 149 2,1 22,0
6,5% 61,3% 3,2% 71.0%
Desconoce 0 1 2 3
N 2,0 3 3,0
0.0% 3,2% 6,5% 9.7%
7 21 3 N
7.0 210 3,0 31,0
Total 22,6%  67,7% 97%  100,0%
Fuente: Base de datos del Investigador.
Asignacion de Recursos *Calidad de Gastos
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Figura 10 Dimensidn Asignacicn De Recursos * la Variable Calidad de gastos.
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Interpretacion:

De la tabla N° 10 y la Figura N°10 se puede interpretar segtin la encuesta a los 27
directores de las Instituciones Educativas y 4 coordinadores de Programas
Presupuestales de la DREJ,uc conforman la muestra de la investigacion, el 71%
(22 encuestados ) no tienen conocimiento sobre Asignacion de recursos y el
manejo la calidad del gastos .El 194% (6 encuestados) refiere que si tienen
conocimiento sobre Asignacidn de recursos y el manejo de la calidad del gasto
publico y el 9.7% (3 encuestados) manifiestan sobre su desconocimiento total
sobre Asignacion de recursos y el manejo de la calidad del gastos. Por lo tanto, al
no haber un buen conocimiento Asignacién de recursos y la calidad del gasto, es

necesario informarse bien respecto a este tema y utilizar de manera favorable en

la DREJ.

bl 11

Contingencia de la Dimension Programacidn Estratégica y la Variable Calidad
de Gastos

Tabla de contingencia Programacién Estratégica * Calidad de Gastos

Calidad de Gastos Total
Si No Desconoce
Programacién Si 1 2 0 6
Estratégica 1.4 4.1 6 60
129% 6,5% 0.0% 19.4%
No 3 16 1 20
4.5 135 19 20,0
9. 7% 51.6% 3.2% 64.5%
Desconoce 0 3 2 5
1,1 34 5 50
0,0% 9.7% 6.5% 16,1%
7 21 3 31
70 210 30 310
Total 226% 67.7% 9.7% 100,0%

Fuente: Base de datos del Investigador.
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Figura 11 Dimension Programacion Estratégica * Variable Calidad de gastos

Interpretacion:

Delatabla N° 11 y la Figura N°11 se puede interpretar segtin la encuesta a los 27
directores de las Instituciones Educativas y 4 coordinadores de Programas
Presupuestales de la DREJ, que forman la muestra de la investigacién, el 64,5%
(20 encuestados ) refiere que no tienen conocimiento sobre el manejo sobre
Programacion Estratégica y la calidad del gastos .El 194% (6 encuestados)
refiere que si tienen conocimiento y el manejo sobre Programacién Estratégica y
la calidad del gastos y el 16.1% (5 encuestados) manifiestan sobre su
desconocimiento total y el manejo sobre Programacion Estratégica y la calidad
del gastos. Por lo tanto, al no haber un buen conocimiento y el manejo sobre
Programacién Estratégica y la calidad del gasto, es necesario capacitarse bien

respecto a ello y saber optimizar y enfocar de buena manera los recursos en la

DRE]J.
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Contingencia de la Dimension Planificacion Estratégica y la Variable Calidad

de Gastos

Tabla de contingencia Planificacidn estratégica * Calidad de Gastos

Planificacion estratégica Si

Total

No

Desconoce

Fuente: Base de datos del Investigador.

Planificacion Estrategia *Calidad de Gastos
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Figura 12 Planificacion estratégica * calidad de gastos

Interpretacién:

Dela tabla N° 11 y la Figura N°11 se puede interpretar segtin la encuesta a los 27

directores de las Instituciones Educativas y 4 coordinadores de Programas

7

Presupuestales de la DREJ, que conforman la muestra de la investigacion, el
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38,7% (12 encuestados) no tienen conocimiento sobre el manejo sobre
Planificacion Estratégica y la calidad del gasto. El 29% (9 encuestados) refiere
que si tienen conocimiento y el manejo sobre Planificacién Estratégica y la
calidad de los gastos y el 32.3% (10 encuestados) manifiestan sobre su
desconocimiento total y el manejo sobre Planificacion Estratégica y la calidad del
gasto. Por lo tanto, al no haber un buen conocimiento y el manejo sobre
Planificacion Estratégica y la calidad del gasto, es necesario capacitarse bien en

este aspecto para aprovechar mejor los recursos en la DREJ.

4.3 Contrastacion de Hipotesis

4.4.1 Planteamiento de Hipétesis General
H1: La implementacién de la gestion del Presupuesto por resultados influye
significativamente en la mejora de la calidad de los gastos en la Direccion
Regional de Educacién Junin - 2016.
0: La implementacion de la gestion del Presupuesto por resultados NO influye

significativamente en la calidad de los gastos en la Direccion Regional de

Educacién Junin - 2016.

Ehbla 13

Chi Cuadrada de la Variable Presupuesto por Resultado y la Variable Calidad
de Gastos

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Sig. asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 12,0002 4 0,007
Razdén de verosimilitudes 17,583 4 0,002
Asociacion lineal por lineal 22,000 1 0,000

N de casos validos 31
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Fuente: Base de datos del Investigador.

Interpretacion:

La tabla 13, muestra los resultados después de haber aplicado el estadistico Chi
cuadrada de Pearson, el mismo que permitié obtener 0,007 de significancia
(menor al p-valor = 0,05). Estos resultados dan suficiente evidencia para aceptar
la hipétesis alterna de investigacién y rechazar la hipétesis nula. Por lo tanto, el
presupuesto por resultado influye significativamente en la calidad de gastos en la

Direccién Regional de Educcion Junin - 2016.

4.3.1 Hipétesis Especifica 01

H1: La asignacion de recursos del presupuesto por resultados, influye
significativamente en la calidad de gastos en la Direccién Regional de Educacién
Junin - 2016.

Ho: La asignacion de recursos del presupuesto por resultados, NO influye

significativamente en la calidad de gastos en la Direccién Regional de Educacién

Junin - 2016.

E)bla 14
Chi Cuadrada de la Dimension Asignacion de Recursos y la Variable Calidad de

Gastos

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Sig. asintotica

(bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 27.4662 4 0,005

Razon de verosimilitudes 20,632 4 0,000

Asociacion lineal por lineal 15,882 1 0,001
N de casos validos 31

Fuente: Base de datos del Investigador
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Interpretacion:

La tabla 14, muestra los resultados después de haber aplicado el estadistico Chi
cuadrada de Pearson, el mismo que permitid obtener 0,005 de significancia
(menor al p-valor = 0,05). Estos resultados dan suficiente evidencia para aceptar
la hipétesis alterna de investigacién y rechazar la hipétesis nula. Por lo tanto, la
asignacion de recursos del presupuesto por resultado influye significativamente

en la calidad de gastos en la Direccion Regional de Educcion Junin - 2016.

4.3.2 Hipatesis Especifica 02
HI1: La programacion estratégica del presupuesto por resultados influye
significativamente en la calidad de gasto en la Direccién Regional de Educacién
Junin - 2016.
Ho: La programacién estratégica del presupuesto por resultados No influye

significativamente en la calidad de gasto en la Direccion Regional de Educacién

Junin - 2016.

Phbla 15
Chi Cuadrada de la Dimensidn Programacidn Estratégica y la Variable Calidad de
gastos

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Sig. asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 14,1222 4 0,007
Raz6n de verosimilitudes 12,320 4 0,015
Asociacion lineal por lineal 9,941 1 0,002
N de casos validos N

Fuente: Base de datos del Investigador
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Interpretacion:

La tabla 15, muestra los resultados después de haber aplicado el estadistico Chi
cuadrada de Pearson, el mismo que permitié obtener 0,007 de significancia
(menor al p-valor = 0,05). Estos resultados dan suficiente evidencia para aceptar
la hipétesis alterna de investigacion y rechazar la hipdtesis nula. Por lo tanto, la
programacién  estratégica del presupuesto por resultado influye
significativamente en la calidad de los gastos en la Direccion Regional de

Educcién Junin - 2016.

4.3.3 Hipotesis Especifica 03
H1: La planificacién estratégica del Presupuesto por resultados influye

significativamente en la calidad de gastos en la Direccion Regional de Educacién
Junin - 2016
Ho: La planificacién estratégica del Presupuesto por resultados No influye

significativamente en la calidad de gastos en la Direccion Regional de Educacién

Junin - 2016

Plablal6
Chi Cuadrada de la Dimension Planificacion Estratégica y la Variable Calidad de

gastos
18
Pruebas de chi-cuadrado
Valor df Sig. asintética
(bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 18,6282 4 0,004
Razén de verosimilitudes 12,742 4 0,002
Asociacion lineal por lineal 10,387 1 0,001
N de casos vélidos N

Fuente: Base de datos del Investigador
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Interpretacion:
Tras utilizar el estadistico Chi-cuadrado de Pearson, que arrojé una significacién
de 0,004 (menor que el valor p de 0,05), la Tabla 17 muestra los resultados. Estos
resultados dan suficiente apoyo para rechazar la hipétesis nula y aceptar la
hipotesis alternativa de la investigacion. Por lo tanto, la lidad del gasto en la
Direccion Regional de Educacién Junin - 2016 estd muy influenciada por la
planificacion presupuestaria estratégica.
Discusion De Los Resultados De La Investigacién
El objetivo principal de la investigacion fue conocer como influyccalidad del gasto
en la Direccion Regional de Educacion Junin - 2016 en la gestion del presupuesto por
resultados.
El presente estudio finalmente permitid concluir que el presupuesto incide
sustancialmente en el nivel de gasto en la Direccion Regional de Educacién Junin -
2016.
Asimismo, la asignacién de recursos financieros, programacién estratégica y la
planificacion estratégica se han determinado que influyen en la calidad del gasto
publico, ya que al utilizar las herramientas necesarias y haciendo uso de los
procedimientos mas idoneos se asegura un eficaz y eficiente uso de los recursos y por
lo tanto se optimiza el gasto.
Ademas de adherirse al Plan Bicentenario y a la normativa estatal, se aconseja la
formacién continua en materia de Presupuestos por Resultados y sus ventajas para la
poblacién. Esto se debe a que las encuestas se proporcionaron de forma fiable a los
servidores de Drej.

El estudio es similar a uno que Wendy Sdnchez realizé en 2017 en la Universidad de

Chile en Santiago, donde examind cémo se implementé el presupuesto por resultados
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en Guatemala. Ella llegé a la conclusion de que uno de los mayores desafios era lograr
una articulacion efectiva entre la planificacién y el presupuesto, pero que los
procedimientos eran sencillos y accesibles a todos los niveles administrativos. Como
resultado de que la variable Presupuesto por Resultados se trabaja en base a tres
dimensiones, entre ellas la asignacion de recursos financieros, la programacion
estratégica, que es un acercamiento a la planificacion porque dentro de lo estratégico,
la planificacién estratégica es el punto principal, siendo la tercera dimensién, se podria
decir la mds importante de todas las actividades a realizar, es decir, como
procedimientos o recursos que se utilizan en una ciencia o industria, se ha presentado
una situacién similar en esta investigacion.

La conclusién de que el PpR predomina significativamente en la calidad del gasto
puiblico en la UGEL N° 16, Barranca en el afio 2017 con un monto de significancia de
0,000 es compartida por la tesis presentada por Pineda (2019), "Presupuesto por
Resultado y Calidad Del Gasto Pblico En La Ugel N° 016, Barranca - 2017. Lo que se
evidencia es que la ejecucion efectiva del empleo presupuestario del Estado esta
garantizada por una fuerte gestion del PpR. La institucién que realizé la investigacion
ha llegado a la conclusién de que necesita mejorar la ejecucion del presupuesto con

pasién y auténtica entrega para que el presupuesto por programas sea en beneficio de la

poblacién.




79

CONCLUSIONES

Luego de haber concluido la investigacion sobre el Presupuesto por Resultados y su Influencia
en la Calidad de gasto en la Direccién Regional de Educacién Junin, podemos concluir lo
siguiente:
Conclusioén General
1. Con un valor de significancia de p=0,000, el presupuesto por resultados afecta
considerablemente la calidad de los gastos en la Direcciéon Regional de Educacidn Junin

en 2016. Es decir, se asegura un uso eficaz y eficiente de los recursos piiblicos cuanto
mejor se utilioe Presupuesto por Resultados. En la Direccion Regional de Educacion
Junin, es fundamental fortalecer el compromiso de la institucion con la asignacién de
recursos financieros destinados a producir resultados que beneficien a la poblacion, en
la seleccién de gestores calificados para llevar a cabo estos procesos, que la poblacion
esté mejor informada y que la rendicién de cuentas sea permanente e involucre a la
poblacidn activamente.

2. Asimismo, se dio las encuestas de manera confiable a los servidores de Drej, por lo que
se recomienda tener capacitaciones continuas sobre el tema de Presupuesto Por
Resultados y su beneficio hacia la poblacién, ademds cumpliendo con el Plan
Bicentenario y politicas del Estado.

Conclusiones Especificas

3. La Asignacion de recursos del presupuesto por resultado influye significativamente en
la calidad de gastos en la Direccidon Regional de Educacién Junin en el afio 2016 con
un valor de significancia de 0,000. Es decir, a mejor distribucion de recursos financieros

que se dan en base la programacion estratégica, se generard mayores posibilidades de

elevar el crecimiento econémico de la institucion. Actualmente la Direccion Regional
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de Educacién Junin requiere que el personal a cargo de este proceso se especialice y asi
beneficien a la poblacién estudiantil.

La Programaci6n estratégica del presupuesto por resultado influye significativamente
en la calidad de gastos en la Direccién Regional de Educacién Junin en el afio 2016 con
un valor de significancia de 0,007. Es decir, Si hay una buena Programacion estratégica
y el buen uso de uso de los recursos, se tendrd mayores posibilidades de tener una buena
la calidad de gastos, que serd favorecida para la poblacién estudiantil.

La Planificacion Estratégica del presupuesto por resultado influye significativamente
en la calidad de gastos en la Direccion Regional de Educacion Junin en el afio 2016 con
un valor de significancia de 0,004. Por lo tanto, una buena realizacién de la
Planificacion Estratégica redundard en resultados mas oportunos, cumpliendo con una
buena calidad de gastos. En la Direccidn Regional de Educacion Junin se deben mejorar
los procesos y la comunicacién con los coordinadores de cada programa presupuestal
porque tienen que dar mayor relevancia al manejo y planificacion segin la

programacion del presupuesto asignado porque la calidad de gasto publico pasa por

dificultades en la actualidad.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a los Coordinadores de programas presupuestales de la Direccién
Regional de Educacién Junin, promover la aplicacién del presupuesto por resultados en
la programacién y formulacién de presupuesto trabajando en conjunto con cada director
de las instituciones.

Aplicar el presupuesto por resultados en la programacion estratégica orientados al logro
de los objetivos institucionales con relacion a metas fisicas y presupuestarias, ademads
asignar créditos presupuestales segtin la necesidad de cada programa presupuestal y asi

cumplir las metas designadas.

Llevar a cabo la programacion y la formulacion del presupuesto con base en el
presupuesto por resultados, analizando de manera efectiva y eficiente los resultados
obtenidos en los gastos del plan operativo institucional (POI).

Utilizar la planificacién estratégica para priorizar el gasto examinando los objetivos
fisicos y el presupuesto, teniendo en cuenta los requerimientos de cada programa
presupuestario.

Capacitar conjuntamente a todos los coordinadores y directores de programa en el uso
del presupuesto basado en resultados.

Poner en marcha estrategias que recompensen el comportamiento productivo de los

empleados, como enviarlos al MEF para que realicen pricticas o proporcionarles

formacioén.
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CONSIDERACIONES ETICAS

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacidn, se siguieron los procedimientos segiin
el reglamento vigente de grados y titulos, respetando los principios de ética de la Facultad de

Ciencias Administrativas y Contables de la Universidad Peruana los Andes.

La informacion, los registros, datos que se tomaron para incluir en el trabajo de investigacion
son fidedignos. Por cuanto, a fin de no cometer faltas éticas, tales como el plagio , falsificacién
de datos , no citar fuentes bibliograficos .etc., se estd considerando fundamentalmente en la
tesis.

Por consiguiente, nos sometemos a las pruebas respectivas de validacién del contenido del

presente proyecto.
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CODIGO: 01 ]

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS ¥ CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

CUESTIONARIO (ENCUESTA)

Cuestionario de Encuesta sobre: “El Presupuesto por Resultados y su influencia en la
Calidad de gastos en la Direccion Regional de Educacién Junin®.

Instrucciones: A continuacién usted encontrard un conjunto de preguntas relacionado al
Presupuesto por Resultados y su Influencia en la Calidad de Gasto de la Direccién Regional de
Educacion Junin, marque una alternativa segiin considere conveniente.

SI 1
NO
DESCONOCE 3
N° PREGUNTAS 112 |3

1 | ;Usted, conoce el monto especifico por fuente de financiamiento,
destinado para los programas Presupuestales?

2 | ;Considera que las asignaciones financieras a los Programas
Presupuestales estin destinadas a los objetivos de la Direccion
Regional de Educacién Junin?

3 | (El drea de Presupuesto le facilita algiin reporte de la Ejecucién de
Gasto mensualizado?

4 | ;Conoce Usted, si su entidad ha pasado por un proceso de auditoria
Presupuestaria hace 5 afios atras?

5 | (Considera, usted que en su entidad el drea de Presupuesto maneja
acciones de Control Interno?

6 | (Cree usted, que la Direccién Regional de Educacién Junin,
administra sus recursos financieros con eficiencia?

7 | (Cree usted que la Direccion Regional de Educacién Junin
administra sus recursos financieros con eficacia?

8 | ;Considera que la Direccion Regional de Educacién Junin se basa
en el Presupuesto por Resultados para la Programacién y
Formulacidn de presupuesto?

9 | ;Conoce la ley de Presupuesto y los Lineamientos presupuestales
vigentes?

10 | ;Conoce cémo se aplica la planificacién estratégica en la Direccién
Regional de Educacién Junin?

11 | ;Cree usted que las metas fisicas y financieras trazadas en la
Direcciéon Regional de Educacién Junin estin de acuerdo a los
resultados obtenidos del POI?

12 | ;Cree usted que la priorizacién de gastos obedece a criterios reales?




13

;Conoce como se asignan los recursos financieros en la Direccion
Regional de Educacion Junin?

14

. Conoce las actividades o rubros que son prioritarios como gastos y
si estos son importantes para mejorar la calidad de gasto?

15

;Cree usted que el cuadro de necesidades se tiene que realizar de
acuerdo a la demanda de cada servicio?

16

;Cree usted que el cuadro de necesidades estd ligado, con la
Planificacién de Gasto?

17

;Cree usted, que en la Direccién Regional de Educacién Junin se
realiza un cuadro de necesidades de acuerdo a resultados del POI?

18

;Considera que las modificaciones presupuestales de tipo 003
(Habilitaciones y anulaciones de Presupuesto) son para una mejor
ejecucion de gastos en el periodo?

19

;Considera que las modificaciones presupuestales de tipo 003
(Habilitaciones y anulaciones de Presupuesto) ayuda a la
priorizacién del gasto?

20 | ;Considera que las modificaciones presupuestales ayudan en la
calidad de gasto?

21 | ;Conoce las fases del ciclo presupuestario?

22 | ;Cree usted, que las fases mas importantes del ciclo presupuestario
son: de programacién y formulacién?

23 | ;Conoce cudles son los errores mds comunes en las fases de

ejecucion y evaluacidn presupuestal?
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Preguntas:
¢ Usted, conoce el monto especifico por fuente de financiamiento, destinado para los
programas Presupuestales?

1.

;Considera que las asignaciones financieras a los Programas Presupuestales estin
destinadas a los objetivos del POI de la Direcciéon Regional de Educacién Junin?

(El area de Presupuesto le facilita algiin reporte de la Ejecucién de Gasto
mensualizado?

¢ Conoce Usted, si su entidad
5 afios atrds?

;Considera, usted que en su e
Interno?

i Cree usted, que la Direccion Regional de Educacion Junin, administra sus recursos
financieros con eficiencia?

(Cree usted que la Direccién Regional de Educacién Junin administra sus recursos
financieros con eficacia?

;Considera que la Direccion Regional de Educacién Junin se basa en el Presupuesto
por Resultados para la Programacién y Formulacién de presupuesto?
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10. ;Conoce cémo se aplica la planificacion estratégica en la Direccion Regional de
Educacién Junin?

1. ;Cree usted que las metas fisicas y financieras trazadas en la Direccion Regional de
Educacidn Junin estian de acuerdo a los resultados obtenidos del POI?

13. ;Conoce cémo se asignan los recursos financieros en la Direccién Regional de
Educacién Junin?

14. ;Conoce las actividades o rubros que son prioritarios como gastos y si estos son
importantes para mejorar la calidad de gasto?

15. ; Cree usted que el cuadro de necesidades se tiene que realizar de acuerdo a la demanda
de cada servicio?

17. ; Cree usted, que en la Direccién Regional de Educacion Junin se realiza un cuadro de
necesidades de acuerdo a resultados del POI?

18. ;Considera que las modificaciones presupuestales de tipo 003 (Habilitaciones y
anulaciones de Presupuesto) son para una mejor ejecucién de gastos en el periodo?

19. ;Considera que las modificaciones presupuestales de tipo 003 (Habilitaciones y
anulaciones de Presupuesto) ayuda ala priorizacién del gasto?
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22.;Cree usted, que las fases mds importantes del ciclo presupuestario son: de
programacion y formulacién?

23. ;Conoce cudles son los errores mds comunes en las fases de ejecucion y evaluacion
presupuestal?
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