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Resumen 

El estudio titulado “Sistema de tesorería y fondos públicos en la municipalidad distrital de El 

Tambo – 2020”, en la cual se mostró el objeto general de la investigación que fue: Determinar la 

relación que existe entre el sistema de tesorería y los fondos públicos en  la municipalidad distrital 

de El Tambo – 2020. Ahora bien, dentro de la metodóloga se utilizó el enfoque cuantitativo, el 

método general el científico, tipo aplicada, nivel correlacional, diseño no experimental, la 

población estuvo conformada por 187 trabajadores. Para la medición de nuestras variables se 

empleó el cuestionario, la confiabilidad fue sometida al Alfa de Cronbach, cuyo resultado fue, de 

0,955 para la variable sistema de teoría, seguidamente, para la variable fondos públicos de 0,957. 

Asimismo, se concluye que, mediante el estadístico r de Pearson se pudo demostrar la correlación 

positiva muy alta de 0,926 entre el sistema de tesorería y los fondos públicos, lo que nos permite 

afirmar que a mayor implementación del sistema de tesorería, habrá mayores fondos públicos, es 

así que se recomienda llevar un mejor control en todo el sistema de tesorería para que así mejore 

la recaudación de los fondos públicos, asimismo, de ser útil la presente investigación para ayuda 

y mejora de la entidad. 

 

Palabras clave: Sistema de tesorería y fondos públicos 
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Abstract 

The study entitled "Treasury system and public funds in the district municipality of El Tambo 

- 2020", in which the general object of the investigation was shown, which was: To determine the 

relationship that exists between the treasury system and public funds within of the district 

municipality of El Tambo - 2020. Now, within the methodology, the quantitative approach was 

used, the general scientific method, applied type, correlational level, non-experimental design, the 

population consisted of 187 workers. For the measurement of our variables, the questionnaire was 

used, reliability was subjected to Cronbach's Alpha, whose result was 0.955 for the theory system 

variable, followed by 0.957 for the public funds variable. Likewise, it is concluded that, through 

the Pearson r statistic, the very high positive correlation of 0.926 between the treasury system and 

public funds could be demonstrated, which allows us to affirm that the greater the implementation 

of the treasury system, the greater the public funds. Thus, it is recommended to have better control 

throughout the treasury system so that it improves the collection of public funds, also, if this 

research is useful to help and improve the entity. 

 

Keywords: Treasury system and public funds 
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Introducción 

La Investigación titulada “Sistema de Tesorería y Fondos públicos en la Municipalidad Distrital 

de El Tambo – 2020”, presenta como problema la inadecuada determinación de los fondos 

públicos dentro la Municipalidad Distrital de El Tambo, todo esto debido a que no hay un sistema 

de tesorería adecuado, lo cual viene perjudicando el avance económico de la Municipalidad,  es 

por ello que el objetivo de nuestra investigación es, determinar la relación que existe entre el 

sistema de tesorería y los fondos públicos en la municipalidad distrital de El Tambo - 2020. La 

metodología empleada de enfoque cuantitativo, de nivel correlacional, tipo aplicada, diseño no 

experimental, la población estuvo conformada por 72 trabajadores (servidores y funcionarios) de 

la Municipalidad distrital de el Tambo. 

La investigación está conformada por cinco capitulo tal como lo detallamos a continuación: 

 

Capítulo I; planteamiento del problema, en este capítulo se muestra el objetivo, el problema 

tanto general y especifica, así como también la justificación (social, teórica y metodológica).  

 

Capitulo II; marco teórico, aquí se abarca los antecedentes tanto internacionales como 

nacionales, las bases teóricas y el marco conceptual de cada una de nuestras variables. 

 

Capítulo III; hipótesis, en esta parte se muestra tanto la hipótesis general y especifica, asimismo, 

la operacionalización de las variables, las cuales nos sirvieron para la elaboración de nuestros 

instrumentos de investigación. 

 



xvii 

 

 

Capítulo IV; metodología, aquí se muestra la metodología de la investigación, el cual es de gran 

aporte para la obtención de nuestros objetivos. 

 

Capítulo V; resultados de la investigación, nos muestra las tablas y gráficos asimismo se 

muestra el nivel de correlación que hay entre las variables y dimensiones. 

 

Las autoras 
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CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1 Descripción de la realidad problemática 

A nivel internacional según Pimenta & Pessoa (2015) en su revista “Gestión financiera 

pública en América Latina” menciona que la tesorería gubernamental es parte de un proceso de 

transacciones financieras complejas sujetas a restricciones legales a las que no está expuesta una 

tesorería privada; además, tiene objetivos y alcances diferentes. Por esa razón, los indicadores que 

se aplican a tesorerías privadas no son suficientes para evaluar una tesorería en el sector público. 

La gestión de caja de una tesorería gubernamental permite administrar procesos de intermediación 

de recursos financieros, lo que convierte a la tesorería en un área de gestión financiera moderna, 

más allá del clásico rol de pagador o cajero del Estado. En general, las tesorerías gubernamentales 

son una de las unidades financieras más relevantes en un país por el monto de recursos que 

administran anual - mente y la criticidad de sus operaciones. Por lo tanto, todas las entidades 

gubernamentales, el ciclo de tesorería e indicadores de desempeño de acuerdo al control único de 

tesorería tal y como se muestra en el grafico siguiente: 

Gráfico 1 

Ciclo de tesorería  
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La problemática de la presente investigación es la mala determinación de los fondos públicos, que 

se vienen presentando en la Municipalidad Distrital de El Tambo, de la provincia de Huancayo del 

Departamento de Junín. Ya que según la Ley General del Sistema Nacional de Tesorería Ley Nº 

28693, (2006) Los fondos públicos son todos los recursos financieros de carácter tributario y no 

tributario que se generan, obtienen u originan en la producción o prestación de bienes y servicios 

que las unidades ejecutoras o entidades realizan, con arreglo a Ley. Resaltando que la 

Municipalidad no cuenta con las rendiciones de cuenta correspondientes, que ayuden a determinar 

mejor en que se invierten los fondos públicos. Este hecho es generado por la mala decisión de los 

trabajadores o funcionarios públicos, quienes no rinden cuentas oportunamente, postergando dicho 

cumplimiento y de esta manera, perjudicando el normal desenvolvimiento de la gestión 

administrativa. 

 

Las causas que generan dicha problemática es que no existe un adecuado sistema de tesorería 

ya que según la Ley General del Sistema Nacional de Tesorería Ley No 28693, (2006) refiere que 

El Sistema Nacional de Tesorería, es el conjunto de órganos, normas, procedimientos, técnicas e 

instrumentos orientados a la administración de los fondos públicos, en las entidades y organismos 

del Sector Público, cualquiera que sea la fuente de financiamiento y uso de los mismos, por lo que 

a falta de este adecuado sistema, no se evalúa el cumplimiento de las normas generales, puesto que 

ello tiene un impacto directo en el adecuado uso de los recursos o fondos públicos. A nuestro 

parecer la Municipalidad Distrital de El Tambo, viene atravesando diversos problemas en relación 

con el manejo de dichos fondos públicos ya que es manejo exclusivo del área de tesorería, pero lo 

vienen realizando la gerencia de administración. Este hecho es muy grave ya que se puede observar 

que existe un incumplimiento de funciones, asimismo podemos observar que el personal de 
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tesorería cuenta con un contrato distinto al de sus funciones, también vienen percibiendo sus 

haberes por otra función muy distinta a la que ejerce. 

Cabe mencionar que  la ley marco de la administración financiera del sector público Ley Nº 

28112, publicado el 28/11/2003, en la presenta ley menciona que tiene por objeto modernizar la 

administración financiera del Sector Público, estableciendo las normas básicas para una gestión 

integral y eficiente de los procesos vinculados con la captación y utilización de los fondos públicos, 

así como el registro y presentación de la información correspondiente en términos que contribuyan 

al cumplimiento de los deberes y funciones del Estado, en un contexto de responsabilidad y 

transparencia fiscal y búsqueda de la estabilidad macroeconómica, lo que es de suma importancia 

conocer dentro del área de tesorería.  

Las consecuencias que generan la problemática de la investigación es que perjudica 

directamente a la población ya que los fondos públicos es dinero recaudado de impuestos que paga 

toda la población, asimismo podrían generarse consecuencias en las que, al no invertir 

adecuadamente los fondos públicos, el estado podría designar cada periodo un monto menor ya 

que existen falencias en su inversión. El estado designa un monto para cada gobierno tal como se 

detalla a continuación: 

Tabla 1 

Evolución de presupuesto público 
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Es por ello que pretendemos demostrar la relación que existe entre el sistema de tesorería y 

el adecuado manejo de los fondos públicos de la Municipalidad Distrital de El Tambo. Dicha 

relación será demostrada con la ayuda de la estadística inferencial, puesto que nuestra 

investigación presenta un enfoque cuantitativo. Una vez demostrada la relación, pasaremos a 

realizar las recomendaciones pertinentes para el adecuado manejo de los fondos públicos de 

dicha entidad. 

 

1.2 Delimitación del problema 

1.2.1 Delimitación espacial 

Se desarrolló dentro de la municipalidad distrital de El Tambo, de la provincia de 

Huancayo, departamento de Junín. 

 

1.2.2 Delimitación temporal 

Comprendido el periodo de 2020. 

 

1.2.3 Delimitación conceptual o temática 

Temáticamente este trabajo se desarrolló teniendo en cuenta las siguientes teorías: 

✓ Sistema de tesorería 

✓ Fondos públicos 
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1.3 Formulación del problema 

1.3.1 Problema general 

¿Qué relación existe entre el sistema de tesorería y los fondos públicos dentro de la 

municipalidad distrital de El Tambo – 2020? 

 

1.3.2 Problemas específicos 

1. ¿Qué relación existe entre la unidad de caja y los fondos públicos en la  municipalidad 

distrital de El Tambo – 2020? 

2. ¿Qué relación existe entre la economicidad  y los fondos públicos en la  municipalidad 

distrital de El Tambo – 2020? 

3. ¿Qué relación existe entre las fuentes de financiamiento y los fondos públicos en la  

municipalidad distrital de El Tambo – 2020? 

 

1.4 Justificación de la investigación 

1.4.1 Justificación social 

La investigación beneficiara de manera directa a la Municipalidad Distrital de El Tambo, 

de la provincia de Huancayo del departamento de Junín, debido que al contar con un sistema 

de tesorería adecuado se mejorara la determinación de los fondos públicos, por lo cual también 

se beneficiara toda la población ya que, al determinar correctamente los fondos públicos, se 

lograran mejores avances dentro del Distrito de El Tambo y mejoras en el desarrollo para la 

población. 
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1.4.2 Justificación teórica 

Teóricamente nuestro trabajo presenta bases teóricas científicas sobre el sistema de 

tesorería y los fondos públicos, los cuales son teorías generalizadas de diferentes fuentes de 

información que ayudan a profundizar la investigación y lo cual incrementa los conocimientos 

de las ciencias contables y ayudara a llenar el vacío de los conocimientos para los futuros 

investigadores. 

 

1.4.3 Justificación metodológica 

Metodológicamente nuestra investigación formula dos instrumentos de investigación para 

medir las variables, del cual con el alfa de combrach se ha medido su confiabilidad y con el 

uso de un software estadístico que fue el SPSS 25, el cual nos ayudó a la determinación de la 

correlación entre nuestras variables de estudio del cual los nuevos investigadores podrán 

emplearlo y mejorarlo creando nuevos métodos de investigación. 

 

1.5 Objetivos de la investigación 

1.5.1 Objetivo general 

Determinar la relación que existe entre el sistema de tesorería y los fondos públicos en la  

municipalidad distrital de El tambo – 2020. 

 

1.5.2 Objetivos específicos 

1. Determinar la relación que existe entre la unidad de caja y los fondos públicos en la  

municipalidad distrital de El Tambo – 2022. 
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2. Determinar la relación que existe entre la economicidad  y los fondos públicos en la  

municipalidad distrital de El Tambo – 2022. 

3. Determinar la relación que existe entre las fuentes de financiamiento y los fondos 

públicos en la municipalidad de El tambo – 2020. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEORICO 

2.1 Antecedentes (Internacionales y Nacionales) 

2.1.1 Antecedentes internacionales 

Pávez (2016) Presento la tesis titulada  “Modelo de sistema de control de gestión de 

tesorería general de la república”, “en la Universidad de Chile para optar el grado de 

Magister en Control de Gestión, tuvo como objetivo complementar el Sistema de Control de 

Gestión actual de la TGR, para apoyar la ejecución e implementación de la estrategia, la 

articulación de objetivos y metas institucionales, en consecuencia, alinear estratégicamente a 

la Institución para cumplir con su proposición de valor, misión y visión establecidas para el 

Servicio de Tesorerías, la metodología empleada fue de enfoque cualitativo, de diseño 

transversal, la muestra estuvo conformado por la información que emitió la tesorería general 

de la república de Chile, asimismo concluyo que la influencia de los últimos gobiernos, han 

impulsado que las distintas instituciones implementen nuevas tecnologías para mejorar su 

gestión municipal”. 

 

Mavila & Rodríguez (2021) presentaron el articulo científico titulado La gestión de 

tesorería en el sector público: alcances y retos para lograr la eficiencia en Latinoamérica, 

“para optar el grado de Magister en Ciencias Políticas, tuvo como objetivo describir y analizar 

el contexto de la gestión de tesorería pública en Latinoamérica, el método de revisión 

sistemática de literatura científica y académica indexada proveniente de portales confiables 

como Redalyc, Scielo, Google académico y Ebsco, asimismo concluye que a gestión de 

tesorería pública comprende diversos procesos, se encuentra en contacto con diversos 
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elementos y agentes que pueden ocasionar variaciones. La realidad en la que se encuentra la 

tesorería en Latinoamérica es similar independientemente del país donde se desenvuelva, cabe 

mencionar que el común denominador se encuentra en la preservación de la liquidez, debido 

a que tiene un rol especial dentro del desempeño del área y la organización como tal, 

asimismo, se encontraron deficiencias en el control interno que interfieren en el desempeño 

del área”. 

 

García & Ruedas (2018) presentaron la tesis “El gasto público social en Colombia: ¿un 

problema de calidad o cantidad?” “en la Pontifica Universidad Javeriana, para optar el grado 

de Economista, su objetivo fue analizar la problemática  de calidad y cantidad del gasto 

público dentro de la ciudad de Colombia, ahora bien, dentro de la metodología utilizamos el 

tipo aplicado, diseño explicativo, por lo que, el enfoque es cualitativo, asimismo se concluye 

que, el seguimiento del presupuesto en materia de gasto público social, no ha servido como 

herramienta para la reducción de brechas sociales”. 

 

Ribero (2017) mostró la tesis “Auditoría y gestión de los fondos públicos. Lineamientos 

para una política de participación social” “dentro de la Universidad Nacional de Córdova 

para optar la especialización de contador público, el objetivo de la investigación fue, 

determinar la función que desempeña el auditor frente a las auditorias dentro del sector 

público, seguidamente, la metodología empleada fue, de enfoque cuantitativo, de diseño 

transversal, asimismo, concluye que, mediante este trabajo se ha determinado la función que 

desempeña el auditor externo frente a las auditorias del sector público”. 
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Zambrano (2018) sustento la tesis titulada “El modelo de recaudación del servicio de 

tesorería: Cobranza fiscal en Chile y nueva reforma tributaria”, “en la Universidad Academia 

de Humanísimo Cristiano, para la obtención del grado de Magister en gerencia pública, tuvo 

como objetivo, realizar una presentación explorativa de los procesos de Recaudación con que 

cuenta el Estado Chileno, la metodología empleada fue de enfoque cualitativo, de tipo aplicada 

de nivel exploratorio, asimismo concluye que, La Reforma Tributaria, fue el factor impulsador 

para que las instituciones Recaudadoras y Giradoras puedan estar a la altura de este macro 

proceso de Modernización con el fin de cumplir con las obligaciones del Gobierno contraídas 

con la sociedad”. 

 

2.1.2 Antecedentes nacionales 

Ñaccha & Arias (2018) presento la tesis titulada “Sistema de tesorería y su incidencia en la 

Gestión Financiera de la Municipalidad Distrital de Marcara Provincia de Huaraz, año 

2017”, “en la Universidad Nacional Santiago Antúnez de Mayolo, para optar el título 

profesional de contador público, tuvo como objetivo describir la incidencia del sistema de 

tesorería en la gestión financiera de la Municipalidad Distrital de Marcará, El metodo utilizado 

fue el hipotético deductivo, el tipo de la investigación es aplicada, con enfoque cuantitativo y 

diseño no experimental – transversal, con nivel descriptivo – correlacional; la muestra fue de 

13 trabajadores del área de administración financiera de la Municipalidad, finalmente concluye 

que el sistema de tesorería incide negativamente en la gestión financiera y a su vez se demostró 

que las variables investigadas tienen fuerte dependencia”. 
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Ticona (2018) Sustento la tesis “Normas generales de tesorería y su influencia en el 

manejo de fondos públicos en la Municipalidad Provincial El Collao Ilave - periodo 2017”, 

“dentro de la Universidad Peruana Unión de la ciudad de Juliaca, donde muestra el objetivo de 

la investigación la cual es, analizar las Normas Generales de Tesorería y su influencia en el 

manejo de fondos públicos de la Municipalidad Provincial de El Collao Ilave, cuya metodología 

fue de tipo descriptivo - correlacional, obteniendo información mediante la aplicación de un 

cuestionario a la unidad de tesorería e información documental de la oficina de presupuesto de 

la Municipalidad, la muestra fue de 9 personas, asimismo concluye que, las normas generales 

de tesorería en dicha municipalidad tuvieron un cumplimiento del 73.06%; lo que indica según 

tabla de evaluación la aplicación de las normas generales de tesorería fue buena y en cuanto al 

manejo de fondos públicos de la Municipalidad Provincial El Collao Ilave fue un 91.97% en la 

ejecución de ingresos y un 77.36% en la ejecución de gastos durante el periodo 2017, lo que 

indica que el manejo de fondos públicos fue excelente; por tanto, decimos que las normas 

generales de tesorería influyen directamente en el manejo de fondos públicos de la 

Municipalidad Provincial El Collao Ilave”. 

 

Roque (2017) La presente investigación tiene como Título “El y la Gestión de Tesorería en 

la Municipalidad Provincial de Canas, Cusco, 2017”, “sustentaron en la Universidad César 

Vallejo, para la obtención del grado académico, siendo el objetivo principal determinar el grado 

de relación del control interno con la gestión de tesorería en la Municipalidad Provincial de 

Canas. El tipo de investigación que se empleo es el cuantitativo, basado en un nivel básico 

descriptivo y diseño no experimental Correlacional. El tipo de muestreo que se empleó para el 

presente trabajo de investigación es el no probabilístico tomando en cuenta a 63 trabajadores 
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del municipio de Canas. Se concluye que el es favorable en la Municipalidad Provincial de 

Canas de la Región del Cusco, puesto que en la tabla N°15 muestra que el 60,3% de los 

trabajadores encuestados optaron por marcar la alternativa favorable, el 33,3% marco la 

alternativa desfavorable, otro 4,8% opto por la alternativa muy desfavorable y solo el 1,6% 

marco la alternativa muy favorable”.  

 

Withle (2016) Sustento el presente trabajo “Las normas del sistema de tesorería y el nivel 

de eficiencia de los fondos de la municipalidad distrital de alto de la alianza - Tacna, 2015” 

“dentro de la Universidad de Tacna, pata optar el titulo de contador público, presento el objetivo 

de la investigación que fue, determinar si las normas de aplicación de las normas del sistema 

de tesorería se relacionan con el nivel de eficiencia dentro de la entidad. La metodología 

empleada fue, de nivel correlacional, de diseño no experimental y transeccional, asimismo, la 

población estuvo conformada por 32 servidores de las áreas operativas de la entidad. 

Seguidamente, se llega a siguiente conclusión: la aplicación de las normas del sistema de 

tesorería se relaciona con el nivel de eficiencia del manejo de los fondos públicos dentro de la 

entidad”. 

 

Oliva (2018) mostró la tesis “El sistema de tesorería y la administración de los recursos 

financieros en la municipalidad provincial de Huaura” “en la Universidad Nacional José 

Faustino Sánchez Carrión, para optar el título profesional de contador público, tuvo como 

objetivo general: Demostrar la forma en que el Sistema de Tesorería influye en la 

Administración de los Recursos Financieros en la Municipalidad Provincial de Huaura. 

Asimismo, la metodología que se empleó fue, de diseño descriptivo, de enfoque cuantitativo, 
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la población estuvo conformada por 80 personas entre funcionarios y empleados que laboran 

en las principales oficinas de la Municipalidad Provincial de Huaura, concluye que, Se ha 

demostrado de acuerdo a los resultados obtenidos y la contratación de la Hipótesis principal 

donde el valor práctico de la CHI Cuadrado fue superior al valor teórico que el Sistema de 

Tesorería influye de manera significativa en la Administración de los Recursos Financieros en 

la Municipalidad Provincial de Huaura, por cuanto proporciona información muy importante 

que los responsables de dicha Administración en dicha entidad pública la pueden utilizar para 

elaborar, organizar, ejecutar y controlar sus actividades financieras que deben estar orientadas 

al cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes especialmente en lo que 

respecta al mantenimiento de la capacidad operativa y a la prestación de los servicios básicos a 

la Población”. 

 

2.2 Bases teóricos o científicas 

2.2.1 Sistema de Tesorería 

2.2.1.1 Definición 

Ley General del Sistema Nacional de Tesorería Ley No 28693, 2006) refiere que “El 

Sistema Nacional de Tesorería, en adelante el Sistema, es el conjunto de órganos, normas, 

procedimientos, técnicas e instrumentos orientados a la administración de los fondos públicos, 

en las entidades y organismos del Sector Público, cualquiera que sea la fuente de 

financiamiento y uso de los mismos”. 

 

Conformación del Sistema 

El Sistema Nacional de Tesorería está conformado de la siguiente manera: 
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 a) En el nivel central: Por la Dirección Nacional del Tesoro Público del Ministerio de 

Economía y Finanzas, que es el órgano rector del Sistema y como tal aprueba la 

normatividad, implementa y ejecuta los procedimientos y operaciones 

correspondientes en el marco de sus atribuciones. 

b) En el nivel descentralizado u operativo: Por las Unidades Ejecutoras y dependencias 

equivalentes en las Entidades del Sector Público comprendidas en la presente Ley y 

sus correspondientes tesorerías u oficinas que hagan sus veces. 

 

Ámbito de aplicación 

(Ley General del Sistema Nacional de Tesorería Ley No 28693, 2006) refiere que  

Se encuentran sujetas a la presente ley todas las entidades y organismos integrantes de 

los niveles de Gobierno Nacional, Regional y Local, las empresas del Estado de 

Derecho Público, Privado y de Economía Mixta con participación directa o indirecta 

se sujetan a la presente Ley únicamente en lo establecido por el artículo 12 de la misma. 

(art 2). 

Principios del sistema nacional de tesorería 

Veracidad – Eficiencia y prudencia – Fungibilidad – Oportunidad – Unidad de Caja. 

 

Asimismo, la gestión de tesorería, va enfocado al sistema de tesorería, de acuerdo al Decreto 

Legislativo Nº 1441  

Como parte del proceso de Gestión de Recursos Públicos de la Administración Financiera 

del Sector Público, es el manejo eficiente de los Fondos Públicos a través de la gestión de 

ingresos, de liquidez y de pagos, sobre la base del flujo de caja. 
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Para la Gestión de Tesorería, la Dirección General del Tesoro Público recibe información 

sobre: 

• Los saldos y la ejecución de ingresos y gastos, suministrados por la Dirección General 

de Contabilidad Pública del Ministerio de Economía y Finanzas. 

• Los requerimientos de financiamiento, suministrados por la Dirección General de 

Presupuesto Público del Ministerio de Economía y Finanzas. 

 

2.2.1.2 Dimensiones de tesorería 

2.2.1.2.1 Unidad de caja 

(Ley General del Sistema Nacional de Tesorería Ley No 28693, 2006) “Administración 

centralizada de los fondos públicos en cada entidad u órgano, cualquiera que sea la fuente de 

financiamiento e independientemente de su finalidad, respetándose la titularidad y registro 

que corresponda ejercer a la entidad responsable de su percepción”. 

 

2.2.1.2.2 Economicidad 

(Ley General del Sistema Nacional de Tesorería Ley No 28693, 2006) “Manejo y 

disposición de los fondos públicos viabilizando su óptima aplicación y seguimiento 

permanente, minimizando sus costos”. 

2.2.1.2.3 Fuentes de financiamiento 

(Jiménez, 2016) menciona que “Es el conjunto, de recursos monetarios financieros para 

llevar a cabo una actividad económica”. 
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2.2.2. Fondos públicos 

2.2.2.1 Definición de fondos públicos 

(Ley General del Sistema Nacional de Tesorería Ley No 28693, 2006) “Son fondos públicos 

todos los recursos financieros de carácter tributario y no tributario que se generan, obtienen u 

originan en la producción o prestación de bienes y servicios que las unidades ejecutoras o 

entidades realizan, con arreglo a Ley”. 

 

Administración de los fondos públicos 

“Los fondos públicos provenientes de la recaudación tributaria nacional, así como de aquellos 

ingresos no tributarios, son administrados y registrados por la Dirección Nacional del Tesoro 

Público”. 

 

Estructura de los fondos públicos 

“Los fondos públicos se estructuran siguiendo la clasificación económica y por fuente de 

financiamiento que son aprobadas, según su naturaleza, mediante resolución directoral de la 

dirección nacional del presupuesto público”. 

Clasificación económica 

• Ingresos corrientes 

• Ingresos de capital 

• Transferencias 

• Financiamiento 

Clasificación por fuentes de financiamiento. 
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Agrupa los fondos públicos que financian el presupuesto del sector público de acuerdo al 

origen de los recursos que lo conforman. Las fuentes de financiamiento se establecen en la ley 

de equilibrio financiero del presupuesto del sector público. 

• Recursos ordinarios 

• Recursos directamente recaudados 

• Recursos por operaciones oficiales de crédito 

• Donaciones y transferencias 

• Contribuciones y fondos 

• Fondo de compensación municipal FONCOMUN 

• Canon y sobre canon, regalías, rentas de aduanas y participaciones. 

• Impuestos municipales 

 

Deficiencias presupuestales de los fondos públicos 

Según el Instituto peruano de Economía (IPE) 2022, “El presupuesto para inversión 

pública se redujo en 3.8%, lo que equivale a casi 2,000 millones de soles. Esta disminución 

se explica por una menor asignación para saneamiento (-20 %), que recibió S/ 1,343 millones 

menos, y cultura y deporte (-43%), cuyo presupuesto se contrajo en S/ 1,094 millones. Estas 

caídas fueron atenuadas por el incremento del presupuesto de S/ 841 millones en educación 

(+13 %) y de casi S/420 millones, tanto en planeamiento (+17%) como en transporte (3%)”. 

 

“Según niveles de gobierno, esta disminución corresponde a un menor presupuesto asignado 

a los gobiernos locales (-8%) y regionales (-9.5 %), cuyo presupuesto se redujo en S/ 1,600 

millones y S/1,044 millones, respectivamente”. 
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2.2.2.2 Dimensiones de fondos públicos 

2.2.2.2.1 Recursos financieros 

(Demmery, 2016) “Un recurso es un medio, de cualquier clase, que permite obtener algo 

que se desea o se necesita. son los activos que tienen algún grado de liquidez”. 

 

2.2.2.2.2 Recaudación tributaria 

(INEAF, 2016) “Consiste en el ejercicio de las funciones administrativas conducentes al 

cobro de las deudas tributarias”. 

 

2.3 Marco conceptual de las variables y las dimensiones 

Economicidad 

(Ley General del Sistema Nacional de Tesorería Ley No 28693, 2006) “Manejo y disposición de 

los fondos públicos viabilizando su óptima aplicación y seguimiento permanente, minimizando 

sus costos”. 

Fondos públicos 

(Ley General del Sistema Nacional de Tesorería Ley No 28693, 2006) “Son fondos públicos todos 

los recursos financieros de carácter tributario y no tributario”. 

Fuentes de financiamiento  

(Jiménez, 2016) “Es el conjunto, de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una 

actividad económica”. 

Recursos financieros 
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(Demmery, 2016) “Un recurso es un medio, de cualquier clase, que permite obtener algo que se 

desea o se necesita. son los activos que tienen algún grado de liquidez”. 

Recaudación tributaria 

(INEAF, 2016) “Consiste en el ejercicio de las funciones administrativas conducentes al cobro de 

las deudas tributarias”. 

Tesorería 

(Ley General del Sistema Nacional de Tesorería Ley No 28693, 2006) El Sistema Nacional de 

Tesorería, en adelante el Sistema, es el conjunto de órganos, normas, procedimientos, técnicas e 

instrumentos. 

Unidad de caja 

(Ley General del Sistema Nacional de Tesorería Ley No 28693, 2006) “Administración 

centralizada de los fondos públicos en cada entidad u órgano, cualquiera que sea la fuente de 

financiamiento e independientemente”. 
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CAPÍTULO III 

HIPÍTESIS 

3.1 La hipótesis general 

Existe una relación entre el sistema de tesorería y los fondos públicos en la  municipalidad 

distrital de El Tambo - 2020. 

 

3.2 Hipótesis especifica 

1. Existe relación directa entre la unidad de caja y los fondos públicos en la 

municipalidad distrital de El Tambo – 2020. 

2. Existe relación directa entre la economicidad y los fondos públicos en la  

municipalidad de El Tambo. 

3. Existe relación directa entre las fuentes de financiamiento y los fondos públicos en 

la  municipalidad distrital de El Tambo – 2020. 

 

3.3 Variables: definición conceptual y operacional 

3.3.1 Definición conceptual 

✓ Sistema de Tesorería 

✓ Fondos públicos 
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3.3.2 Definición operacional  

Variables Definición de 

conceptos 

Dimensiones Indicadores Escala de 

medición 

Variable X:  

Sistema de 

Tesorería 

(Ley General del 

Sistema Nacional de 

Tesorería Ley No 

28693, 2006) “El 

Sistema Nacional de 

Tesorería, en adelante 

el Sistema, es el 

conjunto de órganos, 

normas, 

procedimientos, 

técnicas e 

instrumentos 

orientados a la 

administración de los 

fondos públicos, en las 

entidades y 

organismos del Sector 

Público, cualquiera 

que sea la fuente de 

financiamiento y uso 

de los mismos”. 

Unidad de caja 
• Titularidad 

• Registro 

• Percepción 

Ordinal 

Economicidad 

• Manejo 

• Aplicación 

• Seguimiento 

• Minimización de 

costos 

Fuentes de financiamiento 

• Recursos monetarios 

• Actividad económica 

Variable Y: 

Fondos 

públicos 

 

(Ley General del 

Sistema Nacional de 

Tesorería Ley No 

28693, 2006) “Son 

fondos públicos todos 

los recursos 

financieros de carácter 

Recursos financieros 

 

• Activo 

• Liquidez 

Ordinal 
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tributario y no 

tributario que se 

generan, obtienen u 

originan en la 

producción o 

prestación de bienes y 

servicios que las 

unidades ejecutoras o 

entidades realizan, con 

arreglo a Ley”. 

Recaudación tributaria 

 

• Funciones 

administrativas 
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CAPÍTULO IV 

METODOLOGÍA 

4.1 Método de investigación 

4.1.1 Metodo general 

El método general de la investigación será el método científico 

“Es el camino que seguir mediante una serie de operaciones y reglas prefijadas que nos 

permiten alcanzar un resultado o un objetivo. En otras palabras, es el camino para llegar a 

un a fin o una meta” (Sánchez & Reyes, 2009, p. 23). 

El método científico es utilizado porque se obtiene conocimientos fiables que refuerzan la 

validez de los resultados y por ende el conocimiento obtenido. 

4.1.2 Método específico 

 
Método inductivo 

 “Con estos métodos se analizan los casos particulares a partir de los cuales se extraen 

conclusiones de carácter general” (Valderrama, 2017, p.62). 

En la investigación comenzaremos con la recolección de datos de aquellas partes del 

problema que tiene la empresa, para luego plantear una solución. 

 

Método deductivo 

“Se parte de una premisa general, para sacar conclusiones de un caso particular” 

(Valderrama, 2017, p.61). 

Se utiliza este método desde el momento del análisis de variables, y así ver cuales aplica 

la empresa, para ver el origen del problema. 
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4.2 Tipo de investigación 

Valderrama y Jaimes (2019), mencionan que el tipo fue aplicado porque “Se interesa en 

la aplicación de los conocimientos teóricos para solucionar problemas específicos de la vida 

cotidiana generando bienestar a la sociedad” (p.250). 

 

4.3 Nivel de investigación 

Hernández, Fernández y Baptista (2014) menciona que 

El nivel de la investigación fue correlacional porque asocian variables mediante un 

patrón predecible para un grupo o población. Las investigaciones son más estructuradas 

que los estudios con los demás alcances y, de hecho, implican los propósitos de éstos; 

además de que proporcionan un sentido de entendimiento del fenómeno a que se hacen 

referencia. (p. 93) 

 

4.4 Diseño de investigación 

El diseño de nuestra investigación fue no experimental 

Hernández, Fernández y Baptista (2014) podría definirse  

Como la investigación que se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, 

se trata de estudios donde no hacemos variar en forma intencional las variables 

independientes para ver su efecto sobre otras variables. Son estudios que se realizan sin 

la manipulación deliberada de variables y en los que solo se observan los fenómenos en 

su ambiente natural para analizarlos. (p.152) 
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El esquema  

 

4.5 Población y muestra 

4.5.1 Población 

Pata Carrasco (2016) “Es el conjunto de todos los elementos (unidades de análisis) que 

pertenecen al ámbito espacial donde se desarrolla el trabajo de investigación” (p. 236). 

Por lo tanto, la población se encontró conformada por 187 colaboradores de acuerdo al 

Cuadro de Asignación del personal (CAP) de la Municipalidad Distrital de El Tambo. 

Tabla 2 

Población 

 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE EL TAMBO 

N.º Sector Cargo estructural N.º de Trabajadores 

1 

Público 

Alcaldía 6 

2 Gerencia municipal 3 

3 Oficina de control institucional 4 

4 Procuraduría pública municipal 5 

5 Gerencia de asesoría jurídica 4 

6 Gerencia de planeamiento y presupuesto 4 

7 Servicio de atención al ciudadano  3 

8 Secretaria general 6 

9 Subgerencia de sistemas y procesos 3 

10 Gerencia de administración y finanzas 3 

11 Subgerencia de recursos humanos 6 

12 Subgerencia de contabilidad 6 
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13 Subgerencia de tesorería 5 

14 Subgerencia de abastecimientos 9 

15 Gerencia de rentas 3 

16 Subgerencia de administración tributaria 5 

17 Subgerencia de fiscalización tributaria 8 

18 Subgerencia de cobranza 10 

19 Gerencia de desarrollo económico 19 

20 Subgerencia de acceso al mercado 5 

21 Subgerencia de seguridad ciudadana 3 

22 Gerencia de desarrollo social y ambiental 3 

23 Subgerencia de cultura y deporte 8 

24 Subgerencia de ornato, limpieza pública 15 

25 Subgerencia de promoción social 12 

26 Gerencia de desarrollo urbano y rural 3 

27 Subgerencia de catastro y control urbano y 

rural 

15 

28 Subgerencia de obras 7 

29 Subgerencia de proyectos de inversión 

pública 

4 

Total 187 
Fuente: CAP de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de El Tambo 

 

 

4.5.2 Muestra 

La muestra empleada fue no probabilística, ya que, Hernández Sampieri y Mendoza 

Torres (2018) “El procedimiento no es mecánico ni se basa en fórmulas de probabilidad, 

sino que depende del proceso de toma de decisiones de un grupo de investigadores y, desde 

luego, las muestras seleccionadas obedecen a otros criterios de investigación” (p.200). 

Por lo tanto, nuestra muestra estuvo conformado por 72 trabajadores, y siendo la cantidad 

un monto que se alcanza a conocer es considerado una muestra finita. 
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Tabla 3 

Muestra 

 

N.º Cargo estructural N.º de Trabajadores 

1 Oficina de control institucional 4 

2 Gerencia de planeamiento y presupuesto 4 

3 Gerencia de administración y finanzas 3 

4 Subgerencia de recursos humanos 6 

5 Subgerencia de contabilidad 6 

6 Subgerencia de tesorería 5 

7 Subgerencia de abastecimientos 5 

8 Gerencia de rentas 3 

9 Subgerencia de administración tributaria 5 

10 Subgerencia de fiscalización tributaria 8 

11 Subgerencia de cobranza 10 

12 Gerencia de desarrollo económico 10 

13 Subgerencia de proyectos de inversión 

pública 

4 

Total, de trabajadores 72 

Fuente: Elaboración propia 

 

Internamente de los criterios de inclusión se encontraron todas las áreas, las cuáles se 

muestran en la tabla número 3, ya que esas áreas tienen conocimiento de nuestras variables y 

su aporte a la misma fue muy valiosa. 

 

Dentro de los criterios de exclusión se muestran todas las demás áreas que no están 

involucradas con nuestras variables, ya que no aportaron a nuestra investigación. 

 

4.6 Técnicas de recolección de datos 

4.6.1 Técnicas de recolección de datos 

“Las técnicas de recolección de datos son los medios por las cuales el investigador 

procede a recoger información requerida de una realidad o fenómeno en función a los 
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objetivos del estudio. La técnicas varían y se seleccionan considerando el método de 

investigación que se emplee”(Sánchez & Reyes, 2009, p. 149). 

4.6.2 Instrumento de recolección de datos 

Se utilizo el cuestionario, el cual  Hernández et al. (2014) que “explica el proceso para 

elaborar un instrumento de medición y las principales alternativas para recolectar datos: 

Cuestionarios y escala de actitudes” (p. 196).  

4.6.3 Validación y confiabilidad 

4.6.3.1 Validez 

La valides está conformada por la validez de pertinencia. 

4.6.3.2 Confiabilidad 

La confiabilidad se realizó, mediante el estadístico Alfa de Cronbach, para medir 

nuestros instrumentos de cada variable, tal como se detalla a continuación: 

Fiabilidad de la variable sistema de tesorería  

Alfa de Cronbach  ,955 

N° de elementos  12 

 

Muestra de fiabilidad de la variable fondos públicos 

Alfa de Cronbach  ,957 

N° de elementos  12 

 

4.7 Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

Se emplearon: 

Estadística descriptiva, nos sirvió para el análisis de nuestros datos, seguidamente para la 

interpretación de las mismas. 
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Estadística inferencial, para la prueba de los objetivos y la hipótesis tanto general y 

especitificas dentro de la investigación. 

4.8 Aspecto éticos 

Nuestra investigación fue realizada tomando en cuenta el Reglamento General de Grados y 

Títulos, en donde el artículo 27° menciona que: 

✓ Se pone en completo respeto el monitoreo de los sujetos de análisis. 

✓ La participación de todos los encuestados fue anónima. 

✓ La investigación fue ejecutada en el tiempo correspondiente 

Según el artículo 28 donde figuran las normas de comportamiento de los investigadores: 

o Se pone a consideración la publicación de los hallazgos encontrados de manera 

abierta y completa. 

o Para poder llevar a cabo la demostración del anexo. 

 



47 

 

 

 

CAPÍTULO V 

RESULTADOS 

5.1 Análisis de resultados 

Tabla 4 

Variable sistema de tesorería 

 

 

Sistema de tesorería 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nada 3 4,2 4,2 4,2 

Poco 3 4,2 4,2 8,3 

Regular 16 22,2 22,2 30,6 

Aceptable 49 68,1 68,1 98,6 

Totalmente 1 1,4 1,4 100,0 

Total 72 100,0 100,0  

Fuente: IBM 25 

 

Gráfico 1 

Variable sistema de tesorería 

 

Fuente: SPSS 

 

Interpretación: Para los encuestados, la mayoría lo cual representaron 65 personas 

manifestaron que es necesario un adecuado sistema de tesorería dentro de la entidad, por lo que 

se evidencia que el actual sistema de tesorería se encuentra deficiente. 
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Tabla 5 

Dimensión unidad de caja 

 

 

Unidad de Caja 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nada 4 5,6 5,6 5,6 

Poco 2 2,8 2,8 8,3 

Regular 16 22,2 22,2 30,6 

Aceptable 49 68,1 68,1 98,6 

Totalmente 1 1,4 1,4 100,0 

Total 72 100,0 100,0  

Fuente: SPSS version 25 

 

 

Gráfico 2 

La dimensión unidad de caja 

 

Fuente: SPSS 25 

 

Interpretación: Para la mayoría lo cual representaron 65 personas manifestaron que es 

necesario una adecuada unidad de caja dentro de la municipalidad, por lo que se evidencia que 

actualmente el personal que manera el área de caja no está capacitada. 
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Tabla 6 

Dimensión economicidad 

 

 

Economicidad 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nada 3 4,2 4,2 4,2 

Poco 3 4,2 4,2 8,3 

Regular 16 22,2 22,2 30,6 

Aceptable 18 25,0 25,0 55,6 

Totalmente 32 44,4 44,4 100,0 

Total 72 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración version SPSS 

 

 

Gráfico 3 

Dimensión economicidad 

 

Fuente: SPSS versión 25 

 

Interpretación: Para los 72 trabajadores la mayoría lo cual representaron 50 personas 

manifestaron que es necesario y aceptable mejorar la economicidad dentro de la municipalidad, 

por lo que se evidencia que los gastos se están realizando sin control de los recursos. 
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Tabla 7 

Dimensión fuentes financieros 

 

 

Fuentes de financiamiento 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nada 3 4,2 4,2 4,2 

Poco 3 4,2 4,2 8,3 

Regular 24 33,3 33,3 41,7 

Aceptable 41 56,9 56,9 98,6 

Totalmente 1 1,4 1,4 100,0 

Total 72 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 

 

Gráfico 4 

Dimensión fuentes financieros 

 

 

Fuente: SSPS versión 25 

 

 

Interpretación: Es así que de los 72 encuestados la mayoría lo cual representaron 42 personas 

manifestaron que es necesario contar con las adecuadas fuentes de financiamiento dentro de la 

entidad, por lo que se evidencia que actualmente no se cuentas con las adecuadas fuentes de 

financiamiento. 
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Tabla 8 

Variable fondos públicos 

 

 

Fondos Públicos 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nada 17 23,6 23,6 23,6 

Poco 37 51,4 51,4 75,0 

Regular 10 13,9 13,9 88,9 

Aceptable 6 8,3 8,3 97,2 

Totalmente 2 2,8 2,8 100,0 

Total 72 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Gráfico 5 

Variable fondos públicos 

 

 

Fuente: SPSS versión 25 

 

Interpretación: De todos los 72 encuestados la mayoría lo cual representaron 54 personas 

manifestaron no se administran adecuadamente los fondos públicos dentro de la entidad, por 

lo que se evidencia que es necesario una correcta administración de los fondos. 
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Tabla 9 

Dimensión recursos financieros 

 

 

Recursos financieros 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nada 19 26,4 26,4 26,4 

Poco 42 58,3 58,3 84,7 

Regular 6 8,3 8,3 93,1 

Aceptable 4 5,6 5,6 98,6 

Totalmente 1 1,4 1,4 100,0 

Total 72 100,0 100,0  

Fuente: SPSS version 25 

 

 

Gráfico 6 

Dimensión recursos financieros 

 

 

Fuente: Elaboración propia SPSS 25 

 

Interpretación: Para los 72 encuestados la mayoría lo cual representaron 61 personas 

manifestaron que no se están empleando adecuadamente los recursos financieros dentro de la 

Municipalidad Distrital del Tambo, por lo que se evidencia es necesario determinar la forma 

de cómo mejorar la correcta determinación de los recursos financieros. 
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Tabla 10 

Dimensión recaudación tributaria 

 

 

Recaudación tributaria 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nada 17 23,6 23,6 23,6 

Poco 37 51,4 51,4 75,0 

Regular 10 13,9 13,9 88,9 

Aceptable 6 8,3 8,3 97,2 

Totalmente 2 2,8 2,8 100,0 

Total 72 100,0 100,0  

Fuente: SPSS IBM 25 

 

 

Gráfico 7 

Dimensión recaudación tributaria 

 

 

Fuente: SPSS versión 25 

 

Interpretación: Para los 72 trabajadores encuestados la mayoría de los encuestamos 

mencionaron que, no existe una recaudación de los tributos de forma correcta dentro de la 

municipalidad, por lo que se evidencia que es necesario mejorar esa área a fin de no perjudicar 

a la población en general. 
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5.2 Contrastación de hipótesis 

Tabla 11 

Escala de correlación 

 

“-1” “Relación negativa grande y perfecta” 

“(-0,9 a -0,99)” “Relación negativa muy alta” 

“(-0,7 a -0,89)” “Relación negativa alta” 

“(-0,4 a -0,69)” “elación negativa moderada” 

“(-0,2 a -0,39)” “Relación negativa baja” 

“(-0,01 a -0,19)” “Relación negativa muy baja” 

“0” “Nula” 

“(0,0 a 0,19)” “Relación positiva muy baja” 

“(0,2 a 0,39)” “Relación positiva baja” 

“(0,4 a 0,69)” “Relación positiva moderada” 

“(0,7 a 0,89)” “Relación positiva alta” 

“(0,9 a 0,99)” “Relación positiva muy alta” 

“1” “Relación positiva grande y perfecta” 

 

5.2.1 Hipótesis general 

H1G: Existe relación directa entre el sistema de tesorería y los fondos públicos en la 

municipalidad distrital de El tambo - 2020. 

Ho rxy=0: No existe relación directa entre el sistema de tesorería y los fondos públicos 

dentro de la municipalidad de El Tambo - 2020. 

Nivel de significancia ∝ = 5% = 0.05 

 

Tabla 12 

Relación entre variable sistema de tesorería y la variable fondos públicos 

 

Relación 

 Sistema de tesoreria Fondos públicos 

Sistema de tesoreria Correlación de Pearson 1 ,926** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 72 72 

Fondos públicos Correlación de Pearson ,926** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 72 72 

Fuente: SSPS versión 25 
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Interpretación: Dado que p=0.000 < 0.05 donde se rechaza a la hipótesis nula y aceptamos 

la hipótesis alterna, el cual es: Existe relación directa entre las variables estudiadas mediante 

un r de Pearson de 0,926. 

 

5.2.2 Hipótesis especificas 

Hipótesis especifica 1 

HG: “Existe relación directa entre la unidad de caja y los fondos públicos en la 

Municipalidad Distrital de El Tambo - 2020”. 

Ho: “No Existe relación directa entre la unidad de caja y los fondos públicos en la 

Municipalidad Distrital de El Tambo - 2020”. 

Ho: ρ=0 

H1: “Existe relación directa entre la unidad de caja y los fondos públicos en la 

Municipalidad Distrital de El Tambo - 2020”. 

Ho: ρ≠0 

Nivel de significación 0.05 

 

 

Tabla 13 

Relación entre la dimensión unidad de caja y los fondos públicos  

Correlaciones 

 Unidad de caja Fondos públicos 

Unidad de caja Correlación de Pearson 1 ,918** 

Sig. (bilateral)  ,001 

N 72 72 

Fondos públicos Correlación de Pearson ,918** 1 

Sig. (bilateral) ,001  

N 72 72 

Fuente: Elaboración prpia 
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Interpretación: “Dado que p=0,001 < 0,05 rechazamos la hipótesis nula y aceptamos la 

hipótesis alterna, es decir: existe una relación directa entre nuestra variable y nuestra 

dimensión, corroborada con el estadístico r de Pearson de 0,918”. 

 

Hipótesis especifica 2 

H12: “Existe relación directa entre la economicidad y los fondos públicos en la 

municipalidad distrital de El Tambo – 2020”. 

Ho rxy=0: “No existe relación directa dentro la economicidad y los fondos públicos en la 

municipalidad distrital de EL Tambo – 2020”. 

Nivel de significancia ∝ = 5% = 0.05 

Tabla 14 

Relación entre la economicidad y los fondos públicos 

 

Correlaciones 

 Economicidad Fondos públicos 

Economicidad Correlación de Pearson 1 ,910** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 72 72 

Fondos públicos Correlación de Pearson ,910** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 72 72 

Fuente: SPSS versión 25 

Interpretación: “De p= 0.000 < 0.05 donde rechazamos la hipótesis nula y aceptamos la 

hipótesis alterna, la cual es existe relación directa entre la economicidad y los fondos públicos 

dentro de la entidad estudiada. Es así que con la ayuda del estadístico r de Pearson se pudo 

demostrar la correlación positiva de 0,910”. 

 

Hipótesis especifica 3: 

H13: La relación entre las fuentes de financiamiento y los fondos públicos en la  

municipalidad distrital de El Tambo – 2020. 
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Ho rxy=0: No existe relación directa dentro las fuentes de financiamiento y los fondos 

público en la municipalidad distrital de EL Tambo - 2020. 

Nivel de significancia ∝ = 5% = 0.05 

Tabla 15 

Relación entre dimensión fuentes de financiamiento y la variable fondos públicos 

 

Correlaciones 

 

Fuentes de 

financiamiento 

Fondos 

públicos 

Fuentes de 

financiamiento 

Correlación de Pearson 1 ,906** 

Sig. (bilateral)  ,003 

N 72 72 

Fondos públicos Correlación de Pearson ,906** 1 

Sig. (bilateral) ,003  

N 72 72 

Nota: SPSS 25 

 

Interpretación: El p=0.000 < 0.05 donde rechazamos la HO y aceptamos HI3: Existe relación 

directa entre las fuentes de financiamiento y los fondos públicos en  la municipalidad. Mediante 

el R de Pearson se demostró la correlación existente con un 0,906. 

 

. 
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ANALISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Se ha demostrado con nuestra investigación que mientras exista un incremento de los 

fondos públicos, entonces el sistema de tesorería mejorar de manera adecuada en la 

municipalidad distrital del tambo 2020, ya que según la Ley General del Sistema Nacional de 

Tesorería, 2006, nos menciona que “El Sistema Nacional de Tesorería, es el conjunto de 

órganos, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos orientados a la administración de los 

fondos públicos, en las entidades y organismos del Sector Público, cualquiera que sea la fuente 

de financiamiento y uso de los mismos”, lo que con su debida implementación y correcta 

aplicación va a mejorar los fondos públicos en cualquier entidad porque para la (Ley General 

del Sistema Nacional de Tesorería Ley No 28693, 2006) los fondos públicos son  todos los 

recursos financieros de carácter tributario y no tributario que se generan, obtienen u originan 

en la producción o prestación de bienes y servicios que las unidades ejecutoras o entidades 

realizan, con arreglo a Ley, es por ello que los fondos públicos no deben de ser mal empleados, 

y es necesario su correcta verificación y empleabilidad para beneficio de la población. 

 

Seguidamente de llevar a cabo nuestra investigación es decir de la aplicación de nuestros 

instrumentos de nuestras variables, podemos mencionar que la mayoría de los encuestados 

manifestaron tener un vago conocimiento sobre los fondos públicos que financia el estado. 

 

Es así que nuestro objetivo general fue: determinar la relación que existe entre el sistema 

de tesorería y los fondos públicos en  la municipalidad distrital de El Tambo, ya que se alcanzo 

el valor de 0,926, de lo que podemos mencionar que, al obtener mayor sistema de tesorería, se 

podrá mejorar la determinación de los fondos públicos dentro de la municipalidad estudiada. 

Del mismo modo nuestro objetivo especifico 1 fue: determinar la relación que existe entre la 

unidad de caja y los fondos públicos dentro de la municipalidad distrital de El Tambo, 
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corroborado con un 0,918, lo que nos quiere decir que, a mayor determinación de la unidad de 

caja, mejor será la determinación de los fondos dentro de la entidad. Asimismo, para nuestro 

objetivo 2, el cual fue: determinar que existe relación directa entre la economicidad y los fondos 

públicos dentro de la entidad, también se demostró con un 0,910, de o que podemos menciona 

que, a mejor economicidad, entonces se van a determinar mejor los fondos públicos dentro de 

la entidad. “Es por ello que el objetivo específico 3 fue: determinar la relación que existe entre 

las fuentes de financiamiento y los fondos públicos entro de la entidad, mediante el estadístico 

Rho de Spearman se pudo demostrar la relación existente entre la dimensión y la variable 

mencionada con un 0,906”. 

 

Sin embargo de acuerdo a los antecedentes encontrados a nivel internacional y nacional 

con referencia a nuestras variables de investigación podemos discutir los resultados a los que 

llegaron los investigadores, tal como es el la investigación de (Orión, 2019) en su tesis titulada 

“Soberanía y rendición de cuentas públicas. El costo democrático de la recuperación de los 

recursos naturales: el caso de la Política Pública hidrocarburífera boliviana entre el 2006- 

2018” donde concluye que, “el análisis de la adopción de un nuevo objetivo de política (puesta 

en agenda), la descripción de los nuevos medios de política (formulación), su adaptación a las 

reglas existentes (cambio institucional) y la forma en que se calibran y combinan los 

instrumentos en la implementación (interacción política), para generar el resultado previsto”, 

asimismo concordamos con nuestra investigación que una adecuada implementación de 

políticas dentro de la municipalidad seria adecuada para el buen funcionamiento del sistema de 

tesorería,  del mismo modo tenemos a (Obando & Segovia, 2018) en su tesis “Propuesta para 

mejorar el flujo de caja en el proceso de tesorería como herramienta financiera en el 

laboratorio farmacéutico ABC S.A.S. para el año 2019”, la investigación tuvo como objetivo 

general: “Diseñar una propuesta de mejoramiento del flujo de caja en el proceso de tesorería 
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como herramienta financiera a corto plazo para el laboratorio Farmacéutico ABC S.A.S”, “con 

el nivel exploratorio, técnica cualitativa, tuvo como conclusión principal”. Con la 

identificación de las áreas y procesos que impactan directamente en flujo de caja, se observó 

que las áreas que mayor impacto generan son: Cartera, Comercial y compras, pues de la 

negociación de la primera depende la obtención de flujos de dinero para poder ejecutar la 

operación de la empresa y las otras dos si te logra una mejor negociación se podría tener un 

apalancamiento a corto plazo con los proveedores. De la misma manera encontramos a 

(Bohórquez & Castro, 2018) sustentaron la tesis “La acotación de las líneas de inversión local 

como un determinante del mejoramiento de la eficacia de la ejecución presupuestal de las 

alcaldías locales de Bogotá D.C. durante el periodo 2013 – 2016”  concluye que: “La 

evidencia tenida en cuenta en el presente estudio muestra entonces que la acotación en las 

líneas de inversión explica en alguna medida la reducción del rezago presupuestal presentado 

en la ejecución de los recursos de inversión de las Alcaldías Locales de Bogotá D.C. durante 

el periodo 2013-2016, en ocasión a la implementación de la política pública (Directiva 005 de 

2012)”. 

 

Ahora bien, con respecto a nuestra variable sistema de tesorería se pudo observar que de 

los 72 encuestados de la municipalidad, la cual esta representada por 62 personas manifestamos 

que es necesario un adecuado sistema de tesorería dentro de la entidad, por lo que se evidencia 

que el actual sistema se encuentra deficiente. Es si que para la variable fondos públicos, 

mencionamos que, de acuerdo a los 72 encuestados la mayoría representado por 54 personas, 

mencionan que no se administra adecuadamente los fondos públicos dentro de la entidad. Es 

así que mencionamos que la mayoría de los encuestados ostentaron sobre los fondos públicos, 

los cuales no son realizados cumpliendo con las normativas y bases legales, es por ello que 

mencionarlos que los funcionarios no realizan sus labores como debería ser, sin duda este hecho 
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conlleva a que el sistema de tesorería no tenga las bases y no pueda manejarse de una manera 

adecuada, seguidamente, la falta de capacitación por parte de las áreas involucradas, las cuales 

juegan un papel fundamental dentro de la entidad, ya que mediante este hecho es que se logra 

el cumplimiento de metas y objetivos que de una u otra forma afecta a la población en general. 

Así también mencionamos que los resultados contribuyeron de manera directa a nuestra 

investigación ya que mediante ella se ha podido recopilar información valiosa para conocer a 

detalle las fallas dentro de las áreas estudiadas. 
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CONCLUSIONES 

Realizada la investigación y logrando los objetivos trazados se plasman las 

conclusiones más relevantes a las que se llegaron, tomando en cuenta todo mencionado 

en la teoría de la investigación. 

 

1. Existe relación directa entre el sistema de tesorería y los fondos públicos en la 

municipalidad distrital de El Tambo - 2020. Consiguientemente se observa una 

correlación positiva muy alta con un “r” = 0,926, lo cual nos permite aseverar que, a 

mayor implementación del sistema de tesorería, existirá mayores fondos públicos. 

 

2. Con la ayuda del estadístico Pearson se pudo determinar la relación entre la unidad de 

caja y los fondos públicos en la municipalidad distrital de El Tambo - 2020. 

Consiguientemente se observa una correlación positiva muy alta con un “r” = 0,918, lo 

cual nos permite aseverar que, a mayor control de la unidad de caja, existirá mayores 

fondos públicos. 

 

 

3. El estadístico SPSS 25 se pudo corroborar la relación existente entre la economicidad 

y los fondos públicos en la municipalidad distrital de El Tambo - 2020. 

Consiguientemente se observa una correlación positiva muy alta con un “r” = 0,910, lo 

cual nos permite aseverar que, a mayor economicidad, mayores fondos públicos. 

 

4. Existe relación directa entre las fuentes de financiamiento y los fondos públicos en la 

municipalidad distrital de El Tambo - 2020. Consiguientemente se observa una 

correlación positiva alta con un “r” = 0,906, lo cual nos permite aseverar que, a mayores 

fuentes de financiamiento, existirá mayores fondos públicos. 
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RECOMENDACIONES 

1. A los administrativos se recomienda, llevar un mejor control en todo el sistema de 

tesorería, para que así mejore la recaudación de los fondos públicos, asimismo se le 

sugiere llevar adelante los resultados y siendo útil la presente investigación para ayuda 

y mejora de la Municipalidad se le recomienda hacer público los resultados a los que 

llego con ayuda de la presente investigación, para que así los interesados puedan ver la 

importancia que tienen los trabajos de investigación. 

 

2. Se recomienda al área encargado de la supervisión laboral dentro de la Municipalidad, 

tener un mejor control de la unidad de caja para así prevenir cualquier inconveniente 

que se pudiera presentar con la recaudación de los fondos públicos, asimismo se le 

sugiere realizar charlas y capacitaciones a todo el personal, para que ellos mismos 

puedan determinar la mejor manera de realizar la inversión de los fondos públicos. 

 

3. Se recomienda al personal encargado tener un mayor control acerca de todos los 

ingresos obtenidos como son los fondos públicos, para mejorar así su recaudación y 

manejo, asimismo se le sugiere mejorar los métodos de la investigación en otras áreas 

que también les puedan ser útiles, y favorecer a la Municipalidad, por lo tanto debe 

recomendar los profesionales que laboran dentro de la municipalidad realizar 

investigaciones dentro de su entidad para que le sean de gran ayuda así como lo fue la 

presente investigación. 

 

4. A las autoridades municipales se recomienda, hacer un uso adecuado de los recursos 

del estado, dirigiéndolos a cumplir con las necesidades de la población, por lo que se le 

sugiere tener mucho cuidado de aplicar de manera correcta los resultados de la 

investigados ya que de no hacerlo se podrían obtener resultados no favorables, es por 
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ello que se debe de ser muy cuidadoso al momento de emplear los resultados de la 

investigación, en la Municipalidad a su cargo, así también sugerir que puede emplear 

nuevos métodos de investigación realizada por otros investigadores que le podrían 

ayudar aún más a mejorar la Municipalidad donde labora. 
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ANEXO 1: Matriz de consistencia 

Problema general Objetivo general Hipótesis general 
Variable y 

dimensiones 
Método 

¿Qué relación existe 

entre el sistema de 

tesorería y los fondos 

públicos en la 

municipalidad distrital 

de El Tambo - 2020? 

Determinar la relación 

que existe entre el 

sistema de tesorería y 

los fondos públicos en la 

municipalidad distrital 

de El Tambo - 2020. 

Existe relación directa 

entre el sistema de 

tesorería y los fondos 

públicos en la 

municipalidad distrital de 

El Tambo – 2020. 

Variable X: 

Sistema de 

tesorería 

Dimensiones: 

X1: Unidad de caja 

X2: Economicidad 

X3: Fuentes de 

financiamiento 

 

Variable Y: 

Fondos públicos 

Dimensión: 

 

Y1: Recursos 

financieros 

Y2: Recaudación 

tributaria 

 

 

 

Enfoque: Cuantitativo 

Método: Científico 

Tipo: Aplicado 

Nivel: Correlacional 

Diseño: no experimental 

 

 

 

Población 

la población de la investigación estuvo 

conformada por 187 trabajadores de la 

municipalidad distrital de el Tambo. 

Muestra 

Fue no probabilística, por lo tanto, lo 

conforman 72 trabajadores. 

Las técnicas de recolección de datos 

 La entrevista 

Problemas 

específicos 

Objetivos específicos Hipótesis especificas 

¿Qué relación existe 

entre la unidad de caja 

y los fondos públicos 

en la municipalidad 

distrital de El Tambo – 

2020? 

Determinar la relación 

que existe entre la 

unidad de caja y los 

fondos públicos en la 

municipalidad distrital 

de El Tambo – 2020. 

Existe relación directa 

entre la unidad de caja y 

los fondos públicos en la 

municipalidad distrital de 

El Tambo – 2020. 

¿Qué relación existe 

entre la economicidad  

y los fondos públicos 

en la municipalidad 

distrital de El Tambo – 

2020? 

Determinar la relación 

que existe entre la 

economicidad  y los 

fondos públicos en la 

municipalidad distrital 

de El Tambo – 2020. 

Existe relación directa 

entre la economicidad y 

los fondos públicos en la 

municipalidad distrital de 

El Tambo – 2020. 
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¿Qué relación existe 

entre las fuentes de 

financiamiento y los 

fondos públicos en la 

municipalidad distrital 

de El Tambo – 2020? 

Determinar la relación 

que existe entre las 

fuentes de 

financiamiento y los 

fondos públicos en la 

municipalidad distrital 

de El Tambo – 2020. 

Existe relación directa 

entre las fuentes de 

financiamiento y los 

fondos públicos en la 

municipalidad distrital de 

El Tambo – 2020. 

El instrumento de recolección de 

datos  

El cuestionario 

Técnica de procesamiento de datos: 

• La estadística descriptiva 

• Estadística inferencial  
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ANEXO 2: Matriz de operacionalización de variables 

Variables Definición de 

conceptos 

Dimensiones Indicadores Escala de 

medición 

Variable X:  

Sistema de 

Tesorería 

(Ley General del 

Sistema Nacional de 

Tesorería Ley No 

28693, 2006) El 

Sistema Nacional de 

Tesorería, en adelante 

el Sistema, es el 

conjunto de órganos, 

normas, 

procedimientos, 

técnicas e 

instrumentos 

orientados a la 

administración de los 

fondos públicos, en las 

entidades y 

organismos del Sector 

Público, cualquiera 

que sea la fuente de 

financiamiento y uso 

de los mismos. 

Unidad de caja 
• Titularidad 

• Registro 

• Percepción 

Ordinal 

Economicidad 

• Manejo 

• Aplicación 

• Seguimiento 

• Minimización de 

costos 

Fuentes de financiamiento 

• Recursos monetarios 

• Actividad económica 

Variable Y: 

Fondos 

públicos 

 

(Ley General del 

Sistema Nacional de 

Tesorería Ley No 

28693, 2006) Son 

fondos públicos todos 

los recursos 

financieros de carácter 

Recursos financieros 

 

• Activo 

• Liquidez 

Ordinal 
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tributario y no 

tributario que se 

generan, obtienen u 

originan en la 

producción o 

prestación de bienes y 

servicios que las 

unidades ejecutoras o 

entidades realizan, con 

arreglo a Ley 

Recaudación tributaria 

 

• Funciones 

administrativas 
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ANEXO 3: Matriz de operacionalización de los instrumentos de nuestras variables de estudio 

Variables Dimensiones Indicadores Ítems N° Escala 

Likert 

Variable X:  

Sistema de 

Tesorería 

 

 

Unidad de caja 

 

Titularidad 

¿Cree Ud. que los recursos financieros dentro de la 

municipalidad son manejados solo por la unidad de 

tesorería? 

1 

1: Nada 

2: Poco 

3: Regular 

4: 

Aceptable 

5: 

Totalmente 

¿Considera Ud. necesario que exista una caja central 

de captación de los recursos del efectivo? 
2 

Registro  

¿Los cobros que se realizan en las cajas 

registradoras y/o recibos de ingresos son 

constantemente verificados? 

3 

Percepción 

¿La entidad donde Ud. labora tiene un fondo de caja 

chica? 
4 

¿Cree Ud. que se realizan arqueos periódicamente y 

sorpresivos al fondo fijo? 
5 

Economicidad 

 

Manejo 

 

¿Existe rotación o cambio del personal de tesorería? 

6 

Aplicación 

 

¿El personal que labora en la entidad dispone de 

conocimientos y experiencias? 7 

Seguimiento 
¿Se realizan un seguimiento correspondiente a los 

fondos recibidos en la entidad? 
8 

Minimización de 

costos 

¿La municipalidad donde Ud. labora realiza el 

sistema de costeo? 
9 

Fuentes de 

financiamiento 

 

Recursos económicos 

¿La municipalidad maneja bien sus fuentes de 

financiamiento? 
10 

¿Sabe Ud. en que consiste las fuentes de 

financiamiento? 
11 
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Actividad económica 

¿El uso del dinero en efectivo se realiza de forma 

racional? 12 

Variable X:  

Fondos 

públicos 

 

 

Recursos 

financieros 

Activo 

¿Conoce usted que son los fondos públicos? 1 

¿La municipalidad cuenta con muebles de seguridad 

adecuados para la custodia de los fondos públicos? 
2 

¿El personal responsable de la captación y 

aplicación de los fondos, toma medidas correctivas 

de los fondos al momento de ejecutarlos? 

3 

Liquidez 

¿La entidad donde Ud. labora cuenta con liquidez 

suficiente para la ejecución de obras? 
4 

¿Conoce usted cual es la liquidez con la que cuenta 

la municipalidad? 
5 

¿Considera usted que los recursos financieros están 

administrados de manera correcta por los gerentes 

municipales?  

6 

Recaudación 

tributaria 

 

Funciones 

administrativas  

¿La municipalidad donde Ud. labora hace uso del 

manual de organizaciones y funciones? 
7 

¿Se realiza un cobro adecuado de las deudas tributarias? 8 
¿Considera usted que las funciones administrativas son 

las adecuadas para mejorar la recaudación tributaria? 
9 

¿La entidad donde Ud. labora ofrece medidas de 

seguridad para el traslado de fondos? 
10 

¿Considera usted que las funciones administrativas 

facilitan la toma de decisiones en la municipalidad 

donde usted labora? 

11 

¿Existe un control adecuado por parte de los 

administradores? 
12 
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ANEXO 4: Instrumento 

Distinguido (a) recurrimos a su persona para que nos brinde su apoyo a fin de contribuir con 

nuestra investigación, esperemos que pueda responder con toda la sinceridad del mundo, ya 

que se tiene como finalidad recabar información con respecto a nuestras variables de estudio 

sistema de tesorería y fondos públicos. Le dejo utilizar todo el tiempo necesario, asimismo, la 

encuesta es anónima, le agradecemos con anticipación su gentil participación: 

 

Totalmente Aceptable Regular Poco Nada 

5 4 3 2 1 

 

SISTEMA DE TESORERÍA 

N° Ítems 5 4 3 2 1 

Unidad de caja 

01 ¿Cree Ud. que los recursos financieros dentro de la 

municipalidad son manejados solo por la unidad de tesorería? 

     

02 ¿Considera Ud. necesario que exista una caja central de 

captación de los recursos del efectivo? 

     

03 ¿Los cobros que se realizan en las cajas registradoras y/o 

recibos de ingresos son constantemente verificados? 

     

04 ¿La entidad donde Ud. labora tiene un fondo de caja chica?      

05 ¿Cree Ud. que se realizan arqueos periódicamente y 

sorpresivos al fondo fijo? 

     

Economicidad 

06 ¿Existe rotación o cambio del personal de tesorería?      

07 ¿El personal que labora en la entidad dispone de 

conocimientos y experiencias? 

     

08 ¿Se realizan un seguimiento correspondiente a los fondos 

recibidos en la entidad? 

     

09 ¿La municipalidad donde Ud. labora realiza el sistema de 

costeo? 

     

Fuentes de financiamiento 

10 ¿La municipalidad maneja bien sus fuentes de 

financiamiento? 
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11 ¿Sabe Ud. en que consiste las fuentes de financiamiento?      

12 ¿El uso del dinero en efectivo se realiza de forma racional?      

FONDOS PÚBLICOS 

Recursos financieros 

01 
¿Conoce usted que son los fondos públicos? 

     

02 ¿La municipalidad cuenta con muebles de seguridad 

adecuados para la custodia de los fondos públicos? 

     

03 
¿El personal responsable de la captación y aplicación de los 

fondos, toma medidas correctivas de los fondos al momento 

de ejecutarlos? 

     

04 ¿La entidad donde Ud. labora cuenta con liquidez suficiente 

para la ejecución de obras? 

     

05  

 

¿Conoce usted cual es la liquidez con la que cuenta la 

municipalidad? 

     

06 
¿Considera usted que los recursos financieros están 

administrados de manera correcta por los gerentes 

municipales?  

     

Recaudación tributaria 

07 ¿La municipalidad donde Ud. labora hace uso del manual de 

organizaciones y funciones? 

     

08 
¿Se realiza un cobro adecuado de las deudas tributarias? 

     

09 ¿Considera usted que las funciones administrativas son las 

adecuadas para mejorar la recaudación tributaria? 

     

10 ¿La entidad donde Ud. labora ofrece medidas de seguridad 

para el traslado de fondos? 

     

11 
¿Considera usted que las funciones administrativas facilitan 

la toma de decisiones en la municipalidad donde usted 

labora? 

     

12 ¿Existe un control adecuado por parte de los 

administradores? 
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ANEXO 5: Validez y confiabilidad 

La validez de la investigación fue realizada mediante la validez de pertenencia, la relevancia y 

la claridad. 

 

Confiabilidad: Se utilizó los instrumentos de la prueba piloto conformada por 72 trabajadores 

de la municipalidad distrital de El Tambo, el cual se detalla a continuación: 

 

Fiabilidad de la variable sistema de tesorería  

Alfa de Cronbach  ,955 

N° de elementos  12 

 

La fiabilidad de la variable fondos públicos 

Alfa de Cronbach  ,957 

N° de elementos  12 
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ANEXO 6: Data 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

3 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 2 1 16

4 1 2 2 1 1 2 2 1 1 1 2 2 18

5 2 2 2 2 1 3 2 2 2 1 3 2 24

6 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 26

7 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 32

8 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 32

9 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 33

10 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 34

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36

15 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37

16 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37

17 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37

18 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37

19 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 40

20 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 40

21 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 40

22 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 40

23 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 42

24 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 43

25 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 43

26 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 43

27 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 43

28 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 43

29 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 43

30 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 43

31 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 45

32 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 45

33 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 45

34 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 45

35 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 45

36 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 45

37 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 45

38 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 45

39 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 45

40 4 3 4 4 3 4 4 5 4 3 4 4 46

41 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

42 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

43 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

44 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

45 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

46 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

47 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

48 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

49 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

50 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

51 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

52 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

53 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

54 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

55 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

56 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

57 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

58 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

59 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

60 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

61 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

62 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

63 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

64 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

65 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

66 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

67 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

68 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

69 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 52

70 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 53

71 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 53

72 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 57

Muestra

SISTEMA DE TESORERIA

SUMA 

TotalD1: Unidad de caja D2: Economicidad
D3: Fuentes de 

financiamiento
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

14 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 15

15 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 15

16 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 15

17 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 15

18 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 18

19 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 18

20 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 21

21 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 21

22 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 21

23 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 21

24 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 21

25 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 21

26 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 21

27 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 21

28 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

29 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

30 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

31 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

32 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

34 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

35 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

36 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

37 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

38 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

39 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

40 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

41 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

42 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

43 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

44 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

45 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

46 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

47 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

48 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

49 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

50 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

51 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

52 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 27

53 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 27

54 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 27

55 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 30

56 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 30

57 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 30

58 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 30

59 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 30

60 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 30

61 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 30

62 2 3 4 3 2 3 4 3 2 3 4 3 36

63 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 39

64 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 39

65 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 42

66 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 42

67 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 42

68 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 48

69 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 48

70 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 48

71 3 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5 5 54

72 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 57

SUMA 

Total

FONDOS PUBLICOS

D2: Recaudación tributariaMuestra D1: Recursos financieros
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ANEXO 7: Consentimiento informado 
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ANEXO 8: Fotos 

 

 

 


