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ANEXO T Consentimiento informado

La presente investigacion es conducida por Quispe Layme, Tania Centeno Dueiias y
Nelly Magdalena, de la Universidad Peruana Andes. La meta de este estudio es recabar
informacion acerca del tema: “Presupuesto participativo y Gestion financiera en la
Municipalidad Distrital de Acoria, Huancavelica — 2020”. Si usted accede a participar en
este estudio, se le pedira responder preguntas en una encuesta. Esto tomara aproximadamente
10 minutos de su tiempo.

La participacién en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se
recabe sera confidencial y no se utilizara para ningin ofro propésito fuera de los de esta
investigacion. Sus respuestas al cuestionario seran codificadas usando un numero de
identificacion y, por lo tanto, seran anonimas. Una vez trascritas sus respuestas se destruiran.

S1 tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en el Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento
sin que eso lo perjudique en mnguna forma. Si alguna de las preguntas durante el acto le parece
incomodas, tiene usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por Quispe Layme,
Tania Centeno Dueiias y Nelly Magdalena. He sido informado (a) de que la meta de este estudio
es desarrollar un trabajo de investigacién

Me han indicado también que tendré que responder el cuestionanio y preguntas en, lo
cual tomara aproximadamente 10 minutos. Reconozco que la informacion que yo provea en el
trabajo de esta investigacion es estrictamente confidencial y no sera usada para ningun otro
proposito fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo
hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo
cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. Entiendo que una
copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo pedir informacion sobre
los resultados de este estudio cuando éste haya conchudo. Para esto, puedo contactar.
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Resumen

Esta investigacion que titulada “Presupuesto participativo y Gestion financiera en la
Municipalidad Distrital de Acoria, Huancavelica - 2020” se llevo a cabo porque se
identificé el problema de ahondar mds en la incidencia del presupuesto participativo
en la gestién financiera, en el contexto de la Municipalidad Distrital de Acoria, en
Huancavelica, ello porque la gestién financiera en los gobiernos locales se encuentra
impactado en el desarrollo fiscal, a causa de aspectos que determinan la gestién
adecuada de los recursos financieros, en ello se presenta la consecucién de ingresos,
en la que la institucién obtiene recursos financieros de los impuestos de la poblacién,
los cuales aporta sobre la caja financiera del sector publico (Instituto Nacional de
Estadistica e Informadtica, 2014). Para lograr lo propuesto se formuld, como objetivo
principal, determinar la relacién que existe entre el Presupuesto participativo y la
Gestion financiera. La investigacion se desarrolld bajo un método cientifico, el
enfoque fue cuantitativo, el tipo fue aplicada y un nivel correlacional en el que se
empled un disefio no experimental transversal y en el que se recopil6 informacién con
la técnica de la encuesta y el cuestionario como instrumento, realizada a una muestra
poblacional de 41 trabajadores que respondieron a dos cuestionarios. Lo hallado indica
que el 51.2% de los encuestados percibi6 que la gestién financiera fue de nivel
adecuado; a su vez, el 56.3% percibié que el presupuesto participativo tuvo el mismo
nivel. Con los datos obtenidos se realizaron pruebas estadisticas con el coeficiente no
paramétrico Rho de Spearman y se obtuvo un valor de significancia igual a 0.001 y un
nivel de correlacién a 0.492. Con lo hallado se concluye que las variables se
correlacionan de manera directa y significativa, por lo que, si la Municipalidad tomase
mds en cuenta el involucramiento de la ciudadania y el sector privado, se lograria una
mejor gestién financiera. En conclusién, el presupuesto financiero y la gestion
financiera tienen relacion mostrandose a través de los resultados; asimismo, se le
recomienda que se sigan teniendo una gestion financiera acorde, de manera que no

impacte negativamente a la poblacién y a la gestién de la institucién.

Palabras clave: presupuesto participativo, gestion financiera.
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Abstract

This research, which was entitled "Participatory Budget and Financial Management in
the District Municipality of Acoria, Huancavelica - 2020" was carried out because the
problem of delving deeper into the incidence of participatory budgeting in financial
management, and vice versa, was identified in the context of the District Municipality
of Acoria, in Huancavelica. To achieve what was proposed, the main objective was to
determine the relationship that exists between the Participatory Budget and Financial
Management. The research was developed under a quantitative approach and a
correlational level in which a non-experimental cross-sectional design was used and
in which information was collected from a population sample of 41 workers who
responded to two questionnaires. The findings indicate that 51.2% of those surveyed
perceived that financial management was of an adequate level; in turn, 56.3%
perceived that the participatory budget had the same level. With the data obtained,
statistical tests were performed with the non-parametric Spearman's Rho coefficient
and a significance value equal to 0.001 and a correlation level of 0.492 were obtained.
With what was found, it is concluded that the variables are directly and significantly
correlated, so that, if the Municipality took more into account the involvement of

citizens and the private sector, better financial management would be achieved.

Keywords: participatory budget, financial management.
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Introduccion

La necesidad de lograr una sociedad mds organizada que haga frente al alto
nivel de crecimiento poblacional, a sus mayores necesidades, y a las dificultades
econémicas, gener6 que haya un enfoque mayor en la gestion que realizan los
municipios, dado que es considerado la institucién gubernamental mds cercana a la
poblacién. En esta linea, no es un secreto que todo pueblo o localidad cuenta con
problemas particulares que podrian ser superados si es que se lograse mayor
democracia y descentralizacién; por ello, es importante que los municipios establezcan
mayor cercania con sus ciudadanos a fon de desarrollar un contacto mds cercano para
dar solucién a los problemas existentes, planteando estrategias o politicas que

destaquen por su eficiencia y por estar sustentadas en las apreciaciones locales.

Una manera de lograr lo descrito es aplicar el presupuesto participativo que es
considerado una herramienta que facilita la concertacién entre la autoridad y el
poblador para lograr que se dé una asignacion presupuestal justa, racional, eficiente, y
transparente, que garantice el fortalecimiento de las relaciones del Estado. Su
naturaleza participativa yace en el involucramiento de la comunidad, mediante
consejos o reuniones en las que se toman decisiones conjuntas sobre los proyectos que
deben realizarse en la gestion municipal. Es importante destacar que el presupuesto
participativo no solo implica la participacién popular con su aprobacion de lo que se
planea hacer sino de acercar al poblador con su autoridad para que pueda exigirle y

criticar lo realizado o lo que planea ejecutar.

Por lo anterior, la investigacién busca determinar la relacion existente entre el
presupuesto participativo y la gestién financiera de la Municipalidad Distrital de
Acoria, Huancavelica — 2020; para ello, se realiza un estudio aplicado, en base al
método cientifico y de nivel correlacional que utiliza un disefio no experimental —
transversal y que recopil6 informacién de una muestra poblacional compuesta por 41
servidores publicos, haciendo uso de la encuesta y cuestionario como técnica e
instrumento. La estructura que se emple6 para cumplir con los fines de la investigacién

fue la siguiente:
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En el primer capitulo se plantea el problema, se formulan los objetivos y se

delimita y justifica la investigacion.

En el segundo capitulo se detallan los antecedentes y se desarrollan las bases
tedricas de las dos variables a estudiar; ademds, se complementa con el marco

conceptual de los términos mds importantes del estudio.

El tercer capitulo comprende las hipétesis de investigacion y las definiciones
operativas y conceptuales de las variables, que se muestran en la operacionalizacién

de las mismas.

El cuarto capitulo detalla la metodologia que se desarrolla para cumplir con los

fines de la investigacion.

Finalmente, el quinto capitulo muestra, de manera descriptiva e inferencial, los
resultados obtenidos con los instrumentos aplicados y con la base de datos procesada
estadisticamente, asi como las conclusiones, recomendaciones y referencias

bibliograficas y los anexos respectivos.

Se espera que con la realizaciéon de este estudio se puede satisfacer las
demandas de indole académico, y se puede incitar a que profesionales desarrollen
estudios mds complejos en los que se abarque de manera mds profunda el problema

principal de este estudio.

Las autoras



I.1.

CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion de la realidad problemdtica

La gestion financiera se define como una de las responsabilidades de un
gobierno adecuado, es parte integral de un proceso de desarrollo en cada una de
las operaciones y las iniciativas de potencia de las entidades de los paises, las
cuales son financiadas por el Banco Mundial, lo cual es necesario dentro de las
metas que el Grupo Banco Mundial mantiene, con el fin de eliminar la pobreza
extrema y promocionar a la prosperidad equitativa de manera sostenible (Banco
Mundial, 2020). Las municipalidades presentan medios de financiamiento que
son sostenibles para la inversion de proyectos que benefician a la poblacidn,
como lo son, proyectos de infraestructura urbana y brindar los servicios
necesarios. No obstante, las inversiones se enfrentan a distintas dificultades,
como las transferencias, que no son suficientes y son poco confiables de parte
del gobierno central. Una acumulacién tributaria con deficiencias, debido a la
gestién débil y otras dificultades y limitaciones, hacen que las capacidades de
progreso y desarrollo de la entidad sea afectado (Programa de Naciones Unidas

para los Asentamientos Humanos, 2018).

A nivel internacional, la diversidad de formas nuevas de participacién
ciudadana se consider6é como parte del entorno de cambio econémico, politico y
cultural realizado sobre la sociedad moderna (Garcia & Téllez, 2018). El origen
del presupuesto participativo se remonta a la década de los ochenta, en Porto
Alegre, Brasil y surgi6 como un método de participacion ciudadana para generar
el didlogo entre gobiernos y autoridades para la construccién de prioridades en
el ejercicio de los recursos (Ayala & Herndndez, 2014); de manera especial los
que fueron asociados con la democracia y la descentralizacién. El ambiente
originado por estos cambios proporcioné oportunidades de modo que los
pobladores sean parte del inicio y la difusiéon de las politicas de innovacién de

los gobiernos locales. En esto se encontré el Presupuesto Participativo (PP), el



cual fue de ayuda y se tomé6 en cuenta como un elemento paradigmadtico sobre la
democracia participativa, que presenté como finalidad el ayudar a que la
ciudadania participe sobre las decisiones y se priorice el gasto ptblico que se

realiza de parte de los gobiernos locales (Garcia & Téllez, 2018).

El presupuesto participativo se caracteriza porque permite a las
autoridades regionales, locales y a las organizaciones de la poblacién
debidamente representadas, definir conjuntamente el cémo y en qué se van a
orientar los recursos econémicos asignados a este proceso. En el pais, el
presupuesto participativo mostré un incumplimiento respecto a los objetivos
planteados debido a que en un inicio se tomaba en cuenta el Presupuesto
Institucional de Apertura sobre cada entidad y luego se modificaba segtin a las
metas institucionales sobre un presupuesto institucional ya cambiado; el
problema presupuestario se origina del poco control de cada registro, a causa de
una inadecuada ejecucién presupuestal considerando que hay que dar mejora
sobre la ejecucién financiera que se desarrolle juntamente con la ejecucidn fisica,
eludiendo los gastos sobrevalorados y en cumplimiento del principio de

economia (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).

La gesti6on financiera en los gobiernos locales se encuentra afectado
dentro del transcurso del desarrollo fiscal, ello debido a factores que determinan
la gestion adecuada de los recursos financieros, en ello se encuentra la
consecucion de ingresos, en la que la institucién adquiere recursos financieros
de los impuestos, por donaciones, entre otros, que aporta a la caja financiera del
sector publico y su gestién (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica,
2014). Asimismo, la racionalizacién de los gastos, la cual distribuye los recursos
para el uso en actividades de distintos sectores, como la rentabilidad dentro de
la gestién, causan impacto en la gestiéon de manera que, por las acciones que se
realizan en cada uno de los mencionados, se determinan los ingresos que se
obtuvieron durante el afo fiscal (Consejo fiscal, 2014) y el crecimiento que
permite tener conocimiento la gestién que se tuvo respecto a las finanzas que los

gobiernos locales presentan para el desarrollo del afio fiscal.



La gestion financiera permite que el gobierno local realice una
distribucién de los bienes y recursos financieros hacia la comunidad a favor de
cubrir sus necesidades, para ello se presenta el presupuesto participativo, de
modo que la ciudadania sea parte de la formulacién en la distribucién econémica
en beneficio de la comunidad (Ayala & Herndndez, 2014). El Presupuesto
Participativo promueve a las municipalidades brindar atenciones referentes al
desarrollo, puntualmente en aquellas que se encuentran vinculadas a la
poblacién, a la proteccién del medio ambiente, en las necesidades de los
servicios bdsicos, en la inclusién, y la planificacién urbana. El Presupuesto
Participativo es considerado como una de las novedades de democracia que
result6 exitosa en los 25 tdltimos afnos. Se conoce un valor de 3000 gobiernos
locales y regionales lograron aplicar el presupuesto participativo en su gestion
en distintos paises del mundo, siendo los de ingresos altos los que predominan

(Producido por el Programa de las Naciones Unidas, 2020).

En el pais, el 2021 se realizo la “transformacion digital de su gestion
financiera publica” realizando un préstamo de US$74 millones del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), con el fin de elevar la calidad de la
informaciéon acerca de la administraciéon financiera a través de una mayor
efectividad durante los procesos en la gestiéon del gasto de parte del sector
publico (Banco Interamericano de Desarrollo, 2021). Asimismo, la gestién
financiera afecta al desarrollo del presupuesto participativo, en Pert cada afio se
realiza el proceso de presupuesto participativo, la regién de Huancavelica, sitio
del estudio, dentro de sus planes y prioridades en las que basan los proyectos que
se realizan con el presupuesto designado, siendo primordial el desarrollo
humano y social con un porcentaje de 35%, el desarrollo econémico con un
porcentaje de 45%, el desarrollo ambiental con 15% y 5% en institucional,
porcentajes que determinan la prioridad en la ejecucién de proyectos de

inversion (Gobierno Regional de Huancavelica, 2016).
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Nota. Tomado de “Transparencia Economica”, Gobierno del Pert, (2022).

Figura 2
Presupuesto participativo de municipalidades en el 2016

PERU: DISTRITOS DONDE LA POBLACION PARTICIPA EN LA GESTION MUNICIPAL,
SEGUN TIPO DE PARTICIPACION, 2016
(Porcentaje)

En el presupuesto participativo

En audiencias piblicas

Formulando el Plan de Desamolio Municipal
Concertado

En juntas vecinales

En cabildo abierto

Concertando el presupuesto municipal

En acciones de seguridad en el distrito

En comité de ejecucién de obras

En comités de gestidn alimentaria

Fomuiando y controlando los planes econbmicos
locales

Nota. Tomado de Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica — “Registro Nacional de
Municipalidades (2016)".
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Nota. Tomado de Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica — “Registro Nacional de
Municipalidades (2016)”.

1.2. Delimitacion del problema
1.2.1. Delimitaciéon Espacial

La investigacion fue realizada en la Municipalidad Distrital de Acoria

del Departamento de Huancavelica.
1.2.2. Delimitacion Temporal

El estudio comprende las actividades realizadas en la Municipalidad

durante seis meses del afio 2022.

1.2.3. Delimitacion Conceptual o Tematica

La investigacién pretende identificar la relacién del presupuesto
participativo con la gestién financiera, a través de las dimensiones de
consecucién de gastos, la racionalizacién de gastos, la rentabilidad y el

crecimiento en la Municipalidad Distrital de Acoria.



1.3. Formulacion del Problema
1.3.1. Problema General

(Qué relacién existe entre el Presupuesto participativo y la Gestién

financiera en la Municipalidad Distrital de Acoria, Huancavelica - 2020?

1.3.2. Problemas Especificos

1. (Qué relacién existe entre el Presupuesto participativo y la Consecucién de

gastos en la Municipalidad Distrital de Acoria, Huancavelica - 20207

2. (Qué relacion existe entre el Presupuesto participativo y la Racionalidad

del gasto en la Municipalidad Distrital de Acoria, Huancavelica - 2020?

3. (Qué relacién existe entre el Presupuesto participativo y el Crecimiento de

la Municipalidad Distrital de Acoria, Huancavelica - 2020?
1.4. Justificacion
1.4.1. Social

Se justificé debido a que los trabajadores de la Municipalidad Distrital
de Acoria, presentaran informacion sobre la condicién en la que se encuentra el
presupuesto participativo en su distrito y su relacién con la gestién financiera
que desarrolla, haciendo uso de los recursos publicos, presentando consciencia
del proceso que conlleva realizar una adecuada gestion financiera e implantar el
hecho de realizar un presupuesto participativo de forma responsable y juiciosa,
desarrollada con la intervencién de la ciudadania y de los trabajadores de
cualquiera sea el rango de trabajo sean parte en la formulacién del presupuesto
participativo conforme a la gestién que realice el gobierno local. Conociendo la
relacién que existe entre ambas variables, se propusieron medidas para generar
un desarrollo correspondiente a la gestiéon financiera que la municipalidad
ejecuta y su efecto en el presupuesto participativo. De la misma manera, permite

que la poblacién sea parte de la formulacién de actividades y de decisiones



tomadas respecto al presupuesto para cubrir las necesidades que los pobladores

demandan, trayendo consigo un bienestar social.

1.4.2. Teodrica

Se justific6 de manera tedrica porque el trabajo realizado present6
informacién importante para el desarrollo de estudios futuros referidos al tema
de presupuesto participativo y la gestion financiera, siendo dichos conocimientos
ttiles para considerar como teorfa a estudios referidos al tema. Los datos que la
investigacién proporciond, presentaron una informacién veraz, respecto a la
consecucion de gastos, la racionalizacién de gastos, la rentabilidad y gastos,
informacién emitida de los trabajadores de la municipalidad. Asimismo, la
informacién que proporcioné dentro de la base tedrica presenta datos veridicos
y con tiempo actualizado, las cuales permiten que el aporte en el marco teérico
y en conceptos emitidos en el trabajo, brinden un aporte importante y necesario

para la consecucién del trabajo y el logro de objetivos trazados

1.4.3. Metodol6gica

Es justificado debido a que la investigacion proporcioné instrumentos
para la recoleccién de datos, ellos son los cuestionarios, con un enfoque en las
personas quienes laboran en la Municipalidad Distrital de Acoria, en la cual
ayudé a que se identifique la relacion presente entre el presupuesto participativo
y la gesti6n financiera través de la informacién que proporcione la muestra de
estudio. Asimismo, el cuestionario, con su aplicacién, permitié que se obtengan
datos acerca de las dos variables de estudio, cuya finalidad fue de aportar a
investigaciones a desarrollarse sobre el tema. Los cuestionarios fueron adaptados
de Buendia (2017) y Reto (2020), los mismos cuentan con confiablidad y validez

para trabajos a desarrollar en un futuro.



1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo General

Determinar qué relacién existe entre el Presupuesto participativo y la

Gestion financiera en la Municipalidad Distrital de Acoria, Huancavelica — 2020.

1.5.2. Objetivos Especificos

1. Establecer qué relacién existe entre el Presupuesto participativo y la
Consecuciéon de gastos en la Municipalidad Distrital de Acoria,

Huancavelica — 2020.

2. Determinar qué relacion existe entre el Presupuesto participativo y la
Racionalidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Acoria,

Huancavelica — 2020.

3. Establecer qué relacién existe entre el Presupuesto participativo y el
Crecimiento de la Municipalidad Distrital de Acoria, Huancavelica —

2020.



2.1

CAPITULO II
MARCO TEORICO

ANTECEDENTES

2.1.1. Ambito Nacional

Segin Buendia (2017) sustent6 la tesis “Presupuesto participativo y
Gestion Municipal segiin personal administrativo de la Municipalidad de
Pueblo Libre-Lima, 2016"; presentado a la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo, para obtener el grado académico de Maestro en

Gestion Publica, Lima.

Para el logro del objetivo se desarroll6 el trabajo hipotético deductivo,
con un disefio no experimental transversal y bajo un nivel correlacional, como
instrumento se utilizé el cuestionario, la poblacién fueron 196 funcionarios de la
municipalidad y la muestra fueron 98 funcionarios. Los resultados obtenidos
fueron; 1) Sobre el presupuesto participativo, 42.9% manifest6 que fue regular la
gestion, ii) Sobre la gestion municipal, el 59.2% dijeron que fue regular, iii)
Acerca de la participacion presupuestal y la gestion municipal el 71.4%
manifest6 que fue Optima, iv) Sobre el presupuesto participativo y el
planeamiento y desarrollo municipal, el 92.9% mencionaron que fue 6ptimo, v)
Sobre el presupuesto participativo y la organizacién de la Gestion Municipal, el
71.4% dijeron que fue 6ptimo, vi) Acerca del presupuesto participativo y el
presupuesto-financiero y tributario, el 78.6% dijo que fue 6ptimo, vii) Sobre el
presupuesto participativo y los servicios municipales de, el 28.6% manifest6 que
fue 6ptimo, viii) Acerca del presupuesto participativo y la evaluacién y control,
el 57.1% dijo que fue 6ptimo, ix) El nivel de correlacion fue de 0.719. En
conclusién, la relacion del presupuesto participativo y la gestiéon municipal fue

significativa y directa.

Por su parte Pacchua (2021) elabor6 la tesis “La relacion entre el

presupuesto participativo y la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad
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Distrital de Lurigancho del afio 2016”, presentado a la Unidad de Posgrado de
la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, para optar el grado académico

de Magister en Gestién Publica, Lima.

La investigacién determiné el nivel de relacién del presupuesto
participativo con la ejecucion presupuestaria de la municipalidad. Para alcanzar
el objetivo se realiz6 el trabajo descriptivo, bajo el nivel correlacional, aplicando
el disefio fue no experimental transversal y bajo un enfoque cuantitativo. La
poblaciéon fue conformada por 36 personas, el cuestionario se utilizé como
instrumento. Los resultados fueron; i) E1 72.2% manifesté que la municipalidad
siempre realiza una convocatoria para el caso del presupuesto participativo, ii)
El 33.3% dijeron que siempre participan de reuniones acerca del presupuesto
participativo, iii) El 2.8% manifesté que siempre los agentes participantes
brindaron un aporte a una adecuada identificacién de los proyectos de inversién
las cuales son parte del presupuesto participativo, iv) El 13.9% dijeron que el
equipo técnico presenta conocimiento acerca del presupuesto participativo, v) El
5.6% dijo que siempre se cumple con los lineamientos de ejecucién de proyectos
dentro del presupuesto participativo, vi) El 5.6% manifesté que se determinan
procedimientos de la evaluacién de forma periédica de los proyectos dentro del
presupuesto participativo, vii) E1 8.3% dijeron que siempre existen dificultades
al requerir informacién acerca de los costos acerca del proceso de presupuesto
participativo, viii) El 33.3% mencion6 que la municipalidad apoya en la
publicidad sobre los beneficios del presupuesto participativo, ix) El nivel de
correlacion fue de 0.952. En conclusién, El nivel de relacién entre el presupuesto
participativo y la ejecucién presupuestal fue positivo y significativo de acuerdo

al resultado que se brindé.

Por otro lado, Reto (2020) realiz6 la tesis “Presupuesto por resultados y
gestion financiera en la municipalidad de Salitral, Sullana”, presentado a la
Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, para obtener el grado de

Maestra en Gestion Publica, Piura.
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La investigacién determiné el andlisis de presupuesto por resultados y la
gestion financiera y su relacion. Para alcanzar el objetivo se desarroll6 el trabajo
bésico, el disefio fue no experimental y correlacional. La poblacién fue
compuesta por 66 trabajadores, el cuestionario fue el instrumento aplicado. Los
resultados fueron; i) Respecto al nivel de presupuesto por resultados, el 34.85%
manifesté que existe un nivel alto de programas presupuestales, el 40.91%
dijeron que existe un nivel alto en seguimiento, el 31.82% mencioné que existe
un nivel alto en las evaluaciones independientes, el 37.88% dijeron que existe
un nivel alto en incentivos en la gestién, ii) Acerca de la identificacién del nivel
de desarrollo de la gestiéon financiera, el 36.36% mencioné que existe un nivel
alto en la consecucién de ingresos, el 39.39% dijeron que existe un nivel alto en
el proceso de racionalidad de gasto, el 30.30% manifestaron que existe un nivel
alto en la rentabilidad, y 28.79% mencionaron que existe un nivel alto en el
crecimiento, iii) El nivel de correlaciéon fue de 0.475 lo que indica una
significancia moderada. En conclusién, el andlisis comprobé que la
municipalidad presenta una Optima gestion respecto al financiamiento;
asimismo, la relacién del presupuesto por resultados y la gestién financiera fue

significativa moderada de acuerdo a los datos resultantes.

Segin Aguilar (2019) desarrollo la tesis “Influencia del presupuesto
participativo basado en resultados en la ejecucion de obras piiblicas en la
Municipalidad Provincial del Cuzco, Cuzco 2015-2018”; presentado a la
Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional San Agustin de Arequipa, para

optar el grado académico de Maestra en Ciencias., Arequipa.

La investigacion evalu6 si existe influencia del presupuesto participativo
con base en resultados en la ejecucién de obras publicas. Para el logro el objetivo
se desarroll6 el trabajo descriptivo y correlacional y el disefio fue no
experimental y transversal, la poblacién y muestra fue conformada por 53
trabajadores de la municipalidad. Los resultados fueron; i) El nivel de
correlacion fue de 0.989, i1) E19.43% manifesté que siempre los agentes quienes

participan son informados de forma correcta para la ejecucion del presupuesto
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participativo, iii) E1 15.09% dijeron que existe una difusién de la importancia
del presupuesto participativo, iv) El 18.89% manifestaron que el cronograma
siempre realiza el presupuesto participativo con el apoyo de los medios de
comunicacion local, v) E1 20.75% dijeron que siempre realizan identificaciones
de los que intervienen del presupuesto participativo con anticipacion y realizan
capacitacién de los agentes que intervienen se realizan de forma permanente y
correcta, vi) El 15.09% manifesté que siempre se percibe una correcta
coordinacién y responsabilidades sobre las funciones y competencias del
gobierno y las municipalidades. En conclusion, en la evaluacién de la influencia
del presupuesto participativo en proyectos de obras de la municipalidad se
confirmé que presenta una relacién entre ambas variables mostrando su

significancia e influencia.

Segin Carbajal (2018), en la tesis “Presupuesto participativo y la
ejecucion de obras publicas en la provincia de Huaraz, 2018, presentado a la
Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, para optar el grado de

Maestro en Gestion Publica, Lima.

La investigaciéon determiné la relacién que existe entre el presupuesto
participativo y la ejecucién de obras publicas en la provincia de Huaraz. Para el
logro del objetivo se elabor6 el trabajo hipotético deductivo, bédsico y de nivel
correlacional. El disefio fue no experimental y la poblacién estuvo compuesta
por 50 trabajadores, se usé el cuestionario como instrumento y la encuesta como
técnica. Los resultados fueron; i) El nivel de correlaciéon fue de 0.730, ii) El
34.0% manifest6 que es regular la distribucién de la muestra de acuerdo a los
niveles de la variable presupuesto participativo y la distribucién de acuerdo a la
preparacion, iii) E1 22.0% mencioné que es regular la distribucién de la muestra
de acuerdo a la concertacion, iv) El 28.0%, manifest6 que es regular la
distribucion de la muestra de acuerdo a los niveles de coordinacién entre los
diferentes grados de gobierno, v) 34.0% mencioné que es regular la distribucién

de la muestra de acuerdo a la formulacién. En conclusién, la relacién que existe
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entre el presupuesto participativo y la ejecucién de obras publicas presenta

significancia y es directa.

De igual modo Colchagua et al. (2021) desarrollaron la tesis “Propuesta
de mejora del presupuesto participativo de la Municipalidad Distrital de La
Union Leticia, 2021-2024"; presentado a la Escuela de Posgrado de la
Universidad Continental, para optar el grado académico de Maestro en Gerencia

Publica.

La investigacién contribuye en la calidad de vida de la poblacién por
medio de la mejora del presupuesto participativo en la municipalidad. Para el
logro del objetivo se realiz6 el trabajo descriptivo, de tipo aplicada, se consider6
a un disefio no experimental y se tomé en cuenta a 11 servidores de la institucion.
Los resultados fueron; i) De acuerdo a la formulacién de la guia metodologia del
proceso del presupuesto participativo, el nivel de gravedad que presenta de
acuerdo a los servicios bdsicos es de 4, ii) Sobre la formulacién para la
contratacion de servicios profesionales, present6 un nivel de gravedad de 3, iii)
Sobre los recursos fisicos y humanos, presenta un nivel de gravedad de 2. En
conclusién, el trabajo por medio del conocimiento acerca del estado respecto al
estado de formulacién del presupuesto participativo manifesté un nivel de
escasez en el desarrollo de la implementacion en el gobierno local de manera en
que la poblacién present6 una calidad de vida baja, si se desarrolla una

implementacién adecuada, la calidad de vida ird en mejora.

Por su parte Torres et al. (2018) desarrollaron la tesis “Andlisis,
evaluacion y propuesta de mejora del proceso del presupuesto participativo
generando valor piiblico a nivel local en los proyectos priorizados y ejecutados
en la municipalidad distrital de Huariaca-Pasco, periodo 2018-2020”,
presentado a la Escuela de Posgrado de la Universidad Continental, para optar

el titulo de Maestro en Gerencia Publica.

La investigacién determiné los procesos administrativos por las que el

presupuesto participativo no desarrolla valor puiblico en la municipalidad. Para
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alcanzar el objetivo se realiz6 el trabajo de revision de documentos y leyes acerca
del presupuesto participativo, de tipo aplicado, y nivel descriptivo, se realiz6 en
base al disefio no experimental y la poblacién fueron los documentos de la
situacion de Huariaca, desarrollando una revision documental. Los resultados
fueron; 1) La primera es realizar cinco estudios de pre inversion e inversion, ii)
El segundo es realizar talleres de capacitacién para los participantes que son
encargados de la parte técnica, iii) El tercero, es realizar sobre la poblacién
capacitaciones, iv) En el cuarto lugar, realizar capacitacién para los encargados
de la vigilancia. En conclusién, el proceso administrativo que es ejecutado de
una forma inadecuada que permite el no desarrollarse el valor publico, es la
planificacién, de manera que, al estar el primer proceso manipulado y realizado
de forma incorrecta, el resto termina causando un efecto negativo, las acciones
como los talleres ayuda a que el presupuesto participativo sea fortalecido en la

municipalidad.

2.1.2. Ambito Internacional

Asi también, Lépez y Mora (2019) realizaron la tesis “/mplementacion
del presupuesto participativo en la alcaldia del municipio de San Antero
Departamento de Cordoba, Colombia”; presentado al Programa de
Especializacién de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia, para obtener

la especializacién en Gestién, Cérdoba, Colombia.

La investigacién dio a conocer los conceptos y estado del presupuesto
participativo en la Alcaldia del Municipio de San Antero Cérdoba. La
investigacién tuvo por objetivo alcanzar la mediacién y deliberacién de la
poblacién en las decisiones de presupuesto, unido a otras caracteristicas
comunes, que se enfocan en la democratizacién y promocion de respecto a un
modelo de gestién local. Para el logro de la investigacion se desarroll6 el trabajo
cualitativo y se aplic6 el disefio no experimental transaccional y de nivel
descriptivo y la poblacién fueron los trabajadores que laboran en el municipio,

siendo 18, el instrumento fue la ficha de entrevista. Los resultados fueron; 1) Los
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funcionarios dijeron que existe poca posibilidad en lograr satisfacer las
necesidades del municipio, ii) Otros funcionarios manifestaron que el
presupuesto participativo potencia a los mecanismos de participacién de la
poblacién enfocdndose en las exigencias que emitan, iii) Los encuestados no
presentaron conocimientos sobre los mecanismos sobre implementar y aplicar la
participacién presupuestal en el gobierno local. En conclusién, el estudio
permitié conocer el punto de vista de los funcionarios y los conocimientos que
presentan sobre el tema, teniendo una conducta positiva para realizar una
implementacién de presupuesto participativo dentro del municipio, presentando
un estado referente al presupuesto participativo poco estable debido a los

conceptos distintos que tienen los diferentes funcionarios.

Anilema (2017) desarrolld la tesis “Presupuesto participativo en un
marco de participacion ciudadana en el Canton Guamote”, presentado a la
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, para obtener el obtener el Titulo

de Maestria en Politicas Publicas.

La investigaci6n analizé la accién de un gobierno local de Guamote y
précticas en asuntos publicos, funcién de la voluntad politica de los diferentes
alcaldes respecto al presupuesto participativo. Para el logro del objetivo fue
realizado un trabajo bajo el método inductivo, fue desarrollado bajo un enfoque
cuantitativo, el tipo fue aplicada, fue descriptivo, se consideré un disefio no
experimental, se realiz6 una revisién documental y se tom6 documentos como
poblacién de estudio. Los resultados fueron que: las instancias de participacién
ciudadana, y también el Parlamento Indigena Popular, se encontraron de una
manera desarticulada, permitiendo que exista una pérdida sobre la credibilidad
y acerca de la legitimidad ante la poblacién; a finales de los noventa fue el
comienzo de la participacién comunitaria, luego la participaciéon social y la
politica, en la que se gandé dreas en un factor secuencial. En conclusion, el
presupuesto participativo dentro de los ultimos afios se desarroll6 en obras de
infraestructura, algunos centros de capacitacién, proyectos productivos, entre

otras, considerando a la opinién de la poblacién.



16

Alulema (2018) realizo la tesis “Analisis del presupuesto participativo y
su incidencia en el Desarrollo Socioeconémico de la Parroquia San Carlos,
Canton La Joya de Los Sachas”, presentado a la Facultad de Ciencias
Econémicas de la Universidad del Ecuador, para obtener el Titulo de Magister

en Disefio y Evaluacién de Proyectos.

La investigacién desarrolld6 una propuesta metodolégica para la
implementacién respecto al presupuesto participativo presente en la parroquia.
Para el logro del objetivo se desarroll6 el trabajo descriptivo, considerando un
enfoque mixto, se usé la observacion y encuestas, se tuvo por muestras a 256
familias. Los resultados fueron: para el presupuesto participativo presentaron un
aporte del GAD, con un promedio de USD 215.081.11 anualmente; se aporta al
presupuesto participativo de la parroquia sobre un promedio de USD 200.084,69
anualmente; el GAD de la provincial llegé a aportar al presupuesto participativo
un promedio de USD 173.424,51 anualmente; la propuesta se compuso de la
parte legal y técnica, esta ultima la compone cinco fases, bajo un enfoque de
gobernabilidad y de una participacién social. En conclusién, la propuesta
permitié que exista una eficiencia mayor respecto al desarrollo de proyectos y

que permita beneficiar a los pobladores del lugar.

Mueces y Paredes (2021) desarrollaron la tesis “Analisis de la
participacién ciudadana y su influencia en la asignacién del presupuesto
participativo de los Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales del
cantén Montifar y del cantén San Pedro de Huaca en el periodo 2009-2014”,
presentado a la Facultad de Comercio Internacional, Integracién, Administracién
y Economia Empresarial de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, para

obtener el Titulo de Administrador publico.

La investigacion analiz6 la influencia de la participacién ciudadana sobre
la distribucién del presupuesto participativo de los Gobiernos. Para el logro del
objetivo se realiz6 un estudio de enfoque mixto, ademds, fue descriptiva y

exploratoria, fue de tipo aplicada, y con un disefio no experimental, se usé la
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encuesta y la entrevista para una muestra de 377 personas. Los resultados fueron:
la poblacién de Montifar con un valor porcentual del 91.5% y San Pedro de
Huaca con un valor porcentual del 94.5% saben acerca de los Presupuestos
Participativos; fueron escasos las personas que indicaron siempre ser parte n
estas asambleas, que es un porcentaje por debajo del 2%, reconociendo la
necesidad de relacionar a la ciudadania con las autoridades; el 50% son participe
en asambleas ciudadanas, mostrindose como un mecanisSmo con mayor
aceptacion. En conclusién, la influencia de la poblacién sobre el presupuesto
participativo no es directa, debido a la poca intenciéon de ser parte o de las

autoridades darles un campo a sus opiniones.

Villavicencio (2019) elaboro6 la tesis “El presupuesto participativo y el
desarrollo social en las parroquias rurales de Napo”, presentado a la Facultad de
Contabilidad y Auditoria de la Universidad Técnica de Ambato, para obtener la

Maestria en Finanzas Publicas.

La investigacién evalud el proceso del presupuesto participativo sobre el
desarrollo social en la poblacién en bien del mejoramiento de la distribucion de
recursos publicos sobre las parroquiales rurales. Para el logro del objetivo se
desarrollé el trabajo de enfoque cualitativo, se hizo una revisién documental, fue
un estudio descriptivo, la muestra fue compuesta por 20 parroquias, el tipo fue
aplicada, y se emple6 el disefio no experimental. Los resultados fueron: Segiin a
las Actas de Compromisos que se asume en las asambleas locales del
Presupuesto Participativo, en cada parroquia rural se cuantific6 la inversién
publica en el periodo del 2015 al 2018; al desarrollarse las asambleas locales en
territorio, se presenté una ausencia de posibles beneficiarios, los cuales en la
gran mayoria saben acerca de las verdaderas necesidades que suceden en las
comunidades; la Institucién Provincial no presenta una Ordenanza, la cual
instruye y legalice el proceso de desarrollo. En conclusién, en la evaluacion se
identificé el proceso de presupuesto participativo no es el adecuado, debido a la
no presencia de los ciudadanos y al conocimiento que estos tienen sobre la

distribucién de los recursos publicos.
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2.2.1. Presupuesto participativo
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Etimol6gicamente el presupuesto proviene del latin en la cual presenta
dos raices, el pre que significa antes y el supuesto, que significa hecho. El
presupuesto es aquel que brinda una visién sobre el producto segin a las
condiciones que presenta una empresa u organizacion, se espera adquirir por el
desarrollo de operaciones comunes y extraordinarias en un periodo de tiempo.
Con el instrumento, entidades lograr identificar de manera anticipada los
recursos base para el desarrollo de productos, determinar el monto derivado a las
actividades, a los gastos a realizar y a montos a pagar, considerando aspectos
como la inflacién y de ser necesario, tomar en crédito préstamos para los fondos.
El presupuesto proporciona a la alta gerencia, datos relevantes para desarrollar
la toma de decisiones acerca de las actividades de operacion sobre inversiones,
relaciones de comercio, convenios, y la realizacién de productos a realizar en un

futuro (L6épez & Goémez, 2019).

Figura 4
Origen del Presupuesto
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Nota. Tomado de “Presupuestos”, de Lépez et al. 2019.

El presupuesto participativo es conceptualizado como un dispositivo la

cual ayuda a la ciudadania quienes no fueron elegidos, involucrarse en aspectos

sobre la administraciéon del fondo publico. Al enfatizar los elementos, es
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requerido, de modo que una politica ya sea publica como de gobierno se toma
en cuenta como presupuesto participativo, se den los siguientes aspectos (Ayala

& Hernandez, 2014):
e Eldebate acerca de la retribucién de los recursos ptiblicos.

e En un drea juridico-politico establecido, como las municipalidades,

provincia, el gobierno regional o el estado, entre otros.
e Que sea el producto del desarrollo deliberativo.

El desarrollo deliberativo resulta fundamental debido a que permite
distinguir el presupuesto participativo de otras experiencias que se participa de
forma tradicional, ya que, si se da el caso de no presentar una conversacion entre
las autoridades y la ciudadania que ayude a establecer o causar efecto en la
distribucién de recursos, no es tomado en cuenta como ello (Ayala & Herndndez,
2014). El presupuesto participativo es una herramienta de gestion y politica, por
medio del cual los gobernantes locales y regionales, de la misma manera las
organizaciones de la ciudadania las cuales comprenden con una representacion,
determinan de forma global, de qué manera y en qué direccién serdn distribuidos
los recursos, estos que presentan una relacion con la vision y las metas del Plan
de Desarrollo Concertado. Cumple con lo siguiente (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2021):
e Presenta transparencia y con control un ciudadano.

e Presenta una modernizacion y la existencia de la democracia de la gestién

publica.
e Fortalece el gobierno de la democracia en la nacién
e Desarrolla un capital social

e Hace participe de la poblacién en la planificacion y en la gestién piblica



20

El presupuesto participativo, incluida dentro de la gestién ptiblica como
una herramienta de ejecucién, cuyo fin es la democracia dentro de la
administracién publica, impulsando a la participacién activa de parte de la
ciudadania; trayendo consigo contribucién para la reforma administrativa del
Estado, en donde el inicio es realizado con la elaboracion de descentralizacion
politica y de administracién. Desde esta perspectiva, el presupuesto participativo
es una herramienta fundamental la cual hace participe a los gobiernos regionales
y locales con una organizacion civil la cual es representada de manera adecuada
a través de proyectos de inversion, favoreciendo a la poblacion, las decisiones
que las autoridades emiten no satisfacen debidamente las necesidades o
requerimientos que la poblacién demanda, y ello resulta desconfianza y malestar
de parte de los ciudadanos. Conforme los afos transcurren, el presupuesto
participativo, la descentralizacién en el Perti y la democracia, se manifiesta de
forma reducida, debido a las limitaciones y conflictos que permiten el

estancamiento del objetivo (Olivas et al., 2021).

La participacién ciudadana fortalece la solidaridad y la perspectiva de un
bien comun, resultado de la intervencion que la ciudadania realiza presentando
una oportunidad de causar impacto en los aspectos administrativos del sector
publica y este se encarga de no solo pensar en favorecer de forma individual,
sino por la estabilidad y bienestar de las personas de una comunidad. La
participacién de la comunidad en los gobiernos locales es considerada como un
limite o dificultad presente en la gestién y no como fortaleza, pensar de ciertas
autoridades, a diferencia de otros que fundamentalmente presentan una vocacién
de participacién e incitan a realizar estas actividades que fomenten la
participacion de la ciudadania. En ocasiones se manifiestan comentarios
exponiendo incomodidades sobre el presupuesto participativo y toma en cuenta
la idea de la escasa preparacién que la poblacién tiene en el desarrollo de esta

clase de actividades (Principe, 2020).

Se presenta dentro de las sociedades en la cual estd presente la

democracia, se convierte en indispensable la manera de pensar del ciudadano
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dentro de la planificacién del lugar donde habita, no simplemente como una
accioén de voluntad de parte del sector publico sino como un derecho que todo
ciudadano presenta. El presupuesto participativo se origina con el fin de
democratizar el desarrollo en las decisiones a tomar concerniente al progreso de
las comunidades, por medio de la participacién de distintos actores, quienes
provienen de sector publico, privado o politico. De esa manera la participacién
ciudadana es presentado como un proceso fundamental con la finalidad de que
las comunidades cedan la pasividad dentro de la gestion democratica. El
presupuesto participativo es un instrumento til en proteccion de los intereses de
la ciudadania por medio del desarrollo de mecanismos para que las decisiones a
tomar sean compartidas y sea la respuesta a las necesidades de la poblacién, lo

que es importante para potenciar la democracia (Buele & Vidueira, 2018).

Consiste de un modelo de intervenciéon de manera mds activa,
comunicativa, deliberativo y con dreas en la cual se logre manifestar opiniones
acerca de politicas publicas y asuntos con la finalidad de aportar al desarrollo de
la comunidad y a la indagacién por el bienestar general, en donde el principio de
escuchar de forma activa de las autoridades sea uno de los puntos base, sin dejar
de lado como la transparencia, la igualdad e informacién. Lleva a que la opinién
y criterio de las personas fisicas y juridicas sean consideradas, las opiniones y el
andlisis acerca de los eventos y las decisiones del sector publico las cuales
impactan en las vidas causan efecto en los intereses econémicos, social, la
cultura y como familia, entre otros puntos. El objetivo es lograr que las
condiciones sociales sean beneficiosas para todos, en fin de que toda la
ciudadania presenta las mismas oportunidades para manifestar su pensar, su
expresion e intervenir en las condiciones de igualdad sobre aspectos publicos

(Pérez, 2019).

El producto fundamental del Presupuesto Participativo compone a cuatro
puntos: en la mejora a la gestion del gobierno local, en la mejora a la
redistribucién en los recursos, en la politica, y la participacion ciudadana. Este

es parte del desarrollo en los que la ciudadania realmente es involucrada en las
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decisiones que se toma y en los procedimientos que compone una interrelacion
entre los organismos y la poblacién originando ambientes de desarrollo
colectivo. Entonces el termino presupuestar, de una perspectiva técnica, es un
procedimiento de planificacién y una medida con anticipacién pero que hace
participe a distintas dimensiones: lo politico, legal, financiero o econémico, en
la gestién, en la cultura politica, en el negocio realizado por participantes

privados o publicos (Santander et al., 2021).

Los presupuestos participativos son instrumentos de gestion de la ciudad,
a través del cual la ciudadania dentro de una jurisdiccién puede dar una propuesta
y tomar una decisién acerca del destino de parte de los recursos del municipio.
En otros conceptos se menciona que los presupuestos participativos es una
manera de hacer participe a la ciudadania dentro de la gestion de la ciudad,
aportando cada poblador en el desarrollo del presupuesto participativo es una
forma de distribuir de manera equitativa, con eficiencia, racional y transparente
sobre los recursos publicos, la cual potencia los vinculos del Estado - Sociedad
Civil. Para desarrollar el presupuesto participativo, los gobiernos locales y
regionales incitan a la ejecucién de mecanismos y métodos para implementar la
participacién en la programacién de los presupuestos, de la misma forma que la
vigilancia y la fiscalizacién de la gestién sobre los recursos publicos (Equipo

Anticorrupcion de Lima Metropolitana, 2020).

El presupuesto participativo se concibe como aquel mecanismo que
brinda la oportunidad a la poblacién de ser parte en la formulacién del
presupuesto ptiblico en inversiones, participando en la prioridad de proyectos a
ser realizados en el afo fiscal. Es donde la comunidad tiene la posibilidad de dar
a eleccion los objetivos a desarrollarse o conocidos como productos, se deben
priorizar por intervenir en el desarrollo de la programacién multianual (Grupo

propuesta ciudadana, 2012).

e La cantidad de ingresos captados del afio previo.

e Estimacién de los ingresos proyectados para el ano fiscal.
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e Elementos locales, en la regién, como pais o externos, los cuales son de
influencia ya sea negativa como positiva a la proyeccion de ingreso que se

desea llegar.

e Los gastos los cuales obligatorias del gobierno durante el afio fiscal, entre
ellos se encuentran las obligaciones sociales, los pagos al personal, de
pensiones, los servicios de deuda publica, mantenimiento y operacién de
los proyectos, y por ltimo, los recursos que se requiere para los programas
estratégicos del presupuesto por resultados, lo cual contiene la salud

materna, desnutricion, entre otros.

2.2.1.1.  Objetivo y finalidad del Presupuesto participativo

El objetivo del presupuesto participativo es que la poblacién de un
determinado lugar pueda ser parte por medio de su hablar y comentar acerca de
la administracién respecto a las finanzas que se realiza en el en el gobierno local.
Mantener una légica diferente entre el vinculo del Estado y la comunidad de
acuerdo a lo que antes existia, en diferencia de los instrumentos de participacién
que cominmente se realiza. No siendo una actividad premeditada y estructurada
de manera acorde desde el principio, sino que sea una adaptabilidad de forma
continua a los conflictos que se sobreponen en contra de la participacién de la
comunidad dentro del 4rea politico, ofreciendo un espacio piiblico a la poblacién,
manifestando como una idea justa respecto a la redistribucién, obteniendo una
mejora en la gestiébn administrativa, sus procesos y la eficiencia (Ganuza &

Francés, 2012).
2.2.1.2.  Importancia del Presupuesto Participativo

Es importante porque es la principal forma de que exista una
concertacion entre las autoridades y la ciudadania para buscar una igualdad de
manera eficiente, racional y de transparencia en la distribucién de los recursos
del sector publico y potenciar la relacién del Gobierno del Estado con la

poblacién. Porque es un proceso en la cual se realiza la rendicién de cuentas
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presentar una estrategia de concertacién y de reconocer los problemas o
conflictos que existe en el vinculo de Estado y poblacién, satisfaciendo las
necesidades propias de la poblacién, y sociedad en generar. Asimismo, es
importante porque es esencial conocer los proyectos de inversion que se
priorizan y el manejo de recursos para realizar la ejecucion, siendo primordial el
desarrollo y elaboracién de proyectos para establecer y cubrir la demanda de las
necesidades bésicas de la poblacién como salud, saneamiento, educacién, entre

otros (Huamadn, 2020).

2.2.1.3.  El presupuesto participativo en el Peru

Desde los 90, en el Perti se implement6 el modo neoliberal dentro de las
decisiones respecto a la economia, las tributarias y las financieras, de la misma
manera como el concepto de la responsabilidad de la poblacién y del Estado. En
el transcurso de los afos, se estableci6 el marco de los objetivos de
descentralizacién, teniendo como apertura el debate para establecer la
participacién ciudadana vinculados al presupuesto del sector publico y sobre los
programas de desarrollo, en la cual muchos manifiestan que la participacion es
relacionada con el nivel de eficiencia y la eficacia, sea en el gobierno nacional
como en el local, en los procesos de desarrollo, en la cual se potencia a los
gobiernos locales desde visiones en conjunto, la posibilidad de disminuir o
suprimir las desigualdades, y desarrollar una mejor construccién del desarrollo

del pais (Huamadn, 2020).

2.2.1.4.  Fases del Presupuesto participativo

A. Preparacion

En la primera fase, los gobiernos locales o regionales en articulacién con
el drea de Consejos de Coordinaciéon son los encargados de desarrollar este
proceso. Esta etapa se comprende por una etapa de acciones de informacién,
seguida de la convocatoria, por una etapa de sensibilizacién, terminando en la
capacitacion e identificacion de los agentes, estos tienen el deber intervenir en

el transcurso del procedimiento, se realiza de forma oportuna y previamente
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anticipado, por lo que la primera fase se desarrolla en el primer mes del afio del
ejercicio previo. Para el desarrollo de este conjunto de acciones (informacién, la
convocatoria, la sensibilizacién, la identificacién y la capacitacién) de los
actores claves se hace de necesidad contar con la aprobacién de la Ordenanza,
este cumple la funcién de reglamentar el proceso de Presupuesto Participativo
Basado en Resultados para el Ano Fiscal al cual corresponda (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2010). Las acciones identificadas son las siguientes:
e Comunicar e informar
e Sensibilizar
e Convocar
e Reconocer y registrar a los actores que intervienen
e (Capacitar para los actores que intervienen

B. Concertacion

En esta segunda fase, los funcionarios del gobierno, asi como de la
sociedad civil se retinen con el fin de realizar un trabajo establecido de
diagnéstico, el reconocimiento de resultados y de proyectos de inversién que
beneficia a la poblacién, principalmente en lugares donde abunda la necesidad
de servicios elementales. Esta fase presenta estos dos puntos (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2010):
e Desarrollo de talleres de trabajos

e El establecimiento de acuerdos y compromisos del presupuesto

participativo en base a resultados
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C. Coordinacion entre niveles de gobierno

Esta fase trae responsabilidad a los gobiernos regionales a organizar las

formas de coordinar y la permanencia de presupuesto con los gobiernos locales

de su territorio respecto a los gastos de inversién y entre grados de gobierno,

considerando a las competencias y tratando economias de nivel y

establecimientos de esfuerzos, para esta fase se considera que (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2010):

Respecto a nivel regional, toda coordinacién es direccionada por la
autoridad del gobierno regional y a nivel provincial por la autoridad

provincial.

El cofinanciamiento debe ser dirigido por el principio de subsidiariedad, en
otras  palabras, las transferencias financieras, producto del
cofinanciamiento, se debe adecuarse al grado de gobierno que presenta la
competencia y de modo que presenta en condiciones para brindar la mejor

prestacion de los servicios del sector publico a la ciudadania.

Los proyectos las cuales son financiadas por el gobierno regional por el
principio de subsidiariedad la cual favorece al sector provincial y/o distrital,
deben presentar con el cofinanciamiento de la municipalidad provincial o
distrital. De la misma manera, los proyectos las cuales son financiadas por
un gobierno local provincial, deben permanecer con el cofinanciamiento

del gobierno local distrital favorecedor.

D. Formalizacion

Los acuerdos y los compromisos tomados en el Proceso Participativo, se

establece en el sexto mes. Los proyectos deben estar dentro del presupuesto

institucional del gobierno que corresponde para la aprobacién por el Consejo

Regional y Concejo Municipal, de acuerdo a lo que corresponda (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2010).
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2.2.1.5. Dimensiones del Presupuesto participativo

A. Presupuesto financiero

El presupuesto financiero ocupa una importante posicion, debido a que
permite conocer el estado financiar y la liquidez que se espera presentar dentro
de un periodo futuro que contiene el presupuesto. Con el presupuesto financiero
es establecido el capital de trabajo, en otras palabras, el nivel de efectivo, los
inventarios, las cuentas por pagar y cobrar, y los inventarios. De la misma forma,
comprende los conflictos que se vinculan con el impuesto al valor agregado y
sobre la renta. Este presupuesto es alimentado no solo con la informacién y datos
que se originan del presupuesto en el drea operativa, sino también de las politicas
de crédito, de pagos, de cobranza y de las politicas de pagos; el resultado es el
flujo de efectivo proyectado, la cual compone un informe que muestra los
movimientos que se realizé del objetivo que se espera para el siguiente periodo,
debido a que sélo se estudian los conceptos, cualidades y por lo que estd

compuesto el presupuesto financiero (Ruelas, 2018).

Los presupuestos financieros son conformados por el presupuesto de
tesoreria, de inversiones, de financiacion y de los financieros previsionales, que
incluye al balance previsional y a las ganancias y pérdidas, aunque el dltimo no
tiene una manifestacién que se pueda percibir, es el enlace fundamental entre las
finanzas y la operacién. No seria de algtin otro modo: el fundamento de cualquier
organizaciéon o entidad es fundamentalmente obtener beneficios y ello es
puntualmente de lo que resume. Los presupuestos financieros almacenan algunas
partidas puntualmente como las inversiones o los costos de financiamiento,
también modificar todos los demds presupuestos y las previsiones de forma
econémica de la entidad u organizacién y ayudan a dar comprobacién de la
viabilidad econémica como de la financiera de los presupuestos en su conjunto,
en otras palabras, si se desarrollardn o no beneficios y si los compromisos serdn
cumplidos hacia los empleados y todos los participantes de la organizacién o

entidad (Asturias Corporacién Universitaria, 2020).
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El aspecto financiero es fundamental para el desarrollo adecuado del
proceso. No se presentan criterios ya determinados o unicos. El criterio para la
distribucién por departamentos o distritos, por temas o por los tipos de demanda
que se establece de acuerdo a la ciudadania de manera participativa. Es un
tiempo de decisién para que las organizaciones de la sociedad y la poblacién en
general se apropien del proceso y logren tener una comprension y el mensaje
pueda ser explicado por las mismas personas a otras quienes no fueron parte. En
cada ciudad se utiliza criterios para la distribuciéon de recursos, entre los mds
frecuentes, aquellos que resaltan son; la cantidad de ciudadanos por region, las
necesidades bdsicas de la poblacion como; la salud, la educacién, el
saneamiento, la vivienda, entre otros; el nivel de participacién en la que la
ciudadania interviene durante el desarrollo; la contrapartida de la poblacidn, el
nivel de morosidad en el aspecto tributario de parte de la ciudadania, la atencién
que recibieron en todo el periodo anterior; el efecto del proyecto en la
comunidad; el efecto en los grupos con poblacién vulnerable, entre otros

(Programa de Naciones Unidas para los Asentamientos, 2012).

B. Participativa

Uno de los objetivos mds relevantes dentro del desarrollo del Presupuesto
Participativo es que presente una legitimidad ante la mayoria de la poblacién, en
ella se incluye a aquellos que no participaron. La legitimidad es elaborada por
medio de la informacién de parte del gobierno local hacia toda la poblacién, y
que todos consideren la invitacién y accedan a la plataforma en donde reciban
informacién sobre el aspecto financiero y a las decisiones que se toman respecto
al Presupuesto Participativo. Asimismo, para hacer participes a la poblacién se
utiliza instrumentos como la encuesta de opinién publica las cuales ayudan a
brindar una verificacién del nivel de conocimiento de la poblacién y la veracidad
del desarrollo entre la poblacién, de la misma forma que los referéndums, la cual
ayuda a tener una aprobacion de las decisiones a tomar, que son consideradas
como sensibles. De la misma forma, se tiene como objetivo, la participacién pese

a la limitacién, en la cual se les incluya a poblaciones de distintos grupos sociales
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sin discriminacién alguna para ser parte del proceso. Debido a ello, se debe
realizar una atencién de forma particular incluyendo a las mujeres, y a la
poblacién joven; asimismo, a los grupos discriminados como los mds pobres,
grupos étnicos, inmigrantes entre otros (Programa de Naciones Unidas para los

Asentamientos, 2012).

C. Normativa

La participacion participativa debe de ser modificada y modulada de
acuerdo a la funcién de los aspectos legales y de los marcos juridicos que se
encuentran vigentes. No obstante, los elementos continuos deben ser legalizados
con el objetivo de inscribir los Presupuestos Participativos en la continuidad,
manteniendo la transformacién y la flexibilidad del proceso de desarrollo.
Dentro de los aspectos normativos se consideran (Programa de Naciones Unidas

para los Asentamientos, 2012):

e La Ordenanza Municipal, la cual identifica el proceso participativo como

forma de la gestién del gobierno local

e La Inscripcion del Presupuesto Participativo dentro de la Ley Orgdnica de

Municipalidades.

e El fragmento presupuestario por votacion, propia y con aprobacion

e La asignacién de recursos para los encargados del Presupuesto
Participativo dentro del gobierno local, orientados a garantizar el adecuado

funcionamiento del equipo administrativo

e Laaprobacién y el voto del Concejo del Municipio respecto al presupuesto
elaborada en el transcurso del proceso, haciendo publico en la pagina

oficial del gobierno.

e La Ordenanza Municipal relativo al contenido y a las prerrogativas de la

"Comision de Fiscalizaciéon de obras y de seguimiento del Presupuesto
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Participativo". Esta ordenanza presenta variaciones de acuerdo al gobierno

0 municipio.
D. Territorial

El dmbito territorial en el presupuesto participativo depende del gobierno
municipal, de aproximarse a las comunidades y sus barrios y, a la vez en la
habilidad de movilizacién y participaciéon. De acuerdo de la voluntad de la
poblacién de realizar la subdivision de las regiones de manera que el Presupuesto
Participativo sea mds cercano de acuerdo a las necesidades que demandan. La
cantidad varfa y se ajusta durante el tiempo transcurrido y en funcién de las
situaciones locales como lo son; el contexto, el crecimiento de la poblacién, la
ubicacién de lugares sin los servicios bdsicos. En su mayoria, las regiones del
Presupuesto Participativo son en su mayoria menores que las regiones
administrativas y se aproxima por lo general al publico hacia el estado. En
distintos gobiernos locales, se busca que la divisién territorial del Presupuesto
Participativo, lo que compone tener una cantidad de zonas, coincida con politicas
del sector del gobierno local como la educacién, la salud, los servicios bdsicos.
La bisqueda manifiesta un desarrollo importante, de manera particular para los
gobiernos locales que ain no pasan por una etapa de descentralizacién la cual es

intermunicipal (Programa de Naciones Unidas para los Asentamientos, 2012).

2.2.2. Gestion financiera

Etimoloégicamente, la palabra gestion deviene de “gestus”, palabra latina
que da alusién a la actitud, al movimiento del cuerpo y gestos. El soci6logo
Bourdieu remitio este significado como el modo en como un “habitus” se
expresa a través del cuerpo, el “habitus” esta formada por un conjunto de
esquemas, interpelaciones socioculturales y dispositivos internalizados por el
sujeto; esta definicién enfatiza en los elementos de actitudes y movimientos. Por
otro lado, “gestus” es proveniente del término “gerere”, del cual versan varios

significados como; llevar a cabo o llevar adelante, cargar algo, la conduccién de
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un grupo o una accién, la ejecucion en la arista en un escenario donde se haga

algo (Huergo, 2012).

Refiere Rodriguez (2011) que la gestién viene a ser la prictica intima
entre el poder de la administracién y la circulacién de la misma aunada en la
manera de establecer consensos y hegemonias en un espacio organizacional e
institucional; entendiéndose a la construccién de hegemonias no como la
relacién de situaciones de dominio, por lo contrario, como la articulacién de
fuerzas y diferencias por medio de un imaginario y la persecucién de un objetivo
comin. En ese sentido, la accién de gestionar estd mucho mds alld de la accién
de conducir, la gestién atraviesa cada espacio de la institucién; esto implica la
conduccion, direccion, coordinacion interna, establecer relaciones inmediatas, la
manera de establecer o frustrar lazos de trabajo, seleccién de medios, conjunto
de comunidades de trabajo, asi como acciones para la interaccién con otras

instituciones.

El término gestién, lleva al entendimiento de las acciones de ejercer
responsabilidades de un proceso, no ajeno a cuestiones personales o
administrativas, este se compone por la preocupacién que tiene el gestor en
disponer las estructuras, condiciones y recursos necesarios para el efectivo
desarrollo del proceso (Pocovi & Andrieu, 2021).Desde el punto de vista de
Murray (2002) viene a ser la intervencién del gestor en cada una de las
actividades y dreas de una organizacién u empresa, esto lleva a la obtencién y
asignaciéon de recursos que necesarios para cumplir las metas y objetivos
institucionales. Entre las actividades que las caracterizan se encuentran, la
observacion y evaluacién de las metas logradas tras la aplicacion de los recursos;
la gestion comprende un mecanismo que agrupa a todas las fases de la
administracién, siendo este un componente con desarrollo propio de la

administracion, este consiste en adquirir recursos de distintas naturalezas.

Por otro lado, las finanzas, segin palabras de Garcia (2014) el término

finanzas hace referencia a haciendas, negocios o caudal, este viene a ser el
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conjunto de actividades de cardcter mercantil asociadas con el dinero de algin
negocio de banca o de bolsa, o también como el grupo de instituciones o
mercados financieros de nivel nacional o internacional. Agrega el autor que, en
términos amplios, se configura por el conjunto de actividades que por medio de
la toma de decisiones utilizan, mueven, controlan y administran el dinero y

demas recursos de valor.

La gestion financiera en los municipios para el progreso, es la manera en
la que los municipios locales manipulan los recursos publicos de los que
disponen para que se realice una mejor calidad de vida de la ciudadania en el
factor econémico, ambiental, social y cultural. Las personas quienes analizan
sobre politicas publicas, identifican que, en cada nacién, de acuerdo a la
situacién de cada region, las especificaciones diferentes del sitio, cada cuestién
y consecuencia especificamente del lugar, la politica publica se debe estructurar
de acuerdo a las necesidades y demandas del lugar, como el ambiente, la
ubicacién geogréfica, el sector econémico, entre otras. No obstante, hay ciertos
elementos que sin ser magicos permiten, de forma contundente y clara a que la
gestion financiera sea mejor que incita al progreso de las comunidades. Entre los
distintos elementos que se encuentran presentes, se seleccionaron entre ellos la
autonomia fiscal, la calidad del gasto, la capacidad de la institucién, la
participacién ciudadana, la explotacién de ingresos, la rendicién de cuentas y la

transparencia (Carrera, 2013).

La responsabilidad del Banco dentro de la gestién financiera mantiene
dos objetivos los cuales son vinculados; brindar apoyo a las naciones prestatarios
con el fin de mejorar el desempeno y la capacidad de tener una adecuada gestién
financiera, y en el mismo momento, incitar a la propagacién y a la transparencia
del drea publica; ademds, brindar una garantia razonable acerca del uso de los
fondos publicos es realizado de manera responsable y con eficiencia, y es uno
de los puntos claves de un buen gobierno y la lucha frente a la corrupcién (Banco

Mundial, 2020).
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La gestién financiera es un procedimiento la cual hace participe a los
egresos y a los ingresos que se le atribuye al desarrollo del manejo racional del
dinero en las entidades y en efecto, la rentabilidad en el aspecto financiero
desarrollado por el mismo. Esto ayuda a conceptualizar la meta base de la gestién
financiera desde dos aspectos, el desarrollo de ingresos o recursos, haciendo
participe a aquello que fue aportando de parte de los asociados y la eficiencia
junto con la eficacia, unido a las exigencias y los esfuerzos en el control de los
recursos de financiamiento, con el fin de adquirir grados adecuados en el
desarrollo del manejo. Las organizaciones se manifiestan en un ambiente
complejo en donde se encuentren sometidas a los cambios continuos y a la
transformacién en los mercados, lo que consecuentemente requiere de una
mayor exigencia en la eficiencia, eficacia en la manipulacién en el aspecto
administrativo. De esa forma se alcanzar mayores niveles de rentabilidad y
encontrar alternativas nuevas que garanticen el éxito (Coérdoba, Gestion

financiera, 2012).

2.2.2.1. Importancia de la Gestion Financiera

La importancia de desarrollar una Gestién Financiera adecuada porque
permite satisfacer las necesidades que la ciudadania de un determinado lugar
demanda, requerimientos bdsicos, como lo son; la vivienda, la alimentacién, y
el vestido. La afirmacién no se ambiciona con el inicio de la incrementaciéon de
la economia de un, debido a que las organizaciones como lo son; los gobiernos
del Estado y las empresas, presentan como un fin dar facilidad al alcance del
logro de la funcién principal. Es importante para que la organizacién o la
empresa pueda ser ejecutada con mayor eficacia y eficiencia. La funcién en el
financiamiento, es una actividad en la que permite que la alta gerencia presente
una prevencion, realiza una direccién, organiza, controla las actitudes, y planea.
Existe una posibilidad en la que en las empresas familiares o en la
microeconomia, la funcién en el financiamiento cargue en una sola persona.

Asimismo, las instituciones pueden presentar a una subgerencia financiera o
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vicepresidencia encargados de sumar en la actividad (Coérdoba, Gestién

financiera, 2016).

2.2.2.2, Caracteristicas de la Gestion Financiera

La gestion financiera es uno de los aspectos tradicionales la cual consiste
un proceso de gestion y gerencia de cada entidad de forma indistinta del sector

o del tamaio en el cual pertenece a la entidad (Cabrera er al., 2017).

e Desarrollar y llevar a cabo decisiones, actividades y andlisis a

procedimientos de evaluacién

e Estdn vinculadas con la estrategia y los medios econémicos que se

requieran para mantener la actividad operativa de la entidad
e Promueve en el mismo periodo en el margen de uso para los accionistas.

e La funcién en el financiamiento integro abarca todas las dreas vinculadas

con el logro, el uso y el control de los recursos econémicos.

e Si se alcanza entender que la gestién financiera se vincula con la toma de
decisiones y a la politica de los dividendos, esto trae una perspectiva en que
cada entidad debe y logra definir las metas estratégicas desde los distintos

puntos de vista.

2.2.2.3.  Objetivo y finalidad de la Gestion financiera

La gesti6on financiera abarca todas las dreas integradas al logro, la
utilizacién, y el control de los recursos financieros, siendo un rubro funcional de
una organizacién cualquiera, en la cual le compete los andlisis, las acciones y
decisiones que son relacionadas con dmbitos financieros, fundamentales para la
actividad que ejecuta esa organizacion. La gestién financiera de una entidad
territorial se identifica por las siguientes actividades (Instituto para el Desarrollo

de Antioquia, 2015):
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e Se analiza y realiza evaluacién sobre el impacto financiero sobre las
decisiones de administraciéon, ya sea antes como después de la

implementacion.

e Brinda garantia sobre el flujo de efectivo fundamental para financiar

acciones y operaciones programadas.

e Tener cuidado de los recursos por medio de controles adecuados que son

financieros.

e Brinda un disefio financiero para la planeacién de acciones y las

operaciones a futuro.

e Tener una administracién del procesamiento de transacciones que
desarrollen informacién con el fin de tener control en las operaciones y las

acciones programadas.

e Brindar garantia de la legalidad y que el uso de los fondos piiblicos sea

regulado.
e Aplica una atencién sobre las definiciones sobre la efectividad y eficiencia.

e Dar informe y traduccién del producto de las actividades y operaciones
dimensionadas en aspectos financieros y desde ese instante manifestar

auditorias posteriores y evaluativas.

2.2.2.4. La Gestion financiera en el Sector piiblico

La gestién financiera dentro del sector ptblico presenta una
responsabilidad importante dentro del proceso en la distribucién y la asignacién
de los recursos publicos y en la gestiéon de la economia macro; es la razén
principal por el que realizar una gestion financiera en el sector piiblico manifiesta
una influencia e impacto en la efectividad, en la eficacia y en la transparencia de

los recursos econémicos del sector publico. En el desarrollo para mejorar los
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marcos de las instituciones, tecnolégicos y funcionales de los sistemas de la
gestion financiera en el sector publico. Se presentan presiones en beneficio de la
racionalizacién de los procedimientos e implementacién de manera que el
desarrollo de la gestion muestre una efectividad en los gobiernos estatales,
promoviendo la participacién y su impacto producido en el desarrollo

econémico, beneficiando a la sociedad (Pimenta & Pessoa, 2015).

2.2.2.5. Dimensiones

A. Consecucion de ingresos

Los ingresos que se les designa a cada gobierno local son recursos
financieros y son clasificados en el financiamiento, las transferencias los
ingresos corrientes y los ingresos de capital. Los ingresos de via corriente son
recursos comunes, las cuales no modifican la forma inmediata el evento
patrimonial del gobierno local. Los ingresos son direccionados de los impuestos
y aportes que son obligatorias, aportes sociales, la venta de bienes y servicios,
los derechos administrativos, las rentas de las propiedades entre otras maneras
de ingreso. Los ingresos del capital, contiene a los ingresos no regulares que son
adquiridas fundamentalmente por la venta de activos las cuales no son
financiados como los bienes inmuebles, los vehiculos ya usados, bienes
materiales que ya no son utilizados entre otros (Instituto Nacional de Estadistica

e Informatica, 2014).

En el Decreto Legislativo N° 776, los ingresos emitidos a las municipales

tienen se sostienen en (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021):
e Los impuestos de los gobiernos locales

e Los aportes y tasas que los Concejos Municipales establecen a través de

Ordenanzas

e Los impuestos del pais desarrollados en beneficio de los gobiernos locales,

distribuidos a través del Fondo de Compensacién Municipal, la cual estd
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compuesto por los recursos de; el rendimiento que presenta el Impuesto de
Promocién Municipal, también el rendimiento del Impuesto al Rodaje, de
igual forma se encuentra el impuesto a las Embarcaciones de Recreo;
asimismo, los recursos distribuidos por definicién del Canon minero,
pesquero, forestal, hidroenergético, petrolero, gasfitero y Sobre canon
Petrolero. Entre otros estd incluido el Programa de Vaso de Leche, los

impuestos puestos por Derecho de Vigencia Minera

e Ingresos extras que los gobiernos locales perciban

B. Racionalidad de gastos

De la misma manera a una firma, los gobiernos locales proporcionan de
bienes y servicios haciendo uso de insumos, ellos son los recursos del sector
publico. En particular, los recursos que el gobierno local presenta, es ingresado
dentro de un proceso de produccién por medio de una ejecucion de gastos y son
distribuidos a la provisién de distintos bienes puiblicos, como la edificaciéon de
ambientes como parques, ambientes de seguridad, espacios de asistencia social,
entre otros. De la misma forma, las actividades de origen publico, puede ser
caracterizado como un procedimiento de produccién las cuales cambia los
ingredientes o los recursos en bienes y servicios. Dentro de la literatura de
eficiencia en los municipios se puede hacer uso de medidas de eficiencia técnica
dirigida a los insumos, debido a que los bienes que los gobiernos locales tienen
una respuesta fundamentalmente a las necesidades que la poblacién presenta y
ellas traen control y ajustan los gastos a realizar con el fin de proveer bienes y
servicios del sector publico; de esa manera, en la situacién de paises que se
encuentran en desarrollo, y particularmente, en los gobiernos locales del pais, se
asume que las municipalidades enfrentan a dificultades y restricciones en
alcanzar los recursos, por lo que el pensamiento sobre eficiencia técnica dirigido
a los insumos es adecuado de una mejor forma a las acciones que los gobiernos

locales reflejan (Consejo fiscal, 2014).
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Una administraciéon en la gestiéon de los ingresos y gastos del sector
publico es un factor indispensable dentro del manejo fiscal de un pais cualquiera.
Que se gestione de forma adecuada ayuda a no solo permanecer cuentas del
sector puiblico de forma sostenible la cual brinda una facilidad respecto a la
preservacion de una equidad macroeconémica, sino que afecta de forma directa
en la calidad y la cobertura de los servicios, que el Gobierno Nacional por medio
de un gasto eficaz y eficiente. El Ministerio de Economia y Finanzas, que asume
la responsabilidad e incita a desarrollar una mejora en la gestion de los recursos
del sector publico en todos los gobiernos regionales y locales, como encargado
de la parte rectora en los sistemas administrativos principales que estdn en
relacién con la gestién de los recursos y los gastos del sector piblico. Es
necesario que se administra de forma adecuada de modo que se promueva un
ambiente macroeconémico con estabilidad y lograr un gasto publico la cual
cumpla con un aspecto redistributivo de forma eficaz, eficiente y con calidad. La
manipulacién prudente de los ingresos y los gastos con una perspectiva inter
temporal, es un requisito fundamental que asegura las cuentas fiscales
sostenibles y creibles. Por otro modo, el cambio de los recursos del sector
publico en servicios de calidad para la ciudadania, hace participe a una cantidad
de procesos que presentan una articulacién para que el gasto se desarrolle a un
costo minimo, en un periodo de tiempo adecuado y con una calidad de servicio

6ptima (Oliva, 2018).
C. Crecimiento

Entendido dentro de lo social y fundamentalmente en la produccién, la
cual, en su mayoria estdn enlazadas a disefos y vinculos de poder y en
entramados de institucién en la cuales le dan un modelamiento y las dirigen en
la situacién del proceso de conjunto de capital. Asi que el crecimiento econémico
es un desarrollo dirigido y promoviendo desde la politica econémica y asimismo,
las herramientas econémicas que estdn estructuradas y tomados por el aparato
del Gobierno para fomentar en la edificacién de los mercados y en la expansion,

el crecimiento compone la expansion de las variables que son macroeconémicas,
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en ella estdn; el consumo de las personas y de su familia, el gasto publico, el
ahorro del sector publico o privado, la balanza de pago, en principal las
exportaciones de la misma forma que la posesién o no de los factores como la
emision de recursos del ambiente como de los recursos humanos (Enriquez,

2016).

El crecimiento en la economia es uno de los objetivos que cualquier
sociedad presenta, implica un aumento de forma notable sobre los ingresos y de
la manera de vivir de las personas que conforman la sociedad. Se presentan
distintas maneras de cémo son dimensionadas el crecimiento de una sociedad
determinada, este puede ser considerado como un punto de medicién de la
inversion, de la misma manera en las tasas de interés, el grado de consumo, las
politicas de gobierno presentes, las politicas que promocionan al ahorro; todos
los elementos mencionados son implementos que se usan para dimensionar el
crecimiento. Este crecimiento necesita de una dimensién que le permita
determinar la distancia en que se encuentra una sociedad de alcanzar el
desarrollo. De la misma manera el crecimiento en el aspecto econémico se
promueve a través de politicas las cuales insten a presentar una estabilidad
macroecondémica, la tasa de inflacién estable y también a la baja, el inicio a un

comercio en el exterior del pais y en la educacién (Guillen et al., 2015).

Para alcanzar el desarrollo en la economia, se debe presentar entidades
politicas, sociales y econémicas con una gestién adecuada, fiables y con una
estabilidad. Se debe presentar un gobierno estructurado y eficaz, capaz de
realizar planes de desarrollo y cumplirlos. Se debe tener presente de una moneda
sana y de un sistema financiero sea confiable como eficiente. Los paises
requieren de lugares educativos que son suficientes en la instruccién y en la
capacitacion de toda la comunidad; asimismo, son fundamentales los centros de
salud como hospitales y clinicas; los museos, las salas de concierto, y las
bibliotecas. La ciudadania debe presentar oportunidades y los medios para
estudiar, investigar y tener una capacitacién de manera progresiva. En el logro

del desarrollo es requerido realizar distintas cosas, en ellas estdn; las personas
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que necesitan obtener mds y nuevos conocimientos y tecnologias de un mayor
avance; también, se debe aprender a realizar actividades de agricultura, el
aprendizaje de maquinarias con el fin de originar mds de lo que se obtiene de

forma manual (Aguilar L. , 2018).

2.2.3. Gestion financiera y presupuesto participativo

Es un procedimiento de un gobierno democrdtico, que es voluntaria,
directa y general, en la cual la comunidad puede comentar y opinar acerca del
presupuesto y de las politicas del sector publico. La poblacién no se restringe a
tener una participacién en el momento de realizar su voto en las elecciones para
un ejecutivo o para una autoridad del parlamento, sino que puede tomar
decisiones sobre las prioridades de los gastos y da control a la gestién en el
gobierno. Deja de ser un colaborador dentro de la politica tradicional para ser
parte principal de forma permanente en la gestion publica (Programa de
Naciones Unidas para los Asentamientos, 2012). En relacién a la gestién
financiera, dirige a un conocimiento de las actividades que se realiza en un
proceso, no siendo ajeno a situaciones personales o de administracién, trayendo
un contenido de disefio acorde a las condiciones y recursos que la poblacién

demanda para un progreso de sociedad (Pocovi & Andrieu, 2021).

En el término financiero, se refiere a los negocios, las haciendas que
conforma la acumulacién de acciones dentro del drea mercantil vinculadas con
bienes monetarios de una actividad, o de la misma forma en una cantidad
determinada de entidades o de mercados también mercados a nivel exterior como
del propio pais (Garcia, 2014), en el financiamiento, el presupuesto participativo
se define como un medio que permite que las personas de una determinada
comunidad los cuales, al no ser parte de la autoridad ejecutiva, tenga una
oportunidad de involucrarse en aspectos financieros y administrativos que el
Estado realiza con el fin de proporcionar un bienestar a la sociedad (Ayala &
Herndndez, 2014), las personas de toda comunidad tendrdn una participaciéon

dentro de la formulacién de los presupuestos y la designacién de los recursos,
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los cuales requieren de importancia debido al aporte que se realiza en la inversiéon

para proyectos de inversion.

El presupuesto brinda un aporte a la autoridad, informacién importante
para que la toma de decisiones se realice de forma adecuada sobre las acciones
en el drea operativa acerca de las inversiones, los vinculos del comercio y los
convenios y el desarrollo en los productos que se realizard a futuro (Lépez &
Goémez, 2019). Las personas los cuales son encargados de realizar un andlisis
sobre los problemas acerca de las politicas publicas, manifiestan que, en cada
pais, conforme al estado que presenta cada nacién, las especificaciones
realizadas en distinto contexto y su efecto puntualmente, la politica estd
organizada segin los requerimientos que la poblacién realiza y demanda al
Estado, como el ambiente, el espacio geografico, entre otros aspectos (Carrera,
2013). La gestién financiera trae un efecto en el aporte que la ciudadania logra
realizar en el aspecto econémico, proporcionando criticas en beneficio de la

satisfaccion a las necesidades que presentan como poblacién.

El presupuesto participativo proporciona un aporte fundamental en la
gestion, es el fundamento de una cognicién de una poblacién activa, en donde se
hace participe a la poblacién de una ciudad determinada. Se comprende con
definitiva, la gestion en el sector publico, como un evento realizado que influye
en las vidas de la poblacién y que no consiste solo en participar de asistentes en
la formulacién de presupuestos, sino tomar presencia en las decisiones de
asuntos econémicos. La participacién de los ciudadanos es efecto de la gestién
realizada por la adecuada o no gestiéon financiera, en la cual se administra los
aspectos administrativos para la inversién en proyectos y otras actividades que
permiten que el desarrollo de la sociedad o de la localidad correspondiente pueda
resultar efecto en el bienestar de la poblacién, mejorando la calidad de vida de

la ciudadania y su futuro (Equipo Anticorrupcién de Lima Metropolitana, 2020).

El presupuesto ha sido transformado como un implemento de innovacién

la cual ayuda a la poblacién de una comunidad establecida tener un impacto en
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los resultados referente a la politica del sector publico. No obstante, es necesario
comunicar que la experiencia obtenga un producto exitoso, dirigido de lo
manifestado en distintos estudios académicos, se requiere que se manifiesten
aspectos como la voluntad respecto a la politica, el capital social, brindado por
los impuestos de la poblacién, la descentralizacién en politica, los insumos
correctos y suficientes, y el tamafio disminuido. Asimismo, el aspecto de gestién
de estos recursos viene a ser perturbado por acciones inadecuadas que afectan el
desarrollo 6ptimo del presupuesto participativo, manteniendo una linea de
declive en relacién a los logros que se proyecta alcanzar, limitando al éxito y al

desarrollo del presupuesto (Ayala & Herndndez, 2014).

La gestion financiera es un instrumento potente la cual permite aportar
en la toma de decisiones y es confrontada de forma estructurada y metodolégica
de manera clara para ayudar a distintas formas de andlisis en una entidad. La
forma planteada se fue originando y dando en reflexién dentro de un dmbito de
la consideracién de un desarrollo tedrico y considerado en la experiencia que se
vive en el lugar habitado. La gestién de los recursos financieros permite que la
alta gerencia logre tener una administraciéon adecuada por medio de la toma de
decisiones; de este concepto se requiere de la intervencion de la sociedad y las
opiniones criticas ayudan a que la toma de decisién de parte de las autoridades
o de los gobiernos locales y su gestion realizan. Sabiendo las necesidades y los
requerimientos que las personas demandan de la alta direccién, las decisiones y
la administracién de los recursos financieros son distribuidas de forma adecuada

(Cabrera et al., 2017).

El involucrar a la poblacién dentro de la gestion y el financiamiento y la
gestion es indispensable respecto a las decisiones y la administracién de los
recursos sea eficientes, no se trata del simple hecho de preguntar a lo que las
personas de una comunidad desean. Sino realizar una exigencia a las autoridades
de los gobiernos locales en la medida de las capacidades que presenten, de la
misma manera contribuye en el financiamiento que son originados de los costos

de los servicios publicos prestados, que son como base para el progreso en la
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economia y para el crecimiento social. Realizar la gestiéon financiera e
implementar en el presupuesto participativo permite la mejorar de la capacidad
de las autoridades de los gobiernos locales, a través de la estabilidad en el trabajo
brindado, las condiciones de trabajo adecuada en cambio de realizar actividades
adecuadas, la capacitacion o de eventos las cuales ayudan a entrar en reflexién y

permitir tomar decisiones correctas (Carrera, 2013).

El Presupuesto Participativo es un implemento dentro de la politica
multidimensional dentro de los objetivos de desarrollo sostenible y su
cumplimiento. A la vez, se emite evidencias de como el presupuesto
participativo es adecuado para que presente efectividad la toma de decisiones.
De hecho, la iniciativa presenta implicancias politicas fuertes de acuerdo a la
dedicacién en dar solucién a conflictos locales en un tiempo 6ptimo que aporta
a desarrollar sociedades mds pacificas e inclusivas. El presupuesto no se llevaria
a cabo sin que exista una gestién de las finanzas que indiquen y muestren
efectividad en la ejecucion de actividades realizadas con el presupuesto derivado
para el sostenimiento y la satisfaccion de las necesidades que la poblacién de la
sociedad demanda y que son bdsicas para el desarrollo de la vida (Programa de

Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos, 2018).
2.3. Marco conceptual (de las variables y dimensiones)

Gestion financiera

Etimologicamente, la palabra gestion deviene de “gestus”, palabra latina
que da alusién a la actitud, al movimiento del cuerpo y gestos. El sociélogo
Bourdieu remiti6 este significado como el modo en como un “habitus” se
expresa a través del cuerpo, el “habitus” esta formada por un conjunto de
esquemas, interpelaciones socioculturales y dispositivos internalizados por
el sujeto; esta definicion enfatiza en los elementos de actitudes vy

movimientos. (Huergo, 2012).



Gastos
Es la distribucién de presupuesto dirigido a entidades publicas (Real

Academia Espaiola, 2020).

Gestion

Es la manera en la que los municipios locales manipulan los recursos
publicos de los que disponen para que se realice una mejor calidad de vida
de la ciudadania en el factor econémico, ambiental, social y cultural

(Carrera, 2013).

Consecucion de ingresos

Los ingresos que se les designa a cada gobierno local son recursos
financieros y son clasificados en el financiamiento, las transferencias los
ingresos corrientes y los ingresos de capital. Los ingresos de via corriente
son recursos comunes, las cuales no modifican la forma inmediata el evento
patrimonial del gobierno local (Instituto Nacional de Estadistica e

Informatica, 2014).

Racionalidad de gastos

De la misma manera a una firma, los gobiernos locales proporcionan de
bienes y servicios haciendo uso de insumos, ellos son los recursos del sector
publico. En particular, los recursos que el gobierno local presenta, es
ingresado dentro de un proceso de produccién por medio de una ejecucion
de gastos y son distribuidos a la provision de distintos bienes ptiblicos, como
la edificacién de ambientes como parques, ambientes de seguridad, espacios

de asistencia social, entre otros (Consejo fiscal, 2014).

Crecimiento

Entendido dentro de lo social y fundamentalmente en la produccién, la cual,
en su mayoria estdn enlazadas a disefos y vinculos de poder y en entramados
de institucién en la cuales le dan un modelamiento y las dirigen en la
situacién del proceso de conjunto de capital. Asi que el crecimiento

econémico es un desarrollo dirigido y promoviendo desde la politica
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econdémica y asimismo, las herramientas econdémicas que estdn
estructuradas y tomados por el aparato del Gobierno para fomentar en la
edificacién de los mercados y en la expansion, el crecimiento compone la
expansion de las variables que son macroeconémicas, en ella estdn; el
consumo de las personas y de su familia, el gasto publico, el ahorro del
sector publico o privado, la balanza de pago, en principal las exportaciones
de la misma forma que la posesién o no de los factores como la emisién de

recursos del ambiente como de los recursos humanos (Enriquez, 2016).

Presupuesto participativo

Etimolégicamente el presupuesto proviene del latin en la cual presenta dos
raices, el pre que significa antes y el supuesto, que significa hecho. El
presupuesto es aquel que brinda una visién sobre el producto segin a las
condiciones que presenta una empresa u organizacion, se espera adquirir por
el desarrollo de operaciones comunes y extraordinarias en un periodo de

tiempo (Lépez & Goémez, 2019).

Presupuesto financiero

El presupuesto financiero ocupa una importante posiciéon, debido a que
permite conocer el estado financiar y la liquidez que se espera presentar
dentro de un periodo futuro que contiene el presupuesto. Con el presupuesto
financiero es establecido el capital de trabajo, en otras palabras, el nivel de
efectivo, los inventarios, las cuentas por pagar y cobrar, y los inventarios

(Ruelas, 2018).

Participativa

Uno de los objetivos mds relevantes dentro del desarrollo del Presupuesto
Participativo es que presente una legitimidad ante la mayoria de la
poblacién, en ella se incluye a aquellos que no participaron. La legitimidad
es elaborada por medio de la informacién de parte del gobierno local hacia
toda la poblacion, y que todos consideren la invitacion y accedan a la

plataforma en donde reciban informacién sobre el aspecto financiero y a las
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decisiones que se toman respecto al Presupuesto Participativo. (Programa

de Naciones Unidas para los Asentamientos, 2012).

Normativa

La participaciéon participativa debe de ser modificada y modulada de
acuerdo a la funcién de los aspectos legales y de los marcos juridicos que se
encuentran vigentes. No obstante, los elementos continuos deben ser
legalizados con el objetivo de inscribir los Presupuestos Participativos en la
continuidad, manteniendo la transformacién y la flexibilidad del proceso de

desarrollo (Programa de Naciones Unidas para los Asentamientos, 2012).

Territorial

El ambito territorial en el presupuesto participativo depende del gobierno
municipal, de aproximarse a las comunidades y sus barrios y, a la vez en la
habilidad de movilizacién y participacién. De acuerdo de la voluntad de la
poblaciéon de realizar la subdivision de las regiones de manera que el
Presupuesto Participativo sea mds cercano de acuerdo a las necesidades que

demandan (Programa de Naciones Unidas para los Asentamientos, 2012).
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CAPITULO III

HIPOTESIS

3.1. Hipoétesis General

Existe relacion directa entre el Presupuesto participativo y la Gestién

financiera en la Municipalidad Distrital de Acoria, Huancavelica - 2020.

3.2. Hipétesis Especificas

1. Existe relacion directa entre el presupuesto participativo y la consecucién

de gastos en la Municipalidad Distrital de Acoria, Huancavelica, 2020.

2. Existe relacion directa entre el presupuesto participativo y la racionalidad

del gasto en la Municipalidad Distrital de Acoria, Huancavelica, 2020.

3. Existe relacion directa entre el presupuesto participativo y el crecimiento

de la Municipalidad Distrital de Acoria, Huancavelica, 2020.
3.3. Variables
3.3.1. Definicion conceptual

Presupuesto participativo

Se considera a una estrategia de gestiéon publica que se enfoca en poder
relacionar la asignacion de los recursos presupuestarios a los servicios y bienes
y a resultados a favor de la ciudadania, se considera dentro de ella el
presupuesto financiero, la normativa vigente a aplicar, la participacién de la

poblacién y el aspecto territorial (Reto, 2020).

Gestion financiera

Se considera a la distribucién de recursos monetarios sobre las diversas dreas
de la entidad, en la indagacién hacia una mejor combinacién que se pueda
realizar respecto al financiamiento en bien del alcance de los objetivos de la

institucion; para su determinacién se consideran a la consecucion de ingresos,
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al crecimiento y a la proporcién o racionalidad de los gastos a generar dentro

de la gestion de una institucién (Block ef al., 2013).

3.3.2. Definicién Operacional

Presupuesto participativo
El presupuesto participativo es un dispositivo que es de ayuda para la poblacién
a ser parte en aspectos de la administracion de los recursos publicos, en ello se

encuentra el presupuesto financiero, la participativa, la normativa y territorial.

Gestion financiera

La gestion financiera dentro de los municipios con el fin de desarrollo en las
cuales manipulan los bienes ptiblicos de manera en que exista una mejor
calidad de vida de la poblacién, dentro de la gestién estd incluido la
consecucion de gastos, la racionalidad de gastos, y el crecimiento de la

municipalidad, asi como del distrito.
3.3.3. Operacionalizacion de variables

Las variables y su respectiva operacionalizacién se muestran en la Tabla
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Tabla 1
Cuadro de Operacionalizacion de variables
Variable Definicion Definicion operacional Dimensiones Indicadores Items
conceptual
Presupuesto Se considera a una El presupuesto Presupuesto financiero Calcular la proporcién presupuestal considerando a la lal6
participativo estrategia de gestién participativo es un ciudadania
ptiblica que se dispositivo que es de Determinar los criterios de distribucién presupuestal
enfoca'en poder ayuca para lapoblacion Determinar la direccién del presupuesto direccionado a los
relacionar la a ser parte en aspectos ; -
5 % o 2 proyectos de inversién
asignacion de los de la administracion de : - =
300 Determinar si el presupuesto tiene alcance a corto y
recursos los recursos publicos, :
> mediano plazo
presupuestarios alos  en ello se encuentra el : : e
2% b : Determinar si el presupuesto participativo influye en el
servicios y bienes ya  presupuesto financiero,
e presupuesto
resultados a favor de la participativa, la Detarsmifine I Santencn d dimento d dicid
1a ciudadanfa, se normativa y territorial. ! e errmtnar a existencia de un procedimiento de rendicién
considera dentro de TR De cuen. e 1 . d Tizacid R 712
ella el presupuesto articipativa eterminar la existencia de una movilizacién poblacion a
financiero, la Determinar la participacién de universidades, profesionales
normativa vigente a y ONGs
aplicar, la Determinar la designacién de un ambiente de presupuesto
participacién de la participativo
poblacién y el Determinar la relacion del presupuesto participativo y
aspecto territorial participacion de la ciudadania
Reto, 2020). - YT :
( ) Determinar la participacién del sector privado
Determinar la participacion del sector informal
Normativa Cumplimiento de los reglamentos y normativas del 13 al 18

presupuesto

Implementaci6n del presupuesto participativo con el plan
de desarrollo estratégico

Relaci6n del presupuesto y el plan de desarrollo

Nivel de priorizacién del presupuesto con SNIP
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Control gubemamental

Supervision del presupuesto por comité de inspeccién

Territorial Relacién del Presupuesto Participativo con el Plan de 29 al 24
Desarrollo Concertado
Relacion del presupuesto participativo con Politica de
descentralizaci6n
Elaboracién del presupuesto de acuerdo al territorio
Preservacion de la integridad en un territorio
Relacién del presupuesto participativo con la
desconcentracién
Divisién del territorio relacionado a la politica
Gestion financiera Se considera a la La gestion financiera Consecucion de ingresos _Desarrollo de actividades dirigidas a la obtencién de fondos lal5s
distribucién de dentro de los Mejora en el desempeiio de la municipalidad
recursos monetarios  municipios con el fin de Promover el esfuerzo para alcance de metas
sobre las diversas desarrollo en las cuales T =
> : ? 2 La municipalidad utiliza adecuadamente los recursos
reas de la entidad, manipulan los bienes
X % i recaudados
en la indagacién publicos de manera en
hacia una mejor que exista una mejor Mejora del desempeiio de la municipalidad
combinacion que se calidad de vida de la Racionalidad de gastos ~ Manejo correcto de los recursos financieros 6 al 10
pueda realizar poblacién, dentro de la = 7 —
e 54 ; Desembolso en la obtencion de bienes y servicios
respecto al gestion estd incluido la
L e demandados
financiamiento en consecucion de gastos,
bien del alcance de la racionalidad de Desarrolla de un control e inspeccion de los documentos de
los objetivos de la gastos, y el crecimiento gestion
1nst1tu019n; P?Ia su dela munlclpghdgd, - Desarrollo del cumplimiento de las responsabilidades
determinacion se como del distrito. = e o
: Desarrollo de actividades dirigidas a la reduccién de costos
consideran a la 3 z : ” :
Crecimiento Presenta bienes materiales disponibles I1al15

consecucion de
ingresos, al
crecimiento y a la
proporcién o
racionalidad de los
gastos a generar

Desarrollo de forma oportuna los recursos del sector
ptblico

Cumplimiento de responsabilidades acorde a los ingresos y
gastos

Mejora de la calidad de vida del personal
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dentro de la gestion
de una institucién

(Block et al., 2013).

Promocion de actividades de un aumento financiero
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1. Método de investigacion

4.1.1. Método general

La investigaci6én tomé en cuenta el método cientifico. De acuerdo con
Herndndez et al. (2018), el método estd compuesto por pasos o etapas en el
desarrollo de un estudio, ellos son; la idea, el problema, las metas, las posibles
respuestas ante la incognita, los resultados y su interpretacion, y las conclusiones
sobre los resultados emitidos en el estudio. La investigacién tomé el método
debido a que se ejecut6 cada una de las etapas que componen su uso, con el
objetivo de realizar un proceso adecuado del trabajo, de manera que, al ser
realizado de forma completa, el resultado y la estructura del trabajo manifestara

una informacién real y fidedigna, cumpliendo con el objetivo trazado.

4.1.2. Métodos especificos

4.2.

La investigacién tom6 en cuenta el método deductivo e inductivo para el
desarrollo de la investigacion, segin Herndndez et al. (2014), implica justificar
lo observado a través de un proceso de observacion en el que se empieza por lo
general y culmina con las partes mds detalladas. Se recurri6 a la aplicacién de
este método porque la investigacion empez6 con una idea que luego fue
formulada como hipétesis, y, finalmente, fue puesta a prueba para lograr el

desarrollo de conclusiones.
Tipo de investigacion

Segin Herndndez et al. (2014) la investigacién es de tipo aplicada, es
decir, es aquella que tiene como objetivo resolver problemas concretos y
précticos de la sociedad. El tipo de estudio busca dar solucién a un problema en

un periodo de tiempo breve; las investigaciones aplicadas implican la aplicacién
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instantdnea de acciones orientadas a dar solucién al problema; por ello se dirigen

a la accién y no al desarrollo de teorias.
4.3. Nivel de investigacion

El estudio fue desarrollado bajo el nivel correlacional. Seglin Maldonado
(2018), este nivel es el encargado de realizar una evaluacién y de analizar sobre
una relacién presente entre dos variables y realizar una comparacién de las
situaciones de ambas variables y el efecto que realizan al interactuarse. El trabajo
se realiz6 bajo este nivel porque el objetivo a alcanzar fue la identificacién de la
relacién que existe entre las variables a analizar, las cuales son; el presupuesto
participativo y la gestién financiera en la Municipalidad Provincial de Acoria

2020.

4.4. Diseio de la investigacion

La investigacién fue desarrollada con el disefio no experimental
transversal. De acuerdo a Herndndez et al. (2014)., el disefio es ejecutado en un
tiempo establecido, sin perjudicar en la naturaleza y esencia que las variables de
un estudio presentan. En la investigacion, se consideré el disefio porque se
realizé en un tiempo determinado y porque el proceso de ejecucion no influencié

ni modifico el estado de las variables.

ESQUEMA:

\%

/ A
M /
\\ [
V2
Doénde:

M: Muestra

V1: Presupuesto Participativo
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V2: Gestion financiera

r: Relacion de las variables

4.5. Poblacion y muestra

La poblacién, Segin Herndndez et al. (2018) , ocupa el todo de un suceso
en un estudio o investigacién, conforman los participantes que intervendra en el
proceso de un estudio. En la investigacion, la poblacién se conformé de los
trabajadores de la municipalidad; y el tamafio de la poblacién estuvo conformada

por 41 trabajadores.

Para determinar el tamafio de la muestra por la reducida cantidad de
trabajadores administrativos se aplicard el método censal; en el cual la muestra
es igual a la poblacién de estudio. En el estudio, el tamafio de la muestra fue de

41 trabajadores de la municipalidad.
e (Criterios de exclusién
- No se tomard en cuenta a trabajadores que no asistan al centro de labro

- No se tomard en cuenta a trabajadores que no den el consentimiento en
su participacién
e (Criterio de inclusion

- Se tomard en cuenta a trabajadores que asistan al centro de labor.

- Se tomard en cuenta a trabajadores que den el consentimiento en su
participaciéon, que conozcan del tema de investigacién, o personas que
estén ligadas al manejo del presupuesto participativo y gestion

financiera.
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Tabla 2
Funcionarios y trabajadores de la municipalidad
NO
Areas Cargo Cantidad de
trabajadores
1 Funcionarios ~ Gerente Municipal, Gerente de Desarrollo Econémico y 17
Comunal, Gerente de Administracién y Finanzas, Gerente
de Planeamiento y Presupuesto, Gerente de Servicios
Piblicos, Gerente de Asesoria Juridica, Gerente de
Infraestructura y Planeamiento Territorial, Gerente de
Desarrollo Social, Sub Gerente de Recursos Humanos,
Sub Gerente de Obras, Sub Gerente de Bienestar Social y
Programas Sociales, Sub Gerente de Tesoreria, Sub
Gerente de Logistica y Patrimonio, Sub Gerente de
Gestion Ambiental, Sub Gerente de Estudios vy
Supervisién, Sub Gerente de Desarrollo Agropecuario y
Comunal, Sub Gerente de Contabilidad
2 Regidores 7
3  Alcalde 1
4 Personal
Administrativo 16
Contratados
TOTAL 41

4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
4.6.1. Técnica

La investigaciéon utiliz6 como técnica a la encuesta. De acuerdo a
Ramirez y Calles (2021), utilizar esta técnica permite el almacenamiento de
datos, los cuales son importantes para el estudio. En el estudio, la técnica
permiti6 adquirir informacién a través del personal que labora en la

municipalidad la cual aporta para el desarrollo del proyecto.

4.6.2. Instrumento

En el estudio se usé como instrumento al cuestionario. Segiin Heinemann
(2016), el instrumento permite que se almacenen datos importantes con el
objetivo de proporcionar informacién en beneficio del trabajo. En el trabajo, el
instrumento fue aplicado en el personal de la municipalidad con el objetivo de

obtener informacién sobre el presupuesto participativo y la gestiéon financiera.
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Los instrumentos fueron adaptados de los autores Buendia (2017) y Reto (2020),

en la Tabla 3 y Tabla 4 se muestra la ficha técnica de ambos instrumentos.

Tabla 3

Ficha técnica del cuestionario del Presupuesto Participativo

Ficha técnica del Cuestionario sobre Presupuesto participativo

Nombre Cuestionario de Presupuesto Participativo
Autor Buendia (2017)
Fiabilidad Alfa de Cronbach= 0.939
Validez Por juicio de expertos, aprobado
Bases tedricas Presupuesto participativo
Dimensiones Presupuesto financiero — Participativa — Normativa — Territorial
Indicadores 24
Aplicacién 20 minutos
Niimero de Items 24
Duracién 20 minutos
Escala (1) Muy en desacuerdo
(2) En desacuerdo
(3) Ninguno
(4) De acuerdo
(5) Muy desacuerdo

Nota. Adaptado de “Presupuesto participativo y Gestion Municipal segin personal administrativo de la
Municipalidad de Pueblo Libre-Lima, 2016 de Buendia, Ninoska, 2017.

Tabla 4

Ficha técnica del cuestionario sobre Gestion Financiera

Ficha técnica del Cuestionario sobre Gestion financiera

Nombre Cuestionario de Gestion financiera
Autor Reto (2020)
Fiabilidad Alfa de Cronbach= 0.842
Validez Por juicio de expertos, aprobado
Bases tedricas Gestion financiera
Dimensiones Consecucion de gastos - Racionalizacién de gastos - Crecimiento
Indicadores 5 indicadores por dimensién
Aplicacién 20 minutos
Ntimero de Items 15 enunciados
Duracién 20 minutos
Escala (1) Nunca.

(2) A veces.

(3) Siempre.

Nota. Adaptado de “Presupuesto por resultados y gestion financiera en la Municipalidad de Salitral,
Sullana” de Reto, Anghy, 2020.
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4.6.3. Procedimiento de recoleccion de datos

La obtencién de los datos con los que se realizé el tratamiento
estadistico, fueron obtenidos siguiendo el procedimiento que se detalla a

continuacion:

1. Se hizo la adaptacién de los instrumentos considerando los finges de la
investigaciéon y demds informacién teérica que se compilé en las bases

tedricas.

2. Se hicieron las coordinaciones respetivas con la Municipalidad para

recopilar informacién en una determinada fecha

3. Se aplicé el instrumento, siempre estando dispuesto a guiar a los

encuestados y absolver sus preguntas

4. Los datos obtenidos se ordenaron y se revisaron que no exista errores que

puedan cumplir el procesamiento estadistico

5. Se procesaron los datos a través de la estadistica y lo obtenido se expuso a

través de tablas y figuras.
4.7. Técnica de procesamiento y analisis de datos

Los datos adquiridos del cuestionario, de acuerdo a los items acerca del
presupuesto participativo y la gestién financiera, fueron procesados con los
softwares SPSS y el Microsoft Excel, y se obtuvo informacién que fue plasmadas
y representada a través de tablas y gréficos. Para el respectivo andlisis de los

datos fue necesario hacer una descripcion e inferencia de los mismos.
4.8. Aspectos éticos de la investigacion

Las autoras desarrollaron la investigacién considerando los principios
éticos que ordena la Universidad; asimismo, se cumpli6 con todos los

procedimientos exigidos dentro de los plazos correspondientes. Por ello, se
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valida que los datos y registros, los cuales fueron tomadas para ser parte del
trabajo de investigacién, son veridicos. Por cuanto, con el objetivo de no
presentar faltas éticas, como lo son; la falsificacién de informacién, el plagio, no
citar fuentes referenciales, entre otros; se consideré indispensable dentro de la
Investigacion, desde la presentacién del proyecto hasta la sustentaciéon de ella.
Por consiguiente, las investigadoras se someten a las pruebas respectivas para

validad el contenido que presenta el proyecto.

Se considera al Art. 27, éste de acuerdo a los principios éticos que se
definié por el Reglamento de la Escuela Profesional de Contabilidad de la
Universidad Peruana Los Andes; en la que requiere componer la necesidad de
considerar los 15 dias habiles para la presentacién del informe del asesorado, el
asesor informara acerca de los resultados de la consulta y sobre la culminacién
de la asesoria. Ademds, en este articulo se hace hincapié sobre la responsabilidad
que presenta el investigador con respecto a las repercusiones como en los

alcances que se tiene y la veracidad que posee cada informacién del estudio.

Asimismo, se toma en cuenta al Art. 28, en la que estipula que la solicitud
para la sustentacién ird unida con los cuatro ejemplares de la tesis, por la en las
que los investigadores presentan un compromiso al respeto y la aplicacién de
dichas normas. También dentro de este articulo se muestra acerca de la
falsificacion o de inventar datos, impactando negativamente sobre la naturaleza
del articulo o estudio que se use como referencia, y finalmente se menciona sobre
la publicacién que se debe considerar de la investigacién de acuerdo al

Reglamento.



59

CAPITULO V

RESULTADOS

Los resultados que se obtuvieron con los instrumentos se describirdn y
se procesardn estadisticamente para determinar si es que las hipétesis planteadas

al inicio de la investigacién son correctas o no.
5.1. Descripcién de resultados
5.1.1. Variable presupuesto participativo

Los resultados que corresponden a la primera variable de la investigacion
fueron clasificados segtin el baremo que muestra la Tabla 5 , en la que se califica

la variable en tres niveles: inadecuado, regular, adecuado.

Tabla 5

Baremo de variable 1: presupuesto participativo

Variable — Dimension Inadecuada Regular Adecuada
Presupuesto participativo 24 a 55 56 a 88 89 a 120
Presupuesto financiero 6al3 14 a22 23 a30
Funcién participativa 6al3 14 222 23 a30
Funcién normativa 6al3 14222 23 a30

Funcion territorial 6al3 14 a 22 23 a 30
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El 53.7% de los trabajadores encuestados indicé que el presupuesto
financiero tuvo un nivel adecuado, el 41.5% sefialo que le nivel fue medio, y el
4.9% indicé ser inadecuado (ver Tabla 6 y Figura 5). Los resultados mostraron
que la mayoria de los trabajadores manifesté que la dimensién tenia un 6ptimo
nivel, habiendo mayor recurrencia en el grupo que indicé ser positiva. Por lo
tanto, se evidencia que en la Municipalidad los presupuestos se elaboraban
considerando los intereses de los pobladores, se direccionaban a proyectos de
inversion, tenian un alcance de corto y largo plazo, y se seguia el adecuado
procedimiento para rendir las cuentas a los pobladores y se exponga en qué se

gast6 el dinero asignado por el Estado.

Tabla 6
Frecuencia y porcentaje del presupuesto financiero
Nivel Frecuencia Porcentaje
Inadecuada 2 4.9
Regular 17 41.5
Adecuada 22 53.7
Total 41 100.0

Figura 5

Frecuencia y porcentaje del presupuesto financiero
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60

Porcentaje

Inadecuado Regular Adecuado

Presupuesto financiero

INTERPRETACION:

Sobre la segunda dimension, el 51.2% de los trabajadores indic6 que la funcién
participativa de la Municipalidad fue regular, el 36.6% que dicha funcién fue
adecuada, y el 12.2% que fue inadecuada (Ver Tabla 7 y Figura 6). A diferencia
de la primera dimension, en esta se evidencia una marcada diferencia entre el
grupo que sefal6é que el nivel era regular y el grupo que senal6é que el nivel fue
el adecuado; a pesar de ello, se considera que el nivel de la segunda dimensién,
en base a lo percibido por el trabajador promedio, fue 6éptima. Muestra de lo
descrito son los resultados obtenidos que indican que entidades profesionales se
involucran en la elaboracién del presupuesto, que la ciudadania se moviliza por
sus propios intereses, y que el sector privado también estd comprometido con el

desarrollo de un presupuesto participativo.

Tabla 7

Frecuencia y porcentaje de la funcion participativa

Nivel Frecuencia Porcentaje
Inadecuada 5 122
Regular 21 51.2
Adecuada 15 36.6

Total 41 100.0
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Figura 6

Frecuencia y porcentaje de la funcion participativa

60

Porcentaje

Inadecuado Regular Adecuado

Funcion participativa

INTERPRETACION:

Sobre la tercera dimension, segin lo hallado, el 61.0% consider6 que la funcién
normativa fue adecuada, el 26.8% que fue regular, y el 12.2% que fue inadecuada
(ver Tabla 8 y Figura 7). Con dichos resultados se evidencia que la mayoria de
los trabajadores consider6 que dicha funcién fue la esperada y no present6
problemas significativos; esto supone que, en la elaboracién de los presupuestos,
se tom6 en cuenta los reglamentos y normas establecidas, se cumplieron las
ordenanzas municipales, se cont6 con un Comité de vigilancia, se respet6 el plan
de desarrollo estratégico, y se cont6é con un adecuado control gubernamental que

garantizé que el presupuesto participativo se alinee a lo legal.

Tabla 8

Frecuencia y porcentaje de la funcion normativa

Nivel Frecuencia Porcentaje
Inadecuada 5 12.2
Regular 11 26.8
Adecuada 25 61.0
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Total 41 100.0

Figura 7

Frecuencia y porcentaje de la funcion normativa

Porcentaje

Inadecuado Regular Adecuado

Funcién normativa

INTERPRETACION:

Los resultados de la funcién territorial indican que el 58.5% de los trabajadores
indic6 que el nivel fue el adecuado, el 36.6% que fue regular, y el 4.9% que fue
inadecuado (ver Tabla 9 y Figura 8). Segtin lo descrito, el trabajador promedio
consideré que la funcién territorial no presentaba problemas significativos,
muestra de ello es que el presupuesto participativo estuvo alineado al Plan de
desarrollo concertado, a la politica de descentralizacién, y a las politicas
sectorial; ademds, se mantuvo la integridad territorial, y se tuvo en cuenta las
divisiones territoriales. De esta manera se denot6 que el presupuesto
participativo que se aplicé en la Municipalidad tuvo en consideracién el aspecto

territorial.

Tabla 9

Frecuencia y porcentaje de la funcion territorial

Nivel Frecuencia Porcentaje
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Inadecuada 2 4.9
Regular 15 36.6
Adecuada 24 58.5
Total 41 100.0

Figura 8

Frecuencia y porcentaje de la funcion territorial

Porcentaje

Inadecuado Regular

Funcion territorial

INTERPRETACION:

Adecuado

Sobre la primera variable, la Tabla 10 y Figura 9 muestran que el 56.1% de los

trabajadores consideré que el presupuesto participativo de la Municipalidad

distrital de Acoria fue el adecuado, el 39.0% que fue regular, y el 4.9% que fue

inadecuado. En base a lo anterior, se considera que el trabajador promedio opin6

que el presupuesto participativo fue positivo; esto se refleja en los resultados de

la dimensién, segin los cuales, el presupuesto financiero, la funcién

participativa, funcién normativa, y funcién territorial fue el éptimo, habiendo

recurrencia en los grupos que percibieron que las dimensiones tuvieron niveles

regulares y adecuados.

Tabla 10

Frecuencia y porcentaje del presupuesto participativo
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Nivel Frecuencia Porcentaje
Inadecuada 2 4.9
Regular 16 39.0
Adecuada 23 56.1
Total 41 100.0

Figura 9

Frecuencia y porcentaje del presupuesto participativo

Porcentaje

60

Inadecuado Regular

Presupuesto participative

Adecuado
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5.1.2. Variable gestién financiera

Al igual que la primera variable, para determinar el nivel de esta segura
variable se consider6 el baremo que muestra la Tabla 11, que, al igual que la
otra variable, clasifica la gestién financiera y sus dimensiones en niveles

inadecuados, regulares y adecuados.

Tabla 11

Baremo de variable 2: gestion financiera

Variable — Dimension Inadecuada Regular Adecuada
Gestion financiera 15a24 25a35 36 a 45
Consecucion de ingresos 5a8 9all 12al5
Racionalidad de gastos 5a8 9all 12al5
Crecimiento 5a8 9all 12a 15
INTERPRETACION:

En lo que refiere a la primera dimension, se puede apreciar que el 73.2% de los
trabajadores senal6 que la consecucion de datos fue de nivel adecuado, el 22.0%
que el nivel fue regular, y el 4.9% que el nivel fue inadecuado (ver Tabla 12 y
Figura 10). Segtn los resultados mencionados, el trabajador promedio percibié
que la dimensién tuvo un nivel destacado, aunque también se registré un
pequeiio grupo que consider6 que la dimensién no fue tan destacada, pero tuvo
un nivel aceptable. Muestra de lo afirmado son las actividades desarrolladas por
la Municipalidad para adquirir fondos del Estado, el enfoque de mejora que
aplico, el uso correcto de los recursos que recaudd, y el esfuerzo para lograr su

objetivos y metas.

Tabla 12
Frecuencia y porcentaje de la consecucion de ingresos
Nivel Frecuencia Porcentaje
Inadecuada 2 4.9
Regular 9 22.0
Adecuada 30 7132

Total 41 100.0
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Figura 10

Frecuencia y porcentaje de la consecucion de ingresos

Porcentaje

80

Inadecuado Regular Adecuado

Consecucion de ingresos

INTERPRETACION

En lo que respecta a la segunda dimension, de todos los trabajadores, el 56.1%
calificé la racionalidad de gastos con un nivel adecuado, el 39.0% con un nivel
regular, y el 4.9% con un nivel inadecuado (ver Tabla 13 y Figura 11). Segtn lo
descrito, el trabajador promedio de la Municipalidad percibi6é que los recursos
se empleaban de manera correcta la mayoria de veces, se cumplia con emplear
documentos de gestion para controlar e inspeccionar los gastos, tambi€n se
cumplian con las responsabilidades de la Municipalidad sin tener en cuenta el
plazo, y en la mayoria de actividades se buscaba reducir los costos. Por lo
anterior, se evidencia que la racionalidad de gastos de la Municipalidad fue

aceptable con una tendencia a ser destacada.



Tabla 13

Frecuencia y porcentaje de la racionalidad de gastos
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Nivel Frecuencia Porcentaje
Inadecuada 2 4.9
Regular 16 39.0
Adecuada 23 56.1
Total 41 100.0

Figura 11

Frecuencia y porcentaje de la racionalidad de gastos

Porcentaje

60

Inadecuado Regular

Racionalidad de gastos

INTERPRETACION:

Adecuado

Sobre la rentabilidad, de todos los trabajadores, el 48.8% sefnalo que el

crecimiento de la Municipalidad fue de nivel adecuado, el 41.5% que el nivel

fue regular, y el 9.8% que el nivel fue inadecuado (Ver Tabla 14 y Figura 12).

Dado que no se identificaron diferencias marcadas entre los grupos de nivel

regular y adecuado, se valida que el trabajador promedio percibié que la

Municipalidad habia crecido de manera correcta, con una tendencia a una

manera destacada. Muestra de lo descrito es que la municipalidad aument6 la

cantidad de sus materiales disponibles, gestionaba sus recursos de manera



69

oportuna, y promovia diversos tipos de actividades enfocadas en mejorar su

gestion financiera.

Tabla 14

Frecuencia y porcentaje de crecimiento

Nivel Frecuencia Porcentaje
Inadecuada 4 9.8
Regular 17 41.5
Adecuada 20 48.8
Total 41 100.0

Figura 12

Frecuencia y porcentaje de crecimiento

Porcentaje

Inadecuado Regular

INTERPRETACION:

Adecuado

En lo que respecta a la variable, como se muestra en la Tabla 15 y Figura 13, el

51.2% de los trabajadores indic6 que la gestion financiera de la Municipalidad

fue la adecuada, mientras que el 43.9% indic6 que la gestién fue regular, y solo

el 4.9% indicé que fue de nivel inadecuado. Considerando que el grupo que

calificé la gestién como deficiente fue muy pequeio, se valida que el trabajador

promedio percibi6 que la Municipalidad realizé una correcta gestion de sus

recursos econdmicos y financieros; muestra de lo hallado son los resultados
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obtenidos en las dimensiones de la variable, las cuales también se hallaron en un
nivel adecuado; por lo tanto, se valida que la consecucién de ingresos, la

racionalidad de gastos y el crecimiento también fueron aceptables.

Tabla 15

Frecuencia y porcentaje de gestion financiera

Nivel Frecuencia Porcentaje
Inadecuada 2 4.9
Regular 18 43.9
Adecuada 21 51.2
Total 41 100.0

Figura 13

Frecuencia y porcentaje de gestion financiera
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Porcentaje

Inadecuado Regular Adecuado

Gestion financiera

5.1.3. Tablas de contingencia

A fin de determinar que los datos obtenidos estdn relacionados, y asi se
pueda dar mayor sustento a las pruebas estadisticas que se realizaran el siguiente
apartado, se muestran las siguientes tablas de contingencia en las que analizard
el nivel del presupuesto por resultados segun los niveles de las dimensiones de

la gesti6n financiera.
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En la Tabla 16 se puede ver que, de todos los trabajadores que
consideraron que el presupuesto participativo era inadecuado, el 50% también
consideré que la consecucion de gastos era inadecuada, mientras que el restante
indic6é que el nivel de la dimensién era regular. Asi también, de todos los que
sefialaron que el presupuesto participativo era regular, la mayoria, el 56.3%
indic6 que la consecucién de gastos era de nivel adecuado, mientras que el 37.5%
indic6 que el nivel también era regular. Finalmente, de todos los que
consideraron que el presupuesto participativo fue de nivel adecuado, la gran
mayoria (91.3%) senal6 que la consecucién de gastos también tenia el mismo
nivel. Por lo anterior se incide que, por lo general, mientras mejor era la
percepcion del presupuesto participativo en los trabajadores, mejor también era

la consecucion de los ingresos.

Tabla 16

Presupuesto participativo segiin la consecucion de ingresos

Presupuesto participativo

Consecucion de ingresos

Inadecuada Regular Adecuada
Inadecuada 50.0% 6.3% 0.0%
Regular 50.0% 37.5% 8.7%
Adecuada 0.0% 56.3% 91.3%
Total 100.0% 100.0% 100.0%

Por otro lado, en la Tabla 17 se muestra que todos los trabajadores que
percibieron que el presupuesto participativo de la Municipalidad era inadecuado
también percibieron que la racionalidad de los gastos era del mismo nivel; asi
también, de todos los que indicaron que el presupuesto participativo era regular,
la mayorfia, el 56.3%, también percibi6 que la racionalidad de los gastos fue del
mismo nivel. Finalmente, el 56.1% de los trabajadores que consideré que el
presupuesto participativo era adecuado, también percibi6 que la racionalidad de
gastos era del mismo nivel. Asi se comprueba la existencia de una interaccién
directa entre la variable y la dimensién, por lo que en los casos en los que la
percepcion del presupuesto participativo fue mejor, también se identificé que la

racionalidad de gastos fue el 6ptimo.
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Tabla 17

Presupuesto participativo segiin la racionalidad de gastos

Presupuesto participativo

Racionalidad de gastos

Inadecuada Regular Adecuada
Inadecuada 100.0% 0.0% 4.9%
Regular 0.0% 56.3% 39.0%
Adecuada 0.0% 43.8% 56.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0%

Todos los trabajadores que indicaron que el presupuesto participativo
fue de nivel inadecuado, también consideraron que el crecimiento de la
localidad fue inadecuado (ver Tabla 18). Por otro lado, de los que consideraron
que el presupuesto participativo fue regular, la mayoria, el 50.0%, percibié que
el crecimiento fue del mismo nivel. De igual manera, de todos los que indicaron
que el presupuesto participativo fue adecuado, el 60.9% también indic6 que el
crecimiento fue del mismo nivel. Al igual que las dos tablas anteriores, se
evidencia una interaccion directa entre los niveles de la variable y la dimension;
por lo tanto, mientras mejor es la percepcién del presupuesto participativo en

los trabajadores, mejor también es el crecimiento percibido.

Tabla 18

Presupuesto participativo segiin el crecimiento

Presupuesto participativo

Crecimiento
Inadecuada Regular Adecuada
Inadecuada 100.0% 12.5% 0.0%
Regular 0.0% 50.0% 39.1%
Adecuada 0.0% 37.5% 60.9%
Total 0.0% 100.0% 100.0%

En la Tabla 19 se muestra que todos los trabajadores que consideraron
que el presupuesto participativo fue de nivel inadecuado también percibieron que
la gestién financiera fue del mismo nivel. Asimismo, de los que consideraron
que el presupuesto participativo fue regular, una mitad (50%) consideré que la

gestion financiera fue del mismo nivel, mientras que la otra mitad percibi6 que
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fue la adecuada. En lo que respecta al grupo que percibi6 que el presupuesto
participativo fue de nivel adecuado, el 56.5% también not6 que la gestién
financiera tuvo el mismo nivel. Con lo expuesto se denota que, por lo general,
los trabajadores que percibieron un buen nivel del presupuesto por resultados
también percibieron que un buen nivel de la gestion financiera; por lo tanto, hubo

una relacion de los resultados.

Tabla 19

Presupuesto participativo segiin la gestion financiera

Presupuesto participativo

Gestion financiera

Inadecuada Regular Adecuada
Inadecuada 100.0% 0.0% 0.0%
Regular 0.0% 50.0% 43.5%
Adecuada 0.0% 50.0% 56.5%
Total 100.0% 100.0% 100.0%

5.2. Contrastacién de hipétesis

Previo a las pruebas estadisticas con las que se contrastaron las hip6tesis
de investigacion, fue necesario determinar la prueba de correlacién a emplear;
para ello, fue necesario hacer un andlisis de normalidad de las variables y las

dimensiones.

5.2.1. Prueba de normalidad

La Tabla 20 muestra los resultados de la prueba Shapiro-Wilk que se hizo
a las variables y dimensiones. Se omitieron los resultados de la prueba
Kolmogorov-Smirnov porque la cantidad de elementos (41), fue menor al valor
necesario (50). Lo hallado muestra que en la mayoria de las dimensiones y
variables el p-value fue menor al maximo permitido 0.05, por lo que se determina
que los datos analizados tuvieron una distribucién no normal; en consecuencia,

se opt6 aplicar la prueba de correlacién no paramétrica Rho de Spearman.

Tabla 20
Pruebas de normalidad de las variables y dimensiones
Dimensién /Variable Shapiro-Wilk
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Estadistico gl Sig.
Presupuesto participativo 0.899 41 0.002
Presupuesto financiero 0.909 41 0.003
Participativa 0.956 41 0.117
Normativa 0.887 41 0.001
Territorial 0.890 41 0.001
Gestion financiera 0.934 41 0.020
Consecucién de ingresos 0.908 41 0.003
Racionalidad de los gastos 0.914 41 0.004
Crecimiento 0.951 41 0.078

La Figura 14 y Figura 15 corroboran lo mostrado en la tabla anterior, por

lo que se valida la distribucién no normal de los datos analizados.

Figura 14
Grdfico QQ normal de presupuesto por resultados
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Figura 15

Grdfico QQ normal de gestion financiera
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5.2.2. Hipétesis especifica 1

1. Hipétesis de investigacion:
“Existe relacién significativa entre el presupuesto participativo y la

consecucion de gastos en la Municipalidad Distrital de Acoria,

Huancavelica, 2020

ii. Hipétesis nula y alterna:

e Ho:

No existe relacion entre el presupuesto participativo y la consecuciéon

de gastos.

Ho: p (Rho Spearman) = 0

e Hi:

Existe relacién entre el presupuesto participativo y la consecucién de

gastos.

Hi: p (Rho Spearman) # 0

iii. Nivel de riesgo y confianza:

Riesgo = 0.05; Confianza = 0.95



iv. Resultados:
Tabla 21

Prueba de correlacion — hipotesis especifica 1
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Presupuesto participativo

Rho Spearman Correlacién __ Sig. (bilateral) N

Consecucion de ingresos 0.503 0.001 41

Nota: Obtenido en el procesamiento estadistico

v. Regla de decision:

Si el p-value es inferior o igual al nivel de riesgo se rechazaria Ho.

vi. Decision:

Los resultados de la prueba indican que el valor de correlacién obtenido fue

igual a 0.503, asi también el valor de significancia fue 0.001; de esta manera

se demuestra que existi6 correlacion directa y de nivel moderado entre el

presupuesto por resultados y la consecucién de ingresos.

5.2.3. Hipétesis especifica 2

1. Hipétesis de investigacion:

“Existe relacién significativa entre el presupuesto participativo y la

racionalidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Acoria,

Huancavelica, 2020”

ii. Hip6tesis nula y alterna:

e Ho:

No existe relacién entre el presupuesto participativo y la racionalidad

del gasto.
Ho: p (Rho Spearman) =0

e HI:

Existe relacién entre el presupuesto participativo y la racionalidad del

gasto.
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Hi: p (Rho Spearman) # 0

iii. Nivel de riesgo y confianza:

Riesgo = 0.05; Confianza = 0.95

iv. Resultados:
Tabla 22

Prueba de correlacion — hipotesis especifica 2

Presupuesto participativo
Correlacion Sig. (bilateral) N
Racionalidad de gastos 0.470 0.002 41

Nota: Obtenido en el procesamiento estadistico

Rho Spearman

v. Regla de decision:
Se validaria Ho si el valor de significancia de la prueba superase el nivel de

riesgo 0.05.

vi. Decision:
Se aprecia en los resultados que el valor de correlacién hallado fue igual a
0.470 y el valor de significancia a 0.002; con dichos valores se rechazé la
hipétesis nula; por lo tanto, se determina que hubo una relacién directa y de
nivel moderado entre el presupuesto por resultados y la racionalidad de

gastos.
5.2.4. Hipotesis especifica 3

i. Hipdtesis de investigacion:
“Existe relacién significativa entre el presupuesto participativo y el

crecimiento de la Municipalidad Distrital de Acoria, Huancavelica, 2020”

ii. Hipdtesis nula y alterna:
e Ho: No existe relacién entre el presupuesto participativo y el crecimiento.

Ho: p (Rho Spearman) = 0

e HI: Existe relacién entre el presupuesto participativo y el crecimiento.

Hi: p (Rho Spearman) # 0
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iii. Nivel de riesgo y confianza:

Riesgo = 0.05; Confianza = 0.95

iv. Resultados:
Tabla 23

Prueba de correlacion — hipotesis especifica 3

Presupuesto participativo
Correlacién Sig. (bilateral) N
Crecimiento 0.394 0.011 41

Nota: Obtenido en el procesamiento estadistico

Rho Spearman

v. Regla de decision:
Se darfa validez a Ho si el valor de significancia de la prueba fuese mayor

que el nivel de riesgo.

vi. Decision:
Considerando el valor de significancia hallado (0.011) y el coeficiente de
correlacion (0.394) se opt6 por rechazar la hip6tesis nula; en consecuencia,
se validé que existi6 una relacién directa y de nivel moderado entre el

presupuesto participativo y el crecimiento.

5.2.5. Hipotesis general

1. Hipdtesis de investigacion:
“Existe relacion significativa entre el Presupuesto participativo y la Gesti6n

financiera en la Municipalidad Distrital de Acoria, Huancavelica - 2020”

ii. Hipdtesis nula y alterna:
e HO: No existe relacién entre el presupuesto participativo y la gestién
financiera.

Ho: p (Rho Spearman) =0

e HI: Existe relaciéon entre el presupuesto participativo y la gestién

financiera.
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Hi: p (Rho Spearman) # 0

iii. Nivel de riesgo y confianza:

Riesgo = 0.05; Confianza = 0.95

iv. Resultados:
Tabla 24

Prueba de correlacion — hipétesis general

Presupuesto participativo
Correlacion Sig. (bilateral) N
Gestion financiera 0.492 0.001 41

Nota: Obtenido en el procesamiento estadistico

Rho Spearman

v. Regla de decision:
Se darfa validez a HO si el valor de significancia arrojado por la prueba fuese

mayor que 0.05, el nivel de riesgo.

vi. Decision:
Lo que muestran los resultados de la prueba es que el coeficiente de
correlacion fue igual a 0.492, mientras que el valor de significancia alcanzé
el valor de 0.001. Con ello se rechazé la hipétesis nula planteada; en
consecuencia, se denota la existencia de una relacién directa y de nivel

moderado entre el presupuesto participativo y la gestién financiera.



80

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

En esta discusion de resultados, se toma en cuenta el andlisis del soporte
tedrico, los antecedentes y resultados de esta investigacion. Ademds, en base a los
resultados descritos y luego de haberse realizado las pruebas estadisticas, se realiza, a
continuacion, la comparacién de lo hallado con los estudios considerados antecedentes

y con las bases tedricas del segundo capitulo.

En lo que concierne al objetivo principal de la investigacion, se determiné que
el presupuesto participativo guarda una relacién directa y significativa con la gestién
financiera de la Municipalidad Distrital de Acoria, Huancavelica en el 2020. Esto
demuestra que mientras mayor sea la participacién ciudadana y el de las instituciones
y colectivos privados para la elaboracién de un presupuesto justo en base a las
necesidades de toda la poblacién, mejor serd la gestién que realice la Municipalidad
en el aspecto financiero, lo cual se vera reflejado en la consecucién de gastos, en su
racionalidad, y en su crecimiento. Lo hallado es validado por la teoria de Ayala y
Herndndez (2014), quienes indican que a través del involucramiento de toda la
comunidad en la formulacién de los presupuestos y en la designacién de recursos, se
puede desarrollar planes mds completos y responsables que faciliten una adecuada
gestién de las finanzas de la Municipalidad. En la teoria de Lépez y Gémez (2019)
también se valida lo hallado, puesto que sefialan que a través del presupuesto
participativo se pueden tomar mejores decisiones en lo que respecta al drea operativa
de las inversiones, el comercio y los gastos a futuro. Ademds, segtin la contrastacién
de hipétesis se pudo identificar que se acepté la HI, es decir, existe relacién
significativa entre el Presupuesto participativo y la Gestion financiera en la
Municipalidad Distrital de Acoria, Huancavelica — 2020. Por lo tanto, se puede resaltar
que, segun el soporte teérico, de Lopez y Gomez (2019) resalta que del presupuesto

participativo resalta su importancia porque se puede tomar mejores decisiones.

Ademds, segin el respaldo teérico se puede resaltar que el presupuesto
participativo, incluida dentro de la gestién piiblica como una herramienta de ejecucion,

cuyo fin es la democracia dentro de la administracién publica, impulsando a la
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participacién activa de parte de la ciudadania; trayendo consigo contribucién para la
reforma administrativa del Estado, en donde el inicio es realizado con la elaboracion
de descentralizacién politica y de administracién (Olivas ef al., 2021). También, segin
los antecedentes se pudo identificar que tanto el presupuesto participativo y la gestién
financiera vienen a ser un procedimiento de un gobierno democritico, que es
voluntaria, directa y general, en la cual la comunidad puede comentar y opinar acerca
del presupuesto y de las politicas del sector publico. La poblacién no se restringe a
tener una participaciéon en el momento de realizar su voto en las elecciones para un
ejecutivo o para una autoridad del parlamento, sino que puede tomar decisiones sobre
las prioridades de los gastos y da control a la gestién en el gobierno. (Programa de
Naciones Unidas para los Asentamientos, 2012). Segtn los antecedentes, se pudo
identificar segiin Buendia (2017) que el nivel de gestién municipal, implica el aspecto
financiero y demds, fue regular, mientras que el nivel del presupuesto participativo fue
el esperado; con dichos resultados se determiné la existencia de una relacién directa
las variables. De igual manera, en el estudio que desarrollé Pacchua (2021), también
se hall6 una relacién significativa entre el presupuesto participativo y la ejecucion de
los presupuestos, que viene a ser un indicador de la gestién financiera porque controla
los ingresos y egresos del dinero piblico. También en el estudio que desarrollo
Aguilar, T (2018) en la Municipalidad distrital de Cusco se identificé una relacién
directa ente el presupuesto participativo y la ejecucién de proyectos, luego que se haya
determinado que mds de la mitad de los pobladores indicé que siempre se les comunica
las sesiones en las que pueden participar, y que el indice de ejecucién de proyectos en
la ciudad, fue del 22%. Finamente, se hallaron similitudes también con el estudio de
Carbajal (2018), desarrollado en la Municipalidad provincial de Huaraz, en el que se
determiné que el presupuesto participativo se relacionaba con la ejecucién de obras,
después que se haya identificado que el 66% de los pobladores indicé que el
presupuesto participativo era deficiente, y el 72% que la ejecucién de obras tenia el
mismo nivel. Por lo tanto, segiin esta investigacion se logra reslatar la coincidencia de
que, si existe relacién significativa entre el Presupuesto participativo y la Gestién
financiera en la Municipalidad Distrital de Acoria, Huancavelica — 2020, mostrandose

en la contrastacién que la prueba es que el coeficiente de correlacion fue igual a 0.492,
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mientras que el valor de significancia alcanz6 el valor de 0.001. Con ello se rechazé la
hipétesis nula planteada; en consecuencia, se denota la existencia de una relacién

directa y de nivel moderado entre el presupuesto participativo y la gestion financiera.

En lo que respecta al primer objetivo especifico, luego del andlisis de los
resultados y dentro de la prueba de hipétesis se determiné que existe relacion directa
y significativa entre el presupuesto participativo y la consecucién de gastos; con lo
cual se demuestra que mientras mayor sea la apertura del municipio para tomar en
cuenta la opinién y los andlisis de la poblacién y de los sectores privados, mejor serd
la consecucién de gastos, lo cual implica que habrd una mejor captaciéon de impuestos
y aportes a fin de direccionarlos a los pagos obligatorios, a los aportes sociales, y a
otro tipo de rentas que sean necesarios asignar para el beneficio de la poblacién. Sobre
lo hallado, corresponde indicar que el MEF (2021) a través del D.L. N° 776, senala
que es obligacién de todo municipio generar ingresos a través de los impuestos, a
través de las tasas establecidas por ordenanzas y que deben ser debatidas con la
poblaci6én, también a través de los impuestos establecidos por rodaje, por la promocién
municipal, por el canon minero, y otros; asi como por otro tipo de ingresos que debe
ser establecido por la Municipalidad en conjunto con la poblacién. Es asi que se pudo
resaltar segin los antecedentes la relacion directa entre el presupuesto participativo y
la consecucién de gastos, contando con el respaldo de Pacchua (2021), Reto (2020) y

Lépez y Mora (2019).

Se determiné también, haciendo referencia al segundo objetivo y la prueba de
hipétesis de la investigacion, que el presupuesto participativo se relaciona de manera
directa y significativa con la racionalidad del gasto; con lo cual se demuestra que el
gasto que realice la municipalidad serd mds equitativa y eficaz si es que se consulta
con la poblacién el motivo y la cantidad necesaria para que los proyectos se ejecuten
sin problemas y se genere satisfaccién en la poblacién. Lo hallado es validado por la
teoria de Oliva (2018), quien indica que una Municipalidad que realice una gestién
justa y equitativa de sus gastos no solo logrard sostenibilidad, sino que también podra
mantener mayor equidad macroeconémica que repercutird en la calidad y cobertura de

los servicios. De los antecedentes considerados en la investigacion, se hallé similitudes
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con los resultados obtenidos por Lépez y Mora (2019), en su estudio desarrollado en
el Municipio de San Antero de Cérdoba — Colombia, en los que se demuestra que
desarrollar un presupuesto participativo, con toda la poblacién y agentes interesados
en la gestion municipal, permite dar solucién a los problemas de gastos innecesarios e
injustos a través de una mejor asignaciéon de los recursos con los que cuente la

Municipalidad.

Para definir la discusion del tercer objetivo especifico planteado, alineado a los
resultados y con el respaldo de la prueba de hipétesis se pudo identificar que los
resultados obtenidos y analizados, mostraron que le presupuesto participativo también
se relaciona con el crecimiento; esto implica que mientras haya el involucramiento de
los pobladores e instituciones privadas en la asignacién de los presupuestos, se
desarrollard una mejor gestién financiera que permitird que todos se vean beneficiados
y la localidad crezca econémicamente y se desarrolle. Lo encontrado es validado por
la teorfa de Enriquez (2016), quien sostiene que una forma de lograr un desarrollo
econdmico local es generando politicas conjuntas entre la poblacién y el gobierno para
que construir mercados y expandir sus intereses econémicos, de manera que pueda
lograrse una mejor gestién de los recursos con los que cuente la Municipalidad. Segin
los antecedentes de respaldo se pudo identificar la similitud en los resultados
coincidiendo que, segin Lépez y Mora (2019) , los funcionarios manifestaron que el
presupuesto participativo potencia a los mecanismos de participacién de la poblacién
enfocdndose en las exigencias que emitan buscando el crecimiento; segin Anilema
(2017), menciona que el presupuesto participativo dentro de los udltimos afios se
desarrollé en obras de infraestructura, algunos centros de capacitacién, proyectos
productivos, entre otras, considerando a la opinién de la poblacién generando

crecimiento y desarrollo.
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CONCLUSIONES

Segin el respaldo tedrico el presupuesto participativo proporciona un aporte
fundamental en la gestion, es el fundamento de una cognicién de una poblacién
activa, en donde se hace participe a la poblacién de una ciudad determinada.
Segin el objetivo de investigacién, la investigacién concluye que el
presupuesto participativo se relaciona de manera directa y significativa, en un
nivel moderado, con la gestién financiera de la Municipalidad Distrital de
Acoria, Huancavelica — 2020; contrastdndose la hipétesis, rechazando la
hipé6tesis nula planteada; en consecuencia, se denota la existencia de una
relacién directa y de nivel moderado entre el presupuesto participativo y la
gestion financiera. Con lo cual se demuestra que mientras mayor
involucramiento haya de la poblacién y las instituciones y colectivos privados
para desarrollar los presupuestos de la localidad, mejor serd la gestiéon de la

Municipalidad en el aspecto econémico — financiero

El Presupuesto Participativo es un implemento dentro de la politica
multidimensional dentro de los objetivos de desarrollo sostenible y su
cumplimiento. Ademds, el presupuesto participativo es adecuado para que
presente efectividad la toma de decisiones. Por lo tanto, segin el primer
objetivo especifico, se pudo contrastar que existe una correlacién directa y
significativa, de nivel moderado, entre el presupuesto participativo de la
Municipalidad Distrital de Acoria, Huancavelica y la consecucién de gastos,
en el 2020; es decir, se rechaza la hip6tesis nula, esto, considerando el valor de
significancia y el coeficiente obtenidos (0.001 y 0.503, respectivamente).
Finalmente, se demuestra que la participacioén ciudadana y del sector privado
en la elaboracién de los presupuestos de una determinada localidad repercutira
en la calidad y cantidad de los gastos que haga la municipalidad en beneficio

de toda la poblacion.

El presupuesto ha sido transformado como un implemento de innovacién la

cual ayuda a la poblacién de una comunidad establecida tener un impacto en
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los resultados referente a la politica del sector publico (Ayala & Herndndez,
2014). Segtin el objetivo de investigacion se pudo contrastar que existe relacién
significativa y directa, de nivel moderado, entre el presupuesto participativo y
la racionalidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Acoria,
Huancavelica, 2020, considerando que el valor de significancia y el coeficiente
hallados fueron 0.002 y 0.470, respectivamente. Se determina asi que los gastos
que haga la Municipalidad serdn mds racionalizados y equitativos sin que haya
despilfarros, si es que la parte ciudadana y privada se involucra en la
elaboracion de los presupuestos que se asignardn para las actividades y

proyectos de la localidad.

Segin Ayala y Herndndez (2014), el presupuesto ha sido transformado como
un implemento de innovacién la cual ayuda a la poblacién de una comunidad
establecida tener un impacto en los resultados referente a la politica del sector
publico. Segitin el tercer objetivos, se contrasté que existe relacion directa y
significativa, en un nivel moderado, entre el presupuesto participativo y el
crecimiento de la Municipalidad Distrital de Acoria, Huancavelica, 2020; dado
que el valor de significancia arrojado por la prueba fue igual a 0.011 y el
coeficiente a 0.394; determindndose asi que el crecimiento y desarrollo de la
localidad estd en funcién de su propio involucramiento en la gestion publica, a
través de su participacién y preocupacion por la asignaciéon de los recursos

publicos que se determinan en la formulacién de los presupuestos.
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RECOMENDACIONES

Segin los resultados de la investigacion, se recomienda que la municipalidad
genere y aplique estrategias que faciliten la mejora de la formacién profesional
de los servidores y funcionarios ptiblicos, ademds, como sirva como fuente de
respaldo para futuras investigaciones, resaltando que las capacitaciones y
talleres inculcando la importancia del presupuesto participativo en la nueva
gestién publica enfocada en el logro de resultados institucionales, ademas,

generar inducciones a la poblacién para que la participacién sea productiva.

Segin la contrastacién se identificé, que existié correlacion directa y de nivel
moderado entre el presupuesto por resultados y la consecucion de ingresos. Por
lo tanto, se recomienda al alcalde de la Municipalidad de Acoria —
Huancavelica, desarrollar mecanismos y herramientas que atraigan a los
pobladores a ser parte de la elaboracién de los presupuestos para que asi
aporten a la toma de decisiones y se logré mayor conciencia ciudadana para
lograr que los proyectos de la localidad se concreticen y se beneficie a todo

poblador.

Segin la contrastacién de hipétesis, se identific6 que existe relacién entre el
presupuesto participativo y la racionalidad del gasto, por lo que se recomienda,
que dentro de la municipalidad se genere y comparta la importancia del manejo
adecuado conociendo el manejo del presupuesto participativo y la racionalidad
del gasto, ademds, generar la necesidad en la poblacién de participar en los
problemas de la sociedad y organizar talleres de indole piblico en el que se
motive y se ensefié a todo poblador la importancia de su participacién en la

elaboracion de los presupuestos municipales.

Segin el tercer objetivo se pudo identificar que existié una relacién directa y
de nivel moderado entre el presupuesto participativo y el crecimiento se
recomienda ordenar la organizaciéon debida con los comités para que estos se
renueven cada cierto tiempo, y asi se evite que grupos minoritarios salgan

beneficiados y otros se perjudiquen por falta de organizacién. Ademds, se
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recomienda al gerente de la Municipalidad, avisar con la anticipacién debida a
la poblacién las fechas en las que se realizardn las reuniones para que no haya
ninguna exclusién y se obtengan mejores alternativas de mejora. Finalmente,
se recomienda al gerente de la Municipalidad, estar abierto a coordinaciones
con los diferentes colectivos privados para que pueda decepcionar las obras
que plantean y ejecutar las que mayor beneficio traigan a la poblacién,
asegurdndose que su consolidacién serd del agrado y aprobacién de toda la

poblacién.



88

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Aguilar, 1. (2018). Principios de Desarrollo Economico (Tercera ed.). ECOE Ediciones.
Recuperado el 13 de Enero de 2022, de https://www.ecoeediciones.com/wp-
content/uploads/2018/01/Principios-desarrollo-econ% C3% B3mico.pdf

Aguilar, M. (2019). Influencia del presupuesto participativo basado en resultados en la
ejecucion de obras publicas en la Municipalidad Provincial del Cuzco, Cuzco 2015-
2018. Arequipa: Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, Escuala de
Posgrado. Recuperado el 10 de Enero de 2022, de
http://repositorio.unsa.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12773/11940/UPagmemf.pdf?
sequence=1&isAllowed=y

Asturias Corporacién Universitaria. (2020). El presupuesto maestro y los presupuestos
individuales. Asturias Corporacion Universitaria. Recuperado el 12 de Enero de 2022,
de https://www.centro-virtual.com/recursos/biblioteca/pdf/finanzas/clase6_pdf3.pdf

Ayala, A., & Herndndez, J. (2014). Los presupuestos participativos, una estrategia entre
ciudadanos y autoridades. la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de
Investigaciones Juridicas de la UNAM, 75-90. Recuperado el 11 de Enero| de 2022,
de https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/8/3677/8.pdf

Baena, G. (2014). Metodologia de la investigacion. México D.F.: Grupo Editorial Patria.
Recuperado el 13 de Enero de 2022, de
https://books.google.com.pe/books ?7id=6aCEBgA AQBAJ&printsec=frontcover&dq
=baena+2014&hl=es-
419&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&q=baena%202014&f=false

Banco Interamericano de Desarrollo. (15 de Julio de 2021). Perii modernizard su gestion
financiera piiblica con un crédito de US$74 millones del BID. Recuperado el 13 de
Enero de 2022, de Banco Interamericano de Desarrollo:
https://www.iadb.org/es/noticias/peru-modernizara-su-gestion-financiera-publica-
con-un-credito-de-us74-millones-del-bid

Banco Mundial. (2020). Gestion financiera. Recuperado el 12 de Enero de 2022, de Banco
Mundial: https://www.bancomundial.org/es/programs/financial-management

Binda, J., & Niedziela, S. (2021). The Participatory Budgets Implementation on the Example
of Selected Municipalities. Economy of Region, XVII(1), 288-300.
doi:https://doi.org/10.17059/ekon.reg.2021-1-22

Buele, 1., & Vidueira, P. (2018). Presupuesto participativo: una revisién de la investigacién
cientifica y sus implicaciones democrdticas del 2000 al 2016. Universitas-XXI, Revista
de Ciencias Sociales y Humanas, XVI(28), 159-176. Recuperado el 11 de Enero de
2022, de http://scielo.senescyt.gob.ec/pdf/uni/n28/1390-3837-uni-28-000159.pdf



89

Buendia, N. (2017). Presupuesto participativo y Gestion Municipal segiin personal
administrativo de la Municipalidad de Pueblo Libre-Lima, 2016. Lima: Universidad
César Vallejo, Escuela de Posgrado. Recuperado el 10 de Enero de 2022, de
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/5405/Buend% C3% AD
a_FNN.pdf?sequence=1

Carbajal, Y. (2018). Presupuesto participativo y la ejecucion de obras puiblicas en la provincia
de Huaraz, 2018. Lima: Universidad César Vallejo, Escuela de Posgrado. Recuperado

el 10 de Enero de 2022, de
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/27039/Carbajal_EYS.p
df?sequence=1

Carrera, A. (2013). Gestion fi nanciera municipal para el desarrollo. Re et radio, VI(6), 25-40.
Recuperado el 12 de Enero de 2022, de
http://contraloriadelpoderlegislativo.gob.mx/Revista_Rc_et_Ratio/Rc_et_Ratio_6/R
c6_2_Ady%20Carrera.pdf

Colachagua, J., Olivera, 1., & Vila, M. (2021). Propuesta de mejora del presupuesto
participativo de la Municipalidad Distrital de La Union Leticia, 2021-2024.
Huancayo: Universidad Continental, Escuela de Posgrado. Recuperado el 11 de Enero
de 2022, de
https://repositorio.continental.edu.pe/bitstream/20.500.12394/9627/4/IV_PG_MGP_
TI_Colachagua_Ram%c3%b3n_2021.pdf

Consejo fiscal. (2014). Municipalidades, eficiencia del gasto y clisteres geogrdficos:
Evaluacion del gasto piiblico a nivel municipal, Perii 2011-2014. Lima: Gobierno del
Peri. Recuperado el 12 de Enero de 2022, de https:/cf.gob.pe/wp-
content/uploads/2019/02/Municipalidades-eficiencia-del-gastos-y-
¢c1%C3%BAsteresgeogr% C3% Alficos-Evaluaci% C3% B3n-del-gasto-
p%C3%BAblicoa-nivel-municipal-Per% C3%BA-2011-2014-Autor-Carlos-Archer-
P%C3% A9rez-Cavero-y-Luis-Rafael-Villaz% C3%B

Coérdoba, M. (2012). Gestion financiera. Bogota: ECOE Ediciones. Recuperado el 14 de Enero
de 2022, de
https://books.google.es/books ?hl=es&lr=&id=cr80DgAAQBAJ &oi=fnd&pg=PP1&
dg=gestion+financiera+&ots=irdpVHIp-e&sig=85-

C2e0PtuabY WIWhzEKXH8HON Y#v=onepage&q=gestion% 20financiera&f=false

Cérdoba, M. (2016). Gestion financiera. ECOE Ediciones. Recuperado el 14 de Enero de
2022, de https://www.ecoeediciones.com/wp-content/uploads/2016/12/Gestion-
financiera-2da-Edici% C3%B3n.pdf

Enriquez, I. (2016). Las teorias del crecimiento econémico: notas criticas para incursionar en
un debate inconcluso. LAJED(25), 73 - 125. Recuperado el 12 de Enero de 2022, de
http://www.scielo.org.bo/pdf/rlde/n25/n25_a04.pdf



90

Equipo Anticorrupcién de Lima Metropolitana. (2020). Manual del Agente Participante del
Presupuesto Participativo. Lima: Equipo Anticorrupcién de Lima Metropolitana.
Recuperado el 12 de Enero de 2022, de https://www.redanticorrupcion.pe/wp-
content/uploads/2020/02/Manual-del- Agente-Participante-Presupuesto-
Participativo_Lima.pdf

Ganuza, E., & Francés, F. (2012). El circulo virtuoso de la democrdcia. Madrid: Consejo
editorial de la coleccién monograficas. Recuperado el 14 de Enero de 2022, de
https://books.google.com.pe/books 7id=dOjfNwR1340C &printsec=frontcover&dq=o
bjetivo+del+presupuesto+participativo&hl=es&sa=X &redir_esc=y#v=onepage&q=
objetivo%20del% 20presupuesto% 20participativo&f=false

Garcia, V. (2014). Instroduccion a las finanzas . México : Grupo Editorial Patria .

Gobierno Regional de Huancavelica. (2016). Proceso de presupuesto participativo
regionalbasado en resultados. Huancavelica: Gobierno Regional de Huancavelica.

Recuperado el 13 de Enero de 2022, de
https://www.regionhuancavelica.gob.pe/PP2015/documentos-
2016/REGLAMENTO.pdf

Grupo propuesta ciudadana. (2012). Como incidir y vigilar los proyectos del presupuesto
participativo. Lima: Grupo propuesta ciudadana. Recuperado el 12 de Enero de 2022,
de

http://propuestaciudadana.org.pe/sites/default/files/publicaciones/archivos/cartilla%?2
0XVIICiclo.pdf

Herndndez, A., Ramos, M., Placencia, B., Indacochea, B., Quimis, A., & Moreno, L. (2018).
Metodologia de la investigacién cientifica (Primera ed.). Alcoy: Editorial Area de
innnovacién y Desarrollo, S.L. Recuperado el 13 de Enero de 2022, de
https://books.google.com.pe/books?id=y3NKDwAAQBAJ &printsec=frontcover&dq
=hernandez+2018+metodo+cient% C3% ADfico&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwiD5q
L-1-
HOAhUIIbkGHerCAMIQ6AF6BAgJEA#v=onepage&q=hernandez%202018%20m
etodo%20cient% C3% ADfico&f=false

Herndndez, R., Ferndndez, C., & Baptista, P. (2014). Metodologia de la investigacion (6 ed.).
Naucalpan de Juédrez: McGrawHill.

Herndndez, R., Ferndndez, C., & Baptista, P. (2014). Metodologia de la Investigacion (Sexta

ed.). México D.F.: Interamericana Editores S.A. de C.V. Recuperado el 13 de Enero
de 2022

Huaman, H. (2020). Conociendo el presupuesto participativo. Lima. Recuperado el 14 de
Enero de 2022, de
https://books.google.com.pe/books ?1id=9xkOEAA AQBAJ&printsec=frontcover&dq



91

=importancia+del+presupuesto+participativo&hl=es&sa=X&redir_esc=y#v=onepag
e&qg=importancia%20del%20presupuesto% 20participativo&f=false

Huergo, J. (2012). Los procesos de gestion. Gestion, 1- 5. Recuperado el 14 de Enero de 2022

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. (2014). Presupuesto Municipal. Lima:
Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica. Recuperado el 12 de Enero de 2022,
de
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1337
/05.pdf

Instituto para el Desarrollo de Antioquia. (2015). Gestion financiera para municipios.
Medellin: Instituto para el Desarrollo de Antioquia. Recuperado el 12 de Enero de
2022, de
https://www.idea.gov.co/BibliotecaPublicaciones/Gesti% C3% B3n%20Financiera%?2
Opara% 20municipios.pdf

Livert, F., Pressacco, F., & Cienfuegos, 1. (2021). Impactos desiguales de las cuarentenas en
los ingresos municipales: desafios en la gestion financiera de emergencia y resiliencia
local. Revista iberoamericana de estudios municipales, XII(24), 1-23.
doi:https://revistas.uautonoma.cl/index.php/riem/article/view/1448

Lépez, M., & Gémez, X. (2019). Presupuestos. Ciudad de México: Grupo Editorial Patria.
Recuperado el 14 de Enero de 2022, de
https://books.google.com.pe/books?id=cmYtEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq
=que+es+el+presupuesto&hl=es&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&g=que%20es%20
el%20presupuesto&f=false

Lépez, N., & Mora, V. (2019). Implementacion del presupuesto participativo en la alcaldia
del municipio de San Antero Departamento de Cérdoba, Colombia. Cérdoba:
Universidad Nacional Abierta y a Distancia. Recuperado el 11 de Enero de 2022, de
https://repository.unad.edu.co/jspui/bitstream/10596/28049/1/26116558.pdf

Lépez, S. (2020). EI presupuesto participativo en Porto Alegre y la Ciudad de México, un
andlisis comparado ante la eventual implementacién del presupuesto participativo en
el Estado de México. lus Comitialis, 1I1(5), 161-180.
doi:https://doi.org/10.36677/iuscomitialis.v3i5.14062

Maldonado, J. (2018). Metodologia de la Investigacion Social (Primero ed.). Bogota:
Ediciones de la U. Recuperado el 13 de Enero de 2022, de
https://books.google.com.pe/books 7id=FTSjDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq
=metodolog% C3% ADa+de-+la+investigaci% C3%B3n+2018&hl=es-
419&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false

Ministerio de Economia y Finanzas. (2010). Guia del presupuesto participativo basado en
resultados. Lima: Ministerio de Economia y Finanzas. Recuperado el 11 de Enero de
2022, de



92

https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/presu_partic/guia_prodes_presupues
to_participativo_VF_DIC2010.pdf

Ministerio de Economia y Finanzas. (2021). Del Gobierno Municipal. Recuperado el 12 de
Enero de 2022, de Gobierno del Peru:
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-
ES&Itemid=100875&lang=es-ES&view=article&id=291

Ministerio de Economia y Finanzas. (2021). Presupuesto Participativo. Recuperado el 11 de
Enero de 2022, de Gobierno del Peru:
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-
ES&Itemid=100288&lang=es-ES & view=article&id=1940

Murray, P. (2002). Gestion- Informacién- conocimiento. Biblios, IV (14 ), 1- 12. Recuperado
el 14 de enero de 2022 , de https://www.redalyc.org/pdf/161/16114402.pdf

Oliva, C. (2018). Gestion de las Finanzas Piiblicas en el Peri. Lima: Basel Institute on
Governance. Recuperado el 12 de Enero de 2022, de
https://baselgovernance.org/sites/default/files/2019-01/gfp_en_el_peru.pdf

Pacchua, W. (2021). La relacion entre el presupuesto participativo y la ejecucion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Lurigancho del aiio 2016. Lima:
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Unidad de Posgrado. Recuperado el 10
de Enero de 2022, de
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/16696/Pacchua_gw.
pdf?sequence=1&isAllowed=y

Pérez, J. (2019). Deconstruyendo los procesos participativos. Revista Aragonesa de
Administracion Publica(54), 12-56. Recuperado el 11 de Enero de 2022, de
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/7445518.pdf

Pimenta, C., & Pessoa, M. (2015). Gestion financiera piiblica en América Latina. Washington:
Banco Interamericano de Desarrollo. Recuperado el 14 de Enero de 2022, de
https://books.google.com.pe/books?id=1bF2DwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq
=importancia+de+la+gesti%C3% B3n+financiera&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEw;j3n
YCCqrL1AhUVI7kGHRbUAwWSQ6AF6B AgIEAl#v=0onepage&g=importancia%?20d
€%201a%20gesti% C3%B3n%20financiera&f=false

Pocovi, G., & Andrieu, P. (2021). Gestién y desarrollo de recursos humanos: clave para la
transformacién de la administracion publica. El caso de la Provincia de Santa fe.
Nueva Epoca, 1- 4. Recuperado el 14 de enero de 2022, de
file:///C:/Users/HP/Downloads/Dialnet-RecensionesDeTesis-6272340.pdf

Principe, A. (2020). Participacién ciudadana y presupuesto participativo para una gobernanza
efectiva para los gobiernos locales en el Pert. Centro Sur. Social Science Journal,
V(2), 111-130. Recuperado el 11 de Enero de 2022, de
https://www.centrosureditorial.con/index.php/revista/article/view/163/364



93

Producido por el Programa de las Naciones Unidas. (2020). Explorando la Funcion del
Presupuesto Participativo en la Aceleracion de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS). Organizacién de Naciones Unidas. Recuperado el 13 de Enero de
2022, de
https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/08/exploring_the_role_of_participatory_
budgeting_and_sdgs_spanish.pdf

Programa de Naciones Unidas para los Asentamientos. (2012). ;Qué es y como se hace el
Presupuesto Participativo? Organizacién de Naciones Unidas. Recuperado el 12 de
Enero de 2022, de https://escobedo-
pb.unhabitat.org/system/documents/attachments/000/000/086/original/2bac73108a3
df0d89661b195d8a01f40920565c¢f.pdf

Programa de Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos. (24 de Abril de 2018).
Finanzas para Autoridades Locales. Recuperado el 13 de Enero de 2022, de Programa
de Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos:
https://onuhabitat.org.mx/index.php/finanzas-para-autoridades-locales

Ramirez, J., & Calles, R. (2021). Manual de la Metodologia de la Investigacion en negocios
internacionales. Bogotd: ECOE Ediciones. Recuperado el 13 de Enero de 2022, de
https://books.google.com.pe/books 7id=GT4XxEAAAQBAJ&pg=PA19&dq=metodol
ogia+de+la+investigaci% C3% B3n+encuesta+2018&hl=es-
419&sa=X &ved=2ahUKEw;jt90f9meb0AhXXIbkGHRBeAWE4ChDoAXoECAYQ
Agi#v=onepage&q&f=true

Real Academia Espafiola. (2020). Gasto. Recuperado el 13 de Enero de 2022, de Real
Academia Espafiola: https://dle.rae.es/gasto?m=form

Reto, A. (2020). Presupuesto por resultados y gestion financiera en la municipalidad de
Salitral, Sullana. Piura: Universidad César Vallejo, Escuela de Posgrado. Recuperado
el 10 de Enero de 2022, de
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/49556/Reto_CAP-
SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Rodriguez, D. (2011). Gestion organizacional. Chile: Pontificia Universidad de Chile.
Recuperado el 14 de Enero de 2022

Ruelas. (2018). El presupuesto financiero. Recuperado el 12 de Enero de 2022, de Universidad
Nacional Auténoma de México:
https://uapa.cuaieed.unam.mx/sites/default/files/minisite/static/67267¢7e-1547-416e-
b70a-27af935df16b/6-El-Presupuesto-Financiero/index.html

Torres, E., Iglesias, Y., & Pucar, M. (2018). Anadlisis, evaluacion y propuesta de mejora del
proceso del presupuesto participativo generando valor puiblico a nivel local en los
proyectos priorizados y ejecutados en la municipalidad distrital de Huariaca-Pasco,
periodo 2018-2020. Huancayo: Universidad Continental, Escuela de Posgrado.



94

Recuperado el 11 de Enero de 2021, de
https://repositorio.continental.edu.pe/handle/20.500.12394/5380

Urrego, G., & Muioz, B. (2018). Gestién financiera desde lo territorial. Estudio de caso:
municipios del Magdalena Medio, 2010 - 2016. Revista Venezolana de Gerencia,
XXII(83), 593-614. Recuperado el 11 de Enero de 2022, de
https://www.redalyc.org/articulo.oa?1id=29058775006



ANEXOS

95



ANEXO 1

matriz de consistencia

96

Titulo: Presupuesto participativo y Gestion financiera en la Municipalidad Distrital de Acoria, Huancavelica - 2020

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Tipo de Investigacion:
Hipétesis General: Aplicada )
Problema General: Objetivo General: Nivel de Investigacién:
La relaci6n entre el presupuesto participativo y COfr elacional
¢Cudl es la relacién entre el presupuesto Determinar la relacion entre el presupuesto [a gestién financiera en la Municipalidad Ig:;?g‘:)coceneral:
participativo y la gestién financiera en la participativo y la gestion financiera en la Distrital de Acoria, Huancavelica, 2020 es Diseiio:
Municipalidad Distrital de Acoria, Municipalidad Distrital de Acoria, directa y significativa No experimental transversal
Huancavelica, 2020? Huancavelica, 2020
Hipétesis Especificas: . Poblacién:
Problemas Especificos: Objetivos Especificos: Variables 41 trabajadores  de  la
o La relacion entre el presupuesto participativo Municipalidad
e ;Cudl es la relaciéon entre el presupuesto e Establecer la relacién entre el presupuesto y la consecucion de gastos en la P res'u;')ues.to
participativo y la consecucion de gastos en la participativo y la consecucion de gastos en la Municipalidad  Distrital de  Acoria, PATIEIpRLvG Muestra:
Municipalidad  Distrital de  Acoria, Municipalidad  Distrital de  Acoria, Huancavelica, 2020 es directa vy 41 trabajadores de la
Huancavelica, 2020? Huancavelica, 2020. significativa. Municipalidad, muestra censal.

e ;Cudl es la relacién entre el presupuesto
participativo y la racionalidad del gasto en la
Municipalidad  Distrital de  Acoria,
Huancavelica, 2020?

e ;Cudl es la relacién entre el presupuesto
participativo 'y el crecimiento de Ila
Municipalidad  Distrital de  Acoria,
Huancavelica, 2020?

e Analizar la relacién entre el presupuesto
participativo y la racionalidad del gasto en la
Municipalidad  Distrital de  Acoria,
Huancavelica, 2020.

o Establecer la relacién entre el presupuesto
participativo y el crecimiento de la
Municipalidad  Distrital de  Acoria,
Huancavelica, 2020.

o La relacion entre el presupuesto participativo

y la racionalidad del gasto en la
Municipalidad  Distrital de  Acoria,
Huancavelica, 2020 es directa y
significativa.

o La relacion entre el presupuesto participativo
y el crecimiento de la Municipalidad
Distrital de Acoria, Huancavelica, 2020 es
directa y significativa

Gestion financiera

Muestreo:
No probabilistico

Técnicas:
Encuesta

Instrumentos:
Cuestionario




ANEXO 2.
Matriz de operacionalizacion de variables
Variable Definicién Definicién Dimensiones  Indicadores Items
conceptual operacional
Presupuesto  El presupuesto  El presupuesto Presupuesto Proporcién Presupuestal lal6
participativo  participativo es participativoesun  financiero Criterios de distribucion
conceptualizado dispositivo que es B :
como un dispositivo  de ayuda para la Direcci6n del presupuesto
la cual ayuda a la poblacion a ser Alcance a corto y mediano plazo
ciudadania quienes parte en aspectos de Infl o Gl :
no fueron elegidos, la administracién de i — - w—
involucrarse en los recursos Rendicién de cuentas
aspectos sobre la  publicos, enellose ~paricipativa  Movilizacién poblacional 7al 12
administracion del encuentra el —
fondo publico. presupuesto Participacion
(Ayala & financiero, la Designacién de un ambiente de presupuesto
Herndndez, 2014) par ﬁciRativa, la Relaci6n del presupuesto participativo y participacion de la
Aormalivey, ciudadania
territorial. TRy, =
Participaci6n del sector privado
Participacién del sector informal
Normativa Cumplimiento de ley 13 al 18
Implementacién del presupuesto participativo
Relacién del presupuesto y el plan de desarrollo
Nivel de priorizacion del presupuesto con SNIP
Control gubernamental
Supervision del presupuesto por comité de inspeccion
Territorial Relacién del Presupuesto Participativo con el Plan de 29 al 24

Desarrollo Concertado
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Relacién del presupuesto participativo con Politica de
descentralizacién

Elaboracién del presupuesto de acuerdo al territorio

Preservacion de la integridad en un territorio

Relacién  del
desconcentracion

presupuesto  participativo con la

Divisién del territorio relacionado a la politica

Gestion
financiera

La gestion
financiera en los
municipios para el
progreso, es la
manera en la que los
municipios locales
manipulan los
recursos publicos de
los que disponen
para que se realice
una mejor calidad
de vida de la
ciudadanfa en el
factor econdémico,
ambiental, social y
cultural.

(Carrera, 2013).

La gestién
financiera dentro de
los municipios con
el fin de desarrollo
en las  cuales
manipulan los
bienes publicos de
manera en que
exista una mejor
calidad de vida de la
poblacién, dentro de
la  gestion  estd

incluido la
consecucion de
gastos, la
racionalidad de
gastos, y el

crecimiento de la
municipalidad, asi
como del distrito.

Consecucion
de ingresos

Desarrollo de actividades dirigidas a la obtencién de fondos

Mejora en el desempefio de la municipalidad

Promover el esfuerzo para alcance de metas

La municipalidad utiliza adecuadamente los recursos
recaudados

Mejora del desempenio de la municipalidad

lals

Racionalidad
de gastos

Manejo correcto de los recursos financieros

Desembolso en la obtencion de bienes y servicios
demandados

Desarrolla de un control e inspeccién de los documentos de
gestién

Desarrollo del cumplimiento de las responsabilidades

Desarrollo de actividades dirigidas a la reduccién de costos

6al 10

Crecimiento

Presenta bienes materiales disponibles

Desarrollo de forma oportuna los recursos del sector publico

Cumplimiento de responsabilidades acorde a los ingresos y
gastos

Mejora de la calidad de vida del personal

Promocion de actividades de un aumento financiero

I1al15
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VAR | DIMENSIO INDICADORES REACTIVOS OPCIONE

IAB NES SDE

LES RESPUES

TA

Presupu | Presupuesto Proporcién Presupuestal lalé Se brinda el presupuesto teniendo en cuenta a la ciudadania

esto financiero

particip Criterios de distribucién Se consideran criterios para determinar los presupuestos

ativo
Direccién del presupuesto El presupuesto participativo es direccionado a proyectos de inversion
Alcance a corto y mediano plazo El presupuesto participativo tiene un alcance a corto y largo plazo
Influencia del presupuesto El presupuesto participativo trae consigo un efecto en la recaudacién 1 Muy en

desacuerdo
Rendicién de cuentas Existe un procedimiento en la rendicién de cuentas 2 En desacuerdo
Participativa Movilizacién poblacional 7a 12 Existe una movilizacién de la ciudadania promocionada por la autoridad 3 Indeciso
Participacion Existe la presencia de universidades, profesionales y ONGs en el presupuesto participativo 4 De acuerdo
Designaci6n de un ambiente de presupuesto Se presenta un drea establecida para el presupuesto participativo dentro de la entidad 5 Muy de acuerdo
Relacién del presupuesto participativo y participacion de Existe una relacién de presupuesto participativo con otros instrumentos que refieran a la ciudadania
la ciudadania
Participacion del sector privado El sector privado formal se hace presente en el presupuesto participativo
Participacién del sector informal El sector privado informal se hace presente en el presupuesto participativo
Normativa Cumplimiento de ley 13al 18 Existe un nivel de cumplimiento adecuado de los reglamentos y normas del presupuesto participativo

Implementacién del presupuesto participativo

Relacion del presupuesto y el plan de desarrollo

Se impl ael presup ) participativo dentro de ordenanzas en las municipalidades

p

Se relaciona el presupuesto participativo con el plan de desarrollo estratégico de la municipalidad
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Nivel de priorizacién del presupuesto con SNIP

Control gubernamental

Supervision del presupuesto por comité de inspeccion

El nivel de priorizacién del presupuesto participativo con el Sistema Nacional de Inversién Piblica

Existe un control gubernamental del presupuesto de acuerdo al Marco de Presupuesto Participativo

Existe una supervision del presupuesto participativo por parte del Comité de Vigilancia

Territorial Relacién del Presupuesto Participativo con el Plan de | 29 al 24 Existe relacién del presupuesto participativo con el Plan de Desarrollo Concertado
Desarrollo Concertado
Relacién del presupuesto participativo con Politica de Existe relacién del presupuesto participativo con la Politica de Descentralizacién
descentralizacion
Elaboracién del presupuesto de acuerdo al territorio Se elabora el presupuesto participativo de acuerdo a las divisiones de territorio
Preservacion de la integridad en un territorio Se mantiene la integridad territorial
Relacién del presupuesto participativo con la Existe relacién del presupuesto participativo con la con la desconcentracién de los servicios
desconcentracion municipales
Divisién del territorio relacionado a la politica Existe una division del presupuesto participativo en relacion a las politicas sectoriales I Muy en
descuerdo
Gestiéon | Consecucién  de | Desarrollo de actividades dirigidas a la obtencién de | 1al5 La institucion desarrolla actividades dirigidas a la adquisicién de fondos originados por el Estado 2 En desacuerdo
financie | ingresos fondos
ra
Mejora en el desempeiio de la municipalidad Existe una mejora en el desempefo de la municipalidad 3 Indeciso
Promover el esfuerzo para alcance de metas Permite a promover el esfuerzo en beneficio del alcance de metas y resultados esperados. 4 De acuerdo
La municipalidad utiliza adecuadamente los recursos La municipalidad hace uso de una manera adecuada los recursos recaudados 5 Muy de acuerdo
recaudados
Mejora del desempeiio de la municipalidad Existe una mejora del desempeno de la municipalidad y permite promover el esfuerzo en beneficio
del alcance de las metas y resultados esperados
Racionalidad de | Manejo correcto de los recursos financieros 6al 10 Se desarrolla un manejo correcto de los recursos financieros

gastos

Desembolso en la obtencién de bienes y servicios
demandados

Desarrolla de un control e inspeccién de los documentos
de gestion

Desarrollo del cumplimiento de las responsabilidades

Los fondos son desembolsados en la obtencion de bienes y servicios demandados

La municipalidad desarrolla un control e inspeccién de los documentos de gestién

Se desarrolla un cumplimiento de las responsabilidades sin importar el plazo.
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Desarrollo de actividades dirigidas a la reduccién de
costos

Se realiza actividades dirigidas a la reduccion de costos

Crecimiento

Presenta bienes materiales disponibles

Desarrollo de forma oportuna los recursos del sector
ptblico

Cumplimiento de responsabilidades acorde alos ingresos
y gastos

Mejora de la calidad de vida del personal

Promocién de actividades de un aumento financiero

11al15

La municipalidad contiene bienes materiales disponibles

La municipalidad realiza de forma oportuna los recursos del sector piiblico

Se cumple con las responsabilidades acorde a los ingresos y gastos

Se postula la mejora de la calidad de vida del personal

La municipalidad promueve actividades para mejorar su gestién financiera
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ANEXO 4.

Instrumentos de investigacion

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

CUESTIONARIO SOBRE EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

El presente cuestionario tiene como finalidad adquirir informacion sobre el presupuesto participativo y la gestion

financiera, solicitando sinceridad en sus respuestas, las cuales serdn muy iitiles para la investigacién.
Instrucciones: marque con un aspa dentro del recuadro la alternativa que considere pertinente, seguin las preguntas
que a continuacion se le presenta. 1= Muy desacuero, 2= Desacuerdo, 3= Ninguna, 4= De acuerdo, 5=Muy de
acuerdo

Datos del participante:

Apellidos y Nombres:

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
ION - PRESUPUESTO FINANCIERO

ITEM

1 [Se brinda el presupuesto teniendo en cuenta a la ciudadania

2 |Se consideran criterios para determinar los presupuestos

3 |El presupuesto participativo es direccionado a proyectos de inversion

4 |El presupuesto participativo tiene un alcance a corto y largo plazo

5 |El presupuesto participativo trae consigo un efecto en la recaudaciéon

6 |Existe un procedimiento en la rendicion de cuentas

DIMENSION - PARTICIPATIVA

7 |Existe una movilizacién de la ciudadania promocionada por la autoridad

Existe la presencia de universidades, profesionales y ONGs en el presupuesto

8 participativo

6 Se presenta un drea establecido para el presupesto participativo dentro de la
entidad

10 Existe una relacion de presupuesto participativo con otros instrumentos que

refieran a la ciudadania

11 |[El sector privado formal se hace presente en el presupuesto participativo

12 |El sector privado informal se hace presente en el presupuesto participativo

DIMENSION - NORMATIVA

Existe un nivel de cumplimiento adecuado de los reglamentos y normas del

9 et
presupuesto participativo
10 Se implementa el presupuesto participativo dentro de ordenanzas en las
municipalidades
i Se relaciona el presupuesto participativo con el plan de desarrollo estratégico de
la municipalidad
12 El nivel de priorizacién del presupuesto participativo con el Sistema Nacional de
~ |Inversi6n Publica
13 Existe un control gubernamental del presupuesto de acuerdo al Marco de
~ |Presupuesto Participativo
i Existe una supervisién del presupuesto participativo por parte del Comité de

Vigilancia

DIMENSION - TERRITORIAL

Existe relacion del presupuesto participativo con el Plan de Desarrollo
Concertado

16 |Existe relacion del presupuesto participativo con la Politica de Descentralizacion

17 |[Se elabora el presupuesto participativo de acuerdo a las divisiones de territorio

18 |[Se mantiene la integridad territorial

Existe relacion del presupuesto participativo con la con la desconcentracién de

los servicios municipales

Existe una division del presupuesto participativo en relacién a las politicas
sectoriales
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UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

CUESTIONARIO SOBRE LA GESTION FINANCIERA

El presente cuestionario tiene como finalidad adquirir informacién sobre el presupuesto participativo y la gestion financiera,
solicitando sinceridad en sus respuestas, las cuales serdn muy ttiles para la investigacién.
Instrucciones: marque con un aspa dentro del recuadro la alternativa que considere pertinente, segiin las preguntas que a continuacion se
le presenta. 1= Nunca, 2= A veces, 3= Siempre

Datos del participante:
Apellidos y Nombres:

- ESCALA
ITEM

DIMENSION - CONSECUCION DE INGRESOS

1 La institucién desarrolla actividades dirigidas a la adquisicién de fondos originados por el Estado

(¥}

Existe una mejora en el desempeiio de la municipalidad

3 Permite a promover el esfuerzo en beneficio del alcance de metas y resultados esperados.
4 La municipalidad hace uso de una manera adecuada los recursos recaudados
5 Existe una mejora del desempeiio de la municipalidad y permite promover el esfuerzo en beneficio del

alcance de las metas y resultados esperados
DIMENSION - RACIONALIDAD DE GASTOS

6 Se desarrolla un manejo correcto de los recursos financieros
7 Los fondos son desembolsados en la obtencidn de bienes y servicios demandados
8 La municipalidad desarrolla un control e inspeccién de los documentos de gestion
9 Se desarrolla un cumplimient de las responsabilidades sin importar el plazo.
10 Se realiza actividades dirigidas a la reduccién de costos
DIMENSION - CRECIMIENTO
11 La municipalidad contiene bienes materiales disponibles
12 La municipalidad realiza de forma oportuna los recursos del sector piiblico
13 Se cumple con las responsabilidades acorde a los ingresos y gastos

14 Se postula la mejora de la calidad de vida del personal

15 La municipalidad promueve actividades para mejorar su gestion financiera

Gracias por su valioso apoyo
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ANEXO 5.
Confiabilidad y validez del instrumento

Para determinar la confiabilidad de los instrumentos, se aplicé el andlisis
de fiabilidad en el software SPSS v.26.0. Los resultados obtenidos se muestran

a continuacion:

En el caso de la variable Gestion Financiera, el valor del Alfa de
Cronbach fue igual a 0.969. Al estar muy cerca de 1 y superar el valor minimo

de 0.6, se evidencia su alta confiabilidad.

Alfa de Cronbach N de elementos
0.969 24

Sobre la variable Presupuesto por Resultados, se obtuvo un valor de alfa
de Cronbach igual a 0.895. AL igual que la otra variable, al haberse obtenido un

valor superior a 0.6, se evidencia que el instrumento fue confiable.

Alfa de Cronbach 7 N de elementos
0.895 15

Por otro lado, la validez de los instrumentos se relazé a través del juicio

de expertos. Las evidencias de cada validacién se muestran a continuacion:
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ANEXO 6.

Data de procesamiento de datos

Base de datos de Presupuesto participativo

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

10

APELLIDOS Y NOMBRES

N°

CASTRO CCORA MIGUEL ANGEL 4

1

ROJAS BENDEZU FLAVIO

PAUCAR GARCIA BRIZET
CABALLON LORES YHOMNY

(o]

TAIPE SOTO OLINDA
RAMOS HUAYRA JUAN
MATAMOROS BENDEZU
CARDENAS ILLESCAS LIZ
HUAMAN QUISPE WALTER
BALBIN RODRIGO SUSAN

9

10
11

SORIANO ACLARI DIANA
TICSIHUA CHIRINOS YONATAN

(o]

3
3

12
13
14
15

(o]

PAUCAR YCHPAS BEATRIZ

TAIPE HUIZA RUTH
MENDEZ JURADO YOVANA
IGNACIO ZAVALETA ENRIQUE

4
4
4

16
17
18
19
20
21

HUAMAN QUISPE JAVIER

CCENCHO CENCIA KAREN

HUAMAN PARIONA KELI
CASTRO HILARIO MIGUEL
TICLLAURI QUISPE SAULO

4

DE LA CRUZ ORTIZ RONALD 4

22
23
24
25

SULLCARAY HUAMAN
RAMOS GARCIA RONALDO

HUAMAN QUISPE EFRAIN

GARCIA RAMOS NATALI 4

RAMOS MILICIO YURA

26

27
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28 GONZALES PAUCAR LIZBETH 33 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3
29 CHUCOS ZORRILLA NATALY 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 -+ 4 4 4 4 4 4 4
30 PARI QUISPE ISAI 4 4 3 5 2 4 2 3 4 4 2 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3
31 MERINO BOZA AQUILES 4 4 3 4 4 4 3 3 2 2 3 2 Rl 3 -+ 3 2 3 3 4 4 3 3 4
32 CURIPACO CUNYA SABU 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4
33 CARBAJAL QUISPE JOSEFINA 4 4 5 4 4 5 4 4 3 3 4 3 5 4 4 4 5 4 2 2 4 4 3 4
34 HUAMAN ALANYA PEDRO 2 2 =% 2,85 2 2 2 2 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3
35 FLORES RIVAS JUNIOR 3 2 4 3 4 3 4 5 4 Rl 5 5 4 4 4 5 3 2 3 4 4 4 4 3
36 SEDILLO QUISPE CRUZ 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 3 3 4 3 5 3 5 4 3 5 5 S 5
37 RODRIGUEZ PAUCAR MARISOL 3 3 3 3 2 9§ 3 1 4 3 3 4 3 4 4 3 + -4 4 4 4 4 4 4
38 QUISPE HUAMAN DELTA 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4
39 FERNANDEZ RAMOS NEISON 4 4 5 5 5 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4
40 CONDORI BENITO MARY 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4
41 ASTO AGUILAR MERCEDES 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 a 5 5
N° APELLIDOS Y NOMBRES dl d2 d3 d4 D1 D2 D3 D4
1 CASTRO CCORA MIGUEL ANGEL 23 22 24 23 92 3 2 3 3 3
2 ROJAS BENDEZU FLAVIO 6 6 6 6 24 1 1 1 1 1
3 PAUCAR GARCIA BRIZET 26 24 24 26 100 3 3 3 3 3
4 CABALLON LORES YHOMNY 16 14 14 16 60 2 2 2 2 2
5 TAIPE SOTO OLINDA 14 11 13 11 49 2 1 1 1 1
6 RAMOS HUAYRA JUAN FERNANDO 18 12 22 23 75 2 1 2 3 2
7 MATAMOROS BENDEZU LEONIDAS 25 24 27 26 102 3 3 3 3 3
8 CARDENAS ILLESCAS LIZ 26 25 29 26 106 3 3 3 3 3
9 HUAMAN QUISPE WALTER 24 24 25 24 97 3 3 3 3 3
10 BALBIN RODRIGO SUSAN 27 23 25 24 99 3 3 3 3 3
11 SORIANO ACLARI DIANA 22 19 21 22 84 2 2 2 2 2
12 TICSIHUA CHIRINOS YONATAN EMILIANO 17 15 20 17 69 2 2 2 2 2
13 PAUCAR YCHPAS BEATRIZ 11 18 13 14 56 1 2 1 2 2
14 TAIPE HUIZA RUTH 26 18 24 23 91 3 2 3 3 3
15 MENDEZ JURADO YOVANA 26 15 25 25 91 3 2 3 3 3
16 IGNACIO ZAVALETA ENRIQUE 21 20 24 24 89 2 2 3 3 3
17 HUAMAN QUISPE JAVIER 23 16 23 23 85 3 2 3 3 2
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18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

CCENCHO CENCIA KAREN
HUAMAN PARIONA KELI
CASTRO HILARIO MIGUEL
TICLLAURI QUISPE SAULO
DE LA CRUZ ORTIZ RONALD
SULLCARAY HUAMAN CORHALIN
RAMOS GARCIA RONALDO
HUAMAN QUISPE EFRAIN
GARCIA RAMOS NATALI
RAMOS MILICIO YURA
GONZALES PAUCAR LIZBETH
CHUCOS ZORRILLA NATALY
PARI QUISPE ISAI
MERINO BOZA AQUILES
CURIPACO CUNYA SABU
CARBAJAL QUISPE JOSEFINA
HUAMAN ALANYA PEDRO
FLORES RIVAS JUNIOR
SEDILLO QUISPE CRUZ
RODRIGUEZ PAUCAR MARISOL
QUISPE HUAMAN DELTA
FERNANDEZ RAMOS NEISON
CONDORI BENITO MARY
ASTO AGUILAR MERCEDES

21
28
24
24
20
12
24
16

13
21
23
19
15
22
21
15
27
25
20
23
20
27
24

29
30
24
24
23

24
12
21
23

24
25

28
26

22
23
22
23
22
26
28

105
110
96
96
85
59
95

83
81
81
95
88
78
106
92
61

98
85
89

107
108
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Base de datos de Gestion Financiera
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N° APELLIDOS Y NOMBRES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 d1 d2 d3 v D1 D2 D3 v
1 CASTRO CCORA MIGUEL ANGEL 2 3 2 3 2 2 3 3 2 1 3 2 3 3 3 12 11 14 37 3 2 3 3
2 ROJAS BENDEZU FLAVIO 1 1 ¢ K ¥ E 1 4 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 15 1 1 1 1
3 PAUCAR GARCIA BRIZET 20 2. 2 2 3 2Z 3 2: 2. 3 2 3 2 2 2 11 12 11 34 2 3 2 2
4 CABALLON LORES YHOMNY 2. 3 3 2 5 & 2 2 2 3 2 3 2 2 2 13 12 11 36 3 3 2 3
5 TAIPE SOTO OLINDA 2. 22 2 Y @ 2 1 1 2 2 2 1 2 1 9 7 8 24 2 1 1 1
6 RAMOS HUAYRA JUAN FERNANDO 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 15 12 11 38 3 3 2 3
7 MATAMOROS BENDEZU LEONIDAS 3% 3 3 3 3 3 % 3 3 2 3 3 3 3 3 15 14 15 44 3 3 3 3
8 CARDENAS ILLESCAS LIZ 3: 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 14 13 14 41 3 3 3 3
9 HUAMAN QUISPE WALTER 3 3 3 3 5 & 3 3, 3 3 3 3 3 3 3 15 15 15 45 3 3 3 3
10 BALBIN RODRIGO SUSAN 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 15 15 14 44 3 3 3 3
11 SORIANO ACLARI DIANA 3 20 2 i3 35 2 % 2 3 2 2 3 3 2 3 13 1 13 37 3 2 3 3
12 TICSIHUA CHIRINOS YONATAN 1 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 10 10 8 28 2 2 1 2
13 PAUCAR YCHPAS BEATRIZ 2: 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 1 1 2 I A1 9 31 2 2 2 2
14 TAIPE HUIZA RUTH 2. 2 3 2 5 & 2 2 2 3 2 2 2 1 2 12 12 9 33 3 3 2 2
15 MENDEZ JURADO YOVANA 1 2 3 2 B3 3 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1. I1L. "9 31 2 2 2 2
16 IGNACIO ZAVALETA ENRIQUE 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 14 14 14 42 3 3 3 3
17 HUAMAN QUISPE JAVIER 3 3 32 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 14 14 13 41 3 3 3 3
18 CCENCHO CENCIA KAREN 2: 2, 3 3 2 3 2 3 2. 2 2 2 3 2 2 12 12 11 35 3 3 2 2
19 HUAMAN PARIONA KELI 2 2 3 3 838 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 13 12 10 35 3 3 2 2
20 CASTRO HILARIO MIGUEL 3 3 3 3 3 Z2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 15 10 10 35 3 2 2 2
21 TICLLAURI QUISPE SAULO 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 15 15 15 45 3 3 3 3
22 DE LA CRUZ ORTIZ RONALD 2,1 2 2 2 2 2 3 2 2 1 2 2 2 1 9 11 8 28 2 2 1 2

23 SULLCARAY HUAMAN CORHALIN 2: 2,1 1 2 2 2 3 2, 2 2 1 3 1 3 8§ 11 10 29 1 2 2 2

24 RAMOS GARCIA RONALDO 2.3 2 2 8 2 2 3 2 1 2 2 3 2 3 12 10 12 34 3 2 3 2
25 HUAMAN QUISPE EFRAIN 3 2. 2 3 B3 2 2. 2 2 2 3 2 3 2 1 13 10 11 34 3 2 2 2
26 GARCIA RAMOS NATALI 1 2. 2 2 2 2 2 201 2 2 3 2 2 2 9 9 11 29 2 2 2 2
27 RAMOS MILICIO YURA 3% 3 3 2 3 3 % 3 3 11 2 3 3 2 2 14 13 12 39 3 3 3 3
28 GONZALES PAUCAR LIZBETH 2: 2, 3 2 3 2 2 3 2. 2 2 2 2 2 2 12 11 10 33 3 2 2 2

29 CHUCOS ZORRILLA NATALY 2 2 3 2 8 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 12 11 10 33 3 2 2 2

30 PARI QUISPE ISAI 1. 8 3 3 2 3 3 3 2. 2 3 2 2 2 2 12 13 11 36 3 3 2 3
31 MERINO BOZA AQUILES 3 3 3 2 2% 2 2 2: 3 2 3 2 3 2 2 13 11 12 36 3 2 3 3

32 CURIPACO CUNYA SABU 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 13 13 12 38 3 3 3 3

33 CARBAIJAL QUISPE JOSEFINA 2: 2, 2 3 3 3 3 3 2. 3 3 3 3 3 3 12 14 15 41 3 3 3 3

34 HUAMAN ALANYA PEDRO 1 1 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 10 13 14 37 2 3 3 3

35 FLORES RIVAS JUNIOR 2 3 33 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 14 14 12 40 3 3 3 3
36 SEDILLO QUISPE CRUZ 3 2 3 2 2 2 3 2: 2 3 2 1 3 2 3 12 12 11 35 3 3 2 2

37 RODRIGUEZ PAUCAR MARISOL 2. 2 2 1 2 & 3 3 2 2 2 3 2 3 2 9 13 12 34 2 3 3 2

38 QUISPE HUAMAN DELTA 2: 3 2 3 2 2 2 3 2. 2 2 3 3 2 2 12 11 12 35 3 2 3 2

39 FERNANDEZ RAMOS NEISON 223 2 3 2 & 2 3 1 2 3 3 2 2 3 12 11 13 36 3 2 3 3

40 CONDORI BENITO MARY 3 3 3 3 3 2 2. 31 3§ 2 3 3 3 3 3 15 12 15 42 3 3 3 3

41 ASTO AGUILAR MERCEDES 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 3 15 14 11 40 3 3 2 3
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ANEXO 7.

Consentimiento informado

La presente investigacion es conducida por Quispe Layme, Tamia Centeno Dueiias y
Nelly Magdalena, de la Universidad Peruana Andes. La meta de este estudio es recabar
informacion acerca del tema: “Presupuesto participativo v Gestion financiera en la
Municipalidad Distrital de Acoria, Huancavelica — 2020". Si usted accede a participar en
este estudio, se le pedira responder preguntas en una encuesta. Esto tomara aproximadamente
10 minutos de su tiempo.

La participacién en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se
recabe sera confidencial y no se utilizara para ningun otro propdsito fuera de los de esta
investigacion. Sus respuestas al cuestionario seran codificadas usando un numero de
identificacion y, por lo tanto, serin anonimas. Una vez trascritas sus respuestas se destruiran.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en el Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento
sin que eso lo perjudique en ninguna forma. Si alguna de las preguntas durante el acto le parece
incomodas, tiene usted el derecho de hacérselo saber al mvestigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por Quispe Layme,
Tania Centeno Dueiias y Nelly Magdalena. He sido informado (a) de que la meta de este estudio
es desarrollar un trabajo de investigacion

Me han indicado también que tendré que responder el cuestionario y preguntas en. lo
cual tomara aproximadamente 10 minutos. Reconozco que la informacion que yo provea en el
trabajo de esta investigacion es estrictamente confidencial y no sera usada para ningun otro
proposito fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo
hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo
cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. Entiendo que una
copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo pedir informacién sobre
los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para esto, puedo contactar.
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ANEXO 8.

Fotos de la aplicacion del instrumento

F1. Investigadoras en la sede de la Municipalidad de Acoria.

F2. Aplicacion encuesta N° 2. F3. Aplicacion encuesta N° 4.
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F4. Aplicacion encuesta N° 13. F5. Aplicacion encuesta N° 19.
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F6. Aplicacion encuesta N° 23. F7. Aplicacién encuesta N° 26.



