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Resumen

La investigacion titulada: Mejoramiento de la Produccion en el Centro Piscicola el Ingenio y
su Incidencia en las Finanzas de la Direccién Regional de Produccion — Junin 2016 — 2017
tuvo como pregunta principal ¢De qué manera el mejoramiento de la produccion en el Centro
Piscicola El Ingenio incide en las finanzas de la Direccion Regional de Produccién Junin en el
periodo del 2016 al 2017? Y como objetivo general: Determinar la manera en que el
mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola El Ingenio incide en las finanzas de la

Direccion Regional de Produccion Junin en el periodo de estudio.

El método de estudio fue el cientifico, el tipo de investigacion fue aplicado, el nivel explicativo
y el disefio pre experimental y de corte longitudinal. La muestra de estudio fueron los 23
trabajadores que laboran en el Centro Piscicola el Ingenio, la técnica de recoleccion de datos

fue la encuesta mediante el cuestionario como instrumento.

Los resultados muestran que el 69.6% de los trabajadores del Centro Piscicola el Ingenio
percibieron un nivel bajo de finanzas y después del mejoramiento de la produccion el 56.5%
percibe un nivel alto de finanzas. Concluyendo que el mejoramiento de la produccion en el
Centro Piscicola El Ingenio incide significativamente en las finanzas de la Direccién Regional

de Produccién Junin en el periodo del 2016 al 2017. (p=0.000<0.05).

Palabras Clave: Mejoramiento de la produccién de truchas, finanzas
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Abstract

The research entitled: Improvement of Production at the Ingenio Piscicola Center and its
Incidence in the Finances of the Regional Production Directorate - Junin 2016 - 2017 had as
its main question: How to improve production at the Piscicola El Ingenio Center affects the
finances of the Junin Regional Production Directorate in the period from 2016 to 2017? And
as a general objective: To determine the way in which the improvement of the production at
the Piscicola Center El Ingenio affects the finances of the Junin Regional Production Direction

during the study period.

The study method was the scientific one, the type of research was applied, the explanatory level
and the pre-experimental design and longitudinal cut. The study sample was the 23 workers
that work in the Piscicola el Ingenio Center, the technique of data collection was the survey

using the questionnaire as an instrument.

The results show that 69.6% of the workers at the Piscicola el Ingenio Center perceived a low
level of finances and after improving production 56.5% perceive a high level of finance.
Concluding that the improvement of the production at the Piscicola Center El Ingenio has a
significant impact on the finances of the Junin Regional Production Management in the period

from 2016 to 2017. (p = 0.000 <0.05).

Keywords: Improvement of trout production, finance
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Introduccion
El centro piscicola El Ingenio en la provincia de Concepcién cuya produccion mensual
promedio al afio 2010 fue de 11 TM, al 2011 baja drasticamente a casi la mitad con una
produccién 6 TM de promedio mensual al 2012 se eleva minimamente a 7 TM de produccion
promedio mensual, al 2013 algo méas con una produccion de 8 TM mensuales como promedio,
al 2014 se mantiene en 8 TM de promedio mensual, al 2015 disminuye a 7 TM mensuales
como promedio y al primer trimestre del 2016 disminuye a 6 TM como promedio mensual.
Esta situacion preocupante impulso a elaborar un plan de mejora de produccion que se
implemento en el 2017 habiéndose elevado. La misma a 7.51TM de promedio mensual. Sin
embargo, para la Direccidn Regional de Produccion de Junin es importante conocer las finanzas
de la mejora de esta produccion no sélo que se haya elevado, sino que ésta sea significativa y

poder tomar decisiones en este sentido.

El informe de tesis se ha dividido en seis cuatro capitulos. EI Capitulo | presenta el
planteamiento del problema, la formulacion del mismo, asi como de los objetivos y la
justificacion de la investigacion. El Capitulo Il contiene el marco tedrico del estudio, en el

capitulo 111 se define las hipoétesis y variables de la investigacion.

El Capitulo 111 da a conocer la metodologia del estudio donde se da a conocer el tipo, nivel,
disefio de investigacion, asi como el método, poblacion y muestra. El capitulo IV corresponde
a los resultados los que son presentados descriptiva e inferencialmente y a la discusion de
resultados donde se dan a conocer los resultados a los que arribamos para confrontarlos con los
antecedentes y teoria del estudio. Al término de la investigacion se dio a conocer las

conclusiones y recomendaciones.

EL AUTOR
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CAPITULO 1:

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la realidad problematica

Segln la FAO, a nivel mundial, la acuicultura es una de las actividades productivas de méas
crecimiento desde hace varias décadas atras y en la actualidad es una solucion para complacer
la demanda del mundo del pescado por un buen tiempo sin arriesgar el sostenimiento de los

recursos maritimos. (Saldarriaga & Regalado, 2017)

Actualmente, la produccion acuicola se encuentra entre los 73,8 millones de TM, solo una parte
del consumo humano directo, con un valor aproximado de US$ 160,2 millones, siendo el
continente de Asia el que mas produce en todo el mundo (especialmente China, que produce
de 1 desde hace 50 afios atras, el consumo per capita de pescado se ha vuelto el doble (de 10
kg. amas de 20 kg) y, no obstante, la produccion de pescado de extraccion se ha detenido desde
el fin de los afios ochenta. Se cree que la poblacion lograra los 9 725 millones llegando al afio
2050 (30 por ciento mas que la poblacién de hoy en dia) 45,4 millones de TM) (Saldarriaga &

Regalado, 2017)

Haciendo un analisis de la preferencia del mundo, América Latina y el Caribe estan
subdesarrolladas en cuanto a la acuicultura, lo cual simboliza solo el 3,7 por ciento de la
produccidn del mundo. Igualmente, en esta region, la funcion acuicola solo colabora con el 17
por ciento de la pesca total, mucho menor del 44 por ciento registrado en el mundo. (Saldarriaga

& Regalado, 2017)

En la region, la funcion acuicola es dirigida por Chile, Brasil y Ecuador que juntos suman el
90 por ciento de la elaboracion de America Latina y llegan a producir 2,1 millones de TM. Por

otro lado, Chile destaca en la industria de salmén con una produccion que ya sobrepasa el
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millon de TM al afio. Ademas, en Brasil y Ecuador hay un importante crecimiento de la

industria del camaron (Saldarriaga & Regalado, 2017)

En nuestro pais, la labor acuicola aln esta en inicio con respecto a otros paises sudamericanos
y simboliza, por ejemplo, menor porcentaje de la industria en la region (4 por ciento) y llega
solo a la quinta parte de lo que produce Chile. Pese a eso, la produccion ha incrementado en
alrededor de 13 por ciento en los Gltimos diez afios, dirigiéndose principalmente a tres tipos
que retne cerca del 95 por ciento de la actividad total: trucha, en acuicultura continental, y
conchas de abanico y langostinos, en acuicultura marina o maricultura (Saldarriaga &

Regalado, 2017)

Nuestro pais tiene caracteristicas de clima sorprendentes para realizar la crianza de trucha y
muchos recursos hidricos lenticos (12,201 lagunas identificadas) y loticos, con este motivo en
la actualidad se produce su crianza en 18 regiones del Peru. Igualmente, esta variedad resiste
altitudes que varian de 975 y 4600 m.s.n.m con temperaturas que van en el rango de 9°C hasta
17 °C tenores de oxigeno disuelto en el agua de 5 mg/1l a 9,5 mg/1(Baltazar, Fernandez,

Francia, & Berger, 2017).

En la actualidad, se tiene 2,266 unidad acuicolas formales, de estas el 73,2% (1.659 unidades
acuicolas) se ocupa de la crianza de trucha en menor cantidad, el 26.4% es de conservacion y
solamente el 0,4% es de mayor cantidad (8 unidades acuicolas). La mayor cantidad de estas
unidades acuicolas estan en la region Puno, con 722 piscigranjas (31,9% en total), estando en
segundo lugar la regién Junin, con 222 unidades acuicolas (9,8% en total). (Baltazar,

Fernandez, Francia, & Berger, 2017)

En el departamento de Junin se tiene el centro piscicola El Ingenio en la provincia de
Concepcion cuya produccién mensual promedio al afio 2010 fue de 11 TM, al 2011 baja

drasticamente a casi la mitad con una produccion 6 TM de promedio mensual al 2012 se eleva
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minimamente a 7 TM de produccion promedio mensual, al 2013 algo mas con una produccion
de 8 TM mensuales como promedio, al 2014 se mantiene en 8 TM de promedio mensual, al
2015 disminuye a 7 TM mensuales como promedio y al primer trimestre del 2016 disminuye
a 6 TM como promedio mensual. Esta situacion preocupante impulso a elaborar un plan de
mejora de produccién que se implemento en el 2017 habiéndose elevado. La mismaa 7.51TM
de promedio mensual. Sin embargo, para la Direccion Regional de Produccion de Junin es
importante conocer las finanzas de la mejora de esta produccion no sélo que se haya elevado,

sino que ésta sea significativa y poder tomar decisiones en este sentido.

1.2. Delimitacion del Problema

1.2.1. Delimitacion espacial
El presente estudio se efectud en Ingenio, del departamento de Junin.

1.2.2. Delimitaciéon temporal

La investigacion es del afio 2016 al 2017

1.2.3. Delimitacion Conceptual o tematica

Conceptualmente para esta investigacion se define la variable sujeta a medicion que
sera finanzas como una nocién que se aplica a toda accién econémica en la que se
movilizan unos medios, materiales, humanos y financieros con el fin de obtener unos

resultados.

1.3. Formulacion del Problema

1.3.1. Problema General
¢De qué manera el mejoramiento de la produccién en el Centro Piscicola El Ingenio incide en

las finanzas de la Direccion Regional de Produccién Junin en el periodo del 2016 al 2017?

16



1.3.2. Problemas Especificos
¢De qué manera el mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola El Ingenio
incide en la eficacia de la Direccion Regional de Produccion Junin en el periodo del 2016 al

20177

¢De qué manera el mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola El Ingenio
incide en la eficiencia de la Direccién Regional de Produccion Junin en el periodo del 2016 al

20177

¢De qué manera el mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola El Ingenio
incide en la economia de la Direccién Regional de Produccion Junin en el periodo del 2016 al

20177

1.4.  Justificacion
1.4.1. Justificacion Teorica
La capacidad que tienen los recursos hidrobiolégicos del departamento de Junin, nos
lleva a decir que la funcién pesquera y principalmente la truchicultura puede y debe
constar con una eleccién viable y segura para realizar una produccion con menor riesgo

e incertidumbre.

1.4.2. Justificacion practica
En este panorama, se puede estimular la labor pesquera fundamentada en la funcién
truchicola empleando las experiencias obtenidas en esta actividad, igualmente las

capacidades que ofrece la zona.

1.4.3. Justificacion Metodologica
Un instrumento que mida las finanzas es muy necesario porque medira la incidencia del
mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola El Ingenio de la eficiencia,

eficacia y economia, instrumento que proporcionara esta investigacion.
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1.5.

1.4.4. Justificacion Social

La comprobacion de los resultados del mejoramiento de la produccion en el Centro
piscicola El Ingenio nos ayudara a la toma de decisiones de continuacion o no con el
plan de mejora de la produccion porque la razén principal son las personas involucradas
en el proceso de produccion que tienen como fuente de ingreso el rendimiento del

Centro piscicola.

1.4.5. Justificacion de conveniencia
El plan de mejoramiento para la produccion en el Centro piscicola El ingenio fue
aplicado durante el afio 2017, por lo que es oportuno medir de qué manera ha influido

en las finanzas de la Direccidn Regional de Produccion Junin en el 2018.

Objetivos de la Investigacion

1.5.1. Objetivo General
Determinar la manera en que el mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola
El Ingenio incide en las finanzas de la Direccion Regional de Produccion Junin en el

periodo del 2016 al 2017

1.5.2. Objetivos Especificos
Determinar la manera en que el mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola
El Ingenio incide en la eficacia de la Direccion Regional de Produccion Junin en el

periodo del 2016 al 2017

Determinar la manera en que el mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola
El Ingenio incide en la eficiencia de la Direccion Regional de Produccion Junin en el

periodo del 2016 al 2017

18



Determinar la manera en que el mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola
El Ingenio incide en la economia de la Direccion Regional de Produccion Junin en el

periodo del 2016 al 2017

CAPITULO 1l

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del Estudio

2.1.1. Antecedentes Internacionales

Perera, Pérez, & GOmez (2018); en la investigacion Produccion y Manejo de los
Recursos Acuaticos en el Tropico; para la Universidad Juarez Autdnoma de Tabasco;

Tabasco, México.
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Concluyendo que en la primera operacion se propuso el establecimiento rigido de las
practicas provechosas de manejo (BMP), que son procesos que se basan en las
experiencias de las actividades acuicolas que se relacionan con los aspectos del medio
ambiente, sanitarios y de cuidado alimentario. En la segunda operacion se propone el
uso de una tecnologia limpia, como son los probio6ticos, bio floc, zero exchange, entre
otros, con los que se demostré que a través de sus diversos mecanismos de accion
regulan el pH del medio, remueven compuestos nitrogenados, optimizan la tasa de
conversion alimenticia e incrementan la supervivencia. Finalmente, la implementacion
de estas medidas, aportaran a la regulacion de la dinamica del estanque, en la

asimilacion de los alimentos ingeridos y en una labor acuicola sustentable.

Rodriguez & Mora (2017); en la investigacion Plan de Marketing Internacional para
exportar filete de trucha arco iris a Canada; para obtener el Titulo de Negociador

Internacional en la Universidad Piloto de Colombia; Bogota, Colombia.

Concluyendo que el sector acuicola en Colombia es muy custodiado, los permisos para
que los pequefios productores cultiven trucha arco iris son dificiles, ademas del coste
elevado, por cuyo motivo no tiene facil acceso a estos permisos, y tampoco pueden
obtener certificaciones de buena calidad para la competencia en el mercado
internacional. Asimismo, los inversionistas mediante alianzas determinadas con los
distribuidores ofertaran el filete de trucha y aprovechara que el consumidor canadiense
tiene un paladar exigente en relacion al consumo de peces para el incremento de sus

ventas y por tanto obtener mayor rentabilidad.

Garcia, Gallego, Espinoza, Garcia, & Arriaga (2013); en la investigacion Desarrollo de
la produccion de trucha arcoiris; para la Revista de la Sociedad Espafiola de

Acuicultura; Madrid, Espafia.
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Concluyendo que el perfeccionamiento de la produccion y la productividad de trucha
en el pais mexicano tomado como un caso de investigacion de la truchicultura nacional,
fue exitoso desde que se establecieron de las primeras UPT hasta la fecha. Asi también
las politicas gubernamentales que se establecieron en los diversos momentos
cumplieron con los objetivos determinados en cada una de las programaciones; empero
para establecer y consolidar la actividad se debieron conjuntar otros elementos como
las condiciones climéticas adecuadas para el desarrollo del cultivo y la aceptacion del

producto por un mercado dinamico.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Bautista (2015); en la tesis Andlisis Productivo, Econémico y Social de la Piscigranja
Casaracra de la UNCP 2010 — 2012; para optar el Titulo Profesional de Ingeniero

Zootecnista en la Universidad Nacional del Centro del Pert; Huancayo, Peru.

Concluyendo que, al realizar el examen de caracter financiero y econdémico, los costes
totales aumentaron para los periodos de investigacion de S/ 82, 809.25 a S/ 124, 742.35.
En el dos mil diez, el punto de equilibrio referente al aspecto econémico muestra que,
si fue rentable, la correlacion costo beneficio, fue superior con un valor de 1,32, el
contexto de resultas muestra ser beneficioso, desde el punto de vista econémico sobre
ventas y activos y se logré mas activos en el arqueo o balance en lo que respecta al resto
de los afios. Asimismo, los beneficios sociales son positivos. Generando un total de 04

puestos de trabajo.

Flores (2018); en la tesis Evaluacién de la conductividad térmica y el tiempo de
congelamiento, en bloques congelados de trucha arco iris (oncorhynchus mykiss), en

funcién al tipo de producto y al sistema de congelamiento. Universidad de San Agustin;
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de Arequipa; para obtener el titulo de Ingeniero Pesquero; Arequipa, Peru; en un estudio

experimental.

Concluyendo que el contingente de hielo calculado tipico para la trucha es
aproximadamente el 85,00% a temperaturas cercanas a 26°C, sea cual sea el tipo de
congelador y cualquiera que sea el tipo de presentacion, como se observa en cada uno
de ellos: caso filete-congelado en tunel (a -27,2 = 85,00%), trucha entera en tanel (a -
26,7 = 85,00%), filete congelador de placas (-26,7 = 85,00%) y trucha entera en placas
(a-20,10 = 83,00%). Rapidez que es atribuida al coeficiente de transferencia de calor
superficial, a la potencia frigorifica de los equipos usados y al espesor de la muestra
congelada. Si el tiempo de congelamiento es igual para todos los experimentos, se
concluye que el contingente de hielo esta en relacion inversa a la temperatura final

alcanzada, a mas baja temperatura, mayor contingente de hielo.

Llanos & Ibafiez (2017); en la tesis Propuesta de optimizacion de tiempos de crianza y
manejo de truchas para mejorar la produccién en las Instalaciones de la Empresa
Piscifactoria Pefia SAC en la Universidad Privada del Norte, para obtener el titulo de

Ingeniero Industrial; Cajamarca, Per.

Concluyendo que el estudio partié de la realidad problematica mediante investigaciones
analogos y relacionados con la cuestion de investigacion, en todos los niveles,
internacional, nacional y a nivel local, para el plan de investigacion nos delineamos
como objetivo general establecer lo 6ptimo para el mejoramiento de la productividad y
la produccion de trucha en las infraestructuras de la organizacién piscifactoria pefia
iniciando de un analisis del lugar para que luego se determine la posibilidad econémica
de la proposicion y como trascendié la baja del periodo en 03 meses, y se convierte en

un incremento de la produccion en un 18,00%.
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Valdez (2015); en la tesis Ciclo optativo de profesionalizacion en Gestion de Calidad y

Auditoria Ambiental; Universidad Nacional Agraria La Molina; Lima, Per(.

Concluyendo que en esta investigacion se presenta el instrumento de gestion ambiental,
Estimacion de Ciclo de Vida o de la misma manera denominada también llamada
Anélisis de Ciclo de Vida que se utilizo en el método de crianza de trucha arco iris,
identificando la situacion actual de la empresa a traves del levantado de informaciones
de las transcendentales entradas; ingredientes, insumos, materias quimicas utilizadas y
de sus salidas. Definitivamente se ejecutd el analisis de la influencia del periodo de
existencia en la que se consiguié como primordiales categorias de influencia, la eco
toxicidad acuética con una intervencion del 74,16 de porcentualidad y la eutrofizacién
con una intervencion del 4,6 de porcentualidad, esto como consecuencia

fundamentalmente a la produccion de nutrientes balanceados y al consumo.

2.2. Base Teodrica

2.2.1. Produccion de Truchas
Aunque se mejoro de forma considerable la tecnologia para producir, la tecnologia que
se tiene a disposicion no logra cubrir totalmente no logra que se consigan los méas

Optimos y rentables niveles de productividad. (Kira Imaki).

La mayor parte de los productores usa alevines y ovas los cuales se producen a
nivel local, aunque con una calidad genética baja, alrededor del 50% son machos y la
produccién se da solo en determinadas estaciones, es decir no se mantiene en todo el

ano, lo cual incide de manera negativa en las ganancias de los procesos productivos
Demanda de Truchas

A nivel nacional el mercado posee 2 grandes compradores: Los pobladores de la ciudad

de Lima, cuyo consumo se estima en 1, 500 TM. al afio (sin embargo, el consumo de
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kilos por persona es bajo ya que se prefieren los pescados de mar) asi como los
mercados de las regiones que cuentan con un flujo alto de turistas como el Cafion del

Colca, el Valle de Mantaro o el Callejon de Huaylas, entre otros.

La exportacion de trucha muestra un mercado prometedor, ya que existe una
demanda grande en paises como Estados Unidos, Japon y el Continente Europeo con
22,324 TM; 46,094 TM y 5,310 TM respectivamente, asi como la demanda en
Latinoamérica (1,493 TM). Quienes se posicionan como exportadores principales son
los paises de Chile, Dinamarca y Noruega. En el afio Dos mil catorce Chile realizo la
exportacion de truchas evisceradas y congeladas por S$ 84, 320,000 siendo el precio
aproximado de US$ 4.60 por kilogramo. La empresa Los Andes de la zona centro de
nuestro pais, en el afio Dos mil quince realiz6 la exportacion de trucha por US$ 688,
089 primordialmente al Japon, (truchas enteras, congeladas, filetes y ahumados).

(Ministerio de Agricultura y Riego, 2018).

Aspectos Generales técnicos productivos para la crianza de truchas

Castro (2003) sefiala que, al tener la base de una produccion por ciclo de 15 TM, de
truchas, se necesita de todos los salménidos, ya que estos son peces que generan muchas
exigencias con relacion al agua donde habitan, y prefieren aguas de curso rapido, con

alto contenido de oxigeno y temperatura fria.

Por esos motivos es importante medir la temperatura y calidad del agua en que se
encuentran las truchas, para ello se debe introducir en el agua un termémetro de vidrio
con medida de cero a treinta grados y se recomienda medir la temperatura por lo menos
tres veces al dia (a las seis, doce y dieciocho horas), y también se debe medir el pH y el

oxigeno.
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El caudal depende del tamafio de la trucha cultura que se instalara. Ya que el caudal de
agua superficial no es constante en todo el afio, se necesita valoralo en temporadas de
sequia para que se determine el volumen a producir basandonos en su aportacion

minima.

Las aguas de los rios que se usan en esta labor tienen un contenido de oxigeno disuelto
elevado, ya que son agua de montafia y tiene gradientes hidraulicos que permiten cargas

de oxigeno en todo su recorrido.

No obstante, en épocas de lluvias dichos recorridos arrastran rocas sedimentarias lo cual
obliga a los productores a que observen cuidadosamente la tarea a llevar a cabo al cerrar

las truchiculturas y asimismo cuidado con las truchas.

La calidad de las aguas se determina por las propiedades quimicas y fiscas de esta, el
aporte del suelo que atraviesa y por la interaccion que exista entre los organismos vivos
(ademas de las truchas) en los reservorios de cultivos. Entre las caracteristicas que

favorecen a estos peces bajo cultivo, son:

pH: rango de 6.5a 7.0.

Alcalinidad total: general de 100 a 200 mg/L.

Dureza total: rango 80-110 mg/L.

Solidos en suspension: inferior a 30 mg/L (aguas transparentes y claras).

Oxigeno disuelto: minimo 5,0 y 6ptimo de 7,3 mg/L.

Nitritos: menor a 0,1 mg/L.

Nitratos: menor a 1,0 mg/L

Terrenos aptos para cultivo y estructuras
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Tantalean (2014) sefiala que para elegir los terrenos se requiere de una breve
investigacion topografica para que se determinen las pendientes y de esta manera se
asegure que las condiciones naturales sean dptimas para que el agua pueda fluir por

gravedad y se mantenga oxigenada.

La estructura deberd estar retirada lo suficiente de los margenes de las cuencas de
abastecimientos, para que no se inunden en épocas de constante lluvia. El suelo es un
elemento importante a tomar en consideracion. En el caso de que el estanque sea
escavado, el suelo debe ser arcilloso y no permeable (aproximadamente entre cuarenta
a sesenta por ciento de arcilla). Y en todo caso las estructuras deberan estar en zonas
muy elevadas. Es importante tomar en cuenta todo lo necesario para no excederse en

los costos de construccion.

Una vez que se realiza la eleccion de las fuentes de agua, debe derivarse los caudales
necesarios para la produccion que se halla proyectado, que después de que recorra todas
las areas, se volcara de nuevo a su cauce de origen. La instalacion debe tener una toma

de agua, un canal primario, desarenadores, canales para distribuir el agua, entre otros.

Para decidir acerca del lugar y como realizar la construccion de las instalaciones para
las tomas de agua se debe contar con supervisores que brinden la asesoria necesaria
acerca del tema, y asi se pueda asegurar que el agua se suministre de manera permanente

y conveniente a la capacidad que se va a para producir.

Asimismo, debe tener estructuras de seguridad para impedir el ingreso de peces de otra
especie y/o arribazones flotantes como arena, ramas y troncos, entre otros. Los
estanques deberian situarse de forma paralela y con ingreso y salida de agua de manera
autonoma, asimismo se debe acceder con facilidad a las diversas areas de las

instalaciones y a los servicios, los caminos y pasadizos deben ser transitables durante

26



todo el afio, para poder adquirir los insumos y alimentos y para poder efectuar las ventas

cuando el producto esté listo. (Ministerio de Pesqueria, Cultivo De Trucha, 2015)

Tecnologia. sistema de cultivo.

La Direccion Nacional de Acuicultura. (2014) sostiene que Los sistemas de cultivo que
se emplean para este tipo de peces, se denomina intensivo, por lo cual necesita un
volumen grande de peces bajo cultivo y que cada estanque se contemple excavado de
manera rectangular y estrecha. Es asi que los productores inician adquiriendo los
alevinos a los cuales acondiciona en los estaques de pre engorde con los cuidados
correspondientes para que se eviten los shocks por causa de la temperatura, por ello se
debe igualar la temperatura de los estanques con la de los contenedores donde se
traslado a los alevinos. Que las truchas crezcan bajo cultivo, se determina ante todo por
la temperatura que existe en las aguas, cuan bueno es el alimento brindado, la
caracteristica genética de los peces y la forma en que el productor realiza el manejo. Si
la densidad de las aguas es excesiva, el crecimiento es menor complicando asimismo el
cultivo de los peces por motivo del estrés y ain puede ocasionar ciertas enfermedades;
por dicho motivo se recomendaria una siembra de setenta y dos alevinos por m2, para

una superficie de 800 m2 de pre engorde.

Si la alimentacion no es adecuada pueden existir diversos problemas ya que los
animales se debilitan, pueden sufrir dafios en el higado, se pueden comer entre y ellos
y pueden morir. Asimismo, importa la temperatura y calidad de las aguas, asi como una
buena alimentacion es clave para que se obtengan resultados 6ptimos y rentabilidad

financiera (Zegarra, 1994)
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Rutina de trabajo, alimentacion y monitoreo.

Samaniego (2016) indica que, seleccionar por tamafio las truchas bajo cultivo es
importante ya que estos son carnivoros, y dicha seleccion se debe realizar de manera
estricta cada quince dias en la fase de pre engorde y la fase de engorde final. De esta
manera el tamafio de las truchas serd uniforme evitando asi el canibalismo y la

produccion se ira incrementando para poder llevar a cabo las ventas.

Es relevante que se realice una limpieza diaria en la etapa de pre engorde y para las
truchas de un tamafio mayor a los 10 centimetros, 2 veces por semana. Luego
alimentarles correctamente es otro de los factores fundamentales para que crezcan a
tamafios adecuados para que produccion sea la mas Optima, cumpliendo con una
nutricion adecuada la cual debe estar al nivel de los estandares necesarios para esta

especie.

Asi como la nutricion influye en el desarrollo y crecimiento, también la temperatura de
las aguas. Las cantidades de alimentos que pueden ingerir los peces bajo cultivo, se
evidencia en su peso, por tanto, las raciones diarias que les ofrece deben variar de

acuerdo a su tamafio, y asi también la temperatura de las aguas.

La racion debe re calcularse en las fases de pre engorde y engorde, por lo menos cada
quincena se debe monitorear la cantidad de alimentos que se les esta brindando. A los
de pre engorde se le deberia alimentar con una racion diaria la cual se puede dividir en
2, al 4% de su peso, en tanto que en la fase de engorde los que tienen entre ocho a doce

meses deben recibir la misma racién hasta que se sacien.

Para que se eviten enfermedades a nivel nutricional es importante que el alimento se
halle en un estado excelente, cumpliendo los estandares necesarios de esta especie, en

estaciones del aflo donde hace mas calor debe disminuir la racion de alimentos, asi
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también se debe suprimir la alimentacién por motivos de mortandad de varios de los
peces y estar en ayunas segun sea el caso. El peso medio final debe ser de 300 gr. por

trucha viva.

Los productores deben disponer de lugares aptos para eviscerar o filetear las truchas
muertas por shock frio para su posterior venta en las provincias. Asi también invirtiendo
solo un poco més los productores pueden realizar el ahumado de las truchas para darles

un mayor valor, asi como un tiempo mas de conservacion de la misma.

De forma especial la trucha y los salmonidos pueden sufrir enfermedades por el mal
manejo en la produccion de la misma. Si se dan casos de mortalidad diaria o se sospecha
de que estan enfermas se debe consultar de inmediato con un experto. Si se realizan
buenas practicas en el manejo de la produccion con dificultad se presentan

enfermedades en las etapas de pre engorde y engorde (Vinatea, 1986)

2.2.2. Finanzas

Definicion

Samaniego, (2016) manifiesta que es un principio que se puede aplicar a diversas

acciones economicas con los cuales pueden movilizarse medios tanto humanos como

financieros con la finalidad de conseguir resultados.

En los textos acerca de economia, a pesar de que el vocablo finanzas se usa de diversas
formas y son varias las definiciones que pueden incidir en una y otra fase de la misma,
generalmente se denomina finanzas a las utilidades que en determinado tiempo

producen los recursos de los cuales se hizo uso.

Ello trata de comparar entre la renta que se generd y los recursos de los cuales se hizo

uso para conseguirla con el objetivo de que se pueda realizar la eleccion que sea la
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mejor, o poder tomar decisiones ante diversas alternativas, asi como evaluar lo eficiente
de las tareas efectuadas, de acuerdo a si los analisis llevados a cabo son previos o

posteriores a las inversiones realizadas.

La relevancia de analizar las finanzas se determina porque aunque podamos partir de
las maltiples metas que tienen que enfrentar las empresas, las cuales se basan en las
finanzas o en los beneficios, otros en el desarrollo de la empresa, la estabilidad o
servicios que brinde la misma, en toda la evaluacion a nivel de la empresa, la discusion
central es que las finanzas pueden variar por diversos factores y la empresa usa la misma
para seguridad y solvencia, las cuales son béasicas en toda actividad econdmica.

(Garrido, 2015)

Niveles de finanzas

Contamos con un 1° nivel para analizar las finanzas, el cual se conoce como finanzas
econdmicas o del activo, en el que podemos relacionar una definicién de resultados
conocidos o previstos, con el total del capital econdmico empleado para obtenerlo, sin
considerar como se ha financiado o cual es el origen de estos, por lo que constituye, a
partir de un enfoque econémico, el rendimiento de las inversiones de la empresa.

(Champy & Hammer, 1994)

Y un 2° nivel, las finanzas que tienen un concepto de resultados conocidos o previstos,
luego de los intereses con capitales propios de la entidad, el cual constituye la utilidad

que pertenece a los mismos.

El vinculo existente entre los 2 tipos de finanzas se conoce como apalancamiento
financiero, es decir utilizar capital propio sumado a un credito adicional con un
determinado fin, que ante el supuesto de un sistema financiero en el que se estan

incluyendo capitales externos, sirve para amplificar las finanzas en lo que respecta a la
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economia, en tanto que esta Ultima sea mayor al promedio de la deuda (Champy &

Hammer, 1994)

Por ello las finanzas pueden abarcar conceptos mas amplios, que admiten diversas
perspectivas. Podemos dialogar acerca de finanzas desde la perspectiva econdémica o
financiera, como el vinculo entre los excedentes generados por una empresa al
desarrollar su labor empresarial y las inversiones necesarias para que éstas se lleven a

cabo.

El examen de los elementos que pueden explicar las discrepancias de finanzas entre las
organizaciones conforma una cuestion a ser investigado en el ambito de las
organizaciones industriales y estrategias empresariales tratando de hallar diferencias
importantes que se asocien con las variables especificas de su sistema de mercado.

(Ministerio de Pesqueria, 2014)4

Es decir, el limite econdmico de toda labor en las empresas se relaciona con las finanzas
y la seguridad, las cuales tienen ciertos aspectos opuestos ya que al obtener financiacion
siempre se asumen riesgos y aun la inversion que pueda ser segura no siempre va a

generar la rentabilidad esperada

No obstante, se debe considerar que la solvencia de las empresas estd muy relacionada
al de finanzas, ya que estas condicionan de manera decisiva la solvencia de la empresa,
ya que obtener finanzas es un requerimiento preciso para que la empresa pueda

mantenerse y progresar en el tiempo.
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Indices Financieros de finanzas

(Sanchez 1., 1965) Define que los Indices Financieros son (tiles para indicar las zonas
de fortaleza y debilidad en las empresas a la vez que sefiala posibilidades sirven para
sefialar puntos débiles y fuertes en una empresa a la vez que indica probabilidades y
propensiones. Es relevante que se compare indicadores de la empresa con empresas de

un rubro similar. Algunos indicadores son:
1. Indicadores de liquidez.
2. Indicadores de propiedad

3. Indicadores de endeudamiento

4. Indicadores de actividad

Indicadores de rendimiento

d.1. Indicadores de liquidez: Se trata de la capacidad que tienen las entidades bancarias
y financieras para hacer efectivo su dinero en un plazo breve y asi puedan responder

frente a cualquier escenario.

d.2. Indicadores de propiedad. A través de este indicador se conoce el porcentaje de

participacion que tiene el patrimonio de los activos de la entidad.

d.3. Indicadores de endeudamiento: Tienen como meta medir en qué nivel y de qué
manera los acreedores tienen participacién dentro de la entidad. Es decir, es el

apalancamiento financiero.

d.4. Indicadores de actividad. Procura medir la eficiencia con la cual una entidad hace
uso de sus activos, de acuerdo a la rapidez en que recuperan los valores que se aplican

en ellos.
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d.5. Indicadores de rendimiento. Sirven para medir cuan efectiva es la gestion efectuada
por controlar los costos y gastos y de esta forma las ventas puedan convertirse en

utilidades.

No es facil tener un concepto unificado acerca de la utilidad de los indices financieros
ya que tienen una diversidad de usos. Los indices financieros son aplicados sobre
estados financieros ya finalizados; es decir estos ya no pueden ser corregidos. La
utilidad consiste en que se aprovechen los datos obtenidos para una mejor toma de
decisiones con la finalidad de obtener mejores resultados a futuro. Y para que se evalle
si lo que se planifica se esta consiguiendo, solo es suficiente que se apliquen los indices
financieros y hacer una comparacion con los logrados con anterioridad, previamente a

efectuar las correcciones pertinentes.

Componentes de finanzas

De acuerdo a Bautista (2015) los componentes de las finanzas son:

Eficacia: Se trata del nivel en el que las entidades pueden conseguir sus metas y otros

beneficios que querian lograrse.

Eficiencia: Se refiere al vinculo que existe entre los bienes o servicios que se producen
0 entregan y los recursos que se usan para dicho objetivo, comparando determinado

nivel de desempefio.

e.3. Economia: Esta se relaciona con las bases bajo las cuales las empresas adquieren
recursos, estos pueden ser humanos, fisicos financieros o tecnoldgicos, logrando
cantidades requeridas, a buenos niveles de calidad en lugar y tiempo oportunos a bajos

costos.
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2.3. Marco conceptual
e Acuicultura. Conjunto de tareas de nivel tecnoldgico, que se orientan a cultivar
y criar especies acuaticas, abarcando su periodo bioldgico parcial o total, el cual
se lleva a cabo en un medio ambiente apto con recursos hidricos naturales o

artificiales en aguas del mar, rios u otros.

e Alevino (alevin): Fase de la vida de los peces ulterior a ser absorbidos del saco
vitelino hasta su etapa de juventud, en el cual los peces presentan rasgos de los

peces adultos.

e Calidad: Esta permite que podamos medir el nivel en que los usuarios o clientes
se encuentran satisfechos al recibir un producto o servicio. Asimismo, se trata
de definir pautas, normativas y procedimientos a nivel administrativo y de

control.

e Cumplimiento: Por lo general se lleva a cabo con el elemento financiero. Su
cumplimiento se refiere a que los funcionarios publicos se sujeten a las normas

y regulaciones aplicables, reglas y procesos internos.

e Desarrollo organizacional: Se trata del progreso de la organizacién como
resultado de esfuerzos planificados sisteméaticamente, los cuales involucran al
organo directivo, abarcando también toda la estructura empresarial con la

finalidad de incrementar la efectividad en toda la organizacion.

e Estanque: En acuicultura nos referimos a un sistema artificial, construido de
diversos materiales y tamafios con el objetivo de realizar cultivo, los cuales se

disefian acorde a las tecnologias para crianza de peces de diversas especies.
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Etica: Es fundamental para la administracion empresarial, la misma se expresa
en la moral y conductas individuales y grupales de los colaboradores de una
organizacion, la cual se basa en sus obligaciones, codigo ético y normativa

vigente en la sociedad.

Financiero: Este elemento financiero es basico para contar con una correcta
contabilidad y procesos 6ptimos para elaborar los reportes financieros. Siendo

también un elemento importante en la auditoria de gestion.

Indicador: Se trata de medidas que pueden sintetizar contextos relevantes. Son
construidos partiendo de datos disponibles para dar respuesta a determinadas

interrogantes, las cuales se formularon en una situacion especifica.

Ovas embrionadas: Huevos que contienen los embriones de un pez, en el cual

se pueden observar los ocelos (0jos).
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3.1.

3.2.

CAPITULO 11l

HIPOTESIS

Hipétesis general
El mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola ElI Ingenio incide
significativamente en las finanzas de la Direccién Regional de Produccion Junin en el

periodo del 2016 al 2017

Hipotesis Especificas
El mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola El Ingenio incide
significativamente en la eficacia de la Direccion Regional de Produccion Junin en el

periodo del 2016 al 2017

El mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola El Ingenio incide
significativamente en la eficiencia de la Direccion Regional de Produccién Junin en el

periodo del 2016 al 2017

El mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola El Ingenio incide
significativamente en la economia de la Direccidon Regional de Produccion Junin en el

periodo del 2016 al 2017

3.3. Variables de Investigacion

Variable Independiente: Mejoramiento de la Produccion

Variable 2: Finanzas

Dimensiones
Eficiencia
Eficacia
Economia
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3.4. Operacionalizacion de Variables

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL | DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
MEDICION
VARIABLE La mayor parte de los productores Politicas de la Politicas NO SUJETA A
INDEPENDIENTE | usa alevines v ovas, los cuales se empresa Valores MEDICION
producen a mivel local, aungue Principios
MEJORAMIENTO | con una calidad genética baja, Objetrvos
DE LA ) alrededor de 50% son machos v la Estrategias/Plan de accién
PRODUCCION | produccion  se da solo en| Politicas para los | Mecanismos de participacién para
determinadas estaciones, es decir colaboradores empleados
no se mantiene todo el afio lo que Incentivos v motivacion para los
incide de manera negativa en la empleados
Eaﬂaﬂd‘_’-‘ de los  procesos Comunicacion para empleados
productivos  (Garcia, Gallego. | politicas de venta Estrategias de ventas
Espinoza, Garcia & Arriaga,
2013
VARIABLE Es un principio que se puede Plan estratégico ORDINAL
DEPENDIENTE | aplicar a diversas acciones EFICACIA Coordinacion de la direccion con el darea de
FINANZAS econdmicas con los cuales finanzas
pueden utilizarse medios tanto Metas v objetivos de centro piscicola
humano como financieros con la Objetivos de Produccion del Centro
finalidad de conseguir resultados Piscicola
(Samamego, 2016) EFICIENCIA | Responsabilidades claras
Coordinacion de DIREPRO constante
Inventario de los ingresos
ECONOMIA Control de los ingresos
Control de margenes de finanzas del Centro
Piscicola El Ingenio
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1. Método De Investigacion
El método general es el método cientifico que tiene cuatro partes, en la primera parte se
formula el problema, para luego plantearse las hipétesis, seguidamente se contrastan o se
verifican las hipotesis y finalmente sacar las conclusiones que finalmente viene a ser la

elaboracion de nuevos conocimientos.

4.2 Tipo De Investigacion
El tipo de investigacion es aplicada que recibe este porque se caracteriza porque indaga
la aplicabilidad o uso de sapiencias adquiridas, a la vez que se obtienen otros
conocimientos, posteriormente de implementarse y regularizar la experiencia basada en

estudios. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010)

4.3. Nivel De Investigacion
El nivel es explicativo. Este nivel establece la causa y efecto del fendmeno estudiado

correspondiendo a estudios experimentales. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010)

4.4. Disefio de la Investigacion
El disefio es pre experimental porque el experimento a aplicar se hace a un solo grupo de
estudio donde la variable a estudiar serd& manipulada la variable independiente.

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).

El esquema es

GE; X GE,

Donde X= Mejoramiento de la produccion
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GE1= Grupo experimental antes (Finanzas antes del mejoramiento)

GE>= Grupo experimental después (Finanzas después del mejoramiento)

4.5. Poblacion Y Muestra

4.5.1. Poblacion
La poblacion son los elementos que poseen particularidades en comun consintiendo una
unidad de investigacion. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010). En la investigacion

esta formado por 23 trabajadores de la Direccion Regional de Produccion de Junin.

4.5.2. Muestra
La muestra es censal pues se eligid el cien por ciento de la poblacion conformado por
23 trabajadores. Al respecto Ramirez (1999) define la muestra censal cuando todos los

elementos del universo se consideran como muestra.

4.6. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Técnicas de recoleccion de datos

La técnica sera la encuesta. Que es un procedimiento de caracter cognoscitivo de
peculiaridad voluntaria, que sirve para la indagacion de datos que se requieren para

solucionar una dificultad de estudio. (Sierra, 1985)
Instrumentos de recoleccion de datos

El instrumento a utilizar es el cuestionario, consistente en un grupo ligado de

interrogantes en relacion a la variable a calcular. (Ramirez, 1999)
El cuestionario para finanzas (09 items)
e Dimension 1: Eficiencia (03 items)
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e Dimension 2: Eficacia (03 items)

e Dimension 3: Economia (03 items)

Alternativas de respuesta:

¢ 0=Nunca

e 1=aveces

e 2 =siempre

Los resultados seran expresados por niveles de acuerdo a los siguientes Baremos:

NIVEL EFICACIA EFICIENCIA | ECONOMIA FINANZAS

(VD)
BAJO 00-02 00-02 00 - 02 00-02
MEDIO 03 - 04 03 - 04 03 - 04 03 - 04
ALTO 05-06 05-06 05 - 06 05-06
Confiabilidad

Fue calculado con el coeficiente alfa de cronbach por tener alternativas dicotdmicas

cuyo resultado fue:
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

, (87 9

Segln Rosas & Zufiiga (2010) un valor de alfa de cronbach igual o superior a 0.75
evidencia la confiabilidad del instrumento. El valor de 0.787 muestra que el instrumento

de medicidn posee confiabilidad. (Ver anexos)

4.7. Procedimiento de recoleccion de Datos

El proceso de recojo de es como sigue:

1. Preparacion de encuestas basado en las variables de estudio.
2. Inspecciones de conformidad al cronograma determinado.
3. Aplicabilidad del cuestionario de finanzas antes de la aplicabilidad del plan de

mejora de la produccién en el Centro Piscicola El Ingenio.

4. Aplicabilidad del cuestionario de finanzas después de la aplicabilidad del plan

de mejora.

Las resultas son mostradas de manera descriptiva con cuadros y graficos y por
dimensiones, usando el software SPSS versidn 23 donde se tuvo la matriz de datos (ver
anexo 06). Y pariendo de esta matriz se obtuvieron las resultas descriptivas donde se
hace una comparacion entre antes y después del mejoramiento de la produccion por

cada una de las dimensiones y por la variable finanzas. Se comprobd las hipétesis con

41



t de Student. Los resultados por items se incluyen en el anexo 05 y los baremos para la

presentacion por dimensiones en el anexo 07.

4.8. Aspectos éticos
El estudio se efectud respetando los articulados que se hallan en el Reglamento de
Grados y Titulos de Pregrado de la UPLA; donde se pidieron los permisos que
corresponden a la entidad universitaria, para la aplicabilidad de cuestionarios, sin
falsear los datos de estudio, donde se respeto las resultas que se obtuvieron, sin cambiar
o variar las conclusiones, facilitar, exagerar o esconder las resultas. También de la
misma manera respetando los aspectos éticos no se manejaron datos falsos ni se
confeccionaron informes con malas intenciones, se reverencio la pertenencia intelectual

de los diferentes autores.
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CAPITULO V

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

5.1. Presentacion de Resultados

5.1.1. Resultados Descriptivos

Se presentan los resultados en primer lugar por dimensiones: Eficiencia (Tabla 01), eficacia (Tabla

02), economia (Tabla 03) y por la variable (Tabla 04).

5.1.1. Resultados del Nivel de Eficacia

TABLA N°O1
Eficacia
ANTES DESPUES
NIVEL Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
BAJO 20 87.0% 2 8.7%
MEDIO 3 13.0% 9 39.1%
ALTO 0 0.0% 12 52.2%
Total 23 100.0% 23 100.0%

Fuente: En base al Cuestionario para conocer la Eficacia, Eficiencia y Economia en el
Centro Piscicola El Ingenio
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GRAFICO N° 01
Eficacia
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Fuente: Elaboracidn propia en base a la Tabla N° 01

Interpretacion: De acuerdo a los resultados que muestran la Tabla y Grafico N°01 acerca del
Nivel de Eficacia antes del mejoramiento de la produccion es bajo 87%, medio 13% y alto 0%
y el Nivel de Eficacia después del mejoramiento de la produccion bajo 8.7%, medio 39.1% y
alto 52.2%.

Por lo tanto, afirmamos que el 87% de los trabajadores del Centro Piscicola el Ingenio
percibieron un nivel bajo de eficacia y después del mejoramiento de la produccion el 52.2%

percibe un nivel alto de eficacia.
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5.1.2. Resultados del Nivel de Eficiencia

TABLA N° 02
Eficiencia
ANTES DESPUES
NIVEL Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje
BAJO 16 69.6% 1 4.3%
MEDIO 7 30.4% 9 39.1%
ALTO 0 0.0% 13 56.5%
Total 23 100.0% 23 100.0%

Fuente: En base al Cuestionario para conocer la Eficacia, Eficiencia y Economia en el

Centro Piscicola El Ingenio
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NIVEL EFICIENCIA DESPUES

EBAJO EMEDIO HALTO

percibe un nivel alto de eficiencia..

Fuente: Elaboracion propia en base a la Tabla N° 02

Interpretacion: De acuerdo a los resultados que muestran la Tabla y Grafico N°02 acerca del
nivel de eficiencia antes del mejoramiento de la produccion es bajo 69.6%, medio 30.2% y
alto 0% y el nivel de eficacia después del mejoramiento de la produccion es bajo 4.3%, medio
39.1% vy alto 56.5%.

Por lo tanto, afirmamos que el 69.6% de los trabajadores del Centro Piscicola el Ingenio

percibieron un nivel bajo de eficiencia y después del mejoramiento de la produccion el 56.5%




5.1.3. Resultados del Nivel de Economia

TABLA N° 03
Economia
ANTES DESPUES

NIVEL Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
BAJO 14 60.9% 3 13.0%
MEDIO 9 39.1% 8 34.8%
ALTO 0 0.0% 12 52.2%
Total 23 100.0% 23 100.0%

Fuente: En base al Cuestionario para conocer la Eficacia, Eficiencia y Economia en el
Centro Piscicola El Ingenio

GRAFICO N° 03
Economia
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Fuente: Elaboracion propia en base a la Tabla N° 03

Interpretacion: De acuerdo a los resultados que muestran la Tabla y Grafico N°03 acerca del
nivel de economia antes del mejoramiento de la produccion es bajo 60.9%, medio 39.1% y
alto 0% vy el nivel de eficacia después del mejoramiento de la produccién bajo 13%, medio
34.8% y alto 52.2%.

Por lo tanto, afirmamos que el 60.9% de los trabajadores del Centro Piscicola el Ingenio
percibieron un nivel bajo de economia y después del mejoramiento de la produccion el 52.2%

percibe un nivel alto de economia.
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5.1.4. Resultados del Nivel de Finanzas

TABLA N° 04
Finanzas
ANTES DESPUES
NIVEL Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje
BAJO 13 56.5% 0 0.0%
MEDIO 10 43.5% 7 30.4%
ALTO 0 0.0% 16 69.6%
Total 23 100.0% 23 100.0%

Fuente: En base al Cuestionario para conocer la Eficacia, Eficiencia y Economia en el
Centro Piscicola El Ingenio

GRAFICO N° 04
FINANZAS

70,0% 69,6%

60,0% 56,5%

50,0%
0,

40,0% 30,4

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%
NIVEL FINANZAS ANTES NIVEL FINANZAS DESPUES

EBAJO EMEDIO HDALTO

Fuente: Elaboracion propia en base a la Tabla N° 04

Interpretacion: De acuerdo a los resultados que muestran la Tabla y Grafico N°04 acerca del
nivel de eficacia antes del mejoramiento de la produccion es bajo 56.5%, medio 43.5% y alto
0% vy el nivel de eficacia después del mejoramiento de la produccion es bajo 0.0%, medio
30.4% vy alto 69.6%.

Por lo tanto, afirmamos que el 69.6% de los trabajadores del Centro Piscicola el Ingenio
percibieron un nivel bajo de finanzas y después del mejoramiento de la produccion el 56.5%

percibe un nivel alto de finanzas.
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5.2. Contrastacion de hipdtesis
Contrastacion de la Hipdtesis General.

Hipotesis planteada.

El mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola El Ingenio incide significativamente
en las finanzas de la Direccion Regional de Produccion Junin en el periodo del 2016 al 2017
Hipotesis de Estudio.
Ho= No existe diferencia significativa en las finanzas de la Direccion Regional de Produccion
Junin en el periodo del 2016 al 2017
H.= Existe diferencia significativa en las finanzas de la Direccion Regional de Produccién
Junin en el periodo del 2016 al 2017

Tabla N° 05

T de Student para finanzas antes y después del mejoramiento de la produccion

Diferencias emparejadas
95% de intervalo de
Media de confianza de la
Desviacion |  error diferencia Sig.

Media estandar | estdndar | Inferior | Superior t gl (bilateral)
Par 1 VARIABLE
FINANZAS
DESPUES -

VARIABLE 7,739 3,768 ,786 6,110 9,369 9,849 22 ,000
FINANZAS

ANTES

Se puede observar que el valor de t = 9.849 y la significancia bilateral (p=0.000<0.05)

Decision Estadistica

Se rechaza la hipoétesis nula y se acepta la alterna que dice: Existe diferencia significativa en
las finanzas de la Direccion Regional de Produccién Junin en el periodo del 2016 al 2017.

Conclusion:

El mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola El Ingenio incide significativamente

en las finanzas de la Direccion Regional de Produccion Junin en el periodo del 2016 al 2017.

(p=0.000<0.05).
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Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1.
Hipotesis planteada.
El mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola El Ingenio incide significativamente
en la eficacia de la Direccion Regional de Produccion Junin en el periodo del 2016 al 2017
Hipotesis de Estudio.
Ho= No existe diferencia significativa en la eficacia de la Direccion Regional de Produccion
Junin en el periodo del 2016 al 2017
Ha= Existe diferencia significativa en la eficacia de la Direccion Regional de Produccién
Junin en el periodo del 2016 al 2017
Tabla N° 06

T de Student para eficacia antes y después del mejoramiento de la produccién

Diferencias emparejadas
95% de intervalo de
Media de confianza de la
Desviacién | error diferencia Sig.

Media estandar estandar Inferior | Superior t gl (bilateral)
Par1 EFICACIA
DESPUES

- 3,130 1,486 ,310 2,488 3,773 10,100 22 ,000
EFICACIA

ANTES

Se puede observar que el valor de t = 10.100 y la significancia bilateral (p=0.000<0.05)

Decision Estadistica

Se rechaza la hipoétesis nula y se acepta la alterna que dice: Existe diferencia significativa en
la eficacia de la Direccion Regional de Produccién Junin en el periodo del 2016 al 2017.

Conclusion:

El mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola El Ingenio incide significativamente

en la eficacia de la Direccién Regional de Produccion Junin en el periodo del 2016 al 2017.

(p=0.000<0.05).
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Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2.

Hipotesis planteada.

El mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola El Ingenio incide significativamente

en la eficiencia de la Direccion Regional de Produccidn Junin en el periodo del 2016 al 2017

Hipotesis de Estudio.

Ho= No existe diferencia significativa en la eficiencia de la Direccion Regional de

Produccion Junin en el periodo del 2016 al 2017

Ha.= Existe diferencia significativa en la eficiencia de la Direccion Regional de Produccion

Junin en el periodo del 2016 al 2017

Tabla N° 07

T de Student para eficiencia antes y después del mejoramiento de la produccién

Diferencias emparejadas
95% de intervalo de
Media de confianza de la
Desviacién | error diferencia Sig.
Media estandar estandar | Inferior | Superior t gl (bilateral)
Par  EFICIENCIA
1 DESPUES -
EFICIENCIA 2,826 1,614 ,337 2,128 3,524 8,398 22 ,000
ANTES

Se puede observar que el valor de t = 8.398 y la significancia bilateral (p=0.000<0.05)

Decision Estadistica

Se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alterna que dice: Existe diferencia significativa en

la eficiencia de la Direccion Regional de Produccion Junin en el periodo del 2016 al 2017.

Conclusion:

El mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola El Ingenio incide significativamente

en la eficiencia de la Direccion Regional de Produccion Junin en el periodo del 2016 al 2017.

(p=0.000<0.05).
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Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3
Hipotesis planteada.
El mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola El Ingenio incide significativamente
en la economia de la Direccion Regional de Produccidn Junin en el periodo del 2016 al 2017
Hipotesis de Estudio.
Ho= No existe diferencia significativa en la economia de la Direccion Regional de
Produccion Junin en el periodo del 2016 al 2017
Ha= Existe diferencia significativa en la economia de la Direccién Regional de Produccion
Junin en el periodo del 2016 al 2017
Tabla N° 08

T de Student para economia antes y después del mejoramiento de la produccion

Diferencias emparejadas
95% de intervalo de
Media de confianza de la
Desviacion error diferencia Sig.

Media estandar | estandar Inferior | Superior t gl (bilateral)
Parl1 ECONOMIA
DESPUES -

ECONOMIA 1,783 1,704 ,355 1,046 2,520 5,016 22 ,000

ANTES

Se puede observar que el valor de t = 5.016 y la significancia bilateral (p=0.000<0.05)

Decision Estadistica

Se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alterna que dice: Existe diferencia significativa en
la economia de la Direccion Regional de Produccion Junin en el periodo del 2016 al 2017.

Conclusion:

El mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola El Ingenio incide significativamente

en la economia de la Direccion Regional de Produccion Junin en el periodo del 2016 al 2017.

(p=0.000<0.05).
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Las derivaciones o resultas del objetivo general demuestran que el mejoramiento de la
produccion en el Centro Piscicola El Ingenio incide significativamente en las finanzas de la
Direccion Regional de Produccién Junin en el periodo del 2016 al 2017. (p=0.000<0.05).
Donde el 69.6% de la mano de obra del Centro Piscicola el Ingenio percibieron un nivel bajo
de finanzas y después del mejoramiento de la produccion el 56.5% observa un grado alto de

finanzas.

Es asi en este orden de ideas se posee estudios analogos, una de ellas es la de Perera, Pérez, &
Gbémez (2018); en la investigacion Produccion y Manejo de los Recursos Acuaticos en el
Tropico, quienes encuentran que la implementacion de estas medidas, aportaran a la regulacion
de la dindmica del estanque, en la asimilacion de los alimentos ingeridos y en una labor acuicola

sustentable.

Otro estudio similar fue el de Rodriguez & Mora (2017); en la investigacion Plan de Marketing
Internacional para exportar filete de trucha arco iris a Canada; habiendo encontrado que el
sector acuicola en Colombia es muy custodiado, los permisos para que los pequefios
productores cultiven trucha arco iris son dificiles, ademas del coste elevado, por cuyo motivo
no tiene facil acceso a estos permisos, y tampoco pueden obtener certificaciones de buena
calidad para la competencia en el mercado internacional. Asimismo, los inversionistas
mediante alianzas determinadas con los distribuidores ofertaran el filete de trucha y
aprovechara que el consumidor canadiense tiene un paladar exigente en relacion al consumo

de peces para el incremento de sus ventas y por tanto obtener mayor rentabilidad.

Del mismo modo Valdez (2015); en la tesis Ciclo optativo de profesionalizacion en Gestion de
Calidad y Auditoria Ambiental; Universidad Agraria La Molina; Lima, Perd, encuentra con el

instrumento de gestion ambiental, Evaluacion de Ciclo de Vida se utilizé en el régimen de
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cultivo de trucha arco iris, se ha identificado la situacion actual de la empresa a través del
levantado de informaciones de las transcendentales entradas; materia prima, sustancias
quimicas utilizadas y de sus salidas. En Gltimo lugar se ejecuto el analisis de la influencia del
ciclo de existencia donde se tuvo como primordiales clases de impacto, la eco toxicidad en
relacion al agua con una intervencion del 74,16 de porcentualidad y la eutrofizacion con una
participacion del 4,6 de porcentaje, esto se debe fundamentalmente a la elaboracion del

nutriente de caracter balanceado.

Por otro lado, las finanzas son definidas por Samaniego, (2016) como un principio que se puede
aplicar a diversas acciones econdmicas con los cuales pueden movilizarse medios tanto
humanos como financieros con la finalidad de conseguir resultados. En los textos acerca de
economia, a pesar de que el vocablo finanzas se usa de diversas formas y son varias las
definiciones que pueden incidir en una y otra fase de la misma, generalmente se denomina
finanzas a las utilidades que en determinado tiempo producen los recursos de los cuales se hizo
uso. Ello trata de comparar entre la renta que se genero y los recursos de los cuales se hizo uso
para conseguirla con el objetivo de que se pueda realizar la eleccion que sea la mejor, o poder
tomar decisiones ante diversas alternativas, asi como evaluar lo eficiente de las tareas
efectuadas, de acuerdo a si los analisis llevados a cabo son previos o posteriores a las

inversiones realizadas.

Las resultas del objetivo especifico 1 expresan que el mejoramiento de la produccion en el
Centro Piscicola El Ingenio incide significativamente en la eficacia de la Direccion Regional
de Produccién Junin en el periodo del 2016 al 2017. (p=0.000<0.05). Donde el 87% de los
recursos humanos del Centro Piscicola el Ingenio percibieron un nivel bajo de eficacia y

después del mejoramiento de la produccion el 52.2% percibe un nivel alto de eficacia.
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Se tiene al respecto, investigaciones similares, una de ellas fue la de Flores (2018); en la tesis
Evaluacion de la conductividad térmica y el tiempo de congelamiento, en bloques congelados
de trucha arco iris (oncorhynchus mykiss), en funcion al tipo de producto y al sistema de
congelamiento. Universidad San Agustin; de Arequipa, quien concluye gue el contingente de
hielo calculado tipico para la trucha es aproximadamente el 85,00% a temperaturas cercanas a
26°C, sea cual sea el tipo de congelador y cualquiera que sea el tipo de presentacion, como se
observa en cada uno de ellos: caso filete-congelado en tunel (a -27,2 = 85,00%), trucha entera
en tunel (a -26,7 = 85,00%), filete congelador de placas (-26,7 = 85,00%) y trucha entera en
placas (a -20,10 = 83,00%). Rapidez que es atribuida al coeficiente de transferencia de calor
superficial, a la potencia frigorifica de los equipos usados y al espesor de la muestra congelada.
Si el tiempo de congelamiento es igual para todos los experimentos, se concluye que el
contingente de hielo esta en relacién inversa a la temperatura final alcanzada, a mas baja
temperatura, mayor contingente de hielo.

Otro estudio fue el Llanos & Ibafiez (2017); en la tesis Propuesta de optimizacion de tiempos
de crianza y manejo de truchas para mejorar la produccién en las Instalaciones de la Empresa
Piscifactoria Pefia SAC en la Universidad Privada del Norte, quien refiere que el estudio partio
de la realidad problemética mediante investigaciones analogas y relacionados con el
argumento en tres niveles, mundial, nacional y local, para dicho plan de investigacion se
trazaron como meta general comprobar la optimizacion de periodos para el mejoramiento de
la produccion de trucha en las infraestructuras de la organizacion piscifactoria pefia iniciando
de un andlisis situacional.

La teoria sobre eficacia menciona que esta referido al grado o al nivel donde una organizacién
programa o0 un proyecto de particularidad o peculiaridad gubernamental consiguen sus
objetivos y demas beneficios que intentaban lograr, conocidos en la legislacion o sujetos por

otra autoridad. (Bautista, 2015)
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Las resultas del objetivo especifico 2 demuestran que el mejoramiento de la produccién en el
Centro Piscicola El Ingenio incide significativamente en la eficiencia de la Direccion Regional

de Produccién Junin en el periodo del 2016 al 2017. (p=0.000<0.05).

Al respecto, menciona Garcia, & Arriaga (2013); en la investigacién Desarrollo de la
produccion de trucha arcoiris; para la Revista de la Sociedad Espafiola de Acuicultura; Madrid,
Espafia, que las politicas gubernamentales que se establecieron en los diversos momentos
cumplieron con las metas determinadas en cada uno de las programaciones; empero para
establecer y consolidar la actividad se debieron conjuntar otros elementos como las condiciones
climaticas adecuadas para el desarrollo del cultivo y la aceptacion del producto por un mercado
dindmico.

Otro estudio fue el de Llanos & Ibafiez (2017); en la tesis Propuesta de optimizacion de tiempos
de crianza y manejo de truchas para mejorar la produccion en las Instalaciones de la Empresa
Piscifactoria Pefia SAC en la Universidad Privada del Norte. Quienes encontraron que para que
les determine la viabilidad de tipo o de particularidad econémica de la proposicién ya que la
resulta muestra la mengua del periodo en 03 meses, y se vuelve en un incremento de la

produccion en un 18,00%.

Y la teoria refiere sobre la eficiencia que es la correlacion existente entre los productos o
servicios elaborados y los recursos esgrimidos para esa finalidad (productividad), en cotejo con

un patron de ocupacién determinado. (Bautista, 2015)

Los resultados del objetivo especifico 3 demuestran que el mejoramiento de la produccién en
el Centro Piscicola El Ingenio incide significativamente en la economia de la Direccion
Regional de Produccion Junin en el periodo del 2016 al 2017. (p=0.000<0.05). Donde el 60.9%
de los recursos humanos del Centro Piscicola el Ingenio percibieron un nivel bajo de economia

y después del mejoramiento de la producciéon el 52.2% percibe un nivel alto de economia.
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En este sentido se tiene un estudio de Bautista (2015); en la tesis Analisis Productivo,
Econdmico y Social de la Piscigranja Casaracra de la UNCP 2010 — 2012; quien encuentra que,
al examen de caracter econdémico, los costes totales se acrecentaron para los periodos de
investigacion de S/ 82 809.25 a S/ 124 742.35. En el dos mil diez, el punto de equilibrio de
peculiaridad o particularidad econémica muestra que se obtuvieron dividendos, la correlacion
costo beneficio, fue superior con una valoracion de 1.32, las resultas muestran muestra ser
positivo, se tuvo el superior beneficio econdmico sobre comercializaciones y activos y se tuvo
superior activo en arqueo en lo que respecta al resto de los afios. Al examen social, los

beneficios de caracter sociales son positivos. Generando un total de 04 puestos de trabajo.

Tedricamente la economia se relaciona con las bases bajo las cuales las organizaciones
empresariales logran recursos, estos pueden ser humanitarios, fisicos financieros o técnicos,
logrando cantidades requeridas, a buenos niveles de calidad, en el lugar y tiempo oportunos a

bajos costos. (Bautista, 2015)
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CONCLUSIONES

1. Se ha determinado que el mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola El Ingenio

incide significativamente en las finanzas de la Direccion Regional de Produccion Junin en
el periodo del 2016 al 2017. (p=0.000<0.05). Donde el 69.6% de los trabajadores del Centro
Piscicola el Ingenio percibieron un nivel bajo de finanzas y después del mejoramiento de
la produccion el 56.5% percibe un nivel alto de finanzas.

. Se ha determinado que el mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola El Ingenio
incide significativamente en la eficacia de la Direccion Regional de Produccion Junin en
el periodo del 2016 al 2017. (p=0.000<0.05). Donde el 87% de los trabajadores del Centro
Piscicola el Ingenio percibieron un nivel bajo de eficacia y después del mejoramiento de
la produccion el 52.2% percibe un nivel alto de eficacia.

. Se ha determinado que el mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola El Ingenio
incide significativamente en la eficiencia de la Direccién Regional de Produccion Junin en
el periodo del 2016 al 2017. (p=0.000<0.05).

. Se ha determinado que el mejoramiento de la produccion en el Centro Piscicola El Ingenio
incide significativamente en la economia de la Direccidén Regional de Produccion Junin en
el periodo del 2016 al 2017. (p=0.000<0.05). Donde el 60.9% de los trabajadores del Centro
Piscicola el Ingenio percibieron un nivel bajo de economia y después del mejoramiento de

la produccion el 52.2% percibe un nivel alto de economia.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Direccion Regional de Produccion Junin mantener el Plan de
Mejoramiento en la produccion en el Centro Piscicola El Ingenio por el nivel de incidencia
en las Finanzas de dicha institucion.

Se recomienda monitorear los y evaluar los procesos en de la produccion en el Centro
Piscicola El Ingenio a fin de tener datos reales y actualizados de la problematica inherente
a la produccion.

Se recomienda capacitar al personal en la concientizacion sobre la importancia de la
elaboracion y seguimiento de los planes de la institucion.

Se recomienda la evaluacion del entorno econémico, social y politico para posibles

modificaciones en el plan de mejora de la produccion en el Centro Piscicola El Ingenio
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Matriz de Consistencia
Titulo: Mejoramiento de la Produccion en el Centro Piscicola el Ingenio y su Incidencia en las Finanzas de la Direccion Regional de
Produccién — Junin 2016 - 2017

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Y METODOLOGIA
DIMENSIONES

Problema General Objetivo General Hipotesis General VARIABLE Métodos
;De qué manera el| Determinar [a manera | El mejoramiento de la INDEPENDIENTE El método general es el método
mejoramiento de la| en que el | produccion  en el | MEJORAMIENTO DE | cientifico.
produccion  en el | mejoramiento de la| Centro Piscicola EI| LAPRODUCCION
Centro Piscicola El| produccion  en el | Ingenio incide Tipo de Investigacion
Ingenio incide en las | Centro  Piscicola El| significativamente  en VARIABLE El tipo de investigacion es
finanzas de la | Ingenio incide en las | las finanzas de la DEPENDIENTE aplicada
Direccidn Regional de | finanzas de la | Direccion Regional de FINANZAS
Produccion Junin en | Direccién Regional de | Produccion Juninen el | Dimensiones: Técnica de recoleccién de
el periodo del 2016 al | Produccion Juninenel | periodo del 2016 al| e« Eficacia informacion

20177

periodo del 2016 al
2017

2017

+ Eficiencia
« FEconomia

La técnica sera la encuesta y el
instrumento el cuestionario.

Problemas Hipotesis

Especificos Objetivos Especificas Poblacién

1) iDe qué | Especificos 1) El Esta conformada por 23
manera el 1) Determinar la | mejoramiento de la trabajadores del area de
mejoramiento de la| manera en que el| produccion en el Finanzas de Ila Direccién
produccion  en el | mejoramiento de la| Centro Piscicola El Regional de Produccién Junin.
Centro Piscicola El| produccion  en el | Ingenio incide

Ingenio incide en la| Centro Piscicola El| significativamente en Muestra

eficacia de la | Ingenio incide en la|la eficacia de Ila La muestra es igual a la
Direccidn Regional de | eficacia de la | Direccion Regional de poblacion, es decir de 23
Produccion Junin en | Direccién Regional de | Produccion Junin en el trabajadores.

el periodo del 2016 al
20177

2) iDe qué
manera el

Produccion Junin en el

periodo del 2016 al
2017

periodo del 2016 al
2017

2) El
mejoramiento de la

Nivel de Investigacion
El nivel es explicativo
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mejoramiento de la
produccion en el
Centro Piscicola El
Ingenio incide en la
eficiencia de la
Direccién Regional de
Produccion Junin en
el periodo del 2016 al
20177

3) iDe que
manera el
mejoramiento de la
produccion en el
Centro Piscicola El
Ingenio incide en la
economia de la
Direccion Regional de
FProduccion Junin en
el periodo del 2016 al
20177

2) Determinar la
manera en que el
mejoramiento de la
produccion  en el
Centro Piscicola E
Ingenio incide en la
eficiencia de la
Direccidbn Regional de
Produccion Junin en el
periodo del 2016 al
2017

3) Determinar la
manera en que el
mejoramiento de la
produccion  en el
Centro Piscicola El
Ingenio incide en la
economia  de la
Direccion Regional de
Produccion Junin en el
periodo del 2016 al
2017

produccion  en el
Centro Piscicola El
Ingenio incide
significativamente  en
la eficiencia de la
Direccion Regional de
Produccién Junin en el
periodo del 2016 al
2017
3) El
mejoramiento de
la produccion en el
Centro Piscicola El
Ingenio incide
significativamente
en la economia de
la Direccion
Regional de
Produccion  Junin
en el periodo del
2016 al 2017

Disefio de la Investigacion

El disefio es pre experimental y
de corte longitudinal

El esquema es

GE:r X GEz

Donde X= Mejoramiento de la
produccion

GEi= Grupo experimental
antes (Finanzas antes del
mejoramienta)

GE:= Grupo experimental
después (Finanzas despues
del mejoramiento)

63



Matriz de operacionalizacion de Variables

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL | DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
MEDICION
VARTABLE La mayor parte de los productores Politicas de la | Politicas NO SUJETA A
INDEPENDIENTE | usa alevines v ovas, los cuales se empresa Valores MEDICION
producen a nivel local, aungue Principios
MEJOFAMIENTO | con una calidad genética baja. Ohjetivos
DELA alrededor de 50% son machos v la Estrategias/Plan de accion
PRODUCCION produccion se da solo en| Politicas para los | Mecanismos de participacién para

determinadas estaciones, es decir colaboradores empleados
no se mantiene todo el afio lo que Incentivos v motivacion para los
incide de manera negativa en la empleados
gana.nci.a de los procesos Comunicacion para empleados
productivos  (Garcia, Gallego. [ pyjiticas de venta Estrategias de ventas
Espinoza, Garcia & Arnaga,
2013)

VARIABLE Es un pnncipio que se puede Plan estratégico ORDINAL

DEPENDIENTE | aplicar a diversas acciones EFICACIA Coordinacion de la direccion con el area de

FINANZAS econdomicas con los cuales finanzas
pueden ufilizarse medios tanto Metas v objetivos de centro piscicola
humano como financieros con la Objetivos  de DProduccién del Centro
finalidad de conseguir resultados Piscicola
(Samaniego. 2016) EFICIENCIA | Responsabilidades claras

Coordinacién de DIREPRO constante
Inventario de los ingresos
ECONOMIA Control de los ingresos

Control de margenes de finanzas del Centro
Piscicola El Ingenio
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Matriz de operacionalizacion del instrumento

VARIABLES DIMENSIONES INDICADOERES ITEMS Alternativas
de respuesta
VARIABLE Politicas de la Politicas NO SUJETA A MEDICION NO SUJETA
INDEPENDIENTE empresa Valores A
Principios MEDICION
MEJORAWMIENTO Objetivos
DELA Estrategias/Plan de accion
PRODUCCION Politicas para los | Mecanismos de participacion para
colaboradores empleados
Incentivos v motivacion para los
empleados
Comunicacion para empleados
Politicas de venta | Estrategias de ventas
VARIABLE Plan Estratégico La direccion trabaja con un plan | 1= Nunca
DEPENDIENTE estratégico que cumplir todos los | 2= A veces
FINANZAS meses acerca de la produccion del | 3= Siempre

Eficacia

Centro Piscicola El Ingenio

Coordinacion de la Direccion con el
Area de Finanzas

La direccion mantiens coordinacion
con el area de finanzas acerca de la
produccion del Centro Piscicola El
Ingenio

Metas v Objetivos de Centro Piscicola

Se cumplen las metas v objetivos en
cuanto  produccion  del  Centro
Piscicola El Ingenio

Objetivos de Produccion del Centro
Piscicola

Se logran los objetivos de produccion
del Centro Piscicola El Ingenio en el
tiempo requerido
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Eficiencia

Fesponsabilidades Claras

Se mantienen las responsabilidades
claramente en el area de finanzas
acerca de la produccion del Centro
Piscicola El Ingenio

Coordinacion de DIREPE.O Constante

La direccién de 1la DIREPRO
coordina constantemente con el
Centro Piscicola El Ingenio

Economia

Inventario de los Ingresos

Se realiza inventarios permanentes de
los ingresos y salidas del Centro
Piscicola El Ingenio

Control de los ingresos

Se realiza un control adecuado los
ingresos de los centros piscicolas El
Ingenio

Control de margenes de finanzas del
Centro Piscicola El Ingenio

Se mantiene un control de margenes
de ganancia del Centro Piscicola El
Ingenio
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Instrumento de investigacion

Este cuestionario sera de uso exclusivo para la tesis: MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION

EN EL CENTRO PISCICOLA EL INGENIO Y SU INCIDENCIA CON LAS FINANZAS DE LA

DIRECCION REGIONAL DE PRODUCCION JUNIN 2016 - 2017. Le pedimos responder con

sinceridad.

La encuesta es andnima no ponga su nombre ni firme este cuestionario.

N° AFIRMACIONES Nunca ve/ées Siempre

EFICACIA

1 La direccidn trabaja con un plan estratégico que cumplir todos los
meses acerca de la produccion del Centro Piscicola El Ingenio

2 La direccion mantiene coordinacion con el area de finanzas
acerca de la produccion del Centro Piscicola El Ingenio

3 Se cumplen las metas y objetivos en cuanto produccion del
Centro Piscicola El Ingenio

EFICIENCIA

4 Se logran los objetivos de produccién del Centro Piscicola El
Ingenio en el tiempo requerido

5 Se mantienen las responsabilidades claramente en el area de
finanzas acerca de la produccion del Centro Piscicola El Ingenio

6 La direccion de la DIREPRO coordina constantemente con el
Centro Piscicola El Ingenio

ECONOMIA

7 Se realiza inventarios permanentes de los ingresos y salidas del
Centro Piscicola El Ingenio

8 Se realiza un control adecuado los ingresos de los centros
piscicolas El Ingenio

9 Se mantiene un control de margenes de ganancia del Centro
Piscicola El Ingenio
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Confiabilidad y validez del instrumento

CONFIABILIDAD
PARA 09 ITEMS
PASO 1

“CONFIABILIDAL =
Achivo _ Ediar Ver Dalos Transiormar Analizar  Markelingdireclo  Gréficos Utilidades  Ventana  Ayda
= =) Informes » — AZ (a] @ ‘ ‘
ﬁ H & e E Estadisticos descriptivos » @ [ md )
[ Tablas personalizadas > [visivle: 9 de Ovariables
PREGUNTAPREGUNTAPREG|  Comparar medias »  [TAPREGUNTAPREGUNTA PREGUNT/
R oo e s e = I I

1 o 0 Wodelos lineales generalizados ~ » | 1 o o 1

z o 0 Hodelos mixtos r | o 0 1 1

3 o 1 Correlaciones r |0 1 1 1

4 1 o Regresién »olt o 0 1

5 o 1 Loglineal |0 1 0 2

6 o 0 Redes neuronales ro| o 0 [} 2

7 0 0 Clasificar r» |0 0 0 2

8 1 0 Reguccion de dimensiones I 0 1 2

5 o 1 £l L Andlisis de fiabilidad.

10 2| 0 Pruebas no * |@o ul (PREFSCAL)

1 ! ! BTG " | B escalamiento mutidimensional (PROKSCAL),

iz o 0 ‘Supenivencia >

Escalamiento multidimensional (ALSCAL).

13 0 0 Respuesta mitiple 3

14 0 0 [EZ Anilisis de valores perdidos. 1 0 2 1

2 o 0 Imputacién mttiple » |0 0 1 1

iE 1 1 Wuesiras complejas » |2 1 0 1

17 o o BB simulacidn 1 o 0 2

15 ! 2 Control e calidad » |0 2 1 1

19 1 0 — 2 0 o 2

20 o 1 Modelado espacial ytemporal. »| ! 1 2 1

21 2 0 [} 0 1 1

22 [ 2 0 1 1 2 2 [} 2

23 0 0 0 2 0 1 0 0 2

24

25

I3

Archivo  Edfar  Ver Datos Transformar  Analizar  Markelingdirectn  Gréficos  Uilidades  Vemtana  Auda
L O . R - = LQ 2 al
SLENTRER.: )] RE 0%
Visible: 9 de 9 vaniables
PPREGUNTA PREGUNTA PREGUNTA PREGUNTA PREGUNTA PREGUNTA PREGUNTA PREGUNTA PREGUNTA
F) var var var var var var var var var
1 0 0 0 1 [ 1 0 0 1
2 0 0 1 [ 1 0 0 1 1
3 0 1 1 0 2 0 1 1 1
4 1 0 0 1 1 1 0 0 1
b o ! o ! 1R Ansiisis de fabilidad - —c]
& o o a 1 = =
7 0 0 0 [ Elementos:
z e 2 2 . =T o [Estastons. |
@ PREGUNTAZ
L] o 1 a o & PREGUNTAZ.
10 2 0 a 1 & PRECUNTA4
11 1 1 a o E & PREGUNTAS
0 0 1 0 | @ PREGUNTAS
=2 @ PREGUNTAT
13 o o 0 0 & PRECUNTAS
14 0 0 2 2 2. pRECI nTas
15 0 0 1 [ | Joduio: I —
L3 1 1 0 ! Elqueta de escala: | |
17 0 0 a 0 |
1 1 2 1 0 i (pcsptar )| pogar | mostmsece||_cancoir || wusz
19 1 0 [ 1
20 0 1 2 0 1 1 1 2 1
21 2 0 1 0 0 0 0 1 1
22 o 2 a 1 1 2 2 o 2
2 0 0 a 2 [) 1 0 ] 2
24
25
2%
27 =
O 10|
Vitadedatos Vit vastes

RESULTADO
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
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VALIDACIONES
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1. Validacion de Mg. Irma Mdénica Corilloclla Vilchez

FIGCHA INFORME DE EVALUAGION A CARGOD DEL EXFERTO

COHERENC] EVALUACION
DIMENSION ITEM | SUFICIENCIA A RELEVANCIA | CLARIDAD | CUALITATIVA OBESERVACIONES
SEGUN ITEMS
3
EFICACIA 2
3 X K x ® X
d
1
EFICIENCILA 2
3
4 X x F X i
]
ECOMOMIA 2
3
4 X x F X i
EVALUACION
CUALITATIA DE
LA VARLABLE
PCR CRITERIOSE.

i Existe alguna dimensién que hace pare del constructo y no fue evaluada? ;,Cual?_____Ninguno........

Ficha de informe de Evaluacidn final por el experto: por items y criterios tomando como medida la
tendencia central, la moda.

Calificacion

1. No cumple con el criterio.
2. Nivel bajo.

3. Nivel moderado.

4. Nivel alto.

Evaluacion final del experlo acerca de la encuesta

Experto Grado Acadéemico Evaluacidon
IRMA MONICA MAESTRIA EM CONTABILIDIDAD ltemns | Criterio
CORILLOCLLA  WILCHEZ | CON MENCION EN AUDITORIA 09 MNivel alto
Fy
F
;"'.—r_ - Feckdh LY

Firma: Fecha: 29/09/2021




2. Validacion de Mg. Maria Elena Victoria Romero




3.Validad del Mg.- Leonel Valentin Elias

FICHA INFORME DE EVALUACION A CARGO DEL EXPERTO

EVALUCACION |
DMENSION ITEM SUFICIENCIA | COHERENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD | CUALITATVA | oo b
SEGLUN ITEMS
1 a ] a 1 ALTO
EFICACIA E a ] 4 1 ALTO
3 a ] ] ] ALTO
a 1 ] ] ] ALTO
EFICIENCIA 5 a ] a 1 ALTO
[ a ] ] 1 ALTO
7 a ] 4 1 ALTO
ECONOMIA ] 1 ] ] ] ALTO
) a ] a 1 ALTO
EVALLUACION ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO
CUALITATIVA
DE LA
VARIABLE POR
CRITERIOS.

Ficha de informe de Evaluacién final por el experto: por (tems v criterios tomando como medida la tendencia central,
la moda.
Calificacion

1. No cumple con el critefio.

2. Nivel bajo.

3. Nivel moderado.

4.  Nivel alto.

Evaluacién final del experto acerca de la encuesta
Experic Grado Académico Evaluackn

ftens Criteri
Mbso. Cpe. )

LEONEL MARTIN
VALENTIN ELIAS

MAESTRO EN TRIBUTACION
¥ POLITICA FISCAL 09 ALTD

Firma: R i Fecha: 11/11/2020



Data del procesamiento de Datos

MUESTRA | PREGUNTAL | PREGUNTAZ2 | PREGUNTA3 | PREGUNTA4 | PREGUNTAS | PREGUNTAG | PREGUNTA7 | PREGUNTAS | PREGUNTA9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
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Después del mejoramiento de la produccion (09 items)

P9

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1

MUESTRA

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
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Consentimiento Informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Luego de haber sido debidamente informada/o de los objetivos, procedimientos y riesgos hacia mi
persona como parte de la investigacion denominada “Mejoramiento de la Produccion en el Centro
Piscicola El Ingenio y su Incidencia en las Finanzas de la Direccion Regional de Produccién —
Junin 2016 - 2017”7, mediante la firma de este documento acepto participar voluntariamente en el
trabajo que se esta llevando a cabo conducido por la investigadora responsable: “Juan Carlos
Orellana Flores”

Se me ha notificado que mi participacion es totalmente libre y voluntaria y que alin después de
iniciada puedo rehusarme a responder cualquiera de las preguntas o decidir suspender mi
participacion en cualquier momento, sin que ello me ocasione ningun perjuicio. Asimismo, se me
ha dicho que mis respuestas a las preguntas y aportes seran absolutamente confidenciales y que las
conocera solo el equipo de profesionales involucradas/os en la investigacion; y se me ha informado
que se resguardara mi identidad en la obtencion, elaboracién y divulgacion del material producido.

Entiendo que los resultados de la investigacién me seran proporcionados si los solicito y que todas
las preguntas acerca del estudio o sobre los derechos a participar en el mismo me seran respondidas.

Huancayo, ...................... de ......oeennl. 2020.

(PARTICIPANTE)

Apellidos y nombres: ...,
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PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION

“Junin al 2030 mtegrado, modemo, transparente ¥ ordenado, tiene alto nivel de desarrolia
humano, ciudadanos emprendedores y exitosos, con acoeso pleno & servicos Bdsicos v
especishzados de calidad, crecimiento econdmico, industrializado y aprovechamiento
sastenible de b biodversidad y ecosistemas; Vigoraa el proceso de grandes cambios y liders |
region centro”,

Mision

“Promover y Canducir el Desarrolio Integral de la Regsdn Junin, con competitividad, Enfoque de
Cambio Chimitico y Gastion de Riesgns, Derechos e Igusidad de Oportunidad en &l Maren de &
Modernzacon def Estado”

1. Politicas:
Brindar trato pusto y esmerado a tadas os clentes, en sus solictudes ¥ reciamos,

» Realizar todos los procesos y actividades con calidad

» Reabzar todo trabajo con excelencia.

* Realizar evaluaciones pericdicas, permanentes & todos los procesos de la oIganizacon.
* Sefeccionas los proveedores con las caracteristicas necesarias requendas para la empress
* Todos los (ntegrantes de @ empress deben mantener un compartamiento ético,

» Fomentar ol trabajo #n equipo,

* El horano de trabajo a5 de kunes a viernes de 7 am a 12 pmy de 2pm a Spm

* Prasenvar el entorno ambiental y le seguridad de la comunidad #n todo trabajo,

2 Valores:

Los Ejes de Vaior que gulen jas acciones en Direccidn Regional de Produccion funin

* Lesltad: trabajar siempes lo mejor posible con lo que se ha comprometido aun en
circunstancias cambiantes

¢ Honrader: actuar ssompre de forma justa, recta o integra.

e Responsabilidad: cumplr las obigaciones y compromisos sdquirkdos, asume s
responsabilidad de sus propios actos, y ssber responder a J0 Que se espers.

* Rezpeto: Aceptar 8 bos compaeros 1al y como son, aceptar y comprender su fwma de pensar
¥ actuar angue no sea igual a la nuestra
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* Honestidad: actuar con conducta recta, honrada que lleva a ohservar normas Yy COmpromisos
asi como actuar con la verdad, lo que denota sinceridad y correspondencia entre lo que se hace

3. Principios:

Los principios éticos que regiran la conducta o el pensamiento del personal en Direccidn
Regional de Produccidn Junin son:

® Eficacia: Nivel de consecucion de metas y objetivos, La eficacia hace referencia a nuestra
capacidad para lograr lo que nos proponemos

* Eficiencia: Trabajar con la mejor utilizacion en los recursos, para obtener mejores utilidades y
ganancias.

* Buena fe: Actuar con rectitud y honradez.
« Transparencia: actuar con sinceridad y honradez.

* Calidad: calidad como cultura, como norma de vida corporativa, serd un compromiso y
obligacién permanentes de todos los miembros de Creaciones las dos M.M.

4, Objetivos:
Les objetivos planteados de acuerdo a la situacion actual de la organizacién son:

* Formalizar la empresa en lo concerniente a pago de salarios justos y prestaciones sociales a
los integrantes de |a organizacién,

¢ Lograr fa capitalizacion de la empresa afo a afio con el fin de aumentar la cobertura en el
mercado.

* Mejorar la maquinaria y equipo para conseguir una mayor productividad en el primer semestre
del afio 2012

* Incrementar la participacion en el mercado 8 nivel local y regional (Paimira y ciudades
aledafias).

* Aumentar la produccion con el fin de ampliar Ia oferta en los almacenes de cadena y asi
Incrementar las utilidades

| OPORTUNIDADES | AMENAZAS i
' Diversificacion en el mercado de nuevos | Saturacion del mercado
_ productos

Nuevos mercados para codificar Aumentos de precios

Iniciar _ Problemas tecnologicos - ol

Variedad de proveedores Integraciones verticales hacia atrds de la
L competencia

Mejor posicion financiera o

FORTALEZA 7 DEBILIDADES

Productos de buena calidad Dificultades y deudas financieras -

La rapidez de su personal Grandes inventarios

Algunos de sus productos son Gnicos Sus productos no manejan un valor agregado
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,Variedad de sus productos ’ No tiene buena capacidad para una gran
! 7 produccion

Relaciones comerciales No maneja proyecciones ni administracion |
[ estratégica

5. Estrategias/ plan de accién:
Cuadro 1. Estrategia desarrollar nuevos productos acordes con las necesidades del

cliente.

| TAREAS TIEMPO DE INICIO | RECURSOS | RESPONSABLE
T1. Realizar una fista | Setiembre 2016 ' Horas (2): 5.6695 & Gerente
preliminar de los clientes Administrativo
potenciales
T2. Solicitar las citas a los | Septiembre 2016 | Horas {2): 5.6695 | Gerente
' clientes escogidos ; | Administrativo
T3. Realizar las visitas | Octubre 2016 ' Horas (3}: 6.6695 | Gerente
gestionadas ) _ Administrativo
T4, Gestionar las ventas | Octubre 2016 Horas (3): 6.6695 | Gerente
| realizadas : _| Administrativo
T5. Gestionar los convenios | Noviembre 2016 | Horas (3): 6.6695 | Gerente
con Instituciones y . Administrativo
_Ministerio de la Produccion | E
T6. Realizar convenios y | Noviembre 2016 | Horas (7): 15,621 | Gerente
capacitacion a productores Administrativo
locaes
T7. Mejoramiente de la | Diciembre 2016 Moras (8):17.853  Gerente
produccion en la Regidn Administrativo
Junin 7 7
T8, Desarrollar e impulsar el | Diciembre 2016 Horas (8): 18.853 | Gerente
consumo de trucha en la Administrativo
__region mediante marketing

6. Mecanismos de participacion para los empleados:

La participacion de los empleados en |a toma de decisiones puede mejorar la calidad y
la aceptacion de las decisiones, fomenta la motivacion y la autoestima de los
trabajadores y mejora las relaciones interpersonales con los empieados, por ende se
planted los siguientes mecanismos:

» Para que el personal se sienta parte de Direccién Regional de Produccidn Junin se
debe primero darles a conocer la mision y la visién de ia empresa, explicarles el por qué,
como, cuando y para que se trabaja. hacerles sentir y pertenecer el reto y la
responsabilidad tanto individual como en equipo.

» En cuanto a las decisiones y planes de accitn que se tomaran para glwnzar los
objetivos se deben de realizar las reuniones correspondientes pues de esta forma se
trabajara con mas sentido y responsabilidad.
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« Crear un formato de sugerencia para los empleados en donde estos pongan todos sus
reclamos, insatisfacciones e inconformidades en todo lo laboral.

* Manejar como una lluvia de ideas en donde a los empleados se les manifieste algun
problema de la empresa y estos den soluciones, brindarle a la mejor estrategia una
bonificacion.

» Destacar al mejor trabajador del mes.

* Realizar una integracion cada mes con el fin de que todos se relacionen y aprendan a
trabajar en equipo.

7. Incentivos y motivacién para los empleados:

El plan de incentivos y motivacién es beneficioso tanto para la organizacion (mayores
utilidades y menos desperdicios) misma como para los empleados (calidad de trabajo)
se planteé lo siguiente:

» Cada afio darles una bonificacién.

« Celebrarles o tener en cuenta los dias de celebracion como cumpleanos, dia de la
secretaria aniversarios de trabajo...etc.

« Cuando |a evaluacidn de desempefio salga bien, darle un dia libre remunerado.

* A medida de que el empleado de mejor desempefio brindarle un enriquecimientofa°
el puesto como por ejemplo una mayor responsabilidad y autodireccion.

» Cuando un equipo de empleados obtiene un logro, hay que recompensar a todg
equipo.

« Realizar concursos en el mes en para escoger al mejor compafiero, al mejor trabajador
(vendedor, operario. etc.),

« Semanalmente felicitar y dar un chocolate al trabajador mas productivo.
» Dar una comision a los vendedores que exceden los objeiivos de venta,
8. Comunicacion para empleados:

La comunicacion interna es la mejor herramienta que la direccion debe manejar con sus
empleados puesto que ayuda a mejorar los resultados de la empresa. fomenta la
participacion, fortaleciendo la cultura organizativa, y de esta forma alineando el personal
con la estrategia. Con base en esto planteo lo siguiente:

« La comunicacion oral es una de las mas importantes, realizar reuniones para informar
al personal sobre |o que esta ocumiendo o lo que se quiere lograr, tener conversaciones
informales directas con los empleados para ayudar a superar répidamente los
inconvenientes, y asi brindarles mayor atencién.

» En los pasilios colocar la mision, vision, politicas, objetives de Direccion Regional de
Produccion Junin pues con esto los empleados se crearan una mayor conviccion sobre
el cargo que desempefian y a donde se quiere llegar con ayuda de elios.




a

DFECOCH PEGTWL TE LA
| PRODUCCION JUNN
« Utilizar un megafono para transmitir con rapidez una informacion importante para no
retirar al personal del lugar de trabajo.
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» Manejar como un mural en donde se coloque toda la informacion o eventos del mes,
* Repartir volantes cuando las informaciones no tienen mucha importancia.
» Mandar cartas para acordar un evento especial

» Crear un periodico semanal en donde se publiquen cosas corporativas, y otros temas
de interés para los empleados.

« Manejar correos internos de la organizacion o manejar la intranet en donde se brindara
informacion mas extensa y explicativa sobre las actividades de Direccion Regional de
Produccién Junin.

9. Estrategias de trabajo en equipo:

Direccion Regional de Produccién Junin creara conciencia ¥ una de sus fortalezas sera
el trabajo en equipo, por tal motivo se les brindara a los empleados teda la informacion
requerida y de manera util y fidedigna, en donde se manejara un clima laboral
impecable, una comunicacién clara y fluida, se trabajara la diversidad entre el equipo en
donde se define bien las tareas de cada integrante y se crea un objetivo Gnico.

Establecerd un clima democrético en donde todos los apories sean aceptados
hallan criticas ni burlas, por el contrario las ideas pasen a ser de todo el equipo,\g
para lograr un buen trabajo en equipo s necesario manejar la elaboracién en dondeias
integrantes tengan la disposicion a intercambiar conocimientos y destrezas, en donde
se tomen el tiempo necesario para que aprendan los unos a los otros. Resaltando que
se eliminara todo tipo de frontera para pensar como un solo territorio dejando a un lado
el beneficio propio y mirar la meta para todos, Se manejara siempre la disciplina ya que
esta diferencia al éxito del fracaso, se creara el liderazgo en equipo para dejar a un lado
el estilo directivo y pasar al participativo, se definira claramente los tiempos para lograr
la tarea.

10. Evaluacién de desemperio:

Direccién Regional de Produccion Junin abordara a través de los siguientes formularios
de evaluacién utilizando el método de escalas graficas, se podré determinar qué tan
eficaz y eficiente es cada colaborador en su puesto de trabajo y poder asi definir las
necesidades de cambios de puesto y/o capacitacién. Estas pruebas seran realizadas
cada seis meses.

11. Estrategias de ventas:

Algunas estrategias para que Direccién Regional de Produccion Junin pueda dirigir sus
ventas hacia un buen éxito son:

» Realizar cada mes ofertas o descuentos de los productos. ¢
« Crearle al producto un valor agregado o modificar alguna caracteristica nueva.
* Brindarle al cliente mejoras, nuevas utilidades y nuevos usos con el producto.
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« Ampliar la linea de los productos.
* Brindarle al cliente servicios diferentes como por ejemplo asesoria del producto,
entrega puerta a puerta, manejar variedades de pago.

* Reducir el precio de uno de los productos para asi atraer clientela y dar a conocer la
empresa.

» En cuanto a la distribucion crear una pagina de web para ofrecer los productos, por
teléfono, o ventas puerta a puerta en la ciudad o en pueblos.

» Manejar intermediarios de ventas por medio de catélogos, para lograr una mayor
coberiura de mercado.

« Crear nuevas ofertas tales como el 2 x1, o la de poder adquifir un segundo producto a
mitad deprecio, por ia compra del primero,

« Manejar puestos de asesoria ¢ demostracion del producto.

» Poner anuncios en periodicos y clasificados.

» Manejar descuentos por cantidad o por meses especiales.

» Asociarse con empresas del mismo sector como por ejemplo de aseo para realizar
ofertas conjuntas.

» Afiliarse a grupos de empresas encargados de realizar exposiciones o eventos.
» Manejar referidos por medio de nuestros dlientes.

« Manejar redes sociales.
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