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III. Resumen 

 

     El trabajo de investigación denominado: Ejecución de obras y la gestión presupuestal en la 

Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho - 2020, es importante, por cuanto la 

ejecución de obras, tiene incidencias en la gestión presupuestaria y el problema es, de acuerdo 

a la Memoria Anual de Gestión 2020, se advierte a nivel pliego tuvo un Presupuesto 

Institucional Modificado para proyectos (Gastos de capital) de S/ 525,229,111.00, de los cuales 

la ejecución de obras fue de S/ 290,800,578.06, que simboliza el 55.37% del Presupuesto 

Institucional Modificado, lo que evidencia, la entidad ha dejado de ejecutar S/ 234,428,532.94, 

que representa el 44.63%, habiendo tanta pobreza y necesidad en el ámbito de la región de 

Ayacucho, generando una gestión deficiente. El problema es: ¿Qué relación existe entre la 

Ejecución de Obras y la Gestión Presupuestal en la Sede Central del Gobierno de Ayacucho - 

2020? El objetivo es: Determinar qué relación existe entre la Ejecución de Obras y la Gestión 

Presupuestal en la Sede Central del Gobierno de Ayacucho – 2020.  La hipótesis es: Existe una 

relación significativa entre la ejecución de obras y la gestión presupuestal en la Sede Central 

del Gobierno de Ayacucho – 2020. La investigación fue de tipo aplicada, nivel correlacional, 

de diseño descriptivo correlacional, se utilizó la técnica de la encuesta, el instrumento fue el 

cuestionario. El resultado de la investigación es: Existe una relación positiva y significativa 

entre la Ejecución de Obras y la Gestión Presupuestal en la Sede Central del Gobierno de 

Ayacucho – 2020, y se ha dejado de ejecutar el presupuesto considerable de S/ 234,428,532.94, 

que representa el 44.63% del presupuesto. 

 

Términos claves: Obras públicas, gestión, presupuesto, resultados. 
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                                                   IV. Abstract 

 

     The research work called: Execution of works and budget management in the Central 

Headquarters of the Regional Government of Ayacucho - 2020, is important, since the 

execution of works has incidents in budget management and the problem is, according to the 

Annual Management Report 2020, it is noted at the tender level it had a Modified Institutional 

Budget for projects (Capital Expenditures) of S / 525,229,111.00, of which the execution of 

works was S / 290,800,578.06, which symbolizes 55.37% of the Modified Institutional Budget 

, which shows that the entity has stopped executing S / 234,428,532.94, which represents 

44.63%, with so much poverty and need in the Ayacucho region, generating poor management. 

The problem is: What relationship exists between the Execution of Works and the Budgetary 

Management in the Central Headquarters of the Government of Ayacucho - 2020? The 

objective is: To determine what relationship exists between the Execution of Works and the 

Budget Management at the Central Headquarters of the Government of Ayacucho - 2020. The 

hypothesis is: There is a significant relationship between the execution of works and the budget 

management at the Headquarters of the Government of Ayacucho - 2020. The research was of 

an applied type, correlational level, of correlational descriptive design, the survey technique 

was used, the instrument was the questionnaire. The result of the investigation is: There is a 

positive and significant relationship between the Execution of Works and the Budgetary 

Management in the Central Headquarters of the Government of Ayacucho - 2020, and the 

considerable budget of S / 234,428,532.94, which represents the 44.63% of the budget. 

Key terms: Public works, management, budget, results. 
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V. Introducción 

5.1.  Antecedentes del Estudio  

Nacionales 

     Según Paredes, F. (2017) en su trabajo de investigación titulada “La ejecución presupuestal 

y el cumplimiento de las metas físicas programadas de una obra de EMAPA San Martin S.A 

en el año 2015”  en la Universidad peruana Unión (Tesis de grado) Para obtener la titularidad 

de Contador Tarapoto - Perú, su principal objetivo fue conocer  y describir todos los 

procedimientos de la evaluación en el cumplimiento presupuestal de gastos y el desempeño  de 

las objetivos físicos programados de la obra optimización del sistema de agua potable  y 

alcantarillado del parcelamiento Grau cuadras 11,12,13 y 15 de EMAPA  S.A , Fue realizada 

con el enfoque cualitativo; los instrumentos que se aplicó fue la encuesta y la entrevista, para 

luego llegar a las siguientes conclusiones: De acuerdo a lo evaluado  la ejecución presupuestal 

y las metas físicas proyectadas de la obra en la comparación realizada de los presupuestos de 

pre inversión, liquidación de obra  expediente técnico  existió una variación presupuestal de S/ 

620257.20 a 347862.78 en el cambio de la obra de indirecta a directa. 

 

     Según Guzmán, J. (2019), en su trabajo de investigación titulada “La Administración 

Directa como una opción en la ejecución de obras públicas en la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha – periodo 2018”, tesis procede de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrión 

(tesis de grado), para optar el título profesional de Abogado. Cerro de Pasco – Perú, cuyo 

objetivo general es establecer cuál es la relación existente entre la ejecución de las obras 

públicas y la administración directa en la Municipalidad Distrital de Yanacancha 2018, la 

investigación es de tipo aplicada, es de corte transversal, descriptivo, no experimental. La 

población y muestra del presente estudio estuvo conformada por veinte ciudadanos entre 

funcionarios, alcalde, y regidores del ambiente de la Municipalidad Distrital de Yanacancha, 
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donde se aplicó la técnica de encuesta. Concluyendo que la realización de obras por 

administración directa como está regularizado, no avala el papel efectivo de la administración 

pública a una correcta supervisión en la realización de los proyectos, esto en razón que la 

entidad no cuenta con el personal capacitado e idóneo, se improvisa por lo cual no hay garantía 

de transparencia; generalmente las obras, se dan por decisión directa de la gestión municipal, 

como consecuencia en muchas oportunidades las obras no cumplen el objetivo planteado. 

 

Internacionales 

Mosquera, L. & Cruz, P. (2016) en su tesis titulado “Plan de Mejora en la Ejecución 

Presupuestaria del G.A.D. Municipal de Santa Lucía, Periodo 2015” de la Universidad de 

Guayaquil de la ciudad de Guayaquil del país de Ecuador. Describe la problemática en que los 

funcionarios encargados de los temas financieros en muchas oportunidades desconocen la 

implementación de la administración financiera y también de la planificación presupuestaria lo 

cual genera la mala gestión en la ejecución presupuestaria lo cual desemboca en una 

ineficiencia e inadecuado manejo de los recursos financieros. La investigación tiene como 

objetivo General. El diseño de un plan de optimización en la realización presupuestaria del 

GAD Municipal del Cantón Santa Lucía, con la finalidad de maximizar el manejo de los 

recursos financieros. Se tiene la Metodología, el tipo es tipo no-experimental con una 

población, se obtiene 274 empleados una muestra. Se llegó a la conclusión la entidad no tiene 

un cumplimiento total de las ejecuciones de las obras ya que no cuenta con herramienta de 

ejecución presupuestaria y por lo tanto deciden a su criterio cuando parar o cancelar la obra, 

todo eso por no contar con la planificación de obras en ejecución, pendientes y futuras. 

 

     De acuerdo con el citado autor Zamora, M. (2017) “La gestión de los recursos económicos 

y la ejecución de obras en el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipio de Cevallos. 
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Análisis de caso previo a la obtención del Título de Ingeniera en Contabilidad y Auditoría 

CPA en la Universidad Técnica de Ambato. Ambato – Ecuador”. Objetivo general de la 

investigación estuvo en el análisis del manejo de los recursos económicos en el Gobierno 

Autónomo del Municipio de Cevallos, demostrando las debilidades en las regulaciones 

existentes de manera que se orienten a la producción de una herramienta de gestión que obtenga 

el desarrollo y fortalecimiento eficiente la entidad cumpliendo su objetivo social.  La 

metodología aplicada tuvo un enfoque cualitativo. No se emplearon análisis estadístico donde 

actúe la población y la muestra. Finalmente, el autor concluye que: En relación a la 

administración de los recursos económicos son subutilizados, realizando comparaciones entre 

los periodos 2015 y 2014, hubo una diferencia de S/1 482 054.65 lo cual no es favorable. Para 

el periodo del 2015 fueron ejecutadas y planificadas seis proyectos, culminándose solamente 

cinco. Para el año 2016 se alcanzó un sobrante de S/ 723 484.45. 

 

5.2.  Bases Teóricas o Científicas 

5.2.1. Ejecución de Obras 

Contraloría General de la República (2019) Manual: Obras Públicas; refiere que la entidad 

pública elabora las obras públicas basados en su presupuesto correctamente aprobado a través 

del acto resolutivo, a través de las modalidades de ejecución de obras, ejecución de obras y 

ejecución financiera y a los modelos de ejecución como por ejemplo contrato, la administración 

directa, encargos o convenio. 

Modalidades de Ejecución de Obras 

Según el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (2018) “las   

modalidades de ejecución por administración directa, contrato y convenio, aplicables a obras 

están sujetas al artículo 41 del Reglamento de la ley de contrataciones del estado, las cuales 

son llave en mano en la cual el postor oferta la construcción, equipamiento y montaje hasta la 
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puesta en servicio de dicha obra. La otra modalidad es Concurso oferta en la cual el postor 

ofrece la ejecución de la obra incluyendo la elaboración del expediente técnico y de ser el caso 

el terreno.” 

Ejecución de Proyectos  

López, C. (2017) “La ejecución de obras en general es una actividad eminentemente técnica 

perteneciente al campo de la Ingeniería y la Arquitectura, donde se tiene en cuenta el expediente 

técnico, cuaderno de abra, el residente y supervisor de obra, las ampliaciones de plazo, el 

avance físico financiero, la consistencia de ingresos y gastos. Sin embargo, la ejecución y 

control de un contrato, en este caso de obra pública, involucra una serie de requisitos, 

procedimientos y procesos que en su ejecución y aplicación.” 

Ejecución Financiera  

     Bartoluce, J. (2010) “La ejecución financiera, tiene relación con los gastos directos e 

indirectos, por el cobro o retención de penalidades y la rendición de gastos. Los ingresos se 

producen cuando se recaudan, captan u obtienen los recursos que utiliza un determinado Pliego 

durante el año fiscal. La ejecución financiera de los egresos comprende el registro del 

devengado girado y pagado de los compromisos realizados, previamente planificados.” 

5.2.2. Gestión presupuestal 

Maqueda, F (2010)  la gestión de presupuesto es articulada basada en las previsiones que 

se realizan en la compañía partiendo de los estudios externos e internos. Mediante el 

correspondiente presupuesto se determinan los objetivos a conseguir y los medios requeridos 

para garantizar su logro. La gestión presupuestaria es el grupo de actividades, 

responsabilidades y acciones de tareas que componen la programación, formulación, 

aprobación, planeación, dirección, control, evaluación y ejecución. 

Presupuesto institucional 

Según la Instituto Nacional de Defensa Civil  (2016) “el Presupuesto Institucional es la 

previsión de Ingresos y Gastos, debidamente equilibrada, que las entidades aprueban para un 
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ejercicio determinado. El Presupuesto Institucional debe permitir el cumplimiento de los 

Objetivos Institucionales y Metas Presupuestarias trazados para el Año Fiscal, los cuales se 

contemplan en las actividades y proyectos definidos en la Estructura Funcional Programática. 

Ejecución Presupuestaria  

Según Instituto Pacifico (2015) “Proceso presupuestario en la cual se genera los ingresos 

y se ejecutan los gastos, etapa en la que se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones 

de gastos de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos para 

el cumplimiento de metas previstas, los mismos que deben ser autorizados por el titular de la 

entidad mediante acto resolutivo.” 

Evaluación de la ejecución presupuestaria 

Según el Instituto Pacifico (2015), Período de los procesos presupuestario donde se 

realizan las mediciones de los resultados alcanzados, así como el análisis de las variaciones 

financieras y físicas observadas, de igual manera el impacto producido por la inversión 

realizada, relacionado al presupuesto autorizado, con el propósito de valorar el desempeño en 

la gestión presupuestal y realizar el rastreo del gasto público. 

5.3. Justificación  

5.3.1. Social 

     El presente trabajo, de investigación   genera la   importancia del análisis en la ejecución de 

obras y su relación con el gestión presupuestaria, por cuanto de acuerdo a la Memoria Anual 

2020, la entidad solo ha ejecutado S/ 290,800,578.06, que equivalen al 55.37% del Presupuesto 

Institucional Modificado, lo que nos indica que se ha dejado de ejecutar S/ 234,428,532.94, 

existiendo pobreza en la población, por tanto el presente trabajo de investigación tiene aporte 

a fin de que la entidad ejecute mayores obras en beneficio de la población más necesitada.       

5.3.2. Teórica 

     Nos permitió ver la problemática que tiene la Institución, basada en la afirmación teórica 

que permitió conocer la relación existente entre la Ejecución de Obras y la Gestión Presupuestal 
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donde se empleó como instrumento para la medición la encuesta, de esta forma permitió 

visualizar de manera clara las carencias que posee y por consiguiente mejorar el índice de la 

gestión del personal, así como aumentar la productividad. La Institución persigue superar las 

causas de la problemática y ofrecer como resultado mejorar la gestión para la institución, como 

es el caso del Gobierno Regional de Ayacucho.  

5.3.3. Metodológica  

     Para lograr el alcance de los objetivos de la investigación, se aplicó procesos metodológicos 

ordenados y estructurados, se aplicó técnicas de estudios cuantitativos orientando los análisis 

basados a la utilidad del diseño del cumplimiento de obras con relación a la Gestión 

Presupuestal, estableciendo que las 2 variables están estrechamente relacionadas, siendo el 

cuestionario debidamente validado por juicio de expertos. Se aplicó el método científico como 

nueva forma de investigación, por cuanto está enfocada a una investigación correlacional 

descriptiva. 

5.4. Formulación del Problema 

5.4.1 Problema General 

     ¿Qué relación existe entre la ejecución de obras y la gestión presupuestal en la Sede Central 

del Gobierno Regional de Ayacucho - 2020? 

5.4.2. Problemas Específicos 

     PE1: ¿Qué relación existe entre la ejecución de obras y el presupuesto Institucional en la 

Sede Central del Gobierno de Ayacucho - 2020? 

     PE2: ¿Qué relación existe entre la ejecución de obras y la ejecución presupuestal en la Sede 

Central del Gobierno de Ayacucho - 2020? 

     PE3: ¿Qué relación existe entre la ejecución de obras y la evaluación de la ejecución 

presupuestal en la Sede Central del Gobierno de Ayacucho - 2020? 
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5.5. Objetivos  

5.5.1. Objetivo General 

     Determinar qué relación existe entre la ejecución de obras y la gestión presupuestal en la 

Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho – 2020. 

5.5.2. Objetivos Específicos 

     OE1: Determinar qué relación existe entre la ejecución de obras y el presupuesto 

institucional en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho – 2020. 

     OE2: Determinar qué relación existe entre la ejecución de obras y la ejecución 

presupuestaria en la Sede Central del Gobierno de Ayacucho – 2020. 

     OE3: Determinar qué relación existe entre la ejecución de obras y la evaluación de la 

ejecución presupuestaria en la Sede Central del Gobierno de Ayacucho – 2020. 

5.6. Hipótesis General 

5.6.1. Hipótesis General 

     Existe una relación significativa entre la ejecución de obras y la gestión presupuestal en la 

Sede Central del Gobierno de Ayacucho – 2020. 

5.6.2. Hipótesis Específicas 

Hipótesis específico N° 01 

Existe una relación significativa entre la ejecución de obras y el presupuesto institucional 

en la Sede Central del Gobierno de Ayacucho – 2020. 

Hipótesis específico N° 02 

Existe una relación significativa entre la ejecución de obras y la ejecución presupuestaria en 

la Sede Central del Gobierno de Ayacucho – 2020. 

Hipótesis específico N° 03 

Existe una relación significativa entre la ejecución de obras y la evaluación de la ejecución 

presupuestaria en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho – 2020. 
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     De acuerdo a la Memoria Anual de Gestión 2020 se advierte que la Entidad dejó de ejecutar 

S/ 234,428,532.94, existiendo tanto necesidad y pobreza. 

Cuadro N° 1 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DEL EJERCICIO 2020 

(En soles) 

PLIEGO 444: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: POR TODA FUENTE DE FINANCIAMIENTO 
G.G. CONCEPTO PIA PIM DEVENG. SALDO % EJEC. 

5 
GASTOS 

CORRIENTES 
954,905,140 1,192,148,648 1,151,006,394.99 41,142,253.01 96.55 

2,1 

Personal y 

obligaciones 

Sociales 

732,358,357 852,734,683 842,229,584.07 10,505,098.93 98.77 

2,2 
Pensiones y Otras 
Prestaciones 

Sociales 

56,932,659 55,354,557 54,785,709.48 568,847.52 98,97 

2,3 
Bienes y 
Servicios 

164,499,469 238,051,937 210,417,840.40 27,634,096.60 88.39 

2,4 
Donaciones y 

Transferencias 
0 729,024 729,024.00 0.00 100.00 

2,6 Otros Gastos 1,114,655 45,278,447 42,844,237.04 2,434,209.96 94.62 

6 
GASTOS DE 

CAPITAL 
458,132,598 525,229,111 290,800,578.06 234,428,532.94 55.37 

2,4 
Donaciones y 

Transferencias 
0 9,336,117 9,336,116.63 0.37 100.00 

2,6 
Adquisición de 
Activos no 

Financieros 

458,132,598 515,892,994 281,464,461.43 234,428,532,57 54.56 

TOTAL, PLIEGO 1,413,037,738 1,717,377,759 1,441,806,973.05 275,570,785.95 83.95 

               Fuente: Memoria Anual de Gestión 2020- Gobierno Regional de Ayacucho    

 

     Los problemas expuestos se aprecia a nivel mundial, se aprecia como antecedentes en 

trabajos realizados que en muchas instituciones públicas no ejecutan el total de presupuesto de 

obras públicas, estos problemas no son ajenos a nivel nacional vale decir en el Perú, Gobiernos 

Regionales y Locales; lo mismo podemos decir a nivel regional y local en el Gobierno Regional 

de Ayacucho y las diversas Municipalidades provinciales y distritales, donde se ejecuta en 

algunos casos menos del 50% del total de Presupuesto aprobado y asignado.  

      

     El presente trabajo de investigación consta de: Capítulo I; Titulo, Capítulo II, Autor, 

Capítulo III; Resumen, Capítulo IV; Abstrac, Capítulo V; Introducción; Capítulo VI; 

Metodología; Capítulo VII; Resultados; Capítulo VIII; Discusión; Capítulo IX; Conclusiones 

y Capítulo X; Referencias bibliográficas.                                                                                      



                                                VI. Metodología 

6.1.  Método de Investigación 

La metodología utilizada en esta investigación fue el método Científico. 

6.1.1. Método General 

Jimenez (1998). “El Método Científico o método general de la ciencia, definido como una 

"regularidad interna del pensamiento humano, empleada de forma consciente y planificada, 

como instrumento para explicar y transformar el mundo” (p. 113). 

6.1.2. Método Específico 

     Bernal C. A. (2010). Refiere “Según la naturaleza y finalidad en cuanto a los objetivos que 

se desea alcanzar. Método Descriptivo: “Siendo una de las funciones principales de la 

investigación descriptiva es la capacidad para seleccionar las características fundamentales del 

objeto de estudio y su descripción detallada de las partes y las categorías de ese objeto” (p. 

113).  

6.2. Tipo de Investigación  

     La investigación es de tipo Aplicada. Está caracterizada por el análisis de una problemática, 

respaldada en teorías ya comprobadas, plasmando soluciones aplicando los conocimientos 

alcanzados, a favor de la sociedad, buscando inicialmente conocimientos para hacer, construir, 

actuar o modificar un problema. 

     “La investigación aplicada necesita un marco teórico y se apoya en los avances del campo 

de conocimiento del investigador”. (Oré, 2015, págs. 87-88) 

6.3. Nivel de Investigación 

El nivel de la investigación fue de nivel Correlacional:  

     Según Bernal C. A. (2010). “El nivel correlacional se refiere a examinar relaciones entre 

variables o sus resultados, pero en ningún momento explica que una sea la causa de la otra”.  

(p. 114). “Por consiguiente, este tipo de estudios tiene como finalidad conocer la relación o 
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grado de asociación que existe entre dos o más conceptos, categorías o variables en un contexto 

en particular” 

6.4. Diseño de la Investigación 

     El Diseño fue Descriptivo Correlacional. Es la programación compendiada de forma 

precisa y práctica de los procesos de investigación con la finalidad de alcanzar los objetivos 

del estudio, con un mínimo error y riesgo aleatorio. 

     El diseño sistematiza las estrategias primordiales para crear información exacta, 

interpretable y objetiva. En investigaciones cuantitativas, el diseño es necesario y sirve para el 

análisis de la autenticidad de las hipótesis. (Oré, 2015, pág. 187)    

Donde: 

M   = Muestra de servidores del Gobierno Regional de Ayacucho.  

V1 = Observación de la variable 1: Ejecución de obras  

V2 = Observación de la variable 2: Gestión presupuestal 

R    = Correlación entre la variable 1 y la variable 2 

 

6.5. Población y Muestra 

6.5.1.   Población 

     Para el autor (Oré, 2015, pág. 195) la población es un “Conjunto finito o infinito de 

personas, cosas, eventos, sucesos, objetos, fenómenos, sujetos, animales, etc. Que presentan 

características comunes, sobre las cuales se requiere o se efectúa la investigación respectiva” 

(p.195).  

     Para nuestra investigación para la población se tuvo en cuenta el Organigrama de la 

Estructura Orgánica, el Cuadro para Asignación de Personal (CAP), vigente del Gobierno 

Regional de Ayacucho, considerando al personal nombrado y contratado con estabilidad 

laboral, de los cuales han sido seleccionados para la población, 60 servidores entre 

funcionarios, profesionales y técnicos, de las diferentes áreas que tienen relación con la 

ejecución de obras y gestión presupuestal. 
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La población estuvo compuesta por sesenta empleados de la Sede Central del Gobierno de 

Ayacucho, entre profesionales, técnicos, funcionarios y servidores que se relacionan de forma 

directa con la ejecución de obras y la gestión presupuestal, los mismos han sido seleccionados 

conforme al siguiente detalle: 5 funcionarios, 5 directivos, 38 profesionales y 12 técnicos. Se 

utilizó el muestreo no probabilístico por conveniencia.    

6.5.2.  Muestra 

Según (Oré, 2015, págs. 196-197) , es el sub conjunto característico de la población que se 

investiga, partiendo de los resultados alcanzados; de ella se derivan las características de la 

población. Una muestra representativa, es decir, en la elección de los sujetos de la muestra no 

deberá haber, sesgos, errores, prejuicios, animadversiones, ni preferencia (p. 196-197). 

La muestra representativa estuvo conformada por cuarenta empleados: dos funcionarios, 

cinco directivos, veintiocho profesionales y cinco técnicos dichos servidores corresponden a 

las áreas directamente que tienen relación con nuestra investigación:  

                      CUADRO N° 2 

                  Población y Muestra: Cuadro de Asignación de Personal        

Trabajadores Población Muestra 

Funcionarios 5  2 

Directivos  5   5 

Profesionales 38  28 

Técnicos  12   5 

TOTAL 60 40 

                      Fuente:   Cuadro de Asignación de Personal de la Sede del Gobierno Regional de     

Ayacucho. 

 

Criterios de Inclusión: Como se observa en la muestra han sido incluidos el personal que tiene 

relación directa con la investigación y que se encuentran en pleno ejercicio de sus funciones. 

Criterios de Exclusión: Se excluyó de la muestra al personal que no tiene relación directa con 

la investigación, los profesionales y técnicos de las áreas no comprendidas en la investigación 

y personal que se encuentra con licencia, permiso, vacaciones o similares.         
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Se utilizó el muestreo no probabilístico por conveniencia.   

6.6. Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 

Técnicas de recolección de datos 

Las técnicas son procedimientos orientados a la consecución de información valiosa para el 

desarrollo de una investigación. De acuerdo con ello, las técnicas de recolección de datos serán 

la encuesta, la observación directa y el análisis documental, los cuales se explican a 

continuación. (Oré, 2015, pág. 221). 

Se utilizó la técnica de la Encuesta. Instrumento de Recolección de Datos. Se utilizó como 

instrumento el Cuestionario. 

Es un instrumento constituido con un conjunto de ítems o preguntas debidamente formulados, 

los cuales son aplicados a la muestra de estudio o unidades de información con la intención de 

conocer su percepción u opinión Según. (Oré, 2015, pág. 221) 

6.7. Aspectos Éticos de la Investigación 

En la realización de esta Investigación, se tuvo en cuenta el código de ética de la Universidad 

Peruana Los Andes, así como el código de ética de los Contadores Públicos del Perú. Partiendo 

de su autonomía se resguardan su dignidad y libertad. El respeto por los individuos partícipes 

en la investigación se expresas mediante el proceso de aprobación informado. Integridad es ser 

sincero, justo y recto. Es ser honesto en todos nuestros actos y en todo momento. El principio 

de justicia impide la exposición de riesgos a un grupo en beneficio de otros, es decir, si la 

investigación es financiada monetariamente, los beneficios derivados deberán estar 

disponibles. La moral, se denomina al conjunto de, principios, valores, costumbres y normas 

de conducta, adquiridos y asimilados del contexto (escuela, hogar, comunidad, iglesia). Su 

asimilación y práctica no radica en una actitud racional o consciente, sino de un sentimiento de 

respeto a la autoridad moral.              
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VII. Resultados 

Descripción de datos: 

     En el presente capítulo se realizó el análisis de los resultados que se obtuvieron en el proceso de 

recolección de información del informe final de investigación titulado: Ejecución de obras y la 

gestión presupuestal en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho – 2020. 

VARIABLE 1: 

EJECUCIÓN DE OBRAS 

1. ¿Las obras por la modalidad de Administración Directa se ejecutan con personal y 

maquinaria de la Entidad? 

   Tabla 1                                                          Figura 1 

  
 Fuente: Encuesta aplicada                                                    Fuente: Elaboración propia del equipo 

             

Interpretación: 

El 33% de los encuestados respondieron que nunca las obras por la modalidad de 

Administración Directa se ejecutan con personal y maquinaria de la Entidad, el 30% casi nunca, 

el 25% señaló que a veces y el 12% casi siempre. 

 

Análisis: El 63 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca las obras por la 

modalidad de Administración Directa se ejecutan con personal y maquinaria de la Entidad, lo 

que nos indica que no se está cumpliendo con los requisitos de dicha modalidad.  
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Casi 
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25%

Casi 
nunca
30%

Nunca
33%

Alternativa   Sujetos Porcentaje 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 5 12% 

A veces 10 25% 

Casi nunca 12 30% 

Nunca 13 33% 

Total 40 100% 
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2. ¿Las obras por la modalidad de contrato se ejecutan en los plazos establecidos? 

              Tabla 2                                                      Figura 2 

 
            Fuente: Encuesta aplicada                                            Fuente: Elaboración propia del equipo 

             

Interpretación: 

El 30% de los entrevistados manifestaron que nunca las obras por la modalidad de contrato se 

ejecutan en los plazos establecidos, el 30% manifestaron que casi nunca, el 23% a veces y el 

17% Casi siempre.  

 

Análisis: El 60 % de los encuestados manifestó que nunca o casi nunca las obras por la 

modalidad de contrato se ejecutan en los plazos establecidos, lo que nos demuestra que no se 

cumplen los cronogramas establecidos para dichas obras y por ende generando penalidades al 

contratista.  

3. ¿La entidad designa al residente y supervisor en forma oportuna? 

   Tabla 3                                                                     Figura 3 

 
 Fuente: Encuesta aplicada                                                Fuente: Elaboración propia del equipo 
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Interpretación: 

El 28% de los entrevistados manifestaron que nunca la entidad designa al residente y supervisor 

en forma oportuna, el 25% casi nunca, el 20% A veces, el 17% Casi siempre y el 10% siempre. 

 

Análisis: El 53 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca la entidad designa 

al residente y supervisor en forma oportuna, con la cual ocasiona que el inicio de obra no sea 

adecuado y ni controlado. 

 

VARIABLE 2: 

GESTIÓN PRESUPUESTAL  

4. ¿La formulación del Presupuesto Institucional de Apertura se efectúa de acuerdo a las 

reales necesidades de la población? 

                            Tabla 4                                                            Figura 4 

 
   Fuente: Encuesta aplicada                                                 Fuente: Elaboración propia del equipo 

                                                                 

Interpretación: 

El 45% de los entrevistados manifestaron que nunca la formulación del Presupuesto 

Institucional de Apertura se efectúa de acuerdo a las reales necesidades de la población, el 28% 

que casi nunca, el 20% A veces y el 7% Casi siempre. 
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Análisis: El 73 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca la formulación del 

Presupuesto Institucional de Apertura se efectúa de acuerdo a las reales necesidades de la 

población.  

 

5. ¿La entidad ejecuta las obras en función al presupuesto analítico? 

Tabla 5                                                                               Figura 5 

 
Fuente: Elaboración propia del equipo                            Fuente: Encuesta aplicada 

 

Interpretación: 

El 35% de los entrevistados manifestaron que nunca la entidad ejecuta las obras en función al 

presupuesto analítico, el 30% que casi nunca, el 25% A veces y el 10% Casi siempre. 

 

Análisis: El 65 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca la entidad ejecuta 

las obras en función al presupuesto analítico, en el presupuesto analítico se considera todos los 

gastos, así como la especificación detallada de todos los bienes y servicios específicos de 

personal o de material permanente y eventual, al no tenerlo en cuenta genera irregularidades 

en la ejecución de obras. 
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6. ¿La entidad ejecuta las obras en función a las metas presupuestarias? 

Tabla 6                                                                                        Figura 6 

 
 Fuente: Encuesta aplicada                                      Fuente: Elaboración propia del equipo                            

 

  

Interpretación: 

El 30% de los entrevistados manifestaron que nunca la entidad ejecuta las obras en función a 

las metas presupuestarias, el 25% que casi nunca, el 20% A veces, el 15% Casi siempre y el 

10% siempre. 

 

Análisis: El 55 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca la entidad ejecuta 

las obras en función a las metas presupuestarias, las metas definen el punto o donde llegar al 

no cumplir las metas presupuestarias se genera una gestión deficiente. 
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                                               VIII. Discusión 

 

El trabajo de investigación planteo como problema general ¿Qué relación existe entre la 

ejecución de obras y la gestión presupuestaria en la Sede Central del Gobierno Regional de 

Ayacucho - 2020?, siendo el objetivo general de la investigación: Determinar qué relación 

existe entre la ejecución de obras y la gestión presupuestaria en la Sede Central del Gobierno 

Regional de Ayacucho - 2020. Para el desarrollo primero se definió el concepto de Ejecución 

de obras, que de acuerdo con Contraloría General de la República (2019) Manual: Obras 

Públicas; refiere que la entidad pública elabora las obras públicas basados en su presupuesto 

correctamente aprobado a través del acto resolutivo, a través de las modalidades de ejecución 

de obras, ejecución de obras y ejecución financiera y a los modelos de ejecución como por 

ejemplo contrato, la administración directa, encargos o convenio. 

 

Mostrando como resultado que existe una relación positiva entre la ejecución de obras y la 

gestión presupuestal en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho - 2020, por cuanto 

de acuerdo a los datos análisis de la tabla 1 muestra que el 63 % de los encuestados 

manifestaron que nunca o casi nunca las obras por la modalidad de administración directa se 

ejecutan con personal y maquinaria de la Entidad, lo que nos indica que no se está cumpliendo 

con los requisitos de dicha modalidad.  

  

Referente a la ejecución de obras públicas y la gestión presupuestal se encontró cierta 

similitud con la investigación de Guzmán, J. (2019), en su trabajo de investigación titulada 

“La Administración Directa como una opción en la ejecución de obras públicas en la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha – periodo 2018”, tesis procede de la Universidad 

Nacional Daniel Alcides Carrión (tesis de grado), para optar el título profesional de Abogado. 

Cerro de Pasco – Perú, cuyo objetivo general es establecer cuál es la relación existente entre la 
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ejecución de las obras públicas y la administración directa en la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha 2018. Concluyendo que la realización de obras por administración directa como 

está regularizado, no avala el papel efectivo de la administración pública a una correcta 

supervisión en la realización de los proyectos, como ente ejecutor no cuenta con el personal 

capacitado e idóneo y en casos eventuales se improvisa por lo cual no hay garantía de 

transparencia; generalmente las obras por administración directa, se dan por decisión directa 

de la gestión municipal, como consecuencia en muchas oportunidades las obras no cumplen el 

objetivo planteado. 

 

De acuerdo al objetivo específico n° 1 Determinar qué relación existe entre la ejecución 

de obras y el presupuesto institucional en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho 

- 2020. Primero se definió el concepto de presupuesto institucional que según el Instituto 

Nacional de Defensa Civil  (2016) “el Presupuesto Institucional es la previsión de Ingresos y 

Gastos, debidamente equilibrada, que las entidades aprueban para un ejercicio determinado. El 

Presupuesto Institucional debe permitir el cumplimiento de los Objetivos Institucionales y 

Metas Presupuestarias trazados para el Año Fiscal, los cuales se contemplan en las actividades 

y proyectos definidos en la Estructura Funcional Programática.” 

 

     Se afirma la relación que existe es significativa entre la ejecución de obras y el presupuesto 

institucional en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho - 2020. Y considerando 

el análisis de los datos de la tabla 4, 73% de los encuestados manifestaron que nunca o casi 

nunca la formulación del Presupuesto Institucional de Apertura se efectúa de acuerdo a las 

reales necesidades de la población.  

 

     De acuerdo con el citado autor Zamora, M. (2017) “La gestión de los recursos 

económicos y la ejecución de obras en el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipio de 
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Cevallos. Análisis de caso previo a la obtención del Título de Ingeniera en Contabilidad y 

Auditoría CPA en la Universidad Técnica de Ambato. Ambato – Ecuador”. Objetivo general 

de la investigación estuvo en el análisis del manejo de los recursos económicos en el Gobierno 

Autónomo del Municipio de Cevallos. La metodología aplicada tuvo un enfoque cualitativo, 

bajo una modalidad bibliográfica documental. No se emplearon análisis estadístico donde actúe 

la población y la muestra. Finalmente, el autor concluye que: En relación a la administración 

de los recursos económicos son subutilizados, realizando comparaciones entre los periodos 

2015 y 2014, hubo una diferencia de S/1 482 054.65 lo cual no es favorable, el mismo pudiera 

intervenir en el desarrollo y desenvolvimiento normal de la institución. Para el periodo del 

2015 fueron ejecutadas y planificadas seis proyectos, culminándose solamente cinco. Para el 

año 2016 se alcanzó un sobrante de S/ 723 484.45. 

 

Considerando el objetivo específico 2 Determinar qué relación existe entre la ejecución de 

obras públicas y la ejecución presupuestaria en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho - 

2020. Seguidamente si definió el concepto de ejecución presupuestaria de acuerdo con el 

Instituto Pacifico (2015) “Proceso presupuestario en la cual se genera los ingresos y se 

ejecutan los gastos, etapa en la que se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de 

gastos de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos para el 

cumplimiento de metas previstas, los mismos que deben ser autorizados por el titular de la 

entidad mediante acto resolutivo.” 

 

     Se determina que, existe una relación significativa entre la ejecución de obras y la ejecución 

presupuestaria en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho - 2020. De acuerdo a la 

tabla 5, El 65 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca la entidad ejecuta las 

obras en función al presupuesto analítico, en el presupuesto analítico se considera todos los 
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gastos, así como la especificación detallada de todos los bienes y servicios específicos de 

personal, por lo genera irregularidades en la ejecución de obras. 

 

     Encontrando cierta similitud con la investigación de Según el autor Según Paredes, F. 

(2017) en su trabajo de investigación titulada “La ejecución presupuestal y el cumplimiento de 

las metas físicas programadas de una obra de EMAPA San Martin S.A en el año 2015”  en la 

Universidad peruana Unión (Tesis de grado) Para obtener la titularidad de Contador Tarapoto 

- Perú , su principal objetivo fue conocer  y describir todos los procedimientos de la evaluación 

en el cumplimiento presupuestal de gastos y el desempeño  de las objetivos físicos programados 

de la obra optimización del sistema de agua potable del parcelamiento Grau para luego llegar 

a las siguientes conclusiones: De acuerdo a lo evaluado  la ejecución presupuestal y las metas 

físicas proyectadas de la obra en la comparación realizada de los presupuestos de pre inversión, 

liquidación de obra  expediente técnico  existió una variación presupuestal de S/ 620257.20 a 

347862.78 en el cambio de la obra de indirecta a directa  y además de acuerdo a la información 

recolectada no estuvo al  cien por ciento adecuadas ya que hubieron dos ampliaciones de 

vencimiento  en el tiempo estipulado para la entrega  siendo esta causal de retraso y  la 

población objetiva tardo en beneficiarse. 

 

De acuerdo al objetivo específico 3: Determinar qué relación existe entre la ejecución de 

obra públicas y la evaluación de la ejecución presupuestaria en la Sede Central del Gobierno 

Regional de Ayacucho - 2020. Primero se define la Evaluación de la ejecución presupuestaria, 

que de acuerdo al Instituto Pacifico (2015), Período de los procesos presupuestario donde se 

realizan las mediciones de los resultados alcanzados, así como el análisis de las variaciones 

financieras y físicas observadas, de igual manera el impacto producido por la inversión 

realizada, relacionado al presupuesto autorizado, con el propósito de valorar el desempeño en 

la gestión presupuestal y realizar el rastreo del gasto público, así como de las prioridades 
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determinadas por los entes. De acuerdo a los resultados podemos manifestar que existe una 

correlación positiva, entre la ejecución de obras y la gestión presupuestaria en la Sede Central 

del Gobierno Regional de Ayacucho - 2020. Los resultados muestran que, de acuerdo a las 

tablas 6 y 7, los resultados muestran que, el 61 % de los encuestados manifestaron que nunca 

o casi nunca la entidad ejecuta las obras con calidad y en forma oportuna, con lo que se 

demuestra que la obras no se ejecutan con calidad y en forma oportuna y la entidad no cumple 

las metas presupuestarias  

 

Encontrando cierta similitud con la investigación con Mosquera, L. & Cruz, P. (2016) en 

su tesis titulado “Plan de Mejora en la Ejecución Presupuestaria del G.A.D. Municipal de 

Santa Lucía, Periodo 2015” de la Universidad de Guayaquil de la ciudad de Guayaquil del país 

de Ecuador. Describe la problemática en que los funcionarios encargados de los temas 

financieros en muchas oportunidades desconocen la implementación de la administración 

financiera y también de la planificación presupuestaria lo cual genera la mala gestión en la 

ejecución presupuestaria lo cual desemboca en una ineficiencia e inadecuado manejo de los 

recursos financieros. La investigación tiene como objetivo General. El diseño de un plan de 

optimización en la realización presupuestaria del GAD Municipal del Cantón Santa Lucía, con 

la finalidad de maximizar el manejo de los recursos financieros. Se tiene la Metodología, el 

tipo es tipo no-experimental. Se llegó a la conclusión en que la entidad en estudio no tiene el 

análisis de la ejecución presupuestaria, por ende, no puede utilizar la herramienta que ayuda a 

tomar acciones de corrección requeridas en el uso de recursos financieros. La entidad no tiene 

un cumplimiento total de las ejecuciones de las obras ya que no cuenta con herramienta de 

ejecución presupuestaria y por lo tanto deciden a su criterio, todo eso por no contar con la 

planificación de obras en ejecución, pendientes y futuras. 
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IX.  CONCLUSIONES 

  

1. De acuerdo al objetivo general y los resultados, existe una correlación positiva entre la 

ejecución de obras y la gestión presupuestal en la Sede Central del Gobierno Regional de 

Ayacucho -2020. La ejecución de obras, no se ejecutan de acuerdo a los requisitos establecidos. 

Las obras por contrato se ejecutan fuera de los plazos establecidos. Los expedientes técnicos 

de obras se encuentran mal elaborados. La designación del residente y supervisor de obra no 

son oportunos.   

2. En relación al objetivo específico 1, los resultados nos indica que existe una correlación 

positiva entre la ejecución de obra el Presupuesto Institucional, lo nos muestra que la 

formulación del presupuesto no se efectúa de acuerdo a las necesidades de la población. Los 

gastos directos e indirectos no se ejecutan de acuerdo al presupuesto analítico.  

3. En relación al objetivo específico 2, los resultados nos indica que existe una correlación 

positiva y significativa entre la ejecución de obras y la ejecución presupuestaria en la Sede 

Central del Gobierno Regional de Ayacucho - 2020. Ejecución de gastos no se efectúan de 

acuerdo al presupuesto analítico aprobado. La entidad no cuenta con personal suficiente. La 

dotación de materiales y presupuesto para la ejecución de obras no es oportuna.    

4. Finalmente, en relación al objetivo específico 3, existe una relación directa entre la 

ejecución de obras y la evaluación de la ejecución presupuestaria en la Sede del Gobierno 

Regional de Ayacucho - 2020. La evaluación y ejecución presupuestaria no se efectúan 

oportunamente, la entidad no cumple con las metas presupuestarias, no ejecuta las obras con 

calidad y en forma oportuna. La entidad Solo ejecutó S/ 290,800,578.06, dejó de ejecutar S/ 

234,428,532.94, que representa el 44.63%, existiendo tanta pobreza en la región de Ayacucho.              
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Instrumento de investigación 

 

 

 

                                                     UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES  

 

En la presente investigación, Título: Ejecución de Obras y la Gestión Presupuestal en la Sede 

Central del Gobierno de Ayacucho - 2020, Sr. (a) servidor (a), agradecemos su colaboración, 

brindándonos respuestas honestas el presente cuestionario. La prueba es anónima. 

Lea detenidamente y conteste a las siguientes interrogantes marcando con una “x” en una sola 

alternativa. 

Instrucciones: Lea Usted con atención y conteste a las preguntas marcando con una “x” en 

una sola alternativa. 

 

Nunca  Casi Nunca  A veces Casi siempre  Siempre  

1 4 3 2 5 

VARIABLE 1: EJECUCION DE OBRAS 

 

PREGUNTAS 

Alternativas de 

Respuestas 

1 2 3 4 5 

01 
¿Las obras por la modalidad de Administración Directa se ejecutan con 

personal y maquinarias de la Entidad? 
13 12 10 5 0 

02 
¿Las Obras por la modalidad de Contrato se ejecutan en los plazos 

establecidos? 
12 12 9 7 0 

03 ¿La entidad designa al residente y supervisor en forma oportuna? 11 10 8 7 4 

VARIABLE 2: GESTION PRESUPUESTAL 

04 
¿La formulación del Presupuesto Institucional de Apertura se efectúa de 

acuerdo a las reales necesidades de la población?  

18 11 8 3 0 

05 ¿La entidad ejecuta las obras en función al presupuesto analítico?   14 12 10 4 0 

06 ¿La entidad ejecuta las obras en función a las metas presupuestarias?    12 10 8 6 4 

                                                                                 GRACIAS POR SU COLABORACIÓN
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ANEXO: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Ejecución de Obras y la Gestión Presupuestal en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho – 2020 
PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

PG: ¿Qué relación existe entre la 

ejecución de Obras y la gestión 

presupuestal en la sede Central 

del Gobierno Regional de 

Ayacucho - 2020? 

OG: ¿Determinar qué relación existe 

entre la ejecución de Obras y la 

gestión Presupuestal en la Sede 

Central del Gobierno Regional de 

Ayacucho - 2020? 

HG: Existe una relación significativa 

entre la ejecución de obras y la gestión 

presupuestal en la Sede Central del 

Gobierno Regional de Ayacucho – 

2020. 

V1 

Ejecución de 

Obras Públicas  

 Modalidades 

de Ejecución 

de Obras  

 Ejecución de 

Obras 

 Ejecución 

Financiera 

V2 

Gestión 

Presupuestal 

 Presupuesto 

Institucional 

 Ejecución 

Presupuestaria 

 Evaluación de 

la Ejecución 

Presupuestal. 

MÉTODO 

a) General: Método científico 

b) Métodos específicos:  

Descriptivo 

TIPO: Aplicada 

NIVEL: Correlacional 

DISEÑO: Descriptivo 

Correlacional 

M = Muestra 

O1 = Ejecución de Obras 

Publicas 

O2 = Gestión Presupuestal 

R = Relación de las variables 

POBLACIÓN: 60 

Trabajadores 

MUESTRA CENSAL: 40 

Trabajadores 

TÉCNICAS E 

INSTRUMENTOS: Encuesta 

PE1: ¿Qué relación existe entre 

la ejecución de obras y el 

presupuesto Institucional en la 

Sede Central del Gobierno de 

Ayacucho - 2020? 

PE2: ¿Qué relación existe entre 

la ejecución de obras y la 

ejecución presupuestal en la Sede 

Central del Gobierno Regional 

de Ayacucho - 2020? 

PE3: ¿Qué relación existe entre 

la ejecución de obras y la 

evaluación de la ejecución 

presupuestal en la Sede del 

Gobierno de Ayacucho - 2020? 

OE1: Determinar qué relación existe 

entre la ejecución de obras y el 

presupuesto institucional en la Sede 

Central del Gobierno Regional de 

Ayacucho – 2020. 

OE2: Determinar qué relación existe 

entre la ejecución de obras y la 

ejecución presupuestaria en la Sede 

Central del Gobierno Regional de 

Ayacucho – 2020. 

OE3: Determinar qué relación existe 

entre la ejecución de obras y la 

evaluación de la ejecución 

presupuestaria en la Sede del 

Gobierno de Ayacucho – 2020. 

HE1: Existe una relación significativa 

entre la ejecución de obras y el 

presupuesto institucional en la Sede 

Central del Gobierno de Ayacucho – 

2020. 

HE2: Existe una relación significativa 

entre la ejecución de obras y la 

ejecución presupuestaria en la Sede 

Central del Gobierno de Ayacucho – 

2020. 

HE3:  Existe una relación significativa 

entre la ejecución de obras y la 

evaluación de la ejecución 

presupuestaria en la Sede del Gobierno 

Regional de Ayacucho – 2020 
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