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Xi
RESUMEN

El problema de estudio planteado fue: ¢Cual es la relacién que existe entre proceso
disciplinario y derecho de defensa en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de
Huamanga 2021?, y como objetivo principal fue: determinar la relacion que existe entre
proceso disciplinario y derecho de defensa en los docentes de la Unidad de Gestion
Educativa Local de Huamanga 2021. La metodologia usada fue de enfoque cuantitativo,
nivel correlacional y de corte transversal, investigacion de tipo bésica y disefio no
experimental, poblacién y muestra 80 profesores de la UGEL Huamanga. Los resultados
obtenidos demuestran que, respecto a los procesos disciplinarios el 74% (59) encuestados
afirman que el nivel es Medio, el 21% (17) sefialan que el nivel es Alto y el 5% (4) afirman
que el nivel es Bajo, y por el derecho de defensa, el 87% (70) de los encuestados afirman
que el nivel es Medio, el 8% (6) sefialan que es Alto y solo el 5% (4) afirman que el nivel
es Bajo. Concluye, estableciendo la existencia de una relacion significativa entre proceso
disciplinario y derecho de defensa en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa
Local de Huamanga 2021, afirmacién que se hace mediante la prueba r de Pearson
(r=0,670) con un p-valor (0,000) inferior a la significancia 0=0,050. Recomienda a los
Organos Disciplinarios a respetar escrupulosamente los procedimientos administrativos
y no quebrantar los derechos de defensa que goza todo administrado, la vulneracion puede

Ilevar a nulidades futuras que finalmente traeria consigo arbitrariedad e impunidad.

Palabras claves: proceso administrativo disciplinario, derecho de defensa, acceso al

expediente y motivacion.
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ABSTRACT

The study problem posed was: What is the relationship that exists between the
disciplinary process and the right of defense in the teachers of the Local Educational
Management Unit of Huamanga 2021? and as main objective: to determine the
relationship that exists between the disciplinary process and the right of defense in the
teachers of the Local Educational Management Unit of Huamanga 2021. The
methodology used was a quantitative approach, correlational and cross-sectional level,
basic type research and non-experimental design, population and sample 80 teachers of
the UGEL Huamanga. The results obtained show that, regarding disciplinary processes,
74% (59) respondents affirm that the level is Medium, 21% (17) indicate that the level is
High and 5% (4) affirm that the level is Low. , and for the right of defence, 87% (70) of
those surveyed affirm that the level is Medium, 8% (6) indicate that it is High and only
5% (4) affirm that the level is Low. It concludes, establishing the existence of a significant
relationship between the disciplinary process and the right of defense in the teachers of
the Local Educational Management Unit of Huamanga 2021, an affirmation that is made
through the Pearson r test (r=0.670) with a p-value (0.000) less than significance 0=0.050.
Recommends the Disciplinary Bodies to scrupulously respect the administrative
procedures and not violate the rights of defense enjoyed by all administrators, the
violation can lead to future annulments that would ultimately bring with it arbitrariness

and impunity.

Keywords: disciplinary administrative process, right of defense, access to the file and

motivation.
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INTRODUCCION

Todo trabajador del Estado esta obligado a conservar su conducta y actuacién bajo
determinado valores y principios que se encuentra previamente establecida en la norma,
no siendo ajeno a estas prohibiciones los profesores de nuestro pais porque de infringirlas
se les apertura procedimiento administrativo disciplinario a fin iniciar actos de acopio y
busqueda de informacion que tenga relevancia para el caso en concreto con la Unica
finalidad de encontrar la verdad. En ese interin es obligacion de la entidad que representa
al Estado debe garantizar el estricto cumplimiento del debido procedimiento y el derecho

de defensa que goza toda persona investigado o procesado.

En ese sentido, se promulga la Ley de la Reforma Magisterial Nro. 29944 en el
afio 2012 dirigido solo para educadores nombrados, en donde se logra reglamentar su
remuneracion, sus obligaciones, sus derechos, sus deberes asi como conductas que
constituyen infracciones disciplinarias, logrando positivizar las relaciones que debe
mantener todo docente en sus Instituciones Educativas y el Estado, esto con la finalidad
de tener personal apto e idoneo para cautelar su permanencia, acrecentarse su desarrollo

y se promueva el crecimiento individual cuando ejerce su laborar.

Bajo esta perspectiva, con fecha 03 de mayo del 2013 en el diario de mayor
circulacion de nuestro pais denominado “El Peruano” se publico el Reglamento de la Ley
N° 29944, que fuera aprobado a través del DS. N° 004-2013-ED, lograndose establecer
como se emplearia el ius puniendi de estado mediante la apertura de un proceso
disciplinario, aplicando sanciones de acuerdo a su gravedad y magnitud, que va desde una
simple amonestacion escrita hasta la mas drastica sancién materializada en la destitucion,
no obstante el estado no logra advertir que esta normatividad solo era aplicable a los
docentes nombrados, es asi que recién en el afio a través de la RV. N° 091-2021-MINEDU

se logra positivizar los pasos a seguir en los procedimientos que se instaura en las faltas
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administrativas que pueden incurrir no solo los docentes nombrados, sino ademas los
profesores contratados y ex servidores, garantizandose el debido proceso y derecho de
defensa que esta taxativamente reconocidos por nuestra Constitucion Politica del Pert de

1993.

Es ese sentido, ya habiendo pasado aproximadamente méas de 08 afios en que se
publicé y entro en vigencia de la Ley de la Reforma Magisterial Nro. 29944; todavia
concurren denuncias inadecuadamente fundamentadas, indagaciones con serias
deficiencias, hechos que no encajan en la normatividad aplicable, actos procedimentales
que no son correctamente notificadas, resoluciones con inadecuada motivacion,
educadores que desconocen su régimen disciplinario y como estas se desarrollan, por lo
que el presente estudio serd o servird para contribuir y aportar conocimiento de cémo se
desarrolla los diversos actos procedimentales en los procedimientos administrativos
disciplinarios que se da contra un profesor en el &mbito de la Unidad de Gestion Educativa

Local de Huamanga.

El presente estudio examind los pasos que debe seguir todo procedimiento
disciplinario efectuado e instaurado contra a un educador, esto es por las siete etapas que
posee dicho procedimiento, sobresaliendo la etapa de indagacion o investigacion que se
encuentra a cargo de la Comision Permanente de Procesos Administrativos Disciplinarios
Docente (CPPADD) y la etapa de sancion propiamente dicho a cargo del Director de la
UGEL, no obstante en estas etapas cumbres coexisten ordenamientos internos que deben
ser cuidadosamente analizados, evaluados, contrastados y otros para alcanzar a establecer
si el presunto infractor es culpable o contrario sensu darse su archivamiento por

insuficiencia probatoria.

En ese sentido, teniendo en cuenta que la mayoria de los integrantes encargado de

evaluar una procedimiento administrativo disciplinario son docentes y no abogados, por
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tal razon es sumamente importante capacitar a los docentes para conocer sus derechos asi
como ejecutar camparias de difusion sobre la normatividad aplicable, también contratar
personal (abogados) de apoyo a la Secretaria Técnica esto con la finalidad de avalar una
correcta aplicacién normativa por la Comision, por tal motivo, consideramos que el
presente estudio aportara conocimiento sobre aspectos comunmente son observados en

los proceso administrativo disciplinario contra un profesor en la UGEL Huamanga.

Bajo este contexto, el estudio posee como objetivo general: Determinar la relacion
que existe entre proceso disciplinario y derecho de defensa en los docentes de la Unidad
de Gestion Educativa Local de Huamanga en el afio 2021. Y habiéndose fijado como
objetivos especificos: a) Establecer la correlacion que existe entre proceso disciplinario y
derecho de defensa respecto de los plazos en los docentes de la Unidad de Gestion
Educativa Local de Huamanga en el afio 2021. b) Establecer la correlacion que existe
entre proceso disciplinario y derecho de defensa respecto de la presentacion de pruebas
en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga en el afio 2021.
c) Establecer la correlacion que existe entre proceso disciplinario y derecho de defensa
respecto al acceso del expediente en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa
Local de Huamanga 2021. d) Establecer la correlacion que existe entre proceso
disciplinario y derecho de defensa respecto a la motivacion en los docentes de la Unidad

de Gestion Educativa Local de Huamanga 2021.

Respecto a la metodologia, el estudio empleado fue el método analitico y
deductivo, siendo el tipo de estudio la Bésica, de nivel correlacional, no experimental,
con una poblacion y muestra de 80 docentes de la UGEL Huamanga, el instrumento
empleado es el cuestionario, la técnica la encuesta, para la confiabilidad se utilizo el Alfa

de Cronbach y validado por tres expertos.
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En la investigacion se desarrollé argumentos que enlazan a nuestras variables —
proceso disciplinario y derecho de defensa, y para mejorar su explicacion, el estudio esta
conformado de (05) capitulos, comenzando por el capitulo (1), conformado por el
planteamiento del problema, realidad problematica, demarcacion del problema, la
descripcion del problema general y especificos, posteriormente hallamos la justificacion

seguidos por el objetivo general y especificos.

En el apartado del capitulo (11) se consignd y desarrollo el marco teérico integrada
por los antecedentes nacionales e internacionales, bases tedricas en donde se desarroll6
la teoria de las variables de estudio, también sus dimensiones con sus respectivos

indicadores y finalmente el marco conceptual.

En el apartado del capitulo (I11) hallamos lo concerniente a la hipotesis, tanto
general y especificas, también se desarrolla las definiciones de cada una de las variables,

asi como sus respectivas definiciones operacionales.

En el apartado del capitulo (IV) hallamos la metodologia del estudio,
puntualizando el método de estudio empleado, tipo de estudio. Del mismo modo,
hallamos lo concerniente al nivel de estudio. También encontraremos el disefio, poblacion
y muestra; asi como la forma de recoleccion de los datos, la técnica empleada y analisis

respectivo, y cerrando con los aspectos éticos.

Seguidamente, en el apartado del Capitulo (V) esta compuesta por los resultados
del estudio, puntualizando y describiendo los resultados del estudio, asi como

contratacion de la hipotesis para seguidamente terminar con el anélisis de los resultados.

Por ultimo, finalizamos el estudio con las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DE PROBLEMA

1.1 Descripcion de la realidad problematica

Las instituciones existentes en el mundo se rigen por reglas y normas de
convivencia que basicamente estan dirigidos a cautelar y preservar su vigencia y
existencia en la sociedad. La activacion de este mecanismo denominado proceso
disciplinario, deben ser realizadas con estricto cumplimiento y apego a ley a fin de
garantizar el derecho fundamental de la persona que estan referidos al derecho de
defensa con la que debe gozar toda personas por mas responsable que este sea.

El en Peru, respecto al &mbito Educativo a la fecha existen tres formas
procesar administrativamente a un docente: 1) Ley de reforma Magisterial. 2) Ley
del Servicio Civil. Y 3) Ley Nro. 30512, Ley de Institutos y Escuelas de educacion
superior y de la Carrera Publica de sus Docentes; estas herramientas establecen
principios, deberes, obligaciones y procedimientos legales de obligatorio
cumplimiento por la entidad que busca establecer responsabilidad en el
administrado a traves del ius puniendi del Estado. Justamente estas disposiciones

en muchos casos se han visto recortados en razon de no haber respetado en su
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plenitud, ocasionando nulidades y consecuentemente prolongar el sufrimiento en el
administrado y en otros casos la impunidad.

En ese sentido, en esta investigacion nuestro estudio estara dirigido hacia
los profesores sujetas bajo la Ley Nro. 29944 Ley de Reforma Magisterial, que
regula diversos aspectos de gestion, deberes y obligaciones y otros, asi como los
aspectos procedimentales del ambito disciplinario; dentro de estas se encuentran
profesores que ocupan diversos cargos dentro de la Carrera Publica Magisterial en
la que encontramos a: 1) profesor de aula. 2) especialista de Educacién. 3)
subdirector de la institucion educativa. 4) El director del centro educativo. 5) jefe
de administracion y/o gestion pedagdgica (UGEL). 6) director de administracion
y/o gestion pedagdgica (DRE o GRE) y 7) director de UGEL; en la que se han
advertido procedimientos trasgrediendo los principios y garantias que rigen la

mencionada ley, basicamente por los motivos que se detallan en el cuadro siguiente:

Apelaciones amparadas por defectos en el procedimiento administrativo
disciplinario: 205
Periodo 2018-2020

Por no actuarse medios probatorios suficientes 21% a4

Otros m 18

Fuente: Base de datos del Tribunal del Servicio Civil
Elaboracién: Defensoria del Pueblo
El problema advertido en la UGEL Huamanga es que profesores quienes
cuenta o estan sometidos a procesos disciplinarios se les vienen vulnerando

derechos fundamentales como es el derecho a la defensa haciendo que sus procesos



1.2

19

terminen con resoluciones de responsabilidad que no reconocen los administrados
y en otras resoluciones que son anuladas haciendo que el administrado siga
sufriendo en el tiempo la persecucion administrativa y en otra impunidad.

El problema planteado presenta una diversidad de causas; en el presente
estudio se ha escogido, que, la potencial causa seria: la no formacion juridica de los
encargados de impartir justicia de la UGEL Huamanga, la inadecuada
interpretacion y aplicacion de los principios y garantias de ley, asi como la posible
corrupcion enquista en las entidades.

Si la problematica sigue persistiendo, es evidente que se incrementen las
trasgresiones al derecho de defensa y de existir nulidades posteriores traera consigo
perjuicio econdémico e impunidad.

En ese sentido, el aporte significativo que podemos extender a la entidad es
para reducir resquebrajamiento al derecho de defensa, evitar costas y gastos al
sistema, asi como evitar su prolongacion en el tiempo e impunidad; seria
protocolizar que los encargados de administrar justicia tendrian que tener formacion
juridica y no como viene sucediendo actualmente, se capacite al personal docente,
administrativo y otros sobre los derechos y obligaciones que deben cumplir en el
sistema educacional.

Delimitacion del problema

1.2.1 Delimitacion Temporal

El presente estudio se delimita a lo concerniente del afio 2021.

1.2.2 Delimitacién Espacial
La presente investigacion tiene como campo de estudio, los docentes de la
Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga a quienes se les estaria
vulnerando su derecho de defensa en los procesos disciplinarios existentes

en los Organos de Disciplina.
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Delimitacion conceptual

El estudio esta delimitado en el &mbito del derecho administrativo que
conllevo a desarrollar conceptos doctrinarios, dogmaticos vy
jurisprudenciales concernientes al derecho de defensa en los procedimientos

administrativos.

1.3 Formulacion del problema

131

1.3.2

Problema General
¢ Cudl es la relacion que existe entre proceso disciplinario y derecho de defensa

en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga 20217

Problemas Especificos

e ;Cuél es la relacion que existe entre proceso disciplinario y derecho de
defensa respecto de los plazos en los docentes de la Unidad de Gestion
Educativa Local de Huamanga 2021?

e ;Cual es la relacion que existe entre proceso disciplinario y derecho de
defensa respecto de la presentacion de pruebas en los docentes de la
Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga 20217

e ;Cudl es la relacion que existe entre proceso disciplinario y derecho de
defensa respecto al acceso del expediente en los docentes de la Unidad
de Gestion Educativa Local de Huamanga 20217

e ;Cual es larelacion que existe entre proceso disciplinario y derecho de
defensa respecto a la motivacién en los docentes de la Unidad de

Gestion Educativa Local de Huamanga 20217

1.4 Justificacién

1.4.1 Social
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La presente es relevante en la sociedad porque tocaremos aspectos
relevantes al proceso disciplinario que debe ser realizada por la entidad bajo
marcadas pautas de obligatorio cumplimiento para garantizar los principios
y garantias que goza todo administrado y por la otra parte el derecho de
defensa que debe permitirsele desplegar al administrado en nuestro caso al
profesor sobre quien recae la potestad del ius puniendi. En ese sentido queda
sustentado la elaboracion del presente estudio, cual servira para el publico
en general, para el profesor y la comunidad juridica.

Tedrico

La presente se justifica en forma tedrica porque se desarrollara el acopio de
la informacion necesario para sustentar y de esta manera utilizar nuestras
variables elegidas como son: proceso disciplinario y derecho de defensa, en
el ambito de nuestro pais y en el &mbito internacional, los mismos que
serviran como sostenimiento al problema que venimos estudiando. Es de
suma importancia que una vez finalizada la investigacion sera o servira
como antecedentes para las otras investigaciones que se realizaran en el
futuro y podra nacer de esta manera nuevos conocimientos que beneficien
al mundo académico, juridico y sobre quienes tiene la dificil y muy delicada
labor de impartir justicia y finalmente este podria servir como iniciativas de
modificacion o creacion de nuevas normas.

Metodologico

En el ambiro de la metodologia aplicada a la presente investigacion sera la
metodologia de estudio mas apropiadas de los que existen, instrumentos que
seran elaborados muy escrupulosamente a fin de que la recoleccion de la

informacion sea veridica que al someterle a la viabilidad responda a las
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expectativas del investigados, en ese sentido se aplicara una encuesta
contenido en el cuestionario en forma de preguntas o en forma de
preposiciones, los mismos que estaran adecuadas a los indicadores de cada
dimensidn, este ultimo extraido de la variable, se utilizara la escala de tipo
Likert con respuestas que pueden ser como nunca, casi hunca, a veces, casi

siempre y siempre, que es la mas adecuada para este tipo de investigaciones.

1.5 Objetivos

151

1.5.2

Objetivo general

Determinar la relacién que existe entre proceso disciplinario y derecho de

defensa en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de

Huamanga 2021

Objetivos especificos

e Determinar la relacion que existe entre proceso disciplinario y derecho
de defensa respecto de los plazos en los docentes de la Unidad de Gestion
Educativa Local de Huamanga 2021

e Determinar la relacion que existe entre proceso disciplinario y derecho
de defensa respecto de la presentacion de pruebas en los docentes de la
Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga 2021

e Determinar la relacion que existe entre proceso disciplinario y derecho
de defensa respecto al acceso del expediente en los docentes de la Unidad
de Gestion Educativa Local de Huamanga 2021

e Determinar la relacion que existe entre proceso disciplinario y derecho
de defensa respecto a la motivacion en los docentes de la Unidad de

Gestion Educativa Local de Huamanga 2021
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

Nacionales

Del Aguila (2022) en su tesis “Gestion de calidad y los procesos
administrativos disciplinarios de la Unidad de Gestion Educativa Local San
Martin, 2021”. El estudio cuenta como objetivo principal “determinar la relacion
entre la gestion de calidad y los procesos administrativos disciplinarios de la
Unidad de Gestion Educativa Local San Martin, 2021 ”. Estudio de tipo béasico, de
disefio correlacional. Esta conformada por una poblacién y muestra de 80
participantes. Se aplico la técnica de encuesta, asi como el instrumento empleado
fue el cuestionario. Segun la revelacion de los resultados expuso que el nivel de su
primera variable (gestion de calidad) en la UGEL de San Martin, consiguié que un
31% corresponde al nivel Regular, y un nivel correspondiente a la segunda variable
(procesos administrativos disciplinarios) en 26% en un nivel bueno. Concluyendo
que coexiste una significativa correspondencia entre las variables en mencion de la
UGEL de San Martin — afio 2021, con un resultado que fuera arrojado segin Rho

de Spearman es de 0,845 y con un p valor de 0,000.
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Bailo y Basauri (2022) en su tesis “Andlisis de la aplicacion del debido
procedimiento en el régimen disciplinario para docentes en la UGEL 04, 2019 .
Tiene como objetivo transcendental evaluar de qué forma se desarrollé el debido
procedimiento del régimen disciplinario contra maestros en el &mbito de la Ley Nro.
29944, Ley de Reforma Magisterial en el ambito de la UGEL Nro. 04 del afio 2019,
espacios donde se debe cautelar estrictamente los procedimientos respecto al
derecho a la defensa, asi como también el derecho de una adecuada motivacion. En
ese sentido, el estudio se desenvolvid bajo los enfoques cualitativo, estudio tipo
béasico y descriptivo, disefio hermenéutico; se aplicd como técnica la observacion y
analisis documental, la conformacién de la poblacion se dio por todos aquellos
procesos disciplinarios que concluyeron imponiendo una sancion que fue
consentida y/o ejecutada durante el 2019; el universo de la poblacion se conformo
por 20 casos. Se destaco como un importante descubrimiento que la Ley de Reforma
Magisterial y la Ley 24777, Ley que regula los Procedimientos Administrativos
Generales se complementan, no obstante queda establecido y demostrado que a
pesar de la existencia de tales normas muchos de los procedimientos se
diligenciaron de manera irregular, advirtiendose la violacion al debido
procedimiento administrativo, a pesar que este principio tiene caréacter
constitucional, lo que recaeria graves vulneraciones a los derechos fundamentales

de los maestros, especificamente a una adecuada motivacion y defensa.

Verastegui (2021) en su tesis “Los procesos administrativos disciplinarios
para los docentes y el debido procedimiento, de las UGELs de la DRE-Cajamarca,
2018 — 2020 . El objetivo principal fue determinar si la primera variable (Proceso
Administrativo Disciplinario) en los docentes estdn revestidos con la segunda

variable (debido procedimiento) de las Unidades de Gestion Locales del &mbito de
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Cajamarca, 2018 - 2020. El estudio es cuantitativo, no experimental, nivel de
estudio aplicada; con un disefio de tipo correlacional, de corte transversal,
conformada por 104 docentes de la UGELSs de la DRE-Cajamarca (poblacion), esto
quiere decir todos los directores, asesores e integrantes de diversas comisiones, para
finalmente tener como muestra a 62. Se empleo como técnica la encuesta y como
instrumento el cuestionario que fuera medido su confiabilidad con la Prueba de Alfa
de Cronbach, cuyos resultados fueron ,955 y ,949; igualmente para la Pruebas de
Normalidad se utiliz6 Kolmogorov-Smirnov. Se ha confirmado que la variable
(Proceso disciplinario) de los profesores practican la adecuada aplicacion del
debido proceso. Del mismo modo, concluye que la primera variable y la segunda

variable existe una relacion de 0.808** y un nivel de significancia alta.

Alzamora (2020) en su estudio “Procedimiento administrativo disciplinario
y derecho de defensa en la Municipalidad Provincial de Piura”. El estudio posee
como unos de sus objetivos la determinar la correlacion existente entre su primer
variable y segunda variable de los colaboradores investigados de la Municipalidad
Provincial de Piura. El estudio es basico, disefio no experimental, nivel
correlacional, tiene como variable lo sefialado lineas arriba. La técnica empleada
fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario. Se concluye estableciendo la
relacién entre las mencionadas variables, cuyo valor de correlacion de r de Pearson
alcanza el valor de 0,801 estando casi cerca al 1; por consiguiente, el valor arrojado
es significativa, ya que es menor que 0,05. Concluyéndose que ambas variables se

relacionan significativamente.

Matias (2019) “El proceso administrativo disciplinario y la vulneracion del
debido procedimiento a los docentes de la Ugel 04, Comas, 2019, El estudio tiene

como objetivo establecer como se quebranta el procedimiento debido y/o regular
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ante los procesos disciplinario seguida a los maestros. La metodologia empleada
es de tipo descriptiva, de disefio interpretativa, basica, enfoque cualitativo, teoria,
escenario de estudio UGEL 04, técnica aplicada se dio a través de la entrevista o
encuesta y el instrumento analisis de fuente documentada, se procedid a la
evaluacion de la informacién con la técnica indicada para luego realizar la
interpretacion juridica, el cotejo y composicion legal, consiguiendo de este modo
los resultados que demuestran contundencia en la relacién, la discusion y la
conclusion que el quebrantamiento del adecuado procedimiento siempre vulnera
peligrosamente los derechos de una adecuada y legitima defensa en su vertiente al

acceso de expediente y motivaciones adecuadas en los actos administrativos.

Honores (2019) en su tesis “Proceso administrativo disciplinario y
desemperio laboral en docentes procesados de la UGEL Rioja, 2019, apelo a tener
como uno de los objetivos a establecer la relacion que existe entre las dos variables
identificadas en el titulo. Tipo de estudio fue la aplicada, de disefio no experimental,
tipo correlacional, poblacion y la muestra 49 docentes. La técnica empleada en la
investigacion fue analisis documental, también el instrumento de verificacion de
lista (por cada variable). Los resultados revelaron que, el 53% de los procesos
disciplinarios es de nivel medio, esto por no cumplir con lo proyectado de forma
efectiva. Y, el 49% del desempefio en docente es de nivel medio, por estar
ejercitando varios actos paralelos para la preparacion y ensefianza para que el
estudiante aprenda. Concluyendo que la primera variable y la segunda variable de
la Unidad de Gestion Educativa Local de La Rioja del 2019, se relacionan muy
significativamente en razon del valor de correlacion es de 0.854 la cual es

considerada como positiva.
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Machaca (2019) en su tesis “La investigacion se plante6 como propdsito
determinar la medida en que el proceso administrativo disciplinario, vulneré los
principios constitucionales en los casos investigados a los docentes de la UGEL
Tacna, durante los afios 2016-2017". En el estudio de investigacion se considero
como poblacién 105 casos (es decir 46 del afio 2016, y, 59 del afio 2017), se empled
el muestreo intencional no probabilistico en razon que solo se recogio los
expedientes resueltos 6sea 13 casos (9 casos 2016, y, 4 casos 2017). Estudio de tipo
explicativo, se discutio la variable principal o independiente (causa) y la variable
secundaria o dependiente (efecto). Método de estudi6 aplicado fue el deductivo,
también el inductivo, asi como el descriptivo explicativo. Se empleo como técnica
de estudio el analisis documental, y como instrumento de estudio la ficha de
analisis, esto porque lo recolectado es decir los datos fueron de expedientes activos
en la coordinacion con la Secretaria Técnica. Del andlisis y discusion de la
informacién, luego de emplear el modelo estadistico de la Chi cuadrado, se
concluyd: el 85% de procesos disciplinarios seguidos a educadores estuvieron o se
Ilevaron inadecuadamente, lo que hizo que se produzca, el quebrantamiento de los
principios reconocidos constitucionalmente. Estos principios que a menudo son

violados son: la legalidad, tipicidad y otros aplicables al derecho administrativo.

Espino (2018) en su tesis “El procedimiento regular en los procesos
disciplinarios contra docentes de la UGEL 04, afio 2017 ”, en el presente estudio
se realiz6 la entrevista a 03 abogados pertenecientes a la Comision Permanente
encargada de los procesos disciplinarios, los mismos brindaron informacion de
coémo se usa el procedimiento normal y/o regular en los procesos. lgualmente, se
consultaron a 03 abogados integrantes y/o pertenecientes a la UGEL 04, asi como

también a abogados expertos y con experiencia en el derecho administrativo
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disciplinario, quienes emitieron un dictamen para nuestro estudio. Los resultados
que se lograron obtener quedaron respaldadas con el analisis documental efectuado
en el estudio, y reforzadas con los diversos estudios que fueron realizados con
anterioridad (tesis y articulos); concluye, se esta empleando de forma inutil e
invalida los procedimiento regulares existentes en los procesos instaurados a
profesores de la UGEL 04, debido a que los titulares de la Comision Permanente
no estan desempefiando apropiadamente los procedimientos existentes y plasmadas

en la norma procesal.
Internacionales

Alarcon (2022) en su estudio “El debido proceso en el régimen
sancionatorio de los docentes del Sistema de Educacion Superior”. Su objetivo
determinar el debido proceso en la instauracién disciplinaria en los pedagogos del
Régimen de Educacion Superior. Se constata que la normativa actual transgrede los
derechos de rango constitucional, siendo esto asi es necesario su modificacion. La
metodologia empleada enfoque cualitativo con trascendencia exploratorio,
descriptivo y explicativo. Se obtuvo como resultado, el articulo 206 de la Ley
Organica Educacion Superior existe incongruencias Constitucionales cuando se
sancionan a los profesores, excediéndose en las competencias funcionariales sobre
la autonomia que la norma coloca para tales efectos casos: Para despejar las dudas
de la problematica planteada se acudié a normatividad ecuatoriana, con el respaldo
juridico de expertos del Derecho y andlisis de la Constitucién, con la propoésito de
fijar si la Ley en su Art. 206 se encuentra en concordancia de los principios
constitucionales. El resultado sefial6 el gran vacio normativo que presenta y que

este se ve reflejado contundentemente con la incompatibilidad con la Constitucién
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Ecuatoriana produciendo excesos de la autoridad. Por tales consideraciones se

plantea su modificacion de la ley y el articulado antes sefialado.

Mantilla (2021) en su investigacion “Procedimiento disciplinario a
docentes de contrato bajo régimen de Codigo del Trabajo de Instituciones
Educativas Fiscomisionales, amparadas en la Ley Organica de Educacion
Intercultural”. El objetivo planteado fue garantizar los derechos a nifios, nifias y
adolescentes. La metodologia del estudio de nivel exploratorio y analitico, el
método aplicado fue el explicativo e interpretativo. Se empleo como técnica la
encuesta en la que se manifestd la totalidad de la poblacion compuesta por
profesores, autoridades y funcionarios educativos. Las entidades educacionales
publicas y fiscomisionales que se consideraron para sacar adelante el presente

estudio pertenecen a la parroquia de Calderdn, cantén Quito, provincia de Pichincha

Mojica (2019) en su tesis “Proceso administrativo disciplinario, aplicado
al personal docente del sistema educativo, en la provincia de Coclé, durante el
periodo del 2013 al 2017, tuvo el objetivo demostrar las fallas cotidianamente
comunes en el desarrollo del proceso disciplinario instaurado al profesor del
procedimiento Educativo, en la Provincia de Coclé, es comun en la actualidad que
en la educacion panamefia se violen derechos fundamentales de los
profesionales docentes, esto porque incurren en infracciones que corresponden
ser evaluados desde el propio proceso disciplinario, a través de diversos
sucesos por parte de las autoridades educativas (Ministerio de Educacién),
como entidad reguladora en la direccion publica, en unos casos con menoscabo
al profesional docente, sin garantizarle minimamente el respeto de sus
derechos fundamentales positivizados en normas juridicas. Todo

procedimiento debe garantizar la efectividad y correcta interpretacion del
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principio de legalidad y debido procedimiento por las autoridades méaximas del
plantel educativo, la ejecucion de la indagacién sumaria, sometido a un
procedimiento, medios justos y oportunidades para conseguir contextos justos
en aplicar la norma. Estos aspectos tan esenciales no se estan aplicando en
nuestros dias, ocasionado asi la transgresion de principios y normas del
régimen sancionador, llegando asi a pisotear los derechos del docente con la

mala calidad investigativa que desarrollan dichas autoridades.

Andrade y Guerra (2021) en su articulo “Vulneracion del derecho a la
defensa, en el tramite administrativo de la Junta Cantonal de Proteccion de
Derechos del cantdon Casiar”. Ecuador posee como Constitucion del 2008 que se
caracteriza fundamentalmente por el cambio ejecutado en la normatividad, esto es
por la de un Estado proteccionista y garantista de los derechos fundamentales y la
busqueda de la tan ansiada justicia social que involucra el acatamiento desde
cualquier optica en forma absoluta a la dignidad del hombre en forma permanente,
imprescindiblemente el respeto a los principios, derechos y garantias recogidos en
el ordenamiento legal ecuatoriano. La metodologia utilizada en el presente estudio
fue el método inductivo, deductivo y hermenéutico, entendiéndose que debe
estudiarse desde lo general a lo particular, asimismo se utilizé el método histérico
porque admitio efectuar un examen sobre la conformacion de la Junta de defensa
de los derechos fundamentales y el derecho a la defensa que consagra de forma
taxativa en nuestra norma supra, del mismos modo, se empled el método analitico
sintético que admitié ejecutar un avaluacion enumerado sobre una decision
administrativa que emiten la Junta protectora de derechos, quedando en forma clara

y evidente que se transgrede el derecho a la defensa.
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Morales (2016) en su estudio “Andlisis de la aplicacion del debido proceso
en los sumarios administrativos de docentes”, posee como fin examinar el
acatamiento de las garantias particulares del debido procedimiento en la apertura
del ius puniendi del Estado al momento de evaluar actos administrativos en contra
de los educadores, con la intencion que se permita perfeccionar la calidad en la que
se debe bridar un servicio publico en el &mbito de la educacion y asi cautelar la
adecuada valoracion de la culpabilidad en los docentes cuestiones que se considera
una infraccion que se encuentra sefialada y castigada por la ley. Razonablemente,
la investigacion reside en analizar el procedimiento disciplinario, principios del
debido procedimiento, conceptos administrativos, etapas seguidos en el proceso,
prohibiciones, y los casos en los que se cometido la citada violacion, de acuerdo
con lo distinguido en la sistematizacion legal.

Bases tedricas y cientificas
2.2.1 Procedimiento administrativo disciplinario

En la doctrina del derecho disciplinario espafiol, establece que las
acciones punitivas se basan en infracciones a los deberes profesionales,
porloque la potestad disciplinariaes una potestad sancionadora
interna que sanciona las infracciones relacionadas con los servicios
prestados por los funcionarios publicos (Gomez, 2017).

El procedimiento en la gestion disciplinaria es un dispositivo
proteccionista disefiado para cautelar la equidad y justicia, mantener la
persistencia e interés del servicio; en ese sentido, tal procedimiento solo
puede ser vinculantes para aquellos funcionarios que carezcan de disciplina,
y su severidad puede convertirse en motivo de cese temporal o destitucion

(Huangal, 2019).
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El TC., en el Expediente N° 195-2000-AA/TC instituyé que la
administracion publica posee la potestad disciplinaria y con ello puede
decretar a sus funcionarios el acatamiento de sus deberes. En ese sentido,
las infracciones mas graves o dafiosas deben imponerse respetando
escrupulosamente  los  derechos del administrado  sancionado,
principalmente el derecho a su defensa, motivacion, pluralidad de
instancias, entre otros.

Segun Huangal (2019) todo procedimiento debe reunir las
caracteristicas son:

a) Se requiere de una imputacion.

b) El denunciante o quejoso debe estar debidamente identificado.

c) El procedimiento administrativo disciplinario debe ser instaurado

a través de una resolucion fundamentada del titular de la entidad o

funcionario autorizado.

d) El titular de la entidad no puede disponer que se abra

procedimiento administrativo disciplinario sin haber conocido el

pronunciamiento de la comision de procedimiento.

e) La investigacion esta a cargo de la Comision de Procedimientos

Administrativos Disciplinarios.

f) La Comision goza de independencia en el cumplimiento de sus

atribuciones. (p. 16)

Las pruebas aptas de actuacion en un proceso administrativo
sancionador disciplinario estan comprendidas por todos aquellos medios de
prueba que ofrecié el administrado y también la entidad (Comision), asi

como actuar de mutuo propio (oficio) determinadas pruebas o diligencias
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cuando sea necesario, juicio que encuadra perfectamente con el ejercicio del
derecho de defensa (fundamente 6 del Expediente N° 0201-2004-AA/TC).

Resultan responsables aquel funcionario o servidor publico en el
ambito civil, penal y administrativa por la inobservancia o el
incumplimiento de reglas procesales durante el desempefio de sus funciones,
sin menoscabo de aplicarsele la infraccion punitiva disciplinario por la falta
cometida (Informe Técnico N° 847-2017-SERVIR/GPGSC, 2017)

Del mismo modo, debe comprenderse a la responsabilidad
disciplinaria como la exigencia del Estado hacia los servidores publicos y
funcionarios que ejecuten o cometan una infraccion positivizada en la Ley
claro estd cuando se en el ejercicio de la funcion, iniciandose con el
procedimiento administrativo disciplinario que finalmente concluye con la

sancion respectiva.

Finalmente, podemos argumentar, que el proceso sancionador
disciplinario comprende el universo que se dio de manera sistematica y
progresiva que hacen que se relacionen todos los actos procesales,
diligencias y formalidades que fueran desarrollados por la autoridad
competente, las cuales tiene como proposito establecer si se ha configurado
una infraccion disciplinaria, de ser asi, si se ha logrado individualizar al
autor asi como a los demas participes y emitir la sancion respectiva o el

archivo definitivo segun sea el caso.
Régimen disciplinario para docentes

En nuestra Constitucion de 1993 en su articulo 14°, se establece que
la educacién es la que promueve y fomenta el conocimiento, también el

aprendizaje y la préctica, los mismos que estan relacionadas con la
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humanidad, la técnica, la ciencia, la tecnologia, el deporte y la educacion
fisica. El Estado debe incentivar el desarrollo de la ciencia y la tecnologia
en el Perd. La ley de leyes también estipula que la educacién debe brindarse
en todas las areas, tiendo en cuenta los principios de la constitucion y los

objetivos establecidos por las instituciones pertinentes.

Por otra parte, en el articulo 15° establece que los pedagogos de la
educacion estatal es una profesion estatal, cuyos requisitos estan
determinados por la ley, los cargos de los directores de centros educativos o
pedagogos, sus derechos y obligaciones.

De esta forma, el régimen disciplinario del profesional docente
estatal estd normado por la legislacion de la Reforma Magisterial - Ley Nro.
29944 (LRM) y su Reglamento que fuera aprobado por DS. N° 004-2013
ED, que tiene por objeto positivizar la reforma de la relacion entre docente
y Estado.

La referida Ley de la Reforma Magisterial, muestra cuando un
profesor quebranta o viole los principios, deberes, obligaciones y
prohibiciones comete actos que trae consigo responsabilidad administrativa
y son pasible de ser sancionados de conformidad a las escalas existentes que
puede ir desde amonestacion has suspension, también de acuerdo a la
infraccién cometida y el rango o jerarquia del funcionario.

Segun la RV Nro. 91-2015-MINEDU, en su Art. 36, establece que
el proceso disciplinario contra un profesor se instruye con un documento
denominado inicio de procedimiento que debe ser emitido por el 6rgano
competente quien serd el Unico responsable de llevar a cabo el inicio del

procedimiento administrativo disciplinario en la que se realizara actos de
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investigacion con respeto a los derechos fundamentales que le asistente. Esta
accion le corresponde a la UGEL de la localidad donde se encuentre. La
decision que incoa dicho procedimiento debe estar adecuadamente
motivada. Es decir, debe desarrollar explicaciones de derecho y de hecho
que demuestren y/o razone el pogue del inicio disciplinario.

En ese sentido, conforme es de observarse en el numeral 6.4.10., de
la RV. Nro. 091-2021-MINEDU., precisa que, el proceso disciplinario debe
establecer minimamente los siguientes documentos: elementos probatorios
en donde se sostiene el procedimiento y la identificacion plena del maestro,
imputacion factica de la falta es decir los hechos y la norma juridica que
habria vulnerado, la medida preventiva se aplicara segin la gravedad
(separacion o retiro), la sancion que le atafieria a la infraccion atribuida, el
plazo de presentacion de descargo, los derechos y obligaciones del docente
respetarse durante todo el procedimiento. Todo lo indicado es de ineludible
su cumplimiento para cautelar el derecho de defensa eficaz, solo asi se
avalara y cautelara el derecho de defensa asi como también el debido
procedimiento disciplinario.

Iniciar un procedimiento administrativo disciplinario a un profesor
qgue ha incurrido en infraccion disciplinario es obligatorio y por ende
corresponde ser muy escrupuloso en su ejecucion. En el apartado 46 de la
RV N° 91-2015 MINEDU, establece, para confirmar la infraccion del
maestro, se requieren cumplir con ciertos requisitos que debe contener el
informe final en donde se debe recomendar a fin de que Comité lo analice y
emplee lo mismo. La justificacion del docente debe resaltar en que la

resolucion es decir debe presentar una motivacion adecuada.
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Del mismo modo, segun el Art. 47 de la RV N° 91-2015-MINEDU
taxativamente sefiala que finalizado el informe final y elevado a Gestion
Educativa Descentralizada tiene un plazo 5 dias para aplicar la infraccion
disciplinaria que corresponde.

Es necesario, que se tenga en presente que la infraccion aplicada en
este estadio no libera tampoco exime de responsabilidad civil o penales que
pudiera corresponder.

Seguidamente, conforme al numeral 6.5. de la RV N° 091- 2021-
MINEDU en donde se instituye los recursos administrativos y en ese sentido
cuando el profesor se siente afectado por la resolucion impuesta, tendra
expedito para acudir a interponer el recurso de reconsideracion o de
apelacion de conformidad al TUO de la LPAG (MINEDU, 2021); maestro
que fue sancionado puede recurrir a una segunda instancia esto quiere decir
que se puede impugnar a través del recurso administrativo de
reconsideracion o apelacién de conformidad a la Ley N° 27444, para ser
elevada al su inmediato superior de quien emitio la resolucion.

La mencionada Ley de Reforma Magisterial, nos sefiala, cuando se
quebranta los principios, deberes y obligaciones es pasible re recibir una
sancion disciplinaria de acuerdo a la gravedad de la sancion, asi como el
nivel de cargo que ocupa; para los cuales la referida ley obstante una lista
de tipos de infracciones entre las que tenemos:

La amonestacion verbal.

Amonestacion escrita.

Suspensién en el cargo hasta por treinta (30) dias sin goce de

remuneraciones.



37

Cese temporal en el cargo sin goce de remuneraciones desde treinta
y un (31) dias hasta doce (12) meses.

Destitucion del servicio. (p. 56)

En aquellos asuntos donde se da el cese temporal y la destitucion del
cargo es obligatorio y forzoso que anticipadamente se efectle el proceso

administrativo disciplinario, este plazo no podra ser mas a 45 dias.

El articulo 82 del Decreto Supremo N° 004-2013-ED, Reglamento
de la Reforma Magisterial, nos sefiala, cuando se produce el cese temporal
se debe concebir la suspension obligatoria del docente a su centro labora sin

goce de haberes por un plazo superior a los 31 dias hasta los 12 meses.

Del mismo modo, en la presente ley no procede més de 02 sanciones
respecto al cese temporal y en caso de producirse una nueva sancion de cese

temporal, automéaticamente procede la sancion de destitucion.

Lo relacionado a la destitucion del cargo lo podemos encontrar
estipulado en el Art. 83 del DS N° 004-2013-ED, del Reglamento de la
mencionada Ley de Reforma Magisterial, en la que sefiala que debemos
comprender por destitucion a la expresion final o término de la Carrera a

consecuencia de un procedimiento sancionador.

La RV N° 091-2021-MINEDU igualmente nos muestra que para las
cuestiones de suspension y de cese temporal procede la inhabilitacion al
profesor por un determinado plazo para ejercer bajo cualquier modalidad o

forma de ejercer la funcion publica.

En ese mismo sentido, para los casos de despido laboral el espacio

de tiempo en la inhabilitacion para practicar la funcién pablica debe ser no



2.2.2

38

menor a 05 afos exceptos a los sentenciados por actos de terrorismo, delitos
de violacién sexual, corrupcion, asi como por trafico publico en materia de

Educacion.

En la RV N° 91-2021-MINEDU observa que todas las infracciones
administrativas disciplinarias como quiera que son cosa resuelta y decidida,
como en las sentencias judiciales consideras cosa juzgada a los maestros son
asentadas en el Escalafon Magisterial del docente, cuando corresponda
estaran registrado en el Registro Nacional de Sanciones de Destitucion y
Despido de acuerdo a los establecido por la Autoridad Nacional del Servicio
Civil
Derecho de defensa

Segun Cesano et. al (2007) sefiala que:

En la carta magna precisa que toda persona tiene derecho a acceder
a una adecuada defensa que sea eficiente y eficaz que le permite
defenderse de imputaciones ilicitas, de la misma se desprende la
defensa material y la defensa técnica, consistiendo el primero en
ejercer su defensa por mutuo propio y la segunda en ejercer su
defensa a través de la eleccion de un abogado de su libre eleccién o
de oficio, empero encontrandose desprestigiado los de oficio por
haber generado desconfianza en los usuarios al haberlos dejado a
muchos de ellos en indefension (p.63)
En ese sentido, tal y como lo sefiala Pefia (2016) que el derecho de
defensa “es aquel derecho que le asiste a todo investigado un abogado
defensor a fin de comparecer a todo el proceso y defenderse de una manera

adecuada, y tener la igualdad de armas” (p. 87).
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En esa linea, segun Mory (2013) sefiala que el derecho de amparo es
“un derecho fundamental de derecho procesal que conforma el ambito del
debido proceso” (p. 156).

Del mismo modo, segin Landa (2010) sostiene que realizar el
ejercicio del derecho de defensa vislumbra un doble espectro, es decir una
de forma material concerniente que es derecho del procesado a desplegar su
propia defensa desde el mismo instante en que conoce el hecho que se le
imputa, y otra de caracter formal esto es porque se refiere a que también
puede ejercer su derecho de defensa a través de una defensa técnica, esto
quiere decir, a ser aconsejado por un letrado de su preferencia en el proceso
(p. 395).

Hernandez y Mendible (2020) sustentan, en la ambito
interamericana, el derecho de defensa se despliega desde el momento mismo
se le sefiala a una persona como presunto autor del hecho imputado por
transgredir la ley, el mismo que culmina cuando el proceso llega a su fin,
este derecho debe ser en todo momento eficiente, oportuno y desplegada por
el profesional competente, esto para salvaguardar los derechos del sujeto y
no solo con el proposito de dar fiel acatamiento a la parte formal sino porque
asi lo exige el proceso.

En esa misma linea, Salmén & Blanco (2012) sustentan que las
garantias que le asiste a todo procesado esta relacionado a un debido proceso
y un adecuado derecho de defensa que debe siempre anteponerse a aquellas
medidas cuando el estado quiera afectar derechos fundamentales las
personas. Bajo este contexto, el debido proceso bajo ninguna éptica no se

restringe Unicamente a los procesos judiciales, sino que también es de
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aplicacion a todos los procesos administrativos, ni solo al ambito penal
porque también abarca a otras especialidades del derecho como en el &mbito
laboral, civil, etc., es decir estd presente en todos los actos, sea cual sea la
materia.

El derecho a la defensa es la parte procesal que admite a un
investigado y/o procesado a contradecir y rechazar lo imputado por el
organo judicial u érgano administrativo (Cabrera, 2019).

Del mismo modo, se sostiene que el derecho de defensa permite al
investigado a demostrar su inocencia y también a establecer su
responsabilidad (Guevara, 2007)

En la Constitucion de 1993, en el Art. 139 numeral 14, registra que
una persona bajo ningin motivo causa y circunstancia debe ser privada de
su derecho de defensa en ninguna parte del proceso.

El derecho de defensa debe ser considerado como un derecho
primordial del investigado porque permite sostener y argumentar su defensa,
para la cual es necesario que cuente con el plazo adecuado y razonable que
le viabilice ejercer eficazmente, de esto se concluye que el derecho de
defensa cautela al investigado que es procesado a poseer la oportunidad de
refutar los cargos para salvaguardar sus derechos Yy/o intereses,
estableciéndose asi un valioso derecho en razon a que la produccion,
obtencion y valoracion de pruebas estd emparentada a una adecuada
motivacién de las decisiones judiciales y/o administrativas.

Del mismo modo, este derecho (derecho de defensa) también
comprende que se le debe legalmente notificar, también el derecho de

acceso al expediente, ofertar, acopiar y producir pruebas asi como a poder
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acudir a los recursos impugnatorios para exponer sus argumentos.
Ejercicio del derecho de defensa

Cuando se inicia el procedimiento administrativo disciplinario y esta
es trasladada al administrado es el preciso momento donde se debe ejercer
su pleno derecho de defensa y refutar o aceptar los cargos y acudir a los
servicios de un abogado si es necesario a fin de ejercer su defensa con
argumentacion juridica.

En ese sentido, aquel administrado que esta siendo procesado posee
el derecho a la justificacion y presentar elementos de conviccion para crear
certeza en el juzgador, por lo cual desde el inicio debe acceder al archivo en
cualquier estado del proceso al amparo de la Ley 27444, Ley
Procedimientos Administrativos General, que se aplica de manera supletoria
y se encuentra en su Art. 55° de la ley antes indicada, en donde nos dice que
el administrado puede acceder y/o solicitar informacion sin restriccién
alguna (p. 156).

Bajo este criterio, se debe desplegar acciones concretar por parte del
administrado con la finalidad de ejercer su derecho de defensa, segun
MINEDU (2021) debe cumplir lo siguiente:

a) El profesor procesado tendra derecho a presentar sus descargos,

asi como los medios probatorios que crea conveniente a su defensa,

pudiendo contar con un abogado defensor, si lo considera
conveniente.

b) Su descargo deberd presentarse por escrito y contendra el

domicilio real y procesal, la exposicion ordenada de los hechos, los

fundamentos legales y los medios probatorios con los cuales
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considere puedan ser desvirtuados los cargos materia del proceso o
el reconocimiento de estos.

c) El término de su presentacion es de cinco (5) dias habiles que
deberan ser contados desde el dia siguiente de la notificacion; y de
forma excepcional a pedido de parte ose del que solicita, se podra
reprogramas, por Unica vez, hasta por cinco (5) dias habiles
adicionales.

d) Si en el plazo dado, el docente investigado no cumpliese con la
presentacion de su descargo, la Comision tendrd expedita para
valorar el expediente en su conjunto, asi como de considerar otras
diligencias de investigacion que sean necesarias. Los descargos que
fuera presentado fuera del plazo que otorga la ley se tendra como no

presentado (p. 22)

Ante esta situacion podemos concluir que es importante cefiirnos a
lo establecido en forma taxativa en el reglamentan sobre los actos de
investigacion y el proceso propiamente para maestros, en el marco de la Ley
N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, se dispone que la entidad publica
cautele de manera eficiente y eficaz para que ulteriormente no caiga en

nulidades.
Potestad sancionadora de la entidad publica

En el ambito peruano, se ha establecido que la potestad sancionadora
gue poseen la entidad estatal es para establecer responsabilidades y emplear

las sanciones correspondientes.

Segun MINJUS (2017) las disposiciones que componen el

dispositivo legal son de naturaleza imperativo, motivo por el cual se
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necesitan de normas que pongan un alto a actos relacionados con la
indisciplina, convirtiéndose esto una forma de poder ius puniendi que posee
el Estado, que, en a&mbito administrativos, se denomina la potestad

sancionadora del Estado (p.9).

2.3 Marco conceptual

a) Proceso disciplinario: ElI funcionamiento de un conjunto de sistemas
interrelacionados entre si, destinados a investigar e identificar las irregularidades
de los funcionarios publicos y, por la que debe recaer una sancién disciplinaria
o la absolucién conforme al ordenamiento juridico, cautelandose en todo
momento cumplir con los principios constitucionales.

b) Casos investigados: Son aquellos procesos disciplinarios que se les inicio y/o
instauro a un profesor en nuestro caso al profesor de la UGEL Huamanga.

¢) Principios: son mandamientos de optimizacién, identificado por el hecho de que
deber ser cumplidos en diferentes medidas y que esta medida no solo depende
de las posibilidades reales sino también de las juridicas (Alexy, 2007). El estudio
presentado se esgrimid los siguientes principios: 1. A no ser privado de su
defensa por ningln motivo y en ninguna fase de la investigacion. 2. Principio de
Legalidad. 3. Principio de Tipicidad. 4. Principio de Culpabilidad. 5. Principio
de debido proceso. 6. Motivacion. 7. Razonabilidad. 8. Ley mas favorable al
proceso en caso de duda o de conflicto entre leyes. 9. Inocencia. 10. Pluralidad
de instancia

d) Garantias procesales. - Son reglas rectoras que reglamentan el proceso
adjetivo, concediendo derechos a todos las partes que intervienen en el proceso

administrativo.
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CAPITULO HI
HIPOTESIS
3.1 Hipotesis general
Existe relacion significativa entre proceso disciplinario y derecho de defensa en
los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga 2021
3.2 Hipdtesis especificas
e Existe relacion significativa entre proceso disciplinario y derecho de defensa
respecto de los plazos en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local
de Huamanga 2021
e Existe relacion significativa entre proceso disciplinario y derecho de defensa
respecto de la presentacion de pruebas en los docentes de la Unidad de Gestion
Educativa Local de Huamanga 2021
e Existe relacion significativa entre proceso disciplinario y derecho de defensa
respecto al acceso al expediente en los docentes de la Unidad de Gestidn

Educativa Local de Huamanga 2021
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e Existe relacion significativa entre proceso disciplinario y derecho de defensa

respecto a la motivacién en los docentes de la Unidad de Gestién Educativa

Local

3.3 Variables

de Huamanga 2021

3.3.1 Definicion conceptual

Variable 1: Proceso disciplinario

Un conjunto de actividades elaborado por la entidad estatal en el
marco del respeto de los derechos fundamentales, encaminados y
orientados a demostrar que un hecho se encontraba prohibido y como tal
trae consigo efectos juridicos, ya sea para aplicar una sancion de acuerdo
con la magnitud del dafio o para proceder con su archivo definitivo
(Boyer, 2017).
Variable 2: Derecho de defensa

Este principio establece a que nadie puede ser privado del derecho
de defensa en ningun estadio del proceso. Todo individuo tiene el
derecho a que se le informe inmediatamente y por escrito de los motivos
de su detencién. También goza del derecho a comunicarse Yy/o
conferencias en forma directa con un abogado defensor ya sea de su libre
eleccion o de oficio asi como también a ser asesorado por éste desde que
es citada o detenida por cualquier autoridad (Constitucion Politica,

1993).

3.3.2 Definicién operacional.

Variable 1: Proceso disciplinario
Conjunto de sucesos y procedimientos para determinar que un

hecho constituye falta o no de su inexistencia, que pasaran a ser
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evaluados a través de: razonabilidad, participacion del investigado,

presuncion de licitud y debido proceso.

e Variable 2: Derecho de defensa

Este derecho corresponde a la defensa en forma eficiente y eficaz

del administrado que sera evaluado mediante el: Respeto de los plazos,

presentacion de pruebas, acceso al expediente y motivacion.

Variables

Dimensiones

Indicadores

Proceso

disciplinario

Razonabilidad

-Sanciones adecuadas
-Argumentos adecuados
-Informe adecuados

-El trdmite es adecuado
-Actuacioén adecuada

Participacion del investigado

-Los actos resarcitorios son
tomados en cuenta

-La participacion se valora
-Los administrados conocen
etapas

-Contribuyen a esclarecer los
hechos

- Trato adecuado

Presuncion de ilicitud

-se  respeta estado de
inocencia
-Se logra
inocencia
-En la medida cautelar se
respeta inocencia.

-Se trata como inocentes.

-se  logra demostrar la
culpabilidad

desvirtuar

Debido proceso

-Se respetan los derechos de
los administrados

-Se ve justicia o injusticia
-Sanciones justas
-Imparciales

-Se emplea objetividad

Variable

Dimensiones

Indicadores

Respeto de los plazos

- Prorroga por parte de los
administrados

-Respeto de plazos

- Desvirtuar lo imputado

- Los plazos son adecuados
- Prescripcién
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Derecho de defensa

Presentacion de pruebas

- Valoracion de pruebas

- Evaluacién correcta

- Ponderan adecuadamente la
prueba

-Obtencidn de las pruebas

Acceso al expediente

-Acceso al expediente

-Se le corre traslado
-Otorgamiento de copias

-Uso adecuado del -expediente
-Imputacién necesaria

Motivacion

-Buena argumentacion

- Buena fundamentacion
-Inicio bien motivado
-Medidas cautelares bien
motivados
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
Metodologia

La investigacion presentada es de enfoque cuantitativo, debido a que se
acopio datos mediante un instrumento denominado encuesta, seguidamente se
evaluado y se empleé la estadistica. Segun Sandin (2018) sustenta que el tipo de
estudio es cuantitativo porque basicamente se enmarca bajo la evaluacion
matematica y estadistico que finalmente logra medir la informacion.

Respecto al corte, esta se dio de manera transversal porque los datos fueron
tomados o recogidos en un solo momento. Segln, La Torre et al. (2013) es porque
resalta la observacion y la informacion recolectada se dio en un solo acto.

Asimismo, al método empleado tenemos al método histérico, hipotético y
deductivo debido a que se ha demostrado como es trasgredida el derecho de defensa
en los procesos administrativos de los docentes en la UGEL Huamanga.

Tipo de investigacion
Se empelo como tipo de estudio, la béasica, porque se apelé a los

conocimientos tedricos existentes respecto al proceso disciplinario y derecho de
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defensa. Segun Valderrama (2007) el estudio es basico porque esta predestinada a
establecer conocimientos cientificos y si los resultados poseen utilidad, pero en
diversas ocasiones no son de forma inmediata.
4.3 Nivel de investigacion
Respecto al nivel de estudio, es la correlacional. Segun Poliet et al. (2009)
es porgue determinara si las variables de estudio estan relacionadas o no.
4.4 Disefio de la investigacion
El estudio es de disefio no experimental, porque por en ninguna
circunstancia se manipula a las variables. Segun Bisquerra (2017) es poque las
variables de estudio solo aceptan ser observadas y no manipuladas, habiendo dado

la estructura o esquema el siguiente:

M/m\.rﬁ
N

Donde:

V(x)= Proceso disciplinario

M= Muestra de estudio

V(Y)= Derecho de defensa

R=relacion de las variables V(x) y V (y)

4.5 Poblacion y muestra
45.1 Poblacion

El escenario de estudios son docentes pertenecientes a la Unidad de
Gestion Educativa Local de Huamanga 2021 constituida por una poblacion
100 profesores que se encuentran sometidos a proceso disciplinario, quienes

nos dieron a conocer los pormenores de dicho incidente. La poblacion es
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definida como aquellas particularidades y/o caracteristicas comunes que se
presenta un determinado grupo de hechos, especies y otros con la se da

inicio a los datos de la exploracion (Hernandez, 2010).

Criterios de inclusion: se eligieron a los docentes que han sostenido
una relacién profesional con la Unidad de Gestion Educativa Local de
Huamanga y que se encuentran sometidos a procedimiento administrativo

disciplinario en el periodo del afio 2021.

Criterios de exclusion: en el presente estudio se exceptuaron a
todos aquellos docentes que no se les haya iniciado procedimiento

administrativo disciplinario por hechos atribuidos durante el 2021.
Muestra

La muestra fue 80 profesores pertenecientes a la Unidad de Gestién
Educativa Local de Huamanga 2021, para la misma se empled la formula y

valores siguientes:
Para el nivel de confianza 95%
Para el margen de error 5%
Para la proporcion muestral 0,5

Poblacion N = 100 docentes con procesos

_ Z2p'(1-p)N
n= e2 (N-1)+ Z2%p (1-p)

_ (1,96)? (0,5) (1-0,5) (100)
n= (0,05)2 (235-1)+ (1,96)2(0,5)(1-0,5)
n = 80

n = 80 docentes
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Muestreo

El tipo de muestreo aleatorio simple, por la sencilla razén que
cualquiera del conjunto de sus elementos de la poblacion puede integrar la

muestra (azar).

4.6 Técnicas e instrumento de recoleccién de datos

46.1

4.6.2

4.6.3

Técnica

La técnica utilizada fue la encuesta, el mismo que se utiliz6 en la
recoleccion de los datos de la muestra seleccionada, permitiendo de esta
manera que se dé respuesta a los objetivos planteados, asi como la relacion
que existe entre las variables.

Instrumentos

Es el medio por el cual el estudio consigue la data que fuera obtenida
de la muestra o poblacion. En el presente, se ha empleado como instrumento
el cuestionario, conformado por un conjunto de preguntas sistematizadas
acorde a los indicadores que pueden ser de dos clases: dicotdmicas o de
opcién multiple (Herndndez, Fernandez y Baptista, 2014)

Las preguntas utilizadas en el presente estudio fueron de Escala de
tipo Likert consistentes con 5 opciones que son: nunca, casi hunca, a veces,
casi siempre y siempre, que sirvio para llegar al objetivo de nuestro estudio.
Validez y confiabilidad

Respecto a establecer la confiabilidad de nuestro instrumento se
empled el Coeficiente de Confiabilidad Alfa de Cronbach por ser una
herramienta con dos variables que se fraccionan en dimensiones e

indicadores medidas con Likert que examinan dos o mas dimensiones.
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Del mismo modo, respecto a la validez del instrumento empleado, se
dio mediante el recojo de datos, en el presente se empleo la encuesta que
previamente antes de ser aplicado fue validado por tres (03) expertos en la
materia, quienes cotejaron y evaluaron a cada una de las proposiciones
quedando apropiadamente justificadas con sus dimensiones y variables.
Es preciso sefialar, se ha realizado una prueba piloto con 15
colaboradores con la finalidad de comprobar la confiablidad de nuestro
instrumento.
Técnicas de procesamiento y analisis de datos

El proceso y examen de la informacidn se ejecutd bajo la tabulacion de los
datos que fuera obtenida de la muestra, para seguidamente emplearse el software
de SPSS 25v para relacionar las variables.
Aspectos éticos de la investigacion

Teniendo presente el estudio se operd encuestas dirigidos a nuestra muestra
conformada por docentes, obteniéndose datos incuestionable y fidedigna, para la
cual se ha recabado el consentimiento informado de los entrevistados, asimismo se
consideraron las directrices del codigo de ética que se encuentra en los articulos 4
y 5 asi como de su reglamento general de investigacién que se encuentra en los

articulos 27 y 28 de la UPLA.
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5.1. Resultados descriptivos

a) Resultados del proceso disciplinario
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A continuacion, se presenta los resultados de la aplicacién de la escala sobre el

proceso disciplinario en los docentes de la Unidad de gestion Educativa Local de

Huamanga, en el periodo 2021.

Tabla 1.

Resultados Razonabilidad.

Respuesta
Items Casi A Casi .
Nunca . Siempre
nunca veces siempre
1. Las sanciones que se imponen en el
procedimiento administrativo disciplinario 16% 18% 34% 11% 21%
son adecuadas.
2. Los argumentos dados por los 6érganos del
procedimiento a.dl.mmstranvo ¢5c1plmar1o al 15% 59 36% 30% 14%
momento de emifir sus respectivos informes
son adecuados.
3. El tramite del procedimiento administrativo 1% 8%  44% 24% 21%

es adecuado en la UGEL Huamanga.

Fuente: Aplicacion del instrumento a la muestra de investigacion.
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En la tabla 1 se aprecia mayoritariamente de los docentes encuestados manifestaron
A veces en tres items de la dimensién Razonabilidad; el item 1. “Las sanciones que se
imponen en el procedimiento administrativo disciplinario son adecuadas” el 34% de los
encuestados, en el item 2 “Los argumentos dados por los 6rganos del procedimiento
administrativo disciplinario al momento de emitir sus respectivos informes son
adecuados” el 36% de los encuestados y en el item 3: “El tramite del procedimiento

administrativo es adecuado en la UGEL Huamanga” el 44% de los docentes encuestados.

Tabla 2.
Resultados de la dimension: Razonabilidad.
Respuesta fi Porcentaje Porcentaje
acumulado
Bajo 11 14% 14%
Medio 47 58% 72%
Alto 22 28% 100%
Total 80 100%

Fuente: Aplicacion del instrumento a la muestra de investigacion

Figura 1. Resultados de la Dimension Razonabilidad

70%
60% 58%
50%
40%
30% 28%
20%
14%
10%
0% —
Bajo Medio Alto

Fuente: Tabla 2
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En a Tabla 2 y Figura 1 se visualiza que la mayoritariamente 58% (47) de los docentes
encuestados aseveran que el nivel de la dimension Razonabilidad del proceso
disciplinario en la UGEL de Huamanga en el 2021 es Medio, mientras que el 28% (22)
de los encuestados refieren que el nivel es Alto y el 14% (11) de los docentes encuestados

afirman que el nivel de la dimensidn razonabilidad es Bajo.

Tabla 3.
Resultados de la dimension: Participacion del investigado.

Respuesta

Items Casi A Casi .
Nunca . Siempre
nunca veces siempre

1. Son tomados en cuenta los actos
resarcitorios que realiza investigados al 8% 14% 24% 35% 19%
momento de aplicar la sancion.

2. La participacion de los investigados en los
procedimientos administrativos 21% 9%  45% 4% 21%
disciplinarios es valorada.

3. Laparticipacion de los investigados ante la

Secretaria Técnica contribuye a aclarecer la 16% 11% 24% 36% 13%
investigacion.

4. El trato de los investigados en el
procedimiento administrativo disciplinarioes 21%  19% 35% 8% 17%
adecuado.

Fuente: Aplicacion del instrumento a la muestra de investigacion.

En la tabla 3 se aprecia que la mayoritariamente los docentes encuestados alegaron
Casi siempre en dos items de la dimension Participacion del investigado: item 4 “Son
tomados en cuenta los actos resarcitorios que realiza investigados al momento de aplicar
la sancion”, el 35% de los encuestados, en el item 6, “La participacion de los
investigados ante la Secretaria Técnica contribuye a aclarecer la investigacion” el 36%
de los encuestados, mientras que en otros dos items la mayoria respondié A veces, item
5. “La participacion de los investigados en los procedimientos administrativos

disciplinarios es valorada” el 45% de los encuestados y el item 7: “El trato de los
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investigados en el procedimiento administrativo disciplinario es adecuado”, el 35% de

los docentes encuestados.

Tabla 4.
Resultados de la dimension: Participacion del investigado.
Respuesta fi Porcentaje Porcentaje
acumulado
Bajo 12 15% 15%
Medio 52 65% 80%
Alto 16 20% 100%
Total 80 100%

Fuente: Aplicacion del instrumento a la muestra de investigacion

Figura 2. Resultados de la Dimension Participacion del investigado
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Fuente: Tabla 4

De la Tabla 4 y Figura 2 se visualiza que la mayor parte 65% (52) de los docentes
encuestados aseveran que el nivel de la dimension Participacion del investigado del
proceso administrativo disciplinario en la UGEL de Huamanga en el periodo 2021 es
Medio, mientras que el 20% (16) de los encuestados sefialan que el nivel es Alto y el 15%
(12) de los docentes encuestados afirman que el nivel de la dimension participacion del

investigado es Bajo.
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Tabla 5.
Resultados de la dimension: Presuncién de ilicitud.

Respuesta

Items Casi A Casi ..
Nunca . Siempre
nunca veces siempre

1. Se presume y se respeta la inocencia en el
procedimiento administrativo disciplinario 13% 21% 33% 19% 14%
del administrado.

2. _Se Iogra_ desvirtuar la presuncion de 3 1%  11%  51% 24% 10%
inocencia al momento de imponer la sancién

3. A los investigados se les trata como
inocentes en todo el tramite del 5% 15% 25% 35% 20%
procedimiento administrativo disciplinario.

4. Al momento de imponer las sanciones, es
porque se ha demostrado la culpabilidad del 13% 16% 29% 26% 16%
investigado.

Fuente: Aplicacion del instrumento a la muestra de investigacion.

En la tabla 5 se aprecia que mayoritariamente de los docentes encuestados
respondieron A veces en tres items de la dimension: Presuncion de ilicitud del proceso
administrativo disciplinario, item 8 “Se presume y se respeta la inocencia en el
procedimiento administrativo disciplinario del administrado”, el 33% de los
encuestados, en el item 9, “Se logra desvirtuar la presuncién de inocencia al momento
de imponer la sancion”, el 51% de los encuestados, en el item 11 “Al momento de
imponer las sanciones, es porque se ha demostrado la culpabilidad del investigado” el
29% de los docentes, mientras que en el item 10 la mayoria respondié Casi siempre: “A
los investigados se les trata como inocentes en todo el tramite del procedimiento

administrativo disciplinario” el 35% de los docentes encuestados.
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Tabla 6.
Resultados de la dimensién: Presuncion de ilicitud.
Respuesta fi Porcentaje Porcentaje
acumulado
Bajo 9 11% 11%
Medio 47 59% 70%
Total 80 100%

Fuente: Aplicacion del instrumento a la muestra de investigacion

Figura 3. Resultados de la Dimension Presuncion de ilicitud
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Fuente: Tabla 4

En la Tabla 6 y Figura 3 se visualiza que mayoritariamente 59% (47) de los docentes
encuestados aseveran que el nivel de la dimension Presuncion de ilicitud del proceso
administrativo disciplinario en la UGEL en 2021 es Medio, mientras que el 30% (24) de
los encuestados afirman que el nivel es Alto y el 11% (9) de los docentes encuestados

afirman que el nivel de la dimension presuncion de licitud es Bajo.
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Tabla 7.

Resultados de la dimension: Debido proceso.

Respuesta

Items Casi A Casi
Nunca :
nunca veces siempre

Siempre

1. Los derechos de los investigados en el
procedimiento administrativo disciplinariose  11% 9% 35% 28% 17%
respetan.

2. Las sanciones impuestas en los
procedimientos administrativos 4% 8% 27% 45% 16%
disciplinarios son justas.

3. Las autoridades del procedimiento 15%  20% 39%  16% 10%
administrativo disciplinario son imparciales.

4. Las autoridades del procedimiento 6% 10% 48%  21% 15%
administrativo son objetivas.

Fuente: Aplicacion del instrumento a la muestra de investigacion

En la tabla 7 se observa que la mayoritariamente de los docentes encuestados
respondieron A veces en tres items de la dimension: Debido proceso del proceso
administrativo disciplinario, item 12 “Los derechos de los investigados en el
procedimiento administrativo disciplinario se respetan”, el 35% de los encuestados, en
el item 14, “Las autoridades del procedimiento administrativo disciplinario son
imparciales”, el 39% de los encuestados, en el item 15 “Las autoridades del
procedimiento administrativo son objetivas” el 48% de los docentes, mientras que en el
item 13 la mayoria respondié Casi siempre: “Las sanciones impuestas en los

procedimientos administrativos disciplinarios son justas” el 45% de los docentes

encuestados.
Tabla 8.
Resultados de la dimension: Debido proceso.
Respuesta fi Porcentaje Porcentaje
acumulado
Bajo 8 10% 10%
Medio 45 56% 66%
Total 80 100%

Fuente: Aplicacion del instrumento a la muestra de investigacion
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Figura 4. Resultados de la Dimension Debido proceso
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Fuente: Tabla 8

En la Tabla 8 y Figura 4 se visualiza que la mayoritariamente 56% (45) de los docentes
encuestados aseveran que el nivel de la dimension Debido proceso del proceso
administrativo disciplinario en la UGEL de Huamanga del 2021 es Medio, mientras que
el 34% (27) de los encuestados afirman que el nivel es Alto y el 10% (8) de los docentes
encuestados afirman que el nivel de la dimension debido proceso es Bajo.

Tabla 9.
Resultados del Proceso disciplinario.

Respuesta fi Porcentaje Porcentaje
acumulado
Bajo 4 50 S04
Medio 59 74% 79%
Total 80 100%

Fuente: Aplicacion del instrumento a la muestra de investigacion

Figura 5. Resultados del proceso administrativo

Frecuencia

Medio Alto

Niveles del Proceso disciplinario

Fuente: Tabla 9
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Al observar la Tabla 9 y Figura 5 se visualiza que mayoritariamente 74% (59) de los
docentes encuestados aseveran que el nivel del Proceso disciplinario en la Unidad de
Gestion Educativa Local de Huamanga en el afio 2021 es Medio, mientras que el 21%
(17) de los encuestados sefialan que el nivel es Alto y el 5% (4) de los docentes

encuestados aseveran que el nivel del proceso administrativo es Bajo.
b) Resultados del Derecho de defensa

Los resultados de la aplicacion de la escala sobre el derecho de defensa, segun la
opinién de los docentes encuestados de la Unidad de Gestion Educativa Local de

Huamanga en el 2021, se explican a continuacion.

Tabla 10.

Resultados de la dimension: Respeto de plazos.

Respuesta

Items Casi A Casi
Nunca . Siempre
nunca veces siempre

1. Se concede prorroga de plazos cuando la

o . ? 5% 11% 54% 20% 10%
solicitan los investigados.

2. Se respetan los plazos en el procedimiento

e R 4% 6% 49% 24% 17%
administrativo disciplinario.

3. Se les otorga el plazo necesario para realizar
los descargos y desvirtuar los elementos de 11% 14% 46% 15% 14%
cargo que pesan en su contra.

4. Los plazos en el procedimiento
administrativo disciplinario influyen para 10% 18% 53% 11% 9%
determinar la inocencia en el investigado

Fuente: Aplicacion del instrumento a la muestra de investigacion

En la tabla 10 se aprecia que mayoritariamente de los docentes encuestados
respondieron A veces en los cuatro items de la dimension Respeto de los plazos: item 1,
“Se concede prorroga de plazos cuando la solicitan los investigados” el 54% de los
encuestados, en el item 2 “Se respetan los plazos en el procedimiento administrativo
disciplinario” el 49% de los encuestados, en el item 3: “Se les otorga el plazo necesario
para realizar los descargos y desvirtuar los elementos de cargo que pesan en su contra” el

46% de los docentes encuestados y en el item 4: “Los plazos en el procedimiento
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administrativo disciplinario influyen para determinar la inocencia en el investigado” el

53% de los docentes.

Tabla 11.
Resultados de la dimension: Respeto de los plazos.
Respuesta fi Porcentaje Porcentaje
acumulado
Bajo 10 13% 13%
Medio 52 65% 78%
Alto 18 22% 100%
Total 80 100%

Fuente: Aplicacion del instrumento a la muestra de investigacion.

Figura 6. Resultados de la Dimension Respeto de los plazos
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Fuente: Tabla 11

En la Tabla 11 y Figura 6 se visualiza que mayoritariamente 65% (52) de los docentes
encuestados aseveran que el nivel de la dimension Respeto de los pazos del proceso
derecho de defensa en la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga en el periodo
2021 es Medio, mientras que el 22% (18) de los encuestados afirman que el nivel es Alto
y el 13% (10) de los docentes encuestados afirman que el nivel de la dimension respeto a

los plazos es Bajo.
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Tabla 12.

Resultados de la dimension: Presentacion de pruebas.

Respuesta

Items Casi A Casi
Nunca :
nunca veces siempre

Siempre

1. Las pruebas que sustenten la sancion son
suficientes para sancionar.

2. Las pruebas en los procedimientos
administrativos disciplinario se evaltan 13% 15% 45% 14% 13%
correctamente.

10% 13% 40% 19% 18%

3. Los indicios son tomados por la Secretaria
Técnica como suficientes para recomendar el
inicio del procedimiento administrativo
disciplinario.

4. Los investigados consiguen en la
Administracion Pablica de forma facil las 13% 21% 33% 22% 11%
pruebas

Fuente: Aplicacion del instrumento a la muestra de investigacion

11% 20% 34% 20% 15%

En la tabla 12 se aprecia que mayoritariamente de los docentes encuestados
contestaron A veces en los cuatro items de la dimension Presentacion de pruebas de la
variable Derecho de defensa: item 5 “Las pruebas que sustenten la sancién son
suficientes para sancionar”, el 40% de los encuestados, en el item 6, “Las pruebas en
los procedimientos administrativos disciplinario se evaliian correctamente” el 45% de
los encuestados, en el item 7: “Los indicios son tomados por la Secretaria Técnica como
suficientes para recomendar el inicio del procedimiento administrativo disciplinario” el
34% de los encuestados y en el item 8: “Los investigados consiguen en la Administracion

Publica de forma facil las pruebas”, el 33% de los docentes encuestados.

Tabla 13.
Resultados de la dimension: Presentacidn de pruebas.
Respuesta fi Porcentaje Porcentaje
acumulado
Medio 42 53% 74%
Alto 21 26% 100%
Total 80 100%

Fuente: Aplicacion del instrumento a la muestra de investigacion
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Figura 7. Resultados de la Dimension Presentacion de pruebas.
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Fuente: Tabla 13

En la Tabla 13 y Figura 7 se visualiza que mayoritariamente 53% (42) de los docentes
encuestados aseveran que el nivel de la dimension Presentacion de pruebas de la variable
Derecho de defensa en la UGEL de Huamanga en el 2021 es Medio, mientras que el 26%
(21) de los encuestados sefialan que el nivel es Alto y el 21% (17) de los docentes

encuestados afirman que el nivel de la dimension presentacidn de pruebas es Bajo.



Tabla 14.

Resultados de la dimension: Acceso al expediente.

65

Respuesta
Items Casi A  Casi o,
Nunca . Siempre
nunca veces siempre
1. Slempre_ se permite el acceso gl expediente a 50 41%  31% 15% 8%
los administrados que lo solicitan
2. Si solicitas copias del expediente
administrativo, se otorgan dichas copias en 13% 39% 22% 15% 11%
un tiempo prudencial.
3. Los 6rganos del procedimiento
administrativo disciplinario le dan un 8% 30% 40% 18% 6%

adecuado uso al expediente materia del caso.
4. Los expedientes de los procedimientos

administrativos guardan un orden correlativo 4%

de los hechos.

43% 25% 18% 10%

Fuente: Aplicacion del instrumento a la muestra de investigacion.

En la tabla 14 se visualiza mayoritariamente de los docentes encuestados

respondieron Casi nunca en tres items de la dimension: Acceso al expediente de la

variable derecho de defensa, item 9 “Siempre se permite el acceso al expediente a los

administrados que lo solicitan”, el 41% de los encuestados, en el item 10, “Si solicitas

copias del expediente administrativo, se otorgan dichas copias en un tiempo prudencial”,

el 39% de los encuestados y en el item 12 “Los expedientes de los procedimientos

administrativos guardan un orden correlativo de los hechos” el 43% de los docentes,

mientras que en el item 11 la mayoria respondi6 A veces: “Los 6rganos del procedimiento

administrativo disciplinario le dan un adecuado uso al expediente materia del caso” el

40% de los docentes encuestados.

Tabla 15.
Resultados de la dimension: Acceso al expediente.
Respuesta fi Porcentaje Porcentaje
acumulado
Bajo 23 29% 20%
Medio 44 55% 84%
Total 80 100%

Fuente: Aplicacion del instrumento a la muestra de investigacion
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En la Tabla 15 y Figura 8 se visualiza que mayoritariamente el 55% (44) de los docentes

encuestados aseveran que el nivel de la dimension Acceso al expediente del derecho de

defensa en la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga en el 2021 es Medio,

mientras que el 29% (23) de los encuestados afirman que el nivel es Bajo y el 16% (13)

de los docentes encuestados afirman que el nivel de la dimension acceso al expediente es

Alto.
Tabla 16.
Resultados de la dimension: Motivacion.
Respuesta
Items Casi A Casi .
Nunca . Siempre
nunca veces siempre
1. Losinformes de los 6rganos de
p.rocedumelllto gdlmmstratwo disciplinario 10% 15%  40% 299% 6%
siempre estan bien argumentados y
motivados.
2. Laresolucion que impone una sancion esta o o o o o
debidamente fundamentada y motivada 1% 16%  48% 15% 10%
3. Laresolucion que da inicio al procedimiento
administrativo disciplinario esta bien 12% 24% 36% 19% 9%

argumentada.

Fuente: Aplicacion del instrumento a la muestra de investigacion.
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En la tabla 16 se visualiza que mayoritariamente de los docentes encuestados
alegaron A veces en los tres items de la dimension: Motivacion del derecho de defensa,
item 13 “Los informes de los érganos de procedimiento administrativo disciplinario
siempre estan bien argumentados y motivados”, el 40% de los encuestados, en el item
14, “La resolucion que impone una sancion esta debidamente fundamentada y
motivada”, el 48% de los encuestados y en el item 15 “La resolucidn que da inicio al
procedimiento administrativo disciplinario esta bien argumentada” el 48% de los

docentes encuestados.

Tabla 17.
Resultados de la dimension: Motivacion.
Respuesta fi Porcentaje Porcentaje
acumulado
Bajo 13 16% 16%
Medio 59 74% 90%
Alto 8 10% 100%
Total 80 100%

Fuente: Aplicacion del instrumento a la muestra de investigacion

Figura 9. Resultados de la Dimension Motivacion
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Fuente: Tabla 17

En la Tabla 17 y Figura 9 se visualiza que mayoritariamente 74% (59) de los docentes
encuestados aseveran que el nivel de la dimension Motivacidn del derecho a defensa en

la UGEL de Huamanga en el 2021 es Medio, mientras que el 16% (13) de los
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entrevistados afirmaron que el nivel es bajo y el 10% (8) de los docentes encuestados

afirman que el nivel de la dimension motivacion es Alto.

Tabla 18.
Resultados del Derecho de defensa.
Respuesta fi Porcentaje Porcentaje
acumulado
Bajo 4 504 206
Medio 70 87% 92%
Total 80 100%

Fuente: Aplicacion del instrumento a la muestra de investigacion

Figura 10. Resultados del Derecho de defensa
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Fuente: Tabla 18

Al visualizar la Tabla 18 y Figura 10 se aprecia que mayoritariamente 87% (70) de los
docentes encuestados aseveran que el nivel del Derecho de defensa en la Unidad de
Gestion Educativa Local de Huamanga en el 2021 es Medio, mientras que el 8% (6) de
los encuestados afirman que el nivel es Alto y el 5% (4) de los docentes entrevistados

afirman que el nivel del derecho de defensa es Bajo.

c) Relacion entre Proceso disciplinario y Derecho de defensa
A continuacion, se procede con el analisis de la correlacion que existe entre las dos

variables estudiadas:
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Prueba de normalidad de las variables (Kolmogorov-Smirnov n=80)

Enunciacion de las hipétesis Nula (Ho) y Alterna (Ha)
Ho: La reparticion de la variable cumple la condicion de normalidad.

Ha: La reparticion de la variable no cumple la condicion de normalidad.

Se procede hallar los valores respectivos con el SPSS v 27 y se consigue la tabla:

Tabla 19.

Prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov de las variables

Kolmogorov-Smirnov (n>50)

Variables . :
Estadistico gl Sig.
Proceso disciplinario 0,066 80 0,200
Derecho a la defensa 0,075 80 0,200

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 19, se visualiza que las variables: proceso disciplinario (0,200) y Derecho
de defensa (0,200) presentan una significacion (p-valor) mayor a 0=0,050, por lo que se
procede a aceptar la hipotesis nula (Ho) es decir se admite que: La reparticion de la
variable cumple con la condicion de normalidad, en consecuencia, se debe utilizar una

prueba paramétrica en la comprobacion de las hipétesis, como la prueba r de Pearson.

Tabla 20.
Correlacion de los puntajes de las variables.
Derecho de
defensa
R de Coeficiente de correlacién 0,670
Pearson Proceso disciplinario Sig. (bilateral) 0,000
N 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 20 se aprecia el coeficiente de correlacién de Pearson (r=0,670), lo que
admite aseverar que entre los puntajes de las variables coexiste una correlacion positiva
significativa, para 0=0,05. Este valor nos indica que a mejor proceso disciplinario

concierne mejor Derecho de defensa.
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Figura 11. Diagrama de dispersion de proceso disciplinario y Derecho de defensa.
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Fuente: Tabla 20

Tabla 21

Correlacion de los puntajes de las dimensiones de Derecho de defensa y la variable
Proceso disciplinario

Dimensiones de Derecho de Proceso Sig.
defensa disciplinario  pijlateral
Respeto de los plazos 0,535** 0,000 80
Rde  Presentacion de pruebas 0,367** 0,000 80
Pearson - acceso al expediente 0,423** 0,000 80
Motivacion 0,481** 0,000 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se visualiza en la tabla 21, los coeficientes de correlacion de Pearson entre la variable
proceso disciplinario y las dimensiones de la variable Derecho de defensa, donde las
cuatro correlaciones son positivas y significativas, ya que el p-valor es menor a la
significancia (a=5%). Se aprecia una mayor fuerza respecto a la correlacion entre la
dimensidn Respeto de los plazos y proceso disciplinario (0,535) y existe menor fuerza de

correlacion entre la dimension Presentacion de pruebas y proceso disciplinario (0,367).
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Tabla 22.
Tabla de contingencia de los niveles de proceso disciplinario y niveles de Derecho
de defensa.

Derecho de defensa

: - Total
Bajo Medio Alto
P Bajo 1 3 0 4
rogeso Medio 3 54 2 59
disciplinario
Alto 0 13 4 17
Total 4 70 6 80

Fuente: Aplicacion de los instrumentos en la muestra de estudio.

De latabla 22 se visualiza que, la mayor parte 68% (54) de los docentes entrevistados
afirman que el nivel del Derecho de defensa en la Unidad de Gestion Educativa Local de
Huamanga en el periodo 2021, sefialan que el proceso disciplinario tienen un nivel Medio
y del mismo modo el Derecho de defensa presentan el nivel Medio, el 16% (13) de los
entrevistados afirman que es Alto el nivel de proceso disciplinario y Medio el derecho de
defensa, el 5% (4) de los docentes encuestados sostienen que es Alto el nivel del proceso
disciplinario y es Alto el nivel de derecho de defensa, el 4% (3) de los encuestados
afirman que es Medio el nivel de proceso disciplinario y es Bajo el nivel de derecho de
defensa de los docentes y otro 4% (3) de los docentes encuestados sefialan que es Bajo el
nivel de proceso disciplinario y es Medio el nivel de derecho de defensa.

Figura 12. Niveles de proceso disciplinario y niveles de Derecho de defensa.
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Fuente: Tabla 22
5.2. Contraste de hipétesis
a) Hipotesis general

Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre proceso disciplinario y derecho de defensa en los

docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga 2021
Hipétesis general

Existe relacion significativa entre proceso disciplinario y derecho de defensa en los

docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga 2021

Formulacion de Ho y Hi

Ho: El proceso disciplinario no esté relacionada con el derecho de defensa en los docentes
de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga 2021.

Ha: El proceso disciplinario esté relacionada con el derecho de defensa en los docentes
de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga 2021.

Nivel de significancia: a=0,050

Prueba estadistica: Se emplea la prueba r de Pearson.

Tabla 23.
Prueba de hipotesis general
Derecho de
defensa
R de Coeficiente de correlaciéon 0,670
Pearson Proceso disciplinario Sig. (bilateral) 0,000
N 80

Fuente: Elaboracién propia
Regla de decision: Si el nivel de significacion es 0=0,05 se rechaza la hipotesis nula (Ho)

y se acepta la hipotesis alterna (Hi), es decir se demuestra que: El proceso disciplinario
esta relacionada con el derecho de defensa en los docentes de la Unidad de Gestion

Educativa Local de Huamanga 2021, ya que en la tabla 23 se aprecia que el valor del
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coeficiente de correlacion (r=0,670) y el p-valor (0,000) es menor a la significancia

a=0,050.

Conclusion: Al comprobarse la hipdtesis alterna, se demuestra la validez de la hipotesis
general de investigacion: Existe relacion significativa entre proceso disciplinario y
derecho de defensa en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de

Huamanga 2021
b) Hipotesis especificas

Objetivo especifico 1
Determinar la relacién que existe entre proceso disciplinario y derecho de defensa
respecto de los plazos en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de

Huamanga 2021
Hipotesis especifica 1

Existe relacion significativa entre proceso disciplinario y derecho de defensa respecto de

los plazos en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga 2021

Formulacion de Ho y H:

Ho: El proceso disciplinario no esta relacionada con el derecho de defensa respecto de los
plazos en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga 2021.

Ha: El proceso disciplinario esté relacionada con el derecho de defensa respecto de los

plazos en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga 2021.

Nivel de significancia: a=0,050
Prueba estadistica: Se utiliza la prueba r de Pearson.

Tabla 24.

Prueba de hipdtesis especifica 1
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Derecho de defensa
respecto de los plazos

R de Proceso Coeficiente de correlacion 0,535
Pearson disciplinari Sig. (bilateral) 0,000
isciplinario N 80

Fuente: Elaboracion propia

Regla de decision: Con un nivel de significacion de 0=0,05 se rechaza la hipdtesis nula
(Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hi), es decir se demuestra que: El proceso
disciplinario esté relacionada con el derecho de defensa respecto de los plazos en los
docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga 2021, ya que en la tabla
24 se aprecia que el valor del coeficiente de correlacion (r=0,535) y el p-valor (0,000) es

menor a la significancia a=0,050.

Conclusién: Al comprobarse la hipdtesis alterna, se demuestra la validez de la hipétesis
especifica 1: Existe relacion significativa entre proceso disciplinario y derecho de defensa
respecto de los plazos en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de

Huamanga 2021.
Obijetivo especifico 2

Determinar la relacion que existe entre proceso disciplinario y derecho de defensa
respecto de la presentacion de pruebas en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa
Local de Huamanga 2021

Hipotesis especifica 2

Existe relacion significativa entre proceso disciplinario y derecho de defensa respecto de
la presentacion de pruebas en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de

Huamanga 2021

Formulacion de Ho y Hi
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Ho: El proceso disciplinario no esta relacionada con el derecho de defensa respecto de la
presentacion de pruebas en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de
Huamanga 2021.

Ha: El proceso disciplinario esta relacionada con el derecho de defensa respecto de la
presentacion de pruebas en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de

Huamanga 2021.

Nivel de significancia: a=0,050
Prueba estadistica: Se utiliza la prueba r de Pearson.

Tabla 25.
Prueba de hipdtesis especifica 2

Derecho de defensa
respecto de la
presentacion de pruebas

R de Proceso Coeficiente de correlacion 0,367
Pearson Lo Sig. (bilateral) 0,001
disciplinario N 30

Fuente: Elaboracién propia

Regla de decision: Con un nivel de significacion de 0=0,05 se rechaza la hipotesis nula
(Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hi), es decir se demuestra que: El proceso
disciplinario esta relacionada con el derecho de defensa respecto de la presentacion de
pruebas en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga 2021, ya
que en la tabla 25 se aprecia que el valor del coeficiente de correlacién (r=0,367) y el p-

valor (0,001) es menor a la significancia a=0,050.

Conclusion: Al comprobarse la hipétesis alterna, se demuestra la validez de la hip6tesis
especifica 2: Existe relacion significativa entre proceso disciplinario y derecho de defensa
respecto de la presentacion de pruebas en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa

Local de Huamanga 2021.

Objetivo especifico 3
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Determinar la relacién que existe entre proceso disciplinario y derecho de defensa
respecto del acceso al expediente en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa

Local de Huamanga 2021
Hipotesis especifica 3

Existe relacion significativa entre proceso disciplinario y derecho de defensa respecto del
acceso al expediente en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de

Huamanga 2021

Formulacion de Ho y Hi

Ho: El proceso disciplinario no esté relacionada con el derecho de defensa respecto del
acceso al expediente en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de
Huamanga 2021.

Hai: EIl proceso disciplinario esta relacionada con el derecho de defensa respecto del
acceso al expediente en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de

Huamanga 2021.

Nivel de significancia: 0=0,050
Prueba estadistica: Se utiliza la prueba r de Pearson.

Tabla 26.
Prueba de hipdtesis especifica 3

Derecho de defensa
respecto del acceso al

expediente
R de Proceso Coeficiente de correlacion 0,423
Pearson Lo Sig. (bilateral) 0,001
disciplinario N 30

Fuente: Elaboracién propia

Regla de decision: Con un nivel de significacion de 0=0,05 se rechaza la hip6tesis nula
(Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hi), es decir se demuestra que: EIl proceso

disciplinario estd relacionada con el derecho de defensa respecto de del acceso al
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expediente en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga 2021,
ya que en la tabla 26 se aprecia que el valor del coeficiente de correlacion (r=0,423) y el

p-valor (0,001) es menor a la significancia 0=0,050.

Conclusion: Al comprobarse la hipdtesis alterna, se demuestra la validez de la hipotesis
especifica 3: Existe relacion significativa entre proceso disciplinario y derecho de defensa
respecto del acceso al expediente en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa

Local de Huamanga 2021.
Objetivo especifico 4

Determinar la relacién que existe entre proceso disciplinario y derecho de defensa
respecto de la motivacion en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de

Huamanga 2021
Hipotesis especifica 3

Existe relacion significativa entre proceso disciplinario y derecho de defensa respecto de
la motivacion en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga

2021.

Formulacion de Ho y H:

Ho: El proceso disciplinario no esté relacionada con el derecho de defensa respecto de la
motivacién en los docentes de la Unidad de Gestién Educativa Local de Huamanga
2021.

Ha: El proceso disciplinario esta relacionada con el derecho de defensa respecto de la
motivacién en los docentes de la Unidad de Gestién Educativa Local de Huamanga

2021.

Nivel de significancia: a=0,050

Prueba estadistica: Se utiliza la prueba r de Pearson.
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Tabla 27.
Prueba de hipdtesis especifica 4

Derecho de defensa
respecto de la

motivacion
R de Proceso Coeficiente de correlacion 0,481
Pearson disciolinari Sig. (bilateral) 0,000
isciplinario N 30

Fuente: Elaboracion propia

Regla de decisidon: Con un nivel de significacion de a=0,05 se rechaza la hipotesis nula
(Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hi), es decir se demuestra que: El proceso
disciplinario esta relacionada con el derecho de defensa respecto de la motivacion en los
docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga 2021, ya que en la tabla
27 se aprecia que el valor del coeficiente de correlacién (r=0,481) y el p-valor (0,000) es

menor a la significancia a=0,050.

Conclusion: Al comprobarse la hipétesis alterna, se demuestra la validez de la hipotesis
especifica 4: Existe relacion significativa entre proceso disciplinario y derecho de defensa
respecto de la motivacion en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de

Huamanga 2021.
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DISCUSION DE RESULTADOS

Objetivo general:

El objetivo general de nuestra estudio fue: Determinar la relacion que existe entre
proceso disciplinario y derecho de defensa en los docentes de la Unidad de Gestion
Educativa Local de Huamanga 2021; el resultado obtenido; con un nivel de
significacion de a=0,05 se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna
(Ha1), es decir se demuestra que: El proceso disciplinario esté relacionada con el derecho
de defensa en los docentes de la UGEL de Huamanga 2021, por prevalecer el sistema
consensual de las partes, ya que en la tabla 23 se aprecia que el valor del coeficiente de
correlacion r de Pearson es (r=0,670) y el p-valor (0,000)<a=0,050; asi como también lo
ha precisado Verastegui (2021) en su tesis titulado “Zos procesos administrativos
disciplinarios para los docentes y el debido procedimiento, de las UGELs de la DRE-
Cajamarca, 2018 — 2020” en cuya conclusién se advierte que el Procesos
Administrativos Disciplinarios y el Debido Procedimiento se relacion con 0.808** en un
nivel de significancia alta; por lo tanto podemos argumentar que nuestra posicion es
similar a la posicién del autor antes mencionado toda vez que confirmamos que en ambos
estudios el procedimiento administrativo disciplinario se relacionan significativamente
con el derecho de defensa, esto explica que a mejor procedimiento disciplinario mejor
derecho de defensa. Discrepa con el estudio de Machaca (2019) titulado “El Proceso
Administrativo Disciplinario y la Vulneracion de los Principios Constitucionales en la
UGEL Tacna, Afios 2016-2017” en donde concluye que el 85% de los procesos
disciplinarios establecidos contra los docentes estuvieron inadecuadamente llevados,
generando consecuencia como la vulneracion de principios constitucionales; ocurriendo
todo lo contrario en nuestro estudio en lo que respecta al Proceso disciplinario en la UGEL

de Huamanga en el 2021 donde se puede observar que la mayoria 74% (59) de los
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docentes encuestados afirman lo colocan en un el nivel Medio. Del mismo modo,
discrepa con el estudio de Espino (2018) en su tesis “El procedimiento regular en los
procesos disciplinarios contra docentes de la UGEL 04, afio 2017” en donde concluy6
que en dicho estudio se empled de manera ineficaz el procedimiento regular en los
procesos disciplinarios contra los maestros de la UGEL 04, debido a que los integrantes
de la Comision Permanente de Procesos Disciplinarios no desempefian apropiadamente
con los procedimientos fundamentales y sustanciales advertidos en la base normativa del
procedimiento administrativo, sin ello no existe el procedimiento regular; ello trae como
consecuencia que procedimientos inadecuados e incorrectos no garantiza los derechos
de los administrados contrario sensu si se emplea correctos procedimientos se garantizara
el derecho de defensa. La proyeccion futura de la investigacion es garantizar el
derecho de defensa de los administrados (docentes) con la finalidad de disminuir la

nulidades y alargamientos de los procedimientos.

Obijetivo especifico 1:

El primer objetivo especifico de nuestro estudio fue: Determinar la relacion que existe
entre proceso disciplinario y derecho de defensa respecto de los plazos en los docentes
de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga 2021; el resultado obtenido;
con un nivel de significancia es de a=0,05 se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la
hipotesis alterna (Hz), es decir se demuestra que: El proceso disciplinario esta relacionada
con el derecho de defensa respecto de los plazos en los docentes de la Unidad de Gestion
Educativa Local de Huamanga 2021, ya que en la tabla 24 se aprecia que el valor del
coeficiente de correlacion r de Pearson (r=0,535) y el p-valor (0,000) es menor a la
significancia a=0,050; reforzando con lo desarrollado por Alzamora (2020) en su tesis
titulado ‘“Procedimiento administrativo disciplinario y derecho de defensa en la

Municipalidad Provincial de Piura” en cuya conclusion se advierte la relacion entre dichas
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variables, con la correlacién de Pearson con valor de 0.801 estando a punto de acercarse
a 1.00 ; por lo tanto, es altamente significativa, tal y como se evidencia en la norma que
la Sig. (Bilateral) es menor que 0,05 por lo que deducidos que existe relacion significativa
entre ambas variables; por lo que podemos decir que nuestra posicion guarda relacion
con lo desarrollado por el mencionado autor, toda vez que el debido procedimiento
administrativo se relacionan con el derecho a la defensa respecto de los plazos. Mientras
el procedimiento administrativo sea llevado con todas las garantias y procedimiento que
demandan la norma, el derecho de defensa respecto de los plazos sera la correcta e idonea
contrario sensu seré trasgredida e inadecuadamente empleada como consecuencia traeria
abuso en su empleo al dejar a los administrados en indefension y eso perjudica a la
administracion que posteriormente puede recaer en nulidades. La proyeccion futura de
la investigacion es que se corrija y establezca pautas en los plazos, esto a fin de no dejar

en indefension a los administrados (docentes).
Objetivo especifico 2:

El segundo objetivo especifico fue: Determinar la relacion que existe entre proceso
disciplinario y derecho de defensa respecto de la presentacion de pruebas en los docentes
de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga 2021; el resultado obtenido,
con un nivel de significacion de a=0,05 se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la
hipotesis alterna (H1), es decir se demuestra y acepta la hipétesis especifica 2: Existe
relacién significativa entre proceso disciplinario y derecho de defensa respecto de la
presentacion de pruebas en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de
Huamanga 2021 por prevalecer el sistema consensual de las partes, ya que en la tabla 25
se aprecia que el valor del coeficiente de correlacion (r=0,367) y el p-valor (0,001) es
menor a la significancia a=0,050; asi como también lo ha precisado Honores (2019) en

su tesis titulado “Proceso administrativo disciplinario y desempefio laboral en docentes
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procesados de la UGEL Rioja, 2019” concluyen que el proceso administrativo
disciplinario y el desempefio laboral posee un grado de asociacion positiva de 0.854, y
cuyo nivel de significativa de 0.000 < 0.050; por lo tanto podemos convalidar que el
procedimiento administrativo disciplinario siempre se relacionan, nuestra posicion es
similar a la del autor toda vez que en nuestro estudio posee similares caracteristicas con
la sefialada y que en ambas se esta respetado el procedimiento administrativo. La
proyeccion futura de la investigacion es que se garantice que la presentacion de pruebas

no deber tener formalidades, esto con el fin de establecer la verdad material.
Objetivo especifico 3:

El tercer objetivo especifico de nuestro estudio fue: “Determinar la relacion que existe
entre proceso disciplinario y derecho de defensa respecto del acceso al expediente en los
docentes de la Unidad de Gestién Educativa Local de Huamanga 2021 ”; el resultado
obtenido; con un nivel de significancia es de a=0,05 se rechaza la hip6tesis nula (Ho) y
se acepta la hipétesis alterna (H1), es decir se demuestra que: El proceso disciplinario esta
relacionada con el derecho de defensa respecto de del acceso al expediente en los docentes
de la UGEL de Huamanga 2021, porque en la tabla 26 se visualiza que el valor del
coeficiente r de Pearson es (r=0,423) y el p-valor (0,001) < 0=0,050; discrepa con lo
desarrollado por Matias (2019) en su tesis titulado “El proceso administrativo
disciplinario y la vulneracion del debido procedimiento a los docentes de la Ugel 04,
Comas, 2019 en cuya conclusion advirtié el quebrantamiento del debido procedimiento
que vulnera los derechos de defensa en acceder al expediente y obtener una adecuada
motivacion de las decisiones; pudiendo argumentar que nuestra posicion no guarda
relacion con lo argumentado por el citado autor, porque en nuestro estudio de
conformidad a la Tabla 15 y Figura 8 se visualiza que mayoritariamente 55% (44) de los

docentes entrevistados colocan al acceso al expediente en un nivel Medio, mientras que
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el 29% (23) en un nivel Bajo y el 16% (13) en el nivel Alto; como consecuencia de la
vulneracién del derecho al acceso del expediente trae consigo diversas causa negativas
como procedimientos abusivos, arbitrarios y sobre todo restringe el derecho de defensa
en su extension material y legal. La proyeccion futura de la investigacion es garantizar
y concientizar que todo procesado disciplinariamente le asiste una serie de derecho entre
las que resalta el acceso al expediente y garantizar el derecho de defensa material y

formal.
Objetivo especifico 4:

El tercer objetivo especifico de nuestro estudio fue: Determinar la relacion que existe
entre proceso disciplinario y derecho de defensa respecto de la motivacion en los
docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga 2021; el resultado
obtenido; con un nivel de significancia es de a=0,05 se refuta la hipétesis nula (Ho) y se
admite la hipotesis alterna (H1), es decir se establece que: El proceso disciplinario esta
relacionada con el derecho de defensa respecto de la motivacion en los docentes de la
Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga 2021, porque en la tabla 27 se observa
que el valor del coeficiente r de Pearson es (r=0,481) y el p-valor (0,000) < 0=0,050;
reforzando con lo desarrollado por Del Aguila (2022) en su tesis “Gestion de calidad y
los procesos administrativos disciplinarios de la Unidad de Gestion Educativa Local San
Martin — A7sio 2021” en cuya conclusion se advierte la existencia de una correlacion
significativa entre la gestion de calidad y los procesos administrativos de la UGEL San
Martin del 2021, cotejado con un Rho de Spearman de 0,845 y un p valor igual a 0,000
(p-valor < 0.05).; por lo que logramos decir que nuestra posicion guarda relacion con lo
desarrollado por el autor en mencion, debido a que se muestra como resultado en lo que
respecta al proceso administrativo disciplinario en un 26% de los encuestados

colocandole en el nivel bueno, mientras que en nuestro estudio el 21% (17) de los
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encuestados colocan a esa variable en un nivel Alto. Y discrepa del estudio de Bailo y
Basauri (2022) con su tesis titulado “Andlisis de la aplicacion del debido procedimiento
en el régimen disciplinario para docentes en la UGEL 04, 2019 en donde concluyeron
que el régimen disciplinario investigado bajo la Ley de la Reforma Magisterial, estuvieron
gestionados de manera anormal, toda vez que se advirtieron violaciones al debido
procedimiento, asi como grave vulneracion a los derechos fundamentales de los maestros,
y también en sus dimensiones como a una debida motivacion y el derecho a la defensa;
ya que en nuestro estudio el 74% (59) de los docentes encuestados colocan en un nivel
medio al derecho de motivacion de los profesores. La consecuencia que traeria este
aspecto de la vulneracion al derecho de defensa en los distintos procedimientos
disciplinarios contra los docentes traeria la indefension del administrado cuyas
consecuencias posteriores podrias traer nulidades y en algunas arbitrariedades. Bajo estos
lineamientos, la proyeccion futura de la investigacion es qué se logre superar estas
falencias actualmente existentes a fin de que la autoridad administrativa sea garantista del

pleno cumplimiento de los aspectos procedimentales del procedimiento administrativos.
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CONCLUSIONES
Al concluir la investigacion y ejecutada el analisis estadistico, se consiguio las

conclusiones siguientes:

. Existe relacion significativa entre proceso disciplinario y derecho de defensa en los
docentes de la UGEL de Huamanga 2021, aseveracion que se hace a través de la prueba
r de Pearson (r=0,670) con un p-valor (0,000) inferior a la significancia a=0,050

. Existe relacion significativa entre proceso disciplinario y derecho de defensa respecto
de los plazos en los docentes de la UGEL de Huamanga 2021, aseveracidn que se hace
mediante la utilizacion de la prueba r de Pearson (r=0,535) con un p-valor (0,000)
inferior a la significancia 0=0,050

. Existe relacion significativa entre proceso disciplinario y derecho de defensa respecto
de la presentacion de pruebas en los docentes de la UGEL de Huamanga 2021,
aseveracion que se hace a través de la prueba r de Pearson (r=0,367) con un p-valor
(0,001) inferior a la significancia 0=0,050

. Existe relacion significativa entre proceso disciplinario y derecho de defensa respecto
del acceso al expediente en los docentes de la UGEL de Huamanga 2021, aseveracion
que se hace atraves de la prueba r de Pearson (r=0,423) con un p-valor (0,000) inferior
a la significancia 0=0,050

. Existe relacion significativa entre proceso disciplinario y derecho de defensa respecto
de la motivacion en los docentes de la UGEL de Huamanga 2021, aseveracion que se
hace a través de la prueba r de Pearson (r=0,481) con un p-valor (0,000) inferior a la

significancia 0=0,050
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RECOMENDACIONES

Se sugiere que la investigacion realizada sobre los procedimientos administrativo
disciplinario y derecho de defensa sea publicada en todo las plataformas digitales,
bibliotecas digitales y repositorio de la casa de estudio para ser de acceso facil al
publico en general, la comunidad juridica y operadores administrativo de la UGEL
de Huamanga.

Se sugiere el adiestramiento y/o capacitacion permanente a los integrantes de los
organos de disciplina de la UGEL Huamanga a fin de no cometer arbitrariedades y
guebrantamiento de la norma sustantiva por desconocimiento. Del mismo modo, se
sugiere la capacitacion permanente a los usuarios (docentes) para que conozcan sus
derechos que les asisten cuando se le inicia procedimiento disciplinario y de esta
manera ejercer su derecho de defensa material.

Se sugiere al Ministerio de Educacion mejorar los métodos de investigacion a fin
de actuar bajo los pardmetros estrictos del debido procedimiento a fin de no
quebrantar derechos de defensa que goza todo administrado, de producirse esta
vulneracion puede llevar a nulidades futuras que finalmente traeria consigo
impunidad.

Se sugiere tener cuidado con las consecuencias de no aplicar los resultados
correctamente, esto podria ocasionar el quebrantamiento del procedimiento
administrativo instaurado contra el docente y la vulneracion de su derecho de
defensa, de no tener en cuenta podria ocasionar futuras nulidades, impunida y
arbitrariedades.

Se recomienda a los futuros investigadores, asi como a los 6rganos de control de la
Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga velar por los derechos de defensa
de los docentes procesados disciplinariamente y asuman especial vigilancia en la

ejecucion de las conclusiones y sugerencias realizadas en el presente estudio.
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1. MATRIZ DE CONSISTENCIA

ANEXOS 1

Titulo: Proceso disciplinario y derecho de defensa en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga 2021

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Indicadores metodologia
Problema general Objetivo general Hipotesis general -Sanciones adecuadas | Tipo de

- — . — . _ . -Argumentos investigacion:
¢Cual es la relacion que|Determinar la relacion | Existe relacién Razonabilidad |adecuados
existe  entre  proceso|que existe entre proceso |significativa entre proceso -Informe adecuados | BASICO
disciplinario y derecho de | disciplinario y derecho de | disciplinario y derecho de -El tramite es|
defensa en los docentes de | defensa en los docentes | defensa en los docentes de adecuado Nivel:
la Unidad de Gestién|de la Unidad de Gestion|la Unidad de Gestion —— ~Actuacion adecuada DESCRIPTIVO
Educativa Local de|Educativa Local de|Educativa  Local  de|Pproceso | Farticipacion Los taCtOSd resarmtorl(t)s CORRELACI OI_\I
Huamanga 2021? Huamanga 2021 Huamanga 2021 disciplina del investigado fﬁ;‘ °$?ti§fp32igﬁe”fe AL

rio valora

Problemas especificos

Obijetivos especificos

Hipotesis especificas

¢Cudl es la relacion que
existe  entre  proceso
disciplinario y derecho de
defensa respecto de los

Determinar la relacion
que existe entre proceso
disciplinario y derecho de
defensa respecto de los

Existe relacion
significativa entre proceso
disciplinario y derecho de
defensa respecto de los

-Los administrados
conocen etapas
-Contribuyen a
esclarecer los hechos

- Trato adecuado

Presuncion de
ilicitud

-Se respeta estado de
inocencia

-Se logra desvirtuar
inocencia

-En la medida cautelar
se respeta inocencia.
-Se trata como
inocentes.

-Se logra demostrar la
culpabilidad

-Se  respetan  los
derechos  de los
administrados

-Se ve justicia o
injusticia

Método:
HIPOTETICO
DEDUCTIVO

Disefio:

DESCRIPTIVO
CORRELACION
AL

Poblacion:

80 profesores
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plazos en los docentes de
la Unidad de Gestidn
Educativa  Local de
Huamanga 20217

¢Cuél es la relacion que
existe  entre  proceso
disciplinario y derecho de
defensa respecto de la
presentacion de pruebas en
los docentes de la Unidad
de Gestion Educativa
Local de Huamanga 2021?

¢Cuél es la relacion que
existe  entre  proceso
disciplinario y derecho de
defensa respecto al acceso
al expediente en los
docentes de la Unidad de
Gestion Educativa Local
de Huamanga 2021?

¢Cudl es la relacion que
existe  entre  proceso
disciplinario y derecho de
defensa respecto a la
motivacion en los
docentes de la Unidad de
Gestion Educativa Local
de Huamanga 2021?

plazos en los docentes de
la Unidad de Gestion
Educativa Local de
Huamanga 2021

Determinar la relacion
que existe entre proceso
disciplinario y derecho de
defensa respecto de la
presentacién de pruebas
en los docentes de la

Unidad de Gestion
Educativa Local de
Huamanga 2021

Determinar la relacion
que existe entre proceso
disciplinario y derecho de
defensa  respecto  al
acceso al expediente en
los docentes de la Unidad
de Gestion Educativa
Local de Huamanga 2021

Determinar la relacion
gue existe entre proceso
disciplinario y derecho de
defensa respecto a la
motivacioén en los
docentes de la Unidad de
Gestion Educativa Local
de Huamanga 2021

plazos en los docentes de la

Unidad de Gestion
Educativa Local de
Huamanga 2021

Existe relacion

significativa entre proceso
disciplinario y derecho de
defensa respecto de la
presentacién de pruebas en
los docentes de la Unidad
de Gestion Educativa Local
de Huamanga 2021

Existe relacion
significativa entre proceso
disciplinario y derecho de
defensa respecto al acceso
al expediente en los
docentes de la Unidad de
Gestion Educativa Local de
Huamanga 2021

Existe relacion
significativa entre proceso
disciplinario y derecho de
defensa respecto a la
motivacion en los docentes
de la Unidad de Gestién
Educativa Local de
Huamanga 2021

-Sanciones justas
-Imparciales
-Se emplea objetividad

Derecho
de
defensa

Respeto de los
plazos

-Prorroga por parte
de los administrados

-Respeto de plazos
-Desvirtuar lo
imputado

-Los plazos son
adecuados
-Prescripcion

Presentacion
de pruebas

-Evaluacion correcta
-Ponderan
-Adecuadamente la
prueba

-Obtencién de las
pruebas

Acceso al
expediente

- Se le corre traslado
-Otorgamiento de
copias

-Uso adecuado del
expediente
-Imputacion
necesaria

Motivacion

-Buena argumentacion
-Buena
fundamentacion
-Inicio bien motivado
-Medidas cautelares -
bien motivados
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ANEXOS 2

2. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable 1
Variable Definicion conceptual Definicion operacional | Dimensiones | Indicadores Escala de
medicion
-Sanciones adecuadas
-Argumentos adecuados
Razonabilidad | -Informe adecuados
-El trdmite es adecuado
Es el conjunto de actos y|Es un conjunto de actos y -Actuacion adecuada
diligencias realizados en las|tramites para determinar la
entidades, dirigidos a la|falta o su inexistencia, que -Los actos resarcitorios son tomados en
emision de un acto que|seran medidos a través de: | Participacion del |cuenta -
produzca efectos juridicos | razonabilidad, investigado -La participacion se valora
., -Los administrados conocen etapas
Proceso sob_re _ la esfera de las _part|C|_paC|on _ del _Contribuyen a esclarecer los hechos | Ordinal
disciplinario obligaciones o derechos de los | investigado, presuncién de - Trato adecuado

trabajadores publicos, ya sea
para imponer una sancion o
archivar el  procedimiento
iniciado (Boyer, 2017).

licitud y debido proceso.

Presuncion de
ilicitud

-se respeta estado de inocencia
-Se logra desvirtuar inocencia
-En la medida cautelar se respeta
inocencia

-Se trata como inocentes.

-se logra demostrar la culpabilidad

Debido proceso

-Se respetan los derechos de los
administrados

-Se ve justicia o injusticia

-Sanciones justas

-Imparciales

-Se emplea objetividad
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Variable 2
Variable Definicién conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
operacional medicion
-Prorroga por parte de los
Respeto de lo administrados —

El principio de no ser privado del|Este principio que|pPlazos :[R):s?rt&gflgl?rznfutado

derecho de defensa en ningun estado del | implica la defensa _Los plazos son adecuados ordinal
Derecho de proceso. Toda persona sera informada | constante del Prescripcion
defensa inmediatamente y por escrito de la causa | administra do, seré Valoracion de pruebas

0 las razones de su detencion. Tiene
derecho a comunicarse personalmente
con un defensor de su eleccion y a ser
asesorada por éste desde que es citada o
detenida por cualquier autoridad
(Constitucion Politica, 1993)

medido a través de:
Respeto de los
plazos,
presentacion  de
pruebas, acceso al
expediente y
motivacion.

Presentacion de
pruebas

Evaluacion correcta
Ponderan adecuadamente
la prueba

Obtencidn de las pruebas

Acceso al
expediente

Acceso al expediente
Se le corre traslado
Otorgamiento de copias
Uso adecuado del
expediente

Imputacién necesaria

Motivacion

Buena argumentacion
Buena fundamentacion
Inicio bien motivado
Medidas cautelares bien
motivado




3. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE INSTRUMENTO

ANEXQOS 3

Variable 1
Variable Dimension Indicadores items N° preguntas Escala de instrumento
valoracion
Presentacion y 1,2, 2
calificacion de la
denuncia Escala de tipo
Likert
Informe preliminar 3,4,5,6 4
Nunca
Instauracion 78,9 3
P Casi nunca
d_roc_esl,_o | Observancia del encuesta
ISCIPINAMO | hroceso Ejercicio del derecho| 10,11, 12 3 A veces
administrativo | de defensa
Casi siempre
Solicitud de informe | 13,14,15,16 4
oral Siempre
Informe final 17,18,19,20 4
Imposicion de 21,22,24,25 4

sanciones
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Variable 2

Variable

Dimensiones

Indicadores

items

N° preguntas

Escala de valoracion

instrumento

Derecho de defensa

Respeto de lo plazos

Prorroga por parte de los
administrados

Respeto de plazos

Desvirtuar lo imputado

Los plazos son
adecuados
Prescripcion

4,5

Presentacion de
pruebas

Valoracion de pruebas

Evaluacion correcta
Ponderan
adecuadamente la prueba
Obtencidn de las pruebas

7,8,9,10

Acceso al expediente

Acceso al expediente

11

Se le corre traslado
Otorgamiento de copias
Uso adecuado del
expediente

Imputacion necesaria

12,13,14,15

Escala de tipo Likert

Nunca
A veces
Siempre

encuesta
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Motivacion

Buena argumentacion
Buena fundamentacion
Inicio bien motivado

Medidas cautelares bien
motivados

16,17,18,19
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ANEXOS 4

Instrumentos de recoleccion de datos
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La presente lista de verificacion tiene como finalidad, conocer el proceso disciplinario de

la UGEL Huamanga 2021. En donde se le pide que responda de manera veridica y cierta

marcando con una (X) en el recuadro que crea correspondiente.

Datos generales:

Nombre y Apellido del DOCENtE: .......cocevvecieeieerere e e

INSEItUCION EAUCATIVA: c.vviieee ettt ettt ettt v st e s

DENUNCIA: ciiviiveieiee ettt e Fecha: ...covvveeveiinee
Nunca (1) Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
) @) (4) (5)
N° Proceso administrativo disciplinario Escala
2 |3 |45

D1 | Razonabilidad
Las sanciones que se imponen en el procedimiento administrativo

01 | disciplinario son adecuadas.

02 | Los argumentos dados por los Organos del procedimiento
administrativo disciplinario al momento de emitir sus respectivos
informes son adecuados.

03 | El tramite del procedimiento administrativo es adecuado en la
UGEL Huamanga.

D2 | Participacion del investigado

04 | Son tomados en cuenta los actos resarcitorios que realiza
investigados al momento de aplicar la sancion.

05 | La participacion de los investigados en los procedimientos
administrativos disciplinarios es valorada.

06 | La participacion de los investigados ante la Secretaria Técnica
contribuye a aclarecer la investigacion.

07 | El trato de los investigados en el procedimiento administrativo
disciplinario es adecuado.

D3 | Presuncion de licitud
Se presume y se respeta la inocencia en el procedimiento

08 | administrativo disciplinario del administrado.

09 | Se logra desvirtuar la presuncion de inocencia al momento de
imponer la sancion

10 | A los investigados se les trata como inocentes en todo el tramite
del procedimiento administrativo disciplinario.

11 | Al momento de imponer las sanciones, es porque se ha
demostrado la culpabilidad del investigado.

D4 | Debido proceso
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12

Los derechos de los investigados en el procedimiento
administrativo disciplinario se respetan.

13

Las sanciones impuestas en los procedimientos administrativos
disciplinarios son justas.

14

Las autoridades del procedimiento administrativo disciplinario
son imparciales.

15

Las autoridades del procedimiento administrativo son objetivas.

Fuente: Alzamora Vilela, Dixon Leonel (2020)



La presente lista de verificacion tiene como finalidad, conocer el derecho de defensa de

Lista de verificacion

los docentes de la UGEL Huamanga 2021. En donde se le pide que responda de

manera veridica y cierta marcando con una (x) en el recuadro que crea

correspondiente.

Datos generales:

Nombre y Apellido del DOCeNte: ......coeeeeeiriinireerecrece e

INSEItUCION EAUCATIVA: c.vviieee ettt ettt et v st e s

[D1<] 0101 (ol = R Fecha: ...coooovvveieiinenes

Nunca (1) Casi nunca A veces Casi siempre

2 (©) (4)

Siempre

()

Derecho de defensa

D1 Respeto de los plazos

01 | Se concede prorroga de plazos cuando la solicitan los investigados.

02 | Se respetan los plazos en el procedimiento administrativo
disciplinario.

03 | Se les otorga el plazo necesario para realizar los descargos y
desvirtuar los elementos de cargo que pesan en su contra.

04 | Los plazos en el procedimiento administrativo disciplinario
influyen para determinar la inocencia en el investigado

D2 | Presentacién de pruebas

05 | Las pruebas que sustenten la sancién son suficientes para
sancionar.

06 | Las pruebas en los procedimientos administrativos disciplinario se
evaluan correctamente.
Los indicios son tomados por la Secretaria Técnica como

07 | suficientes para recomendar el inicio del procedimiento
administrativo disciplinario.
Los investigados consiguen en la Administracion Publica de forma

08 | fé&cil las pruebas

D3 | Acceso al expediente

09 | Siempre se permite el acceso al expediente a los administrados que
lo solicitan

10 | Si solicitas copias del expediente administrativo, se otorgan dichas
copias en un tiempo prudencial.

11 | Los 6rganos del procedimiento administrativo disciplinario le dan
un adecuado uso al expediente materia del caso.

12 | Los expedientes de los procedimientos administrativos guardan un
orden correlativo de los hechos.

D4 | Motivacion
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13 | Los informes de los érganos de procedimiento administrativo
disciplinario siempre estan bien argumentados y motivados.
14 | La resolucion que impone una sancidon estd debidamente

fundamentada y motivada

15

La resolucion que da inicio al procedimiento administrativo
disciplinario esta bien argumentada.

Fuente: Alzamora Vilela, Dixon Leonel (2020)
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ANEXO 5

CONSENTIMIENTO / ASENTAMIENTO INFORMADO
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Huamanga, mayo de 2022.

N T) ) 2 PPt
Me dirijo a Usted como investigador del tema de investigacion titulado “Proceso
disciplinario y derecho de defensa en los docentes de la Unidad de Gestion Educativa
Local de Huamanga 2021” de la Universidad Peruana Los Andes — Huancayo, con la
finalidad de extraer informacion de vital importancia para la elaboracion de la tesis

titulacion lineas arriba.

En ese sentido, se solicita el permiso respectivo para aplicar el instrumento de
encuesta que permitira extraer informacion de la UGEL Huamanga, ubicada en la ciudad
de Huamanga, Distrito y provincia de Ayacucho. Dicha informacion permitira a través
del andlisis de resultado conocer contribuir a dicha investigacion. Por tal motivo solicito
a su persona la autorizacion para la toma de datos y aplicacién de encuesta.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para expresarle mi estima y

admiracion.

Investigador 1 Investigador 2

Danuvio Efrain Cardenas Quispe Luis GAMBOA MENDOZA
DNI N°28284737 DNI. N°28294594

Por intermedio de la presente autorizo para que se tome los datos consignados en el

instrumento.

ANEXO 6
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VALIDACION DE EXPERTOS:
EXPERTO 1
Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Cuestionario: “PROCESO DISCIPLINARIO Y DERECHO DE DEFENSA EN LOS
DOCENTES DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
DE HUAMANGA 2021
Variables: Proceso disciplinario — Derecho de defensa

DIMENSION ITEM SUFICIENCIA [COHERENCIA RELEVANCIA CLARIDAD EVALUACION OBSER-VACIONES
CUAN/I TATIVA
POR ITEMS
1 4 4 4 4 4
2 4 4 4 4 4
D1 3 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4
5 4 4 4 4 4
D2 6 4 4 4 4 4
7 4 4 4 4 4
8 4 4 4 4 4
9 4 4 4 4 4
b3 10 |4 4 4 2 2
11 |4 4 4 4 4
12 |4 4 4 4 4
13 |4 4 4 4 4
D4 14 |4 4 4 4 4
15 |4 4 4 4 4
16 |4 4 4 4 4
17 |4 4 4 4 4
DS 18 | 4 4 4 4 4
19 |4 4 4 4 4
20 |4 4 4 4 4
21 | 4 4 4 4 4
Dé 22 |4 4 4 4 4
23 |4 4 4 4 4
24 | 4 4 4 4 4
25 |4 4 4 4 4
D7 26 4 4 4 4 4
27 |4 4 4 4 4
28 |4 4 4 4 4
D8 29 |4 4 4 4 4
30 |4 4 4 4 4
EVALUACION
CUANTITATIVA POR
CRITERIOS

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion:
Evaluacién final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la
moda.

Calificacion: 1. Nocumple con el criterio
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto
Validez de contenido
Cuadro 1
Evaluacién final
A Evaluacién
Experto Grado académico ftems Calificacion
LUZ MARIBEL BARRIOS MAESTRO EN DERECHO CIVIL 22 Nivel alto
MORALES COMERCIAL
Selloy Firma
/\

[ (;/Z//
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AEXPERTO 2

Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

Cuestionario: “PROCESO DISCIPLINARIO Y DERECHO DE DEFENSA EN LOS
DOCENTES DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE
HUAMANGA 2021~

Variables: Proceso disciplinario — Derecho de defensa

DIMENSION ITEM SUFICIENCIA [COHERENCIA RELEVANCIA CLARIDAD EVALUACION OBSER-VACIONES
CUAN/I TATIVA
POR ITEMS
1 4 4 4 4 4
2 4 4 4 4 4
D1 3 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4
5 4 4 4 4 4
D2 6 4 4 4 4 4
7 4 4 4 4 4
8 4 4 4 4 4
9 4 4 4 4 4
b3 10 |4 4 4 2 2
11 |4 4 4 4 4
12 |4 4 4 4 4
13 |4 4 4 4 4
D4 14 |4 4 4 4 4
15 |4 4 4 4 4
16 |4 4 4 4 4
17 |4 4 4 4 4
DS 18 | 4 4 4 4 4
19 |4 4 4 4 4
20 |4 4 4 4 4
21 | 4 4 4 4 4
Dé 22 |4 4 4 4 4
23 |4 4 4 4 4
24 | 4 4 4 4 4
25 |4 4 4 4 4
D7 26 4 4 4 4 4
27 |4 4 4 4 4
28 |4 4 4 4 4
D8 29 |4 4 4 4 4
30 |4 4 4 4 4
EVALUACION
CUANTITATIVA POR
CRITERIOS

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion:
Evaluacién final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la
moda.

Calificacion: 1. Nocumple con el criterio
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto
Validez de contenido
Cuadro 1
Evaluacién final
A Evaluacion
Experto Grado académico Tierms Calificacion
MANCILLA SIANCAS VICTOR 22 Nivel alto
OSWALDO DOCTOR EN DERECHO
Selloy Firma:

DNI N°: 10029911

: _;a.c:f-ﬁ:z____ ]
>
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EXPERTO 3:

Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Cuestionario: “PROCESO DISCIPLINARIO Y DERECHO DE DEFENSA EN LOS
DOCENTES DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE

HUAMANGA 2021~
Variables: Proceso disciplinario — Derecho de defensa
DIMENSION ITEM SUFICIENCIA [COHERENCIA RELEVANCIA CLARIDAD EVALUACION OBSER-VACIONES
CUANITATIVA
POR ITEMS
1 |4 4 4 4 4
2 |4 4 4 4 4
D1 3 4 4 4 4 4
4 |4 4 4 4 4
5 |4 4 4 4 4
b2 6 |4 4 4 4 4
7 |4 4 4 4 4
8 |4 4 4 4 4
9 |4 4 4 4 4
b3 10 |4 4 4 4 4
11 |4 4 4 4 4
12 |4 4 4 4 4
13 |4 4 4 4 4
D4 14 |4 4 4 4 4
15 |4 4 4 4 4
16 |4 4 4 4 4
17 |4 4 4 4 4
b3 18 |4 4 4 4 )
19 |4 4 4 4 4
20 |4 4 4 4 4
21 |4 4 4 4 4
D6 22 |4 4 4 4 4
23 |4 4 4 4 4
24 | 4 4 4 4 4
25 |4 4 4 4 4
D7 26 4 4 4 4 4
21 |4 4 4 4 4
28 |4 4 4 4 4
D8 29 |4 4 4 4 4
30 |4 4 4 4 4
EVALUACION
CUANTITATIVA POR
CRITERIOS

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion:
Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la
moda.

Calificacion: 1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4.  Nivel alto
Validez de contenido
Cuadro 1
Evaluacion final
Experto Grado académico Eialiae
P Items Calificacion
MG. JORGE ALEJANDRO LAZO 22 Nivel alto
VILLANUEVA MAGISTER EN DERECHO
Selloy Firma:
DNI N°: 20567107 /ﬂ ﬁ d
MC. JORGE AMFANDRO LAZ0 VILLANUEVA

DNL 3567107
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ANEXO 7
DECLARACION DE AUTORIA

Yo, Danuvio Efrain CARDENAS QUISPE y Luis Gamboa Mendoza, identificado con
DNI N°28284737 y DNI N°28294594 respetivamente, bachilleres de la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad Peruana Los Andes, DECLARO BAJO
JURAMENTO que somos autores del presente trabajo; por tanto, asumimos las
consecuencias administrativas y/o penales que hubiera lugar si en la elaboracion de mi
investigacion titulada: “PROCESO DISCIPLINARIO Y DERECHO DE DEFENSA EN
LOS DOCENTES DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE
HUAMANGA 2021” haya incurrido en plagio o consignados en datos falsos.

Huamanga, 10 de agosto de 2022

Danuvio Efrain CARDENAS QUISPE
DNI N° 28284737

Luis GAMBOA MENDOZA
DNI N°28294594
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ANEXO 8

Niv | D4 | Niv

1 [10
16
15
9
15
12
16
14
8
13
11
13
18
15
15
16
10
10
15
11
13
8
12
11

7
11
18
10
13
11
17
15
0
7
11
14
18
6
12
10
7
12
15
11
7
9
8
18

14
14
12
13
14
11
15
14
12
13
15
15
11
14
14
10
15
16
11
12
6

14
13

49
60
36
52
56
54
36
39
49
63
51
37
42
56
39
32
53

2
1
3

1
1
1

112122

i9 i10[i11|i12(i13|i14|i15|Suma| Nivel | D1 | Niv | D2 | Niv | D3

1(4/3|5]|3|4|3|3]| 42

i7]i

1(2(2|5|3]|2|3|5|2| 44

1{3[4/3|3]|3]|1[3]|3

1

Derecho de defensa
i6 i8

i5

i4

1(3[1|2|1]|5|1|2|2|3]4]|3
1(2(3|2|2]|3]|2|2|1]4]2]|3

i3

i2

5|5|1|3|2(1]2|2|3|1|4]2|5|5|3| 44
A15/4|1(3|3|3]|2|3|4|4|5]|5

3153|3413 |3|3/3|4]|2|4|3|3| 47
313|3|2|5(4]4]|4|3|5(4]|4]4]4]4
3145|3533 [|4|3|5|2]|4]3[3|4

41241423 )12]|2]|3]|2

313131312
3|5|2|3|1[3|3|4|3|2|4]|2|3|3|4]| 45

alalalalals]3]alal1|alalrlal2
s|3|s]2]als]s5|a|als]als]al3]s

3131312(3]|1
3143|1411 |5|3|4|5|3|4|4|3|2]| 49

5|31
3133|321 ]2]2|3|4|3|3|3|3|2]| 40

315|412 |4|5]4|5|2|4|5]|4]|5]|4|4
214131333 2|2|2|2|2]|3|1|2]|2
511413412 |5[|2|5|4|5]|1]|3|5]|3
3145121333 |3|3|5|3]|4]3[3|4
5|/5|3|3|3[5]2|5|3|4|3|5]|4|3]|3
313123513 |2|3/2]|3]|3]|2
2112
A413[3|3[4|5/4|5]|2|4|3|2|5|4]|2

4153 |3|5|1|5|1]|2|2|4]|2]|3

415(3|2|3]|2

3
3
2
2
3
3
3
2
1
2
3
1
3
2
3
2
2
3
2
2
3
1
3
3

=
=
=
mrmHBBﬁwﬂw,ommsmuﬁwMﬂMBm?wﬂ
WZ23232332211322213222123
B o8 i=lsaalelg e~ 8lg8in o[ 5 @S~ (3]
W323233221222222222212123
mrﬂnﬂwMBwMSBMBMBHHMBMQBme
WZ23223331221323322222133
mrgn59muun59n6mguu9nu9w5mu
.W223233321221322223222133
=
m
MMM&%%%%%%M@M@%Mﬂ%%ﬁunm%m
.
m543254421542433354343245
MI43543422321435214324253
m553415542354334235533154
m544254421341533354345245
ol o —|= ||| |m|n|s|~|m|o|=|m|e o] |||~ o ||
.mm435434555421434424344253
wm“b333353442433432434333145
m.om425333532122521133443215
wﬂ315234132243223133325115
m.rm444534333444541413444315
=
P5513253132335333354311151
=L njn|jrn|an|g|n|ln|a|s|m|ad|s|s || n|m|s | N || n
MDn|miv|m|—|n|m| s n|s|n|ojs|s | o|m|o oo Ajn|n
Nin|s|n|s ||| |m|s|H ||| |||t [m| |0
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