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RESUMEN 

El siguiente estudio, titulado “Control previo y ejecución presupuestal en la oficina 

de contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022” asumió como 

problemática central de investigación: ¿Qué relación existe entre el control previo y 

ejecución presupuestal en la oficina de contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, 

Lima, 2022?, consecuentemente, el propósito general fue: Determinar la relación que 

existe entre el control previo y ejecución presupuestal en la oficina de contabilidad del 

Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022, en base a lo antes mencionado se propuso 

la hipótesis central: Existe relación significativa entre el control previo y ejecución 

presupuestal en la oficina de contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 

2022. Con el fin de llegar a los resultados propuestos se aplicó un enfoque cuantitativo, el 

método científico, fue de tipo aplicada, de nivel correlacional, de diseño no experimental, 

la población estuvo integrada por 30 trabajadores de la oficina de contabilidad, cabe 

indicar que se consideró a los colaboradores nombrados y contratados, se utilizó la 

muestra de tipo no probabilístico intencional. Y con respecto a la medición de las variables 

se aplicó el cuestionario, considerando una escala     tipo Likert, el cual fue validado por los 

expertos, y para la confiabilidad se utilizó el Alfa de Cronbach, obteniéndose como 

resultado 0,946 para variable control previo y un 0,867 para la segunda variable ejecución 

presupuestal. Se concluye que: Existe relación directa entre el control previo y ejecución 

presupuestal en la oficina de contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 

2022. Al respecto se muestra una correlación      alta positiva de un “r” = 0,765, con lo que 

se puede confirmar, que si se ejecuta de manera adecuada el control previo, por ende se 

mejora la ejecución presupuestal. 

Palabras Clave: Control previo - Ejecución presupuestal. 
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ABSTRACT 

The following study, entitled "Prior control and budget execution in the accounting 

office of the Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022" assumed as a central research 

problem: What relationship exists between prior control and budget execution in the 

accounting office? of the National Hospital Dos de Mayo, Lima, 2022?, consequently, the 

general purpose was: Determine the relationship that exists between prior control and 

budget execution in the accounting office of the National Hospital Dos de Mayo, Lima, 

2022, based on As mentioned above, the central hypothesis was proposed: There is a 

significant relationship between prior control and budget execution in the accounting 

office of the Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. In order to reach the proposed 

results, a quantitative approach was applied, The scientific method was applied, of a 

correlational level, of a non-experimental design, the population consisted of 30 workers. 

of the accounting office, it should be noted that the named and hired collaborators were 

considered, the intentional non-probabilistic type sample was used. And with respect to 

the measurement of the variables, the questionnaire was applied, considering a Likert-type 

scale, which was validated by the experts, and for reliability Cronbach's Alpha was used, 

obtaining as a result 0.946 for the prior control variable and 0.867. for the second variable 

budget execution. It is concluded that: There is a direct relationship between prior control 

and budget execution in the accounting office of the Hospital Nacional Dos de Mayo, 

Lima, 2022. In this regard, a high positive correlation of an "r" = 0.765 is shown, with 

which can confirm that if prior control is executed properly, therefore budget execution is 

improved. 

Keywords: Prior control - budget execution.  
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INTRODUCCIÓN 

El estudio se enfoca en describir las dificultades que atraviesa el control previo ya que 

este factor es esencial en la optimización de presupuestos dentro de la entidad materia de 

estudio. Considerando que es autónoma, resaltando que es obligatorio que los trabajadores 

del nosocomio están obligados a conocer los procesos normativos Control Interno. 

Por ello, los gastos que realiza el Estado deben basarse en los montos disponibles, según 

la ley, a fin de obtener un resultado de acuerdo a la materia del requerimiento de la entidad 

solicitante.  

El Perú en los últimos años ha mantenido estabilidad económica, sin embargo, no abordó 

adecuadamente ciertos problemas socio-económicos, por ello viven en conflictos del tipo 

social el cual está afrontando (Ortiz, 2020). Asimismo, se gestiona continuamente para 

incrementar el bienestar de los seres humanos para amilanar la pobreza, a pesar que los 

aspectos sociales se encuentren adversos, a ello se suma los altos indicadores de 

desempleo y subempleo, debido a los indicadores mostrados se deben plantear medidas 

que optimicen las actividades de la Unidades en Ejecución, contemplando las funciones 

de supervisar los objetivos establecidos (Cadenas, 2020). 

El Ministerio de Economía y Finanzas, mostro las estadísticas del nivel de     

Gobierno, niveles de gasto de la ejecución dada, teniendo conocimiento que cada año se 

asigna un presupuesto destinado a los gobiernos, en todas sus instancias; clasificado en 

diversas índoles presupuestales, buscando que esta acción sea un ejercicio productivo. Se 

demuestra que, hasta el séptimo mes del año 2020, el gasto estuvo en un 41,5%, las 

entidades locales reflejan un promedio de 23,2% y con respeto a los entes regionales 

consideran un 38,8% de la ejecución presupuestal para el año 2020 (MEF, 2020). 

Se observó que la aplicación de controles internos es indispensable para el OCI, el 

cual mostró resultados deficientes en el ejercicio diario de tales funciones, se puso detectar 
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dificultades en los procedimientos de gestión, trayendo problemas en el cumplimiento de las 

funciones; dando origen a las restricciones en la ejecución y el manejo del seguimiento que 

tienen efectos en la ejecución de actividades del control previo; por tal motivo se planteó 

la siguiente problemática: ¿Qué relación existe entre el control previo y ejecución 

presupuestal en la oficina de contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 

2022? 

Teniendo como propósito general: Determinar la relación que existe entre el 

control previo y ejecución presupuestal en la oficina de contabilidad del Hospital Nacional 

Dos de Mayo, Lima, 2022 y sus objetivos específicos. 

Considerando lo anterior se desarrolló un estudio de tipo aplicado, de nivel 

relacional,  de diseño descriptivo - correlacional. Respecto a los procesamientos de datos 

se empleó el SPSS y Excel, en su versión 26. 

 El presente trabajo fue subdividido en capítulos. Con respecto al CAPÍTULO I, se 

muestra el PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA y en el CAPÍTULO II, se desarrolló 

el MARCO TEÓRICO, asimismo, en el CAPÍTULO III, se realizó la contrastación de 

HIPÓTESIS. Y en el CAPÍTULO IV, se desarrolló todo el aspecto METODOLÓGICO. 

Conjuntamente en el CAPÍTULO V, se aborda los RESULTADOS, de la Investigación.   

 El trabajo representa el esfuerzo desarrollado como muestra de la contribución con 

el campo de estudio que busca mejorar la gestión en las empresas para tener un mejor 

manejo de las actividades de investigación que se realizan en las universidades de temas 

polémicos como lo es el presente estudio. 

El autor 
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CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. Descripción de la realidad problemática 

Con referencial al campo internacional, el control previo es un mecanismo que 

control que han implementado las entidades gubernamentales, con la intención de 

verificar el cumplimiento de los planes que se presentan, de ese modo que se garantiza 

la eficiencia de la gestión, lo cual se refleja el buen accionar de los gestores en el manejo 

de los bienes públicos (Hunocc y Acevedo, 2018). 

 La mayoría de las entidades, dejan de lado los aspectos del control, por lo cual suelen 

incurrir en una gestión inadecuada, lo cual le muestra descontentos y se servicios 

inadecuado, ello causa daños a la entidad, por ello esta aplicación de su control interno 

en la compañía, quien garantiza que se cumplan con el plan y se administre los 

presupuestos de manera efectiva para lograr un buen manejo de los fondos del estado.  

El (BID, 2018) muestra que hay ineficiencia en la gestión de algunos estamentos del 

gobierno, ya que muchas de las compras no cumplen las normativas o dejan de lado las 

metas de la entidad; las cuales representan alrededor del 4.4% del PIB. Los resultados 

muestran excesos en los costos, actos corruptos o excesos en los tiempos de demora. 

En Perú, las entidades gubernamentales deben cumplir con los requerimientos de la 

Contraloría, las cual aplica las normas para verificar el cumplimiento de los gastos en 

todas las entidades del gobierno, con la meta de un buen manejo eficiente de la gestión, 

ello hace que los informes contables, tengan de lado el cumplimiento de los pagos para 

lograr con los planes (Montalván y Mozo, 2022) 

El MEF (2020), menciona que los gastos deben realizarse en base a los planes, ya que 

estos son verificados durante el año lectivo, ya que las decisiones que se desarrollan 

dentro de las entidades, las cuales están bajo el cargo de los encargados para velar la 
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efectividad de la concreción de los planes y la ejecución de las obras, según la fecha 

17.07.2020 se ejecutaron el 41.5%; mientras que el gobierno de la localidad cuenta con 

un recorrido del 23.2% de la región avanza en un 38.8% según el año 2020, a pesar de 

ello siempre hay necesidades álgidas en el territorio peruano.  

Del mismo modo , en nuestro país, se aplica el control interno para tratar de reducir el 

mal manejo de los presupuestos asignados por los gobiernos, ya que la entidad busca ser 

eficiente en su gestión, se busca que cada gasto realizado pueda ser registrado de manera 

inmediata, con la intención de tener una gestión transparente al momento de realizar los 

balances a las entidades competentes, registrado en la plataforma SIAF (Sistema 

Integrado de Administración Financiera) cumpliendo con los procesos adecuados (CEP., 

2019). 

En la oficina de contabilidad del hospital Dos de Mayo, se nota que las acciones son 

tomadas por los órganos que tiene como función cuidar las inversiones gubernamentales 

y para ello tienen origen el (OCI), lo cual se ha dado durante el trabajo de los demás, lo 

cual ha afectado a los trabajos en el desempeño que tenemos durante las actividades de 

sus funciones. Se nota que son circunstancias que no han permitido que la 

implementación de las acciones de los planes, del mismo modo se busca cuidar los 

fondos recibidos de los presupuestos. Muchas incidencias han ocurrido dentro de los 

procesos, los cuales propician situaciones de riesgos causa del control que no cumple 

con las acciones programadas, dentro de los expedientes que se arman para los pagos 

según los modelos establecidos en los procesos dentro de la entidad, cumpliendo con sus 

responsabilidades financieras. 

1.2. Delimitación del problema 

Se presenta las siguientes limitantes: 
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1.2.1. Espacial 

Se desarrolló en el Hospital Dos de Mayo-Lima, se consideró las deficiencias del 

control dentro de la entidad, ya que mucho de los planes no se concretaron.  

1.2.2. Temporal 

Se considera los eventos desarrollados en el año 2022; se toman en cuenta los eventos 

concretado en dicha entidad. 

1.2.3.  Delimitación conceptual temática 

El control previo son mecanismo que cuidan las inversiones del estado, con la 

intención de garantizar la ejecución presupuestal, asimismo, en la investigación se abordará 

conceptos de control previo beneficiado a la ejecución presupuestal es parte de la primera 

variable; por otro lado, también tomamos en cuenta el fundamento conceptual. 

1.3. Formulación del problema 

1.3.1. Problema general 

¿Qué relación existe entre el control previo y ejecución presupuestal en la oficina de 

contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022? 

1.3.2. Problemas específicos 

a) ¿Qué relación existe entre el control previo y la certificación en la oficina de 

contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022? 

b) ¿Qué relación existe entre el control previo y el compromiso en la oficina de 

contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022? 

c) ¿Qué relación existe entre el control previo y el devengado en la oficina de 

contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, ¿2022? 

d) ¿Qué relación existe entre el control previo y el giro en la oficina de contabilidad 

del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022? 



19 

 

1.4. Justificación  

1.4.1. Justificación social 

Sirvió para otorgar un mecanismo de apoyo para las entidades con la intención de lograr 

buenas prácticas de gestión, y con ello se logra brindarles los servicios adecuados a los 

pobladores, ya que las obras se concretarían de manera adecuada, logrando calidad en las 

atenciones dadas a los usuarios. 

1.4.2. Justificación Teórica 

La presente investigación trató de las teorías desarrollada fueron muy importantes para 

incrementar el conocimiento y luego aplicar al campo científico, de la misma forma, son 

como base para los futuros estudios, que tendrán como aporte de bibliografía que sirvió 

para otras investigaciones a quienes desean estudiar el tema en otros contextos.  

1.4.3. Justificación metodológica 

Sobre el aspecto metodológico presenta un estudio donde se han empleado instrumentos 

para poder medir las variables, lo cual constituye en elementos que sirven para adquirir 

información, según la muestra a la que se aplicó el instrumento. Se aporta brindando estos 

instrumentos para ser aplicados en otros contextos.  

1.5. Objetivos de la investigación 

1.5.1. Objetivo general 

Determinar la relación que existe entre el control previo y ejecución presupuestal en 

la oficina de contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. 

1.5.2. Objetivos específicos 

(a) Determinar la relación que existe entre el control previo y la certificación en la 

oficina de contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. 

(b) Determinar la relación que existe entre el control previo y el compromiso en la 
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oficina de contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. 

(c) Determinar la relación que existe entre el control previo y el devengado en la oficina 

de contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. 

(d) Determinar la relación que existe entre el control previo y el giro en la oficina de 

contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. 
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CAPÍTULO II  

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes  

En referencia del control previo y ejecución presupuestal, hace referencia a los estudios 

con la misma variable, no se le ha dado la importancia adecuada; a pesar de ello, se 

presentan los estudios más relevantes: 

2.1.1 Antecedentes internacionales 

Asimismo, se detalló los antecedentes internacionales según Campoverde y Pincay (2019) 

se analizó la Ejecución de presupuestos y el grado de incidencia en la Rendición de Cuentas, 

para lo cual se realizó un estudio descriptivo, sin experimentación, analizó los datos del 2016 

- 2017, respetando los planteamientos. Concluyendo, la rendición de las cuentas tiene más 

importancia la implementación de reglas Contables en contextos, basándose en los anexos 

de diversos gastos, siempre requiere de actividades que demuestran cada una de las compras 

realizadas para mostrar transparencia en la administración; buscando que los estados se 

encuentren actualizados. 

Urquizo (2018), analizó la Evaluación de los controles y de qué manera se desarrollan 

los pagos en la comuna de Riobamba, Ecuador, la investigación desarrollada fue 

Cuantitativa, utilizando los respectivos instrumentos en veinte trabajadores del área de 

GADMR, con la intención de estudiar el control que se viene implementando en ese espacio. 

Como resultado se detectó un fallo en el desempeño de los trabajadores que están encargados 

de la etapa de revisión ya que dejan de lado aspectos que brindan información que puede 

ayudar a mejorar la gestión en ese espacio. 

 Berbey et al. (2018) analizo el modelo de Tres líneas y como es desarrollada por la 

Contraloría de Panamá, se desarrolla realizando un control en las actividades internas de la 

empresa, con la intención de tener la data de manera clara sobre los fondos del gobierno, 
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esta radica en las normas de Contabilidad, control y gestión, las cuales deben contar con un 

plan de contingencia. En   conclusión, es medular que presencia de estamentos como la 

Contraloría ya que estudian el comportamiento que tienen las empresas con los montos 

destinados a mejorar la existencia de las personas y lograra una administración transparente. 

 También, Bohórquez y Castro (2018) estudia la ejecución de los presupuestos en la 

comuna de Bogotá, tomando en cuenta los bienes del estado y las actividades donde se les 

pueda conducir para cumplir con las metas, ya que al momento de realizar las actividades se 

necesita del uso de los recursos con los cuales deben cumplir para la mejora de las metas.  

Los resultados muestran que hay factores que no deben requerir acciones ni fondos, pero ello 

hace que no se cumpla de manera efectiva las actividades, También se notó que el 4,21% 

muestra un nivel bajo en cuanto al incumplimiento de las normas y con una baja sobre los 

gastos de los presupuestos, con un valor de 6,67%.  

 Alvarado (2019) estudio el alcance de desarrollo y de qué manera afecta al 

cumplimiento de los pagos en el (MINSA), desarrollo un estudio descriptivo; en 

concordancia con leyes. Se halló ineficiencias en la gestión y no cumple con las necesidades 

de los pobladores de dicho espacio, Dentro de los resultados muestra que no se concretan los 

pagos a los trabajadores que se han contratado, además no se realiza la compra de los 

materiales que se necesita según las proyecciones. Por ello se eligió a los aspectos que 

afectan los planes y la realización de los gastos, dentro de ellos se ha verificado que hay 

algunas áreas que tienen gastos excesivos que rebasan los presupuestos asignados y es por 

ello que deben realizar las acciones que han sido previstas de modo que dejan de lado las 

actividades relacionadas al monitoreo de los presupuestal, tomando en cuenta los aspectos 

que asumen los procedimientos presupuestales. 
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2.1.2 Antecedentes nacionales 

Se consideró los antecedentes nacionales según Martell (2021) estudió el control previo y 

como se realizan los pagos en la DIRIS - Lima Este. Consideró una investigación sin 

experimentación, correlacionar, se encuestó a 144 personas que trabajan en dicho contexto. 

El resultado establece una relación esencial y moderada, con un rango de valor de (Rho 

0,482). Concluyendo que cuando se aplica el control de manera eficiente, se ejecutan los 

pagos de manera ordenada y cumpliendo con las fechas establecidas.  

Dioses, M. y Vera, k. (2021) analizaron un control anticipado (previo) y de qué modo 

afecta a la ejecución de pagos en un nosocomio, aplicó el instrumento a 50 colaboradores 

administrativos. Estudio básica - aplicada. Los resultados mostraron que el 56% está a favor 

del control previo, 64% está de acuerdo con el pago, 60% quiere contar con la evaluación de 

desempeño, 52% buscan que haya un control de cada actividad, 64% quiere que haya una 

buena comunicación, 68% quiere cumplir con los proveedores, lo cual demuestra que se 

debe manejar un control para que haya un pago efectivo en el momento acordado. 

Marín (2021) analizó la gestión hospitalaria de qué modo afecta a los presupuestos 

en el nosocomio Gema Yurimaguas. Estudio aplicado, no experimental. Se aplicaron los 

instrumentos a 85 personas. Los resultados verifican que un 34% muy mala sobre cómo se 

realizan los pagos. Se halló correlación importante, ya que se puede verificar que la gestión 

de las hospitalizaciones ayudará a mejorar los pagos, cuando estos respeten y sigan las 

normas de inscripción de manera correcta para que los usuarios puedan cancelar las deudas 

y mantener fondos para que estos puedan seguir operando, esta relación se da en un 0,705. 

Cuellar (2019) analizó el Control Previo y de qué manera se cumplen con el gasto de 

los presupuestos en la Región Tumbes. Estudio correlacional, se empleó los instrumentos 

con 30 integrantes de dicho contexto. Arribando a los siguientes resultados: un 67,70% tiene 

un control medio y ejecutan de manera buena el gasto con un 46.70%. Esta relación se da 
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con un valor de 0,714** un tipo de relación importante. 

Huamán (2020) estudiar el control previo y de qué manera afecta el procedimiento 

de los pagos en el nosocomio de Huaycán. Presenta una indagación cuantitativa, 

Correlacional, se tuvo la participación de 30. Obteniéndose una relación esencial moderada 

de valor 0,059** 

2.2. Bases Teóricas o Científicas 

Al respecto se desarrolló las bases teóricas básica para comprender la relación entre 

el control previo y la ejecución presupuestaria, entre ello se encuentra: 

2.2.1. Variables 1: Control previo 

El enfoque teórico del control previo, se presenta los fundamentos para cada una de las 

variables, subraya que se inicia desde tiempos antiguos donde se basó en la confianza, todo 

intercambio, en aquellos círculos sociales donde prima el valor de la palabra de las personas, 

lo cual ha ido cambiando con la influencia y la transformación de las culturas y las 

manifestaciones de los valores (Franco, 2001).  

Del mismo modo ayude a conductas que tiene la virtud de transformar situaciones 

problemáticas y poder cumplir con las metas establecidas (Alverill, 1973).  También forma 

parte de la teoría anglosajona, que se basa en el interés corporativo en  la empresa privada, 

mientras que la teoría latina adopta una visión mercantilista, ya que todo está basado en los 

bienes del estado y el uso que se le da a cada uno de ellos enfocándose en los beneficiarios 

(Franco, 2001). De tal modo que, está doctrina está basada en una serie de informaciones, la 

cual se basa en una comparación del origen y del estado actual para poder hallar un balance 

y un equilibrio entre las conductas de los trabajadores (Solarte, 2011). 

Definición de la variable control previo, según R.M.Nº 072-98-CG de la 

Contraloría, es una actividad que consiste en hacer un seguimiento a las inversiones que 

realiza el estado a través de las entidades encargadas de determinadas funciones con la 
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intención de lograr darle al poblador una mejor existencia.  

El control se da antes de la fiscalización, es una verificación de que las actividades 

de la entidad estén ligados al plan y tengan relación con los objetivos de la entidad (Alarcón 

y Santillán, 2021). Asimismo, Zapata y Perea (2020) este proceso cumple con tener 

actividades que ayudan a corregir los errores que puedan surgir en el proceso, ya que tiene 

una finalidad preventiva y de cuidado hacia los fondos del estado. Dentro del art.7. considera 

como acciones de cautela en favor de la comprobación de los gastos que están dentro de los 

planes, ello para salvaguardar los fondos del estado.  

 De la misma forma, el control previo se aplica por la misma entidad para garantizar 

de estar alineados a las metas que se consideraron en los planes, se basan en un conjunto de 

acciones que están citadas en un documento o directiva para cumplir con las 

responsabilidades que asumió cada integrante de la entidad. Estas cuidan los intereses de las 

poblaciones, para garantizar un servicio adecuado a los usuarios (Pagés, 2019). 

 Roque (2018) sistema interconectado, que aplica una serie de métodos basados en la 

supervisión, con la meta de cumplir con los planes y que los recursos sean bien empleados 

con la intención de cuidar los resultados y encaminar el trabajo de los trabajadores.  

 Es una manera de realizar un monitoreo de las acciones planificadas, en favor de un 

grupo de la población, de acuerdo a las leyes de gastos, también se considera una menara de 

ser custodios de los fondos del estado (Berbey et al, 2018). 

 García-Mansilla (2020) son procesos que realizan los gerentes, antes de decidir las 

acciones que cumplan con la meta de cuidar los fondos del estado.  Paucar et al., (2020) es 

una manera de analizar los procesos que se desarrollan de un proyecto implementado 

previamente, donde se emplean los recursos del estado en favor de las poblaciones y se busca 

que sean eficientes en los gastos que aplican. También, Berbey y Valencia (2017) son 

acciones donde intervienen la contabilidad ya que ayuda a saber si los fondos alcanzan para 
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los proyectos para el cuidado de los fondos del estado.  

2.2.2. Dimensiones de control previo 

De la Ley N° 27785, dimensión 1: administración de recursos humanos, son aplicables a 

las personas que laboran en un espacio, la cual verifica el cumplimiento de las expectativas 

de los trabajadores y también cuida los intereses de la empresa. 

 Al respecto Trujillo, et al. (2018) señalaron considera la organización, para realizar 

el seguimiento para lograr la efectividad de los trabajadores, el cual debe estar de la mano 

con las metas que son más representativas para el trabajo.  

 En referencia a la dimensión 2 que es la Ejecución de las herramientas de gestión, 

en función a lo normado por la Contraloría, como Órgano máximo del Sistema, Los (OCI) 

y las (SOA) constituirán estamentos de Control a nivel macro. En esta entidad, crean 

alianzas con organizaciones como la Contraloría General y sus cumplimientos del tipo 

contractual de las acciones para efectivizar el control.  

 El plan de las entidades, la contraloría (2012) menciona que es una manera de 

concretar la gestión que establece fases para poder alcanzar las metas, reduciendo los 

objetos, ya que su meta es lograr que cada área trabaje de manera coordinada para que 

estos puedan luchar 

 La Legislación de Contratación del Estado y sus leyes incluyen los requisitos e 

instrucciones que deben seguir los organismos gubernamentales en la fase de contratación 

de productos o funciones y regulan los deberes y privilegios que de ellos se derivan, con el 

fin de establecer normas encaminadas a optimizar el valor del dinero del contribuyente en 

el proceso de contratación realizado en el marco de los contratos. 

 Respecto a la dimensión 3: Actividades de planificación, está determinado en cómo 

se desarrollan las actividades que tienen dentro de los planes, ello tomando en cuenta la 

empresa, estas deben estar estipuladas según la normativa, las cuales son verificadas por 
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Contraloría ya que esta determina los procesos que se deben aplicar a las actividades. 

desarrolladas. 

 La dimensión 4: Toma de decisiones, regida por, la Ley Orgánica del Sistema 

Nacional de Control (LOSNC) Nº 27785 es un conjunto de entidades que están 

interrelacionadas por las leyes y procesos, los cuales deben estar uniformizadas para 

cumplir con los requisitos que deben cumplir con lo estipulado en favor de las acciones. Se 

constituye por el Reglamento de Infracciones y Prohibiciones (RIS), Reclamos, Control 

Interno, la Legislación, OCI, Deber de los Agentes. 

Además, sobre la norma Nº 005-82-INAP / DNR, que menciona que las estructura 

y las responsabilidades de las empresas del estado, deben cumplir con las normas, ya que 

es una manera de cumplir con los procesos de una gestión eficiente. 

 

2.2.3. Ejecución presupuestal 

 

Enfoque teórico de la ejecución presupuestal según Salas (2015) su inicio se dio 

desde la existencia en la mente de las personas, desde la antigüedad, con los egipcios, los 

antecesores realizaban estimaciones sobre las cosechas, las cuales debían prever las sequias, 

también eran manera de contabilizar los bienes del estado. Pero en el s. XVIII los 

presupuestos fueron insertados en la gerencia de las empresas del estado, con la intención de 

brindarle herramientas para lograr las metas que se han previsto en favor de las entidades, a 

quienes se les brinda los fondos y con ello se trabaja de manera adecuada. 

La conceptualización de la variable 2, según las normas legislativas son las 

siguientes: Ley N° 28411 y el DL N° 1440 mencionado según Urbina , C. y Zavaleta, J. 

(2019) es un accionar de la gestión, la cual se da respeto a las normas, buscando el logro de 

los objetivos, en favor de los pobladores, ya que cumplen con las pautas establecidas.   
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Del mismo modo el MEF (2019), es un ´proceso que atiende el pago de los servicios 

o insumos que se necesiten, para el cumplimiento de las actividades en favor de la legalidad, 

que estén de la mano con los fondos asignados.  

Se refiere a que estos gastos atraviesan por etapas, las cuales deben hacer que se 

pueda brindar los mecanismos adecuados para el logro de las metas logrando un crédito 

dentro de los presupuestarios, para cuidar el cumplimiento de objetivos, en favor de las 

entidades que respetar la normatividad y operar en respeto a las necesidades de la población 

(Nunja, 2017). 
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2.2.4. Dimensiones de la ejecución presupuestal 

Dimensión 1: Certificación, de acuerdo a la Ley N° 28411 y el Decreto Legislativo 

N° 1440 que regula el Presupuesto público, según el art. 41° indica que: Es la suma del 

Crédito de los Presupuestos, los cuales deben estar verificados en el SIAF-SP, es un espacio 

donde se encarga de velar para que las acciones que se han presentado dentro de los planes 

se cumplan en base a las normas. La certificación es medular, ya que es un cumplimiento de 

la norma sobre los procesos que deben cumplir los gastos, ya que estos deben contar con el 

permiso respectivo para lograr los desembolsos y poder concretar las obras.   

Dimensión 2: Compromiso, según art. 42° Decreto Legislativo N° 1440 refiere que 

debe estar registrada en el SIAF-SP, es una manera de cumplir con las responsabilidades que 

estar insertar en las normas y que requiere de su aprobación para contar con los presupuestos, 

es un acto obligatorio para lograr que las obras se ejecuten, ya que está supeditado a las 

normas, y quedan estipuladas en los contratos. El cual debe estar dentro de los sistemas que 

solicitan las normas, donde se especifica que se pueden concretar como fecha límite el último 

día hábil del año fiscal.  

Álvarez y Álvarez (2017) está bajo las fuentes que brindan fondos para la realización 

de las obras en favor de los pobladores, ello en base a las obligaciones que han asumido las 

empresas estatales para brindar atenciones a las necesidades de la entidad en base a los planes 

que deben ejecutarse, para ello se desarrollan las acciones en favor de las institucionales.  

Dimensión 3: Devengado, según el Decreto Legislativo N° 1440 del art. 43 cita que 

los registrados en el SIAFSP tiene incidencia en el gasto, iniciándose con el Compromiso, 

confirmándose la responsabilidad de dinero después de la del compromiso y considerando 

los devengados, previo a ello se debe contar con la documentación correspondiente de los 

solicitantes, ya que estas necesidades deben estar consideradas en las obras para contar con 



30 

 

las prestaciones, esta etapa en inicia a la conformidad de los recursos en base a las leyes, 

resaltado la fecha límite de los devengados que será el último día del año.  

Esta fase es la confirmación de las responsabilidades de pago, dando origen a un 

mecanismo de pago, el cual va de la mano con los proyectos y los tiempos de demora sobre 

los servicios empleados o sobre los materiales elegidos además se debe considerar los bienes 

recibidos y verificar las cualidades en las que han sido recepcionadas (Safra, 2018) 

Ultima dimensión Pago: según art. 44° en el DL ° 1440 tomado por Urbina y Zavaleta 

(2019) pauta final que conlleva al pago de las deudas de manera completa, donde figura los 

montos a cancelar, el cual debe contar con los requisitos para ser cobrados, como máximo al 

31/01 del año consecutivo, con licencia del MEF. Este desembolso se concreta si cuenta con 

la pre aprobación de las leyes del SNT, tomada por la DGTP.  

Sobre esta etapa del pago, concreta el termino de las responsabilidades de pago en favor de 

las empresas que han empleado los materiales para la concreción de las actividades de las 

entidades para que estos puedan cumplir con sus metas en favor de las poblaciones, ya que 

esta contrae deudas que deben ser subsanadas y de manera formal cuando cumplen con los 

requisitos de devengados, dentro de los sistemas que tiene a su cargo estos procesos. (Safra, 

2018) 
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2.3. Marco conceptual 

Control previo 

Son mecanismo que toman las empresas estatales para poder direccionar a la 

empresa, cuidando los desembolsos que se han obtenido para las actividades y metas que 

se han planteado.  

Cumplimiento de normatividad 

Es la meta que se trazan las empresas que buscan concretar objetivos en beneficio 

de poblaciones, y realizan esfuerzos por administrar de manera óptima los recursos 

respetando las leyes que rigen sus procesos.   

Cumplimiento de planes y objetivos 

Es una regla de oro para cualquier objetivo, pero a su vez es la consecuencia de 

haber hecho los deberes en las fases previas de la planificación. 

Supervisión de las operaciones 

Son personas que revisan la eficacia de un área, cuando aplican estrategias para 

mejorar los procedimientos en cuanto a lo relacionado con los servicios a los usuarios, 

también estudian los datos que arrojan estas verificaciones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



32 

 

 

CAPÍTULO III  

HIPÓTESIS 

 

3.1. Hipótesis general 

Existe relación significativa entre el control previo y ejecución presupuestal en la oficina 

de contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. 

3.2. Hipótesis específica 

(a) Existe relación significativa entre el control previo y la certificación en la oficina 

de contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. 

(b)  Existe relación significativa entre el control previo y el compromiso en la oficina 

de contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. 

(c) Existe relación significativa entre el control previo y el devengado en la oficina 

de contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. 

(d) Existe relación significativa entre el control previo y el giro en la oficina de 

contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. 

3.3. Variables  

Definición conceptual del control previo 

mecanismo que toman las instituciones estatales para poder direccionar a la empresa, 

cuidando el gasto equilibrado en los montos brindados para la concreción de las metas que 

se han planteado. Ley N° 27785 (2010) 

Definición operacional del control previo 

Se consideró las siguientes dimensiones: recursos humanos, instrumentos de gestión, 

planeación y la Toma de decisiones. Considerando 20 interrogantes en respuesta a 11 

indicadores para lo cual se utilizo la escala de Likert. 
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Definición conceptual de ejecución presupuestal 

Es un accionar de la gestión, la cual se da en respeto de las normas y busca el logro de los 

objetivos en favor de los pobladores, ya que cumplen con las pautas establecidas según el 

Ministerio d Economía y Finanzas. 

Definición operacional de ejecución presupuestal 

En referencia a ello se tuvo 4 dimensiones con 15 indicadores y 16 interrogantes medidos a 

través de la escala de Likert. 
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3.4. Operacionalización de las variables 

Tabla 1 

Operacionalización de la variable control previo 
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Tabla 2 

Operacionalización de la variable ejecución presupuestal 
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CAPÍTULO IV 

METODOLOGÍA 

4.1 Método de investigación 

Se aplicó el método científico, debido a que se ha respetado las normas que rigen las 

indagaciones del tipo científicas, según las ideas de Caballero (2009) es un mecanismo que 

sirve para poder realizar estudios sobre contextos donde se observan problemas cuya 

solución mejorara la calidad de existencia de los participantes. 

 Del mismo modo, se realizó análisis y resúmenes sobre el tema de control previo, y 

la ejecución presupuestal el Hospital Dos De Mayo, Lima; la metodología sintética hace que 

los resultados específicos puedan conducir hacia resultados generales.  

 Del mismo modo, se emplearía un estudio descriptivo, donde se describe de manera 

detallada las cualidades que se observan en el control relacionado con lo tributario y como 

realiza los gastos en el Hospital Dos De Mayo, Lima. 

 Finalmente utilizó un estudio cuantitativo, debido a que los resultados se mostraron 

empleando estadísticos, en base a las cuales se harán las interpretaciones.  

Al respecto, Bernal (2016), menciona sobre el método hipotético, que su importancia radica 

en el planteamiento de hipótesis, los cuales son contrastados con los resultados, arribando a 

conclusiones. 

4.2. Tipo de investigación 

Estudio aplicado, según Oseda y Cori (2017) sostuvieron que este tipo de indagación 

necesita de un marco para que pueda tener las bases de rigurosidad, cuyas referencias puedan 

brindar la información necesaria para poder comprender el problema y establecer las 

relaciones adecuadas entre las dimensiones de las variables. Su esencialidad radica en 

enriquecer los avances de las indagaciones. Se distingue de la pura, debido a que realiza una 

aplicación de manera directa. Se basa en la realidad y con las teorías que le ayudan a tener 
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más conocimiento de las variables. 

4.3. Nivel de investigación 

Nivel correlacional, según Oseda y Cori (2017), realiza un estudio específico, donde 

halla las relaciones entre variables y cada una de las dimensiones, buscando las afectaciones 

entre ellas, para lograr un resultado en base a un estadístico.  

4.4. Diseño de investigación 

En el presente trabajo se desarrolló un estudio descriptivo del tipo correlacional, ya que se 

basa en la siguiente estructura presentada:  

Esquema descriptivo correlacional: 

 

 

Donde: 

M=Muestra 

O1=Control previo 

 O2=Ejecución presupuestal. 

R=Relación entre variables. 

4.5. Población y muestra 

4.5.1. Población 

La población de estudio es el Hospital Nacional Dos Mayo. Asimismo, la relación de 

la entidad que se halló fue realizando las consultas a los trabajadores de dicho nosocomio. 

La institución se encuentra distribuido en diferentes áreas, entre las cuales se distingue la 

oficina de contabilidad, que se encarga de realizar todo el proceso contable, laborando un 
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total de 30 trabajadores.  

Por lo cual, se considerará una población censo, por contar con cantidad pequeña. 

Criterios de exclusión, surge en la institución que no cumplan con actividades de 

control previo y ejecución presupuestal, las que no estén ubicados en el perímetro de acción.  

Criterios de inclusión, se consideró a los colaboradores de la entidad objeto de estudio 

que están operativos.  

Tabla 3 

Relación de trabajadores del Hospital Nacional Dos de Mayo Lima. 

Fuente: https://hospitaldosdemayo.gob.pe 

4.5.2. Muestra 

La muestra no probabilística, según conveniencia, la cual asciende a la población, de la 

cual se ha extraído a 30 trabajadores. 

4.6. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

En base al tipo de investigaciones realizaron una selección de instrumentos y técnicas: 

https://hospitaldosdemayo.gob.pe/
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4.6.1. Técnicas y recolección de datos 

Técnicas 

La técnica utilizada fue la encuesta; según Valderrama, R. (2015) refiere que: Es una 

herramienta que utiliza rangos y niveles para la recopilación de datos.  

Sobre la encuesta, según Feria, Blanco y Valledor, (2019) sostiene: (a) Asegura la data de 

opiniones, a una mayor capacidad de participantes, (b) asegura los datos de un amuestra 

dispersa y (c) Permite una tabulación de los encuestados. 

4.6.2. Instrumentos de recolección de datos 

De acuerdo con Carrasco, S. (2013), considera sobre el cuestionario que: “es una 

herramienta de estudio mayormente utilizado para acopiar datos” (p. 219). Al realizar la 

recolección de datos, que contribuya al tema de investigación se utilizó el instrumento 

del cuestionario que se aplicó al personal del área de contabilidad de la entidad. 

El instrumento realizado consistió en 20 ítems para la variable control previo y 16 ítems 

para la variable ejecución presupuestal.  

4.6.3. Validación y confiabilidad 

Validación 

La eficacia de ese instrumento, Soto (2014), es válida si mide lo que se quiere estudiar. La 

validación es realizada por tres jueces expertos, lo que logra la aplicabilidad en base a tres 

dimensiones clave: relevancia, pertinencia y claridad. 

Confiabilidad 

La confiabilidad ocurre cuando los resultados extraídos de muestras con resultados que 

varían de 0 a 1 son consistentes (Sánchez y Reyes, 2015). Para ello se llevando a cabo un 

proyecto piloto con 20 empleados de una organización similar y se aplicó el alfa de 

Cronbach. 

Inmediatamente los valores obtenidos se muestran en la siguiente tabla: 
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Tabla 4 

Estadísticos de fiabilidad control previo 

 

Tabla 5 

Estadístico de fiabilidad Ejecución presupuestal 

 

 
 

 
 

 
 

Tabla 6 

Escala de Vellis 

 

 

 

 

 

 

 

“Se hizo uso del programa estadístico SPSS 25, para hallar el grado de fiabilidad de 

la primera variable control previo, integrado por 20 interrogantes lo cual arroja un 

Alfa de Cronbach de 0.946, después lo comparamos con la escala de Vellis es 

respetable; en consecuencia para la segunda variable Ejecución presupuestal se 

determinó un Alfa de Cronbach de 0,867 correspondiente a 16 interrogantes, el cual 

que evidencia un resultado de muy buena”. 
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4.7. Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

4.7.1. Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

En esta etapa se hizo uso de la estadística descriptiva e inferencial: 

Estadística descriptiva 

“Se empleó la frecuencia, mostrada en tablas y gráficos, acompañadas de interpretaciones”. 

Estadística inferencial 

“Para la prueba de bondad, se aplicó el estadístico de Shapiro – Wilk. Para la prueba de 

hipótesis, Pearson”. 

4.8. Aspectos éticos de la investigación 

Se respetó los códigos de ética de la universidad, ya que se cumple la normativa 

de Grados y títulos, donde se especifican los acápites que en este trabajo se está 

respetando.  

“Por ello, me someto a las acciones probatorias correspondientes para el 

desarrollo del proyecto”. 
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CAPÍTULO V  

RESULTADOS 

 

5.1. Descripción de resultados 

Si N < 50 entonces usamos Shapiro-Wilk 

HO: La distribución es normal 

H1: La distribución no es normal 
 

Tabla 7 

 

Interpretación: Respecto a los 40 interrogados que estuvieron relacionados con las 

variables en aplicación de la Prueba de Shapiro – Wilk, revela un grado de significancia 

mayor a 0.00, Sig E 0,000 > 0.05 Sig T, en consecuencia, los resultados no son normales por 

lo que se empleó el estadístico Rho de Spearman. 
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5.1.1. Análisis de resultados 

Tabla 8 

 

Gráfico 1 

Dispersión de la variable control previo 

 

Interpretación: Conforme a los 30 interrogados, el 20% (06) señalaron que la deficiente; el 

63.3% (19) expresaron que es regular y el 16.7% (05) manifestaron que es eficiente, de esta 

forma se pudo mencionar que los encuestados del Hospital nacional Dos de Mayo, tienen 

conocimientos sobre los controles previos que se deben dar en una entidad. 
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Tabla 9 

 

Gráfico 2 

Dispersión de la dimensión Correcto comportamiento 

 

Interpretación: En base a los 30 encuestados mencionaron que el 23.3% (07) revelaron 

deficiente; el 43.3% (13) mostraron regular y el 33.3% (10) presentaron eficiente, de esta 

manera se puede señalar que los encuestados de la institución mencionada, aludieron que 

regular la administración de recursos humanos en la institución. 

 



45 

 

Tabla 10 

 

Gráfico 3 

Dispersión de la dimensión mejora de condiciones profesionales 

 

Interpretación: Referente a los 30 interrogados, el 13.3% (04) afirmaron deficiente y el 

63.3% (19) indicaron regular, el 23.3% (07) señalaron eficiente, de esta manera se puede 

señalar que los encuestados de la institución detallada, aludieron que es regular la aplicación 

de instrumento de gestión de la institución. 
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Tabla 11 

 

Gráfico 4 

Dispersión de la dimensión acción de planeación  

 

Interpretación: Concerniente a los 30 interrogados se dice que el 3.3% (01) descubrieron 

deficiente; el 66.7% (20) mostraron regular y el 30% (09) mencionaron eficiente, en 

consecuencia se puede aseverar que es regular la acción de planeación de la entidad donde 

laboran. 
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Tabla 12 

 

Gráfico 5 

Dispersión de la dimensión toma de decisiones 

 

Interpretación: Los 30 interrogados refieren que: el 6.7% (02) manifestaron deficiente; el 

43.3% (13) señalaron regular y el 50% (15) indicaron eficiente, de esta manera se puede 

aludir que los encuestados, dicen que es regular la toma de decisiones de la entidad donde 

laboran. 
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Tabla 13 

 

Gráfico 6 

Dispersión de la variable ejecución presupuestal 

Interpretación: Los 30 interrogados manifestaron que el 13.3% (04) indicaron deficiente; el 

56.7% (17) numeraron regular y por último el 30% (09) revelaron eficiente, por consiguiente, 

se puede aseverar que es regular la ejecución presupuestal en la institución. 
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Tabla 14 

 

Gráfico 7 

Dispersión de la dimensión certificación 

 

Interpretación: Conforme a los 30 interrogados, el 10% (03) señalaron deficiente; el 53.3% 

(16) descubrieron regular y el 36.7% (11) ostentaron eficiente, en consecuencia, se puede 

indicar que de manera regular conocen el proceso de la certificación. 
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Tabla 15 

Promedio de la dimensión compromiso 

 

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Deficiente 5 16,7 16,7 16,7 

Regular 13 43,3 43,3 60,0 

Eficiente 12 40,0 40,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 

Gráfico 8 

Dispersión de la dimensión compromiso 

 

Interpretación: Conforme a los 30 interrogados refieren que el 16.7% (05) aseveraron 

deficiente;      el 43.3% (13) expresaron regular y el 40% (12) revelaron eficiente, por 

consiguiente, se puede afirmar que de forma regular tienen conocimientos del proceso de 

compromiso. 
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Tabla 16 

 

Gráfico 9 

Dispersión de la dimensión devengado 

 

Interpretación: Respecto a los 30 interrogados refieren que el 10% (03) expresaron 

deficiente; el 70% (21) enunciaron regular y el 20% (6) señalaron eficiente, por consiguiente, 

se evidencio que de manera regular tienen conocimientos sobre el devengado. 
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Tabla 17 

 

Gráfico 10 

Dispersión de la dimensión giro 

 

Interpretación: Respecto a los 30 interrogados, el 66.7% (20) afirmaron regular y el  33.3% 

(10) formularon eficiente, de tal manera se puede evidenciar que de manera regular conocen 

el giro. 

 

Giro 
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5.2. Contrastación de hipótesis 

Tabla 18 
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5.2.1. Hipótesis general 

HG: Existe relación significativa entre el control previo y ejecución presupuestal en la 

oficina de contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. 

Ho: “No existe relación significativa entre el control previo y ejecución presupuestal en la 

oficina de contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. 

Tabla 19 

 

Interpretación: En vista que el ρ = 0.000 < 0,05 rechazar HO y se admite la H1: Existe 

relación directa entre control previo y la ejecución presupuestal en la oficina de contabilidad 

del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. Por lo que se observa una relación positiva 

alta con un “r” = 0,765, por lo que concluye:  Si se ejecutan de manera correcta control 

previo, entonces mejorar la ejecución presupuestaria. 
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Tabla 20 
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5.2.2. Hipótesis Específicas  

Hipótesis especifica 1 

HG: Existe relación significativa entre el control previo y la certificación en la oficina de 

contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. 

Ho: “No existe relación significativa entre el control previo y la certificación en la oficina 

de contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. 

Tabla 21 

 

Interpretación: En vista que el p = 0.000 < 0,05 se rechaza la HO y se admite la H1: Existe 

relación directa entre control previo y la certificación en la oficina de contabilidad del 

Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima. En base a ello se evidencia una relación alta positiva 

determinando un “r” = 0,814, por lo que se afirma: Si se cuenta con profesionales de control 

previo, entonces la certificación se encontrara en forma eficiente de acuerdo al marco 

normativo. 

 

 

 

 



57 
 

Gráfico 11 

 

 

Hipótesis especifica 2 

HG: Existe relación significativa entre el control previo y el compromiso en la oficina de 

contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. 

Ho: “No existe relación significativa entre el control previo y el compromiso en la oficina 

de contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. 

Tabla 22 

 



58 
 

Interpretación: En vista que el ρ = 0.000 < 0,05 se rechaza la HO y se admite la H1: Existe 

relación directa entre el control previo y el compromiso en la oficina de contabilidad del 

Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima. Se evidencia una relación moderada positiva 

moderada con un “r” de 0,626, por lo que se concluye que: Si se cuenta con profesionales de 

control previo, entonces el compromiso es efectúa de forma eficiente. 

Gráfico 12 

 

Hipótesis especifica 3 

HG: Existe relación significativa entre el control previo y el devengado en la oficina de 

contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. 

Ho: “No existe relación significativa entre el control previo y el devengado en la oficina de 

contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. 

Tabla 23 
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Interpretación: En vista que el ρ = 0.000 < 0,05 se rechaza la HO y se admite la H1: Existe 

relación directa entre el control previo y el devengado en la oficina de contabilidad del 

Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima. En base a ello se evidencia relación moderada 

positiva con un “r” = 0,570, llegando a la conclusión de que: Si se cuenta con profesionales 

para el control previo, entonces el devengado se efectuará de forma eficiente. 

Gráfico 13 

Hipótesis especifica 4 

HG: Existe relación significativa entre el control previo y el giro en la oficina de 

contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. 

Ho: “No existe relación significativa entre el control previo y el giro en la oficina de 

contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. 

Tabla 24 
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Interpretación: En vista de que el ρ = 0.015 < 0,05 se rechaza la HO y se admite la H1: Existe 

relación directa entre el control previo y el giro en la oficina de contabilidad del Hospital 

Nacional Dos de Mayo, Lima. Por consiguiente se evidencia una relación moderada positiva 

de un “r” = 0,439, lo que permite concluir que: Si se cuenta con profesionales de control 

previo, entonces el giro se encontrara en manos eficientes. 

Gráfico 14 
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ANALISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Se verifica que la investigación hace referencia al control anticipado/previo mejora 

notablemente la ejecución presupuestal, de manera adecuada en la entidad objeto de 

muestra. 

Después de los análisis de los datos, se verifica que los participantes, no tienen 

un conocimiento adecuado sobre las variables de control previo y de la ejecución 

presupuestal. 

Asimismo, se consideró como propósito primordial y general el determinar la 

correlación entre el control previo y la ejecución presupuestal. Respecto a los resultados 

se muestra que el control previo y la ejecución presupuestal es de grado regular. Además, 

se determina de que existe correlación positiva alta de las variables. Se entiende que 

cuando se realiza con anticipación la concreción de las actividades deben de realizarse 

en base a la leyes sobre las cuales se realiza la planificación, con la intención de que cada 

una de las entidades deben cumplir con los procesos que la norma rige, para lograr una 

gestión transparente de las actividades,  en base a los presupuestos asignados, están en la 

obligación de poder ejecutar los pagos a las entidades que hayan brindado los servicios 

y se hayan recibido los productos o servicios correspondientes. 

Hay una coincidencia con la tesis de Martell (2021) estudió el control previo y como se 

realizan los pagos en la DIRIS - Lima Este. Su investigación fue sin experimentación, 

correlacionar, se encuesto a 144 personas que trabajan en la entidad y están inmersos en las 

áreas relacionadas con el objeto de estudio. El resultado establece una relación esencial y 

moderada, con un rango de valor de (Rho 0,482). Concluyendo que cuando se aplica el 

control de manera eficiente, se ejecutan los pagos de manera ordenada y cumpliendo con las 

fechas establecidas.  
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Asimismo, se apoyó a la RNº 072-98-CG de la Contraloría mencionó que el 

control previo se realiza en Base a las normas legales, que rige los procedimientos 

administrativos de las empresas públicas, en cuanto se relaciona con los montos 

desembolsados a favor de una entidad del estado, con la intención de lograr la concreción 

de las obras públicas en beneficio de las poblaciones.   

Ley N° 28411 y el DL N° 1440 indicó que brinda las pautas que se deben seguir 

cuando se administra el dinero del estado, los cuales deben estar direccionado hacia las 

ejecuciones de las obras en favor de las poblaciones, las cuales están basadas en la Ley 

General de Presupuesto, estos deben contar con las licencias respectivas un año antes. 

Consideráremos como primer objetivo el cual busco determinar relación entre el 

control previo y la etapa de certificación, remitiéndonos a los resultados obtenidos de la 

prueba de correlación positiva alta, es decir que cuando se logre un mejor control de los 

presupuestos y los gastos realizados se podrá cumplir de manera eficiente con las 

certificaciones.  

Comparando con lo mencionado por Dioses y Vera (2021) analizo la primera variable 

control previo y de qué modo afecta a la ejecución de pagos en un nosocomio, aplicó el 

instrumento a 50 colaboradores administrativos. Estudio básica - aplicada. Los resultados 

mostraron que el 56% está a favor del control previo, 64% está de acuerdo con el pago, 60% 

quiere contar con la evaluación de desempeño, 52% buscan que haya un control de cada 

actividad, 64% quiere que haya una buena comunicación, 68% quiere cumplir con los 

proveedores, lo cual demuestra que se debe manejar un control para que haya un pago 

efectivo en el momento acordado. 

Sobre el objetivo específico 2, plantea una correlación del control previo y la 

etapa de compromiso, se determinó un coeficiente de 0 ,626  evidenciando una relación 

de carácter positivo, el cual permite manifestar que cuando hay un control eficiente se 
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podrá lograr un compromiso con la compañía. 

En comparación a ello, según Marín (2021) analizó la gestión hospitalaria de qué modo 

afecta a los presupuestos en el nosocomio Gema Yurimaguas. Estudio aplicado, no 

experimental. Se aplicaron los instrumentos a 85 personas. Los resultados verifican que un 

34% muy mala sobre cómo se realizan los pagos. Se halló correlación importante, ya que se 

puede verificar que la gestión de las hospitalizaciones ayudará a mejorar los pagos, cuando 

estos respeten y sigan las normas de inscripción de manera correcta para que los usuarios 

puedan cancelar las deudas y mantener fondos para que estos puedan seguir operando, esta 

relación se da en un 0,705, asimismo Álvarez y Álvarez (2020), estudio el alcance de 

desarrollo y de qué manera afecta al cumplimiento de los pagos en el (MINSA), desarrollo 

un estudio descriptivo; en concordancia con leyes. Se halló ineficiencias en la gestión y no 

cumple con las necesidades de los pobladores de dicho espacio, Dentro de los resultados 

muestra que no se concretan los pagos a los trabajadores que se han contratado, además no 

se realiza la compra de los materiales que se necesita según las proyecciones. Por ello se 

eligió a los aspectos que afectan los planes y la realización de los gastos, dentro de ellos se 

ha verificado que hay algunas áreas que tienen gastos excesivos que rebasan los presupuestos 

asignados y es por ello que deben realizar las acciones que han sido previstas de modo que 

dejan de lado las actividades relacionadas al monitoreo de los presupuestal, tomando en 

cuenta los aspectos que asumen los procedimientos presupuestales. 

Sobre el objetivo específico 3, a través del cual se obtuvo una relación entre el control 

previo y el devengado en el área contable del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima. 

Considerando los resultados obtenidos se comparó con lo precisado con la de Cuellar (2019) 

analizó la primera variable y de qué manera se cumplen con el gasto de los presupuestos en 

la Región Tumbes. Estudio correlacional, se empleó los instrumentos con 30 colaboradores, 

de dicho contexto. Se determino un 67,70% de que se tiene un control medio y ejecutan de 



64 
 

manera buena el gasto con un 46.70%. Esta relación se da con un valor de 0,714** un tipo 

de relación importante. 

Sobre el objetivo específico 4, presenta la correlación entre la primera variable y el 

pago en la oficina de contabilidad de la entidad hospitalaria. Se obtuvo una relación positiva 

moderada con un “r” = 0,439, con ello se puede sostener que cuando existen profesionales 

que ejecuten el control previo, las falencias podrán superarse. Hay semejanza con el estudio 

de Huamán (2020) estudiar el control previo y de qué manera afecta el procedimiento de los 

pagos en el nosocomio de Huaycán. Presenta una indagación cuantitativa, Correlacional, se 

tuvo la participación de 30. Se determina una relación esencial moderada, cuyo valor es de 

0,059** 

Haciendo un comparativo con la teoría de Soto (2021), considera que es un modo 

de poder eliminar de manera parcial una obligación devengado, del mismo modo, Urbina 

y Zavaleta (2019), manifiestan que las leyes de presupuesto y ejecución de los gastos, 

son los pagos que nacen con la responsabilidad, respetando las leyes, los cual rigen las 

decisiones que los gerentes de tomar para poder gastas el dinero en los diversos proyectos 

o compras que necesiten su entidad, ya que estos se inician con el desembolso y culmina 

cuando se realiza los pagos con las empresas que han brindado el servicio, los cuales 

deben cumplir con las acciones que sugieren las dimensiones que están implicadas en las 

relaciones comerciales que se establecen cuando se realiza una obra.  Ello se da en base 

a las actividades que cada entidad se plantea como metas y estas deben ir de la mano con 

la misión de la empresa y que deben cumplir con las normas.      
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CONCLUSIONES 

1. Esta indagación presenta un problema muy importante sobre el manejo del control 

previo dentro de las empresas estatales, con lo cual se busca que este mejore y para 

ello se deben analizar las dificultades halladas, con la intención de verificar y dar un 

seguimiento de las variables, con un p valor de 0.00 y una relación positiva alta (Rho 

de Spearman de 0,765). Se deja de lado la hipótesis nula y se toma la alterna.  

2. Respecto al objetivo específico 1 refiere que los trabajadores deben cumplir, revisar 

y verificar la concreción de los planes, normas, según la evidencia de los resultados 

que muestra una relación significativa entre control previo y certificación, con un p 

valor de 0.00 y una relación positiva alta (Rho de Spearman de 0.814). Se deja de 

lado la hipótesis nula y se toma la alterna.  

3. Sobre el segundo objetivo específico, según los resultados se arriba a la conclusión 

que hay relación significativa entre el control previo y compromiso, con un p valor 

de 0.00 y una relación positiva moderada (Rho de Spearman de 0.626). Se deja de 

lado la hipótesis nula y se toma la alterna. 

4. En el tercer objetivo específico, se puede concluir que hay relación significativa entre 

el control previo y el devengado, con un p valor de 0.00 y una relación positiva 

moderada (Rho de Spearman de 0.570). Se deja de lado la hipótesis nula y se toma 

la alterna. 

5. Como conclusión final se determina que hay correlación significante entre el control 

previo y el pago, con un p valor de 0.00 y una correlación moderada positiva (Rho 

de Spearman de 0.439). Se escoge la hipótesis nula y se toma la alterna.
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RECOMENDACIONES 

1. Al jefe de administración, que se implemente y funcione el área de control previo, ya que 

es un aspecto medular para que las metas se puedan concretar con un manejo eficiente de 

los presupuestos.  

2. Al jefe de planificación y presupuesto, implementar mecanismo para poder verificar los 

datos de las certificaciones, con respaldo de los técnicos de obras según la normativa de 

bienes y/o servicios. 

3. Al jefe de planificación y presupuesto, mejorara los canales de comunicación con los 

asistentes para coordinar el presupuesto con el proyecto, para garantizar el pago y el 

cumplimiento de las fechas de entrega.   

4. Al jefe de recursos humanos, planificar capacitaciones a los técnicos y administrativo en 

la aplicación de las leyes, para evitar errores en la ejecución de los procesos y evitar la 

etapa del devengado. 

5. A los funcionarios responsables de los presupuestarios, que cumplan con sus funciones, 

regidos por las normas, para que se puedan efectuar los pagos a tiempo y respetando la 

normatividad.   
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Anexo N° 01: Matriz de Consistencia 

Título: “CONTROL PREVIO Y EJECUCIÓN PRESUPUESTAL EN LA OFICINA DE CONTABILIDAD DEL HOSPITAL 

NACIONAL DOS DE MAYO, LIMA, 2022” 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES Y 

DIMENSIONES 

Población y Muestra Diseño metodológico 

Problema General 

¿Qué relación existe entre el 

control previo y ejecución 

presupuestal en la oficina de 

contabilidad del Hospital 

Nacional Dos de Mayo, Lima, 

2022? 

 

Problemas Específicos 

 ¿Qué relación existe entre el 

control previo y la 

certificación en la oficina de 

contabilidad del Hospital 

Nacional Dos de Mayo, 

Lima, 2022? 

 ¿Qué relación existe entre el 
control previo y el 

compromiso en la oficina de 

contabilidad del Hospital 

Nacional Dos de Mayo, 

Lima, 2022? 

 ¿Qué relación existe entre el 

control previo y el devengado 

en la oficina de contabilidad 

del Hospital Nacional Dos de 

Mayo, Lima, 2022? 

 ¿Qué relación existe entre el 

control previo y el giro en la 

oficina de contabilidad del 

Hospital Nacional Dos de 

Mayo, Lima, 2022? 

 

Objetivo General 

Determinar la relación que existe 

entre el control previo y ejecución 

presupuestal en la oficina de 

contabilidad del Hospital Nacional 

Dos de Mayo, Lima, 2022. 

 

Objetivos Específicos 

 Determinar la relación que existe 

entre el control previo y la 

certificación en la oficina de 

contabilidad del Hospital 

Nacional Dos de Mayo, Lima, 

2022. 

 Determinar la relación que existe 
entre el control previo y el 

compromiso en la oficina de 

contabilidad del Hospital 

Nacional Dos de Mayo, Lima, 

2022. 

 Determinar la relación que existe 

entre el control previo y el 

devengado en la oficina de 

contabilidad del Hospital 

Nacional Dos de Mayo, Lima, 

2022. 

 Determinar la relación que existe 

entre el control previo y el giro en 

la oficina de contabilidad del 

Hospital Nacional Dos de Mayo, 

Lima, 2022. 

 

Hipótesis General 

Existe relación significativa entre el 

control previo y ejecución 

presupuestal en la oficina de 

contabilidad del Hospital Nacional 

Dos de Mayo, Lima, 2022. 

 

Hipótesis Específicas 

 Existe relación significativa entre 

el control previo y la certificación 

en la oficina de contabilidad del 

Hospital Nacional Dos de Mayo, 

Lima, 2022. 

 Existe relación significativa entre 
el control previo y el compromiso 

en la oficina de contabilidad del 

Hospital Nacional Dos de Mayo, 

Lima, 2022. 

 Existe relación significativa entre 

el control previo y el devengado 

en la oficina de contabilidad del 

Hospital Nacional Dos de Mayo, 

Lima, 2022. 

 Existe relación significativa entre 

el control previo y el giro en la 

oficina de contabilidad del 

Hospital Nacional Dos de Mayo, 

Lima, 2022. 

Variable 1 

 

Control previo 

 

- Administración de 

recursos humanos 

- Aplicación de 

instrumento de gestión 

- Acción de planeación 

- Toma de decisiones 

 

Variable 2 

 

Ejecución presupuestal 

 

- Certificación 

- Compromiso 

- Devengado 

- Giro 

 

 

La población está 

conformada por 30 

trabajadores del Hospital 

Nacional Dos De Mayo, 

Lima. 

 

Por lo cual se 

considerará una 

población censo por 

contar con pequeña 

cantidad. 

Tipo de investigación 

Aplicada 

 

Nivel de investigación 
Correlacional 

 

Método de la investigación 

 

Método general científico. 

 

Métodos Específicos: 

. Descriptivo 

. Cuantitativo 

 

Diseño de investigación 

Diseño correlacional. 

 

Técnicas de recolección de 

datos:  

La técnica que se utilizó fue la 

Encuesta. 

 

Instrumento: 

El instrumento que se utilizó fue 

el Cuestionario. 
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Anexo N° 02 Matriz de operacionalización de variables 

Matriz de operacionalización de control previo 

Variable Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores Ítems Escala y valores Niveles y rangos 

 

 

Control previo 

La Ley N° 27785 (2010). 

Define como control 

previo a aquellas 

actividades o acciones 

que se desarrollan de 

forma previa o anticipada 

de forma simultánea, con 

la finalidad de asegurar 

una óptima y eficiente 

gestión de bienes, 

operaciones y recursos. 

Cabe precisar que su 

aplicación también puede 

desarrollarse en forma 

simultánea y posterior. 

La definición 

operacional de esta 

variable se 

Operacionalización 

en cuatro 

dimensiones: (a) 

Administración de 

recursos humanos, 

(b) Aplicación de 

instrumentos de 

gestión, (c) Acción 

de planeación y (d) 

Toma de 

decisiones. 

  

Administración 

de recursos 

humanos 

Capacitación 1, 2 

Escala: Ordinal 

 

Escala Likert: 

5.Siempre (S) 

4.Casi Siempre (CS) 

3.Algunas veces (AV) 

2.Casi nunca (CN) 

1.Nunca (N) 

 

 

Malo 

20 - 46 

Regular 

47 - 73 

Bueno 

74 - 100 

Evaluación 3, 4 

Control 5, 6 

Aplicación de 

instrumentos de 

gestión 

Reglamentos 7, 8 

Normas escritas 9, 10 

Comunicaciones 11, 12 

Acción de 

planeación 

Objetivos 13, 14 

Políticas 15, 16 

Toma de 

decisiones 

Destreza humana 17, 18 

Habilidades técnicas 19 

Cumplimiento 

20 
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Matriz de operacionalización de ejecución presupuestal 

Variable Definición conceptual Definición 

operacional Dimensiones Indicadores Ítems Escala y valores 
Niveles y rangos 

 

 

Ejecución 
presupuestal 

Por lo expuesto; se 

explica que la Ejecución 

Presupuestal es la 
actividad progresiva de la 

administración 

gubernamental, en 

cumplimiento y 
asignación de metas y 

evaluado mediante 

resultados, en la que 

interviene esencialmente 
el talento humano, para el 

logro del objetivo y plan 

institucional (Ley N° 
28411 y el DL N° 1440 

además lo citado por 

Urbina y Zavaleta (2019) 

 

Definición 

operacional de 
ejecución 

presupuestal 

Se consideró 4 

dimensiones, 15 
indicadores y 17 

ítems, lo cual serán 

medidos mediante 

escala de Likert. 

Certificación 

Asignación, 

modificación y 

anulación de  
certificaciones 

1,2,3 

Escala: Ordinal 

 

Escala Likert: 

5.Siempre (S) 
4.Casi Siempre (CS) 

3.Algunas veces (AV) 

2.Casi nunca (CN) 

1.Nunca (N) 

 

 

Malo 
16 - 37 

Regular 

38 - 58 

Bueno 
59 - 80 

Programación de metas 

físicas 

4, 5 

Elaboración de procesos 
presupuestarios 

6 

Compromiso 

Cumplimiento de 
normatividad 

7, 8 

Compromiso y PCA 9 

Financiamiento del 

compromiso 

10 

Devengado 

Ejecución a nivel de 

devengado 

11 

Cumplimiento de 

normativa 

12 

Verificación de ingresos 

de bienes y  

servicios 

13 

Giro 

Procedimiento de giros. 14 

Cumplimiento de 

normativa 

15 

Ejecución de gasto a 

nivel pagado 

16 
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Anexo N° 03: Instrumento de medición 

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES 
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables  

Carrera Profesional de Contabilidad y Finanzas 

Cuestionario de encuesta 

TÍTULO: CONTROL PREVIO Y EJECUCIÓN PRESUPUESTAL EN LA OFICINA DE 

CONTABILIDAD DEL HOSPITAL NACIONAL DOS DE MAYO, LIMA, 2022 

INSTRUCCIONES: Respetado señor (a) a continuación encontrara Ud. una serie de preguntas con cinco 

alternativas, se le solicita responder con la mayor sinceridad a cada una de las interrogantes. El cuestionario es 

anónimo 

VARIABLE: CONTROL PREVIO 

Nunca (1) 

Casi nunca (2) 

A veces (3) 

Casi Siempre (4) 

Siempre (5) 

Nº Ítems Escala de valoración 

 Dimensión 1. Administración de recursos humanos 1 2 3 4 5 

1 La entidad programa capacitaciones sobre control previo      

2 Su jefe inmediato capacita en relación al control previo en la entidad.      

3 Su jefe inmediato evalúa y supervisa continuamente su cumplimiento 

laboral. 

     

4 Su jefe inmediato valora la calidad del trabajo que realiza.      

5 Existen controles para las actividades y procedimientos en cuanto al 

cumplimiento del tiempo indicado por su jefe inmediato. 

     

6 Se cuenta con un instrumento de medición sobre los logros obtenidos por 

cada colaborador. 

     

 Dimensión 2. Aplicación de instrumentos de gestión 1 2 3 4 5 

7 Su jefe inmediato le informa oportunamente la actualización sobre la 

reglamentación en cuanto al control previo. 

     

8 Conoce Ud. con propiedad y profundidad la importancia y beneficios del 

control previo. 

     

9 Tiene conocimiento sobre las normas de control establecidas por la 

Contraloría General de la República. 

     

10 Se le ha puesto de conocimiento los reglamentos de control previo aprobado 

por la entidad. 

     

11 La entidad comunica oportunamente sobre los instrumentos que se utilizan 

para el control previo. 

     

12 La unidad de control previo comunica oportunamente sobre 

expedientes incompletos. 

     

 Dimensión 3. Acción de planeación 1 2 3 4 5 

13 Su área cumple con los objetivos programados a un determinado tiempo 

y anualmente. 

     

14 Cumple usted con los objetivos programados en su área.      

15 La unidad de tesorería cumple con las políticas ya establecidas.      

16 La unidad de control previo cumple con las políticas ya establecidas.      

 Dimensión 4. Toma de decisiones 1 2 3 4 5 

17 Puedes tomar decisiones propias en cuanto a la información 

incompleta de los expedientes a tu cargo. 

     

18 Coordinas con otras unidades a fin de completar la información de los 

expedientes a tu cargo. 

     

19 Tomas la iniciativa en cuanto a solucionar un problema que se presente en la 

unidad, teniendo en cuenta los objetivos institucionales 

     

20 Cuenta con los recursos materiales y tecnológicos adecuados para el 

cumplimiento de sus funciones. 
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UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES 

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables  

Carrera Profesional de Contabilidad y Finanzas 

Cuestionario de encuesta 

TÍTULO: CONTROL PREVIO Y EJECUCIÓN PRESUPUESTAL EN LA OFICINA DE 

CONTABILIDAD DEL HOSPITAL NACIONAL DOS DE MAYO, LIMA, 2022 

 

INSTRUCCIONES: Respetado señor (a) a continuación encontrara Ud. una serie de preguntas con cinco 

alternativas, se le solicita responder con la mayor sinceridad a cada una de las interrogantes. El cuestionario 

es anónimo 

VARIABLE: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
Nunca (1) 

Casi nunca (2) 

A veces (3) 

Casi Siempre (4) 

Siempre (5) 

Nº Ítems Escala de valoración 

 Dimensión 1. Certificación 1 2 3 4 5 

1 Se toma en cuenta la programación de certificación para los objetivos presupuestales 
de la institución. 

     

2 Las certificaciones que se realiza es de acuerdo a la asignación de metas 
presupuestales en concordancia con las metas físicas. 

     

3 Las modificaciones presupuestales que se realizan es en 
cumplimiento de los objetivos institucionales. 

     

4 Las anulaciones de las certificaciones se dan debido a la existencia de una mala 
programación. 

     

5 Las oficinas de Planificación y Presupuesto realizan correctamente las certificaciones.      

6 Las certificaciones que realiza la Oficina de Planificación, Presupuesto y 

Abastecimiento, cumple con la ejecución del Plan Anual de Contrataciones (PAC) 
aprobado. 

     

 Dimensión 2. Compromiso 1 2 3 4 5 

7 El compromiso se efectúa después de la generación de obligación nacida de 

acuerdo a Ley, contrato o convenio existente en la institución. 

     

8 El compromiso se realiza de acuerdo al cronograma de ejecución, aprobados en el 

presupuesto institucional para el año fiscal. 

     

9 Se realizan actos administrativos que condicionen su aplicación a créditos 

presupuestarios establecidos en los presupuestos con sujeción de la PCA. 

     

10 Se realizan los compromisos correspondientes a gastos que se financian con 

cargo a recursos provenientes de fuentes de financiamiento distintas a la de 
Recursos Ordinarios. 

     

 Dimensión 3. Devengado      

11 El devengado que se realiza en la institución, se afecta al presupuesto institucional.      

12 El reconocimiento de los devengados cumple los criterios señalados 

conforme a las normativas vigentes. 

     

13 Se cumple con devengar oportunamente las adquisiciones de bienes y servicios 

realizados por la institución. 

     

 Dimensión 4. Giro      

14 El giro se extingue en forma parcial o total, de acuerdo al monto de la obligación 

reconocida, formalizándose a través del documento oficial según corresponda. 

     

15 El giro como parte de la ejecución presupuestaria, se realiza conforme a las 

normativas vigentes. 

     

16 La ejecución presupuestal guarda relación con el cumplimiento de metas de la 

institución. 
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Anexo N° 04: Confiabilidad valida del instrumento 

Confiabilidad: Se corroboró mediante el estadístico Alfa de Cronbach, el cual será 

aplicado nuestros dos instrumentos de medición. Dichos cuestionarios serán medidos 

en la escala ordinal de tipo Likert. Con la ayuda del software estadístico SPSS25. 

Estadísticas de fiabilidad control previo 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,946 20 

 

Fuente: Elaboración propia SPSS25 

 

Estadísticas de fiabilidad Ejecución presupuestal 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,867 16 

Fuente: Elaboración propia SPSS25 
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Validez: La validez fue determinada por el juicio de expertos el cual se acompaña en el anexo N° 04 de la presente. 

 



 

83 

 

 



 

84 

 

 



 

85 

 

 



 

86 

 

 



 

87 

 

 



 

88 

 

 



 

89 

 

 



 

90 

 

 

 

 



 

91 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

92 

 

 

 

 

 



 

93 

 

 

 

 

 

 



 

94 

 

 

 

 

 



 

95 

 

 

 

 

 



 

96 

 

Anexo N° 05: La data del procesamiento de datos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1 5 5 4 4 5 4 27 3 1 1 3 3 3 14 3 2 3 3 11 4 4 5 4 17 69

2 5 5 4 4 5 3 26 3 1 1 3 3 3 14 3 4 3 5 15 5 4 5 4 18 73

3 2 2 1 1 3 4 13 1 1 1 1 1 3 8 1 1 3 1 6 3 1 5 5 14 41

4 2 3 2 3 2 3 15 3 3 3 2 2 3 16 3 3 3 2 11 4 3 3 3 13 55

5 3 3 2 2 2 3 15 1 1 1 1 2 2 8 1 1 1 2 5 4 2 4 4 14 42

6 3 2 3 2 3 3 16 1 1 1 3 3 3 12 3 3 3 3 12 4 3 4 4 15 55

7 2 2 2 1 2 3 12 1 1 1 2 2 2 9 2 2 2 3 9 3 2 1 2 8 38

8 4 5 1 2 4 3 19 4 3 2 3 2 3 17 2 3 4 5 14 5 4 5 5 19 69

9 2 1 2 3 2 3 13 3 2 3 2 1 2 13 1 1 3 2 7 1 2 1 2 6 39

10 5 5 3 1 5 5 24 3 4 4 3 4 4 22 4 4 4 5 17 5 3 5 5 18 81

11 3 3 3 2 3 1 15 1 1 2 2 2 2 10 2 2 3 4 11 3 3 2 2 10 46

12 4 3 4 3 4 4 22 4 5 3 3 4 4 23 4 3 4 4 15 5 4 5 5 19 79

13 1 4 3 1 3 3 15 1 2 3 2 2 4 14 3 3 3 4 13 4 3 4 4 15 57

14 5 4 5 3 5 4 26 5 5 4 3 4 3 24 3 4 4 5 16 5 4 4 5 18 84

15 4 3 3 2 3 5 20 2 4 4 3 4 4 21 4 4 3 5 16 5 4 5 5 19 76

16 3 3 2 1 3 1 13 2 1 2 3 3 4 15 3 3 2 2 10 4 2 2 3 11 49

17 3 4 4 3 4 4 22 3 3 3 4 4 4 21 3 3 4 4 14 4 4 4 5 17 74

18 2 1 2 2 3 3 13 1 1 1 1 2 3 9 2 3 2 4 11 5 3 4 5 17 50

19 4 4 3 4 4 5 24 3 2 3 3 3 3 17 3 3 4 3 13 3 3 4 5 15 69

20 4 3 4 4 4 1 20 1 2 1 2 2 1 9 1 1 1 2 5 3 1 2 2 8 42

21 1 1 1 1 1 5 10 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 5 8 5 1 5 5 16 40

22 5 3 1 1 1 5 16 1 2 3 2 3 1 12 1 5 3 5 14 5 4 5 4 18 60

23 1 1 3 2 2 4 13 3 1 1 1 1 2 9 2 2 3 3 10 3 2 3 3 11 43

24 1 1 1 1 1 3 8 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 4 7 3 2 5 4 14 35

25 1 1 1 1 4 5 13 1 1 1 1 1 5 10 3 3 4 5 15 5 5 5 5 20 58

26 3 2 3 3 3 3 17 2 2 2 2 3 4 15 3 3 2 3 11 4 4 4 4 16 59

27 4 4 3 2 3 4 20 4 4 2 4 4 4 22 3 3 4 4 14 4 4 5 4 17 73

28 5 4 3 2 3 5 22 1 2 5 1 4 3 16 2 5 4 5 16 5 1 1 4 11 65

29 5 5 5 4 5 5 29 4 4 1 3 4 5 21 4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 89

30 5 4 3 2 3 2 19 2 3 3 1 3 3 15 3 3 3 5 14 5 3 5 5 18 66

Contro previo

Administración de recursos humanos Aplicación de instrumentos de gestión Acción de planeación Toma de decisiones
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1 5 3 1 5 1 3 18 3 5 5 5 18 5 4 4 13 5 1 5 11 60

2 5 4 1 5 5 3 23 4 5 5 5 19 5 2 5 12 5 1 5 11 65

3 1 1 1 1 1 3 8 1 5 4 5 15 5 1 3 9 5 1 5 11 43

4 5 3 2 5 4 2 21 3 5 4 5 17 3 4 4 11 5 3 5 13 62

5 2 2 1 1 1 1 8 1 2 3 5 11 1 1 4 6 3 2 4 9 34

6 4 3 2 3 2 1 15 3 3 3 4 13 3 2 3 8 3 3 4 10 46

7 3 2 1 2 2 1 11 2 3 3 4 12 2 1 4 7 1 1 2 4 34

8 5 2 1 3 1 5 17 1 5 5 5 16 2 2 3 7 5 3 5 13 53

9 2 1 1 2 1 2 9 1 3 2 5 11 2 1 2 5 1 2 1 4 29

10 4 3 3 5 4 1 20 5 5 5 5 20 3 3 5 11 5 3 5 13 64

11 3 3 1 3 1 1 12 1 2 5 5 13 1 1 1 3 1 1 3 5 33

12 4 3 4 5 5 3 24 2 4 5 5 16 2 3 5 10 4 2 4 10 60

13 4 3 2 4 4 3 20 4 4 4 4 16 4 3 3 10 4 4 4 12 58

14 5 4 3 4 3 4 23 4 5 4 5 18 2 2 4 8 5 3 4 12 61

15 5 4 2 3 3 2 19 2 5 5 5 17 1 2 3 6 4 2 3 9 51

16 5 3 1 5 1 1 16 3 2 4 5 14 1 1 2 4 3 3 3 9 43

17 5 4 2 3 3 3 20 4 5 4 5 18 3 3 3 9 5 2 3 10 57

18 4 2 1 5 2 3 17 2 3 4 5 14 2 3 3 8 3 1 2 6 45

19 5 3 3 1 3 3 18 4 5 4 4 17 3 1 3 7 5 3 3 11 53

20 4 3 2 2 1 1 13 3 4 2 2 11 1 1 1 3 4 2 5 11 38

21 5 1 1 5 1 1 14 5 5 5 5 20 1 1 1 3 5 5 5 15 52

22 5 3 4 1 1 1 15 5 3 1 5 14 4 1 1 6 5 1 1 7 42

23 3 1 2 3 1 1 11 2 3 3 4 12 3 3 2 8 3 1 3 7 38

24 3 2 1 2 1 1 10 1 3 4 5 13 1 1 2 4 2 2 4 8 35

25 5 5 3 4 4 1 22 3 5 5 5 18 3 1 4 8 5 5 5 15 63

26 4 4 3 4 3 3 21 2 2 3 4 11 3 4 3 10 4 3 4 11 53

27 3 4 3 3 3 2 18 3 5 4 5 17 3 2 4 9 5 3 4 12 56

28 5 1 5 3 4 1 19 1 3 3 5 12 5 5 5 15 5 5 5 15 61

29 5 4 5 4 5 4 27 5 5 5 5 20 4 5 5 14 5 5 5 15 76

30 5 3 3 3 3 2 19 3 2 4 4 13 1 3 3 7 3 3 4 10 49

Ejecución presupuestal

Certificación Compromiso Devengado Pago
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Anexo N° 06: Consentimiento informado 

Título de la Investigación:  

Control Previo y Ejecución Presupuestal en la Oficina de Contabilidad del Hospital 

Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022 

Propósito del Estudio: 

Determinar la relación que existe entre el control previo y ejecución presupuestal en la 

oficina de contabilidad del Hospital Nacional Dos de Mayo, Lima, 2022. 

 

Riesgos  

No se presentaron riesgos  

Beneficios: 

Realizar una eficaz gestión con la finalidad de utilizar los recursos en beneficio de la 

sociedad  

Costo: 

No representa ningún costo para el encuestado ni para la institución. 

Confidencialidad:  

Trabajo de campo directamente con los trabajadores de la oficina de contabilidad del 

Hospital Nacional Dos de Mayo – Lima, Perú. 

 

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en esta investigación. Tengo 

pleno conocimiento del mismo y entiendo que puedo decidir no participar y que puedo 

retirarme del estudio si los acuerdos establecidos se incumplen. En fe de lo cual firmo a 

continuación: 

 

 

 

_________________ 

Jorge Cama Orosco  

DNI N° 24667080 

 


