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Resumen
El presente trabajo de investigacion titulado: “Ejecucion Presupuestal y Cumplimiento de
Metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro, Satipo — 2020 permitio el analisis de las
variables del estudio, formulando asi el problema: ;Qué relacidn existe entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo -
20207?; siendo el objetivo de la investigacion: Establecer la relacion entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo —
2020. La metodologia utilizada fue el Método cientifico, tipo de investigacion aplicada, el nivel
de investigacion correlacional con un disefio no experimental de corte transversal. El
instrumento utilizado fue el cuestionario y la técnica de recoleccion de datos que se utilizé fue
la encuesta. Aplicada a 33 servidores publicos de la municipalidad. Teniendo como resultado
una significacion bilateral igual a cero, que permitio rechazar la hip6tesis nula y con un
coeficiente de correlacion igual a 0,886** que alcanzd una valoracion de correlacion positiva
alta. Por lo tanto, se concluye que existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal
y cumplimiento de metas. Finalmente, se recomend6 la programacion de acciones de
coordinacion y verificacion de la ejecucion del presupuesto, considerando el cronograma de
ejecucion; para ello se debe de comprometer a todo el personal directamente implicado en
dichas gestiones y de esta manera se puedan cumplir las metas en el plazo establecido para

poder adquirir el incentivo por parte del estado.

Palabras claves: ejecucion presupuestal, cumplimiento de metas
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Abstract
The present research work entitled: "Budget Execution and Goal Fulfillment in the District
Municipality of Rio Negro, Satipo - 2020" allowed the analysis of the study variables, thus
formulating the problem: What relationship exists between budget execution and the
fulfillment of goals in the District Municipality of Rio Negro - 2020?; being the objective of
the investigation. Establish the relationship between budget execution and the fulfillment of
goals in the District Municipality of Rio Negro Satipo - 2020. The methodology used was the
scientific method, type of applied research, the level of correlational research with a non-
experimental cross-sectional design. The instrument used was the questionnaire and the data
collection technique that was used was the survey, applied to 33 public servants of the
municipality. Resulting in a bilateral significance equal to zero, which allowed us to reject the
null hypothesis, and with a correlation coefficient equal to 0.886**, which reached a high
positive correlation assessment. Therefore, it is concluded that there is a significant relationship
between budget execution and goal achievement. Finally, the programming of actions for
coordination and verification of budget execution was recommended, considering the
execution schedule; For this, all the personnel directly involved in said efforts must be
committed and in this way the goals can be met within the established period in order to acquire

the incentive from the state.

Keywords: Budget execution, Goal fulfillment
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Introduccion

La investigacion titulada “Ejecucion Presupuestal y Cumplimiento de Metas en la
Municipalidad Distrital de Rio Negro, Satipo — 2020, se genera a causa de los
inconvenientes observados en la gestiobn municipal; sustentado en que muchas veces los
presupuestos no son ejecutados adecuadamente en beneficio de la institucion y la
colectividad del distrito; por lo mismo se formula el problema: ¢Qué relacion existe entre
la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio
Negro, Satipo - 2020?, analizando los constructos correspondientes a cada una de las
variables, se plante6 como objetivo general: “Establecer la relacion entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo
—2020”; el método general utilizado fue el método cientifico, en el marco de un enfoque
cuantitativo, tipo aplicada, nivel correlacional y de disefio no experimental de corte
transversal. Considerando una poblacion de 201 servidores publicos y una muestra de 33
trabajadores; que posibilitard basado en un cuestionario obtener los datos para poder
contrastar la hipétesis planteada; el desarrollo de la investigacion implicé asumir la
estructura disefiada por la Universidad Peruana Los Andes y la que fue trabajada de la
siguiente manera:

Capitulo I: Planteamiento del problema, en el cual se explicé la realidad problematica
de la institucion, se formuld el problema, se describio las justificaciones y el planteamiento
de los objetivos.

Capitulo I1: Marco teorico, en donde se presenta los antecedentes de la investigacion
y un analisis completo de las variables de estudio como parte esencial de las bases tedricas.

Capitulo I11: El planteamiento de las hipotesis, andlisis de las variables y la respectiva

Operacionalizacion.
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Capitulo IV: La metodologia, que permitié sustentar adecuadamente desde el método,
tipo, nivel, disefio, poblacidén, muestra y otros aspectos del procesamiento de los datos.
Capitulo V: Los resultados de la investigacion, donde se muestra la descripcion de
resultados y la contrastacion de hipotesis.

Finalmente se presentan la discusion de resultados, conclusiones, recomendaciones y las

referencias bibliograficas como los anexos correspondientes.

Las Autoras.
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CAPITULO | PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

En diferentes ambitos de la gestion publica de los paises latinoamericanos, un tema
delicado y de preocupacién de los directivos de las diversas instituciones guarda relacion
al presupuesto publico; tema que para muchos especialistas tiene directa relacion a
restricciones, rutinas burocréaticas y hasta la muy conocida corrupcién por mal manejo de
los presupuestos. A version de muchos especialistas en la region latinoamericana, cuando
se habla del presupuesto publico, implica tratar de los diversos cambios que se han venido
dando en los ultimos 50 afios, incluso con aspectos que van desde romper los aspectos
paradigmaticos, especificamente en el manejo adecuado y eficiente de la gestion financiera
publica, las restricciones que se dan en las distintas instituciones de nivel macro fiscal y el
rol que va cumpliendo el estado.

Segun el (BBC News Mundo, 2018), el gasto publico en América Latina registra
ineficiencias del 4.4% del Producto Bruto Interno (PBI) de la region, alrededor de

US$220.000 millones.
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Segln indica el informe, con este dinero “mal gastado” se podria eliminar toda la
pobreza extrema en la region. Para este informe se tomo en cuenta: las compras del estado
(incluyendo desvios de fondos o corrupcién), el salario de los empleados publicos y los
subsidios. Este estudio concluyé que los paises que méas “mal gastaron” fueron Argentina,
El Salvador y Bolivia, mientras que los paises que menos “mal gastaron” fueron Chile,
Per( y Guatemala. (BBC News Mundo, 2018)

Considerando la publicacion del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en este
diario internacional, los planteamientos alcanzaron numerosas opiniones contrarias de
especialistas que consideran que sujeto a las necesidades de la sociedad se hace
irrenunciable el costo para el Estado, pues con la inversion de recursos se puede ofrecer
mejores condiciones de vida a dicha poblacion. La realidad de nuestro pais respecto a la
ejecucion de presupuesto, se considera como:

La inversion publica, tanto del Gobierno central como de los Gobiernos sub
nacionales (regionales y locales), permite dotar de servicios e infraestructura
a la poblacidn, y asi mejorar su bienestar, impulsar su productividad y, por
ende, estimular el desarrollo econémico del pais. Sin embargo, en 2020 solo
se ejecuto el 63% del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) asignado
a los tres niveles de gobierno para gasto de capital (proyectos de inversion
publica), equivalente a S/.28,873 millones de un total de S/.45,837 millones
(COMEXPERU, 2021)

Es decir, muchos organismos responsables de la ejecucion presupuestal para mejorar
el estatus de vida de la poblacion, no han hecho mas que desarrollar o proyectos inviables
(para beneficio de la poblacion) o simplemente los proyectos no alcanzaron niveles
eficientes de relacionar las finanzas al costo real de la inversion. Los entes encargados del

control vienen desarrollando un minucioso seguimiento del manejo de los presupuestos y
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eso ha limitado a que muchos proyectos simplemente queden en un gabinete o ya no se

ejecuten aduciendo; las autoridades, que es por falta de presupuesto, cuando realmente en

muchos casos se revierte al estado central.

De acuerdo a la publicacion de (COMEXPERU, 2021):

En los dltimos 5 afios, segun cifras del Banco Central de Reserva del Perl
(BCRP), la inversion publica representd, en promedio, un 4,8% del PBI. De
acuerdo con el ultimo Reporte de Inflacion, se estim6 una caida de la
inversion publica del 18% en 2020, debido a la paralizacion de obras durante
la pandemia. En lo que respecta al primer semestre del mismo afio, esta
inversion mostrd una caida real del 39.6% con respecto al mismo periodo del
afio anterior, mientras que en el segundo semestre se registré una caida menor

(4.9%). (p. 3)
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Figura 1

Porcentaje de ejecucion de inversiones para gobiernos locales por departamento

% de ejecucion en inversiones para Gobiernos locales por departamento (2020%)

Lambayeque IS 39.3%
Ancash ] 41 2%
Tumbes N 43 9%
Ica I 44 9%
La Libertad . 46.7%
Cajamarca I 47 6%
Arequipa I 48 9%

Callao I 51.2%

Piura I 52 4%

Lima I 52 6%

Nacional I 53 5%
Amazonas I 53 5%
San Martin e 53.9%

Junin I 54 6%
Moquegua I 55 2%
Ayacucho  [ISE——————————————————— 5/ %

Huanuco I 57.2%
Madre de Dios I 58 2%
Pasco I 58 4%
Huancavelica I 50.0%
Ucayali e 61 4%

LOrEto e 62.2%
Apurimac I 62.6%

Puno E——————————————— (3. 3%

Tacna I 64 9%

Cusco . 72 5%

P S S

Leyenda: En la siguiente figura se puede ver que la regién Junin se encuentra en el puesto 13 respecto

a las demas regiones, teniendo un porcentaje de 54.6%

Nota: Los datos son proporcionados por (COMEXPERU, 2021)

Los gobiernos locales son los encargados de provisionar los recursos econémicos para
beneficio de la poblacion, por lo que se hace uso de indicadores para medir el desempefio
de la gestidn de los recursos econdmicos y esto mayormente se desarrolla por intermedio
del porcentaje de ejecucion de presupuesto.

La investigacion se desarrollé en la municipalidad distrital de Rio Negro, ubicado en
la region Junin, provincia de Satipo. Distrito que en los ultimos afios ha crecido
poblacionalmente de forma significativa y por las actividades que se desarrolla en el ambito
geografico desde la agricultura, ganaderia, comercio, industria, agroindustria, etc.

En lo que respecta a las Metas del Programa por Resultados, segun datos de (RD N°

0017-2020-EF/50.01, 2020) un gran porcentaje de municipalidades distritales vy
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provinciales no cumplieron con todas sus metas asignadas. En cuanto a la region Junin 86
de los 129 municipios no cumplieron con sus metas asignadas para 2019, lo que significa
66.67% del total.

Segtn el “Ranking de cumplimiento de metas 2018 establecido en la (RD N° 016-
2019-EF/50.01, 2019), de las municipalidades consideradas en el grupo tipo “G”
(Municipalidades Distritales NO pertenecientes a ciudades principales, con menos del 35%
de poblacion urbana), la municipalidad de Rio Negro ocup6 el puesto 612 de 631 en
cumplimiento de metas, muy por debajo de la mitad, teniendo un indice de 0.102549, donde
la mayor puntuacion es 1; mientras que en el “Ranking de cumplimiento de metas 2019”
publicado mediante (RD N° 0019-2020-EF/50.01, 2020), se determind que esta
municipalidad ocup6 el puesto 21 en cumplimiento de metas, pero con un indice de
0.980000 siendo la mayor puntuacion 1. Al estar debajo de la puntuacion méaxima dentro
del ranking surge la interrogante de cuél es la razén de que se tenga un bajo indice de
cumplimiento y por qué esta municipalidad no cumple con sus metas a un 100%. Es decir
que la municipalidad distrital de Rio Negro no esta desarrollando adecuadamente la
ejecucion del presupuesto para el cumplimiento de las metas establecidas por la ley.

De acuerdo a las publicaciones que realiza el Ministerio de Economia; “las metas estan
vinculadas a la recaudacién del Impuesto Predial, la reduccién de la desnutricion cronica
infantil, la mejora de los servicios publicos, la infraestructura y la simplificacién de
tramites en los municipios. Las metas varian en funcion de las carencias, necesidades y
potencialidades de cada municipalidad” (MEF, 2012); por lo tanto, los recursos asignados
deberan estar destinados a la mejora de lo mencionado anteriormente, todo ello para
mejorar la calidad de vida de la poblacion.

La falta de una gestion orientada al manejo adecuado de los recursos de la

municipalidad, no permite alcanzar niveles significativos en la ejecucion de los
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presupuestos en acciones de beneficio al ciudadano o a los diversos procesos de gestion de
la misma municipalidad como lo determina la ley, se proponen proyectos que muchas veces
son para embellecer la ciudad o implementar las oficinas de la municipalidad con sumas
de inversion muy altas y teniendo una realidad de presupuestos muy bajos y no se
preocupan por obras de alcantarillado, agua o electrificacion, inversion en postas médicas,
etc. Otras veces distraen el presupuesto en acciones de celebraciones ostentosas de
festividades que nada bien le hace al desarrollo de la ciudad; se ha hecho nada o casi poco
para liberar recursos para otras actividades importantes, para crear mas infraestructura con

los mismos recursos o para potenciar el crecimiento del pais.

1.2. Delimitacién del problema
a. Delimitacion espacial; la investigacion se ejecut en la Municipalidad Distrital de
Rio Negro con direccion: calle Defensores de la Paz N° 148, Provincia de Satipo,

Regidén Junin.

b. Delimitacién temporal; la ejecucién de la presente investigacion se estimo los

meses del afio 2021 y los meses de enero a julio del 2022.

c. Delimitacion conceptual; La presente investigacion se estudiara haciéndose un
andlisis de las variables ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas, para
ellos se necesitara recopilacion de informacion y datos. Se tomara en cuenta desde
los constructos de las variables y dimensiones, asi como conceptos relacionados a

la mayor comprension de la investigacion.

1.3. Formulacién del problema
1.3.1. Problema General
¢ Qué relacion existe entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas

en la Municipalidad Distrital de Rio Negro, Satipo - 2020?
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1.3.2. Problemas Especificos

1) ¢Que relacion existe entre el Presupuesto Institucional de Apertura (P1A) v el
cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro, Satipo —
2020?

2) ¢Qué relacion existe entre el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) vy el
cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro, Satipo —
2020?

3) ¢Qué relacion existe entre la ejecucion del gasto publico y el cumplimiento de

metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro, Satipo — 2020?

1.4. Justificacion

1.4.1. Social

La investigacion servira como fuente de conocimiento a la municipalidad sobre el
cumplimiento de metas, brindando informacion valedera para mejorar los procesos
estratégicos y de operacion que conlleve a una mejor ejecucion presupuestal y de esta
manera contribuir al bienestar de la poblacion, ayudara a los trabajadores de la
municipalidad a evaluar su trabajo como servidores publicos y encontrar sus fortalezas y
dificultades, para de esta manera lograr el cumplimiento de metas, asimismo, la poblacion

podra conocer el estado situacional de su municipio.

1.4.2. Tebrica

Con la informacion obtenida se podra determinar la relacion entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas. La informacidn obtenida servira para evaluar la
aplicacion de normas, reglamentos y directivas por parte del municipio. Ademas, se podra

contrastar los resultados con estudios anteriores y servira como fuente de informacion en
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proximas investigaciones. Al municipio los resultados, conclusiones y recomendaciones

obtenidos ayudaran para la toma de decisiones.

1.4.3. Metodoldgica

En la investigacion se busca conocer la relacion existente entre las variables ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas, para ello fue fundamental el desarrollo de los
cuestionarios para cada variable y habiendo aplicado el Software SPSS en su version 25

para el procesamiento de los datos y su posterior prueba de hipdtesis.

1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo General
Establecer la relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de

metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo — 2020.

1.5.2. Objetivos Especificos
1) Establecer la relacion entre el Presupuesto Institucional de Apertura (P1A) y el
cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo - 2020
2) ldentificar la relacién entre el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) vy el
cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo - 2020
3) ldentificar la relacion entre la Ejecucion del gasto Publico y el cumplimiento de

metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo — 2020.
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CAPITULO Il MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

A. Antecedentes nacionales
Teran, (2020) en el desarrollo de su tesis de posgrado “Ejecucién Presupuestal y
Cumplimento de Metas en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas - 2019”, para
la obtencion de grado de maestro en Gestion Publica, Universidad Cesar Vallejo,
Tarapoto- Peri. Se plante6 como objetivo general: “Establecer la relacion entre la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial de
Alto Amazonas 2019”. Investigacion tipo basica; de disefio no experimental teniendo
una poblacién de 12 trabajadores de la institucion, llegando a las siguientes
conclusiones: la relacion entre el cumplimiento de metas y ejecucion presupuestal es
significativa, como lo muestra el resultado de chi cuadrado que fue 269, 167 teniendo
una significancia bilateral igual a 0,023; finalmente, el cumplimiento fue de forma

regular ya que tuvo metas con mayor y menor ejecucion presupuestal y por ende
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cumplimiento de metas; basado en los reportes mensuales por categorias de gasto (PIA

y PIM) de la ejecucion del presupuesto.

Perleche, (2020) desarroll6 la tesis de posgrado “Contrataciones del Estado y su
Relacion con la Ejecucién Presupuestal de la Municipalidad de San Juan de Bigote,
Piura”, para obtener el grado académico de maestro en Gestion Publica, Universidad
Cesar Vallejo, Chiclayo - Perl. Se plante6 como objetivo general; “Determinar si existe
relacion entre las Contrataciones del Estado y la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad de San Juan de Bigote, Piura”. Teniendo como sostén la metodologia de
disefio de investigacion no experimental y de enfoque del tipo cuantitativo; siendo la
poblacion 30 servidores publicos de la Municipalidad. Se concluy6 la existencia de una
relacion significativa entre las variables contrataciones del Estado y la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad, observando que al realizar mas requerimientos o
contrataciones del estado mejora la ejecucion presupuestal de la municipalidad y esta
relacion hace que al término del afio fiscal no se devuelvan saldos de partidas
presupuestales no ejecutadas, ademas, la naturaleza de las contrataciones fue acorde a

las exigencias del MEF.

Rojas D. , (2021) desarroll6 la tesis de posgrado “La Experiencia del Cumplimiento de
Metas del Programa de Incentivos en la Municipalidad Distrital de San Jerénimo,
Apurimac 2019 - 2020 para la obtencion del grado de Maestro en Gestion Publica;
Universidad Cesar Vallejo, Lima — Per0. Se planted en su investigacion como objetivo
“Explicar como fue la experiencia del cumplimiento de las metas del programa de
incentivos en la municipalidad distrital de San Jeronimo”. Tipo de investigacion aplicada y
siendo el enfoque cualitativo, la muestra conformada por funcionarios a cargo de la
“implementacion del Programa de Incentivos”. La investigacion concluy6 que: Pese a la

falta de recursos o limitado presupuesto en la institucion y la mala ejecucion por razones
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mayormente politicas de la gestion anterior que no permitieron inicialmente cumplir con el
cumplimiento de las metas; el compromiso de las autoridades y personal en plano
cambiaron esa condicion a un cumplimiento del PI. El presupuesto se destino a las metas
asignadas para de esta manera asegurar su cumplimiento y esto se reflejo en el ranking de

cumplimiento de metas del afio 2020.

Castillo, (2018) en su tesis de posgrado “Analisis y Evaluacion de los Comités de Gestion
y su Incidencia en la Ejecucion Presupuestal de la Municipalidad Provincial de Puno
Periodo 2014 — 2016”; para optar el grado académico de Maestro en Contabilidad y
Administracion. Universidad Nacional del Altiplano, Puno. Se planted el objetivo general
“Determinar la incidencia de las buenas practicas en gestion publica a través de los comités
de gestion en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Puno, periodo
2014 — 2016”. Como factor metodoldgico se presentd un tipo no experimental; los
componentes de la poblacion fueron todos los habitantes de Puno del afio 2016 y la muestra
fue de tipo censal y se llego a las siguientes conclusiones: la Municipalidad Provincial de
Puno, cuenta con un avance de 91.6% de eficiencia en la ejecucion; a nivel de proyectos
con lo que justifica la incorporacion de las Buenas Practicas mediante los Comités de
Gestion. Lo que permitié superar el 75% de la ejecucion presupuestal de inversiones
cumpliendo la meta del “Programa de Incentivos a la mejora de la gestion municipal — P17,
lo que implica una transferencia de recursos al Gobierno Local de Puno ya que el

cumplimiento se dio en un periodo determinado.

Rojas, (2020) desarrollo su Tesis de posgrado “Ejecucion Presupuestal y Cumplimiento
de Metas de la Municipalidad Distrital de Pachiza, 2019”, para la obtencion del grado
de Maestro en Gestion Publica, Universidad Cesar Vallejo, Tarapoto — Perd.

Se plante6 como objetivo: “Determinar la relacion entre la ejecucion presupuestal con

el cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Pachiza 2019”. Teniendo
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como soporte la metodologia, siendo el disefio no experimental del tipo de investigacion
bésica. Se consideré como poblacién a los diversos documentos administrativos de
ejecucion presupuestal y algunos documentos virtuales como la péagina consulta
amigable del MEF, la muestra fueron el acervo documentario administrativo. En la
investigacion se concluyd que la relacion entre la ejecucion presupuestal y el
cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Pachiza, durante el periodo
2019 es inexistente, debido a que el valor de chi fue 37,583 teniendo una significancia
de 0,352 (p-valor mayor 0.05), ademas, tanto el nivel de ejecucion presupuestal y el

nivel de cumplimiento de metas fueron del 90.2% en relacion al PIM.

. Antecedentes internacionales

Castro & Bohorquez, (2018) presentaron la tesis “La Acotacion de las Lineas de
Inversién Local como un Determinante del Mejoramiento de la Eficacia de la ejecucion
presupuestal de las alcaldias locales de Bogota D.C. durante el periodo 2013 - 20167, para
la obtencion del grado de maestro en Gobierno y Politicas Publicas, en la escuela de
posgrado de la Universidad Externado de Colombia, Bogota - Colombia.

En la investigacion se planted como objetivo: “Analizar la acotacion/delimitacion de las
lineas de inversion de las alcaldias locales como un determinante del mejoramiento en los
niveles de indicadores de ejecucion presupuestal anual local durante el periodo 2013-2016”,
teniendo como soporte el tipo de investigacion descriptivo en un disefio no experimental y
siendo la poblacion, las alcaldias locales de Bogot4 D.C. Posterior al anélisis de los datos
estadisticamente, la investigacion concluyd: que la acotacién de las lineas de inversion
incide en la eficacia presupuestal local, como resultado del estudio, lo que posibilitd un
crecimiento de 1% en las lineas de inversion y la ejecucion real disminuy6 en un 0,13% .
En este sentido se resalta principalmente el incremento de 13,7 puntos porcentuales, las que

presentaron los proyectos con asignacién presupuestal superior a los $1.000 millones. Esto
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conllevo a cumplir otro objetivo establecido en la directiva, relacionado con el nimero de
contratos, los cuales tuvieron una reduccion significativa en el primer afio de ejecucion de
los PDL, de acuerdo a las directrices establecidas por la administracion distrital vigente
para las localidades. En promedio se pasé de 402 contratos por localidad a 165, mostrando
una reduccion del 58,9% en esta variable. Sin embargo, dado este estudio, se podria decir
que el mayor logro de la implementacion de la directiva 05 es que permitié demostrar que
efectivamente una de las medidas necesarias para empezar a avanzar en el mejoramiento
de los niveles de ejecucion presupuestal esta relacionado con la definicion de una linea de
inversion o de accidn para las localidades; esto a pesar de que la politica no mostr6 mayores

niveles de diferenciacidn territorial.

Barona, (2019) desarroll¢ la tesis “El Plan Operativo Anual y la Ejecucién Presupuestaria
de las Universidades y Escuelas Politécnicas Publicas de la Zona 3” para la obtencion del
grado de maestro en Finanzas Publicas, en la escuela de posgrado de la Universidad Técnica
de Ambato, Ecuador. El objetivo de la investigacion fue: “Evaluar el Plan Operativo Anual
y su incidencia en la Ejecucion Presupuestaria para mejorar la gestion de la planificacion
institucional”; teniendo como apoyo la metodologia como el tipo de investigacion
exploratoria, descriptiva y correlacional y de enfoque cuantitativo siendo la poblacion el
personal del area de presupuesto y planificacion de cada una de las instituciones y la
muestra fue los datos del area de Presupuesto y Planificacion de cada institucion. Se
concluyd que, en el anélisis realizado al area de planificacion, se muestra que no cuentan
con procedimientos por escrito para la elaboracion, ejecucion y seguimiento del Plan
Operativo Anual. Ademas, las universidades no siempre obtienen un alto porcentaje de
ejecucion en algunos grupos de gasto por lo que las ejecuciones presupuestarias se
consideran como incompletas. Por lo cual es necesario efectuar seguimiento constante al

avance de ejecucion presupuestaria para el logro de los objetivos institucionales.
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Mendoza, Loor, Salazar, & Nieto, (2018) desarrollaron el articulo cientifico “La
asignacion presupuestaria y su incidencia en la Administracion Publica”, en la
Universidad Estatal de Sur de Manabi Jipijapa — Ecuador, teniendo como sostén la
metodologia, el tipo de investigacion descriptiva de disefio no experimental, se concluyo
que: la asignacion presupuestaria estd comprendida por un plan financiero estratégico
elaborado con la finalidad de indicar los niveles de recursos y asi que todas las instituciones
se les presente un limite en cuanto a sus gastos, se encuentren sujetas a monitoreo que
aseguren que estos no incurran en un déficit debido a la mala administracién de los mismos.
La clasificacion del presupuesto fue realizada de forma especial para controlar y manejar
las partidas de gastos y de ingresos ya que una buena clasificacion genera equilibrio que a

su vez es una herramienta eficaz para la administracion.

Campoverde & Pincay, (2019) desarrollaron el articulo cientifico “Ejecucion
Presupuestaria vs Rendicion de Cuentas, sobre el rubro de Investigacion: Caso de una
Universidad Ecuatoriana”, Quito — Ecuador, teniendo como apoyo metodoldgico el tipo de
estudio descriptivo, de disefio no experimental, teniendo como poblacion y muestra el
presupuesto ejecutado y los formatos correspondientes. Llegaron a las siguientes
conclusiones: para la rendicion de cuentas de las universidades, el sector publico cuenta
con herramientas legales, guias documentales y formatos para difundir el presupuesto
ejecutado; los resultados cualitativos buscan el cumplimiento total o parcial, a la cual
deberia afadirse una fase parcial y desglose financiero econémico que muestren la eficacia
y porcentajes de gestion alcanzada. Para la rendicion de cuentas se tiene en cuenta las
Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Pablico (NIC-SP), que proporciona

transparencia a la gestion.

Lemus, Torres, Cubillos, & Camelo, (2017) desarrollaron el articulo cientifico: “Analisis

de la Ejecucion Presupuestal en Colombia” en la Universidad De Zulia de la Revista CIFE
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30 en la ciudad de Colombia; Siendo el tipo de investigacion descriptivo y nivel de disefio
no experimental. Posterior al andlisis de los datos obtenidos, se procedié a realizar el
andlisis estadistico y posibilité concluir: la aplicacion de instrumentos cuantitativos y
descriptivos, como lo es la metodologia de Box-Jenkins, permitié analizar de forma
acertada los cambios estructurales significativos que ha presentado la serie de gastos de
inversion en la periodicidad establecida y su relacion con los lineamientos de politica de
los planes nacionales de desarrollo; por lo tanto, los elementos estadisticos otorgan atributos
para detectar comportamientos especificos que ha sufrido la politica econdmica en el

Estado colombiano.

2.2. Bases Teoricas o Cientificas

2.2.1. Ejecucién presupuestal

Para (Alvarado, 2018) “la ejecucion presupuestal es la fase durante el cual se realiza
el flujo de los ingresos y de los gastos previstos en el presupuesto anual y sus
modificaciones de conformidad con los créditos presupuestario autorizados al pliego
correspondiente” (p. 91)

(Tarazona, 2017) “La ejecucion presupuestal es una etapa del proceso presupuestario
en la cual se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad

con los créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos institucionales”.

A. Administracion Financiera del Sector Publico
Son un conjunto de normas, principios y procedimientos utilizados por los
sistemas que lo conforman y, a través de ellos por las entidades y
organismos participantes en el proceso de planeamiento, captacion,
asignacién, utilizacién, custodia, registro, control y evaluacion de los
fondos publicos. (Ley N° 28112, 2003).

Los sistemas integrantes se muestran en la Figura 2
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Sistemas integrantes de la Administracion Financiera del Sector Pubico y sus

Organos Rectores
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Para esta investigacion tendremos en cuenta el Sistema Nacional de Presupuesto

y Su ente rector.

B. Sistema Nacional de Presupuesto

De acuerdo a lo establecido en el Art. 4 del DL N° 1440

El Sistema Nacional de Presupuesto Publico es el conjunto de principios,

procesos, hormas, procedimientos, técnicas e instrumentos que conducen

el proceso presupuestario de las Entidades Publicas. ademas, en este

mismo articulo se menciona que el Sistema Nacional de Presupuesto

Publico estd integrado por la DGPP del Ministerio de Economia y

Finanzas quien ejerce como organismo rector y por todas las entidades del

Sector Publico que administren recursos publicos (DL N°1440, 2018, pag.

57)
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C. Alcance del sistema nacional de presupuesto
Para muchos investigadores, el alcance del sistema nacional de presupuesto es
un aspecto muy importante y de trascendencia en toda organizacion de caracter
publico; por lo mismo se consideran los aspectos tal como se muestran en la

Figura 3:

Figura 3

Alcance del Sistema Nacional de Presupuesto

‘Gobierno Nacional
= Administracién Central
=Organismos representativos del Poder
Ejecutivo, Poder Legislativo, Poder Judicial,
universidades pablicas y Organismos
Constitucionalmente Auténomos
=Organismos Reguladores
=Organismos Recaudadores
=0rganismos Supervisores
=Fondos Especiales

Gobiernos Locales Gobierno Regional

*Los Gobiernos Locales y *Los Gobiernos Regionales y

sus organismos publicos. sus organismos publicos.
sEmpresas de los *Empresas de los Gobierno
Gobiernos Locales. Regionales

Fuente: “Como indica la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, la ley se aplica
a todas las entidades mencionadas en la figura”
Nota: (MEF, 2011, pag. 6)

1) Ambito funcional
En el Sistema Nacional De Presupuesto Publico existe una interrelacion
con los procesos que intervienen en este sistema, que se encuentra a cargo
de las materias de: programacion multianual, formulacion y aprobacion
presupuestaria, ejecucion presupuestaria y evaluacién presupuestaria las

que se interrelaciona con el proceso presupuestario (DL N°1440, 2018).
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2) Presupuestos de Empresas y Organismos Publicos de los Gobiernos
Regionales y Gobierno Locales, FONAFE y sus Empresas y Essalud
En los organismos publicos de los gobiernos regionales o locales los programas
presupuestales se rigen en base a reglas fiscales y el marco Macroeconémico
multianual de responsabilidad y transparencia fiscal referido a través del
Decreto Legislativo N°1275 y Marco de la Responsabilidad y Transparencia
Fiscal del Sector Pablico no Financiero con el Decreto Legislativo N° 1276. (DL

N°1440, 2018)

3) Ejecucion, evaluacion e integracion de presupuestos
Se presenta un diagrama que posibilita entender el proceso de ejecucion del

presupuesto (DL N°1440, 2018):

Figura 4

Ejecucion, evaluacion e integracion de presupuestos

ol o

Integracion de
Presupuestos

sujetan a las
disposiciones de
ejecucién
presupuestaria
establecidad en
el D.L. 1440 en
las partes que
les sean
aplicables.

Nota: Elaboracion Propia

gestion
presupuestal.
sAvance de
ejecucion del
gasto.
sResultado de
evaluacién.

elas empresas y *De los *Realizado para
Organismos resultados su informacion y
Publicos se obtenidos de la acciones de las

fases del
proceso
presupuestario.
sRealizado por la
Direccion
General de
Presupuesto
Publico.

4) Normas complementarias para la gestion presupuestaria

Es el conjunto de herramientas de indole presupuestarios, orientadas a

mejorar el desempefio institucional para que los servicios publicos tengan
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una mayor eficacia, eficiencia, economia y calidad, asi como para el logro de
resultados u objetivos estratégicos institucionales, estos incentivos pueden
ser: monetarios, convenios de apoyo presupuestario, bonos por desempefio

institucional y trasferencias del tipo institucional (Galvez & Alvarez, 2021)

D. El Presupuesto

El presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado para el
logro de resultados a favor de la poblacién, a través de la prestacion de
servicios y logro de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte
de las Entidades. Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y
sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de
las Entidades del Sector Publico y refleja los ingresos que financian dichos
gastos (DL N°1440, 2018, p. 4).

Es la asignacion de escasos recursos con que cuenta el estado con el
proposito de mantener la estabilidad de la economia a través del equilibrio
fiscal, propiciar una provision eficiente y eficaz de bienes y servicios
publicos y promoverla equidad entre diversos grupos de la sociedad; y ser
instrumento de gestion para las entidades publicas. (Vasquez, 2006)

El proceso presupuestario comprende cinco fases:
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Figura 5

Fases del Proceso Presupuestario

1

Programacion

/7 N

2

Formulacién

/

3. Aprobacion
e—

Leyenda: Como se muestra en la figura hay 5 fases en el proceso presupuestario y cada fase
tiene sustento legal.
Nota: Informacion de (MEF, 2011)

1) Programacién
La programacion presupuestaria se sujeta a las proyecciones macroeconémicas
y las reglas macro fiscales, y se realiza en dos niveles (MEF, 2011)

e A cargo del MEF, que propone al Consejo de ministros los limites de los
créditos presupuestarios para que las entidades publicas financien sus
intervenciones con recursos del Tesoro Publico. Dichos limites estan
constituidos por la estimacion de los ingresos que esperan percibir las
entidades, asi como los recursos publicos determinados por el MEF (MEF,
2011)

e A cargo del pliego, que tiene como referente los recursos del Tesoro
Publico, los ingresos a percibir, y los gastos a realizar de acuerdo a la

escala de prioridades y las politicas de gasto priorizadas. (MEF, 2011)



38

2) Formulacion
En esta fase se determina la estructura funcional-programatica del pliego,
la cual debe reflejar los objetivos institucionales, debiendo estar disefiada
a partir de las categorias presupuestarias consideradas en el clasificador
Presupuestario Respectivo. Asimismo, se determinan las metas en funcion
de la escala de prioridades y se consignan las cadenas de gasto y las
respectivas Fuentes de Financiamiento. La propuesta y demas
documentacidon vinculada a la formulacién del presupuesto del Pliego se
tramitard sirviéndose de los medios informéticos que para tal efecto e
Ministerio de Economiay Finanzas pondra a disposicion de las Entidades,
fijando la Direccion Nacional del Presupuesto Publico los procedimientos

y plazos para su presentacion y Sustentacion (Ley N° 28411, 2018, p. 4)

3) Aprobacion

El Presupuesto Publico se aprueba por el Congreso de la Republica
mediante una Ley que contiene el limite maximo de gasto a ejecutarse en
el afio fiscal. A esta ley la acompafian los créditos presupuestarios
estructurados siguiendo las clasificaciones de gasto: Institucional,
Funcional, Programético y Genérica de Gasto; y las clasificaciones de
ingreso: Institucional, Fuente de Financiamiento y Genérica de Ingreso.

Los presupuestos institucionales de apertura correspondientes a los
Pliegos del Gobierno Regional y Gobierno Local se aprueban mediante
Acuerdo de Consejo Regional o Consejo Municipal, respectivamente a
mas tardar el 31 de diciembre de cada afio fiscal anterior a su vigencia.
Posterior a la aprobacion los Pliegos presenta copia de sus PIA dentro de

05 dias calendario. (DL N°1440, 2018, pag. 7)
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4) Ejecucién

Se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal.
Durante dicho periodo se perciben los ingresos y se atienden las
obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios

autorizados en los presupuestos (Ley N° 28411, 2018, p. 5).

Ejecucion de los fondos publicos

La ejecucion de los fondos publicos se realiza en las etapas siguientes:

Estimacion: “es el célculo o proyeccion de los ingresos que por todo
concepto se espera alcanzar durante el afio fiscal, considerando la
normatividad aplicable a cada concepto de ingreso, asi como los factores
estacidnales que incidan en su percepcion” (Banco Mundial, 2011).
Determinacion: “es el acto por el que se establece o identifica con
precision el concepto, el monto, la oportunidad y la persona natural o
juridica, que debe efectuar un pago o desembolso de fondos a favor de una
Entidad” (Banco Mundial, 2011)

Percepcién: “es el momento en el cual se produce la recaudacion,

captacion u obtencidn efectiva del ingreso” (Banco Mundial, 2011)

5) Evaluacion

Existen 3 tipos de evaluaciones que se desarrollan en esta ultima fase del

proceso presupuestario:

Evaluacién a cargo de las entidades
Evaluacién en términos financieros a cargo de la Direccion General de
Presupuesto Publico — MEF

Evaluacién Global de la Gestion Presupuestaria.
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E. Dimensiones de la variable ejecucion presupuestal

a) Presupuesto Institucional de Apertura; “Es el instrumento de gestion

b)

financiera de la municipalidad y contiene la estimacion de ingresos y la

prevision de los gastos planificados para el ejercicio fiscal” (MEF, 2011),

Presupuesto Institucional Modificado; “El Presupuesto Institucional

Modificado (PIM), es el presupuesto actualizado de la entidad, como

consecuencia de las modificaciones presupuestarias provenientes de

transferencias de partidas, créditos suplementarios y recursos publicos

captados o percibidos directamente por la entidad” (OSCE, 2012)

Ejecucion del Gasto

Para el (MEF, 2011) la ejecucion del gasto pablico comprende de cuatro

etapas:

Compromiso: es el acto mediante el cual se acuerda, luego del
cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, la realizacién
de los gastos previamente aprobados, por un importe determinado o
determinable, afectando total o parcialmente los créditos
presupuestarios, en el marco de los presupuestos aprobados y las
modificaciones presupuestarias realizadas, en la cual se facultan.
(MEF, 2011)

Devengado: “es el acto mediante el cual se reconoce una obligacion
de pago la cual deriva de un gasto aprobado y comprometido
previamente a la acreditacion documental ante el organo de la

realizacion de la prestacion” (Géalvez & Alvarez, 2021)
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e Girado: “es la etapa en la cual se emite el Cheque y/o la Carta Orden
de Transferencia al beneficiario, en base a la aprobacion de
devengado respectivo. (MEF, 2011)

e Pago: “el pago extingue parcial o totalmente la obligacion contraida
hasta por el monto devengado Yy registrado por el SIAF-SP con cargo

a la especifica del gasto correspondiente” (Galvez & Alvarez, 2021)

2.2.2. Cumplimiento de Metas
A. Definicion de meta
“Expresion cuantificada de los resultados, productos y actividades, segin
corresponda. En el caso de los proyectos, la meta es la expresion cuantificada

de las acciones de inversion y/u obras” (MEF, 2011, p. 33)

B. Presupuesto por Resultados (PpR
El Ministerio de Economia y Finanzas a través de la Direccion
General de Presupuesto Publico tiene entre sus objetivos, la de
profundizar la reforma del Sistema Presupuestal, en el marco de su
atribucion del perfeccionamiento permanente de la técnica
presupuestaria. La finalidad de la reforma es maximizar los
beneficios del gasto puablico para la sociedad mediante una
implementacion progresiva del Presupuesto por Resultados (PpR)

(MEF, 2011)

C. Los Programas Presupuestales (PP)
Los Programas Presupuestales son una forma de organizar el

presupuesto en funcion de actividades articuladas a productos que
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buscan la provision de bienes y servicios a ser entregados a la
ciudadania. Sustenta su formulacion en un conjunto de evidencias lo

que le asegura alcanzar los resultados previstos (MEF, 2011, pag. 20)

D. Plan de Incentivos Municipales

En el marco del proceso de descentralizacion y de las reformas en la gestion

publica se aprobd la Ley N° 29332, que crea el Plan de Incentivos a la

Mejora de la Gestion Municipal. Segun (MEF, 2011):

a. “Impulsar reformas que permitan lograr el crecimiento y el desarrollo
sostenible de la economia local y la mejora de su gestion” (MEF, 2011,
pag. 20)

b. “Incentivar a los gobiernos locales para que se modernicen y avancen
hacia un enfoque por resultados” (MEF, 2011, pag. 20)

El cumplimiento de metas a las que se refiere este proyecto de

investigacion, se basa en el plan de incentivos municipales.

Para el correcto control y evaluacién del Programa de Incentivos, el MEF ha
clasificado a las municipalidades por “Tipos” (A, B, C, D, E, F y Q)
dependiendo de su ubicacion y poblacion. Ademéas, ha asignado a cada

municipio “Metas” (1, 2, 3, 4, 5 y 6). Como se puede ver en la figura 6:



Figura 6

Clasificacion de Municipalidades

Nombre del grupo

Municipalidades pertenecientes a
ciudades principales

Municipalidades no pertenecientes a
ciudades principales

Municipalidades de Lima Metropolitana

Jurisdiccion Abreviatura

Provincial

Municipalidades pertenecientes a otras
ciudades principales

Municipalidades no pertenecientes a
ciudades principales, con mas de 70%
de poblacién urbana

Distrital

Municipalidades no pertenecientes a
ciudades principales, con poblacion
urbana entre 35% y 70%

Municipalidades no pertenecientes a
ciudades principales, con menos de
35% de poblacion urbana

TOTAL

Ne
Tipp A 74
Tipo B 122
Tipo C 42
Tipo D 129
Tipo E 378
Tipo F 509
Tipo G 620
1874
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Nota: Del Ministerio de Economia y Finanzas, Normatividad Programa de Incentivos, 2020,

https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/DS099 2020EF.pdf

Como podemos ver en la Figura 6, las 1874 municipalidades a nivel nacional

estan divididas en 7 “Tipos”, esta division hace que el control y la evaluacion

sea mas efectiva. En la figura 7, se muestra la calificacion de la Municipalidad

de Rio Negro — Satipo:

Figura7

Municipalidades distritales NO pertenecientes a ciudades principales — tipo G

417120124 | JUNIN HUANCAYO PARIAHUANCA
418 120135 [JUNIN HUANCAYD SANTO DOMINGO DE ACOBAMBA
419|120203 | JUNIN CONCEPCION ANDAMARCA

420 (120204 [JUNIN CONCEPCION CHAMBARA
421|120205 |JUNIN CONCEPCION COCHAS

422 (120206 [JUNIN CONCEPCION COMAS

423 120207 [JUNIN CONCEPCION HEROINAS TOLEDO
424 120209 [JUNIN CONCEPCION MARISCAL CASTILLA
425 (120306 [JUNIN CHANCHAMAYO VITOC

426 (120406 [JUNIN JAUIA CURICACA

427 (120411 [JUNIN JAUIA JANJAILLO

428 120417 [JUNIN JAUIA MASMA CHICCHE
429120419 [JUNIN JAUIA MONOBAMBA
430 (120423 | JUNIN JAUIA PACCHA

431 120504 [JUNIN JUNIN ULCUMAYO
432120602 | JUNIN SATIPO COVIRIALI

433 120603 [JUNIN SATIPO LLAYLLA
434120605 | JUNIN SATIPO PAMPA HERMOSA
435 (120607 [JUNIN SATIPO RIO NEGRO

436 | 120608 | JUNIN SATIPO RIO TAMBO

437 (120609 [JUNIN SATIPO VIZCATAN DEL ENE
438 | 120709 | JUNIN TARMA TAPO

439 (120909 [JUNIN CHUPACA YAMACANCHA

Nota: Del Ministerio de Economia y Finanzas, Conoce tu clasificacién Municipal, 2020,
https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/Relacion_municipalidades_Tipo_

G_2019.pdf
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Como se muestra en la Figura 7, la municipalidad de Rio Negro, esta en la

clasificacion “Tipo G”. De la region Junin 23 municipios se encuentran en esta

clasificacion. Cabe mencionar que en esta clasificacion se encuentra el mayor

namero de municipalidades, 620 de 1874.

El programa de incentivos ha asignado seis metas a cumplir por los municipios

(1,2, 3, 4,5y 6). Las metas a cumplir dependeran del tipo de municipalidades

que sean. Y el cumplimiento de metas se hace en dos periodos.

En la Figura 8, se muestra las metas asignadas a la Municipalidad de Rio Negro

al 15 de junio de 2020.

Figura 8

Metas del Programa de Incentivos que deben cumplir las municipalidades al

15 de junio del afio 2020

Ponderadores para la distribucion de recursos

Clasificacién de municipalidades

Meta 1: Regulacion del funcionamiento de los
mercados de abastos para la prevencian y

contencion del COVID-19

Meta 2: Generacion de espacios temporales
para comercio con la finalidad de reducr ka
aglomesacidn en los mercados de abastos

Meta 3: Entrega efectiva de
canastas familiares

Responsable PRODUCE

Responsable PRODUCE

Responsable PCM

Tipo A: Municipalidades provinciales
pertenecientes a cudades principales
(™4

60%

30%

10%

Tipo B: Municipalidades provinciales
no perienecientes a ciudades
principales (122)

100%

Tipo C: Municipalidades distritales de
Lima Metropolitana (42)

60%

0%

10%

Tipo D: Municipalidades distritales
ientes a otras ci
principales (129)°

100%

Tipo E: Municipalidades distritales no
pertenecientes a ciudades principales,
con mas de 70% de poblacion urbana
(378)

100%

Tipo F: Municipalidades distrtales no
pertenedientes a cdudades principales,
con poblacién urbana entre 35% y
70% (509)

100%

Tipo G: Municipalidades distritales no
pertenecientes a cudades principales,
con menos de 35% de poblacion
urbana (6520)

100%

Nota: Del Ministerio de Economia y Finanzas, Normatividad Programa de Incentivos, 2020,

https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/DS099 2020EF.pdf



https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/DS099_2020EF.pdf
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Las metas para el programa de incentivos para las municipalidades hasta el 31

de diciembre se presentan en la figura 9, y se muestra de la forma siguiente:

Figura 9

Metas del Programa de Incentivos que deben cumplir las municipalidades al
31 de diciembre del afio 2020

Meta 4: Acciones para promover la adecuada alimentacion, y la prevencion y
reduccion de la anemia MINSA 40%
Meta 5: Aseguramiento de la calidad y sostenibilidad de la prestacion del servicio de MVCS 60%
agua para consumo humano

Total 100%

Nota: Del Ministerio de Economia y Finanzas, Normatividad Programa de Incentivos, 2020,
https://www.mef.gob.pe/contenidos/archivos-descarga/Anexo_DS217_2020EF.pdf

Existe un bono adicional que se asigna a las municipalidades, depende de
distintos factores, en la figura 10, se muestra el porcentaje de distribucion.

Figura 10

Distribucion de los recursos por concepto de Bono Adicional

Porcentaje
Nombre del grupo Jurisdiccion de
distribucion
Municipalidades pertenecientes a ciudades
incioak 10%
o ~ Provincial
Municipalidades no perenecientes a ciudades 10%
principel
Municipalidades de Lima Metropolitana 20%
Municipalidades pertenecientes a otras ciudades 15%
principales
Municipalidades no pertenecientes a ciudades 10%
principales, con mas de 70% de poblacion urbana
Municipalidades no pertenecientes a ciudades Distrital
principales, con poblacion urbana entre 35% y 10%
70%
Municipalidades no pertenecientes a ciudades
principales, con menos de 35% de poblacion 25%
urbana

Nota: Del Ministerio de Economia y Finanzas, Normatividad Programa de Incentivos, 2020,
https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/DS099 2020EF.pdf
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La distribucién de los recursos que corresponde a cada municipalidad, segun lo

establece el (D.S. 362-2019-EF, 2019);
En cada grupo se determina de forma proporcional a: su tamafio
poblacional estimado por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI) para el afio 2020; al Indice obtenido en el “Ranking de
cumplimiento de metas” que se elabora con la informacion del
cumplimiento de las metas correspondientes al 31 de diciembre del afio
2020, segun la metodologia sefialada en el Anexo C de estos
Procedimientos. Esta distribucién considera un ponderador de 20% para
el tamafio poblacional y 80% para el Indice obtenido en el “Ranking de
cumplimiento de metas”. Si en alguno de los grupos arriba mencionados,
ninguna municipalidad cumpli6 el 100% de sus metas establecidas al 31
de diciembre del afio 2020, el monto del Bono adicional que le
corresponde a dicho grupo se distribuye entre los grupos de clasificacion
municipal que tengan municipalidades que si acceden al Bono adicional,
de manera proporcional a los porcentajes de distribucion entre los grupos

determinados en el presente anexo.

E. Meta 3: Entrega efectiva de Canastas Familiares
“La meta busca que las municipalidades ejecuten los recursos asignados para
atender a las familias con mayores niveles de pobreza, asi como el registro de la
entrega de las canastas familiares a los beneficiarios” (MEF, 2020)
La importancia de la actividad radica en impulsar la ejecucion de los
recursos destinados a los gobiernos locales por el Decreto de Urgencia N°
033-2020 para la adquisicion y distribucion de productos de primera

necesidad de la Canasta Basica Familiar, con el fin de atender a las
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familias con mayores niveles de pobreza dentro de sus territorios en el

marco de la emergencia nacional por el COVID-19. (MEF, 2020, pag. 9)

En la Figura 11 se muestra el cuadro de actividades asignadas a esta meta.

Figura 11
Cuadro de Actividades de la Meta 3

Valla Fecha de

Actividad Indicador AB,CDEFG Medio de verificacién i mirat] Puntaje [4]
N
I= o x 100
Actividad 1: Ejecutar los .
recursos asignados para| |= Porcentaje de ejecucion de recursos transferidos Base de Datos Sistema
. 100% Integrado de -
atender a las familias con A . 15 de junio 40
' N= Monto devengado de los recursos transferidos Administracién
mayores  niveles de . .
Financiera (SIAF)
pobreza Monto total de recursos transferidos para la
D= adquisicion y distribucion de productos de primera
necesidad de |a Canasta Basica Familiar [1]
N
Actividad 2: Registrar la I= e 100
entrega de canastas |« Porcentaje de beneficiarios registrados en el Regi | aplicati
basicas  familiares a aplicativo 100% egisiro en el apilcativo 15 de junio 60
beneficiarios en aplicativo N= Numero de beneficiarios registrados en el
21 ~ aplicativo
D= Lista de Beneficiarios de entrega de canastas [3]
Puntaje minimo para cumplir la meta 80 PUNTOS
Puntaje méxi 100 PUNTOS
Nota: Del Ministerio de Economia y Finanzas, Metas 2020,

https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/PI15JUN_Meta3 guia_2020.pdf

Para el control del presupuesto y verificar su cumplimiento es necesario saber

la categoria presupuestal a la que corresponde, como se muestra a continuacion:

Figura 12
Categoria Presupuestal para la Meta 3
Categoria Programas presupuestales con enfoque a resultados
0068 — Reduccion de vulnerabilidad y atencion de emergencias por

Programa presupuestal
g P P desastres.

3000734. Capacidad instalada para la preparacion y respuesta
frente a emergencias y desastres

5006269: Prevencion, control, diagndstico y tratamiento de
coronavirus

Producto

Actividad presupuestal

Funcién 05. Orden publico y seguridad
Divisién funcional 16. Gestion de riesgos y emergencias
Grupo funcional 036. Atencion de emergencias

0290411 Adquisicion y distribucién de productos de primera

i necesidad -covid-19.
UM 615.Kit
Clasificador de gasto 2.3.11.11, Alimentos y bebidas para consumo humano
Nota: Del Ministerio de Economia y Finanzas, Metas 2020,

https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/PI15JUN_Meta3 guia_2020.pdf
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En la Figura 13 se muestra el flujograma donde se indica el procedimiento a
seguir para el cumplimiento de la meta 3.

Figura 13
Flujograma para la Gestion y distribucion de canastas familiares en el marco

de la emergencia nacional por el brote COVID-2019

Area usuaria Area de Administracién/ Logistica Almacen Proveedor
(__'\
-
identificacién de la Determinael
Canasta Basica *| procedimiento de
Familiar contratacién
Define las Desarrolla
,| Entregade los
espedificadones procedimientode | bienes adel
téanicas Adquisidén
Presentarequenmiento,
encoondinacdn con la i Recepcion de los .
Gerencia de Desarrollo bienes adguindos
Sodal

Reguenmiento de pago
adjuntando
documentacién
sustentatoria

Verificaddn de la
*|  documentaciéngue
sustente el gasto

Registro de devengado

O

Leyenda: E flujograma muestra el procedimiento de entrega de canastas, teniendo en cuenta la
interaccion de las areas y con el proveedor.

Meta 4: Acciones para promover la adecuada alimentacion, y la prevencion
y reduccion de la anemia

El Ministerio de Salud (MINSA), a través de la Direccion de Promocion de la
Salud, es la entidad responsable del disefio, asistencia técnica y evaluacion del
cumplimiento de la meta “Acciones de los municipios para promover la
adecuada alimentacion, la prevencion y la reduccion de la anemia”. (MEF,

2020)
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Cuadro de Actividades de la Meta 4

Actividad

Actividad 1:

Indicador

Porcentaje mensual de nifios y nifas de 3 meses actualizados en el PN:
_NPN4NdU

~ N3+ NdU

Valla minima (%)

A

c

D

G

Medio de
verificacidn

Fecha de

cumplimiento

Puntajae’
ACDG

. . DONDE Padrdn
Actualizar el Pa_drdn N':.'m'nal NPN: Nifias v nifios de 3 meses del distrito listados en el aplicative v Nominal y 15 de
(PN) para las nifias y nifios de | acyalizados en el PN del distrito. 60 | 60|60 |60| ,icane , 20
3 meses. NdU': Mifias y nifios de 3 meses del PN de otro distrito actualizados en el Informatica de Diciembre
PN del distrito. registro de VINST
N3: Namero total de nifias y nifios de 3 meses del distrito listados en el
aplicativo {listado de nifias v nifios).
El indicador del periodo corresponde al promedio de los indicadores
calculados para o listado de cada mes.
Porcentaje mensual de ninas y Nnos e 4 a 5 meses con Vo y &1
Actividad 2: completo Y aporuno: VD
Ejecutar Visitas Domiciliarias =5 42 100 Reglstro mévil® y
(VD) georeferenciadas™ ¥ dak web de las VD y 20 de
seguimiento telefonica” (ST) a | DONDE: 50 | 50 | 50 | 60 | 57 an o aplicativo Diclembre’ 50
nifias y nifios de 4 a 5 meses NVD,,:: Nifias y nifios de 4 a 5 meses con VD y ST completo y eportuno. informatico de la iciembre
por Actor Social, de. manera | 1z Lo 17 Yo e cureio e 120y 175 s e oSt
oportuna y completa. El indicadar del periodo coresponde al promedio de los indicadores
mensuaes
Porcentaje mensual de nifias y nifios de 6 a 11 meses de edad con anemia
Actividad 3: con VD y ST: -
Ejecutar Visitas Domiciliarias = ey, 00
(VD) geocreferenciadas®  y Reglstro mévil® y
- LB DONDE: wab de las VD
seguimiento telefénico” (ST) a |y - . Nigas y nifios de 6 a 11 meses con anemia con VD y ST 60 | 60|60 |60 |gTonam aphcmfm 20 de 30
nifias y nifios de 6 a 11 meses | .mojain y oportuno. informatics da la Diciambre”
con o sin anemia por Aclor | Ng,,,: Tolal denifias y nifios que han cumplido entre 180 y 359 dias de VDY ST
Social. edad durante of mes de evaluacitn y con diagndstico de anemia.®
El indicador del periodo corresponde al promedio de los indicadores
mensuaes *
Puntaje minimo para cumplir la Meta 80 Puntos
Puntaje maximo 100 Puntos

Nota: Del Ministerio de Economia y Finanzas, Metas 2020, https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/Meta4_guia_2020.pdf

49



50

Figura 15

Categoria Presupuestal para la Meta 4

Categoria presupuestal Programa articulado nutricional

0001
Programa presupuestal

Producto:

Familias saludables con conocimientos para el cuidado infantil, la lactancia matema y la
adecuada alimentacion y proteccion del menor de 36 meses.

ESPECIFICA DE GASTO
23271199 Servicios diversos
23.15.12 Papel_erla en ggneral, utiles y
matenal de oficina
2327116 Servicio de impresiones, encuademacion y empastados
Asignacion de propinas o esfipendio para el cumplimiento de
232759 )
metas sociales
Nota: Del Ministerio de Economia y Finanzas, Metas 2020,

https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/Metad_guia_2020.pdf

. Meta 5: Aseguramiento de la calidad y sostenibilidad de la prestacion del
servicio de agua para consumo humano

El Programa Nacional de Saneamiento Rural (PNSR), a través de la Unidad
Técnica para la Mejora de Prestacion de los Servicios (UTPS), es la entidad
responsable del disefio, asistencia técnica y evaluacion del cumplimiento de la
meta 5 “Aseguramiento de la calidad y sostenibilidad de la prestacion del

servicio de agua para consumo humano”. (MEF, 2020)



Figura 16

Cuadro de Actividades de la Meta 5

Medio de wverificacion

o1

Puntaje

Auctividad 1:

Realizar mantenimisnto
correctivo yio preventivo
a los sistemas de agua

Porcentaje de sistemas de agua selecoionados en buen
estado

MM 100
"z ¢

Donde:

Fodulo il y 1l actuwalizados y/o registrados en el aplicativo Diagnodstico
sohre el abastecimiento de agua y sameamiento en el ambito rural
[DATASE).

Sistermas de agwa a intervenir registrados a traweés del aplicativo de
Fdedins de Verificacidn.

cum plimiento

18 de
septiemnbre

Fodulo IV actualizado yfo registrado en el aplicativo DATASS.
Acta de entrega de kit basico de herramientas para las actividades de

F G

lecci d sEEL S sisbe i LOOsE 30
:r Dclm:s — u; - 2’;Bi:lnﬁe e maii:’n‘ief:a mle(cl:r:l‘::;us q;z mantenimiento al presidente de la Organizacidn Comuonal {(OC)
i - ° . Bl B b prestadora de servicios de saneamiento. [3]
nalidad de garantizar su correctivo. . . N i . 30 de
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H. Dimensiones de la variable cumplimiento de metas

a) Presupuesto por Resultados (PpR)

El PpR es una estrategia de gestion publica que permite vincular la
asignacion de recursos presupuestales a bienes y servicios
(productos) y a resultados a favor de la poblacion, con la
caracteristica de permitir que estos puedan ser medibles. Para
lograrlo es necesario un compromiso de las entidades publicas,
definir responsables, generar informacion, y rendir cuentas (MEF,

2011)

b) Aprobacion del Cumplimiento de Metas

En el cual se establecen los “procedimientos para el cumplimiento de
metas y la asignacion de recursos del Programa de Incentivos a la
Mejora de la Gestion Municipal (PI), del afio 2020” (DS 099-2020-EF,
2020), orientado a mejorar la calidad de los servicios publicos y la

ejecucion de inversiones, ademas de mejorar los niveles de recaudacion.

Evaluacion del Cumplimiento de Metas

“La evaluacion del cumplimiento de metas del PI es realizada por cada
entidad publica responsable de las mismas”, “la DGPP, sobre la base de
la informacion remitida por las entidades responsables de las metas,
respecto a los resultados obtenidos por cada municipalidad”, (DS 099-
2020-EF, 2020). Posterior a la consolidacion se aprueban y publican los

resultados.
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2.3. Marco Conceptual

a)

b)

d)

f)

Afio Fiscal, “Periodo en que se ejecuta el presupuesto del sector publico y que coincide
con el afo calendario, es decir, se inicia el primero de enero y finaliza el treinta y uno
de diciembre” (Contraloria General de la Republica)

Categoria presupuestaria; “Comprende los elementos relacionados a la metodologia
del presupuesto por programas denominados Programa, Subprograma, Actividad y
Proyecto” (Resolucion Viceministerial N°013-2006-EF/11.01, 2006)

Cuenta General de la Republica; instrumento de gestion publica que contiene
informacion y analisis de los resultados presupuestarios, financieros, econémicos,
patrimoniales y de cumplimiento de metas e indicadores de gestion financiera en la
actuacion de las entidades del Sector Publico durante un ejercicio fiscal. (Resolucion
Viceministerial N°013-2006-EF/11.01, 2006)

Ejecucion presupuestal; la ejecucion presupuestal es la fase durante el cual se realiza
el flujo de los ingresos y de los gastos previstos en el presupuesto anual y sus
modificaciones de conformidad con los créditos presupuestario autorizados al pliego
correspondiente. (Alvarado, 2018, p. 91)

Evaluacion; es el analisis de la efectividad de las intervenciones respecto del resultado
esperado, de la eficiencia asignativa, de la eficiencia en la provision de los servicios, y
de la eficiencia de los procesos de soporte criticos. (MEF, 2019)

Fuentes de Financiamiento; clasificacién presupuestaria de los recursos publicos,
orientada a agrupar los fondos de acuerdo con los elementos comunes a cada tipo de
recurso. Las Fuentes de Financiamiento son: Recursos Ordinarios, Recursos
Directamente Recaudados, Recursos por Operaciones Oficiales de Credito, Donaciones

y Transferencias y Recursos Determinados. (Contraloria General de la Republica)
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Presupuesto Institucional de Apertura; “Es el instrumento de gestion financiera de
la municipalidad y contiene la estimacién de ingresos y la prevision de los gastos
planificados para el ejercicio fiscal” (MEF, 2011)

Presupuesto Institucional Modificado; el Presupuesto Institucional Modificado
(PIM), es el presupuesto actualizado de la entidad, como consecuencia de las
modificaciones presupuestarias provenientes de transferencias de partidas, créditos
suplementarios y recursos publicos captados o percibidos directamente por la entidad.
(OSCE, 2012).

Transparencia presupuestal; el proceso de asignaciéon y ejecucion de los fondos
publicos sigue los criterios de transparencia en la gestion presupuestal, brindando o
difundiendo la informacion pertinente, conforme la normatividad vigente. (Resolucion
Viceministerial N°013-2006-EF/11.01, 2006)

Transferencias financieras entre Pliegos Presupuestario; traspasos de fondos
publicos sin contraprestacion, para la ejecucién de Actividades y Proyectos de los
Presupuestos Institucionales respectivos de los Pliegos de destino. (Resolucién

Viceministerial N°013-2006-EF/11.01, 2006)
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CAPITULO III: HIPOTESIS
3.1. Hipotesis General
Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de

metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo — 2020.

3.2. Hipotesis Especificas
1) Existe relacion significativa entre el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el
Cumplimiento de Metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo — 2020
2) Existe relacion significativa entre el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y el
Cumplimiento de Metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro - 2020
3) Existe relacion significativa entre la Ejecucion del Gasto Publico y el Cumplimiento

de Metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo - 2020.

3.3. Variables
Variable 1: Ejecucion Presupuestal

A. Definicion conceptual
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“La ejecucion presupuestaria es una fase del ciclo presupuestario donde se
atiende las obligaciones de gasto de acuerdo al presupuesto institucional
aprobado por cada entidad, tomando en cuenta la Programacion de Compromiso
Anual. Esté sujeta al presupuesto anual y sus modificaciones conforme a la Ley

N°28411” (MEF, 2011)

B. Definicion operacional
La variable Ejecucion presupuestal se medira, en relacion a las necesidades
generados por las dimensiones: Presupuesto Institucional de Apertura,
Presupuesto Institucional Modificado y Ejecucién del Gasto Publico, siendo
necesario la construccion de un instrumento que posibilite plasmar las opciones
que generen cada indicador, presentando una cantidad de items; siendo

necesario el uso de un software estadistico como el SPSS, en su version 25.

Variable 2: Cumplimiento de Metas
A. Definicion conceptual
“El cumplimiento de Metas es la evaluacion de la ejecucion de las acciones

previstas y los resultados trazados” (MEF, 2011)

B. Definicion operacional
La variable Cumplimiento de Metas se medira, en relacion a las necesidades
generados por las dimensiones: Presupuesto por Resultados, Aprobacion del
Cumplimiento de Metas y Evaluacion del cumplimiento de Metas, siendo
necesario la construccion de un instrumento que posibilite plasmar las opciones
que generen cada indicador, presentando una cantidad de items; siendo

necesario el uso de un software estadistico como el SPSS, en su versién 25.
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VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERATIVA DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
MEDICION
Presupuesto ORDINAL
La variable Ejecucion presupuestal se medira, Institucional de Certificacién presupuestal
VARIABLE 1 La ejecucion presupuestaria es una fase del | €N rellac:lon .a las necesidades genergdo.s por Apertura (PIA) Escala de Likert
ciclo presupuestario donde se atiende las las dimensiones: Presupuesto Institucional,
obligaciones de gasto de acuerdo al Presupuesto _Institucipnal y Ejecucic?n del Presupuesto 1. Nunca
presupuesto institucional aprobado por cada | Gasto  Publico, siendo  necesario Ia linsiitucional Modificado| Compromiso gastos 2 Casinunca
Ejecucion Presupuestal | aniidad tomando en cuenta la Programacion de construccién de un instrumento que posibilite (PIM) 3' AV
' : . eces
Compromiso Anual. Esta sujeta al presupuesto | Plasmar las opciones que generen cada o
anual y sus modificasiones conforme a la Loy indicador, presentando una cantidad de items; 4. Casi Siempre
N°28411. (MEF, 2011) siendo necesario el uso de un software Ejecucion del Gasto | Devengado gasto 5. Siempre
' estadistico como el SPSS, en su versién 25. Publico Girado/pago obligaciones
ORDINAL
Presupuesto por E<cala de Likert
' scala de Like
VARIABLE 2 La variable Cumplimiento de Metas se medira, Reguliados Meta presupuestaria de apertura 1 Nunca
en relacion a las necesidades generados por 2. Casinunca
las dimensiones: Presupuesto por 3. AVeces
Resultados, Aprobacion del Cumplimiento de 4. Casi Siempre
Cumplimiento de Metas | El cumplimiento de Metas es la evaluacién de la | Metas y Evaluacion del cumplimiento de Aprobacion del 5. Siempre

ejecucion de las acciones previstas y los
resultados trazados. (MEF, 2011)

Metas, siendo necesario la construccion de un
instrumento que posibilite plasmar las
opciones que generen cada indicador,
presentando una cantidad de items; siendo
necesario el uso de un software estadistico
como el SPSS, en su version 25.

Cumplimiento de Metas|

Meta presupuestaria modificada

Evaluacion del
cumplimiento de Metas

Meta presupuestaria obtenida
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CAPITULO IV: METODOLOGIA
4.1.Método de Investigacion
El método a usar en esta investigacion es el método cientifico que es el “conjunto de
procedimientos racionales y sistematicos encaminados a hallar solucion a un problemay,
finalmente, verificar o demostrar la verdad de un conocimiento. Estos procedimientos

implican la aplicacion de técnicas e instrumentos, validos y confiables” (Nifio, 2011, pag.

26)

4.2.Tipo de Investigacion

La investigacion se desarrolla desde el tipo de investigacion aplicada; (Nifio, 2011)
indica que la investigacion de tipo Aplicada “se ocupa de la solucion de problemas
practicos, dentro de la aplicacion de la ciencia” (p. 38), esto quiere decir que en el proyecto
de investigacion aplicaremos teorias ya existentes en un lugar y tiempo determinado para

Ilegar a una conclusion.
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(Hernandez Sampieri, 2014, pag. 42) indica que “los planteamientos cuantitativos
pueden dirigirse a: 1) explorar fendmenos, eventos, comunidades, hechos y conceptos o
variables (su esencia es exploratoria); 2) describirlos (su naturaleza es descriptiva); 3)
vincularlos (su esencia es correlacional o correlativa); y 4) considerar los efectos de unos
en otros (su naturaleza es causal) ... Esta tipologia es muy adecuada para la investigacion
aplicada y para las investigaciones de las que se derivan acciones”, por lo que tomando en
cuenta el proposito del planteamiento de la presente investigacion se orienta a correlacionar

y describir, el cual corresponde a este tipo de investigacion.

Segun (Behar, 2008, pag. 20) la investigacién de tipo aplicada se dirige a la aplicacion

inmediata y no al desarrollo de teorias.

4.3.Nivel de Investigacion

El nivel considerado en esta investigacion es Correlacional ya que “tiene como
finalidad conocer la relacion o grado de asociacion que exista entre dos 0 mas conceptos,
categorias o variables en una muestra o contexto en particular.” (Hernandez, Fernandez, &

Baptista, 2014, pag. 93)

“Lo principal de estos estudios es saber como se puede comportar una variable
conociendo el comportamiento de otra variable relacionada (evaltUan el grado de relacion

entre dos variables).” (Behar, 2008, pag. 20)

4.4.Disefo de la Investigacion

La presente investigacion es No experimental, ya que “se observan situaciones ya
existentes, no provocadas intencionalmente en la investigacion por quien la realiza”.
(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, pag. 152); pero, ademas, se establece como de
proceso de transversalidad, pues el acopio de los datos respecto a la muestra, se realizara

en un solo momento.
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“En ellos el investigador observa los fendémenos tal y como ocurren naturalmente, sin
intervenir en su desarrollo.” (Behar, 2008, pag. 8)

“La informacion obtenida es valida solo para el periodo en que fue recolectada ya que,
tanto las caracteristicas como las opiniones, pueden variar con el tiempo, de disefio

transversal.” (Behar, 2008, pag. 19)

4.5.Poblacion y muestra
4.5.2. Poblacién
“La poblacion es la totalidad de unidades, vale decir, por todos aquellos elementos
(personas, animales, objetos, sucesos, fendmenos, etcétera) que pueden conformar el

ambito de una investigacion.” (Nifio, 2011, pag. 55)

4.5.3. Muestra
Segln Hernandez, Fernandez, & Baptista, (2014), indican que la Muestra “es un
subgrupo de la poblacién de interés sobre el cual se recolectaran datos, y que tiene que
definirse y delimitarse de antemano con precision, ademas de que debe ser representativo
de la poblacion.” (p. 173) siendo de tipo intencional, ya que “el investigador obtiene la
informacion de unidades de poblacién escogidas de acuerdo a criterios preestablecidos,
seleccionando representantes. (Bautista, 2009), lo que corresponde a un muestreo No

Probalistico.

La poblacion de la investigacion son 201 servidores publicos de la Municipalidad

Distrital de Rio Negro, siendo la muestra un total de 33 trabajadores.
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Tabla 1
Poblacion de trabajadores de la Municipalidad Distrital de Rio Negro
GERENCIAS CARGOS CANTIDAD
Gerencia Municipal |Responsable de la Oficina de Defensa Civil oL Res_ponsable de _upldadgs
02 | Asistentes administrativos
TOTAL 03
Gerencia De Gerente de Planeamiento, Presupuesto y cti | 01 |Gerente
Planeamiento, . |Sub Gerente de Programacion e Inversiones oL SUt_) gerente —
Presupuesto Y Cii 02 |Asistentes administrativos
TOTAL 04
Gerente de Administracion de Recursos 01 | Gerente
. Sub Gerente de Finanzas 02 |Sub gerentes
Gerencia de -
L - 02 |Encargados de unidades
Administracion De Trabaiad & Ias oficinas do |
Recursos Sub Gerencia de Logistica 06 ra ajé_l ores de fas oficinas de 1a
gerencia
05 | Asistentes administrativos
TOTAL 16
. Gerente De Desarrollo Ambiental y 01 | Gerente
Gerencia de Econémico o
Desarrollo Ambiental - 01 {Sub gerente
Y Econémico Sub _ Qerente _de Saneamiento, Gest.| 01 Jefe_ de departar_ngnto :
Territorial y Ambiental 01 | Asistentes administrativos
TOTAL 04
Gerente de Desarrollo Humano e Inclusién | 01 | Gerente
Gerencia de Social 02 |Sub gerente
Desarrollo Humano E i ici
- . Sub Gerencia de Participacion Ciudadana e | 02 Trabajgdores de las oficinas de la
Inclusion Social _, . gerencia
Inclusién Social - ———
01 | Asistentes administrativos
TOTAL 06
TOTAL PERSONAL 33

Factores excluyentes, como parte de la poblacién de la investigacién no se considero
a los siguientes trabajadores:
e Personal contratado por terceros
e Personal de vigilancia, serenos y de limpieza
e Regidores
e Alcalde
4.6.Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos
En la presente investigacion se utilizaran las siguientes técnicas e instrumentos:

a) Técnica: latécnica que se usara en la investigacion es la encuesta por ser la mas
recomendada para este nivel de estudios.

Segin (Nifio, 2011), “Entendemos por encuesta la técnica que permite la

recoleccion de datos que proporcionan los individuos de una poblacion, o mas
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comunmente de una muestra de ella, para identificar sus opiniones, apreciaciones,
puntos de vista, actitudes, intereses o experiencias, entre otros aspectos, mediante
la aplicacion de cuestionarios, técnicamente disefiados para tal fin”.

b) Instrumento: el instrumento para la investigacion es el cuestionario, en la que se
plasmaran los items correspondientes a los indicadores y 6 dimensiones de los 32
enunciados, dicho cuestionario se desarroll6 en escala ordinal, con un modelo de
estala de Likert con una valoracion de 1= nunca, 2= casi nunca 3= a veces, 4=

casi siempre y 5 = siempre

En esta investigacion, fue necesaria hallar el nivel de confiabilidad del instrumento

aplicado, el cual es el siguiente:

Tabla 2

Fiabilidad del instrumento

Resumen de Procesamiento de Casos

N Yo
Casos Valido 33 100.0
Excluido® 0 0
Total 33 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de Fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

963 2

El valor de casos hallado muestra un nivel alto de confiabilidad siendo el 0.80 siendo este lo
minimo recomendado

4.7.Técnicas de procesamiento y analisis de datos
Como parte del informe final de la investigacion, se tiene el procesamiento de datos

que consta de una serie de acciones como parte de un proceso:
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e Solicitud dirigida a los directivos de la municipalidad para pedir el acceso a
desarrollar la investigacion y aplicacion de los instrumentos a la muestra.
e Eleccion del software estadistico a emplear en el proceso de analisis de datos
e Desarrollo del analisis descriptivo de los datos obtenidos
e Desarrollo de la prueba de normalidad
e Determinacion del estadistico de prueba para el analisis de la estadistica
inferencial.
4.8.Aspectos éticos de la Investigacion
En la investigacion fue necesaria la aplicacion de las normativas establecidas en los
documentos de gestion de la universidad, para la obtencion de Titulo profesional, siendo
el reglamento de grados y titulos las que posibilitan el uso de la estructura de plan de tesis
como del informe final de enfoque cuantitativo; ademas se hace uso de las citas

bibliograficas como muestra del respeto de los derechos de autor existente.
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CAPITULO V: RESULTADOS
1.1. Descripcion de resultados
Para el desarrollo del presente acépite fue necesario tomar en cuenta los datos
acopiados y que permitio desarrollar con el software estadistico SPPS en su version 25,
tanto la estadistica descriptiva como la estadistica inferencial.
En la investigacion posterior a la aplicacion del instrumento de encuesta a los
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Rio Negro, se procedi6 a la elaboracion de la

base de datos y que posteriormente permitio elaborar la estadistica descriptiva.

A. Estadistica descriptiva
Después de haber realizado el procesamiento de los datos correspondientes, se
obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 3

Resumen de los Resultados Estadisticos

Presupuesto Presupuesto Presupuesto Aprobacién Evaluacion
Ejecucion Institucional de Institucional Ejecucion del  Cumplimiento por Cumplimiento ~ Cumplimiento de
Presupuestal Apertura Modificado Gasto de Metas Resultados de Metas Metas
(Agrupada) (Agrupada) (Agrupada) (Agrupada) (Agrupada) (Agrupada) (Agrupada) (Agrupada)
N Valido 33 33 33 33 33 33 33 33
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia
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En esta tabla se muestra el nimero de instrumentos aplicados y el niUmero de datos

perdidos. Dando a conocer que ningun dato se perdio.

a. Resultados por Variable
a) Ejecucion Presupuestal

Tabla 4

Frecuencia de la Variable Ejecucion Presupuestal

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje Porcentaje
valido  acumulado

Vélido Casi Nunca 1 3,0 3,0 3,0
A veces 4 12,1 12,1 15,2
Casi siempre 7 21,2 21,2 36,4
Siempre 21 63,6 63,6 100,0
Total 33 100,0 100,0

Figura 17

Resultados de Ejecucion Presupuestal

Casi Munca A veces

Casi siempre Siempre

Del 100% de los encuestados para la variable “Ejecucion Presupuestal”, los

resultados obtenidos muestran que un 84.85% de los trabajadores de la

municipalidad, quienes asumieron respuestas entre casi siempre y siempre;

considerd que la ejecucion presupuestal es un aspecto de preocupacion

constante por parte de los funcionarios de la municipalidad; otros

significativo 12.12% considerd que solo a veces existe esa predisposicion por
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analizar la ejecucion presupuestal y un 3.03% consider6 que casi nunca es

una preocupacion para los funcionarios la accion de analisis y evaluacion de

la ejecucion presupuestal.

b. Resultados por Dimensién

a) Dimension 1 - Presupuesto Institucional de Apertura

Tabla s

Frecuencia del Presupuesto Institucional de Apertura

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje Porcentaje
valido  acumulado

Valido Casi Nunca 1 3,0 3,0
A veces 5 15,2 18,2
Casi siempre 6 18,2 36,4
Siempre 21 63,6 100,0
Total 33 100,0

Figura 18

Resultados del Presupuesto institucional de apertura

Casi Munca A veces

Casi siempre Siempre

Del 100% de los encuestados para la dimension “Presupuesto institucional

de apertura”, los resultados obtenidos muestran que un 81.82% de los

trabajadores de los servidores publicos encuestados considera que el

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) siempre o casi siempre, se

estableci6 de forma adecuada y técnica y es suficiente de acuerdo a las

necesidades identificadas en la poblacién; un 15.15% considera que solo a
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veces se llevan a cabo acciones técnicas y con participacion de los
especialistas y un significativo 3.03% considera que casi nunca se
desarrollan acciones adecuadas para determinar un adecuado Presupuesto

institucional de apertura.

Dimension 2 - Presupuesto Institucional Modificado

Tabla 6

Frecuencia del Presupuesto Institucional Modificado

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado

Valido Nunca 1 3,0 3,0 3,0
Casi Nunca 1 3,0 3,0 6,1
A veces 3 9,1 9,1 15,2
Casi siempre 10 30,3 30,3 45,5
Siempre 18 54,5 54,5 100,0
Total 33 100,0 100,0

Figura 19

Resultados del Presupuesto Institucional Modificado

Munca Casi Munca Aveces  Casisiempre  Siempre
Del 100% de los encuestados para la dimension “Presupuesto institucional
modificado”, los resultados obtenidos muestran que un 85.86% de los
trabajadores de los servidores publicos encuestados considerd que el PIM,
siempre o casi siempre los funcionarios de la municipalidad, tienen
participacion directa para su elaboracion y cambio; un 9.09% establecié que

solo a veces hay participacion directa de los mencionados en la modificacion
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de los presupuestos segln las necesidades y un 6.06% de los encuestados
consideraron que nunca o casi nunca hay indicaciones técnicas de los

funcionarios para desarrollar modificaciones en el PIM.

Dimension 3 - Ejecucion del gasto publico

Tabla 7

Frecuencia de la Ejecucion del gasto publico

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado

Vélido Casi Nunca 2 6,1 6,1 6,1
A veces 3 9,1 9,1 15,2
Casi siempre 5 15,2 15,2 30,3
Siempre 23 69,7 69,7 100,0
Total 33 100,0 100,0

Figura 20

Resultados de la Ejecucion del gasto publico

Casi Munca A veces Casi siempre Siempre

Del 100% de los encuestados para la dimension “Ejecucion del Gasto
Publico”, los resultados obtenidos muestran que un 84.85% de los
encuestados con respuestas entre casi siempre y siempre, considerd que los
compromisos, verificacion y los requisitos para la ejecucion del gasto
siempre se realizan de manera adecuada y oportuna; un 9.09% de los
encuestados mostro cierta indiferencia para dar una opinan certera y

considero que solo a veces se desarrolla un adecuado control y seguimiento
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sobre la ejecucion del gasto y una minoria, el 6.06%, considera que casi
nunca se realiza la ejecucion del gasto de acuerdo a los parametros

establecidos.

c. Resultados de la variable — Cumplimiento de Metas

Tabla 8

Frecuencia del cumplimiento de metas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado

Vélido Nunca 1 3,0 3,0 3,0
Casi Nunca 1 3,0 3,0 6,1
A veces 3 9,1 9,1 15,2
Casi siempre 10 30,3 30,3 45,5
Siempre 18 54,5 54,5 100,0
Total 33 100,0 100,0
Figura 21

Resultados de cumplimiento de metas

Munca Casi Munca Aveces Casi siempre  Siempre
Del 100% de los encuestados para la variable “Cumplimiento de metas”, los
resultados obtenidos muestran que un 84.85% de los encuestados con respuestas
entre casi siempre y siempre, considerd que es una preocupacion constante por
parte de los funcionarios de la municipalidad el cumplimiento de metas segun
los lineamientos del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), un significativo
9.09% de los trabajadores menciono que solo a veces existe predisposicion para

realizar dicha accidn y mientras que para el 6.06% consideraron que casi nunca o
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nuca es un factor importante en la gestion de la municipalidad el cumplimiento

de metas de manera adecuada.

a) Dimension 1 - Presupuesto por Resultados

Tabla 9

Frecuencia del presupuesto por resultados

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado

Vélido Casi Nunca 2 6,1 6,1 6,1
A veces 2 6,1 6,1 12,1
Casi siempre 13 39,4 39,4 51,5
Siempre 16 48,5 48,5 100,0
Total 33 100,0 100,0
Figura 22

Resultados de presupuesto por resultados

Casi Munca A veces Casi siempre Siempre

Del 100% de los encuestados para la dimension “presupuesto por resultados”,
los resultados obtenidos muestran que un 87.87% de los encuestados con
respuestas entre casi siempre y siempre, considerd que expresamente hay
exigencia constante por parte de los funcionarios para ejecutar el presupuesto
por resultados; un 6.06% de los encuestados manifestd que solo a veces es
evidenciada tal intension y otro porcentaje igual con 6.06% considero que
casi nunca se desarrollan acciones para exigir el cumplimiento del

presupuesto por resultados.
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b) Dimension 2-Aprobacion del Cumplimiento de Metas

Tabla 10

Frecuencia de la Aprobacién del cumplimiento de metas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado

Valido Nunca 1 3,0 3,0 3,0
Casi Nunca 1 3,0 3,0 6,1
A veces 2 6,1 6,1 12,1
Casi siempre 12 36,4 36,4 48,5
Siempre 17 51,5 51,5 100,0
Total 33 100,0 100,0

Figura 23

Resultados de Aprobacion del cumplimiento de metas

Munca Casi Munca Aveces  Casisiempre  Siempre

Del 100% de los encuestados para la dimension “aprobacion del
cumplimiento de metas”, los resultados obtenidos muestran que un 87.88%
de los encuestados con respuestas entre casi siempre y siempre, considerd
que existe constantes evaluaciones por parte de los funcionarios de la
municipalidad para analizar y aprobar el cumplimiento de metas; un
significativo 6.06% menciono que solo a veces es notorio esa actitud en los
funcionarios y contrariamente un 6.06% menciono que nunca o casi nunca se
puede notar tal interés; a pesar de que va relacionado a los intereses y

necesidades de la poblacion.
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c) Dimension 3 - Evaluacion del Cumplimiento de Metas

Tabla 11

Frecuencia de la Evaluacién del cumplimiento de metas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado

Valido Casi Nunca 2 6,1 6,1 6,1
A veces 4 12,1 12,1 18,2
Casi siempre 9 27,3 27,3 455
Siempre 18 54,5 54,5 100,0
Total 33 100,0 100,0

Figura 24

Resultados de Evaluacion del cumplimiento de metas

Casi Munca Aveces Casi siempre Siempre

Del 100% de los encuestados para la dimension “evaluacion del
cumplimiento de metas”, los resultados obtenidos muestran que un 81.82%
de los encuestados con respuestas entre casi siempre y siempre, considerd
que la evaluacion del cumplimiento de metas, se realiza con eficacia,
efectividad y en el tiempo correcto; un 12.12% de los trabajadores
encuestados considero que solo a veces se llega alcanzar lo establecido y
finalmente un preocupante 6.0.6%, considerd que casi nunca se realiza la

evaluacion del cumplimiento de metas de forma adecuada.
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1.2. Contraste de hipoétesis
En la investigacion previo al procedimiento de la estadistica inferencial fue necesario
el desarrollo de la prueba de normalidad con la que se pudiera tomar en cuenta el estadistico

de prueba a ser usado.

1.2.1. Prueba de normalidad

A continuacién, se muestra la prueba de normalidad para la muestra de la investigacion
conformada por 33 trabajadores de la entidad, por lo que siendo esta muestra menor a 50,
se aplico la prueba de Shapiro-Wilk como resultado se tiene significacion a 0.000 por lo

que es posible el uso de la medida de dependencia no paramétrica de Rho de Spearman.

Tabla 12
Prueba de Normalidad Shapiro - Wilk
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Ejecucion Presupuestal (Agrupada) ,691 33 ,000
Cumplimiento de metas (Agrupada) 723 33 ,000

1.2.2. Prueba de hipoétesis
A. Planteamiento de la hipotesis

a) Hipotesis general
Hipdtesis Ho: NO Existe relacion significativa entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de
Rio Negro Satipo — 2020.
Hipotesis Hi: Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal
y el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro
Satipo — 2020.

b) Determinacion del nivel de significancia
En esta investigacion se pretendia establecer si el resultado a obtener fuera

estadisticamente positivo o negativo respecto al valor del nivel de
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significancia o alfa (a); para tal efecto, la significancia en un 5% (0.05) y
que para muchos especialistas es igual al margen de error y que posibilita
conocer la probabilidad de rechazo o aceptacion de la hipétesis nula.
Regla de decision y calculo de P- Valor

Se us6 la medida de dependencia no paramétrica de Rho de Spearman con
la que se buscaba conocer el nivel o grado de correlacion entre las variables
y dimensiones de la investigacion por lo que fue necesario tener en cuenta
el P- Valor, se plantea la formula aplicada para poder aceptar o rechazar la

hipotesis nula:

S1elP—Valor = o — Serechaza el Ho

S51el P — Valor = o — No se rechaza el Ho

Tabla 13
Correlacion entre Ejecucién Presupuestal y Cumplimiento de Metas

Ejecucion Cumplimiento

Presupuestal de Metas
(Agrupada) (Agrupada)
Rho de Ejecucion Coeficiente de correlacion 1,000 ,886™"
Spearman Presupuestal Sig. (bilateral) . ,000
(Agrupada) N 33 33
Cumplimiento de Coeficiente de correlacion ,886™ 1,000
Metas Sig. (bilateral) ,000 .
(Agrupada) N 33 33

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion; Se aprecia en la tabla 13, a la aplicacion del estadistico de
prueba Rho de Spearman, la significacion bilateral entre las variables
ejecucién presupuestal y cumplimiento de metas, encontrada es igual a
0.000, resultado estadistico que permite por lo tanto rechazar la hipotesis
nula y aceptar la alterna; considerando la formula del P — Valor < o — Se
rechaza el Ho. Tomando en cuenta el valor del coeficiente de correlacion
encontrada es igual a 0.886**, permite mencionar el nivel de correlacion

positiva alta existente entre las variables de estudio.
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TABLA DE EQUIVALENCIA
VALOR SIGNIFICADO
-1 correlacion negativa grande y perfecta

-0,9a-0,99 |correlacion negativa muy alta

-0,7 a-0,89 |correlacién negativa alta

-0,4 a-0,69 |correlacion negativa moderada

-0,2 a-0,39 |correlacion negativa baja

-0,01 a-0,19|correlacién negativa muy baja
0 correlacion nula

0,01a 0,19 [correlacién positiva muy baja
0,2a0,39 |correlacion positiva baja
0,4a0,69 |correlacion positiva moderada
0,7a0,89 |correlacion positiva alta
0,9a0,99 |correlacion positiva muy alta
1 correlacion positiva grande y perfecta

B. Planteamiento de las hipotesis especificas:

a)

b)

Hipotesis especifica 1

Hipodtesis Ho: NO Existe relacion significativa entre el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) y el Cumplimiento de Metas en la
Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo — 2020.

Hipodtesis Hi:  Existe relacion significativa entre el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) y el Cumplimiento de Metas en la
Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo — 2020.

Determinacion del nivel de significancia

En esta investigacion se pretendia establecer si el resultado a obtener fuera
estadisticamente positivo o negativo respecto al valor del nivel de
significancia o alfa (a); para tal efecto, la significancia en un 5% (0.05) y
que para muchos especialistas es igual al margen de error y que posibilita
conocer la probabilidad de rechazo o aceptacion de la hip6tesis nula.
Regla de decisién y célculo de P- Valor

Se us6 la medida de dependencia no paramétrica de Rho de Spearman con
la que se buscaba conocer el nivel o grado de correlacion entre las variables

y dimensiones de la investigacion por lo que fue necesario tener en cuenta
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el P- Valor, se plantea la formula aplicada para poder aceptar o rechazar la

hipotesis nula:

Siel P—Valor <= o« — Serechazael Ho

Siel P—Valor 2o — Noserechazael Ho

Tabla 14
Correlacion entre presupuesto institucional de apertura y cumplimiento
de metas
PIA Cumplimiento de
(Agrupada) Metas (Agrupada)
Rho de PIA (Agrupada) Coeficiente de correlacion 1,000 ,878™
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 33 33
Cumplimiento de  Coeficiente de correlacién 878 1,000
Metas (Agrupada)  Sig. (bilateral) ,000 .
N 33 33

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion; Se aprecia en la tabla 14, a la aplicacién del estadistico de
prueba Rho de Spearman, la significacion bilateral entre la dimension
presupuesto institucional de apertura y la variable ejecucion presupuestal y
cumplimiento de metas, encontrada es igual a 0.000, resultado estadistico
que permite por lo tanto rechazar la hipotesis nula y aceptar la alterna;
considerando la formula del P — Valor < a — Se rechaza el Ho. Tomando
en cuenta el valor del coeficiente de correlacion encontrada es igual a
0.878**, permite mencionar el nivel de correlacion positiva alta existente

entre las variables de estudio.

TABLA DE EQUIVALENCIA
VALOR SIGNIFICADO
-1 correlacion negativa grande y perfecta
-0,92-0,99 |correlacion negativa muy alta
-0,7 a-0,89 |correlacion negativa alta

-0,4 2a-0,69 |correlacion negativa moderada
-0,2 a-0,39 |correlacion negativa baja

-0,01 a-0,19| correlaciéon negativa muy baja
0 correlacion nula

0,012 0,19 |correlacidn positiva muy baja
0,2a0,39 |correlacion positiva baja
0,42a0,69 |correlacion positiva moderada
0,7a0,89 |correlacion positiva alta
0,9a0,99 |correlacion positiva muy alta

A correlacion positiva grande y perfecta
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Hipotesis especifica 2

Hipdtesis Ho: NO Existe relacion significativa entre el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) y el Cumplimiento de Metas en la
Municipalidad Distrital de Rio Negro 2020.

Hipdtesis Hi: Existe relacion significativa entre el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) y el Cumplimiento de Metas en la

Municipalidad Distrital de Rio Negro 2020.

Determinacion del nivel de significancia

En esta investigacion se pretendia establecer si el resultado a obtener fuera
estadisticamente positivo 0 negativo respecto al valor del nivel de
significancia o alfa (a); para tal efecto, la significancia en un 5% (0.05) y
que para muchos especialistas es igual al margen de error y que posibilita

conocer la probabilidad de rechazo o aceptacion de la hipétesis nula.

Regla de decision y calculo de P- Valor

Se us6 la medida de dependencia no paramétrica de Rho de Spearman con
la que se buscaba conocer el nivel o grado de correlacion entre las variables
y dimensiones de la investigacion por lo que fue necesario tener en cuenta
el P- Valor, se plantea la formula aplicada para poder aceptar o rechazar la

hipotesis nula:

Siel P—Valor £ o0 — Serechazael Ho

Siel P-Valor 2a — Noserechazael Ho
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Tabla 15
Correlacion entre presupuesto institucional modificado y cumplimiento de
metas
Cumplimiento
PIM de Metas
(Agrupada)  (Agrupada)
Rhode  PIM (Agrupada) Coeficiente de correlacion 1,000 ,902™*
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 33 33
Cumplimiento de  Coeficiente de correlacion ,902™ 1,000
Metas Sig. (bilateral) ,000 .
(Agrupada) N 33 33

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion; Se aprecia en la tabla 15, a la aplicacién del estadistico de

prueba Rho de Spearman, la significacion bilateral entre la dimension

presupuesto institucional modificado y la variable ejecucion presupuestal y

cumplimiento de metas, encontrada es igual a 0.000, resultado estadistico

que permite por lo tanto rechazar la hipotesis nula y aceptar la alterna;

considerando la formula del P — Valor < o — Se rechaza el Ho.

Tomando en cuenta el valor del coeficiente de correlacion encontrada es

igual a 0.902**, permite mencionar el nivel de correlacion positiva alta

existente entre las variables de estudio.

Correlacién negativa perfecta: -1
Correlaciéon negativa muy fuerte: -0,90 a -0,99
Correlacion negativa fuerte: -0,75 a -0,89
Correlacion negativa media: -0,50 a -0,74
Correlacion negativa deébil: -0,25 a -0,49
Correlacion negativa muy débil: -0,10 a -0,24
No existe correlacion alguna: -0,09 a +0,09
Correlacion positiva muy débil: +0,10 a +0,24
Correlacién positiva débil: +0,25 a +0,49
Correlacién positiva media: +0,50 a +0,74
Correlacion positiva fuerte: +0,75 a +0,89
Correlacion positiva muy fuerte: +0,90 a +0,99 |
Correlacion positiva perfecta: +1 |




a)

b)

79

Hipotesis especifica 3

Hipdtesis Ho: NO Existe relacion significativa entre la ejecucion del gasto
publico y el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio
Negro Satipo 2020.

Hipdtesis Hi: Existe relacion significativa entre la ejecucion del gasto
publico y el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio
Negro Satipo 2020.

Determinacion del nivel de significancia

En esta investigacion se pretendia establecer si el resultado a obtener fuera
estadisticamente positivo 0 negativo respecto al valor del nivel de
significancia o alfa (a); para tal efecto, la significancia en un 5% (0.05) y
que para muchos especialistas es igual al margen de error y que posibilita
conocer la probabilidad de rechazo o aceptacion de la hipétesis nula.
Regla de decision y calculo de P- Valor

Se us6 la medida de dependencia no paramétrica de Rho de Spearman con
la que se buscaba conocer el nivel o grado de correlacion entre las variables
y dimensiones; fue necesario tener en cuenta el P- Valor, se plantea la

formula aplicada para poder aceptar o rechazar la hip6tesis nula:

Siel P—Valor £ o0 — Serechazael Ho

Siel P-Valor 2a — Noserechazael Ho
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Tabla 16

Correlacion entre ejecucion de gasto publico y cumplimiento de metas

Ejecucion  Cumplimiento
del Gasto de Metas
(Agrupada)  (Agrupada)

Rhode  Ejecucion del Coeficiente de correlacion 1,000 ,821™

Spearman Gasto (Agrupada)  Sig. (bilateral) . ,000
N 33 33

Cumplimiento de  Coeficiente de correlacion ,821™ 1,000

Metas (Agrupada)  Sig. (bilateral) ,000 .

N 33 33

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion; Se aprecia en la tabla 16, a la aplicacién del estadistico de
prueba Rho de Spearman, la significacion bilateral entre la dimension
ejecucién de gasto publico y la variable ejecucion presupuestal y
cumplimiento de metas, encontrada es igual a 0.000, resultado estadistico
que permite por lo tanto rechazar la hipotesis nula y aceptar la alterna;
considerando la férmula del P — Valor < a — Se rechaza el Ho.

Tomando en cuenta el valor del coeficiente de correlacion encontrada es
igual a 0.821**, permite mencionar el nivel de correlacion positiva alta
existente entre las variables de estudio. Se aprecia que en la tabla 16, se
identifica que la significacion bilateral en contrada es igual a cero, por lo
tanto, al tomarse en cuenta la formula Si el P — Valor < a — Se rechaza el

Ho de esa forma se acepta la hipétesis alterna.

TABLA DE EQUIVALENCIA
VALOR SIGNIFICADO
-1 correlacion negativa grande y perfecta
-0,9 a-0,99 |correlacion negativa muy alta
-0,7 a-0,89 |correlacion negativa alta
-0,4 a-0,69 |correlacion negativa moderada
-0,2 a-0,39 |correlacion negativa baja
-0,01 a-0,19|correlacion negativa muy baja
0 correlacion nula

0,01a 0,19 |correlacién positiva muy baja
0,2a0,39 |correlacidn positiva baja
0,4a0,69 |correlacion positiva moderada
0,7a0,89 |correlacién positiva alta
0,9a0,99 |correlacion positiva muy alta
1 correlacion positiva grande y perfecta
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Posterior al procesamiento de datos y después de realizar la contrastacion de las
hipotesis en la investigacion para las variables ejecucion presupuestal y cumplimiento de
metas, con sus respectivas dimensiones, permitié desarrollar la presente discusion:

El objetivo general de la investigacion fue “establecer la relacion entre ejecucion
presupuestal y cumplimiento de metas en la municipalidad distrital de Rio Negro, Satipo —
2020; con los datos obtenidos de la muestra conformada por los servidores publicos de la
municipalidad, se pudo obtener los resultados estadisticos, a la aplicacion de Rho de
Spearman, como estadistico de prueba, obteniéndose una significancia bilateral igual a
cero, la cual permitié rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna; siendo el
nivel de correlacion positiva alta entre las variables de estudio, habiendo obtenido como
coeficiente de correlacién igual a 0,886.

Considerando la investigacion de (Rojas V. , 2020), “Ejecucion presupuestal y
cumplimiento de metas de la Municipalidad distrital de Pachiza, 2019 donde el objetivo
de la investigacion fue determinar la relacion entre la ejecucion presupuestal y el
cumplimiento de metas de la municipalidad distrital de Pachiza, 2019. Habiendo hecho uso
del acervo documentario de la municipalidad como instrumento de investigacion, se
concluyé gque no existe relacion significativa entre las variables ejecucion presupuestal y
cumplimiento de metas, pues el valor del Chi cuadrado de Pearson fue de 37,5832 y una
significancia igual a 0,352 (p - valor mayor del alfa igual a 0.05). IndicAndose que la
ejecucion presupuestal se realizé a un 90.2% en relacion al PIM, y el cumplimiento de
metas fue de un 90.2% en relacion al PIM.

Teniendo los resultados, se considera entonces que existe una aproximacion
significativa entre los resultados; pues al tener un nivel alto de correlacion entre las

variables; ejecucion presupuestal y cumplimiento de metas, significa que cuanto mejor
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sean usados los recursos establecidos como presupuestos de la municipalidad, ello
permitira alcanzar las metas establecidas en los planes institucionales.

En la investigacion el primer objetivo especifico mencionaba: “establecer la relacion
entre el presupuesto institucional de apertura (PIA) y el cumplimiento de metas en la
Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo”, habiendo obtenido los resultados posteriores
al procesamiento de los datos; siendo la significacion bilateral igual a cero y tomando en
cuenta del P valor igual a 0.05, entonces permitio rechazar la hipdtesis nula y habiendo
obtenido un valor de coeficiente de correlacién igual a 0,878**, se pudo comprobar el nivel
de correlacion positiva alta existente entre la dimension y la variable de estudio.

En la investigacion desarrollada por (Teran, 2020) “Ejecucioén presupuestal y
cumplimiento de metas en la municipalidad provincial de Alto Amazonas — 2019”, se
obtuvieron resultados; un valor del Chi cuadrado de Pearson igual a 269,167, con la que se
probo el nivel alto de relacién existente entre las variables ejecucion presupuestal y
cumplimiento de metas y tomando en cuenta que la significancia bilateral es igual 0,023
(p-valor < 0.05) posibilito rechazar la hipdtesis nula; es decir que a un buen manejo de la
ejecucion presupuestal, posibilita un mejor cumplimiento de las metas de la municipalidad.

Haciendo una comparacion de los resultados presentados para el primero objetivo de
la presente investigacion y del antecedente presentado, se evidencidé existe una
dependencia directa y significativa del cumplimiento de metas basado en la forma como
se programen la ejecucion presupuestal de apertura establecida para la municipalidad.

El segundo objetivo especifico de la investigacion se presentd como: “Identificar la
relacion entre el presupuesto institucional modificado (PIM) y el cumplimiento de metas
en la Municipalidad Distrital de Rio Negro”; habiendo usado el estadistico de prueba Rho
de Spearman, se obtuvieron los resultados, considerando la significancia bilateral igual a

cero, permitid facilmente en funcién al P valor igual a 0.05, rechazar la hipétesis nula;
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siendo el valor encontrado del coeficiente de correlacién igual a 0,902**, generd que se
establezca un valor de correlacion positiva muy alta, para la relacion de la dimensién y la
variable de estudio.

En la investigaciéon “Contrataciones del Estado y su relacion con la ejecucion
presupuestal de la municipalidad de San Juan Bigote, Piura” presentada por Perleche,
(2020), donde se hall6 la existencia de una relacion significativa entre las variables de
estudio; siendo el nivel de significancia bilateral igual a 0.013, que le permitié al autor
rechazar la hipotesis nula y teniendo un coeficiente de correlacion de 0.447**. Se
determind la existencia de una relacién de valor positiva moderada.

Tomando en cuenta los resultados de ambas investigaciones, se evidencia que, si los
encargados de los presupuestos de las municipalidades pudieran oportunamente realizar
los ajustes o modificaciones a los presupuestos, estos posibilitarian mejores acciones en
beneficio de la poblacién y se buscaria tener mejores cumplimientos de metas.

El tercer objetivo especifico en la investigacion se plateo como: “Identificar la relacion
entre la Ejecucion del gasto Publico y el cumplimiento de metas en la Municipalidad
Distrital de Rio Negro”; posterior al procesamiento de los datos con el estadistico de prueba
Rho de Spearman, se obtuvo como resultados; una significacion bilateral igual a cero, lo
que permitio rechazar la hipétesis nula en razon del P valor igual a 0.05 y siendo menor el
valor hallado; ademas, se obtuvo 0.821** como coeficiente de correlacion entre la
dimension ejecucion del gasto publico y la variable cumplimiento de metas; siendo el valor
de la correlacion positiva alta.

En la investigacion, “La experiencia del cumplimiento de metas del programa de
incentivos en la municipalidad distrital de San Jeronimo, Apurimac 2019-2020”, el
investigador (Rojas D. , 2021), concluyo que el cumplimiento de metas influye en la

gestion de la municipalidad, las transferencias de recursos son utilizados para dar prioridad
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a las metas, de esta manera se asegura su cumplimiento. También concluye que el programa
de incentivos influye positivamente en la mejora de la gestion.

Considerando los antecedentes y los resultados se puede afirmar que existe relacion
significativa entre ejecucion presupuestal y cumplimiento de metas, es decir que con el
seguimiento, control y evaluacion de las metas se puede ejecutar el presupuesto

planificado.



1)

2)

3)
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CONCLUSIONES

En la investigacion considerando el objetivo general establecido: establecer la relacion
entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas en la municipalidad distrital
de Rio Negro, Satipo — 2020, se realizd un procedimiento estadistico, que permitio
hallar el nivel de significancia bilateral que fue igual a 0,000; la cual nos permitio
rechazar la hipétesis nula, ademas se encontré un coeficiente de correlacion igual a
0.965**, siendo este un resultado positivo alto, por lo cual se puede decir que cuanto
mayor cumplimiento de metas se realice, entonces el porcentaje de presupuesto
ejecutado serd mas elevado.

El primer objetivo especifico mencionaba; establecer la relacion el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) y el cumplimiento de metas en la Municipalidad
Distrital de Rio Negro Satipo — 2020. Por el cual el resultado del procedimiento
estadistico fue un nivel de significancia bilateral que fue igual a 0,000; la cual nos
permitié rechazar la hipdtesis nula, y un coeficiente de correlacion igual 0.878**,
siendo este un resultado positivo alto. Por lo cual se puede concluir que la correcta
elaboracion del PIA incide en el cumplimiento de las metas.

El segundo objetivo especifico fue; establecer la relacion entre el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) y el cumplimiento de metas en la Municipalidad
Distrital de Rio Negro Satipo -2020. El resultado del procedimiento estadistico fue un
nivel de significancia bilateral que fue igual a 0,000; la cual nos permitid rechazar la
hipotesis nula, y un coeficiente de correlacion igual 0.902**, siendo este un resultado
positivo alto. Por lo cual se puede afirmar que el cumplimiento de las metas y el PIM
tienen una relacion significativa para que se ejecute el presupuesto muy cerca del 100%

y el cumplimiento de metas se realicé al nivel asignado por el MEF.
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4) El tercer objetivo especifico fue; establecer la relacion entre la Ejecucion del gasto
Publico y el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo
—2020. El resultado del procedimiento estadistico fue un nivel de significancia bilateral
que fue igual a 0,000; la cual nos permitié rechazar la hipétesis nula, y un coeficiente
de correlacion igual 0.821**, siendo este un resultado positivo alto. Por lo cual se puede
concluir que cuanto mejor se desarrollen las acciones para una adecuada ejecucion del

gasto, esta tendré un efecto positivo importante sobre el cumplimiento de las metas.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda a los funcionarios de la municipalidad, que para que los resultados
propuestos por el MEF se realicen de la mejor manera y se cumpla al 100%, se deben
programar acciones de coordinacién y verificacion de la ejecucion del presupuesto,
considerando el cronograma de ejecucion; por ello se debe de comprometer a todo el
personal directamente implicado en dichas gestiones.
Se recomienda desarrollar capacitaciones y reuniones de trabajo al personal
comprometido con la ejecucion del presupuesto de apertura; incidiendo de manera
particular en acciones para la elaboracion anual del PIA; priorizando las necesidades
de la municipalidad y teniendo en cuenta lo establecido por el MEF; es preciso indicar
que un factor recurrente debe ser que el personal debe actuar, siguiendo la normatividad
vigente, realizando una estimaciones en funcién a comparaciones con periodos
anteriores y siendo analizados la responsabilidad fiscal.
Se recomienda a los funcionarios responsables realizar el presupuesto institucional
modificado (PIM), con mucha prudencia y teniendo en cuenta las prioridades
establecidas por la oficina de presupuesto, siendo prioridad el cumplimiento de las
metas, estando vigilantes de forma constante respecto a posibles cambios.
Se recomienda a los funcionarios responsables de la ejecucion del presupuesto en la
municipalidad, se programe de forma cuidadosa el seguimiento de la ejecucion del
gasto; desarrollando sesiones de evaluacion del avance de la ejecucion con el personal
especializado; priorizando que estos sean realizados de manera adecuada y oportuna,

siendo fundamental la orientacion al cumplimiento efectivo de las metas establecidas.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Tesis: “Ejecucion Presupuestal y Cumplimiento de Metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro, Satipo — 2020”

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
Problema general: Objetivo General Hipétesis General Presupuesto METODO GENERAL: Cientifico
;Qué relacion existe entre la ejecucion [Establecer la relacion entre la ejecucion | Existe relacion significativa entre la ejecucion Institucional De | METODO ESPECIFICO:
presupuestal y el cumplimiento de metas [presupuestal y el cumplimiento de metas en | presupuestal y el cumplimiento de metas en | Variable 1. Apertura (PIA) Descriptivp
en la Municipalidad Distrital de Rio Negro, [la Municipalidad Distrital de Rio Negro | la Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo L LIII\’/(ELAgllcada x
Satipo - 20207 Satipo - 2020 - 2020 Ejecucion Presupuesto REECERE
institucional 5
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipétesis Especificas Presupuestal |  Modificado (PIM) BISENO :
bl » : o . a2 AR o0 experimental, de corte
1) ¢Qué relacion existe entre el [1) Establecer la relacion entre el [1) Existe relacion significativa entre el transversal,  descriptivo -
Presupuesto Institucional de Apertura Presupuesto Institucional de Apertura Presupuesto Institucional de Apertura Ejecucién del Gasto correlacion,al
(PIA) y el cumplimiento de metas enla |  (PIA) y el cumplimiento de metas enla |  (PIA) y el Cumplimiento de Metas en la Publico
Municipalidad Distrital de Rio Negro, Municipalidad Distrital de Rio Negro Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo POBLACION: 33 trabajadores
Satipo — 2020? Satipo - 2020 -2020 Variable 2: dg la Municipalidad Distrital de
D) ¢Qué relacion existe entre el [2) Identificar la relacion entre el |2) Existe relacion significativa entre el ’ Rio Negro
Presupuesto Institucional Modificado Presupuesto Institucional Modificado Presupuesto  Institucional  Modificado |cymplimiento dd e
(PIM) y el cumplimiento de metas en la (PIM) y el cumplimiento de metas en la (PIM) y el Cumplimiento de Metas en la Prenpusitopr | Micstooes
Municipalidad Distrital de Rio Negro, Municipalidad Distrital de Rio Negro Municipalidad Distrital de Rio Negro 2020 Metas Résiltados
Satipo — 20207 Satipo -2020 3) Existe relacion significativa entre la INSTRUMENTO: Cuestionario
3) ¢ Qué relacion existe entre la ejecucion |3) Identificar la relacion entre la Ejecucion Ejecucion del Gasto Publico y el Aprobacién del
del gasto publico y el cumplimiento de del gasto Publico y el cumplimiento de Cumplimiento de Metas en la Cumplimiento de | TECNICA: Encuesta
metas en la Municipalidad Distrital de metas en la Municipalidad Distrital de Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo Metas
Rio Negro, Satipo — 2020? Rio Negro Satipo — 2020. 2020. METODO DE ANALISIS DE
Evaluacién del DATOS: .
cumplimiento de | Hipotético-Deductivo
Metas
Uso del software SPSS version|
25, para la estadistica
descriptiva e inferencial
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D3. Ejecucion del gasto
Publico

D3.1.1. Compromiso

D3.1.2. Devengado

D3.1.3. Pago

, ESCALA DE
V1 D.CONCEPTUALIZACON D.OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ,
MEDICION
DI1.1.1.  Aprobacion
del presupuesto
D1. Presupuesto
institucional de apertura | D1.1.2.  Certificacion
(PIA) del crédito
— | La ejecucion presupuestaria es una fase presupuestal
[1: del ciclo presupuestario donde se atiende La lva,mable Eje(flfcmn presupues‘fal 5¢ Escala de Likert
w medira, en relacion a las necesidades D2.1.1
E las obligaciones de gasto de acuerdo al generados  por las  dimensiones: ' ’ . N
= o o Modificaciones 1. Nunca
a presupuesto institucional aprobado por| Presupuesto Institucional, Presupuesto 5 Casinunca
§ cada entidad, tomando en cuenta la Instl‘Fucwn.al Y EJeculcmn del Ga§}0 presupuestarias 3. A Veces
[~ y . Publico, siendo necesario la construccion | D2. Presupuesto | D21 2. o
ig Programaciéon de Compromiso Anual.| 4o .o instrumento que posibilite plasmar |institucional Tranet _ . 4. siempre
O |Esta sujeta al presupuesto anual y sus| las opciones que generen cada indicador, |modificado (PIM) ransierencias ‘|l & C?31
a modificaciones conforme a la Ley presentando una cantidad de items; siendo partidas Siempre
= .
= . necesario el uso de un software D2.1.3. Crédito
= |N"28411 (MEF. 2011) estadistico como el SPSS, en su version 25. .
suplementario
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V2 D.CONCEPTUALIZACON D.OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES Eﬁgg{éﬁgl\?
D1.1.1. Programas
Presupuestales
DI1. Presupuesto por
resultados D1.1.2. Programa de
incentivos
La variable Cumplimiento de Metas se D2.1.1. Monto
. o : Escala de
7)) medira, en relacion a las necesidades
< . . aprobado
o generados por las  dimensiones: Fikast
= D2.1.2 e
s Presupuesto por Resultados, [ Aprobacién del el
g Aprobacion del., Cumplimier‘lton de cumplimiento de | Transferencia de s s
© |El cumplimiento de Metas es la| Metas y Evaluacion del cumplimiento |petas recursos 5. Casi
E evaluacion de la ejecucion de las| de Metas, siendo necesario la '
&= |acciones previstas y los resultados| construccion de un instrumento que D2.1.3. Bono qmea
= |trazados. (MEF, 2011) posibilite plasmar las opciones que Adicional g A.VCWS
il generen cada indicador, presentando D311 % BICDIpIG
% una cantidad de items; siendo necesario . 5. Casi
Q el uso de un software estadistico como Consolidacion Siempre
el SPSS, en su version 25. D3.1.2. Aprobacion
D3. Evaluacion del
cumplimiento de | de resultados
metas D3.1.3. Informacion
de resultados de la
evaluacion
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Vari | Dimension
Indicadores Items Respuesta
able es
1) Las normas sobre gestion presupuestal han sido
puestos al conocimiento del personal de la
Municipalidad
2) En la municipalidad, se ha implementado las normas
D1.1.1 de gestion presupuestal mediante directivas u otros
Aprobacién documentos similares
del 3) La Programacion de Compromisos Anual logra
presupuesto mantener la disciplina, prudencia y responsabilidad
fiscal en la Municipalidad
V1. D1. 4) Las acciones para una ejecucion presupuestal se
Presupues realizan de acuerdo a las normas legales establecidos|  Egcalg
to por la Direccion Nacional de Presupuesto Plblicos -
T .
|<£ ms’glttcjj(;lon 5) Considera que la ejecucion del presupuesto anual se Likert
n realiza teniendo en cuenta la busqueda del|._ .
T apertura . . . . . .| 5= Siempre
> (PIA) gg:rfegsc:gnamlento continuo para mejorar la ejecucion
A g 4= Casi
IEI\:J 6) La estimacion y ejecucion del gasto se realiza con|
o D1.1.2 responsabilidad Fiscal en la municipalidad siempre
Z Certificacion
8 del crédito |7) La informacion relacionada a la ejecucion del |3 = A veces
-) presupuestal presupuesto institucional anual (PIA) se presenta en
8 forma oportuna a la Direccion General de Presupuesto |2 = Casi
T Publico — MEF
I Nunca
S 8) Considera que el PIA cubre las necesidades de la
institucion 1 = Nunca
A.
D2.1.1
Modificacio |9) La Oficina de Presupuesto propone con prudencia las
nes modificaciones presupuestarias necesarias, teniendo
V1.D2. |presupuestari en cuenta la Escala de Prioridades establecida por la el
Presupues as titular del pliego
institacion 10) La Oficina de Presupuesto informa oportunamente la
al D2.1.2 ) ejecucion financiera de las metas presupuestarias a la
modificad | Transferenci autoridad Municipal
o (PIM) as de . _ . _
partidas |11)La informacion relacionada a la ejecucion del

presupuesto institucional modificado (PIM) anual se
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Vari | Dimension )
Indicadores Items Respuesta
able es
presenta en forma oportuna a la Direccion General de
Presupuesto Plblico — MEF.
B.
D2.13 |12)La Oficina de Presupuesto coordina con las
Crédito dependencias de la Municipalidad para, que, ante la
suplementari necesidad de mayores créditos presupuestarios de las
0 unidades ejecutoras y unidades operativas, se
verifiqgue la disponibilidad para adquirir diversos
insumos
13) Las directivas internas de presupuesto establecen
procedimientos y lineamientos adecuados vy
necesarios, referidos a la informacion, documentos y
D311 plazos que deberd cumplir la Municipalidad para
Compromiso Ilevar a cabo la certificacion del crédito presupuestario
14) Se realiza la verificacion de la ejecucion de gastos en
relacion al calendario de compromisos mensuales
autorizados
V1.D3. 15) Los expedientes de oOrdenes de compra y servicio
Ejecucion D3.1.2 cuentan con los requisitos minimos para su emision
del gasto | Devengado
Pablico 16) Se realiza la comprobacion y verificacion los servicios
realizados
17) La ejecucién del gasto se realiza bajo los principios de
D3.1.3 legalidad, asignacién de competencias y atribuciones
Pago que le compete a la Municipalidad

18) Los pagos de las obligaciones se realizan segun lo
contemplado a las Normas del Sistema Nacional de
Tesoreria
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Vari
able

Dimension
es

Indicadores

Iitems

Respuesta

V2= CUMPLIMIENTO DE METAS

V2.D1.

Presupuest
0 por
resultados

D1.11

Efectividad

1)

La actualizacion y revision de la Programacion del
Compromiso Anual tiene en cuenta el principio de
eficiencia y efectividad segun la norma vigente

2)

Se realiza la evaluacion del nivel de cumplimiento de
las metas presupuestarias en términos de efectividad
en la Municipalidad

D1.1.2

Cumplimient
0 de meta

3)

Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo
con el plan anual de adquisiciones o se encuentran
ejecutadas de acuerdo a la programacion de
compromisos anuales

El gasto que se realiza cumple con las expectativas
para el desarrollo de la Municipalidad Distrital de Rio
Negro

V2.D2

Aprobacio
n del
cumplimie
nto de
metas

D211

Estrategias

5)

En acuerdos de consejo, se priorizan las metas
comprendidas dentro de la mejora del desarrollo y
gestion de la Municipalidad Distrital de Rio Negro

6)

Se realizan acciones de ajustes para corregir algunas
dificultades que se generan entre lo planificado y lo
ejecutado en la Municipalidad Distrital de Rio Negro.

7)

Se ha determinado la calidad y el grado de
cumplimiento de gastos con relacion al logro de los
objetivos institucionales en la Municipalidad

8)

Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo
al Plan Anual de Adquisiciones 0 se encuentran
ejecutadas de acuerdo a las necesidades de cada area
en la Municipalidad

9)

En la municipalidad, el cumplimiento de las metas se
relaciona con las capacidades cognitivas,
procedimentales y actitudinales del personal

V2.D3.

D3.1.1

Eficacia

10) Se realiza la evaluacion del nivel de cumplimiento de

las Metas presupuestarias en términos de eficacia de la
Municipalidad

Escala

Likert

5= Siempre

4= Casi

siempre

3 = A veces

2 = Casi

Nunca

1 = Nunca
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Vari | Dimension Indicadores ftems Respuesta
able es
Evaluacio 11) El cumplimiento de las Metas presupuestarias se
n del evalla en términos de eficacia de los ingresos
cumplimie
nto de . -
metas 12) Suele el MEF, observar el nivel del cumplimiento de

las metas establecidas en los Gltimos periodos

D3.1.2

Eficiencia

13) El cumplimiento de las Metas presupuestarias se
evalla en términos de eficiencia de los ingresos

14) Se realiza la evaluacion del estado situacional de las
Metas presupuestarias al finalizar el periodo

15) En la municipalidad, existe un plan actualizado de
evaluacion interna/externa  para  verificar el
cumplimiento de metas y correcta aplicacion de la
normativa en la ejecucion presupuestal




Anexo 4: El instrumento de investigacion

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

CUESTIONARIO
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Mediante el presente documento nos presentamos a Usted a fin de obtener informacion relevante para el desarrollo
de nuestra tesis titulada “EJECUCION PRESUPUESTAL Y CUMPLIMIENTO DE METAS

EN LA MUNICPALIDAD DISTRITAL DE RIO NEGRO, SATIPO — 2020” cual nos
permitira medir las variables de investigacion y probar nuestra Hipotesis, del cual pedimos nos apoye en las
respuestas; quedando agradecidos por su intervencion y haciendo la aclaracion de que dicha informacion es

reservada y anénima.

INSTRUCCIONES:  Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una sola respuesta que
considere la correcta; los Items de pregunta y respuesta a considerar son:

CASI CASI
NUNCA | \Onca | AVECES | o EMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5

VARIABLE 1: EJECUCION PRESUPUESTAL

ITEMS/REACTIVOS

VALORACION

1]

2| 3] 4]

5

Dimensidn 1: Presupuesto Institucional de Apertura (PI1A)

1) Las normas sobre gestion presupuestal han sido puestos al conocimiento del personal de la
Municipalidad

2) En la municipalidad, se ha implementado las normas de gestion presupuestal mediante
directivas u otros documentos similares

3) La Programacion de Compromisos Anual logra mantener la disciplina, prudencia y
responsabilidad fiscal en la Municipalidad

4) Las acciones para una ejecucion presupuestal se realizan de acuerdo a las normas legales
establecidos por la Direccion Nacional de Presupuesto Publicos

5) Considera que la ejecucion del presupuesto anual se realiza teniendo en cuenta la busqueda del
perfeccionamiento continuo para mejorar la ejecucion del gasto

6) La estimacion y ejecucion del gasto se realiza con responsabilidad Fiscal en la municipalidad

7) Lainformacion relacionada a la ejecucion del presupuesto institucional anual (PIA) se presenta
en forma oportuna a la Direccion General de Presupuesto Publico — MEF

8) Considera que el PIA cubre las necesidades de la institucion

Dimension 2: Presupuesto Institucional Modificado (P1M)

9)

La Oficina de Presupuesto propone con prudencia las modificaciones presupuestarias
necesarias, teniendo en cuenta la Escala de Prioridades establecida por la el titular del pliego

10) La Oficina de Presupuesto informa oportunamente la ejecucion financiera de las metas

presupuestarias a la autoridad Municipal

11) Lainformacion relacionada a la ejecucion del presupuesto institucional modificado (PIM) anual

se presenta en forma oportuna a la Direccion General de Presupuesto Publico — MEF.
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ITEMS/REACTIVOS VALORACION
11 2| 3 41 5
12) La Oficina de Presupuesto coordina con las dependencias de la Municipalidad para, que ante la
necesidad de mayores créditos presupuestarios de las unidades ejecutoras y unidades operativas,
se verifique la disponibilidad para adquirir diversos insumos
Dimensién 3: Ejecucion del Gasto
13) Las directivas internas de presupuesto establecen procedimientos y lineamientos adecuados y
necesarios, referidos a la informacion, documentos y plazos que deberd cumplir la
Municipalidad para llevar a cabo la certificacion del crédito presupuestario
14) Se realiza la verificacion de la ejecucion de gastos en relacion al calendario de compromisos
mensuales autorizados
15) Los expedientes de érdenes de compra y servicio cuentan con los requisitos minimos para su
emision
16) Se realiza la comprobacién y verificacion los servicios realizados
17) La ejecucidn del gasto se realiza bajo los principios de legalidad, asignacion de competencias y
atribuciones que le compete a la Municipalidad
VARIABLE 2: CUMPLIMIENTO DE METAS
ITEMS/REACTIVOS VALORACION
1] 2] 3[ 4] 5

Dimension 1: Presupuesto por Resultados

18) La actualizacién y revision de la Programacion del Compromiso Anual tiene en cuenta el
principio de eficiencia y efectividad segun la norma vigente

19) Se realiza la evaluacién del nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias en términos de
efectividad en la Municipalidad

20) Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo con el plan anual de adquisiciones o se
encuentran ejecutadas de acuerdo a la programacion de compromisos anuales

21) El gasto que se realiza cumple con las expectativas para el desarrollo de la Municipalidad
Distrital de Rio Negro

Dimensién 2: Aprobacion del cumplimiento de metas

22) En acuerdos de consejo, se priorizan las metas comprendidas dentro de la mejora del desarrollo
y gestion de la Municipalidad Distrital de Rio Negro

23) Se realizan acciones de ajustes para corregir algunas dificultades que se generan entre lo
planificado y lo ejecutado en la Municipalidad Distrital de Rio Negro.

24) Se ha determinado la calidad y el grado de cumplimiento de gastos con relacién al logro de los
objetivos institucionales en la Municipalidad

25) Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo al Plan Anual de Adquisiciones o se
encuentran ejecutadas de acuerdo a las necesidades de cada area en la Municipalidad

26) En la municipalidad, el cumplimiento de las metas se relaciona con las capacidades cognitivas,
procedimentales y actitudinales del personal

Dimension 3: Evaluacion del cumplimiento de metas

27) Se realiza la evaluacion del nivel de cumplimiento de las Metas presupuestarias en términos de
eficacia de la Municipalidad
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ITEMS/REACTIVOS VALORACION

1 2 3 4

28) El cumplimiento de las Metas presupuestarias se evalla en términos de eficacia de los ingresos

29) Suele el MEF, observar el nivel del cumplimiento de las metas establecidas en los Gltimos
periodos

30) Elcumplimiento de las Metas presupuestarias se evalta en términos de eficiencia de los ingresos

31) Se realiza la evaluacion del estado situacional de las Metas presupuestarias al finalizar el
periodo

32) En la municipalidad, existe un plan actualizado de evaluacion interna/externa para verificar el
cumplimiento de metas y correcta aplicacion de la normativa en la ejecucion presupuestal

NOTA

Se encuestara a cada trabajador de la muestra dentro de las instalaciones de la municipalidad.
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Anexo 5: Confiabilidad y Validez del Instrumento

Resumen de Procesamiento de Casos

N %
Casos Valido 33 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 33 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de Fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
,965 2




107

to de datos

ien

Data de procesam

Anexo 6

Ayuda

Ampliaciones  Ventana

Utilidades

o 2 B A §
dididZazafafAfaiaiAiAlAfASA A S AT A A AZ A A AAAS A Az A A4

Graficos

Analizar

Ver Datos  Transformar Al

Editar

Archiva

F

|Visible: 48 de 48 variables

[1:PIA

[v]

WA
R
00

17

]

k]

__ Al

[M]

Vista de datos




Anexo 7: Consentimiento informado

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE RIO NEGRO

GERENCIA MUNICIPAL

“Ako del Bleenrzaario del Perd: 200 AR e Ivdepensdencis’
Rio Negro, 12 de noviembre del 2021
N* 026 -

Sefhora:
MILUSKA IVONNE QUICHIZ ARELLANO

Presente.-

ASUNTO : AUTORIZACION PARA RECABAR
INFORMACION PARA ELABORACION
DE TESIS.

REF. : SOLICITUD S/N EXP N° 202106666

Tengo a bien dirigrme a Ud,, a fin de saludarle cordialmente a
nombre de a Municipalidad Distrital de Rio Negro, asimismo en atencidn a su solictud, SE
AUTORIZA 2 la Srra. MILUSKA IVONNE QUICHIZ ARELLANO con DNI N*® 72845340, cddigo
F12322k y 2 la Srra. KELY MILAGROS CHAVEZ DIONISIO con DNI N* 71731875, cédigo
F123158, recabar informacién y realizar entrevista a los servidores de esta entidad. con la finalidad
de desarroliar el trabajo de tesis titulado “EJECUCION PRESUPUESTAL Y CUMPUIMIENTO DE
LAS METAS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE RIO NEGRO, SATIPO - 2020™.

Sin otro particular se quedo de usted.

Arenamante,

BTLL

o —
E Ml )

Direcdde: Av. Defensomns de ia Paz =in ~ Plaza Principal - Rio Negro - Satipo
Takéfono Central. 064-549033 Teletax:0864-549028
E-msit muninonegro@hotmal.com

108
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Anexo 8: Juicio de Expertos

CUESTIONARIO 1: EJECUCION PRESEUPLEST AL
Ficha informe de exaluaciin a cargo del experin

‘ ' ’ | EVALUAC
10N
SUF | COH ; (CALIFICA  OBSE
DIMENSION ITEM ICIE | ERE ’:’A',: ‘:m‘ C10N) R-
' NCE NG CIA | AD CLALITAT \ACI_
A A IVA ONES
| SEGUN
1 ITEMS
I Las normas sobre pestion presupostal | 3 ¥ | 3 3 3
han sido puestos ol conocimento del
___persomal de la Municipaldad
2) En la municipalded se b 3 | 4 0 3 3 3
implementado las noemas de gestion
presupuestal mediante directovas u otros
documentos sinmlares
3) La Progranucion de Compronmsos 3 31 <13 | 3
Anmal logra mantener la dascaplioa,
M'n)' respomsabalidad fiscal on la
")l&mc‘mamq&m'i 313 [ .3 1
presupuestal se realizan de acuerdo 3 lis
vim normas  legales  establecdos por la
Presupuesto Direcciom  Naconal de  Presspuesio
de Apertura | 5) Considera que b cpxucin dd 3 3 ¥l 3
(PIM) presupuesto anual se realiza reniendo en
cuenta la busqueda ded
perfecoonamiento  conbnue s
meyorar la ejecucion del casto
6) La estimacion y epecucion dol gasto se 3 3 3 1 3
realiza con respoasabdidod Fiscal en la
| municipalidad 1 i | |
7) La  infoermacion  relacionada a la 3} 3 3 - 3
ejecucion del prosupucsto nstisocional
anual (PIA) se presenta en  forma
opormuns 8 b Dureccidn General de
Preswpuesto Piblico - MEF | _ |
B)Cuﬂmqmdl’b\cmms 3 3 3 %
nccemdodes de lamstitocin
9) " La Oficina do ﬁmmﬂomm 3 3 3 3 3

prudencia las modsficaciones

presupuestanas necesanas, tensendo en

== cuema la Escala de Priondsdes
vid: establecids por 1s ef titukar del pliego
10y La Oficina de  Presupucstio infoama

rr—gorsy whm_cm

-
ft
.-
-

-

'““:':z“‘ d¢ las metas presupucstanas a la
' autonidad Mesicapal

H)ta  informacim wlacsonada 3 la| 3 1 3 3 1
ejecucion del presupucsto nstitucional ‘
mxdificado (PIM) anual se peosenta en
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EVALUAC
10N
SUF con . (CALIFICA  OBSE
DIMENSION Ew e ere RELE LY con) R-
N NOY ClA | AD CUALITAT  vadl
A A 2 IVA ' ONES
SEGUN
— . 1 | fTEms
forma opormuna 2 s Direceron Crener ol
| de Presapucsio Piblico A F
12) La Oficina de Presupuesto coordma com 3 3 3 3 3
las dependoncias de 1a Mutscipabidad
DL G ante L necosidad de mayores
. Tedios presepecstanos de ks unidades
geconas v umdades operativis se
verifique la disponibibsdad poara adguin
. diversos msemos
13) Las directivas seernas de presupoesto . 1 1 3|3 3 |
establecen peocadimiemias \
Imcamicnios adecsads ¥ Becesanos,
refendos & la informacess. documenmos
¥ plazos que debers cumplr |n
Munscipalidad para levar 3 cabo Is
L___cerficacion def crédito prevapuestane |
| 1) 5 realiza o venlicacion de laejecucion 3 3 3 3 ]
Vids | de pastos on relacim o) calondano de
‘ Fjecucitn del 15) Los expedienies de ordenes de coompray 3 3 2 3 i
Gasto servicho cuentan com los  reguissos
\ 16)Se  realiza  la comprodacion v @ 3 1 3 3
verficacion los servicios reahizados
" 17) La gecucion del gasto se realizs bago fos | 3 | 3 3 3
‘ principios de legalidad. asignacstn do
\ competencias ¥ amibuciones que e
= compete o ls Musicipalidsd =~ | , |
EVALUACION CUALITATIVA DE LA VARIABLE 3 I 3 3 3 —
POR CRITERIOS o al |

Evabacion final por el expeno por items y criterios lomamdo como medida de sendencia central la moda

— ———g————

!
2

Calificacion: 3. Nivel modirado
4
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Valider de contenido
Cuestionario 1: EJECUCION PRESUPLUESTAL
Cuadea N |
Exaluacion final det experto
v | Evaluacion
Hnet o Grado academico | lems | Calificacson
1 - Carlos Samuel Bona Maestro en Contabilidad, mencion Nivel

- Mucha Auditoria Integral ” moderade
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CUESTIONARIO 2. CUMPLIMY
a Sl MIENTO DE METAS
Ficha informe de Oaluacion a cargo del iperte

] EVALUACH

ON
, SUF | con (CALIFICA  OBSE
DIMENSION ITEM gk ere S O T ooy ke
Na o sa | N R coaumar vaar
l A A IVA  ONES

; l SEGON

18) La &ldil.nmn Y reision  de 513 ! -~ | Al ‘]t‘m

Programacion del Compworniso  Assal
hene en cuenta el princypio de eficsencia ¥
. Slectividad segiin ba noema vigesse
19 Se realiza la evabuscion del nivel e 3 3 0 3 | 3 1 3
cumplimicmo de las metas
vidi Prlesupuestanas e iminos  de
Presupuesto |- <fectividad en 1a Mumcrpaladad
| lulumdcmdomelpl-umdd:
adquisciones OS¢ encuesaran geoustadas |
de acuerdo 2 la programacion  de |
| COMpromesas anmales
21) El gsst0 que se realiza cample con la | ‘
cexpectativas para o deswrollo d¢ la
| Mumicipalidad Distrital de Rio Negro |
! IZ)Eumem.umm'
| metas compreadidas dentro de ba mejoes |
doi desamrollo vy gesmin de la
. Municipalidad Destrital de Rio Negro |
' 23) Se realizan acciones de¢ nmjustes pam 3 1 3 | 3 | 3
comege  algunas  dificeltades que s
gencran entre lo plansficado y lo gpecuado
en la Municipalidad Dsstrital de Riwo

=)

-
.
.
‘-t
r

=
.t
-
-

-

——

Negro.
vam 24) Se ba determinado la cahdad y ol gradode . 3 - o B 3
Evaluacién del cumplimiento de gastos con relacién al J
cumplimicato logro de bos obgehivos mstitecionales co fa | |
demetss | Mumcipalided i ]
29 Los gastos de biemes y servicios s 3 3 3. | 3 | 3
realizan de ocwerdo al Plan Amaal de
AdQUIsiCIONes 0 se enceeniran ejecutides
de acuerdo a las necesidades de cada arca
. enlaMumicpalidad 0000000 !
26) En la mumcipabidad, of cumplamenio de = 3 3 3 | 3 | 3
las metas se relaciona con las capacidades
cognitivas, procedmnentales y
= , actinedinalesdelpersonal
Vipd 27)Sc reahiza la cvalusciém ded nivel d¢ 3 3 3
Aprobacion del cumplimeento de las Metis |
cumplimbento presspucstanas en ténminos do cficacia de
de metas Ia Munscipahdad | ;

-
-
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EvVALLACK
s BsE
sSEE con (CALIFICA  OBS
b RELF ClLA
NSION ICIE ERE CIoN) R-
TN o St AN RID AT VA
A | AT S AR e | ONES
SEGON
= N , CITEMS
IEE cumplimiesns  de b Mam 3 Y - 3 i
Presupusitnas s evalua o taminos de
ehicacis de ko s esos
191 Seele of MEF, cbservar o el del 3 3 3 3 3
Cusmplamicnto & kas inetes establecsdan en
105 Gltimos periodos ! .
INEI  camphawenio d¢  Im  Meas 3 3 3 3 3
esupaestariin se evalua eo termemos de
e crencia de los ingiown - | .
].\ns: reaan 2 eviduscsn del eaxdo ) 3 3 ' 3
| Srtuachmal de Ls Mctas prouspucstanas of
finalizie ¢l penode ! !
VINED b mwescipabdad custe un pin 5 } L 3
’ actealizado de e aluacom imerna exiemna
Prs venlicar ef cusplemsemo de metas 3
conecta aplbcacsos de 1 nonmatinge e b
: ERVRIN presuactal : ! ! . —
EVALUACION CUALITATIVA DE LA VARIABLE POR 3 3 3 3 *
~ CRITERIOS |

Evalwacace final por ¢l experto: por items y crence lomando comso medida de tendencia costsal la enoda
1 Nocumple on ef criteno

Nivel bago

Nivel moderado

Nivel abo

Calificacion:

s
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Valider de contenido
Cuestionario 2: CUMPLIMIENTO DE META
Cwadro N° 2
Evaluacon final del experio

B ' | T “Bvaeaits ]
Mucha Auditoria Integral 15 cisderade




Respelado  juez:

Planilla Juiclo de Expertos

Usted  ha

sido  seleccionado  para evaluar  la

vartable  “EJECUCION

PRESUPUESTAL” que e¢s purte de la mvestigacion “EJECUCION PRESUPUESTAL Y
CUMPLIMIENTO DE METAS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE RIO NEGRO,
SATIPO - 20207, La evaluacion de los mstumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos
¥ que los resnltados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa

colabaracion

Nombres y Apellidos del juez: Mtro. Calderon Fernandez Paul Cesar

De acuerdo con los signientes indicadores califique cada uno de los items segiin comresponda.

CATEGORIA

CALIFICACION

INDICADOR

SUFTCTENCTIA

Los  ftems que
pertenecen & una
misma  dimension
bastan para obtener
la medicion de esta

1.No cumple con el
criterio

2 Nivel bajo

3. Nivel moderade

1. Nivel alto

1.Los ilems no son suficienles para medir la dimension

2.Los flems miden algin aspecto de la dunensién, pero no
cormresponden de la dimension total

3.5¢ deben incrementar algunos items para poder evaluar la
dinension completamente

‘4.T.0s items son suficientes

CLARIDAD

El item se
comprende
ficihnente. es decir,

su o sintactica ¥

1.No cumple con el
crilerio

2.Nivel bajo

3.Nivel moderado

1.Elitemno es clare

2.Fl item requiere mnchas  modificaciones o una
moedificacion muy grande en el uso de las palabras de
acuendo con sn significado o por la ordenacion de las
MISHIES

3.Se requicre una madificacdn iy especifica de algunos de

:dm,;:lc; sop b Bitvee los témminos del irem
4.l [tem es claro. tiene semantica y sintaxis adecnada.
COHERENCIA

Elitem nene relacion
logica con Ia
dimension o
indicador que estd
midiendo

1.No cumple con el
criterio

2.Nivel bajo

3. Nivel moderado

4 Nivel alto

1.El item no tiene relacion légica con 1a dimension

2. El ftew tene una relacion ngencial con la donension.

3.El item tiene una relacién woderada con la dunension que
estd midiendo

4.El itewn se encuentra completamente relacionado cou la
dunension que esta midiendo.

'RELEVANCIA
El item es esencial o

importante, es decw
debe ser inchudo

1.No cumple con el
crilenoe.

2.Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alio

1LEl ftem puede ser elimmado sin que se vea afectada la
medicién de la dimension.

'2,El item tiene alguna relevancia, pero ofro item puede estar

incluyendo lo que wide éste.
3. El item es relativamente importante
4.Fl item es mmy relevante ¥ debe ser inchuido

14
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CUESTIONARIO 1: EJECUCION PRESUPUESTAL
Ficha informe de evaluacién a cargo del experto

DIMENSION

SUK

NCT

COH
ERE
NCT

RELE
VAN

CLA

| BVALUAC

10N
(CALIFICA
CION)
CUALITAT
IVA
SEGUN
iTEMS

OBSE

Vacl
ONES

Vi.D1
Presupuesto
Institucional
de Apertura

(PIM)

Viaz
Presupuesto
Institucional
Modificado

(PIM)

1) T.as normas sobre gestion presupaestal
han sido puestos al conocimiento del
personal de la Municipalidad

4

2) En la municipalidad. se ha
implementado las nommas de gestién
presupuestal mediante directivas u olros

documentos similares

3) La Progmmacion de  Compromisos
Anual logra mantener la disciplina,
prudencia v responsabihdad fscal en la

Municipalidad

4) Las acciones paza  una  gjecucion
presupuestal se realizan de acuerdo a las
normas  legales establecidos por la
Direccidn  Nacional de  Presupuesto

Piblicos

w

Considera que la  ejecucién  del
presupniesto anual se realiza teniendo en
cuenta la bisqueda del
perfeccionamiento  contmue para
mejorar la ejecucidn del gasto

6) La eshmscion y ¢jecucion del gasto se
realiza con respensabilidad Tiscal en la
municipalidad

La informacion relacionada a
ejecucion del presupuesto instimcional
amial (PIA) s presenta en forua
oportuna a la Direccion General de
Presupuesto Piblico — MEF

7

%) Considera que el PIA cubre las
necesidades de la institucion

T.a Oficina de Presupuesto propone con
prudencia las modificaciones
presupuestanias necesarias. teniendo en
cuenta  la Fscala de  Priondades

establecida por la el titular del pliego

?)

la

10) La Oficma de Presupucsto  mforma
apormunaments Ia ejecucion financiera
de las melas presupuestanas a I
auloridad Mumcipal

11) La mfonnecion  relacionada a la
ejecucion del presupuesto instimcional
modificado (PTM) annal se presenta en

E
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EVALUAC
‘ 10N
el e i | e | B2 S| Cenom * |
NCI | NC1 CIA AD CUALITAT VACI
A A 5 wa ONES
SEGUN
ITEMS
fonma oportuna a la Direccidn General
de Presupuesto Piiblico - MEF.
12) La Oficina de Presupuesto coordina con
las dependencias de la Mumcipalidad
para, que ante Ja necesidad de mayores
créditos presupuestarios de las unidades 4 3 3 4 3
ejecutoras y unidades operativas, se
venilique la dispombilidad para adqunr
diversos insumos
13) Las directivas miemas de presupueslo
establecen procadimientos Y
lincumicntos adecusdos y necesarios,
refenidos a la inforuacion, documentos 3 3 Bl 3 3
¥y plazos que deberda cumplir la
Municipalidad para levar a cabo la
certificacion del crédito presupuestano
14) Se realiza la verificacion de la gjecucion
Vid3 de gastos en relacién al calendario de 4 4 3 3 4
compromises mensuales atorizados
Ejecucion del 15) Los expedientes de drdenes de compra v
Gasto servicio cuentan con los requisitos 3 3 4 3 3
MinImos par si emision !
16) Se  realiza la comprobacién ¥
verificacion los senacios reahizados 4 4 4 3 4
17) La ejecucion del gasto se realiza bajo los
principios de legalidad. asignacidén de
compelencias vy almbuciones que e 3 3 3 3 3
compete a la Municipalidad
EVALUACION CUALITATIVA DE LA VARIABLE 3 3 3 3 2
POR CRITERIOS
Cvaluacion final por el experte: por [tems y criterios tomando como medida de tendencia central: la mada,
1. No cumple con el criterio
2 2 2. Nivel bajo
il 3. Nivel moderado
4. Nivel alto
16
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Validez de contenido

Cuestionario 1: EJECUCION PRESUPUESTAL
Cuadro N” 2
Evaluscion fmal del experto

= Cvaluacion
Fxperto Grado académico n Calificacion
Muo. Calderon Fernandez NIVEL
Paul Cesar Maestria en Auditoria Gubernamental 17 MODERADO
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CUESTIONARIO 2: CUMPLIMIENTO DE METAS
Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

DIMENSION

SUF

NC1

RELE
VAN

OBSE

VACT
ONES

V2dl
Presupuesio
por Resultados

18) La  wclualizacion vy revision de la
Progmunacion  del  Compromiso  Anual
tiene en cuenta el principio de eficiencia y
efectividad segiin la norma vigente

19) Se realiza la evalacion del nivel de
cutnplimiento de las metas
presupuestarias  en  ténuinos  de
efectividad en Ia Mimicipalidad

20) T.os gastos de bienes y servicios se
rezlizan de acuerdo con of plan anual de
adquisiciones o s¢ encuentran ejecutadas
de acverdo a la programacion de
COmpromsos anuales

21) El gaste que se realiza cumple con las
expeclativas pars ¢l desanollo de la
Municipalidad Distrital de Rio Negro

van2
Evaluacion del
cumplimiento

de melas

22) Eu acuerdos de consejo, se prionzan lay
metas comprendidas dentro de la mejora
del desamrolle y gestion de la
Mumicipalidad Distrital de Rio Negro

23) Se realizan accicnes de ajustes pama
corregir algunas  dificultades que se
generan entre lo planificade y lo ejecutado
en la Municipalidad Distmtal de Rio
Negro.

24) Se ha determmado la calidad v el grado de
cumplimiento de gastos con relacién al
logro de los objetivos institucionales en la
Mumicipalidad

25) Los gaslos de bicnes y servicios se
realizan de seuerdo al Plan Anual de
Adaquisiciones o se encuentran ejecntadas
de acuerdo a las necesidades de cada area
en la Mumcipalidad

26) En la mumicipalidad. el cumnplimiento de
las metas se relaciona con las capacidades
cognitivas, procedimentales Y
actitudinales del personal

Vin3
Aprobacion del
camplimiento
de metas

27) Se realiza la evalmacion del nivel de
cumplimiento de las Metas
presupnestarias en términos de eficacia de
la Mumicipalidad

18
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128 &t
presupuestarias se evalia en términos de
eficacia de los mgresos

29) Sucle el MFF, observar el nivel del

cumplimiento de las metas establecidas en
los dltimos periedos

cumplimiento de  las  Metas

ALl cumplimiento  de  las  Mertas

presupuestarias se evalia en términos de
cliciencia de los mgresos

3])Se realiza la evaluacion del estado
siluacional de las Melas presupuestanas al
finalizar el periodo

32)En la momcipalidad, existe un plan
acmalizado de evaluacion intema/externa
para venificar el cumplimiento de metas y
correcta aplicacidn de la normativa en la
jecucion nestal

Evalacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central; la moda.

Calificacion:

Lot ol o

No cumple con el enterio
Nivel bajo

Nivel moderado

Nivel alto

-
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Validez de contenido
Cuestionario 2: CUMPLIMIENTO DE META
Cuadro N° 2
Evaluacidn final del experto

- : Cvaluacion

L o Raic ftems | Calificacion
Mtro. Calderon ernandez NIVEL
Paul Cesar Maestria en Auditoria Gubernamental 15 MODERADO

Alirs, AL ¢ T

N FRRN ANDES
CCPIN 03,2734 FRRNANDEZ
CIF N 11143y
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CUESTIONARIO I: EJECUCION PRESUPUESTAL
__Ficha informe de evaluacién a cargo del experto

122

DIMENSION

ITEM

SUF
ICIE
NCI

COH
ERE
NCI

RELE
VAN
CIA

CLA
RID
AD

EVALUAC
ION
(CALIFICA
CION)
CUALITAT
IVA
SEGUN
ITEMS

OBSE

VACI
ONES

V1.bi
Presupuesto
Institucional
de Apertura

®IM)

Las normas sobre gestion presupuestal
han sido puestos al conocimiento del
personal de Ja Municipalidad

[9%)

(98]

=
>

En la  municipalidad, se ha
implementado las normas de gestién
presupuestal mediante directivas u otros
documentos similares

(9%

La Programacion de Compromisos
Anual logra mantener la disciplina,
prudencia y responsabilidad fiscal en la
Municipalidad

w2

4

. Pablicos

Las acciones para una ejccucion
presupuestal se realizan de acuerdo a las
normas legales establecidos por la
Direccion Nacional de Presupuesto

LI

Considera que la ejecucion  del
presupuesto anual se realiza teniendo en
cuenta fa busqueda del
perfeccionamiento  continuo  para
mejorar la ejecucion del gasto

&

6)

La estimacion y ejecucion del gasto se |

realiza con responsabilidad Fiscal en la
municipalidad

(V%)

w2

(5]

La informacién
ejecucion del presupuesto institucional
anual (PIA) se presenta en forma
oportuna a la Direccion General de
Presupuesto Piblico — MEF

relacionada a la |

W

(%)

L

(9%]

8)

Considera que el PIA cubre las

necesidades de la institucion

(S}

(9%

vid2
Presupuesto
Institucicnal
Modificado

(PIM)

9)

La Oficina de Presupuesto propone con
prudencia las modificaciones
presupuestarias necesarias, teniendo en
cuenta la Escala de Prioridades
establecida por la el titular del pliego

("5}

10) La Oficina de Presupuesto informa

oportunamente la ejecucién financiera
de las metas presupuestarias a la
autoridad Municipal

(5]

W

Mia

informacién relacionada a la
ejecucion del presupuesto institucional
modificado (PIM) anual se presenta en

L)
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EVALUAC | |
ION
JH : IF O
DIMENSION ITEM [S(?'I; g“; l:/lj:;‘lE %{; (Cé]fo’”:)CA ﬁ?E
NCI | NCI CIA | AD CUALITAT | VACI
A A IVA ONES
SEGUN
ITEMS
forma oportuna a la Direccién General
____de Presupuesto Piblico - MEF.
12) La Oficina de Presupuesto coordina con
las dependencias de la Municipalidad
para, que ante la necesidad de mayores
créditos presupuestarios de las unidades | 4 3 4 4 4
ejecutoras y unidades operativas, sc
verifique la disponibilidad para adquirir
diversos insumos
13) Las directivas internas de presupuesto
establecen procedimientos y
lineamientos adecuados y necesarios,
referidos a la informacién, documentos | 3 4 4 3 4
v plazos que debers cumplir la
Municipalidad para llevar a cabo la
certificacion del crédito presupuestario
14) Se realiza la verificacién de la ejecucion
vid3 de gastos en relacion al calendario de | 4 3 3 4 4
compromisos mensuales autorizados
Ejecucion del | 13) Los 'expedientes de 6rdenes de compray
Gasto servicio cuentan con los requisitos | 3 4 3 3 3
minimos para su emision
16) Se  realiza la  comprobacién y
verificacion fos servicios realizados 3 g 4 4 4
17) La cjecucion del gasto se realiza bajo los !
principios de legalidad, asignacion de 4 4 - 4 4 ‘
. . . 2
competencias y atribuciones que le
compete a la Municipalidad ]
EVALUACION CUALITATIVA DE LA VARIABLE 3 4 4 4 4
POR CRITERIOS

Evaluacién final por el experto: por items y eriterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

i

Calificacion:

B =

No cumple con el criterio

Nivel bajo
Nivel moderado
Nivel alto




Validez de contenido

Cuestionario |: EJECUCION PRESUPUESTAL

124

Cuadro N°© 2
Evaluacion final del experto
s S Evaluacién
Experto Grado académico e Calificacion
Mg. Carmen Rosa Dolorier ‘
Aguirre Maestria en Tributacion y Politica Fiscal 17 NIVEL ALTC

g, Carmey Dolorier Aguirre

CCPJ MAT. N° 743

[



CUESTIONARIO 2: CUMPLIMIENTO DE METAS
Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

PIMENSION

ITEM

SUF
ICIE
NCI

COH

NCI

RELE
VAN
CIA

CLA
RID
AD

EVALUACI |

ON
(CALIFICA
CION)
CUALITAT
iVA
SEGUN
ITEMS

125

OBSE
R-
VACI
ONES

V2 dl
Presupuesto
por Resultados

18) La actualizacién y revision de la
Programacion del Compromiso Anual
tiene en cuenta el principio de eficienciay
efectividad segiin la norma vigente

(95

W)

19) S¢ realiza la evaluacion del nivel de
cumplimiento de las metas
presupuestarias  en  términos  de
efectividad en ta Municipalidad

W

(V3]

20) Los gastos de bienes y servicios se
realizan de acuerdo con el plan anual de
adquisiciones o se encuentran cjecutadas
de acuerdo a la programacion de
compromisos anuales

w

21) El gasto que sc realiza cumple con las
expectativas para el desarrollo de la
Municipalidad Distrital de Rio Negro

w

V2.D2
Evaluacién del
cumplimiento

de metas

22) En acuerdos de consejo, se priorizan las
metas comprendidas dentro de la mejora
del  desarrollo y gestion de la
Municipalidad Distrital de Rio Negro

23) Se realizan acciones de ajustes para

corregir algunas dificultades que se
generan entre lo planificado y lo ejecutado
en la Municipalidad Distrital de Rio
Negro.

)

“)

24) Se ha determinado la calidad y el grado de
cumplimiento de gastos con relacion al
logro de los objetivos institucionales en la
Municipalidad

25) Los gastas de bienes y servicios se
realizan de acuerdo al Plan Anual de
Adquisiciones o se encuentran ejecutadas
de acuerdo a las necesidades de cada drea
en la Municipalidad

L

26} En la municipalidad, el cumplimiento de
las metas se relaciona con las capacidades
cognitivas, procedimentales y
actitudinales del personal

(V5]

(%)

(V%)

(8]

VD3
Aprobacion del
cumplimiento
de metas

27) Se realiza la evaluacién del nivel de !
Metas |

cumplimiento de las
presupuestarias en términos de eficacia de
ta Municipalidad

L

w

18



126

| EVALUACI
| ON
3 | (CALIFICA )
DIMENSION ITEM 'béjll; Eﬁ? %E:NE ilfll; s (I‘JOI;“)C ngF
s NCI | NCT | o | Ap | CUALITAT | VACI
A A IVA ONES
SEGUN
iTEMS
28) El  cumplimiento de las Metas
presupuestarias se evalia en términos de | 3 4 4 4 4
eficacia de los ingresos
29) Suele el MEF, observar el nivel del
cumplimiento de las metas establecidas en 4 3 3 3 3
los ultimos periodos
30) El  cumplimiento de las Metas
presupuestarias se evala en términos de | 4 3 4 4 4
eficiencia de los ingresos
31) Se realiza la evaluacién del estado
situacional de las Metas presupuestarias al 4 4 3 4 4
finalizar el periodo
32) En la municipalidad, existe un plan
actualizado de evaluacion interna/externa
para verificar el cumplimiento de metas y 3 3 4 3 3
correcta aplicacion de la normativa en la
ciccucién presupuestal . A N
EVALUACION CUALITATIVA DE LA VARIABLE POR 3 4 4

CRITERIOS

Evaluacidn final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacion:

oo

No cumple con el criterio
Nivel bajo

Nivel moderado

Nivel alto
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Validez de contenido
Cuestionario 2: CUMPLIMIENTO DE META
Cuadro N° 2
Evaluacion final del experto

Evaluacion |
Items Calificacion

Experto Grado académico

Mg. Carmen Rosa Dolorier
Aguirre Maestria en Tributacion y Politica Fiscal 15 NIVEL ALTO

/ /|
. Muﬂ‘/‘. B

Mg, Carm/e/ Dolorier Aguirre

CCPJ MAT. N° 743

WV

20
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Anexo 9: Evidencia fotogréafica

PERIODICO
» MURA
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