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Resumen 

El presente trabajo de investigación titulado: “Ejecución Presupuestal y Cumplimiento de 

Metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro, Satipo – 2020” permitió el análisis de las 

variables del estudio, formulando así el problema: ¿Qué relación existe entre la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo - 

2020?; siendo el objetivo de la investigación: Establecer la relación entre la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo – 

2020. La metodología utilizada fue el Método científico, tipo de investigación aplicada, el nivel 

de investigación correlacional con un diseño no experimental de corte transversal. El 

instrumento utilizado fue el cuestionario y la técnica de recolección de datos que se utilizó fue 

la encuesta. Aplicada a 33 servidores públicos de la municipalidad. Teniendo como resultado 

una significación bilateral igual a cero, que permitió rechazar la hipótesis nula y con un 

coeficiente de correlación igual a 0,886** que alcanzó una valoración de correlación positiva 

alta. Por lo tanto, se concluye que existe relación significativa entre la ejecución presupuestal 

y cumplimiento de metas. Finalmente, se recomendó la programación de acciones de 

coordinación y verificación de la ejecución del presupuesto, considerando el cronograma de 

ejecución; para ello se debe de comprometer a todo el personal directamente implicado en 

dichas gestiones y de esta manera se puedan cumplir las metas en el plazo establecido para 

poder adquirir el incentivo por parte del estado. 

 

Palabras claves: ejecución presupuestal, cumplimiento de metas 
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Abstract  

The present research work entitled: "Budget Execution and Goal Fulfillment in the District 

Municipality of Rio Negro, Satipo - 2020" allowed the analysis of the study variables, thus 

formulating the problem: What relationship exists between budget execution and the 

fulfillment of goals in the District Municipality of Rio Negro - 2020?; being the objective of 

the investigation. Establish the relationship between budget execution and the fulfillment of 

goals in the District Municipality of Rio Negro Satipo - 2020. The methodology used was the 

scientific method, type of applied research, the level of correlational research with a non-

experimental cross-sectional design. The instrument used was the questionnaire and the data 

collection technique that was used was the survey, applied to 33 public servants of the 

municipality. Resulting in a bilateral significance equal to zero, which allowed us to reject the 

null hypothesis, and with a correlation coefficient equal to 0.886**, which reached a high 

positive correlation assessment. Therefore, it is concluded that there is a significant relationship 

between budget execution and goal achievement. Finally, the programming of actions for 

coordination and verification of budget execution was recommended, considering the 

execution schedule; For this, all the personnel directly involved in said efforts must be 

committed and in this way the goals can be met within the established period in order to acquire 

the incentive from the state. 

 

Keywords: Budget execution, Goal fulfillment 
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Introducción 

La investigación titulada “Ejecución Presupuestal y Cumplimiento de Metas en la 

Municipalidad Distrital de Rio Negro, Satipo – 2020”, se genera a causa de los 

inconvenientes observados en la gestión municipal; sustentado en que muchas veces los 

presupuestos no son ejecutados adecuadamente en beneficio de la institución y la 

colectividad del distrito; por lo mismo se formula el problema: ¿Qué relación existe entre 

la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio 

Negro, Satipo - 2020?, analizando los constructos correspondientes a cada una de las 

variables, se planteó como objetivo general: “Establecer la relación entre la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo 

– 2020”; el método general utilizado fue el método científico, en el marco de un enfoque 

cuantitativo, tipo aplicada, nivel correlacional y de diseño no experimental de corte 

transversal. Considerando una población de 201 servidores públicos y una muestra de 33 

trabajadores; que posibilitará basado en un cuestionario obtener los datos para poder 

contrastar la hipótesis planteada; el desarrollo de la investigación implicó asumir la 

estructura diseñada por la Universidad Peruana Los Andes y la que fue trabajada de la 

siguiente manera: 

Capítulo I: Planteamiento del problema, en el cual se explicó la realidad problemática 

de la institución, se formuló el problema, se describió las justificaciones y el planteamiento 

de los objetivos. 

Capitulo II: Marco teórico, en donde se presenta los antecedentes de la investigación 

y un análisis completo de las variables de estudio como parte esencial de las bases teóricas. 

Capitulo III: El planteamiento de las hipótesis, análisis de las variables y la respectiva 

Operacionalización. 
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Capitulo IV: La metodología, que permitió sustentar adecuadamente desde el método, 

tipo, nivel, diseño, población, muestra y otros aspectos del procesamiento de los datos. 

Capítulo V:  Los resultados de la investigación, donde se muestra la descripción de 

resultados y la contrastación de hipótesis. 

Finalmente se presentan la discusión de resultados, conclusiones, recomendaciones y las 

referencias bibliográficas como los anexos correspondientes. 

 

Las Autoras. 
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CAPITULO I PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. Descripción de la realidad problemática 

En diferentes ámbitos de la gestión pública de los países latinoamericanos, un tema 

delicado y de preocupación de los directivos de las diversas instituciones guarda relación 

al presupuesto público; tema que para muchos especialistas tiene directa relación a 

restricciones, rutinas burocráticas y hasta la muy conocida corrupción por mal manejo de 

los presupuestos. A versión de muchos especialistas en la región latinoamericana, cuando 

se habla del presupuesto público, implica tratar de los diversos cambios que se han venido 

dando en los últimos 50 años, incluso con aspectos que van desde romper los aspectos 

paradigmáticos, específicamente en el manejo adecuado y eficiente de la gestión financiera 

pública, las restricciones que se dan en las distintas instituciones de nivel macro fiscal y el 

rol que va cumpliendo el estado. 

Según el (BBC News Mundo, 2018), el gasto público en América Latina registra 

ineficiencias del 4.4% del Producto Bruto Interno (PBI) de la región, alrededor de 

US$220.000 millones. 
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Según indica el informe, con este dinero “mal gastado” se podría eliminar toda la 

pobreza extrema en la región. Para este informe se tomó en cuenta: las compras del estado 

(incluyendo desvíos de fondos o corrupción), el salario de los empleados públicos y los 

subsidios. Este estudio concluyó que los países que más “mal gastaron” fueron Argentina, 

El Salvador y Bolivia, mientras que los países que menos “mal gastaron” fueron Chile, 

Perú y Guatemala. (BBC News Mundo, 2018) 

Considerando la publicación del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en este 

diario internacional, los planteamientos alcanzaron numerosas opiniones contrarias de 

especialistas que consideran que sujeto a las necesidades de la sociedad se hace 

irrenunciable el costo para el Estado, pues con la inversión de recursos se puede ofrecer 

mejores condiciones de vida a dicha población.  La realidad de nuestro país respecto a la 

ejecución de presupuesto, se considera como: 

La inversión pública, tanto del Gobierno central como de los Gobiernos sub 

nacionales (regionales y locales), permite dotar de servicios e infraestructura 

a la población, y así mejorar su bienestar, impulsar su productividad y, por 

ende, estimular el desarrollo económico del país. Sin embargo, en 2020 solo 

se ejecutó el 63% del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) asignado 

a los tres niveles de gobierno para gasto de capital (proyectos de inversión 

pública), equivalente a S/.28,873 millones de un total de S/.45,837 millones 

(COMEXPERU, 2021) 

Es decir, muchos organismos responsables de la ejecución presupuestal para mejorar 

el estatus de vida de la población, no han hecho más que desarrollar o proyectos inviables 

(para beneficio de la población) o simplemente los proyectos no alcanzaron niveles 

eficientes de relacionar las finanzas al costo real de la inversión. Los entes encargados del 

control vienen desarrollando un minucioso seguimiento del manejo de los presupuestos y 
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eso ha limitado a que muchos proyectos simplemente queden en un gabinete o ya no se 

ejecuten aduciendo; las autoridades, que es por falta de presupuesto, cuando realmente en 

muchos casos se revierte al estado central.  

De acuerdo a la publicación de (COMEXPERU, 2021): 

En los últimos 5 años, según cifras del Banco Central de Reserva del Perú 

(BCRP), la inversión pública representó, en promedio, un 4,8% del PBI. De 

acuerdo con el último Reporte de Inflación, se estimó una caída de la 

inversión pública del 18% en 2020, debido a la paralización de obras durante 

la pandemia. En lo que respecta al primer semestre del mismo año, esta 

inversión mostró una caída real del 39.6% con respecto al mismo periodo del 

año anterior, mientras que en el segundo semestre se registró una caída menor 

(4.9%). (p. 3) 
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Figura 1 

Porcentaje de ejecución de inversiones para gobiernos locales por departamento 

 

Leyenda: En la siguiente figura se puede ver que la región Junín se encuentra en el puesto 13 respecto 

a las demás regiones, teniendo un porcentaje de 54.6% 

Nota: Los datos son proporcionados por (COMEXPERU, 2021) 

Los gobiernos locales son los encargados de provisionar los recursos económicos para 

beneficio de la población, por lo que se hace uso de indicadores para medir el desempeño 

de la gestión de los recursos económicos y esto mayormente se desarrolla por intermedio 

del porcentaje de ejecución de presupuesto. 

La investigación se desarrolló en la municipalidad distrital de Rio Negro, ubicado en 

la región Junín, provincia de Satipo. Distrito que en los últimos años ha crecido 

poblacionalmente de forma significativa y por las actividades que se desarrolla en el ámbito 

geográfico desde la agricultura, ganadería, comercio, industria, agroindustria, etc. 

En lo que respecta a las Metas del Programa por Resultados, según datos de (RD N° 

0017-2020-EF/50.01, 2020) un gran porcentaje de municipalidades distritales y 
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provinciales no cumplieron con todas sus metas asignadas. En cuanto a la región Junín 86 

de los 129 municipios no cumplieron con sus metas asignadas para 2019, lo que significa 

66.67% del total. 

Según el “Ranking de cumplimiento de metas 2018” establecido en la (RD N° 016-

2019-EF/50.01, 2019), de las municipalidades consideradas en el grupo tipo “G” 

(Municipalidades Distritales NO pertenecientes a ciudades principales, con menos del 35% 

de población urbana), la municipalidad de Rio Negro ocupó el puesto 612 de 631 en 

cumplimiento de metas, muy por debajo de la mitad, teniendo un índice de 0.102549, donde 

la mayor puntuación es 1; mientras que en el “Ranking de cumplimiento de metas 2019” 

publicado mediante (RD N° 0019-2020-EF/50.01, 2020), se determinó que esta 

municipalidad ocupó el puesto 21 en cumplimiento de metas, pero con un índice de 

0.980000 siendo la mayor puntuación 1. Al estar debajo de la puntuación máxima dentro 

del ranking surge la interrogante de cuál es la razón de que se tenga un bajo índice de 

cumplimiento y por qué esta municipalidad no cumple con sus metas a un 100%.  Es decir 

que la municipalidad distrital de Rio Negro no está desarrollando adecuadamente la 

ejecución del presupuesto para el cumplimiento de las metas establecidas por la ley. 

De acuerdo a las publicaciones que realiza el Ministerio de Economía; “las metas están 

vinculadas a la recaudación del Impuesto Predial, la reducción de la desnutrición crónica 

infantil, la mejora de los servicios públicos, la infraestructura y la simplificación de 

trámites en los municipios. Las metas varían en función de las carencias, necesidades y 

potencialidades de cada municipalidad” (MEF, 2012); por lo tanto, los recursos asignados 

deberán estar destinados a la mejora de lo mencionado anteriormente, todo ello para 

mejorar la calidad de vida de la población. 

La falta de una gestión orientada al manejo adecuado de los recursos de la 

municipalidad, no permite alcanzar niveles significativos en la ejecución de los 
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presupuestos en acciones de beneficio al ciudadano o a los diversos procesos de gestión de 

la misma municipalidad como lo determina la ley, se proponen proyectos que muchas veces 

son para embellecer la ciudad o implementar las oficinas de la municipalidad con sumas 

de inversión muy altas y teniendo una realidad de presupuestos muy bajos y no se 

preocupan por obras de alcantarillado, agua o electrificación, inversión en postas médicas, 

etc. Otras veces distraen el presupuesto en acciones de celebraciones ostentosas de 

festividades que nada bien le hace al desarrollo de la ciudad; se ha hecho nada o casi poco 

para liberar recursos para otras actividades importantes, para crear más infraestructura con 

los mismos recursos o para potenciar el crecimiento del país. 

1.2. Delimitación del problema 

a. Delimitación espacial; la investigación se ejecutó en la Municipalidad Distrital de 

Rio Negro con dirección: calle Defensores de la Paz N° 148, Provincia de Satipo, 

Región Junín.  

b. Delimitación temporal; la ejecución de la presente investigación se estimó los 

meses del año 2021 y los meses de enero a julio del 2022. 

c. Delimitación conceptual; La presente investigación se estudiará haciéndose un 

análisis de las variables ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas, para 

ellos se necesitará recopilación de información y datos. Se tomará en cuenta desde 

los constructos de las variables y dimensiones, así como conceptos relacionados a 

la mayor comprensión de la investigación. 

1.3. Formulación del problema 

1.3.1. Problema General 

¿Qué relación existe entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas 

en la Municipalidad Distrital de Rio Negro, Satipo - 2020? 
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1.3.2. Problemas Específicos 

1) ¿Qué relación existe entre el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el 

cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro, Satipo – 

2020? 

2) ¿Qué relación existe entre el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y el 

cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro, Satipo – 

2020? 

3) ¿Qué relación existe entre la ejecución del gasto público y el cumplimiento de 

metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro, Satipo – 2020? 

1.4. Justificación  

1.4.1. Social 

La investigación servirá como fuente de conocimiento a la municipalidad sobre el 

cumplimiento de metas, brindando información valedera para mejorar los procesos 

estratégicos y de operación que conlleve a una mejor ejecución presupuestal y de esta 

manera contribuir al bienestar de la población, ayudará a los trabajadores de la 

municipalidad a evaluar su trabajo como servidores públicos y encontrar sus fortalezas y 

dificultades, para de esta manera lograr el cumplimiento de metas, asimismo, la población 

podrá conocer el estado situacional de su municipio. 

1.4.2. Teórica 

Con la información obtenida se podrá determinar la relación entre la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de metas. La información obtenida servirá para evaluar la 

aplicación de normas, reglamentos y directivas por parte del municipio. Además, se podrá 

contrastar los resultados con estudios anteriores y servirá como fuente de información en 
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próximas investigaciones. Al municipio los resultados, conclusiones y recomendaciones 

obtenidos ayudarán para la toma de decisiones. 

1.4.3. Metodológica 

En la investigación se busca conocer la relación existente entre las variables ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de metas, para ello fue fundamental el desarrollo de los 

cuestionarios para cada variable y habiendo aplicado el Software SPSS en su versión 25 

para el procesamiento de los datos y su posterior prueba de hipótesis. 

1.5. Objetivos  

1.5.1. Objetivo General 

Establecer la relación entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de 

metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo – 2020. 

1.5.2. Objetivos Específicos  

1) Establecer la relación entre el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el 

cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo - 2020 

2) Identificar la relación entre el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y el 

cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo - 2020  

3) Identificar la relación entre la Ejecución del gasto Público y el cumplimiento de 

metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo – 2020. 
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CAPITULO II MARCO TEORICO 

2.1. Antecedentes  

A. Antecedentes nacionales 

Terán, (2020) en el desarrollo de su tesis de posgrado “Ejecución Presupuestal y 

Cumplimento de Metas en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas - 2019”, para 

la obtención de grado de maestro en Gestión Pública, Universidad Cesar Vallejo, 

Tarapoto- Perú.  Se planteó como objetivo general: “Establecer la relación entre la 

ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial de 

Alto Amazonas 2019”. Investigación tipo básica; de diseño no experimental teniendo 

una población de 12 trabajadores de la institución, llegando a las siguientes 

conclusiones: la relación entre el cumplimiento de metas y ejecución presupuestal es 

significativa, como lo muestra el resultado de chi cuadrado que fue 269, 167 teniendo 

una significancia bilateral igual a 0,023; finalmente, el cumplimiento fue de forma 

regular ya que tuvo metas con mayor y menor ejecución presupuestal y por ende 
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cumplimiento de metas; basado en los reportes mensuales por categorías de gasto (PIA 

y PIM) de la ejecución del presupuesto. 

Perleche, (2020) desarrolló la tesis de posgrado “Contrataciones del Estado y su 

Relación con la Ejecución Presupuestal de la Municipalidad de San Juan de Bigote, 

Piura”, para obtener el grado académico de maestro en Gestión Pública, Universidad 

Cesar Vallejo, Chiclayo - Perú. Se planteó como objetivo general; “Determinar si existe 

relación entre las Contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad de San Juan de Bigote, Piura”. Teniendo como sostén la metodología de 

diseño de investigación no experimental y de enfoque del tipo cuantitativo; siendo la 

población 30 servidores públicos de la Municipalidad. Se concluyó la existencia de una 

relación significativa entre las variables contrataciones del Estado y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad, observando que al realizar más requerimientos o 

contrataciones del estado mejora la ejecución presupuestal de la municipalidad y esta 

relación hace que al término del año fiscal no se devuelvan saldos de partidas 

presupuestales no ejecutadas, además, la naturaleza de las contrataciones fue acorde a 

las exigencias del MEF.  

Rojas D. , (2021) desarrolló la tesis de posgrado “La Experiencia del Cumplimiento de 

Metas del Programa de Incentivos en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo, 

Apurímac 2019 - 2020” para la obtención del grado de Maestro en Gestión Pública; 

Universidad Cesar Vallejo, Lima – Perú. Se planteó en su investigación como objetivo 

“Explicar cómo fue la experiencia del cumplimiento de las metas del programa de 

incentivos en la municipalidad distrital de San Jerónimo”. Tipo de investigación aplicada y 

siendo el enfoque cualitativo, la muestra conformada por funcionarios a cargo de la 

“implementación del Programa de Incentivos”. La investigación concluyó que: Pese a la 

falta de recursos o limitado presupuesto en la institución y la mala ejecución por razones 



28 

 

mayormente políticas de la gestión anterior que no permitieron inicialmente cumplir con el 

cumplimiento de las metas; el compromiso de las autoridades y personal en plano 

cambiaron esa condición a un cumplimiento del PI. El presupuesto se destinó a las metas 

asignadas para de esta manera asegurar su cumplimiento y esto se reflejó en el ranking de 

cumplimiento de metas del año 2020. 

Castillo, (2018) en su tesis de posgrado “Análisis y Evaluación de los Comités de Gestión 

y su Incidencia en la Ejecución Presupuestal de la Municipalidad Provincial de Puno 

Periodo 2014 – 2016”; para optar el grado académico de Maestro en Contabilidad y 

Administración. Universidad Nacional del Altiplano, Puno. Se planteó el objetivo general 

“Determinar la incidencia de las buenas prácticas en gestión pública a través de los comités 

de gestión en la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Puno, periodo 

2014 – 2016”. Como factor metodológico se presentó un tipo no experimental; los 

componentes de la población fueron todos los habitantes de Puno del año 2016 y la muestra 

fue de tipo censal y se llegó a las siguientes conclusiones: la Municipalidad Provincial de 

Puno, cuenta con un avance de 91.6% de eficiencia en la ejecución; a nivel de proyectos 

con lo que justifica la incorporación de las Buenas Prácticas mediante los Comités de 

Gestión. Lo que permitió superar el 75% de la ejecución presupuestal de inversiones 

cumpliendo la meta del “Programa de Incentivos a la mejora de la gestión municipal – PI”, 

lo que implica una transferencia de recursos al Gobierno Local de Puno ya que el 

cumplimiento se dio en un periodo determinado. 

Rojas, (2020) desarrolló su Tesis de posgrado “Ejecución Presupuestal y Cumplimiento 

de Metas de la Municipalidad Distrital de Pachiza, 2019”, para la obtención del grado 

de Maestro en Gestión Pública, Universidad Cesar Vallejo, Tarapoto – Perú. 

Se planteó como objetivo: “Determinar la relación entre la ejecución presupuestal con 

el cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Pachiza 2019”. Teniendo 
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como soporte la metodología, siendo el diseño no experimental del tipo de investigación 

básica. Se consideró como población a los diversos documentos administrativos de 

ejecución presupuestal y algunos documentos virtuales como la página consulta 

amigable del MEF, la muestra fueron el acervo documentario administrativo. En la 

investigación se concluyó que la relación entre la ejecución presupuestal y el 

cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Pachiza, durante el periodo 

2019 es inexistente, debido a que el valor de chi fue 37,583 teniendo una significancia 

de 0,352 (p-valor mayor 0.05), además, tanto el nivel de ejecución presupuestal y el 

nivel de cumplimiento de metas fueron del 90.2% en relación al PIM. 

B. Antecedentes internacionales 

Castro & Bohórquez, (2018) presentaron la tesis “La Acotación de las Líneas de 

Inversión Local como un Determinante del Mejoramiento de la Eficacia de la ejecución 

presupuestal de las alcaldías locales de Bogotá D.C. durante el periodo 2013 - 2016”, para 

la obtención del grado de maestro en Gobierno y Políticas Públicas, en la escuela de 

posgrado de la Universidad Externado de Colombia, Bogotá - Colombia.  

En la investigación se planteó como objetivo: “Analizar la acotación/delimitación de las 

líneas de inversión de las alcaldías locales como un determinante del mejoramiento en los 

niveles de indicadores de ejecución presupuestal anual local durante el periodo 2013-2016”, 

teniendo como soporte el tipo de investigación descriptivo en un diseño no experimental y 

siendo la población, las alcaldías locales de Bogotá D.C. Posterior al análisis de los datos 

estadísticamente, la investigación concluyó:  que la acotación de las líneas de inversión 

incide en la eficacia presupuestal local, como resultado del estudio, lo que posibilitó un 

crecimiento de 1% en las líneas de inversión y la ejecución real disminuyó en un 0,13% .  

En este sentido se resalta principalmente el incremento de 13,7 puntos porcentuales, las que 

presentaron los proyectos con asignación presupuestal superior a los $1.000 millones. Esto 
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conllevó a cumplir otro objetivo establecido en la directiva, relacionado con el número de 

contratos, los cuales tuvieron una reducción significativa en el primer año de ejecución de 

los PDL, de acuerdo a las directrices establecidas por la administración distrital vigente 

para las localidades.  En promedio se pasó de 402 contratos por localidad a 165, mostrando 

una reducción del 58,9% en esta variable. Sin embargo, dado este estudio, se podría decir 

que el mayor logro de la implementación de la directiva 05 es que permitió demostrar que 

efectivamente una de las medidas necesarias para empezar a avanzar en el mejoramiento 

de los niveles de ejecución presupuestal está relacionado con la definición de una línea de 

inversión o de acción para las localidades; esto a pesar de que la política no mostró mayores 

niveles de diferenciación territorial. 

Barona, (2019) desarrolló la tesis “El Plan Operativo Anual y la Ejecución Presupuestaria 

de las Universidades y Escuelas Politécnicas Públicas de la Zona 3” para la obtención del 

grado de maestro en Finanzas Públicas, en la escuela de posgrado de la Universidad Técnica 

de Ambato, Ecuador. El objetivo de la investigación fue: “Evaluar el Plan Operativo Anual 

y su incidencia en la Ejecución Presupuestaria para mejorar la gestión de la planificación 

institucional”; teniendo como apoyo la metodología como el tipo de investigación 

exploratoria, descriptiva y correlacional y de enfoque cuantitativo siendo la población el 

personal del área de presupuesto y planificación de cada una de las instituciones y la 

muestra fue los datos del área de Presupuesto y Planificación de cada institución. Se 

concluyó que, en el análisis realizado al área de planificación, se muestra que no cuentan 

con procedimientos por escrito para la elaboración, ejecución y seguimiento del Plan 

Operativo Anual. Además, las universidades no siempre obtienen un alto porcentaje de 

ejecución en algunos grupos de gasto por lo que las ejecuciones presupuestarias se 

consideran como incompletas. Por lo cual es necesario efectuar seguimiento constante al 

avance de ejecución presupuestaria para el logro de los objetivos institucionales.  
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Mendoza, Loor, Salazar, & Nieto, (2018) desarrollaron el artículo científico “La 

asignación presupuestaria y su incidencia en la Administración Pública”, en la 

Universidad Estatal de Sur de Manabí  Jipijapa – Ecuador,  teniendo como sostén la 

metodología, el tipo de investigación descriptiva de diseño no experimental, se concluyó 

que: la asignación presupuestaria está comprendida por un plan financiero estratégico 

elaborado con la finalidad de indicar los niveles de recursos y así que todas las instituciones 

se les presente un límite en cuanto a sus gastos, se encuentren sujetas a  monitoreo que 

aseguren que estos no incurran en un déficit debido a la mala administración de los mismos.  

La clasificación del presupuesto fue realizada de forma especial para controlar y manejar 

las partidas de gastos y de ingresos ya que una buena clasificación genera equilibrio que a 

su vez es una herramienta eficaz para la administración. 

Campoverde & Pincay, (2019) desarrollaron el artículo científico “Ejecución 

Presupuestaria vs Rendición de Cuentas, sobre el rubro de Investigación: Caso de una 

Universidad Ecuatoriana”, Quito – Ecuador, teniendo como apoyo metodológico el tipo de 

estudio descriptivo, de diseño no experimental, teniendo como población y muestra el 

presupuesto ejecutado y los formatos correspondientes. Llegaron a las siguientes 

conclusiones: para la rendición de cuentas de las universidades, el sector público cuenta 

con herramientas legales, guías documentales y formatos para difundir el presupuesto 

ejecutado; los resultados cualitativos buscan el cumplimiento total o parcial, a la cual 

debería añadirse una fase parcial y desglose financiero económico que muestren la eficacia 

y porcentajes de gestión alcanzada. Para la rendición de cuentas se tiene en cuenta las 

Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Público (NIC-SP), que proporciona 

transparencia a la gestión. 

Lemus, Torres, Cubillos, & Camelo, (2017) desarrollaron el artículo científico: “Análisis 

de la Ejecución Presupuestal en Colombia” en la Universidad De Zulia de la Revista CIFE 
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30 en la ciudad de Colombia; Siendo el tipo de investigación descriptivo y nivel de diseño 

no experimental. Posterior al análisis de los datos obtenidos, se procedió a realizar el 

análisis estadístico y posibilitó concluir: la aplicación de instrumentos cuantitativos y 

descriptivos, como lo es la metodología de Box-Jenkins, permitió analizar de forma 

acertada los cambios estructurales significativos que ha presentado la serie de gastos de 

inversión en la periodicidad establecida y su relación con los lineamientos de política de 

los planes nacionales de desarrollo; por lo tanto, los elementos estadísticos otorgan atributos 

para detectar comportamientos específicos que ha sufrido la política económica en el 

Estado colombiano. 

2.2. Bases Teóricas o Científicas 

2.2.1. Ejecución presupuestal   

Para  (Alvarado, 2018) “la ejecución presupuestal es la fase durante el cual se realiza 

el flujo de los ingresos y de los gastos previstos en el presupuesto anual y sus 

modificaciones de conformidad con los créditos presupuestario autorizados al pliego 

correspondiente” (p. 91) 

(Tarazona, 2017) “La ejecución presupuestal es una etapa del proceso presupuestario 

en la cual se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad 

con los créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos institucionales”. 

A. Administración Financiera del Sector Público  

Son un conjunto de normas, principios y procedimientos utilizados por los 

sistemas que lo conforman y, a través de ellos por las entidades y 

organismos participantes en el proceso de planeamiento, captación, 

asignación, utilización, custodia, registro, control y evaluación de los 

fondos públicos. (Ley N° 28112, 2003). 

Los sistemas integrantes se muestran en la Figura 2 
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Figura 2 

Sistemas integrantes de la Administración Financiera del Sector Púbico y sus 

Órganos Rectores 

 

Nota: Elaboración propia 

 

Para esta investigación tendremos en cuenta el Sistema Nacional de Presupuesto 

y su ente rector. 

B. Sistema Nacional de Presupuesto 

De acuerdo a lo establecido en el Art. 4 del DL N° 1440 

El Sistema Nacional de Presupuesto Público es el conjunto de principios, 

procesos, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos que conducen 

el proceso presupuestario de las Entidades Públicas. además, en este 

mismo artículo se menciona que el Sistema Nacional de Presupuesto 

Público está integrado por la DGPP del Ministerio de Economía y 

Finanzas quien ejerce como organismo rector y por todas las entidades del 

Sector Público que administren recursos públicos (DL N°1440, 2018, pág. 

57) 
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C. Alcance del sistema nacional de presupuesto 

Para muchos investigadores, el alcance del sistema nacional de presupuesto es 

un aspecto muy importante y de trascendencia en toda organización de carácter 

público; por lo mismo se consideran los aspectos tal como se muestran en la 

Figura 3: 

 

Figura 3 

Alcance del Sistema Nacional de Presupuesto 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fuente: “Como indica la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, la ley se aplica 

a todas las entidades mencionadas en la figura” 

Nota: (MEF, 2011, pág. 6) 

 

1) Ámbito funcional 

En el Sistema Nacional De Presupuesto Público existe una interrelación 

con los procesos que intervienen en este sistema, que se encuentra a cargo 

de las materias de: programación multianual, formulación y aprobación 

presupuestaria, ejecución presupuestaria y evaluación presupuestaria las 

que se interrelaciona con el proceso presupuestario (DL N°1440, 2018). 
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2) Presupuestos de Empresas y Organismos Públicos de los Gobiernos 

Regionales y Gobierno Locales, FONAFE y sus Empresas y Essalud 

En los organismos públicos de los gobiernos regionales o locales los programas 

presupuestales se rigen en base a reglas fiscales y el marco Macroeconómico 

multianual de responsabilidad y transparencia fiscal referido a través del 

Decreto Legislativo N°1275 y Marco de la Responsabilidad y Transparencia 

Fiscal del Sector Público no Financiero con el Decreto Legislativo N° 1276. (DL 

N°1440, 2018) 

 

3) Ejecución, evaluación e integración de presupuestos 

Se presenta un diagrama que posibilita entender el proceso de ejecución del 

presupuesto (DL N°1440, 2018): 

 

Figura 4 

Ejecución, evaluación e integración de presupuestos 

 

 

Nota: Elaboración Propia 

4) Normas complementarias para la gestión presupuestaria  

Es el conjunto de herramientas de índole presupuestarios, orientadas a 

mejorar el desempeño institucional para que los servicios públicos tengan 



36 

 

una mayor eficacia, eficiencia, economía y calidad, así como para el logro de 

resultados u objetivos estratégicos institucionales, estos incentivos pueden 

ser: monetarios, convenios de apoyo presupuestario, bonos por desempeño 

institucional y trasferencias del tipo institucional (Gálvez & Álvarez, 2021) 

D. El Presupuesto 

El presupuesto constituye el instrumento de gestión del Estado para el 

logro de resultados a favor de la población, a través de la prestación de 

servicios y logro de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte 

de las Entidades. Asimismo, es la expresión cuantificada, conjunta y 

sistemática de los gastos a atender durante el año fiscal, por cada una de 

las Entidades del Sector Público y refleja los ingresos que financian dichos 

gastos (DL N°1440, 2018, p. 4). 

Es la asignación de escasos recursos con que cuenta el estado con el 

propósito de mantener la estabilidad de la economía a través del equilibrio 

fiscal, propiciar una provisión eficiente y eficaz de bienes y servicios 

públicos y promoverla equidad entre diversos grupos de la sociedad; y ser 

instrumento de gestión para las entidades públicas. (Vásquez, 2006) 

El proceso presupuestario comprende cinco fases: 
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Figura 5 

Fases del Proceso Presupuestario 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Leyenda: Como se muestra en la figura hay 5 fases en el proceso presupuestario y cada fase 

tiene sustento legal.  

Nota: Información de (MEF, 2011) 

 

1) Programación 

La programación presupuestaria se sujeta a las proyecciones macroeconómicas 

y las reglas macro fiscales, y se realiza en dos niveles (MEF, 2011) 

 A cargo del MEF, que propone al Consejo de ministros los límites de los 

créditos presupuestarios para que las entidades públicas financien sus 

intervenciones con recursos del Tesoro Público. Dichos límites están 

constituidos por la estimación de los ingresos que esperan percibir las 

entidades, así como los recursos públicos determinados por el MEF (MEF, 

2011) 

 A cargo del pliego, que tiene como referente los recursos del Tesoro 

Público, los ingresos a percibir, y los gastos a realizar de acuerdo a la 

escala de prioridades y las políticas de gasto priorizadas. (MEF, 2011) 

 

 



38 

 

2) Formulación 

En esta fase se determina la estructura funcional-programática del pliego, 

la cual debe reflejar los objetivos institucionales, debiendo estar diseñada 

a partir de las categorías presupuestarias consideradas en el clasificador 

Presupuestario Respectivo. Asimismo, se determinan las metas en función 

de la escala de prioridades y se consignan las cadenas de gasto y las 

respectivas Fuentes de Financiamiento. La propuesta y demás 

documentación vinculada a la formulación del presupuesto del Pliego se 

tramitará sirviéndose de los medios informáticos que para tal efecto e 

Ministerio de Economía y Finanzas pondrá a disposición de las Entidades, 

fijando la Dirección Nacional del Presupuesto Público los procedimientos 

y plazos para su presentación y Sustentación (Ley N° 28411, 2018, p. 4) 

3) Aprobación 

El Presupuesto Público se aprueba por el Congreso de la República 

mediante una Ley que contiene el límite máximo de gasto a ejecutarse en 

el año fiscal. A esta ley la acompañan los créditos presupuestarios 

estructurados siguiendo las clasificaciones de gasto: Institucional, 

Funcional, Programático y Genérica de Gasto; y las clasificaciones de 

ingreso: Institucional, Fuente de Financiamiento y Genérica de Ingreso.  

Los presupuestos institucionales de apertura correspondientes a los 

Pliegos del Gobierno Regional y Gobierno Local se aprueban mediante 

Acuerdo de Consejo Regional o Consejo Municipal, respectivamente a 

más tardar el 31 de diciembre de cada año fiscal anterior a su vigencia. 

Posterior a la aprobación los Pliegos presenta copia de sus PIA dentro de 

05 días calendario. (DL N°1440, 2018, pág. 7) 
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4) Ejecución 

Se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada año fiscal. 

Durante dicho periodo se perciben los ingresos y se atienden las 

obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios 

autorizados en los presupuestos (Ley N° 28411, 2018, p. 5). 

Ejecución de los fondos públicos 

La ejecución de los fondos públicos se realiza en las etapas siguientes:  

 Estimación: “es el cálculo o proyección de los ingresos que por todo 

concepto se espera alcanzar durante el año fiscal, considerando la 

normatividad aplicable a cada concepto de ingreso, así como los factores 

estaciónales que incidan en su percepción” (Banco Mundial, 2011). 

 Determinación: “es el acto por el que se establece o identifica con 

precisión el concepto, el monto, la oportunidad y la persona natural o 

jurídica, que debe efectuar un pago o desembolso de fondos a favor de una 

Entidad” (Banco Mundial, 2011) 

 Percepción: “es el momento en el cual se produce la recaudación, 

captación u obtención efectiva del ingreso” (Banco Mundial, 2011) 

5) Evaluación 

Existen 3 tipos de evaluaciones que se desarrollan en esta última fase del 

proceso presupuestario: 

 Evaluación a cargo de las entidades 

 Evaluación en términos financieros a cargo de la Dirección General de 

Presupuesto Público – MEF 

 Evaluación Global de la Gestión Presupuestaria. 
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E. Dimensiones de la variable ejecución presupuestal 

a) Presupuesto Institucional de Apertura; “Es el instrumento de gestión 

financiera de la municipalidad y contiene la estimación de ingresos y la 

previsión de los gastos planificados para el ejercicio fiscal” (MEF, 2011), 

b) Presupuesto Institucional Modificado; “El Presupuesto Institucional 

Modificado (PIM), es el presupuesto actualizado de la entidad, como 

consecuencia de las modificaciones presupuestarias provenientes de 

transferencias de partidas, créditos suplementarios y recursos públicos 

captados o percibidos directamente por la entidad” (OSCE, 2012)  

c) Ejecución del Gasto 

Para el (MEF, 2011) la ejecución del gasto público comprende de cuatro 

etapas: 

 Compromiso:  es el acto mediante el cual se acuerda, luego del 

cumplimiento de los trámites legalmente establecidos, la realización 

de los gastos previamente aprobados, por un importe determinado o 

determinable, afectando total o parcialmente los créditos 

presupuestarios, en el marco de los presupuestos aprobados y las 

modificaciones presupuestarias realizadas, en la cual se facultan. 

(MEF, 2011) 

 Devengado: “es el acto mediante el cual se reconoce una obligación 

de pago la cual deriva de un gasto aprobado y comprometido 

previamente a la acreditación documental ante el órgano de la 

realización de la prestación” (Gálvez & Álvarez, 2021) 
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 Girado: “es la etapa en la cual se emite el Cheque y/o la Carta Orden 

de Transferencia al beneficiario, en base a la aprobación de 

devengado respectivo. (MEF, 2011) 

 Pago: “el pago extingue parcial o totalmente la obligación contraída 

hasta por el monto devengado y registrado por el SIAF-SP con cargo 

a la específica del gasto correspondiente” (Gálvez & Álvarez, 2021) 

2.2.2. Cumplimiento de Metas 

A. Definición de meta 

“Expresión cuantificada de los resultados, productos y actividades, según 

corresponda. En el caso de los proyectos, la meta es la expresión cuantificada 

de las acciones de inversión y/u obras” (MEF, 2011, p. 33) 

 

B. Presupuesto por Resultados (PpR 

El Ministerio de Economía y Finanzas a través de la Dirección 

General de Presupuesto Público tiene entre sus objetivos, la de 

profundizar la reforma del Sistema Presupuestal, en el marco de su 

atribución del perfeccionamiento permanente de la técnica 

presupuestaria. La finalidad de la reforma es maximizar los 

beneficios del gasto público para la sociedad mediante una 

implementación progresiva del Presupuesto por Resultados (PpR) 

(MEF, 2011) 

C. Los Programas Presupuestales (PP) 

Los Programas Presupuestales son una forma de organizar el 

presupuesto en función de actividades articuladas a productos que 
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buscan la provisión de bienes y servicios a ser entregados a la 

ciudadanía. Sustenta su formulación en un conjunto de evidencias lo 

que le asegura alcanzar los resultados previstos (MEF, 2011, pág. 20) 

 

D. Plan de Incentivos Municipales  

En el marco del proceso de descentralización y de las reformas en la gestión 

pública se aprobó la Ley N° 29332, que crea el Plan de Incentivos a la 

Mejora de la Gestión Municipal.  Según  (MEF, 2011):  

a. “Impulsar reformas que permitan lograr el crecimiento y el desarrollo 

sostenible de la economía local y la mejora de su gestión” (MEF, 2011, 

pág. 20) 

b. “Incentivar a los gobiernos locales para que se modernicen y avancen 

hacia un enfoque por resultados” (MEF, 2011, pág. 20) 

El cumplimiento de metas a las que se refiere este proyecto de 

investigación, se basa en el plan de incentivos municipales. 

Para el correcto control y evaluación del Programa de Incentivos, el MEF ha 

clasificado a las municipalidades por “Tipos” (A, B, C, D, E, F y G) 

dependiendo de su ubicación y población. Además, ha asignado a cada 

municipio “Metas” (1, 2, 3, 4, 5 y 6). Como se puede ver en la figura 6: 

 

 

 

 

 



43 

 

Figura 6 

Clasificación de Municipalidades 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Del Ministerio de Economía y Finanzas, Normatividad Programa de Incentivos, 2020, 

https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/DS099_2020EF.pdf 

  

Como podemos ver en la Figura 6, las 1874 municipalidades a nivel nacional 

están divididas en 7 “Tipos”, esta división hace que el control y la evaluación 

sea más efectiva.  En la figura 7, se muestra la calificación de la Municipalidad 

de Río Negro – Satipo: 

Figura 7 

Municipalidades distritales NO pertenecientes a ciudades principales – tipo G 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Del Ministerio de Economía y Finanzas, Conoce tu clasificación Municipal, 2020, 

https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/Relacion_municipalidades_Tipo_

G_2019.pdf 



44 

 

 

Como se muestra en la Figura 7, la municipalidad de Río Negro, está en la 

clasificación “Tipo G”. De la región Junín 23 municipios se encuentran en esta 

clasificación. Cabe mencionar que en esta clasificación se encuentra el mayor 

número de municipalidades, 620 de 1874. 

El programa de incentivos ha asignado seis metas a cumplir por los municipios 

(1, 2, 3, 4, 5 y 6). Las metas a cumplir dependerán del tipo de municipalidades 

que sean. Y el cumplimiento de metas se hace en dos periodos.  

En la Figura 8, se muestra las metas asignadas a la Municipalidad de Rio Negro 

al 15 de junio de 2020. 

 

Figura 8 

Metas del Programa de Incentivos que deben cumplir las municipalidades al 

15 de junio del año 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Del Ministerio de Economía y Finanzas, Normatividad Programa de Incentivos, 2020, 

https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/DS099_2020EF.pdf 

 

https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/DS099_2020EF.pdf
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Las metas para el programa de incentivos para las municipalidades hasta el 31 

de diciembre se presentan en la figura 9, y se muestra de la forma siguiente: 

 

Figura 9 

Metas del Programa de Incentivos que deben cumplir las municipalidades al 

31 de diciembre del año 2020 

 

 

 

 

Nota: Del Ministerio de Economía y Finanzas, Normatividad Programa de Incentivos, 2020, 

https://www.mef.gob.pe/contenidos/archivos-descarga/Anexo_DS217_2020EF.pdf 

 

 

Existe un bono adicional que se asigna a las municipalidades, depende de 

distintos factores, en la figura 10, se muestra el porcentaje de distribución. 

Figura 10 

Distribución de los recursos por concepto de Bono Adicional  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Del Ministerio de Economía y Finanzas, Normatividad Programa de Incentivos, 2020, 

https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/DS099_2020EF.pdf 



46 

 

La distribución de los recursos que corresponde a cada municipalidad, según lo 

establece el (D.S. 362-2019-EF, 2019);  

En cada grupo se determina de forma proporcional a: su tamaño 

poblacional estimado por el Instituto Nacional de Estadística e 

Informática (INEI) para el año 2020; al Índice obtenido en el “Ranking de 

cumplimiento de metas” que se elabora con la información del 

cumplimiento de las metas correspondientes al 31 de diciembre del año 

2020, según la metodología señalada en el Anexo C de estos 

Procedimientos.  Esta distribución considera un ponderador de 20% para 

el tamaño poblacional y 80% para el Índice obtenido en el “Ranking de 

cumplimiento de metas”. Si en alguno de los grupos arriba mencionados, 

ninguna municipalidad cumplió el 100% de sus metas establecidas al 31 

de diciembre del año 2020, el monto del Bono adicional que le 

corresponde a dicho grupo se distribuye entre los grupos de clasificación 

municipal que tengan municipalidades que sí acceden al Bono adicional, 

de manera proporcional a los porcentajes de distribución entre los grupos 

determinados en el presente anexo. 

E. Meta 3: Entrega efectiva de Canastas Familiares 

“La meta busca que las municipalidades ejecuten los recursos asignados para 

atender a las familias con mayores niveles de pobreza, así como el registro de la 

entrega de las canastas familiares a los beneficiarios” (MEF, 2020) 

La importancia de la actividad radica en impulsar la ejecución de los 

recursos destinados a los gobiernos locales por el Decreto de Urgencia N° 

033-2020 para la adquisición y distribución de productos de primera 

necesidad de la Canasta Básica Familiar, con el fin de atender a las 
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familias con mayores niveles de pobreza dentro de sus territorios en el 

marco de la emergencia nacional por el COVID-19. (MEF, 2020, pág. 9) 

 

En la Figura 11 se muestra el cuadro de actividades asignadas a esta meta.  

Figura 11 

Cuadro de Actividades de la Meta 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Del Ministerio de Economía y Finanzas, Metas 2020, 

https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/PI15JUN_Meta3_guia_2020.pdf 

 

Para el control del presupuesto y verificar su cumplimiento es necesario saber 

la categoría presupuestal a la que corresponde, como se muestra a continuación: 

 

Figura 12 

Categoría Presupuestal para la Meta 3 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Del Ministerio de Economía y Finanzas, Metas 2020, 

https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/PI15JUN_Meta3_guia_2020.pdf 
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En la Figura 13 se muestra el flujograma donde se indica el procedimiento a 

seguir para el cumplimiento de la meta 3. 

Figura 13 

Flujograma para la Gestión y distribución de canastas familiares en el marco 

de la emergencia nacional por el brote COVID-2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Leyenda: E flujograma muestra el procedimiento de entrega de canastas, teniendo en cuenta la 

interacción de las áreas y con el proveedor.  

 

F. Meta 4: Acciones para promover la adecuada alimentación, y la prevención 

y reducción de la anemia 

El Ministerio de Salud (MINSA), a través de la Dirección de Promoción de la 

Salud, es la entidad responsable del diseño, asistencia técnica y evaluación del 

cumplimiento de la meta “Acciones de los municipios para promover la 

adecuada alimentación, la prevención y la reducción de la anemia”. (MEF, 

2020) 
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Figura 14 

Cuadro de Actividades de la Meta 4 

 
Nota: Del Ministerio de Economía y Finanzas, Metas 2020, https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/Meta4_guia_2020.pdf  
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Figura 15 

Categoría Presupuestal para la Meta 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Del Ministerio de Economía y Finanzas, Metas 2020, 

https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/Meta4_guia_2020.pdf 

 

G. Meta 5: Aseguramiento de la calidad y sostenibilidad de la prestación del 

servicio de agua para consumo humano  

El Programa Nacional de Saneamiento Rural (PNSR), a través de la Unidad 

Técnica para la Mejora de Prestación de los Servicios (UTPS), es la entidad 

responsable del diseño, asistencia técnica y evaluación del cumplimiento de la 

meta 5 “Aseguramiento de la calidad y sostenibilidad de la prestación del 

servicio de agua para consumo humano”. (MEF, 2020) 
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Figura 16 

Cuadro de Actividades de la Meta 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Del Ministerio de Economía y Finanzas, Metas 2020, https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/Meta5_guia_2020.pdf
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H. Dimensiones de la variable cumplimiento de metas 

a) Presupuesto por Resultados (PpR) 

El PpR es una estrategia de gestión pública que permite vincular la 

asignación de recursos presupuestales a bienes y servicios 

(productos) y a resultados a favor de la población, con la 

característica de permitir que estos puedan ser medibles. Para 

lograrlo es necesario un compromiso de las entidades públicas, 

definir responsables, generar información, y rendir cuentas (MEF, 

2011) 

b) Aprobación del Cumplimiento de Metas 

En el cual se establecen los “procedimientos para el cumplimiento de 

metas y la asignación de recursos del Programa de Incentivos a la 

Mejora de la Gestión Municipal (PI), del año 2020” (DS 099-2020-EF, 

2020), orientado a mejorar la calidad de los servicios públicos y la 

ejecución de inversiones, además de mejorar los niveles de recaudación. 

c) Evaluación del Cumplimiento de Metas  

“La evaluación del cumplimiento de metas del PI es realizada por cada 

entidad pública responsable de las mismas”, “la DGPP, sobre la base de 

la información remitida por las entidades responsables de las metas, 

respecto a los resultados obtenidos por cada municipalidad”, (DS 099-

2020-EF, 2020). Posterior a la consolidación se aprueban y publican los 

resultados. 
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2.3. Marco Conceptual 

a) Año Fiscal, “Período en que se ejecuta el presupuesto del sector público y que coincide 

con el año calendario, es decir, se inicia el primero de enero y finaliza el treinta y uno 

de diciembre” (Contraloría General de la República) 

b) Categoría presupuestaria; “Comprende los elementos relacionados a la metodología 

del presupuesto por programas denominados Programa, Subprograma, Actividad y 

Proyecto” (Resolución Viceministerial N°013-2006-EF/11.01, 2006)   

c) Cuenta General de la República; instrumento de gestión pública que contiene 

información y análisis de los resultados presupuestarios, financieros, económicos, 

patrimoniales y de cumplimiento de metas e indicadores de gestión financiera en la 

actuación de las entidades del Sector Público durante un ejercicio fiscal. (Resolución 

Viceministerial N°013-2006-EF/11.01, 2006) 

d) Ejecución presupuestal; la ejecución presupuestal es la fase durante el cual se realiza 

el flujo de los ingresos y de los gastos previstos en el presupuesto anual y sus 

modificaciones de conformidad con los créditos presupuestario autorizados al pliego 

correspondiente. (Alvarado, 2018, p. 91) 

e) Evaluación; es el análisis de la efectividad de las intervenciones respecto del resultado 

esperado, de la eficiencia asignativa, de la eficiencia en la provisión de los servicios, y 

de la eficiencia de los procesos de soporte críticos. (MEF, 2019) 

f) Fuentes de Financiamiento; clasificación presupuestaria de los recursos públicos, 

orientada a agrupar los fondos de acuerdo con los elementos comunes a cada tipo de 

recurso. Las Fuentes de Financiamiento son: Recursos Ordinarios, Recursos 

Directamente Recaudados, Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito, Donaciones 

y Transferencias y Recursos Determinados. (Contraloría General de la República)   
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g) Presupuesto Institucional de Apertura; “Es el instrumento de gestión financiera de 

la municipalidad y contiene la estimación de ingresos y la previsión de los gastos 

planificados para el ejercicio fiscal” (MEF, 2011) 

h) Presupuesto Institucional Modificado; el Presupuesto Institucional Modificado 

(PIM), es el presupuesto actualizado de la entidad, como consecuencia de las 

modificaciones presupuestarias provenientes de transferencias de partidas, créditos 

suplementarios y recursos públicos captados o percibidos directamente por la entidad.  

(OSCE, 2012). 

i) Transparencia presupuestal; el proceso de asignación y ejecución de los fondos 

públicos sigue los criterios de transparencia en la gestión presupuestal, brindando o 

difundiendo la información pertinente, conforme la normatividad vigente. (Resolución 

Viceministerial N°013-2006-EF/11.01, 2006) 

j) Transferencias financieras entre Pliegos Presupuestario; traspasos de fondos 

públicos sin contraprestación, para la ejecución de Actividades y Proyectos de los 

Presupuestos Institucionales respectivos de los Pliegos de destino. (Resolución 

Viceministerial N°013-2006-EF/11.01, 2006) 
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CAPITULO III: HIPOTESIS 

3.1. Hipótesis General 

Existe relación significativa entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de 

metas en la Municipalidad Distrital de Río Negro Satipo – 2020. 

3.2. Hipótesis Específicas 

1) Existe relación significativa entre el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el 

Cumplimiento de Metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo – 2020 

2) Existe relación significativa entre el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y el 

Cumplimiento de Metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro - 2020  

3) Existe relación significativa entre la Ejecución del Gasto Publico y el Cumplimiento 

de Metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo - 2020. 

3.3. Variables  

Variable 1: Ejecución Presupuestal 

A. Definición conceptual 
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“La ejecución presupuestaria es una fase del ciclo presupuestario donde se 

atiende las obligaciones de gasto de acuerdo al presupuesto institucional 

aprobado por cada entidad, tomando en cuenta la Programación de Compromiso 

Anual. Está sujeta al presupuesto anual y sus modificaciones conforme a la Ley 

N°28411” (MEF, 2011) 

B. Definición operacional 

La variable Ejecución presupuestal se medirá, en relación a las necesidades 

generados por las dimensiones: Presupuesto Institucional de Apertura, 

Presupuesto Institucional Modificado y Ejecución del Gasto Publico, siendo 

necesario la construcción de un instrumento que posibilite plasmar las opciones 

que generen cada indicador, presentando una cantidad de ítems; siendo 

necesario el uso de un software estadístico como el SPSS, en su versión 25. 

Variable 2: Cumplimiento de Metas 

A. Definición conceptual 

“El cumplimiento de Metas es la evaluación de la ejecución de las acciones 

previstas y los resultados trazados” (MEF, 2011) 

B. Definición operacional 

La variable Cumplimiento de Metas se medirá, en relación a las necesidades 

generados por las dimensiones: Presupuesto por Resultados, Aprobación del 

Cumplimiento de Metas y Evaluación del cumplimiento de Metas, siendo 

necesario la construcción de un instrumento que posibilite plasmar las opciones 

que generen cada indicador, presentando una cantidad de ítems; siendo 

necesario el uso de un software estadístico como el SPSS, en su versión 25. 
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Operacionalización de variables 
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CAPITULO IV: METODOLOGÍA 

4.1.Método de Investigación 

El método a usar en esta investigación es el método científico que es el “conjunto de 

procedimientos racionales y sistemáticos encaminados a hallar solución a un problema y, 

finalmente, verificar o demostrar la verdad de un conocimiento. Estos procedimientos 

implican la aplicación de técnicas e instrumentos, válidos y confiables” (Niño, 2011, pág. 

26)  

4.2.Tipo de Investigación 

La investigación se desarrolla desde el tipo de investigación aplicada; (Niño, 2011) 

indica que la investigación de tipo Aplicada “se ocupa de la solución de problemas 

prácticos, dentro de la aplicación de la ciencia” (p. 38), esto quiere decir que en el proyecto 

de investigación aplicaremos teorías ya existentes en un lugar y tiempo determinado para 

llegar a una conclusión. 
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(Hernandez Sampieri, 2014, pág. 42) indica que “los planteamientos cuantitativos 

pueden dirigirse a: 1) explorar fenómenos, eventos, comunidades, hechos y conceptos o 

variables (su esencia es exploratoria); 2) describirlos (su naturaleza es descriptiva); 3) 

vincularlos (su esencia es correlacional o correlativa); y 4) considerar los efectos de unos 

en otros (su naturaleza es causal) … Esta tipología es muy adecuada para la investigación 

aplicada y para las investigaciones de las que se derivan acciones”, por lo que tomando en 

cuenta el propósito del planteamiento de la presente investigación se orienta a correlacionar 

y describir, el cual corresponde a este tipo de investigación. 

Según (Behar, 2008, pág. 20) la investigación de tipo aplicada se dirige a la aplicación 

inmediata y no al desarrollo de teorías.  

4.3.Nivel de Investigación 

El nivel considerado en esta investigación es Correlacional ya que “tiene como 

finalidad conocer la relación o grado de asociación que exista entre dos o más conceptos, 

categorías o variables en una muestra o contexto en particular.” (Hernandez, Fernandez, & 

Baptista, 2014, pág. 93) 

“Lo principal de estos estudios es saber cómo se puede comportar una variable 

conociendo el comportamiento de otra variable relacionada (evalúan el grado de relación 

entre dos variables).” (Behar, 2008, pág. 20) 

4.4.Diseño de la Investigación 

La presente investigación es No experimental, ya que “se observan situaciones ya 

existentes, no provocadas intencionalmente en la investigación por quien la realiza”. 

(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, pág. 152); pero, además, se establece como de 

proceso de transversalidad, pues el acopio de los datos respecto a la muestra, se realizará 

en un solo momento. 
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“En ellos el investigador observa los fenómenos tal y como ocurren naturalmente, sin 

intervenir en su desarrollo.” (Behar, 2008, pág. 8) 

“La información obtenida es válida solo para el periodo en que fue recolectada ya que, 

tanto las características como las opiniones, pueden variar con el tiempo, de diseño 

transversal.” (Behar, 2008, pág. 19) 

 

4.5.Población y muestra 

4.5.2. Población 

“La población es la totalidad de unidades, vale decir, por todos aquellos elementos 

(personas, animales, objetos, sucesos, fenómenos, etcétera) que pueden conformar el 

ámbito de una investigación.” (Niño, 2011, pág. 55) 

 

4.5.3. Muestra 

Según Hernandez, Fernandez, & Baptista, (2014), indican que la Muestra “es un 

subgrupo de la población de interés sobre el cual se recolectarán datos, y que tiene que 

definirse y delimitarse de antemano con precisión, además de que debe ser representativo 

de la población.” (p. 173) siendo de tipo intencional, ya que “el investigador obtiene la 

información de unidades de población escogidas de acuerdo a criterios preestablecidos, 

seleccionando representantes. (Bautista, 2009), lo que corresponde a un muestreo No 

Probalistico. 

La población de la investigación son 201 servidores públicos de la Municipalidad 

Distrital de Rio Negro, siendo la muestra un total de 33 trabajadores. 

 



61 

 

Tabla 1  

Población de trabajadores de la Municipalidad Distrital de Rio Negro  

 

Factores excluyentes, como parte de la población de la investigación no se consideró 

a los siguientes trabajadores: 

 Personal contratado por terceros 

 Personal de vigilancia, serenos y de limpieza 

 Regidores 

 Alcalde  

4.6.Técnicas e Instrumentos de recolección de datos 

En la presente investigación se utilizarán las siguientes técnicas e instrumentos: 

a) Técnica: la técnica que se usara en la investigación es la encuesta por ser la más 

recomendada para este nivel de estudios. 

Según (Niño, 2011), “Entendemos por encuesta la técnica que permite la 

recolección de datos que proporcionan los individuos de una población, o más 

GERENCIAS CARGOS 

01 Responsable de unidades

02  Asistentes administrativos 

Gerente de Planeamiento, Presupuesto y cti 01 Gerente 

01 Sub gerente 

02 Asistentes administrativos 

Gerente de Administración de Recursos 01  Gerente 

Sub Gerente de Finanzas 02 Sub gerentes

02 Encargados de unidades 

06
Trabajadores de las oficinas de la 

gerencia

05  Asistentes administrativos 

01  Gerente 

01 Sub gerente 

01 Jefe de departamento

01  Asistentes administrativos 

01  Gerente 

02 Sub gerente 

02
Trabajadores de las oficinas de la 

gerencia

01  Asistentes administrativos 

CANTIDAD

TOTAL

TOTAL

TOTAL

TOTAL

Gerente De Desarrollo Ambiental y 

Económico

04

Gerencia de 

Desarrollo Humano E 

Inclusión Social

06

TOTAL PERSONAL 33

TOTAL

Sub Gerencia de Participación Ciudadana e 

Inclusión Social

Gerente de Desarrollo Humano e Inclusión 

Social

04

Gerencia de 

Administración De 

Recursos Sub Gerencia de Logística

16

Gerencia de 

Desarrollo Ambiental 

Y Económico
Sub Gerente de Saneamiento, Gest.

Territorial y Ambiental

Gerencia Municipal Responsable de la Oficina de Defensa Civil

03

Gerencia De 

Planeamiento, 

Presupuesto Y Cti
Sub Gerente de Programación e Inversiones
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comúnmente de una muestra de ella, para identificar sus opiniones, apreciaciones, 

puntos de vista, actitudes, intereses o experiencias, entre otros aspectos, mediante 

la aplicación de cuestionarios, técnicamente diseñados para tal fin”. 

b) Instrumento: el instrumento para la investigación es el cuestionario, en la que se 

plasmaran los ítems correspondientes a los indicadores y 6 dimensiones de los 32 

enunciados, dicho cuestionario se desarrolló en escala ordinal, con un modelo de 

estala de Likert con una valoración de 1= nunca, 2= casi nunca 3= a veces, 4= 

casi siempre y 5 = siempre  

En esta investigación, fue necesaria hallar el nivel de confiabilidad del instrumento 

aplicado, el cual es el siguiente:  

 

Tabla 2 

Fiabilidad del instrumento 

 

 

 

 

 

 

 

 

El valor de casos hallado muestra un nivel alto de confiabilidad siendo el 0.80 siendo este lo 

mínimo recomendado 

  

4.7.Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

Como parte del informe final de la investigación, se tiene el procesamiento de datos 

que consta de una serie de acciones como parte de un proceso: 
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 Solicitud dirigida a los directivos de la municipalidad para pedir el acceso a 

desarrollar la investigación y aplicación de los instrumentos a la muestra. 

 Elección del software estadístico a emplear en el proceso de análisis de datos 

 Desarrollo del análisis descriptivo de los datos obtenidos 

 Desarrollo de la prueba de normalidad 

 Determinación del estadístico de prueba para el análisis de la estadística 

inferencial. 

4.8.Aspectos éticos de la Investigación 

En la investigación fue necesaria la aplicación de las normativas establecidas en los 

documentos de gestión de la universidad, para la obtención de Título profesional, siendo 

el reglamento de grados y títulos las que posibilitan el uso de la estructura de plan de tesis 

como del informe final de enfoque cuantitativo; además se hace uso de las citas 

bibliográficas como muestra del respeto de los derechos de autor existente. 
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CAPITULO V: RESULTADOS  

1.1. Descripción de resultados 

Para el desarrollo del presente acápite fue necesario tomar en cuenta los datos 

acopiados y que permitió desarrollar con el software estadístico SPPS en su versión 25, 

tanto la estadística descriptiva como la estadística inferencial. 

En la investigación posterior a la aplicación del instrumento de encuesta a los 

trabajadores de la Municipalidad Distrital de Rio Negro, se procedió a la elaboración de la 

base de datos y que posteriormente permitió elaborar la estadística descriptiva. 

A. Estadística descriptiva 

Después de haber realizado el procesamiento de los datos correspondientes, se 

obtuvieron los siguientes resultados: 

Tabla 3 

Resumen de los Resultados Estadísticos 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Ejecución 

Presupuestal 

(Agrupada) 

Presupuesto 

Institucional de 

Apertura 

(Agrupada) 

Presupuesto 

Institucional 

Modificado 

(Agrupada) 

Ejecución del 

Gasto 

(Agrupada) 

Cumplimiento 

de Metas 

(Agrupada) 

 Presupuesto 

por 

Resultados  

(Agrupada) 

Aprobación 

Cumplimiento 

de Metas 

(Agrupada)  

Evaluación 

Cumplimiento de 

Metas 

(Agrupada) 

N Válido 33 33 33 33 33 33 33 33 

Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0 
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En esta tabla se muestra el número de instrumentos aplicados y el número de datos 

perdidos. Dando a conocer que ningún dato se perdió. 

a. Resultados por Variable  

a) Ejecución Presupuestal 

Tabla 4 

Frecuencia de la Variable Ejecución Presupuestal  

 

 

 

 

 

Figura 17 

Resultados de Ejecución Presupuestal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Del 100% de los encuestados para la variable “Ejecución Presupuestal”, los 

resultados obtenidos muestran que un 84.85% de los trabajadores de la 

municipalidad, quienes asumieron respuestas entre casi siempre y siempre; 

consideró que la ejecución presupuestal es un aspecto de preocupación 

constante por parte de los funcionarios de la municipalidad; otros 

significativo 12.12% consideró que solo a veces existe esa predisposición por 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi Nunca 1 3,0 3,0 3,0 

A veces 4 12,1 12,1 15,2 

Casi siempre 7 21,2 21,2 36,4 

Siempre 21 63,6 63,6 100,0 

Total 33 100,0 100,0  
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analizar la ejecución presupuestal y un 3.03% consideró que casi nunca es 

una preocupación para los funcionarios la acción de análisis y evaluación de 

la ejecución presupuestal. 

b. Resultados por Dimensión  

a) Dimensión 1 - Presupuesto Institucional de Apertura 

Tabla 5 

Frecuencia del Presupuesto Institucional de Apertura 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi Nunca 1 3,0 3,0 3,0 

A veces 5 15,2 15,2 18,2 

Casi siempre 6 18,2 18,2 36,4 

Siempre 21 63,6 63,6 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

 
 

Figura 18 

Resultados del Presupuesto institucional de apertura 

 

 

 

 

 

 

 

Del 100% de los encuestados para la dimensión “Presupuesto institucional 

de apertura”, los resultados obtenidos muestran que un 81.82% de los 

trabajadores de los servidores públicos encuestados considera que el 

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) siempre o casi siempre, se 

estableció de forma adecuada y técnica y es suficiente de acuerdo a las 

necesidades identificadas en la población; un 15.15% considera que solo a 
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veces se llevan a cabo acciones técnicas y con participación de los 

especialistas y  un significativo 3.03% considera que casi nunca se 

desarrollan acciones adecuadas para determinar un adecuado Presupuesto 

institucional de apertura. 

b) Dimensión 2 - Presupuesto Institucional Modificado  

Tabla 6 

Frecuencia del Presupuesto Institucional Modificado  

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 3,0 3,0 3,0 

Casi Nunca 1 3,0 3,0 6,1 

A veces 3 9,1 9,1 15,2 

Casi siempre 10 30,3 30,3 45,5 

Siempre 18 54,5 54,5 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

 

Figura 19 

Resultados del Presupuesto Institucional Modificado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Del 100% de los encuestados para la dimensión “Presupuesto institucional 

modificado”, los resultados obtenidos muestran que un 85.86% de los 

trabajadores de los servidores públicos encuestados consideró que el PIM, 

siempre o casi siempre los funcionarios de la municipalidad, tienen 

participación directa para su elaboración y cambio; un 9.09% estableció que 

solo a veces hay participación directa de los mencionados en la modificación 
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de los presupuestos según las necesidades y  un 6.06% de los encuestados 

consideraron que nunca o casi nunca hay indicaciones técnicas de los 

funcionarios para desarrollar modificaciones  en el PIM. 

c) Dimensión 3 - Ejecución del gasto publico  

Tabla 7 

Frecuencia de la Ejecución del gasto publico  

 

 

  

 

 

Figura 20 

Resultados de la Ejecución del gasto público 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Del 100% de los encuestados para la dimensión “Ejecución del Gasto 

Público”, los resultados obtenidos muestran que un 84.85% de los 

encuestados con respuestas entre casi siempre y siempre, consideró que los 

compromisos, verificación y los requisitos para la ejecución del gasto 

siempre se realizan de manera adecuada y oportuna; un 9.09% de los 

encuestados mostro cierta indiferencia para dar una opinan certera y 

considero que solo a veces se desarrolla un adecuado control y seguimiento 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi Nunca 2 6,1 6,1 6,1 

A veces 3 9,1 9,1 15,2 

Casi siempre 5 15,2 15,2 30,3 

Siempre 23 69,7 69,7 100,0 

Total 33 100,0 100,0  
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sobre la ejecución del gasto y una minoría, el 6.06%, considera que casi 

nunca se realiza la ejecución del gasto de acuerdo a los parámetros 

establecidos. 

c. Resultados de la variable – Cumplimiento de Metas  

Tabla 8 

Frecuencia del cumplimiento de metas  

 

 

  

 

 

 

Figura 21 

Resultados de cumplimiento de metas 

 
 

Del 100% de los encuestados para la variable “Cumplimiento de metas”, los 

resultados obtenidos muestran que un 84.85% de los encuestados con respuestas 

entre casi siempre y siempre, consideró que es una preocupación constante por 

parte de los funcionarios de la municipalidad  el cumplimiento de metas según 

los lineamientos del Ministerio de Economía y Finanzas (MEF), un significativo 

9.09% de los trabajadores menciono que solo a veces existe predisposición para 

realizar dicha acción y mientras que para el 6.06% consideraron que casi nunca o 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 3,0 3,0 3,0 

Casi Nunca 1 3,0 3,0 6,1 

A veces 3 9,1 9,1 15,2 

Casi siempre 10 30,3 30,3 45,5 

Siempre 18 54,5 54,5 100,0 

Total 33 100,0 100,0  
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nuca es un factor importante en la gestión de la municipalidad el cumplimiento 

de metas de manera adecuada. 

a) Dimensión 1 - Presupuesto por Resultados  

Tabla 9 

Frecuencia del presupuesto por resultados  

 

 

 

 

 

 

Figura 22 

Resultados de presupuesto por resultados 

 

 

 

 

 

 

 

Del 100% de los encuestados para la dimensión “presupuesto por resultados”, 

los resultados obtenidos muestran que un 87.87% de los encuestados con 

respuestas entre casi siempre y siempre, consideró que expresamente hay 

exigencia constante por parte de los funcionarios para ejecutar el presupuesto 

por resultados; un 6.06% de los encuestados manifestó que solo a veces es 

evidenciada tal intensión y otro porcentaje igual con 6.06% considero que 

casi nunca se desarrollan acciones para exigir el cumplimiento del 

presupuesto por resultados. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi Nunca 2 6,1 6,1 6,1 

A veces 2 6,1 6,1 12,1 

Casi siempre 13 39,4 39,4 51,5 

Siempre 16 48,5 48,5 100,0 

Total 33 100,0 100,0  
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b) Dimensión 2-Aprobación del Cumplimiento de Metas 

Tabla 10 

Frecuencia de la Aprobación del cumplimiento de metas   

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 3,0 3,0 3,0 

Casi Nunca 1 3,0 3,0 6,1 

A veces 2 6,1 6,1 12,1 

Casi siempre 12 36,4 36,4 48,5 

Siempre 17 51,5 51,5 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

 

Figura 23 

Resultados de Aprobación del cumplimiento de metas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Del 100% de los encuestados para la dimensión “aprobación del 

cumplimiento de metas”, los resultados obtenidos muestran que un 87.88% 

de los encuestados con respuestas entre casi siempre y siempre, consideró 

que existe constantes evaluaciones por parte de los funcionarios de la 

municipalidad para analizar y aprobar el cumplimiento de metas; un 

significativo 6.06% menciono que solo a veces es notorio esa actitud en los 

funcionarios y contrariamente un 6.06% menciono que nunca o casi nunca se 

puede notar tal interés; a pesar de que va relacionado a los intereses y 

necesidades de la población. 
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c) Dimensión 3 - Evaluación del Cumplimiento de Metas 

Tabla 11 

Frecuencia de la Evaluación del cumplimiento de metas  

 

 

 

 

 

 

Figura 24 

Resultados de Evaluación del cumplimiento de metas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Del 100% de los encuestados para la dimensión “evaluación del 

cumplimiento de metas”, los resultados obtenidos muestran que un 81.82% 

de los encuestados con respuestas entre casi siempre y siempre, consideró 

que la evaluación del cumplimiento de metas, se realiza con eficacia, 

efectividad y en el tiempo correcto; un 12.12% de los trabajadores 

encuestados considero que solo a veces se llega alcanzar lo establecido y 

finalmente un preocupante 6.0.6%, consideró que casi nunca se realiza la 

evaluación del cumplimiento de metas de forma adecuada. 

  

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi Nunca 2 6,1 6,1 6,1 

A veces 4 12,1 12,1 18,2 

Casi siempre 9 27,3 27,3 45,5 

Siempre 18 54,5 54,5 100,0 

Total 33 100,0 100,0  
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1.2. Contraste de hipótesis  

En la investigación previo al procedimiento de la estadística inferencial fue necesario 

el desarrollo de la prueba de normalidad con la que se pudiera tomar en cuenta el estadístico 

de prueba a ser usado. 

1.2.1. Prueba de normalidad 

A continuación, se muestra la prueba de normalidad para la muestra de la investigación 

conformada por 33 trabajadores de la entidad, por lo que siendo esta muestra menor a 50, 

se aplicó la prueba de Shapiro-Wilk como resultado se tiene significación a 0.000 por lo 

que es posible el uso de la medida de dependencia no paramétrica de Rho de Spearman. 

Tabla 12 

Prueba de Normalidad Shapiro - Wilk  

 
Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Ejecución Presupuestal (Agrupada) ,691 33 ,000 

Cumplimiento de metas (Agrupada) ,723 33 ,000 

 

1.2.2. Prueba de hipótesis 

A. Planteamiento de la hipótesis  

a) Hipótesis general 

Hipótesis Ho: NO Existe relación significativa entre la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de 

Río Negro Satipo – 2020. 

Hipótesis Hi: Existe relación significativa entre la ejecución presupuestal 

y el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Río Negro 

Satipo – 2020. 

b) Determinación del nivel de significancia 

En esta investigación se pretendía establecer si el resultado a obtener fuera 

estadísticamente positivo o negativo respecto al valor del nivel de 
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significancia o alfa (α); para tal efecto, la significancia en un 5% (0.05) y 

que para muchos especialistas es igual al margen de error y que posibilita 

conocer la probabilidad de rechazo o aceptación de la hipótesis nula. 

c) Regla de decisión y cálculo de P- Valor 

Se usó la medida de dependencia no paramétrica de Rho de Spearman con 

la que se buscaba conocer el nivel o grado de correlación entre las variables 

y dimensiones de la investigación por lo que fue necesario tener en cuenta 

el P- Valor, se plantea la formula aplicada para poder aceptar o rechazar la 

hipótesis nula:  

 

 

Tabla 13 

Correlación entre Ejecución Presupuestal y Cumplimiento de Metas 

 

 

 

 

 

Interpretación; Se aprecia en la tabla 13, a la aplicación del estadístico de 

prueba Rho de Spearman, la significación bilateral entre las variables 

ejecución presupuestal y cumplimiento de metas, encontrada es igual a 

0.000, resultado estadístico que permite por lo tanto rechazar la hipótesis 

nula y aceptar la alterna; considerando la fórmula del P – Valor ≤ α → Se 

rechaza el Ho.  Tomando en cuenta el valor del coeficiente de correlación 

encontrada es igual a 0.886**, permite mencionar el nivel de correlación 

positiva alta existente entre las variables de estudio. 

 

Ejecución 

Presupuestal  

(Agrupada) 

Cumplimiento 

de Metas 

(Agrupada) 

Rho de 

Spearman 

Ejecución 

Presupuestal 

(Agrupada) 

Coeficiente de correlación 1,000 ,886** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 33 33 

Cumplimiento de 

Metas 

(Agrupada) 

Coeficiente de correlación ,886** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 33 33 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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B. Planteamiento de las hipótesis específicas:  

a) Hipótesis especifica 1 

Hipótesis Ho: NO Existe relación significativa entre el Presupuesto 

Institucional de Apertura (PIA) y el Cumplimiento de Metas en la 

Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo – 2020.  

Hipótesis Hi: Existe relación significativa entre el Presupuesto 

Institucional de Apertura (PIA) y el Cumplimiento de Metas en la 

Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo – 2020. 

b) Determinación del nivel de significancia 

En esta investigación se pretendía establecer si el resultado a obtener fuera 

estadísticamente positivo o negativo respecto al valor del nivel de 

significancia o alfa (α); para tal efecto, la significancia en un 5% (0.05) y 

que para muchos especialistas es igual al margen de error y que posibilita 

conocer la probabilidad de rechazo o aceptación de la hipótesis nula. 

c) Regla de decisión y cálculo de P- Valor 

Se usó la medida de dependencia no paramétrica de Rho de Spearman con 

la que se buscaba conocer el nivel o grado de correlación entre las variables 

y dimensiones de la investigación por lo que fue necesario tener en cuenta 
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el P- Valor, se plantea la formula aplicada para poder aceptar o rechazar la 

hipótesis nula:  

 

 

Tabla 14 

Correlación entre presupuesto institucional de apertura y cumplimiento 

de metas 

 

 

 

 

 

 
 

Interpretación; Se aprecia en la tabla 14, a la aplicación del estadístico de 

prueba Rho de Spearman, la significación bilateral entre la dimensión 

presupuesto institucional de apertura y la variable ejecución presupuestal y 

cumplimiento de metas, encontrada es igual a 0.000, resultado estadístico 

que permite por lo tanto rechazar la hipótesis nula y aceptar la alterna; 

considerando la fórmula del P – Valor ≤ α → Se rechaza el Ho. Tomando 

en cuenta el valor del coeficiente de correlación encontrada es igual a 

0.878**, permite mencionar el nivel de correlación positiva alta existente 

entre las variables de estudio. 

 

 

 

 

 

 

 
PIA 

 (Agrupada) 

Cumplimiento de 

Metas (Agrupada) 

Rho de 

Spearman 

PIA (Agrupada) Coeficiente de correlación 1,000 ,878** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 33 33 

Cumplimiento de 

Metas (Agrupada) 

Coeficiente de correlación ,878** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 33 33 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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a) Hipótesis especifica 2 

Hipótesis Ho: NO Existe relación significativa entre el Presupuesto 

Institucional Modificado (PIM) y el Cumplimiento de Metas en la 

Municipalidad Distrital de Rio Negro 2020.  

Hipótesis Hi: Existe relación significativa entre el Presupuesto 

Institucional Modificado (PIM) y el Cumplimiento de Metas en la 

Municipalidad Distrital de Rio Negro 2020. 

b) Determinación del nivel de significancia 

En esta investigación se pretendía establecer si el resultado a obtener fuera 

estadísticamente positivo o negativo respecto al valor del nivel de 

significancia o alfa (α); para tal efecto, la significancia en un 5% (0.05) y 

que para muchos especialistas es igual al margen de error y que posibilita 

conocer la probabilidad de rechazo o aceptación de la hipótesis nula. 

c) Regla de decisión y cálculo de P- Valor 

Se usó la medida de dependencia no paramétrica de Rho de Spearman con 

la que se buscaba conocer el nivel o grado de correlación entre las variables 

y dimensiones de la investigación por lo que fue necesario tener en cuenta 

el P- Valor, se plantea la formula aplicada para poder aceptar o rechazar la 

hipótesis nula:  
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Tabla 15 

Correlación entre presupuesto institucional modificado y cumplimiento de 

metas 

 

 

 

 

 

 

 

Interpretación; Se aprecia en la tabla 15, a la aplicación del estadístico de 

prueba Rho de Spearman, la significación bilateral entre la dimensión 

presupuesto institucional modificado y la variable ejecución presupuestal y 

cumplimiento de metas, encontrada es igual a 0.000, resultado estadístico 

que permite por lo tanto rechazar la hipótesis nula y aceptar la alterna; 

considerando la fórmula del P – Valor ≤ α → Se rechaza el Ho. 

Tomando en cuenta el valor del coeficiente de correlación encontrada es 

igual a 0.902**, permite mencionar el nivel de correlación positiva alta 

existente entre las variables de estudio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
PIM 

(Agrupada) 

Cumplimiento 

de Metas 

(Agrupada) 

Rho de 

Spearman 

PIM (Agrupada) Coeficiente de correlación 1,000 ,902** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 33 33 

Cumplimiento de 

Metas 

(Agrupada) 

Coeficiente de correlación ,902** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 33 33 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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a) Hipótesis especifica 3 

Hipótesis Ho: NO Existe relación significativa entre la ejecución del gasto 

público y el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio 

Negro Satipo 2020.  

Hipótesis Hi: Existe relación significativa entre la ejecución del gasto 

público y el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio 

Negro Satipo 2020. 

b) Determinación del nivel de significancia 

En esta investigación se pretendía establecer si el resultado a obtener fuera 

estadísticamente positivo o negativo respecto al valor del nivel de 

significancia o alfa (α); para tal efecto, la significancia en un 5% (0.05) y 

que para muchos especialistas es igual al margen de error y que posibilita 

conocer la probabilidad de rechazo o aceptación de la hipótesis nula. 

c) Regla de decisión y cálculo de P- Valor 

Se usó la medida de dependencia no paramétrica de Rho de Spearman con 

la que se buscaba conocer el nivel o grado de correlación entre las variables 

y dimensiones; fue necesario tener en cuenta el P- Valor, se plantea la 

formula aplicada para poder aceptar o rechazar la hipótesis nula:  
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Tabla 16 

Correlación entre ejecución de gasto público y cumplimiento de metas    

 

 

 

 

Interpretación; Se aprecia en la tabla 16, a la aplicación del estadístico de 

prueba Rho de Spearman, la significación bilateral entre la dimensión 

ejecución de gasto público y la variable ejecución presupuestal y 

cumplimiento de metas, encontrada es igual a 0.000, resultado estadístico 

que permite por lo tanto rechazar la hipótesis nula y aceptar la alterna; 

considerando la fórmula del P – Valor ≤ α → Se rechaza el Ho. 

Tomando en cuenta el valor del coeficiente de correlación encontrada es 

igual a 0.821**, permite mencionar el nivel de correlación positiva alta 

existente entre las variables de estudio. Se aprecia que en la tabla 16, se 

identifica que la significación bilateral en contrada es igual a cero, por lo 

tanto, al tomarse en cuenta la formula Si el P – Valor ≤ α → Se rechaza el 

Ho de esa forma se acepta la hipótesis alterna.  

 

  

 

Ejecución 

del Gasto 

(Agrupada) 

Cumplimiento 

de Metas 

(Agrupada) 

Rho de 

Spearman 

Ejecución del 

Gasto (Agrupada) 

Coeficiente de correlación 1,000 ,821** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 33 33 

Cumplimiento de 

Metas (Agrupada) 

Coeficiente de correlación ,821** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 33 33 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS 

Posterior al procesamiento de datos y después de realizar la contrastación de las 

hipótesis en la investigación para las variables ejecución presupuestal y cumplimiento de 

metas, con sus respectivas dimensiones, permitió desarrollar la presente discusión: 

El objetivo general de la investigación fue “establecer la relación entre ejecución 

presupuestal y cumplimiento de metas en la municipalidad distrital de Rio Negro, Satipo – 

2020”; con los datos obtenidos de la muestra conformada por los servidores públicos de la 

municipalidad, se pudo obtener los resultados estadísticos, a la aplicación de Rho de 

Spearman, como estadístico de prueba, obteniéndose una significancia bilateral igual a 

cero, la cual permitió rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alterna; siendo el 

nivel de correlación positiva alta entre las variables de estudio, habiendo obtenido como 

coeficiente de correlación igual a 0,886.  

Considerando la investigación de (Rojas V. , 2020), “Ejecución presupuestal y 

cumplimiento de metas de la Municipalidad distrital de Pachiza, 2019” donde el objetivo 

de la investigación fue determinar la relación entre la ejecución presupuestal y el 

cumplimiento de metas de la municipalidad distrital de Pachiza, 2019. Habiendo hecho uso 

del acervo documentario de la municipalidad como instrumento de investigación, se 

concluyó que no existe relación significativa entre las variables ejecución presupuestal y 

cumplimiento de metas, pues el valor del Chi cuadrado de Pearson fue de 37,583ª y una 

significancia igual a 0,352 (p - valor mayor del alfa igual a 0.05). Indicándose que la 

ejecución presupuestal se realizó a un 90.2% en relación al PIM, y el cumplimiento de 

metas fue de un 90.2% en relación al PIM. 

Teniendo los resultados, se considera entonces que existe una aproximación 

significativa entre los resultados; pues al tener un nivel alto de correlación entre las 

variables; ejecución presupuestal y cumplimiento de metas, significa que cuanto mejor 
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sean usados los recursos establecidos como presupuestos de la municipalidad, ello 

permitirá alcanzar las metas establecidas en los planes institucionales. 

En la investigación el primer objetivo específico mencionaba: “establecer la relación 

entre el presupuesto institucional de apertura (PIA) y el cumplimiento de metas en la 

Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo”, habiendo obtenido los resultados posteriores 

al procesamiento de los datos; siendo la significación bilateral igual a cero y tomando en 

cuenta del P valor igual a 0.05, entonces permitió rechazar la hipótesis nula y habiendo 

obtenido un valor de coeficiente de correlación igual a 0,878**, se pudo comprobar el nivel 

de correlación positiva alta existente entre la dimensión y la variable de estudio. 

En la investigación desarrollada por (Terán, 2020) “Ejecución presupuestal y 

cumplimiento de metas en la municipalidad provincial de Alto Amazonas – 2019”, se 

obtuvieron resultados; un valor del Chi cuadrado de Pearson igual a 269,167, con la que se 

probó el nivel alto de relación existente entre las variables ejecución presupuestal y 

cumplimiento de metas y tomando en cuenta que la significancia bilateral es igual 0,023 

(p-valor ≤ 0.05) posibilito rechazar la hipótesis nula; es decir que a un buen manejo de la 

ejecución presupuestal, posibilita un mejor cumplimiento de las metas de la municipalidad. 

Haciendo una comparación de los resultados presentados para el primero objetivo de 

la presente investigación y del antecedente presentado, se evidenció existe una 

dependencia directa y significativa del cumplimiento de metas basado en la forma como 

se programen la ejecución presupuestal de apertura establecida para la municipalidad. 

 El segundo objetivo específico de la investigación se presentó como: “Identificar la 

relación entre el presupuesto institucional modificado (PIM) y el cumplimiento de metas 

en la Municipalidad Distrital de Rio Negro”; habiendo usado el estadístico de prueba Rho 

de Spearman, se obtuvieron los resultados, considerando la significancia bilateral igual a 

cero, permitió fácilmente en función al P valor igual a 0.05, rechazar la hipótesis nula; 
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siendo el valor encontrado del coeficiente de correlación igual a 0,902**, generó que se 

establezca un valor de correlación positiva muy alta, para la relación de la dimensión y la 

variable de estudio. 

En la investigación “Contrataciones del Estado y su relación con la ejecución 

presupuestal de la municipalidad de San Juan Bigote, Piura” presentada por Perleche, 

(2020), donde se halló la existencia de una relación significativa entre las variables de 

estudio; siendo el nivel de significancia bilateral igual a 0.013, que le permitió al autor 

rechazar la hipótesis nula y teniendo un coeficiente de correlación de 0.447**. Se 

determinó la existencia de una relación de valor positiva moderada. 

Tomando en cuenta los resultados de ambas investigaciones, se evidencia que, si los 

encargados de los presupuestos de las municipalidades pudieran oportunamente realizar 

los ajustes o modificaciones a los presupuestos, estos posibilitarían mejores acciones en 

beneficio de la población y se buscaría tener mejores cumplimientos de metas. 

El tercer objetivo específico en la investigación se plateo como: “Identificar la relación 

entre la Ejecución del gasto Público y el cumplimiento de metas en la Municipalidad 

Distrital de Rio Negro”; posterior al procesamiento de los datos con el estadístico de prueba 

Rho de Spearman, se obtuvo como resultados; una significación bilateral igual a cero, lo 

que permitió rechazar la hipótesis nula en razón del P valor igual a 0.05 y siendo menor el 

valor hallado; además, se obtuvo 0.821** como coeficiente de correlación entre la 

dimensión ejecución del gasto público y la variable cumplimiento de metas; siendo el valor 

de la correlación positiva alta. 

En la investigación, “La experiencia del cumplimiento de metas del programa de 

incentivos en la municipalidad distrital de San Jerónimo, Apurímac 2019-2020”, el 

investigador (Rojas D. , 2021), concluyo que el cumplimiento de metas influye en la 

gestión de la municipalidad, las transferencias de recursos son utilizados para dar prioridad 
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a las metas, de esta manera se asegura su cumplimiento. También concluye que el programa 

de incentivos influye positivamente en la mejora de la gestión. 

Considerando los antecedentes y los resultados se puede afirmar que existe relación 

significativa entre ejecución presupuestal y cumplimiento de metas, es decir que con el 

seguimiento, control y evaluación de las metas se puede ejecutar el presupuesto 

planificado.  
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CONCLUSIONES 

1) En la investigación considerando el objetivo general establecido: establecer la relación 

entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas en la municipalidad distrital 

de Rio Negro, Satipo – 2020, se realizó un procedimiento estadístico, que permitió 

hallar el nivel de significancia bilateral que fue igual a 0,000; la cual nos permitió 

rechazar la hipótesis nula, además se encontró un coeficiente de correlación igual a 

0.965**, siendo este un resultado positivo alto, por lo cual se puede decir que cuanto 

mayor cumplimiento de metas se realice, entonces el porcentaje de presupuesto 

ejecutado será más elevado. 

2) El primer objetivo específico mencionaba; establecer la relación el Presupuesto 

Institucional de Apertura (PIA) y el cumplimiento de metas en la Municipalidad 

Distrital de Rio Negro Satipo – 2020. Por el cual el resultado del procedimiento 

estadístico fue un nivel de significancia bilateral que fue igual a 0,000; la cual nos 

permitió rechazar la hipótesis nula, y un coeficiente de correlación igual 0.878**, 

siendo este un resultado positivo alto. Por lo cual se puede concluir que la correcta 

elaboración del PIA incide en el cumplimiento de las metas. 

3) El segundo objetivo específico fue; establecer la relación entre el Presupuesto 

Institucional Modificado (PIM) y el cumplimiento de metas en la Municipalidad 

Distrital de Rio Negro Satipo -2020. El resultado del procedimiento estadístico fue un 

nivel de significancia bilateral que fue igual a 0,000; la cual nos permitió rechazar la 

hipótesis nula, y un coeficiente de correlación igual 0.902**, siendo este un resultado 

positivo alto. Por lo cual se puede afirmar que el cumplimiento de las metas y el PIM 

tienen una relación significativa para que se ejecute el presupuesto muy cerca del 100% 

y el cumplimiento de metas se realicé al nivel asignado por el MEF. 
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4) El tercer objetivo específico fue; establecer la relación entre la Ejecución del gasto 

Público y el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro Satipo 

– 2020. El resultado del procedimiento estadístico fue un nivel de significancia bilateral 

que fue igual a 0,000; la cual nos permitió rechazar la hipótesis nula, y un coeficiente 

de correlación igual 0.821**, siendo este un resultado positivo alto. Por lo cual se puede 

concluir que cuanto mejor se desarrollen las acciones para una adecuada ejecución del 

gasto, está tendrá un efecto positivo importante sobre el cumplimiento de las metas. 
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RECOMENDACIONES 

1) Se recomienda a los funcionarios de la municipalidad, que para que los resultados 

propuestos por el MEF se realicen de la mejor manera y se cumpla al 100%, se deben 

programar acciones de coordinación y verificación de la ejecución del presupuesto, 

considerando el cronograma de ejecución; por ello se debe de comprometer a todo el 

personal directamente implicado en dichas gestiones. 

2) Se recomienda desarrollar capacitaciones y reuniones de trabajo al personal 

comprometido con la ejecución del presupuesto de apertura; incidiendo de manera 

particular en acciones para la elaboración anual del PIA; priorizando las necesidades 

de la municipalidad y teniendo en cuenta lo establecido por el MEF; es preciso indicar 

que un factor recurrente debe ser que el personal debe actuar, siguiendo la normatividad 

vigente, realizando una estimaciones en función a comparaciones con periodos 

anteriores y siendo analizados la responsabilidad fiscal.  

3) Se recomienda a los funcionarios responsables realizar el presupuesto institucional 

modificado (PIM), con mucha prudencia y teniendo en cuenta las prioridades 

establecidas por la oficina de presupuesto, siendo prioridad el cumplimiento de las 

metas, estando vigilantes de forma constante respecto a posibles cambios. 

4) Se recomienda a los funcionarios responsables de la ejecución del presupuesto en la 

municipalidad, se programe de forma cuidadosa el seguimiento de la ejecución del 

gasto; desarrollando sesiones de evaluación del avance de la ejecución con el personal 

especializado; priorizando que estos sean realizados de manera adecuada y oportuna, 

siendo fundamental la orientación al cumplimiento efectivo de las metas establecidas. 
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Anexo 1: Matriz de consistencia 

Tesis: “Ejecución Presupuestal y Cumplimiento de Metas en la Municipalidad Distrital de Rio Negro, Satipo – 2020” 
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Anexo 2: Matriz de Operacionalización de variables 
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Anexo 3: Matriz de Operacionalización del instrumento 

 

Vari

able 

Dimension

es 

Indicadores Ítems Respuesta 

V
1
=

 E
J
E

C
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N
 P
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S
U

P
U

E
S

T
A

L
 

V1. D1.  

Presupues

to 

institucion

al de 

apertura 

(PIA) 

D1.1.1 

Aprobación 

del 

presupuesto 

1) Las normas sobre gestión presupuestal han sido 

puestos al conocimiento del personal de la 

Municipalidad 

Escala 

Likert 

5= Siempre 

4= Casi 

siempre 

3 = A veces 

2 = Casi 

Nunca 

1 = Nunca 

2) En la municipalidad, se ha implementado las normas 

de gestión presupuestal mediante directivas u otros 

documentos similares 

3) La Programación de Compromisos Anual logra 

mantener la disciplina, prudencia y responsabilidad 

fiscal en la Municipalidad 

4) Las acciones para una ejecución presupuestal se 

realizan de acuerdo a las normas legales establecidos 

por la Dirección Nacional de Presupuesto Públicos 

D1.1.2 

Certificación 

del crédito 

presupuestal 

5) Considera que la ejecución del presupuesto anual se 

realiza teniendo en cuenta la búsqueda del 

perfeccionamiento continuo para mejorar la ejecución 

del gasto 

6) La estimación y ejecución del gasto se realiza con 

responsabilidad Fiscal en la municipalidad 

7) La información relacionada a la ejecución del 

presupuesto institucional anual (PIA) se presenta en 

forma oportuna a la Dirección General de Presupuesto 

Público – MEF 

8) Considera que el PIA cubre las necesidades de la 

institución 

 

 

 

V1.D2. 

Presupues

to 

institucion

al 

modificad

o (PIM) 

 

 

D2.1.1 

Modificacio

nes 

presupuestari

as 

A.  

9) La Oficina de Presupuesto propone con prudencia las 

modificaciones presupuestarias necesarias, teniendo 

en cuenta la Escala de Prioridades establecida por la el 

titular del pliego 

D2.1.2 

Transferenci

as de 

partidas 

10) La Oficina de Presupuesto informa oportunamente la 

ejecución financiera de las metas presupuestarias a la 

autoridad Municipal 

11) La información relacionada a la ejecución del 

presupuesto institucional modificado (PIM) anual se 
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Vari

able 

Dimension

es 

Indicadores Ítems Respuesta 

presenta en forma oportuna a la Dirección General de 

Presupuesto Público – MEF. 

 

D2.1.3 

Crédito 

suplementari

o 

B.  

12) La Oficina de Presupuesto coordina con las 

dependencias de la Municipalidad para, que, ante la 

necesidad de mayores créditos presupuestarios de las 

unidades ejecutoras y unidades operativas, se 

verifique la disponibilidad para adquirir diversos 

insumos 

 

 

 

 

 

 

 

V1.D3.  

Ejecución 

del gasto 

Público 

 

 

 

 

 

 

 

D3.1.1 

Compromiso 

13) Las directivas internas de presupuesto establecen 

procedimientos y lineamientos adecuados y 

necesarios, referidos a la información, documentos y 

plazos que deberá cumplir la Municipalidad para 

llevar a cabo la certificación del crédito presupuestario 

14) Se realiza la verificación de la ejecución de gastos en 

relación al calendario de compromisos mensuales 

autorizados 

D3.1.2 

Devengado 

15) Los expedientes de órdenes de compra y servicio 

cuentan con los requisitos mínimos para su emisión 

16) Se realiza la comprobación y verificación los servicios 

realizados 

 

D3.1.3 

Pago 

 

 

17) La ejecución del gasto se realiza bajo los principios de 

legalidad, asignación de competencias y atribuciones 

que le compete a la Municipalidad 

18) Los pagos de las obligaciones se realizan según lo 

contemplado a las Normas del Sistema Nacional de 

Tesorería    
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Vari

able 

Dimension

es 
Indicadores Ítems 

Respuesta 

V
2
=

 C
U

M
P

L
IM

IE
N

T
O

 D
E

 M
E

T
A

S
  

V2.D1.  

Presupuest

o por 

resultados 

D1.1.1 

Efectividad 

1) La actualización y revisión de la Programación del 

Compromiso Anual tiene en cuenta el principio de 

eficiencia y efectividad según la norma vigente 

Escala 

Likert 

5= Siempre 

4= Casi 

siempre 

3 = A veces 

2 = Casi 

Nunca 

1 = Nunca 

2) Se realiza la evaluación del nivel de cumplimiento de 

las metas presupuestarias en términos de efectividad 

en la Municipalidad 

D1.1.2 

Cumplimient

o de meta 

3) Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo 

con el plan anual de adquisiciones o se encuentran 

ejecutadas de acuerdo a la programación de 

compromisos anuales 

4) El gasto que se realiza cumple con las expectativas 

para el desarrollo de la Municipalidad Distrital de Rio 

Negro 

V2.D2 

Aprobació

n del 

cumplimie

nto de 

metas 

  

D2.1.1 

Estrategias 

5) En acuerdos de consejo, se priorizan las metas 

comprendidas dentro de la mejora del desarrollo y 

gestión de la Municipalidad Distrital de Rio Negro 

6) Se realizan acciones de ajustes para corregir algunas 

dificultades que se generan entre lo planificado y lo 

ejecutado en la Municipalidad Distrital de Rio Negro. 

7) Se ha determinado la calidad y el grado de 

cumplimiento de gastos con relación al logro de los 

objetivos institucionales en la Municipalidad 

8) Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo 

al Plan Anual de Adquisiciones o se encuentran 

ejecutadas de acuerdo a las necesidades de cada área 

en la Municipalidad 

9) En la municipalidad, el cumplimiento de las metas se 

relaciona con las capacidades cognitivas, 

procedimentales y actitudinales del personal 

V2.D3. 

D3.1.1 

Eficacia 

10) Se realiza la evaluación del nivel de cumplimiento de 

las Metas presupuestarias en términos de eficacia de la 

Municipalidad 
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Vari

able 

Dimension

es 
Indicadores Ítems 

Respuesta 

Evaluació

n del 

cumplimie

nto de 

metas 

 

11) El cumplimiento de las Metas presupuestarias se 

evalúa en términos de eficacia de los ingresos 

12) Suele el MEF, observar el nivel del cumplimiento de 

las metas establecidas en los últimos periodos 

D3.1.2 

Eficiencia 

13) El cumplimiento de las Metas presupuestarias se 

evalúa en términos de eficiencia de los ingresos 

14) Se realiza la evaluación del estado situacional de las 

Metas presupuestarias al finalizar el periodo 

15) En la municipalidad, existe un plan actualizado de 

evaluación interna/externa para verificar el 

cumplimiento de metas y correcta aplicación de la 

normativa en la ejecución presupuestal 
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Anexo 4: El instrumento de investigación 

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES 

CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS 

 

CUESTIONARIO 
 

Mediante el presente documento nos presentamos a Usted a fin de obtener información relevante para el desarrollo 

de nuestra tesis titulada “EJECUCIÓN PRESUPUESTAL Y CUMPLIMIENTO DE METAS 

EN LA MUNICPALIDAD DISTRITAL DE RIO NEGRO, SATIPO – 2020” cual nos 

permitirá medir las variables de investigación y probar nuestra Hipótesis, del cual pedimos nos apoye en las 

respuestas; quedando agradecidos por su intervención y haciendo la aclaración de que dicha información es 

reservada y anónima. 

 

INSTRUCCIONES: Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una sola respuesta que 

considere la correcta; los Ítems de pregunta y respuesta a considerar son: 

 

NUNCA 
CASI 

NUNCA 
A VECES 

CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

1 2 3 4 5 

 

VARIABLE 1: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL  
 

ÍTEMS/REACTIVOS 

 
VALORACIÓN 

1  2  3  4  5  

Dimensión 1: Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 

1) Las normas sobre gestión presupuestal han sido puestos al conocimiento del personal de la 

Municipalidad 
          

2) En la municipalidad, se ha implementado las normas de gestión presupuestal mediante 

directivas u otros documentos similares 
          

3) La Programación de Compromisos Anual logra mantener la disciplina, prudencia y 

responsabilidad fiscal en la Municipalidad 
     

4) Las acciones para una ejecución presupuestal se realizan de acuerdo a las normas legales 

establecidos por la Dirección Nacional de Presupuesto Públicos           

5) Considera que la ejecución del presupuesto anual se realiza teniendo en cuenta la búsqueda del 

perfeccionamiento continuo para mejorar la ejecución del gasto      

6) La estimación y ejecución del gasto se realiza con responsabilidad Fiscal en la municipalidad 
     

7) La información relacionada a la ejecución del presupuesto institucional anual (PIA) se presenta 

en forma oportuna a la Dirección General de Presupuesto Público – MEF      

8) Considera que el PIA cubre las necesidades de la institución 
     

Dimensión 2: Presupuesto Institucional Modificado (PIM) 

9) La Oficina de Presupuesto propone con prudencia las modificaciones presupuestarias 

necesarias, teniendo en cuenta la Escala de Prioridades establecida por la el titular del pliego      

10) La Oficina de Presupuesto informa oportunamente la ejecución financiera de las metas 

presupuestarias a la autoridad Municipal      

11) La información relacionada a la ejecución del presupuesto institucional modificado (PIM) anual 

se presenta en forma oportuna a la Dirección General de Presupuesto Público – MEF.      
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ÍTEMS/REACTIVOS 

 
VALORACIÓN 

1  2  3  4  5  

12) La Oficina de Presupuesto coordina con las dependencias de la Municipalidad para, que ante la 

necesidad de mayores créditos presupuestarios de las unidades ejecutoras y unidades operativas, 

se verifique la disponibilidad para adquirir diversos insumos 

     

Dimensión 3: Ejecución del Gasto  

13) Las directivas internas de presupuesto establecen procedimientos y lineamientos adecuados y 

necesarios, referidos a la información, documentos y plazos que deberá cumplir la 

Municipalidad para llevar a cabo la certificación del crédito presupuestario 

     

14) Se realiza la verificación de la ejecución de gastos en relación al calendario de compromisos 

mensuales autorizados      

15) Los expedientes de órdenes de compra y servicio cuentan con los requisitos mínimos para su 

emisión 
     

16) Se realiza la comprobación y verificación los servicios realizados 

      

17) La ejecución del gasto se realiza bajo los principios de legalidad, asignación de competencias y 

atribuciones que le compete a la Municipalidad      

 
 

VARIABLE 2: CUMPLIMIENTO DE METAS  

 

ÍTEMS/REACTIVOS 

 
VALORACIÓN 

1  2  3  4  5  

Dimensión 1: Presupuesto por Resultados 

18) La actualización y revisión de la Programación del Compromiso Anual tiene en cuenta el 

principio de eficiencia y efectividad según la norma vigente 
          

19) Se realiza la evaluación del nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias en términos de 

efectividad en la Municipalidad 
          

20) Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo con el plan anual de adquisiciones o se 

encuentran ejecutadas de acuerdo a la programación de compromisos anuales 
     

21) El gasto que se realiza cumple con las expectativas para el desarrollo de la Municipalidad 

Distrital de Rio Negro 
     

Dimensión 2: Aprobación del cumplimiento de metas 
 

22) En acuerdos de consejo, se priorizan las metas comprendidas dentro de la mejora del desarrollo 

y gestión de la Municipalidad Distrital de Rio Negro 
     

23) Se realizan acciones de ajustes para corregir algunas dificultades que se generan entre lo 

planificado y lo ejecutado en la Municipalidad Distrital de Rio Negro.           

24) Se ha determinado la calidad y el grado de cumplimiento de gastos con relación al logro de los 

objetivos institucionales en la Municipalidad      

25) Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo al Plan Anual de Adquisiciones o se 

encuentran ejecutadas de acuerdo a las necesidades de cada área en la Municipalidad      

26) En la municipalidad, el cumplimiento de las metas se relaciona con las capacidades cognitivas, 

procedimentales y actitudinales del personal      

Dimensión 3: Evaluación del cumplimiento de metas  
 

27) Se realiza la evaluación del nivel de cumplimiento de las Metas presupuestarias en términos de 

eficacia de la Municipalidad      
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ÍTEMS/REACTIVOS 

 
VALORACIÓN 

1  2  3  4  5  

28) El cumplimiento de las Metas presupuestarias se evalúa en términos de eficacia de los ingresos 
     

29) Suele el MEF, observar el nivel del cumplimiento de las metas establecidas en los últimos 

periodos      

30) El cumplimiento de las Metas presupuestarias se evalúa en términos de eficiencia de los ingresos 
     

31) Se realiza la evaluación del estado situacional de las Metas presupuestarias al finalizar el 

periodo      

32) En la municipalidad, existe un plan actualizado de evaluación interna/externa para verificar el 

cumplimiento de metas y correcta aplicación de la normativa en la ejecución presupuestal      

 
NOTA 

Se encuestará a cada trabajador de la muestra dentro de las instalaciones de la municipalidad. 
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Anexo 5: Confiabilidad y Validez del Instrumento  

 

 

 

 

 
  

Resumen de Procesamiento de Casos 

 N % 

Casos Válido 33 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 33 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del 

procedimiento. 

 

Estadísticas de Fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,965 2 
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Anexo 6: Data de procesamiento de datos 
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Anexo 7: Consentimiento informado 
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Anexo 8: Juicio de Expertos 

 



110 

 

 



111 

 

 



112 

 

 



113 

 

 



114 

 

 



115 

 

 

 



116 

 

 



117 

 

 

 

 



118 

 

 



119 

 



120 

 



121 

 

 

  



122 

 

 

 



123 

 

 



124 

 

 

 

 



125 

 

 

 

 



126 

 



127 

 

 

 



128 

 

Anexo 9: Evidencia fotográfica 
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