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Resumen

En la presente investigacion “Contabilidad gubernamental y la toma de decisiones
presupuestales de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 20197, tuvo como objetivo
determinar la relacion entre la contabilidad gubernamental y la toma de decisiones
presupuestales de La Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019, se formulo el siguiente
planteamiento del problema ¢Cual es la relacion entre la contabilidad gubernamental y la toma
de decisiones presupuestales de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019?. Asimismo, se
siguié el método cientifico, racional, deductivo e inductivo, el tipo de estudio fue aplicada, el
nivel fue correlacional, el disefio fue no experimental. En cuanto a la muestra estuvo
representada por 22 trabajadores del area de contabilidad y presupuestos, ademas, se aplicaron
las técnicas de la encuesta, analisis documental y entrevista y los instrumentos del cuestionario,
guia de andlisis documental y guia de entrevista. Los principales resultados fueron que, existe
correlacion significativa y directa entre la contabilidad gubernamental con la identificacién
presupuestal  (Pearson=0,701), desarrollo presupuestal (Pearson=0,736), evaluacion
presupuestal (Pearson=0,727), eleccion e implementacién presupuestal (Pearson=0,782).
Finalmente, la conclusion fue que existe relacion significativa y directa entre la contabilidad
gubernamental y la toma de decisiones presupuestales de la Municipalidad de Oronccoy,

Ayacucho 2019 con un Pearson=0,795.

Palabras clave: contabilidad gubernamental, registro contable, elaboracion de estados

contables, presupuesto y toma de decisiones presupuestales.
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Abstract

In the present research "Governmental accounting and budgetary decision making of the
Municipality of Oronccoy, Ayacucho 2019", aimed to determine the relationship between
governmental accounting and budgetary decision making of The Municipality of Oronccoy,
Ayacucho 2019, the following problem statement was formulated What is the relationship
between governmental accounting and budgetary decision making of the Municipality of
Oronccoy, Ayacucho 2019? Likewise, the scientific, rational, deductive and inductive method
was followed, the type of study was applied, the level was correlational, the design was
nonexperimental. As for the sample was represented by 22 workers in the accounting and budget
area, in addition, the techniques of the survey, documentary analysis and interview were applied
and the instruments of the questionnaire, documentary analysis guide and interview guide. The
main results were that there is a significant and direct correlation between governmental
accounting and budget identification (Pearson=0.701), budget development (Pearson=0.736),
budget evaluation (Pearson=0.727), budget choice and implementation (Pearson=0.782).
Finally, the conclusion was that there is a significant and direct relationship between
governmental accounting and budgetary decision making in the Municipality of Oronccoy,

Ayacucho 2019 with a Pearson=0.795.

Key words: government accounting, accounting record, preparation of financial

statements, budget and budget decision making.
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Introduccion

La presente investigacion titulada “Contabilidad gubernamental y la toma de decisiones
presupuestales de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019 surgiéo a raiz de la
observacion de problemas en la contabilidad gubernamental, como la falla de aplicacién de la
informacion financiera y presupuestal, asi como de un adecuado proceso gerencial. Esta
situacién ha ocasionado que la gestion no logra corregir errores o irregularidades dentro de la
institucién, limitando la toma de decisiones y el manejo ordenado de sus obligaciones, bienes y
recursos y originando inseguridades en la diligencia de los recursos econdmicos en el manejo
presupuestal. Dado lo anterior, se establecié como objetivo general: Determinar la relacion entre
la Contabilidad Gubernamental y la toma de decisiones presupuestales de La Municipalidad de
Oronccoy, Ayacucho 2019.

En relacion con la metodologia, el método general fue el método cientifico, mientras que
como método especifico se aplicé el deductivo-inductivo. Asimismo, el estudio fue de tipo
aplicada, nivel correlacional y disefio no experimental. En tanto que, la poblacion y muestra
estuvieron conformadas por 22 trabajadores del &rea de contabilidad y presupuestos. Ademas,
se utilizaron las técnicas encuesta, analisis documental, y entrevista mediante el cuestionario,
guia de andlisis documental y guia de entrevista como instrumentos para la recopilacion de datos
sobre las variables de estudio. Asimismo, la tesis ha sido estructurada en cinco capitulos para su
mejor comprension, mismo que se pasan a detallar en seguida.

Capitulo I. Planteamiento del Problema. En este capitulo se presenta una descripcion
detallada de la problematica de estudio. Ademas, se incluyo la delimitacion del problema en sus

dimensiones espacial, temporal y tedrico. Luego se formularon los problemas (tanto general
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como especificos). Por otra parte, se presenta la justificacion (social, tedrica, metodoldgica,

préctica, conveniencia). Finalmente, el capitulo incluye los objetivos generales y especificos.

Capitulo I1. Marco Teorico. Se presentan, en primer lugar, los estudios realizados a
nivel internacional, nacional y local que guardan relacion con el proposito de la presente
investigacion. Asimismo, se presentan las bases tedricas que sustentan las variables de estudio.
Por ultimo, el capitulo presenta la definicion de algunos términos que seran de importancia para
la comprension del estudio.

Capitulo 1. Hipdtesis. En este capitulo se formularon las hip6tesis tanto general como
especificas, asi como las variables de estudio, definiéndolas de manera conceptual y operacional.

Capitulo IV. Metodologia. Se presentan los aspectos metodoldgicos de la investigacion
incluyendo el método de estudio, el tipo, nivel y disefio de la investigacion. Por otra parte, se
presenta la poblacion y muestra de estudio, considerando los criterios de inclusién y exclusion.
Ademas, se realiza la descripcion de los instrumentos de recoleccién de datos que seran
empleados. Asimismo, se presentan las técnicas de procesamiento y analisis de datos que seran
utilizados. Finalmente, se describen los aspectos éticos de la investigacion.

Capitulo V. Resultados. Esta conformado por la descripcién de los resultados, la
contrastacion de las hip6tesis y la presentacion de los resultados del analisis documental y la
entrevista.

Posteriormente, se encuentra el analisis y discusion de resultados, las conclusiones
obtenidas y las recomendaciones formuladas. Finalmente, se presentan las referencias

bibliograficas y los anexos del estudio.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problemaética

La contabilidad gubernamental, a nivel internacional, ha logrado conseguir en las
instituciones un desarrollo y dar contestacion a las peticiones de informacion de la poblacion,
por ello la contabilidad gubernamental presente diferentes instancias u organismos como es el
caso del estado mexicano como ente federal, estatal y municipal, asi como los entes reguladores
de impuestos y control, por otro lado en Ecuador, Saeteros et al. (2020) hallaron que la
contabilidad del gobierno no debe permanecer estancado, sino por el contrario debe seguir en
continua evolucién para irse amoldando a nuevas exigencias de las instituciones publicas del
mismo modo a las actualizaciones de normativa internacional que esté sujeta con obligatoriedad
para el Ministerio de Finanzas en formulacién de normas contables, asimismo debe mantener un
sistema uniforme, que sea Unico, donde a su vez contenga informacion financiera confiable que
permita toma de decisiones presupuestales a los directivos teniendo como base los principios de
la contabilidad impartidas en el ambito publico ya que su incumplimiento provocara sanciones
impuestas por la ley a fin de aplicar conformidad con sus facultades, ademas un descontrol sobre

el uso de recursos estatales (pp.229-230).

Por otro lado en Colombia, Melo et al. (2022) hallaron sobre el desarrollo presupuestal
en dicho pais , las inversiones ostentan el 60% asimismo se evidencia inflexibilidad en el gasto
publico por la diversidad de incautaciones con respaldo legal, asimismo se ha venido
desplegando una serie de mecanismos ineficientes en el manejo de recursos publicos tales como

vigencias futuras, fiducia publica y/o patrimonios autonomos e igualmente se estima que existe
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un despilfarro de normas para regularizar el presupuesto, lo que esta generando ineficiencia y
obstaculiza los procesos de preparacion, conformidad y ejecucién presupuestal, cabe resaltar que
las decisiones presupuestales conforman una variedad de relaciones e incentivos entre el
legislativo y ejecutivo que propician la distribucion del gasto como también la inflexibilidad y

crecimiento (pp.199-200).

El presupuesto es importante dentro de una institucion publica, ya que el uso y
transparencia correcta de la administracion requieren de un sistema de contabilidad
gubernamental para evitar inconvenientes, como “la falta de la aplicacién de la informacion
financiera y presupuestal, el cual esta conformada por la falta de buenos resultados, dar un valor
agregado, asi como un buen proceso gerencial, facilitando la toma de decisiones y garantizando
el manejo ordenado de sus obligaciones, bienes y recursos, para asi poder evitar y prevenir
riesgos en la aplicacion de los recursos econémicos”. Se han revelado alteraciones con respecto
al uso de los recursos de las municipalidades, no obstante el Peru cada vez cuenta con mayor
presupuesto, sin embargo se viene mostrando un grave problema con su ejecucion y ello se da a
nivel Subnacional en donde coexisten deficiencias en las capacidades que tienen los recursos
humanos para su ejecucion, entonces en este escenario el problema del presupuesto no recae
sobre el Ministerio de Economia y Finanzas sino en las personas quienes lo reciben para
ejecutarlo, ya que estos llegan a tomar malas decisiones en la que consignan al presupuesto para
otros fines, o sélo llegan a ejecutar una parte de ello. Entonces si se evidencia este problema de
gestion publica, el encargado de asignar estos recursos del Estado no lo deberia realizar si es que
aln no se mejora esta débil capacidad o procedimientos que tienen los funcionarios y autoridades

del Estado para ejecutarlo (Ramirez, 2019, p.1).
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La contabilidad gubernamental sujeta informacion para tomar decisiones econémicas en
laidentificacion, desarrollo, evaluacion y eleccion dentro del manejo de presupuesto y constituye
una base para el control de las operaciones del area de presupuesto, porque tiene una funcion
muy importante para todas las entidades, debido a la necesidad de llevar un control; de esta forma
se obtendrd mayor productividad y aprovechamiento de su patrimonio. La contabilidad
gubernamental es una fuente importante para que la municipalidad pueda lograr sus objetivos
institucionales, mediante el cumplimiento de sus metas establecidas para un determinado
periodo, aplicando los criterios de eficiencia, eficacia y desempefio en el area de presupuesto y

las decisiones que se toma dentro del manejo del presupuesto municipal.”

“La toma de decisiones en el presupuesto tiene como punto débil las insuficiencias de
resultados a la hora que estos se toman, debido a la indolencia de los encargados, considerando
este aspecto, el propoésito de la investigacion es que hallar la incidencia de la contabilidad
gubernamental en el manejo presupuestal, ya que servira para la alta direccion y a los encargados
del area de presupuesto en la toma de decisiones adecuadas y oportunas, de esta manera la
gestion podré corregir e identificar errores o irregularidades y buscar la eficacia y eficiencia
administrativa en el ambito de su jurisdiccion. Ante ello, la contabilidad gubernamental se
denomina como un instrumento para la toma de decisiones, por lo tanto, este estudio es de vital
importancia, porque permitird confirmar o rechazar dicha afirmacion, lo cual servira como fuente
de informacion para mejorar la gestion de la municipalidad distrital de Oronccoy

especificamente en el area de presupuesto.”

La contabilidad gubernamental es aquel procedimiento para la supervisién ordenada de
las diferentes operaciones, asi como el registrar, resumir, analizar e interpretar las transacciones

financieras realizadas por los entes publicos. Para la municipalidad de Oronccoy la contabilidad
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gubernamental es parte de la columna financiera publica y es una herramienta indispensable para
la administracion del sector publico, pero se ha encontrado ciertas situaciones nada favorables
relacionados a esta variable, como la falta de la aplicacion de la informacién financiera y
presupuestal, la cual sirve para lograr buenos resultados y de darle un valor agregado a las
actividades de la institucion, también la falta de un adecuado proceso gerencial, lo que se cree
que viene limitando la adecuada toma de decisiones y el manejo ordenado de sus obligaciones,
bienes y recursos, ya que dichas decisiones vienen causando riesgos en la aplicacion de los
recursos econdémicos en el manejo presupuestal. Ante ello lo que se podria ocasionar es que la
alta direccion la municipalidad de Oronccoy no tendra informacion contable certera por la falta
de un adecuado control financiero, no pueda tomar decisiones adecuadas y oportunas, que no
pueda corregir errores o irregularidades dentro de la institucién, y afectar significativamente en

la eficacia y eficiencia administrativa y contable.

Por lo argumentado se busca estudiar la contabilidad gubernamental, la cual abarca los
registros y la elaboracion contable y financiera dentro de la municipalidad de Oronccoy, incide
en la identificacion, evaluacion y la eleccién de la adecuada toma de decisiones, con ello se
podra identificar la mejora de procesos y la eficiencia y eficacia de las funciones que se realizan

dentro de la entidad publica.
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1.2. Delimitacién del problema

1.2.1 Delimitacién espacial

La investigacion se ejecutara en la Municipalidad de Oroncoy ubicada en la provincia

La Mar, Regién Ayacucho.
1.2.2 Delimitacién temporal

En cuanto a la delimitacion temporal del estudio, ésta tuvo como periodo de analisis

durante los meses del afio 2019.

1.2.3 Delimitacion conceptual o temética

La evaluacion de la contabilidad gubernamental se realiza en base a las dimensiones
propuestas por Arroyo (2015), siendo el registro contable y la elaboracidn de Estados Contables.
Mientras que, la toma de decisiones presupuestales se ha conceptualizado como como base lo
establecido por Armesh (2012), considerando las dimensiones: identificacion presupuestal,

desarrollo presupuestal, evaluacion presupuestal, eleccion e implementacion presupuestal.

1.3. Formulacion del problema

1.3.1. Problema General

¢Cual es la relacién entre la Contabilidad Gubernamental y la toma de decisiones

presupuestales de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019?

1.3.2. Problemas Especificos

1. ¢Cual es la relacién entre contabilidad gubernamental y la identificacion

presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019?
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2. ¢Cual es la relacion entre contabilidad gubernamental y el desarrollo

presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019?

3. ¢Cudl es la relacion entre contabilidad gubernamental y la evaluacién

presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019?

4. ¢Cudl es la relacion entre contabilidad gubernamental y la eleccidon e
implementacion presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho

2019?

1.4. Justificacion

1.4.1. Social

Este estudio trajo consigo principalmente beneficios resaltantes, como el
conocimiento sobre la contabilidad gubernamental en la toma de decisiones
presupuestales, de igual modo la mejora y eficiencia de las actividades que se realizan
dentro de la municipalidad de Oronccoy, ademas se beneficiaran con los resultados de la
investigacion las autoridades del municipio, funcionarios y empleados reflejada en el
buen manejo en la informacién financiera, mantener la rendicion de cuentas y una
adecuada supervision de los recursos, e igualmente a la ciudadania al proporcionar
informacion veridica del aporte asignado en una gestion eficiente demostrando calidad

€N SuS Procesos.

1.4.2. Tebrica

El estudio se justifico de manera tedrica puesto que se utilizaran definiciones de

diversos autores que sustenten cada una de las variables presentadas como es contabilidad
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gubernamental y toma de decisiones presupuestales, de igual manera las dimensiones e
indicadores, con los cuales se daran sustento a los resultados que se obtendran con
respecto a las variables de estudio, para poder cumplir con los objetivos propuestos que
tendrén el respaldo en la literatura cientifica ya existente y podré ser aplicado en una
poblacidn distinta que contribuya a generalizar resultados que podran ser empleados en

investigaciones futuras que confronten con dicha problematica.

1.4.3. Metodoldgica

El aporte metodoldgico en el estudio esta relacionado a la creacion y aplicacion
de instrumentos objetivos y confiables con la finalidad de conocer la relacion entre la
contabilidad gubernamental y la toma de decisiones presupuestales de dicho municipio,
asimismo el cuestionario presenta una adecuacion en los estdndares de validez y
confiabilidad que podran ser utilizados en futuras investigaciones donde se aborden las
variables estudiadas también se puede ejecutar otros estudios donde se pueda comparar,
o relacionar con otra variable, e incluso afianzar algunos términos en las variables de

estudio al igual que en futuros trabajos sobre el tema.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General.

Determinar la relacion entre la Contabilidad Gubernamental y la toma de decisiones

presupuestales de La Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019.
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1.5.2. Objetivos Especificos

1. Determinar la relaciéon entre contabilidad gubernamental y la identificacion

presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019.

2. Determinar la relacion entre contabilidad gubernamental y el desarrollo

presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019.

3. Determinar la relacion entre contabilidad gubernamental y la evaluacion

presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019.

4. Determinar la relacion entre contabilidad gubernamental y la eleccién e
implementacién presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho

2019.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

2.1.1 Nacional

Garcia & Perez (2015). Lima, Universidad Autonoma del Per(, en su estudio
“Influencia de la gestion contable para la toma de decisiones organizacionales en la
asociacion Asimves del parque industrial V.E.S.”. Su objetivo fue emplear buenas
practicas contables para influir en el proceso de toma de decisiones, mientras que su
metodologia fue tipo basica, descriptiva, no experimental, con una muestra conformada
por 61 participantes, a quienes se aplicaron los instrumentos de los cuestionarios, se
encontré que el 65,57% de los miembros de la asociacion consideran que la gestion
contable tuvo un efecto positivo en la toma de decisiones y aumenté la rentabilidad de
sus empresas en el 2013, concluyéndose que una gestion eficaz permite que las decisiones
de gestion generen una rentabilidad satisfactoria, con lo que se obtiene un resultado

beneficioso a largo plazo en cuanto a su ambito de actuacion.

Clemente & Tunque (2016). Huancavelica, Universidad Nacional de
Huancavelica, en su estudio “Contabilidad de gestion para toma de decisiones en micro
empresas comerciales de Huancavelica, 2014, su objetivo fue investigar como la
contabilidad de gestion puede ayudar al proceso decisional en las pequefias empresas, fue
cuantitativo, aplicado, explicado y no experimental, su muestra fue de 89 colaboradores,
a los cuales se les aplicaron cuestionarios, asimismo, se emplearon la ficha de

observacién y la guia de analisis documental. Se encontré como resultado principal que
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la contabilidad de gestion tuvo un impacto positivo y significativo, la intensidad de esta
mejora fue del 87,61% y un p.=0,0<0,05, concluyéndose que, analizar y sintetizar las
actividades econOmicas realizadas en cada microempresa es un trabajo crucial del
responsable de la toma de decisiones, ayudando asi a la microempresa a tomar decisiones

acertadas.

Castro et al. (2019). Hudnuco, Universidad Nacional “Hermilio Valdizan” en su
estudio “La contabilidad gubernamental como herramienta del proceso presupuestario
para la toma de decisiones en el Gobierno Regional de Hianuco- Afio 20177, tuvo por
objetivo encontrar en qué cuantia del sistema de contabilidad gubernamental permite la
toma de decisiones. La metodologia fue del tipo aplicada, del nivel explicativo, con
disefio correlacional, con una muestra de 73 personas entre funcionarios y trabajadores
publicos, aplicando como instrumentos al cuestionario y a la guia de andlisis documental.
Como resultado principal se tuvo que 35 personas que equivalieron al 48% estuvieron de
acuerdo en afirmar que el Sistema de Contabilidad apoya a la toma de decisiones.
Finalmente se concluyé que el Sistema Contabilidad mediante sus subsistemas ayuda a
la planificacion de los objetivos, al adecuado manejo de los fondos publicos, y permite

gestionar mejor el endeudamiento que tiene el Gobierno Regional de Huéanuco.

Castro (2019). Lima, Universidad César Vallejo, en su investigacion
“Contabilidad gubernamental y la asignacion del presupuesto publico en la Direccion de
Economia y Finanzas de la PNP, afio 2018”. Tuvo por objetivo general encontrar la
asociacion de la contabilidad gubernamental con la asignacion del presupuesto publico
en la Direccion de Economia y Finanzas de la PNP, 2018; fue una investigacion aplicada,

con alcance correlacional y disefio no experimental, la muestra fue 48 personas, y se
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aplicaron cuestionarios. Como resultado principal se tuvo que con un coeficiente de
correlacion de 0.917 y una significancia bilateral de 0.00, se confirm¢ la relacion de la
contabilidad gubernamental con la asignacion del presupuesto publico.

Finalmente, se concluyd que la contabilidad gubernamental tiene una relacion directa y
significativa con la asignacion del presupuesto publico, porque se evidencio que el
presupuesto que es otorgado por el estado tiene como utilidad satisfacer las necesidades
que posee la unidad ejecutora. Ademas, aqui se evidencia la importancia de la contabilidad

gubernamental en la toma de decisiones para asignar el presupuesto.

Huatuco (2017). Huancayo, Universidad Continental, en su estudio “Politicas
contables gubernamentales y su aplicacion en la elaboracion y presentacion de los estados
financieros en la Municipalidad Provincial de Chupaca”. Su objetivo fue encontrar la
incidencia entre la contabilidad gubernamental y toma de decisiones. La metodologia fue
de enfoque cuantitativo, aplicada, relacional y no experimental, asimismo, la muestra fue
conformada por 9 empleados a los cuales se les aplico por instrumento un cuestionario.
Se encontré por resultados que, con un 95% de confianza que las Normas Internacionales
de Contabilidad - NIC - SP y el Instructivo Contable son las politicas contables
gubernamentales aplicables que se utilizan correctamente al crear y mostrar los estados
financieros. Adicionalmente, con un 95% de significancia, se valida que estas politicas
aportan uniformidad, integridad y oportunidad. Se concluyé que, los efectos de las
politicas contables gubernamentales en la preparacion y presentacion de los estados

financieros se caracterizan principalmente por ser razonables, pertinentes y confiables.
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2.1.2 Internacional

Mbelwa (2014). Suecia, Universidad de Umea, en su estudio “Determinantes del
uso de la informacion contable en los procesos de toma de decisiones presupuestarias del
sector publico: El caso de la administracion local tanzana”. Su objetivo fue investigar
cémo utilizan los datos contables las organizaciones del sector publico de los paises
emergentes. La metodologia fue cuantitativa, aplicada, descriptiva y no correlacional con
una muestra conformada por 19 funcionarios de los dos casos practicos, a los cuales se
les aplico por instrumento una guia de entrevista. Se encontrd que, existen 22 factores
que influyen en la utilizacion de la informacion contable en los procesos de toma de
decisiones presupuestarias. Ademas, el estudio revel6 que el uso instrumental-conceptual
de la informacion refuerza tanto la eficacia presupuestaria como la legitimidad financiera
externa de una organizacion. Se concluyo que, si la informacidn contable se utiliza de
forma instrumental-conceptual, una legitimidad financiera adquirida elevada puede

sugerir una eficacia presupuestaria elevada.

Reyes (2016). México, Universidad Auténoma de Aguas Calientes, en su estudio
“La contabilidad gubernamental como herramienta de fiscalizacion, aplicado en una
institucion publica de educacion superior del Estado de Aguascalientes”. Su objetivo fue
estudiar los efectos de la introduccion de un sistema de contabilidad gubernamental en
una organizacion publica para evaluar si puede auditarse. La metodologia fue
cuantitativa, aplicada, descriptiva y no experimental con una muestra de informacién
financiera ejecutando el instrumento de la guia de analisis documental. Se encontré que
el sistema de contabilidad gubernamental y los informes de las cuentas publicas han

sufrido maltiples modificaciones, y los informes relativos a los programas de los
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gobiernos federales son esenciales y obligatorios. Se concluyé que los datos financieros
proporcionados por las entidades gubernamentales son de maxima importancia, y los
diversos cambios que ha sufrido la legislacién han dado como resultado una informaciéon

precisa y abierta al pablico.

2.1.3 Local

Arce (2016). Ayacucho, Universidad Catdlica los Angeles de Chimbote, en su tesis
“La contabilidad gubernamental como instrumento de informacion financiera y
presupuestal y su incidencia en la toma de decisiones en las entidades publicas de la
provincia de Huamanga, 2015”, su objetivo fue investigar si ambas variables influyen entre
si, la investigacion fue cuantitativa, transversal, descriptiva, no experimental, con una
muestra de 40 colaboradores, aplicando el instrumento de los cuestionarios. Encontrandose
que, el 92% de los encuestados cree que la contabilidad gubernamental tiene una influencia
en las decisiones de las entidades pablicas, asimismo, el 73% opina que esta influencia es
parcial en relacion a la administracion eficaz de estas entidades, y el 87% de los
encuestados cree que tiene un efecto sobre las operaciones financieras y presupuestarias.
Se concluye que la contabilidad gubernamental incrementa la rapidez y precision de la
informacién contable y presupuestaria, permitiendo asi tomar decisiones mas rapidas y

precisas, y utilizar éptimamente los activos.

2.2. Bases teoricas o Cientificas

2.2.1. Contabilidad gubernamental

Cruz y Del Toro (2015) sefialaron que la contabilidad gubernamental se
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“encuentra constituida por un sistema de informacion sobre los procesos financieros
correspondientes a las entidades, instituciones y empresas del Estado, que llegan a operar
bajo los lineamientos de la teoria contable, que conlleva a ejecutar un control real y
efectivo del patrimonio del Estado. Este sistema se inicia con la organizacion financiera,
en el cual se incluye a todas las operaciones que realizan las organizaciones publicas, y

que se encuentran traducidas en términos financieros” (p.3).

2.2.2. Contabilidad Publica

De acuerdo al Decreto Legislativo N°1436 segun El Peruano (2018), la Direccion
General de Contabilidad Publica tiene la condicion de caracter nacional como érgano
rector del Sistema Nacional de Contabilidad, la cual es la encargada de dar luz verde a la
normatividad contable de los sectores publico y privado; también la elaboracion de la
cuenta general de la repablica procesando los lineamientos de las cuentas consignadas
por las entidades y asociaciones publicas; elaborar la estadistica contable para el analisis
de las cuentas nacionales, las cuentas fiscales, la proyeccion y la valoracion presupuestal
y suministrar informacién contable pertinente para la toma de decisiones en todas las

entidades (p. 47).

2.2.3. Saneamiento Contable

Segln la Resolucion Directoral 001-2015-EF/51.01 indicé que EI Mddulo de
Saneamiento Contable es un instrumento de procesamiento de datos desarrollado por la
Direccion General de Contabilidad Publica — DGCP del Ministerio de Economia y
Finanzas para ser manejado por las entidades del sector publico, el cual tiene como
objetivo regular la obligatoriedad de los entes publicos de consumar las acciones

administrativas pertinentes para la exploracion, observacion y saneamiento de la
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informacién contable y verificar la situacion economica, financiera y patrimonial,
estableciendo la presencia existente de los bienes, derechos y obligaciones (El Peruano,
2015, p.98).
2.2.4. Objetivo de la Contabilidad Gubernamental

Mayorga et al. (2020) mencionaron que la “contabilidad gubernamental es un
conjunto de procedimientos que llegan a facilitar la recaudacion de la informacion que
sera crucial para tomar decisiones oportunas, para ello es fundamental que se establezcan
objetivos para que se proceda con la aplicacion de la contaduria ptblica” (p.214). Entre

los objetivos mas relevantes se encuentran los siguientes (p.215):

a) Presentar los resultados que se obtienen de la hacienda publica mediante

el proceso de rendicion de cuentas.

b) Analizar qué tan eficiente es una gestion y la eficacia de aquellos
programas que se desarrollan en una institucion o sector del Estado.

c) Velar en que se cumpla lo expuesto en la Ley de ejecucidn presupuestal y
de todas aquellas transacciones efectuadas por el ente gubernamental. d)

Guiar a los responsables de la gestion administrativa para que realicen un

adecuado empleo de los recursos publicos.

e) Medir los avances y los cumplimientos de las metas planteadas por el
Gobiernos, asimismo la distribucion y el impacto que generan la

aplicacion de los recursos del Estado (p.136).

2.2.5. Sistema Nacional de Contabilidad
De acuerdo al Decreto Legislativo N°1436, el Sistema Nacional de Contabilidad

es el “conjunto de organos, politicas, principios, normas y procedimientos de
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contabilidad de los sectores publico y privado, de aceptacion general y aplicada a las
entidades y érganos que los conforman y que contribuyen al cumplimiento de sus fines
y objetivos. En lo correspondiente al sector publico, tiene por finalidad establecer las
condiciones para la rendicion de cuentas y la elaboracion de la Cuenta General de la
Republica”. Se rige por los principios de uniformidad, integridad y oportunidad (El

Peruano, 2018, p. 47).

2.2.6. Direccion Nacional de Contabilidad Publica - DNCP

De acuerdo al Decreto Legislativo N°1436 segun El Peruano (2018) indic6 que
la Direccion Nacional de Contabilidad Publica, “es el érgano rector del Sistema Nacional
de Contabilidad, donde se establecen las normas y establece los procedimientos
relacionados al marco de lo establecido por la presente ley, disposiciones

complementarias y las directivas e instructivos de contabilidad”.

Las principales atribuciones de la Direccion Nacional de Contabilidad Publica, en

el marco de la Administracion Financiera del Estado.

- Normar los procedimientos contables para el registro sistematico de todas las
transacciones de las entidades del Sector Publico, con incidencia en la situacion
econdmico financiera.

- Elaborar los informes financieros correspondientes a la gestion de las mismas.

- Recibir y procesar las rendiciones de cuentas para la elaboracion de la
Cuenta General de la Republica.

- Evaluar la aplicacion de las normas de contabilidad.

- Ejercer larectoria del Sistema Administrativo Nacional de Contabilidad.

Proponer las politicas y dictar las normas que como 6rgano rector del
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Sistema Administrativo Nacional de Contabilidad le corresponde.

Emitir u oficializar las normas de contabilidad a aplicarse en el pais.

Normar los procedimientos contables para el registro de todas las transacciones
en las entidades del sector publico.

Planear, organizar y conducir la capacitacion para la correcta aplicacion de las
normas y procedimientos contables, por los usuarios del Sistema
Administrativo Nacional de Contabilidad.

Interpretar las normas contables que haya emitido en el d&mbito de su
competencia.

Evaluar la correcta aplicacion de las normas y procedimientos contables
establecidos para las entidades del Sector Pablico.

También se determinaron que los integrantes del Sistema Nacional de

La Direccion Nacional de Contabilidad Publica
El Consejo Normativo de Contabilidad.
Las oficinas de contabilidad o dependencias que hagan sus veces en las

entidades y organismos del sector publico sefialados por ley (p.47).

2.2.7. Consejo Normativo de Contabilidad

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2018), indicé que el Consejo

Normativo de Contabilidad es la “instancia normativa del Sector Privado y de consulta

de la Direccion Nacional de Contabilidad Publica, teniendo como principal atribucion la

de estudiar, analizar y opinar sobre las propuestas de normas relativas a la Contabilidad”

(p.1).
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MEF (2018) mencioné que el Consejo Normativo de Contabilidad es presidido
por el director nacional de contabilidad publica y es integrado por un (1) representante

de cada una de las siguientes instituciones:

A. Banco Central de Reserva del Peru
B. Comision Nacional Supervisora de Empresas y Valores
C. Superintendencia de Banca y Seguros

D. Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (p.1).

2.2.8. Sistema y registros de contabilidad.

MEF (2016), indicé que todos los procedimientos registrados en los libros
principales y auxiliares, deberian ser efectuados mediante el sustento del documento
principal debidamente fechado y refrendado por los responsables. “Las transacciones
financieras y presupuestarias deberan ser registradas contablemente en los libros diario,
mayor, inventarios y balances; asi como en los libros auxiliares normados en el Sistema

Contable Gubernamental y otros registros que la entidad considere necesarios, para el
mejor control de las operaciones y obtencién de la informacidn gerencial pertinente a sus

necesidades” (p. 3).

Los libros y registros contables “pueden ser llevados por cualquiera de los
medios, manual, mecanizado y procesamiento electronico de datos, siempre que la
informacidn que se obtenga por dichos medios, contenga todos los datos y referencias
que el sistema contable requiere y aquellos que ya se encuentras procesando su
informacion mediante el Sistema SIAF”, procesaran sus libros mediante este sistema

(MEF, 2016, p. 3).
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Los libros, registros, documentos y demas evidencias sustentatoria de las
operaciones, “seran conservadas durante el tiempo que sefialan los dispositivos legales

vigentes” (MEF, 2016, p. 3).
2.2.9. Cuenta General de la Republica.

La Cuenta General de la Republica “es un documento contable que contiene los
ingresos y gastos realizados por el estado, donde también se encuentra el informe del
presupuesto ejecutado. Es aprobado por el Congreso a lo més el 15 de agosto de cada
afio”. Lo elabora el responsable a través de la Direccion Nacional de Contabilidad del

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2016, p. 7).

El proceso para el cierre contable y presentacion de informacion para la Cuenta
General de la Republica se ejecuta “a través de las disposiciones establecidas en las Leyes
N°28708- Ley General del Sistema de Contabilidad y la Ley Marco de la Administracién
Financiera del Sector Publico N° 28112 y las Resolucion Directorales que aprueba el

Ministerio de Economia y Finanzas” (MEF, 2016, p.10).

2.2.10. Caracteristicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental.

MEF (2015), que, mediante el sistema de contabilidad gubernamental, se puede
elaborar un proceso ordenado conectado con diferentes elementos de la contabilidad, para
entregar datos presupuestarios convenientes y solidos. El sistema cubre las actividades
de activos, recursos, registros y valores, explicaciones y recopilacién de gravamenes,
obligaciones abiertas y frecuencias del plan financiero para cada afio monetario. Por otro
lado, a traves del sistema contable, se puede impulsar la tecnologia de los componentes
de proyeccion y ejecucion del presupuesto, como también la evaluacién de las finanzas

y permite la revision de la coherencia con los objetivos del
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gobierno (p. 3).
2.2.11. Fases de la Contabilidad Gubernamental.
Las fases de la contabilidad gubernamental de acuerdo al MEF (2018), son tres, y
son los siguientes:
- Planeacion
- Ejecucion
- Evaluacion
2.2.12. Principios de Contabilidad Gubernamental.
Segun Medina y Morocho (2015) mencionaron que estos principios permiten el
adecuado y oportuno registro de los hechos econdmicos en los estados financieros del

sector publico:

2.2.12.1. Medicion Econdémica.
Medina y Morocho (2015) indicaron que este principio se refiere en que
los recursos materiales e inmateriales, asi como los derechos y el
patrimonio cuentan con su respectiva valoracion econémica, y que tendrén

que registrarse segun el tipo de moneda circulante (p.39).

2.2.12.2. Igualdad contable.
Medina y Morocho (2015) sefialaron que este principio se refiere en que,
al momento de efectuar la contabilizacion de los hechos econémicos de
un ente del Estado, este tiene que cumplir siempre el que el activo tiene
que ser igual a la suma del pasivo méas patrimonio, es decir que en todo
registro de una transaccion tiene que cumplirse la partida doble (p.39).

2.2.12.3. Costos historicos.
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Medina y Morocho (2015) mencionaron que se refiere a que los registros
tienen que ser en base a los costos de adquisicion, agregandole el monto
de los costos y aquellos gastos efectuados por una institucion, esto se
comprende que se registrara un hecho histérico de acuerdo al valor de la

compra, de la produccion, construccion e intercambio (p. 39).

2.2.12.4. Devengado.
Medina y Morocho (2015) indicaron que este principio es reconocido
como el registro de los derechos y obligaciones durante el acto generado,

es decir que no importa si se haya dado o no la presencia de efectivo

(p.39).

2.2.12.5. Realizacion.
Medina y Morocho (2015) sefialaron que este principio se refiere al
registro oportuno de las variaciones presentadas en el patrimonio, y que

lleguen a cumplirse con la legislacion que se encuentra vigente (p.39).

2.2.12.6. Reexpresion contable
Medina y Morocho (2015) afirmaron que este principio permite que cuando
ocurran fendmenos inflacionarios que conlleven a perder el valor de los
bienes de larga duracidn, las entidades e instituciones del Estado, puedan

valuar sus inventarios segun la ley o normativa vigente (p.39).

2.2.12.7. Consolidacion
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Medina y Morocho (2015) indicaron que este principio consiste en obtener
informacion consolidada de las instituciones del Estado segln las

necesidades que presenten los funcionarios o autoridades (p.39).

2.2.13. Contabilidad de las entidades y organismos del sector publico.
2.2.13.1. Organizacion contable.
Dentro del area de presupuesto de cualquier entidad publica, se crea una
subunidad, la cual es la que se encarga exclusivamente de la elaboracion contable
y del control interno monetario, teniendo en cuenta los impuestos costos (MEF,

2015, p.135).

2.2.13.2. Personal contable.

El personal de contabilidad, el cual es el responsable de los elementos de
contabilidad de cada elemento y cuerpo satisface las necesidades basicas
establecidas por este motivo y estara sujeto a una evaluacion intermitente, con

respecto a su calidad y moral pericial (MEF, 2015, p.135).

2.2.13.3. Consolidacion de la informacion financiera.

Incorpora la recopilacion, el orden y el manejo de la informacion
contenida en los estados monetarios organizados por cada una de las entidades y
areas comprometidas. Teniendo en cuenta el objetivo final de obtener mayor
detalle de la informacion monetaria, las cuales son acordadas por el personal a

cargo (MEF, 2015, p.135).

2.2.13.4. Informacion financiera para la consolidacion.
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Las estrategias, modelos especializados y manuales de contabilidad,
podréan dar informacién de los datos presupuestarios, y también su disposicion y
la forma en que debe mostrarse por cada entidad y organismo del sector publico

en general, por motivaciones detras union y centralizacion (MEF, 2015, p.135).

2.2.13.5. Distribucion de la informacion financiera consolidada.
El MEF a través de la oficina responsable de la Contabilidad
Gubernamental, planificara los datos solidificados del sector publico cada afio y

los presentara al gobierno (MEF, 2015, p.135).

2.2.13.6. Procesos del sistema nacional de contabilidad.

Segun Arroyo (2015), dice que es la disposicion de estandares, medidores
y sistemas para registrar, resumir, examinar e interpretar los intercambios
financieros realizados por entidades publicas. La contabilidad gubernamental es
una parte de la estructura relacionada con las finanzas publicas y un dispositivo
clave para la administracién publica. Proporciona datos para establecer las
opciones financieras en el plan de organizacion y gasto, y comprende una razon

para el control de las tareas (p.154).

Proceso contable.
2.2.14.1. Investigacion Contable.

La investigacion contable es la disposicion de ejercicios de estudio e
investigacion de realidades monetarias, presupuestarias y su efecto sobre la
circunstancia patrimonial, administracion, planes de gastos y gastos en los entes
publicos y privados, lo cual conduce a la aprobacion de normas y el mejoramiento

de los marcos y técnicas de contabilidad (Arroyo, 2015, p.156).
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2.2.14.2. Normatividad Contable.

La Direccion Nacional de Contabilidad Pablica y el Consejo de Normas
Contables, en funcién de sus capacidades, con las cuales se pueden gestionar y
favorecer los principios contable mas importantes para las entidades pablicas

(Arroyo, 2015, p.156).

2.2.14.3. Difusion y Capacitacion.
La Direccion Nacional de Contabilidad Publica construye las actividades
vitales para la difusion, la preparacion y la actualizacion duradera de las actuales

directrices y metodologia de contabilidad (Arroyo, 2015, p.157).

Dimensiones de la Contabilidad Gubernamental.
2.2.15.1. Registro contable.

El registro contable es el “acto que consiste en anotar los datos de una
transaccion en las cuentas correspondientes del plan contable que corresponda,
utilizando medios manuales, mecanicos, magnéticos, electronicos o cualquier
otro medio autorizado y de acuerdo a lo establecido en la documentacion” que

sustenta la transaccion (Arroyo, 2015, p. 157).

2.2.15.1.1. Registro contable oficial.

Es el autorizado por la Direccién Nacional de Contabilidad Publica,
estando las entidades del sector publico obligadas a su total cumplimiento, “en
aplicacion de las normas y procedimientos contables emitidos por el 6rgano
rector, utilizando los planes de cuenta y clasificadores presupuestarios de ingresos
y gastos publicos, asi como los sistemas contables que les sean aplicables”

(Arroyo, 2015, p. 157).
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Las entidades del sector privado desarrollaran el registro contable de sus
transacciones con sujecion a las normas y procedimientos dictados y aprobados

por el Consejo Normativo de Contabilidad.

2.2.15.1.2. Registro sistematico.

“De la totalidad de los hechos financieros y econémicos, los
responsables del registro no pueden dejar de registrar, procesar y presentar la
informacion contable por insuficiencia o inexistencia de la legislacion” (Arroyo,
2015, p. 157). En tales casos se debe emplear en forma supletoria los Principios
Contables Generalmente Aceptados y de preferencia los aceptados en la

Contabilidad Peruana.

2.2.15.1.3. Registro Contable en el Sistema Integrado de Administracion

Financiera del Sector Publico (SIAF-SP).

El registro contable que se “efectiia utilizando el Sistema Integrado de
Administracion Financiera del Sector Publico (SIAF-SP), tiene como sustento la
tabla de operaciones cuya elaboracion y actualizacion permanente es
responsabilidad de la Direccion Nacional de Contabilidad Publica” (Arroyo,

2015, p. 158).

2.2.15.1.4. El Sistema Integrado de Administracion Financiera del

Sector Publico (SIAF-SP) en la contabilidad gubernamental.

Los avances de la ciencia y la tecnologia estan teniendo un profundo

impacto en el sistema global, exigiendo una mayor eficacia y calidad de las
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instituciones en respuesta a los incesantes cambios gque se estan produciendo en
la produccion y gestion tanto nacional como internacional, ello hace necesario
que la Contabilidad Gubernamental disponga de conceptos actualizados para
mantener una base de datos de informacion ordenada y fiable que sea oportuna,

precisa y segura (Ramirez, 2015, p.1).

En ese sentido, el SIAF es un sistema de base tecnoldgica utilizado en la
administracion puablica por los gobiernos, y es esencial en el célculo de la
contabilidad gubernamental, asimismo, retne todos los aspectos de la gestion
financiera gubernamental, permitiendo presupuestar, programar, ejecutar,
controlar y evaluar. De esta manera, garantiza la eficacia, eficiencia y claridad en
el gasto de los fondos publicos, asi como informacion oportuna y fiable para la
toma de decisiones en la gestion fiscal del gobierno. Como tal, es un instrumento
esencial para regular la contabilidad gubernamental, ya que permite mantener una
base de datos ordenada y unificada con la rapidez, exactitud e integridad de los

datos (Ramirez, 2015, p.58). 2.2.15.2. Elaboracion de Estados Contables.

Las transacciones de las entidades registradas en los “sistemas contables
correspondientes, son clasificadas y ordenadas para la elaboracion de los estados
financieros, y para las notas de los estados presupuestarios e informacion

complementaria de acuerdo a las normas contables vigentes” (Arroyo, 2015, p.

158).

2.2.15.2.1. Identificacion de las normas contables.
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La identificacion de estas normas se debe realizar de forma detallada, para
poder verificar que el proceso de la contabilidad en el sector publico se lleva
correctamente, donde la elaboracion también implica que la contabilidad de las
organizaciones del sector publico tiene que ser conciso y adecuado con respecto
a los recursos financieros para evitar cualquier desvio de fondos o el lavado de

dinero dentro de estas (Arroyo, 2015, p. 158).

2.2.15.2.2. Evaluacion de Aplicacion de Normas Contables.

La Direccion Nacional de Contabilidad Publica evalua la aplicacion de las
normas que sustentan la informacion contable de las entidades del sector publico
remitidas por sus titulares y suscrita por los directores generales de
administracion, los directores de contabilidad y los de presupuesto, adoptando las

medidas correctivas (Arroyo, 2015, p. 158).

2.2.16. Integracion y Consolidacion.

Las entidades del sector publico “efectiian la integracion y consolidacion de los
estados financieros y presupuestarios de su ambito de competencia funcional, aplicando
las normas y procedimientos contables emitidos por la Direccién Nacional de
Contabilidad Publica”. La Direccion Nacional de Contabilidad Publica integra y consolida
los estados financieros de las entidades del sector publico (Arroyo, 2015, p.

158).

2.2.16.1. Interpretacion de las Normas Contables.
A. Para la aplicacion de las normas contables en el sector publico, el
encargado de realizar la interpretacion de la norma es la Direccion

Nacional de Contabilidad Publica (Arroyo, 2015, p. 158).
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B. Para la aplicacion de las normas contables en el sector privado, el
encargado de realizar la interpretacion de la norma es el Consejo
Normativo de Contabilidad (Arroyo, 2015, p. 158).
2.2.17. Contabilidad del Sector Publico.
La contabilidad del sector publico se “configura como un sistema de informacion
econOmica, financiera y presupuestaria de cada una de las entidades que lo conforman.
Tiene por objeto mostrar la imagen fiel del patrimonio, la situacion financiera, los

resultados y la ejecucion del presupuesto” (Arroyo, 2015, p. 159).

2.2.18. Toma de decisiones presupuestales

Consiste en un proceso que se ejecuta en todos los contextos y niveles de una
organizacion, incluyendo dentro de la administracion pablica donde se tiene en cuenta
tanto ingresos como egresos para alcanzar metas concernientes al presupuesto de la
institucion (Hernandez et al. 2022, p.7; Navarro y Delgado, 2022, p.6). Por otro lado,
Soto (2020) enfatiza que la decision presupuestaria comprende una decision
redistributiva es decir en partes iguales donde se tiene el dinero recaudado que es
asignado por quiénes conforman la asamblea deliberativa, asimismo se tiene en cuenta
las prioridades relevantes ante un caso, que debe estar acompafiado de legitimidad y

transparencia empleado al tomar una decision (p. 198).

La finalidad que tiene la toma de decisiones presupuestales esta en la disminucion
de los riesgos de una organizacion, el cual involucra la solucion de problemas y el
aprovechamiento de las oportunidades. Por lo tanto, tomar decisiones trae consigo
muchos beneficios, siendo orientar a la organizacion a los cambios, y hacer que el

proceso de adaptabilidad a ello sea rapido ademas de implementar una elaboracion de
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presupuesto por resultado enfocado en servicios y bienes que fomente cambios fundados
en el bienestar ciudadano (Rodriguez, 2015, p.150; Vargas &
Zavaleta, 2020, p.38).
2.2.19. Contexto de decision presupuestal
Tapia (2020) menciond que las decisiones presupuestales tomadas dependen en

como se desarrollen los escenarios, los cuales se mencionan a continuacion:

2.2.19.1. Ambito de certeza.

En este ambito se tiene conocimiento pleno de lo que ocurre, las
alternativas y los resultados de la decision que se tomara, es decir que mediante
estas condiciones de certeza los encargados de tomar la decision proveen los

hechos y los resultados que tendran (Tapia, 2020, p.1).

2.2.19.2. Ambiente de riesgo
En estas condiciones existe una alta probabilidad de que ocurra un
escenario negativo, porque en el momento que son tomadas las decisiones no se
dispone de todos los datos que representa a un problema o situacion, por lo tanto,
se carece con la capacidad de poder determinar una consecuencia positiva de

cualquiera de las alternativas elegidas (Tapia, 2020, p.1).

2.2.19.3. Ambiente de incertidumbre.
Las tomas de decisiones bajo este contexto implican que la informacion
obtenida suele ser deficiente, por lo tanto, no se puede llegar a predecir el futuro

ni controlar los resultados o efectos generados (Tapia, 2020, p.1).
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2.2.20. Procesos de la toma de decisiones presupuestales

Este proceso ayuda a seguir una secuencia de pasos para poder tomar una decision
asertiva atendiendo a alcanzar optimos efectos de intervencién en brindar calidad en
servicio y bienes siendo acorde en eficiencia ademés de costo justo hacia la poblacion
con la finalidad de brindar bienestar ciudadano (Armesh, 2012, p.19;

Carranza et al., 2022, p.379).

2.2.20.1. Identificacion presupuestal
Una organizacién debe tener tres componentes principales, que son la
solucion de problemas y la toma de una decision, la implementacién y la vision
de un buen analista de oportunidades y problemas. Muchas empresas observan a
la toma de decisiones como la solucién de problemas, pero también puede ser

para identificar una oportunidad (Armesh, 2012, p. 19).

2.2.20.1.1. ldentificacion de la oportunidad.

El primer paso en el proceso de toma de decisiones debe ser buscar mas
oportunidades que problemas, ya que los problemas son mas evidentes. La
identificacion de un problema puede ser también considerada como una
oportunidad de mejora, ya que al definir una oportunidad se debe considerar los

beneficios (Armesh, 2012, p. 19).

2.2.20.1.2. Identificacion del problema.
En una organizacién es fundamental entender las causas de un problema

antes de que este no se pueda corregir, ya que un problema puede dificultar el
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logro de los objetivos institucionales, por ello la identificacion de un problema es

de suma importancia a la hora de tomar una decision (Armesh, 2012, p. 19).

2.2.20.2. Desarrollo presupuestal
2.2.20.2.1. Desarrollo de una alternativa para resolver el problema.
“Un problema generalmente se puede resolver de varias maneras, en este
punto del proceso de toma de decisiones, es importante considerar todas las

formas viables para resolver el problema”. (Armesh, 2012, p. 21).

2.2.20.2.2. Desarrollo de una alternativa para encontrar la oportunidad

“Una vez que se ha reconocido y analizado la oportunidad, 10s tomadores
de decisiones comienzan a considerar la posibilidad de tomar medidas. La
siguiente etapa es generar posibles soluciones que respondan a las necesidades de
la situacion y corrijan las causas subyacentes. Ante ello limitar la busqueda de
alternativas es una causa primaria de fracaso de la decision en las

organizaciones”. (Armesh, 2012, p. 21).

2.2.20.3. Evaluacion presupuestal

2.2.20.3.1. Comprension del problema o de la oportunidad.

Un problema generalmente se puede resolver de varias maneras. Las
opciones en las que el tomador de decisiones tiene que decidir son alternativas.
Ante ello la manera que realmente es la adecuada es descartando las que no se
acoplen con el perfil necesitado y considerando las mejores formas viables para
solucionar el problema, pero este debe ser reconocido y analizado previamente

(Armesh, 2012, p. 21).
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2.2.20.3.2. Diagnostico de la oportunidad o del problema
“El diagnostico es el paso en el proceso de toma de decisiones en el cual
los gerentes analizan los factores causales subyacentes asociados con la situacién

de decision” (Armesh, 2012, p. 21).

2.2.20.4. Eleccién e implementacion presupuestal

2.2.20.4.1. Eleccidn de la mejor alternativa para una oportunidad o un

problema.

Una vez que se han “desarrollado alternativas factibles, hay que
seleccionarlas. La eleccion de decision es la seleccion del curso de accion
alternativo mas prometedor. La mejor alternativa es aquella en que la solucion se
ajuste mejor a los objetivos y valores generales de la organizacion y logre los
resultados deseados utilizando los recursos. Para poder elegir debe depender de
los factores de personalidad de los gerentes y de la voluntad de aceptar riesgos e
incertidumbres”. Esta etapa implica el uso de habilidades directivas,
administrativas y persuasivas para garantizar que la alternativa elegida se lleve a

cabo (Armesh, 2012, p.22).

2.2.20.4.2. Implementacion de la alternativa para una oportunidad o un

problema

Esto es similar a la idea de implementacidn estratégica, ya que el éxito
final de la alternativa elegida sera cuando esta solucione el problema en cuestion
0 se aproveche una oportunidad. En la etapa de evaluacion del proceso de
decision, los tomadores de decisiones recopilan informacion que les dice qué tan

bien se eligié una decision y si fue efectiva para alcanzar sus objetivos. La
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retroalimentacion es importante porque la toma de decisiones es un proceso

continuo e interminable (Armesh, 2012, p.22).

2.2.21. Evaluar la decision presupuestal

Este aspecto es el mas complicado para cualquier gerente, ya que el miedo de
tomar una decision equivocada, muchas veces hace que un administrador o gerente, no
realice ningun tipo de solucion o accidn, es por ello la necesidad de tener gerentes con
una fortaleza para tomar decisiones correctas la mayor parte del tiempo (Armesh, 2012,

p. 23).

2.3. Marco conceptual

Ambito de certeza

En este &mbito se tiene conocimiento pleno de lo que ocurre, las alternativas
y los resultados de la decision que se tomard, es decir que mediante estas condiciones
de certeza los encargados de tomar la decision proveen los hechos y los resultados

que tendran (Tapia, 2020, p.1).

Ambito de riesgo

En estas condiciones existe una alta probabilidad de que ocurra un escenario
negativo, porque en el momento que son tomadas las decisiones no se dispone de
todos los datos que representa a un problema o situacién, por lo tanto, se carece con
la capacidad de poder determinar una consecuencia positiva de cualquiera de las

alternativas elegidas (Tapia, 2020, p.1).

Contabilidad Gubernamental
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La contabilidad gubernamental se encuentra constituida por un sistema de
informacion sobre los procesos financieros correspondientes a las entidades,
instituciones y empresas del Estado, que llegan a operar bajo los lineamientos de la
teoria contable, que conlleva a ejecutar un control real y efectivo del patrimonio del

Estado (Cruz y Del Toro, 2015, p.3).

Toma de decisiones presupuestales

Consiste en un proceso que se ejecuta en todos los contextos y niveles de una
organizacion, incluyendo dentro de la administracion publica donde se tiene en
cuenta tanto ingresos como egresos para alcanzar metas concernientes al presupuesto

de la institucion (Herndndez et al. 2022, p.7; Navarro y Delgado, 2022, p.6).

Contabilidad publica

De acuerdo al Decreto Legislativo N°1436 es la encargada de dar luz verde a
la normatividad contable de los sectores pablico y privado; también la elaboracion de
la cuenta general de la republica procesando los lineamientos de las cuentas

consignadas por las entidades y asociaciones publicas (EI Peruano, 2018, p.47).

Sistema Nacional de Contabilidad

De acuerdo al Decreto Legislativo N°1436, es el conjunto de 6rganos, politicas,
principios, normas y procedimientos de contabilidad de los sectores publico y privado,
aplicada

a las entidades y organos que los conforman (El Peruano, 2018, p.47).
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CAPITULO 111

HIPOTESIS

3.1. Hipotesis General

La contabilidad gubernamental se relaciona con la toma de decisiones presupuestales de la

Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019.

3.2. Hipdtesis especificas

1. La contabilidad gubernamental se relaciona de manera directa con la identificacion

presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019.

2. La contabilidad gubernamental se relaciona de manera directa con el desarrollo

presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019.

3. La contabilidad gubernamental se relaciona de manera directa con la evaluacion

presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019.

4. La contabilidad gubernamental se relaciona de manera directa con la eleccién e

implementacidn presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019.

3.3. Variables

3.3.1. Definicién conceptual
La contabilidad gubernamental es un sistema de informacién para los procesos
financieros relacionados con las entidades, instituciones y empresas del Estado,

asimismo, se basa en la teoria contable y se constituye como una herramienta que permite
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el registro contable y la elaboracion de estados contables en entidades publicas necesaria
para garantizar un control fiable del patrimonio estatal (Cruz y Del Toro,
2015, p.3).

La toma de decisiones presupuestarias consiste en un proceso que implica identificar,
desarrollar, evaluar y seleccionar el enfoque mas adecuado para ejecutar un presupuesto
en cualquier contexto y a cualquier nivel de una organizacion, incluidos los organismos
gubernamentales que tienen que considerar tanto los ingresos como los gastos para
alcanzar sus objetivos presupuestarios (Hernandez et al. 2022, p.7; Navarro y Delgado,

2022, p.6)



3.3.2. Operacionalizacion

Tabla 1

Operacionalizacion de Variables
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Variable Def. Def. Dimension Indicadore | Instrumen Escala
Conceptual Operacional es S to
Contabilida | Se encuentra | Esta variable | Registro El registro Cuestionari | Escala  de

d constituida por | se Contable contable 0 medicion

Gubernament | un sistema de | operacionaliza oficial ordinal

al informacion ra en dos En el registro Totalmente
sobre los | dimensiones sistematico en
procesos que son el Registro desacuerdo=
financieros registro Contable en 1En
correspondient | contable y la el Sistema desacuerdo=
es a las | elaboracion de Integrado de 2
entidades, estados Administraci Indiferente
instituciones y | contables la 6n Financiera =3 De
empresas del | primera del Sector acuerdo=4
Estado, que | dimension con Pdblico Totalmente
llegan a operar | 3 indicadores (SIAF- de
bajo los |y la segunda SP) acuerdo=5
lineamientos con 2 | Elaboracion | Identificacién
de la teoria | indicadores de de las normas
contable, que | con los cuales | Estados contables
conlleva a | se mediran. Contables | Evaluacién
ejecutar  un de Aplicacion
control real y de Normas
efectivo  del Contables

patrimonio del
Estado
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Variable Def. Def. Dimensiones Indicadores | Instrument | Escala
Conceptual Operacional 0
Tomade | Se Esta Identificacion | Identificacion | Cuestionari | Escala de
decisiones | caracteriza variab | presupuestal de la 0 medicion
presupuestal | como el |le se oportunidad ordinal
es procedimient | operacionaliza Identificacion Totalmente
oparacreary | ra del problema, en
evaluar con 4 | Desarrollo Desarrollo de desacuerdo=
opciones, dimensiones presupuestal una alternativa 1En
donde lo | que son para resolver desacuerdo=
ideal €S | identificacion, el problema, 2
escoger las | desarrollo, Desarrollo de Indiferente=
mas idoneas, | oyaluacion una alternativa De
para  poder y para encontrar acuerdo=3
tener una | gjeccign la Totalmente
solucién o e oportunidad, de
emplear implementacié | Evaluacion Comprension acuerdo=3
estrategias nycadauna | presupuestal | del problema
de estas odela
dimensiones oportunidad
se Diagnostico
medirén de la
con oportunidad o
2 del problema
indicadores Eleccion e | Eleccion de la
cada | Implementacio | mejor
una de ellas. n alternativa
presupuestal para una
oportunidad o
un problema
Implementaci
on de la
alternativa
para una

oportunidad o
un problema




CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1. Método de investigacion

El presente estudio se caracteriza por la aplicacion del método cientifico, el
cual se conceptualiza como una serie de pasos ordenados que son empleados
fundamentalmente para encontrar conocimiento. Asimismo, el método cientifico
se basa en lo empirico y en la medicion y debe estar sujeto a principio de las
pruebas de razonamiento (Rodriguez y Alipio, 2017, p. 177). En esta linea, el
desarrollo de la investigacion se realizé siguiendo métodos empiricos con la
finalidad de obtener un conjunto de datos, siendo la base para la verificacion de la
hip6tesis y para dar respuesta a las preguntas de estudio. Asimismo, se siguio el
método racional, para la sistematizacion y analisis de los hallazgos obtenidos a

través del método empirico.

Ademas, se utilizé el método deductivo e inductivo, que segun lo indicado por Bernal

(2015), son:

El método deductivo, el cual se realiza para tomar conclusiones rapidas,
para poder dar respuesta a planteamientos especificos, de acuerdo a un contexto
observado o identificado, que tenga las mismas caracteristicas de la investigacion
(Bernal, 2015, p. 56). Este método en esta investigacion surgio a traves del
problema observado, puesto que, a partir de ello se procedié a formular supuestos
sobre una posible incidencia de la contabilidad gubernamental en la toma de

decisiones del presupuesto en la Municipalidad de Oronccoy.
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El método inductivo, es utilizar el juicio propio de acuerdo a los resultados
encontrados, se podré determinar cierta situacion positiva o negativa de las
variables en estudio (Bernal, 2015, p. 56). Este método en la investigacion conllevd
a ejecutar tratamientos estadisticos de la informacion recolectada de ambas
variables de estudio, y que a partir de la aplicacion de una prueba estadistica se
determind si se rechaza o acepta la hipdtesis que fue formulada, para que

finalmente se aterrice en las conclusiones de la investigacion.

4.2. Tipo de la investigacion

Este estudio segln sus caracteristicas, posee las condiciones para ser
considerada un estudio de tipo aplicada. El tipo aplicada estd enfocado en
conseguir nuevos conocimientos encaminados a brindar soluciones de problemas
de modo practico (Alvarez, 2020, p.3). En esta linea, el presente estudio pretendio
mejorar la toma de decisiones presupuestales en la Municipalidad de Oronccoy,
Ayacucho, mediante el andlisis de su relacion con la contabilidad gubernamental.
Como indica Valderrama (2015), un estudio cuantitativo tiene como propoésito
investigar la realidad para generar conocimiento, y asi, analizar, interpretar,

ademas, tiene la capacidad de generar mas conocimiento a partir de la investigacion

(p. 59).

4.3. Nivel de investigacion

La investigacion es de nivel correlacional, ya que se demostrd hallar la
relacion existente entre las variables en estudio como la contabilidad

gubernamental y la toma de decisiones, para eso se tiene que describir el
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comportamiento, las caracteristicas, la tendencia de las variables, sobresaliendo
mayor énfasis de estas en el tiempo; ademéas ambas variables como la contabilidad
gubernamental se dice descriptivo porque se construyé sobre la base de los
atributos, propiedades y perfiles de los factores y se dice relacional porque se
afirma conocer el nivel de conexion entre los factores de estudio (Valderrama,

2015, p. 60).

4.4. Disefio de la investigacion

La presente investigacion tiene un disefio no experimental, porque no se
alterd, manipul6 o intervino de alguna forma en el comportamiento de las variables
de estudio al ser analizadas, ya que estas se observaron tal y como se presentan
dentro del contexto abordado (Valderrama 2015, p. 60). Por otra parte, la
investigacién se ubica en un nivel correlacional, siendo un estudio que guarda la
caracteristica de establecer la relacion entre dos variables de estudio (Moran &
Alvarado, 2010). De modo que, el presente estudio se enfoco en evaluar la relacién
entre la contabilidad gubernamental y la toma de decisiones presupuestales,
relacidon que es analizada en el contexto de la Municipalidad de Oronccoy, ubicada

en Ayacucho.

S7

Asimismo, el nivel correlacional puede ser representado a través del siguiente esquema:

|
1

M/
™

Donde:

M : Muestra (22 trabajadores del area de contabilidad y presupuestos)
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01 : Contabilidad Gubernamental

02 : Toma de decisiones
presupuestales r . Relacion
entre las variables

4.5. Poblacién y muestra

La poblacion finita, comprende todos los elementos que tienen
caracteristicas comunes, ya sean sujetos u objetos que cooperan en determinadas
caracteristicas asimismo se pueden identificar en un area especifica con la finalidad
de ser estudiados (Naupas et al., 2018, p.334). En este sentido la poblacion estuvo
constituido por 50 personas de la municipalidad distrital de Oronccoy, en sus

diferentes condiciones laborales.

Por otro lado, la muestra es definida como una parte representativa del
universo que es la poblacion, es decir, unidades muestrales que conforman los
elementos objetos de investigacion (Carrasco, 2018, p.238). De este modo, la
muestra estuvo conformada por tipo censal, es decir las 50 personas. Por lo que se
optd por tomarla en su totalidad, teniendo asi el uso del muestreo no probabilistico,

por lo cual se detalla a continuacion los criterios de seleccion:

4.5.1. Criterios de inclusion.

- Trabajadores de la entidad con igual o mas de 1 afio de experiencia en el
sector publico.

- Trabajadores de la entidad en pleno ejercicio de sus funciones.

4.5.2. Criterios de exclusion.
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- Trabajadores de la entidad con menos de 1 afio de experiencia en el sector
publico.
- Trabajadores que se encuentren con licencia, permisos, de vacaciones o0

similares.

4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

4.6.1. Técnicas de recoleccion de datos

4.6.1.1. Encuesta.

De acuerdo a Valderrama (2015) esta técnica “sirve para medir los
niveles de conocimiento y escala de actitudes, la cual llega a ser considerada

como una técnica por excelencia dentro de las investigaciones sociales”

(p.194). 4.6.1.2. Andlisis Documental

Segun Sanchez y Reyes (2015) esta técnica permite el “recojo de
datos documentales, es decir que se comprende como el estudio detallado
de documentos que contienen informacion importante de las variables de
estudio, estos documentos son escritos (periddicos, informes, actas, tesis,
etc.), estadisticos (cuadros, graficos, entre otros) y cartograficos (mapas

viales, demograficos, hidraulicos, entre otros)” (p.152).
4.6.1.3. Entrevista

Bernal (2016) menciond que la “técnica de la entrevista
consiste en recopilar datos a través de un proceso de comunicacion

directa que se da entre el entrevistado y el entrevistador, en el cual



60

este dltimo plantea al primero un conjunto de preguntas que

estuvieron previamente disefiadas sobre algun tema en especifico”.

(p.87).

4.6.2. Instrumentos de recoleccién de datos.

4.6.2.1. Cuestionario.

Por lo tanto, se utilizara este instrumento como la clave de
compilacion de informacion, el cual, abarcard preguntas acerca de
las dimensiones extraidas de las teorias de contabilidad

gubernamental y toma de decisiones.

El cuestionario constituye de 13 preguntas para la variable
de contabilidad gubernamental la cual se subdivide en 2
dimensiones y la primera dimension se divide en 3 indicadores y en
la segunda con 2 indicadores, debidamente formulados en base al
marco teérico, las cuales fueron extraidas de la operacionalizacion,
para la variable toma de decisiones consta de 4 variables y los cuales

tiene 2 indicadores cada uno.

4.6.2.2. Guia de analisis Documental

La guia de andlisis documental se utiliz6 para que actie como
intermediario entre el instrumento de busqueda y el documento original, del
cual se solicita informacion, este se utilizo para la variable contabilidad

gubernamental.

4.6.2.3. Guia de entrevista



Esta técnica sirvio para obtener informacion relevante que
complementd a los datos que se recogié con los demés
instrumentos. El instrumento consiste en una lista de 13 preguntas
con respuestas abiertas a la opinién del entrevistado y que estan

distribuidas entre las dos variables de estudio.

Sanchez y Reyes (2015) manifestaron que la guia de
entrevista es el instrumento que pertenece a la técnica de la
entrevista, el cual consiste en una lista de interrogantes que dio a
conocer la opinion que tiene el entrevistado sobre un tema en

especifico (p.150).

4.7. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

En este sentido, este estudio recopilé informacion mediante la técnica de
encuestas y empleando dos cuestionarios estructurados como instrumentos (uno
para cada variable). En favor del analisis de confiabilidad por consistencia interna
de los instrumentos se aplicd mediante el coeficiente Alfa de Cronbach y los
cuestionarios estuvieron conformados por preguntas de escala tipo Likert donde 1
= Totalmente en desacuerdo, 2 = en desacuerdo, 3 = indiferente o neutros, 4 = de

acuerdo y 5 = totalmente de acuerdo.

Después de la recoleccion de datos, estos se pasaron de forma digital al
programa Microsoft Excel, para poder elaborar los cuadros de frecuencias por

dimension y por variable, con el cual se espera encontrar la situacion actual de las
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variables, luego de ello con la sumatoria total se procedio a encontrar la incidencia

de las variables, para ello se utiliz el Programa

Estadistico SPSS, finalmente se presentd los resultados mediante una distribucion de
frecuencias y porcentajes resumidos en tablas y figuras correspondientes, dando respuesta

a los objetivos planteados en la investigacion.

4.8. Aspectos éticos de la investigacion

Teniendo en cuenta lo mencionado por Moscoso y Diaz (2018), la cuestion
ética constituye un aspecto central al momento de empezar y desarrollar algun
estudio investigativo, asi que debe estar presente desde su planteamiento hasta la
culminacion y posterior socializacion de resultados asimismo se alcanza en funcién
de la actitud reflexiva del investigador en la aplicacion y ejecucion de los principios

éticos (p.53), tales como:

Beneficencia y no maleficencia: son dos principios éticos inmersos en el
bienestar de los individuos del estudio, entendiéndose ambos como acciones de
bondad muy a aparte de una estricta obligacién, asimismo implica disminuir

riesgos a los evaluados.

Justicia: es decir una distribucion apropiada tanto del beneficio como
obligacion, se relaciona al derecho que posee toda persona de ser favorecida con
los resultados del estudio en que esta participando, aplicada al grupo determinado

que se quiere investigar.



Autonomia: enfatiza que los participantes estan en toda la libertad para
decretar sus propias acciones acorde a sus planes que han elegido; esto involucra
respetar como electores Auto-determinados.

Asimismo, es importante mencionar que entre los principios éticos que
priman para la Universidad Peruana Los Andes (2019) se tomaron en cuenta a la
responsabilidad, es decir significa que los estudiantes o investigadores en general
actuaron con pertinencia respecto a las repercusiones que pudiera tener la
investigacion tanto a nivel individual como institucional y social. Por otra parte,
también se tomo en cuenta a la veracidad, puesto que se garantizo ello en todas las
etapas del proceso, desde la formulacion del problema hasta los resultados. Se tomo
en cuenta el consentimiento informado y expreso, puesto que la muestra de estudio
manifestd su voluntad de participar de la investigacion, estando informados de
forma correcta y especifica. Se puede afiadir que se tomé en cuenta principios
éticos como la proteccion de la

persona y de diferentes grupos.
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CAPITULO V

RESULTADOS

5.1. Descripcion de resultados

Variable 1 Contabilidad gubernamental

Tabla 2

Variable 1 Contabilidad gubernamental

64

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Valido  En desacuerdo 3 13,6 13,6 13,6
Indiferente 12 54,5 54,5 68,2
De acuerdo 7 31,8 31,8 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia.

Figura 1

Variable 1 Contabilidad gubernamental
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Porcentaje

Variable Nro. 1: Contabilidad gubernamental

Indiferente

En desacuerdo

Variable Nro. 1: Contabilidad gubernamental

De acuerdo



De acuerdo con la tabla 2 y figura 1, se obtuvo que el 55% de los trabajadores
estuvieron indiferentes sobre la variable contabilidad gubernamental; el 32% de

Acuerdo y el 14% en desacuerdo.

Dimension Registro Contable

Tabla 3

Dimension Registro Contable

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido En desacuerdo 4 18,2 18,2 18,2
Indiferente 11 50,0 50,0 68,2
De acuerdo 7 31,8 31,8 100,0
Total 22 100,0 100,0
Figura 2

Dimension Registro Contable

Registro Contable

Porcentaje

En desacuerdo Indiferente De acuerdo

Registro Contable
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De acuerdo con la tabla 3 y figura 2, se aprecia que el 50% de los trabajadores estuvieron

indiferentes sobre la dimension registro contable; el 32% de Acuerdo y el 18% en

desacuerdo.

Dimension Elaboracion de Estados Contables

Tabla 4

Dimension Elaboracién de Estados Contables

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje vélido

Porcentaje acumulado

Valido En desacuerdo 5 22,7 22,7 22,7
Indiferente 9 40,9 40,9 63,6
De acuerdo 7 31,8 31,8 95,5
Totalmente de acuerdo 1 4,5 4,5 100,0
Total 22 100,0 100,0
Figura 3

Dimension Elaboracién de Estados Contables

Elaboracién de Estados Contables

Porcentaje

En desacuerdo Indiferente De acuerdo

Elaboracion de Estados Contables

Totalmente de acuerdo
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Segun la tabla 4 y figura 3, se puede ver que el 41% de los trabajadores estuvieron

indiferentes sobre la dimensién Elaboracion de Estados Contables; el 32% de Acuerdo, el

23% En desacuerdo y el 5% totalmente de acuerdo.

Variable Nro. 2: Toma de decisiones presupuestales

Tabla b

Variable Nro. 2: Toma de decisiones presupuestales

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente en 1 4.5 45 4.5
desacuerdo
En desacuerdo 6 27,3 27,3 31,8
Indiferente 7 31,8 31,8 63,6
De acuerdo 7 31,8 31,8 95,5
Totalmente de acuerdo 1 4,5 4,5 100,0
Total 22 100,0 100,0
Figura 4

Variable Nro. 2: Toma de decisiones presupuestales

Variable Nro. 2: Toma de decisiones presupuestales

40

30

20

Porcentaje

10
0
Totalmente en En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de

desacuerdo

acuerdo

Variable Nro. 2: Toma de decisiones presupuestales
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De la tabla 5 y figura 4, se deduce que con el 32% de lo que expresaron los trabajadores
estuvieron indiferentes al mismo tiempo de acuerdo, sobre la variable 2; el 27% en desacuerdo, y

comparten con el 5% Totalmente en desacuerdo y totalmente de acuerdo.
Dimensién Identificacion presupuestal

Tabla 6

Dimensién Identificacion presupuestal

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente en 5 22,7 22,7 22,7
desacuerdo
En desacuerdo 1 4.5 45 27,3
Indiferente 7 31,8 31,8 59,1
De acuerdo 8 36,4 36,4 95,5
Totalmente de acuerdo 1 4,5 4,5 100,0
Total 22 100,0 100,0

Figura 5
Dimension Identificacion presupuestal

Identificacién presupuestal

40
30

20

Porcentaje

0,
o
5%
0
Totalmente en En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de

desacuerdo acuerdo

Identificacién presupuestal
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Segun la tabla 6 y figura 5, se aprecia que el 36% de los trabajadores estuvieron de acuerdo con
la dimensidn Identificacion presupuestal; mientras el 32% indiferentes, el 23% en total

desacuerdo, solamente el 5% totalmente de acuerdo y en desacuerdo, al mismo tiempo.

Dimension Desarrollo presupuestal
Tabla 7

Dimension Desarrollo presupuestal

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Valido Totalmente en 2 9,1 9,1 9,1
desacuerdo
En desacuerdo 5 22,7 22,7 31,8
Indiferente 7 31,8 31,8 63,6
De acuerdo 5 22,7 22,7 86,4
Totalmente de acuerdo 3 13,6 13,6 100,0
Total 22 100,0 100,0

Figura 6

Dimension Desarrollo presupuestal

Desarrollo presupuestal

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Desarrollo presupuestal
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Segun la tabla 7 y figura 6, podemos ver que el 32% de los trabajadores estuvieron indiferentes

sobre la consulta del desarrollo presupuestal; asi como el 23% coinciden estar en desacuerdo y

de acuerdo, el 14% totalmente de acuerdo y el 9% totalmente en desacuerdo.

Dimensién Evaluacién presupuestal

Tabla 8

Dimensién Evaluacion presupuestal

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente en 3 13,6 13,6 13,6
desacuerdo
En desacuerdo 2 9,1 9,1 22,7
Indiferente 8 36,4 36,4 59,1
De acuerdo 6 27,3 27,3 86,4
Totalmente de acuerdo 3 13,6 13,6 100,0
Total 22 100,0 100,0
Figura7
Dimensién Evaluacion presupuestal
Evaluacion presupuestal
E B 36%
-

Totalmente en En desacuerdo Indiferente De acuerdo

desacuerdo

Evaluacion presupuestal

Totalmente de
acuerdo
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Segun la tabla 8 y figura 7, los colaboradores manifestaron su indiferencia sobre la evaluacion

presupuestal con el 36%, con el 27% de acuerdo, coincidieron con el 24% totalmente en

desacuerdo y totalmente de acuerdo, y solamente el 9% en desacuerdo.

Dimension Eleccion e Implementacion presupuestal

Tabla 9

Dimension Eleccion e Implementacion presupuestal

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido En desacuerdo 5 22,7 22,7 22,7
Indiferente 9 40,9 40,9 63,6
De acuerdo 7 31,8 31,8 95,5
Totalmente de acuerdo 1 4,5 4,5 100,0

Total 22 100,0 100,0

Figura 8

Dimension Eleccion e Implementacion presupuestal

Porcentaje

Eleccién e Implementacion presupuestal

5%

En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Eleccion e Implementacién presupuestal

Totalmente de acuerdo
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Segun la tabla 9 y figura 8, los encuestados mostraron indiferencia ante el tema de eleccion e
implementacion presupuestal con el 41%, en tanto, el 32% han estado de acuerdo, el 23% en

desacuerdo y solamente el 5% totalmente de acuerdo.

Resultados del analisis documental

De acuerdo con lo evidenciado sobre el proceso de registro contable
y la elaboracion de las normas contables, se obtuvo que el registro contable
en el periodo 2016 fue adecuada y la elaboracion de las normas contables
fue consistente, ademas los ingresos y egresos fueron adecuados. Por otro
lado, respecto al ingreso de la Municipalidad Distrital de Oronccoy en el
periodo 2016 fue de S/. 352,759 soles; mientras que el devengado fue de
S/. 229,390 soles, registrando asi un avance de la ejecucion presupuestal de
65%, lo que evidencid no es adecuado la ejecucion presupuestal para el afio
fiscal 2016. Asimismo, es necesario mejorar las habilidades o capacidades

del encargado de realizar las tareas en el area de presupuesto.

Respecto a lo evidenciado en el periodo 2017, se obtuvo que el
registro contable también fue adecuado, puesto que se elabor6 segin las
normas contables. Por otro lado, respecto al ingreso de la Municipalidad
Distrital de Oronccoy en el periodo 2017 fue de S/. 1,274,942 soles;
mientras que el devengado fue de S/. 1047,481 soles, registrando asi un
avance de la ejecucion presupuestal de 82.2%, lo que evidencio que existio

una mejora de la ejecucion del gasto publico en comparacion con el periodo
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2016. Sin embargo, se requiere mejorar las habilidades del encargado de

realizar las tareas del area del presupuesto.

Resultados de la entrevista

Variable

Preguntas

Resultados o respuestas

1. ¢Cuales son los principios
contables que se llegan a
aplicar en la Municipalidad?

Los principios contables utilizados en
la municipalidad es la integridad,
transparente y uniforme.

2. ¢Usted opina que los
responsables  del  &rea
contable realizan
eficientemente su labor para
registrar, procesar y
presentar la informacion
contable?

En la municipalidad no se cuenta con
un contador de planta solo se contrata
externamente, y la presentacion de la
informacion contable no es lo real toda
vez que la parte financiera y contable
refleja distintos importes.

3. Expliqueme usted ¢En qué
consiste el Sistema Integrado
de Administracion
Financiera  del Sector
Publico (SIAF-SP)

El SIAF es un sistema que nos
permite  registrar  todas las
operaciones de ingresos y gastos, el
MEF lo implemento con la finalidad
de que las entidades del sector
publico utilicen bien los recursos, con
el SIAF hay mayor control de los
recursos.

Contabilidad gubernamental

4. Expligueme usted ¢Cual
es la importancia que
cumple el SIAF- SP en la
Municipalidad?

El SIAF es indudablemente muy
importante gracias a este sistema se
puede ejecutar el gasto publico
adecuadamente. Asimismo, gracias
AL SIAF podemos identificar los
indicadores para una ejecucion eficaz,

eficiente y transparente.

5. ¢Los estados financieros
que son elaborados por la
Municipalidad permite
entregar informacion
detalla, veridica y concisa?
¢Por qué?

Los estados financieros elaborados
por la municipalidad a mi punto de
vista no reflejan veridicamente los
importes toda vez que la cuenta lo
contablemente es distinto a lo
financiero que maneja el tesorero.
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Toma de
decisiones

presupuestales

6. ¢(Como se identifica un
problema presupuestal en la
Municipalidad?

En la municipalidad se identificd
diferentes problemas presupuestarios,
un servidor puablico no iddneo,
desconocimiento de la normatividad, el
Plan Operativo Institucional — POI
improvisado por ende una mala gestion
del gasto publico.

7. ¢Como se identifica una
oportunidad de mejora
presupuestal la
Municipalidad?

en

Debe de haber una comunicacion
horizontal entre todos los trabajadores
de la municipalidad de esa manera
lograr identificar las oportunidades de
mejora.

8. ¢ Qué se hace en la
Municipalidad cuando

Se evalla con todos los 6rganos de
linea, asesoramiento y apoyo y su

se identifica implementacion.
una oportunidad
de mejora

presupuestal?

De acuerdo con la entrevista aplicada, si bien la adecuada contabilidad
gubernamental permite mejorar la toma de decisiones presupuestales, existen
ciertos inconvenientes como la falta un contador exclusivo para la municipalidad,
puesto que en varios casos se ha tenido problemas como, que no concuerda los
importes registrados en contabilidad con tesoreria, ademéas que se debe de
implementar capacitaciones para aumentar el nivel de conocimiento de las
normativas contables y asi lograr mejorar la ejecuciéon del gasto publico de la

Municipalidad Distrital de Oronccoy.
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5.2. Contrastacion de hipdtesis
Objetivo especifico 1: Determinar la relaciébn entre contabilidad

gubernamental y la identificacion presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy,

Ayacucho 2019.

Tabla 10

Contabilidad gubernamental y la identificacion presupuestal

Variable Nro. 1: Identificacion
Contabilidad presupuestal
gubernamental
Rho de Variable Nro. 1: Coeficiente de 1,000 637"
Spearman Contabilidad correlacion
gubernamental Sig. (bilateral) ,001
N 22 22
Identificacion Coeficiente de ,637" 1,000
presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) ,001 .
N 22 22

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Criterio:

Si: p<0,05 = Se acepta la hipotesis de investigacion

(Hi) Si: p>0,05 = Se rechaza la hipdtesis de

investigacion (Hi) Hipotesis:

Hi: La contabilidad gubernamental se relaciona de manera directa con la identificacion

presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019.
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Ho: La contabilidad gubernamental no se relaciona de manera directa con la identificacién
presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019.

Segun la tabla 10, el Sig. (bilateral) 0,001 es menor que 0.05, por lo tanto, se acepta
la hipotesis de la investigacion, es decir, existe relacion significativa y directa entre el
registro contable y la identificacion presupuestal. Ademas, el valor del coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman es 0,637 indica que la relacion entre contabilidad
gubernamental y la identificacion presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy,
Ayacucho 2019 es positiva. De manera general indica que, ante una éptima cuantificacion
de la informacion financiera en la municipalidad, habrd una adecuada identificacion
presupuestal.

Objetivo especifico 2: Determinar la relaciébn entre contabilidad
gubernamental y el desarrollo presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy,
Ayacucho 2019.

Tabla 11

Contabilidad gubernamental y el desarrollo presupuestal

Variable Nro. 1: Desarrollo
Contabilidad presupuestal
gubernamental
Rho de Variable Nro. 1: Coeficiente de 1,000 ,683™
Spearman Contabilidad correlacion
gubernamental Sig. (bilateral) ,000
N 22 22
Desarrollo presupuestal Coeficiente de ,683™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 22 22

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Criterio:

Si: p<0,05 = Se acepta la hipotesis de investigacion (Hi)

Si: p>0,05 = Se rechaza la hipotesis de investigacion (Hi)

Hipotesis:

Hi: La contabilidad gubernamental se relaciona de manera directa con el desarrollo

presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019.

Ho: La contabilidad gubernamental no se relaciona de manera directa con el desarrollo

presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019.

Segun latabla 11, el Sig. (bilateral) 0,000 es menor que 0.05, por lo tanto, se acepta
la hipotesis de la investigacion, es decir, existe relacion significativa y directa entre
contabilidad gubernamental y el desarrollo presupuestal. Ademas, el valor del coeficiente
de correlacion de Rho de Spearman es 0,683 indica que la relacion entre el registro
contable y la evaluacién presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019
es positiva. De manera general indica que, ante una adecuada cuantificacion de la

informacidn financiera en la municipalidad se obtendra un 6ptimo desarrollo presupuestal.



Objetivo

especifico  3:

Determinar

la relaciéon entre
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contabilidad

gubernamental y la evaluacion presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy,

Ayacucho 2019.

Tabla 12

Contabilidad gubernamental y la evaluacion presupuestal

Variable Nro. 1: Evaluacion
Contabilidad presupuestal
gubernamental
Rho de Variable Nro. 1: Coeficiente de 1,000 782"
Spearman Contabilidad correlacion
gubernamental Sig. (bilateral) ,000
N 22 22
Evaluacién presupuestal Coeficiente de ,782™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 22 22

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Criterio:

Si: p<0,05 = Se acepta la hipotesis de investigacion

(Hi) Si: p>0,05 = Se rechaza la hipdtesis de

investigacion (Hi) Hipotesis:

Hi: La contabilidad gubernamental se relaciona de manera directa con la evaluacion

presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019.

Ho: La contabilidad gubernamental no se relaciona de manera directa con la evaluacion

presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019.
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Segun latabla 12, el Sig. (bilateral) 0,000 es menor que 0.05, por lo tanto, se acepta

la hipotesis de la investigacion, es decir, existe relacion significativa y directa entre

contabilidad gubernamental y la evaluacidn presupuestal. Ademas, el valor del coeficiente

de correlacion de Rho de Spearman es 0,782 indica que la relacion entre la elaboracion de

los estados contables y el desarrollo presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy,

Ayacucho 2019 es positiva. De manera general indica que lograr una apropiada

armonizacion de la informacion financiera, entonces habrd una adecuada evaluacion

presupuestal.

Objetivo especifico 4: Determinar la relacion entre contabilidad gubernamental y la
eleccion e implementacion presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy,
Ayacucho 2019.

Tabla 13

Contabilidad gubernamental y la eleccion e implementacion presupuestal

Variable Nro. 1:

Eleccién e

Contabilidad Implementacién
gubernamental presupuestal
Rho de Variable Nro. 1: Coeficiente de 1,000 723"
Spearman Contabilidad correlacion
gubernamental Sig. (bilateral) ,000
N 22 22
Eleccion e Coeficiente de 723" 1,000
Implementacion correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) ,000
N 22 22

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Criterio:
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Si: p<0,05 = Se acepta la hipotesis de investigacion

(Hi) Si: p>0,05 = Se rechaza la hipotesis de

investigacion (Hi) Hipotesis:

Hi: La contabilidad gubernamental se relaciona de manera directa con la eleccion

e implementacion presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019.

Ho: La contabilidad gubernamental no se relaciona de manera directa con la
eleccién e implementacion presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho

2019.

Segun latabla 13, el Sig. (bilateral) 0,000 es menor que 0.05, por lo tanto, se acepta
la hipétesis de la investigacion, es decir, existe relacion significativa entre contabilidad
gubernamental y la eleccién e implementacion presupuestal. Ademas, el valor del
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es 0,723 indica que la relaciéon entre
contabilidad gubernamental y la elecciébn e implementacion presupuestal de la
Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019 es positiva. De manera general indica que,
ante una regulacion del registro y fiscalizacion tanto de ingresos como gastos entonces

habra una adecuada eleccién e implementacidn presupuestal.
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Objetivo General: Determinar la relacion entre la Variable 1 contabilidad

gubernamental y la Variable 2 Toma de decisiones presupuestales de la

Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019.

Tabla 14

Contabilidad gubernamental y la Toma de decisiones presupuestales

Variable Nro. 1:

Variable Nro. 2: Toma

Contabilidad de decisiones
gubernamental presupuestales
Rho de Variable Nro. 1: Coeficiente de 1,000 ,766™
Spearman Contabilidad correlacion
gubernamental Sig. (bilateral) ,000
N 22 22
Variable Nro. 2: Toma Coeficiente de ,766™ 1,000
de decisiones correlacion
presupuestales Sig. (bilateral) ,000
N 22 22

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Criterio:

Si: p<0,05 = Se acepta la hipotesis de investigacion

(Hi)

Si: p>0,05 = Se rechaza la hipotesis de investigacion

(Hi) Hipdtesis:

Hi: La contabilidad gubernamental se relaciona de manera directa con la Toma de

decisiones, de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019.
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Ho: La contabilidad gubernamental no se relaciona de manera directa con la Toma de
decisiones de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019.

Segun la tabla 14, el Sig. (bilateral) 0,000 es menor que 0.05, por lo tanto, se acepta la
hipétesis de la investigacion, es decir, existe relacion significativa y directa entre el
registro contable y la Toma de decisiones. Ademas, el valor del coeficiente de correlacion
de Rho de Spearman es 0,766 indica que la relacion entre contabilidad gubernamental y
la Toma de decisiones de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019 es positiva. De
manera general indica que, ante una correcta aplicacion de la Contabilidad

Gubernamental, permitira una mejor toma de decisiones.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Segun el objetivo general, se ha determinado con el p-valor de 0.000 y coeficiente
de correlacion de Rho de Spearman de 0,766 indica que la relacion entre contabilidad
gubernamental y la Toma de decisiones de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019

es positiva fuerte.

De acuerdo al primer objetivo especifico en determinar la relacion entre
contabilidad gubernamental y la identificacion presupuestal de la Municipalidad de
Oronccoy, Ayacucho 2019, se obtuvo que el Sig. (bilateral) 0,000 es menor que 0.05 y el
valor del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es 0,749 indica que la relacion es
significativa y directa entre contabilidad gubernamental y la identificacién presupuestal,
en este sentido ante una Optima cuantificacion de la informacién financiera en la
municipalidad, habrd una adecuada identificacion presupuestal. Dichos resultados se
relacionan con la investigacion nacional de Castro et al. (2019) quiénes afirmaron que el
sistema de contabilidad gubernamental a través de sus subsistemas ayuda en la toma de
decisiones desde que se identifica el presupuesto hasta continuar con toda la planificacion
y del mismo modo un 6ptimo manejo de los fondos publicos que permite una gestion
adecuada ante el endeudamiento que tiene una entidad puablica. Ello se puede entender
segun lo explicado por Carranza et al. (2022) cuando enfatiza que dicho proceso en toma
de decisiones presupuestales sigue una secuencia de pasos donde se pretende tener efectos
de intervencién para brindar calidad en servicio y bienes en costo justo e igualmente

ofrecer bienestar ciudadano.
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Para el alcance del segundo objetivo especifico en determinar la relacion entre
contabilidad gubernamental y el desarrollo presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy,
Ayacucho 2019, se encontro que el Sig. (bilateral) 0,000 es menor que 0.05 y el valor del
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es 0,760 indica que la relacion entre
contabilidad gubernamental y el desarrollo presupuestal, a ello se tiene que una adecuada
cuantificacion de la informacion financiera en la municipalidad se obtendra un optimo
desarrollo presupuestal. Este resultado se respalda con la teoria expuesta por Armesh
(2012) cuando indica que el proceso de desarrollo presupuestal en la toma de decisiones
presupuestales comienza a generar posibles soluciones que respondan a las necesidades de
la situacion y corrijan las causas subyacentes, ante ello limitar la busqueda de alternativas
es una causa primaria de fracaso de la decision en las organizaciones. Por otro lado,
Mayorga et al. (2020) ostentan que uno de los objetivos resaltantes de la contabilidad
gubernamental radica en medir el avance y cumplimiento de las metas planteadas
asimismo el impacto que genera el desarrollo presupuestal en los recursos del estado

(p.136)

Respecto al tercer objetivo especifico en determinar la relacion entre contabilidad
gubernamental y la evaluacién presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho
2019, se hall6 que el Sig. (bilateral) 0,000 es menor que 0.05 y el valor del coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman es 0,781 indica que la relacién entre contabilidad
gubernamental y la evaluacion presupuestal es significativa y directa, de modo que lograr
una apropiada armonizacion de la informacion financiera, entonces habra una adecuada
evaluacion presupuestal. Este resultado se respalda con el estudio internacional de Raffer

(2020) que mediante la evaluacion presupuestal y la contabilidad en el gobierno local
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encontrd significancia directa (p<0.05) lo que evidencia que es trascendente su uso para la
mejora en la gestion de los municipios. En tanto se puede comprender en mayor medida
porque Armesh (2012) expresd que la evaluacion presupuestal se desarrolla desde la
comprension del problema hasta el diagnéstico del problema en donde los gerentes

analizan los factores causales subyacentes relacionados con la situacion de decision.

Sobre el cuarto objetivo especifico en determinar la relacion entre contabilidad
gubernamental y la eleccion e implementacién presupuestal de la Municipalidad de
Oronccoy, Ayacucho 2019, se obtuvo que el Sig. (bilateral) 0,000 es menor que 0.05 y el
valor del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es 0,791 indica que la relacion
entre contabilidad gubernamental y la eleccion e implementacién presupuestal es
significativa y directa, es asi que ante una regulacion del registro y fiscalizacion tanto de
ingresos como gastos entonces habrd una adecuada eleccién e implementacion
presupuestal. Este resultado se puede asociar a lo encontrado por Sernaue (2020) quiénes
demostraron que se deben disponer de especialistas que revisen de forma permanente la
contabilidad a modo que se realice de forma adecuada con normas vigentes para que las
operaciones sean realizadas de manera adecuada con eficientes tomas de decisiones. Por
su parte, Cruz y Del Toro (2015) ostentaron que la contabilidad gubernamental constituye
un sistema que inicia con la organizacion financiera, en el cual se incluye a todas las
operaciones que realizan las organizaciones publicas, y que se encuentran traducidas en

términos financieros (p.3).

Segun con los resultados encontrados sobre el objetivo general determinar la
relacion entre la contabilidad gubernamental y la toma de decisiones presupuestales de La

Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019, se obtuvo que el Sig. (bilateral) 0,000 es
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menor que 0.05 y el valor del coeficiente de correlacién de Rho de Spearman es 0,814,
indican que la relacion es significativa y positiva muy fuerte entre la contabilidad
gubernamental y la toma de decisiones presupuestales. Dichos resultados se relacionan
con la investigacion de Mejia (2018), quien concluyé que existe una relacion significativa
de la contabilidad gubernamental y la ejecucion presupuestal, puesto que se ha demostrado

que la primera variable llega a influir en un 69.6% en la variable dependiente.

Lo cual se vincula con la teoria de Cruz y Del Toro (2015) que manifestaron que la
contabilidad gubernamental se encuentra constituida por un sistema de informacién sobre
los procesos financieros correspondientes a las entidades, instituciones y empresas del
Estado, ademas segun el Decreto Legislativo N°1436 (El Peruano, 2018), por medio de la
elaborar la estadistica contable para el analisis de las cuentas nacionales, las cuentas
fiscales, la proyeccion y la valoracion presupuestal y suministrar informacion contable

pertinente para la toma de decisiones en todas las entidades publicas.



87

CONCLUSIONES

1. Respecto al primer objetivo especifico, se obtuvo que el Sig. (bilateral) 0,001 es menor que
0.05 y el valor del coeficiente de correlacién de Rho de Spearman es 0,637 indica que la
relacion es significativa y directa entre contabilidad gubernamental y la identificacion
presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019, en ese sentido ante una
Optima cuantificacion de la informacion financiera en la municipalidad, habré una adecuada
identificacion presupuestal.

2. En cuanto al segundo objetivo especifico, se obtuvo que el Sig. (bilateral) 0,000 es menor que
0.05 vy el valor del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es 0,683 indica que la
relacion entre contabilidad gubernamental y el desarrollo presupuestal de la Municipalidad
de Oronccoy, Ayacucho 2019 es significativa y directa, en ese sentido ante una adecuada
cuantificacion de la informacion financiera en la municipalidad se obtendrd un 6ptimo
desarrollo presupuestal.

3. Referente al tercer objetivo especifico, se obtuvo que el Sig. (bilateral) 0,000 es menor que
0.05 y el valor del coeficiente de correlacién de Rho de Spearman es 0,782 indica que la
relacion entre contabilidad gubernamental y la evaluacion presupuestal de la Municipalidad
de Oronccoy, Ayacucho 2019 es significativa y directa, de modo que lograr una apropiada
armonizacion de la informacion financiera, entonces habrd una adecuada evaluacion
presupuestal.

4. Sobre el cuarto objetivo especifico, se obtuvo que el Sig. (bilateral) 0,000 es menor que 0.05
y el valor del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es 0,723 indica que la relacién

entre contabilidad gubernamental y la eleccion e implementacion presupuestal de la
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Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019 es significativa y directa, es asi que ante una
regulacion del registro y fiscalizacién tanto de ingresos como gastos entonces habra una

adecuada eleccion e implementacion presupuestal.

Respecto al objetivo general, se obtuvo que el Sig. (bilateral) 0,000 es menor que 0.05 y el
valor del coeficiente de correlacién de Rho de Spearman es 0,766 indica que la relacion entre
la contabilidad gubernamental y la toma de decisiones presupuestales de la Municipalidad de
Oronccoy, Ayacucho 2019 es positiva fuerte, en ese sentido ante una adecuada contabilidad

gubernamental, habra una adecuada toma de decisiones presupuestales.



89

RECOMENDACIONES

1. De acuerdo con el primer objetivo especifico, se recomienda que la contabilidad
gubernamental con la finalidad de identificar los programas presupuestales vinculado a
mejora de eficiencia y eficacia en la municipalidad de Oronccoy en Ayacucho debe ser
monitoreada por otro modulo diferente al departamento de contabilidad, asimismo
implementar talleres con el personal de las areas involucradas donde se identifiquen posibles
debilidades o problemas y se elija una colusion adecuada ante dichos problemas.

2. Segun el segundo objetivo especifico, se recomienda nombrar a personal capacitado que
forme parte del area encargada de planeamiento y presupuesto con el propésito de verificar
la estructura organizacional de la entidad publica asimismo conocer su capacidad para
abordar problemas concretos y que se cumpla con las metas establecidas e igualmente los
objetivos planteados a corto, mediano y largo plazo.

3. En cuanto al tercer objetivo especifico, se recomienda que la municipalidad de Oronccoy
implemente estrategias de seguimiento y evaluacién del presupuesto orientdndose a los
resultados para que asi exista un mayor orden que permita identificar nuevas oportunidades
y beneficios para el area de presupuesto con el fin de brindar transparencia en los aspectos
presupuestales.

4. Con respecto al cuarto objetivo especifico, se recomienda capacitar a especialistas y
profesionales del area contable en la municipalidad de Oronccoy con la finalizad de actualizar
herramientas contables para la implementacion presupuestal que permita orientar la labor del
contador para que los cargos directivos puedan tomar decisiones oportunas en el gobierno

local.



90

5. Finalmente, la Municipalidad de Oronccoy debe de implementar estrategias o planes para la
elaboracion correcta de los registros contables bajo los lineamientos actualizados de las
normas contables, ademas de llevar un control real del patrimonio de la institucion con el
proposito de mejorar el proceso de toma de decisiones dentro de las &reas de contabilidad y

tesoreria.
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Anexo N° 01. Matriz de consistencia
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Problema

Objetivo

Hipotesis

Variables

Metodologia

Problema General

¢Cudl es la relacion entre la Contabilidad

Gubernamental y la toma
de decisiones presupuestales

de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho

2019?

Problemas Especificos ;Cuél es la

relacion entre contabilidad

gubernamental y la identificacion presupuestal
de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho
2019?

¢Cual es la relacion entre contabilidad
gubernamental y el desarrollo presupuestal de
la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho
2019?

¢Cudl es la relacion entre contabilidad
gubernamental y la evaluacion presupuestal de
la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho
2019?

¢Cual es la relacion entre contabilidad
gubernamental y la eleccién e implementacion
presupuestal de la Municipalidad de Oronccoy,
Ayacucho 2019?

Objetivo General

Determinar la relacion entre la

Contabilidad
Gubernamental y la toma de
decisiones presupuestales de La

Municipalidad de

Oronccoy, Ayacucho 2019.
Objetivos Especificos
Determinar la relacion entre
contabilidad gubernamental y la
identificacion presupuestal de la
Municipalidad de Oronccoy,
Ayacucho 2019.

Determinar la relacion entre
contabilidad gubernamental y el
desarrollo presupuestal de la

Municipalidad de

Oronccoy, Ayacucho 2019.
Determinar la relacion entre
contabilidad gubernamental y la
evaluacion presupuestal de la

Municipalidad de

Oronccoy, Ayacucho 2019.
Determinar la relacion entre
contabilidad gubernamental y la
eleccion e implementacion
presupuestal de la Municipalidad de
Oronccoy, Ayacucho 2019.

Hipdtesis General

H1. La contabilidad gubernamental
se relaciona de manera directa con
la toma de decisiones presupuestales
de la Municipalidad de Oronccoy,
Ayacucho 2019.

Hipotesis especifica

La contabilidad gubernamental se
relaciona de manera directa con la
identificacién presupuestal de la
Municipalidad de  Oronccoy,
Ayacucho 2019.

La contabilidad gubernamental se
relaciona de manera directa con el
desarrollo presupuestal de la

Municipalidad de
Oronccoy, Ayacucho 2019.

La contabilidad gubernamental se
relaciona de manera directa con la
evaluacion presupuestal de la

Municipalidad de
Oronccoy, Ayacucho 2019.

La contabilidad gubernamental se
relaciona de manera directa con la
eleccion e implementacion
presupuestal de la Municipalidad de
Oronccoy, Ayacucho 2019.

Variable 1: Contabilidad
gubernamental

Dimensiones

Registro Contable

Elaboracion de Estados Contables

\Variable 2: Toma de decisiones
presupuestales
Dimensiones

Identificacion del presupuesto
Desarrollo del

presupuesto

Evaluacion del

presupuesto

Eleccion e Implementacion del
presupuesto

Meétodo General
Cientifico

Método especifico
Hipotético deductivo

Tipo de investigacion
Aplicada y correlacional

Nivel de investigacién
Correlacional

Disefio de investigacion
No experimental

el
\

g—s—2

Poblacion y muestra
22 trabajadores de la
Municipalidad de  Oronccoy|
2019.

La muestra fue Constituido 22
trabajadores del area de
contabilidad y presupuestos de
la municipalidad de Oronccoy
2019.




Anexo N° 02. Matriz de operacionalizacion de variables

Matriz de operacionalizacion de la variable: Contabilidad Gubernamental
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Contables

Variable Def. Conceptual Def. Operacional Dimensiones Indicadores Instrumento Escala
Contabilidad Se encuentra constituida por | Esta variable se | Registro El registro Cuestionario | Escala de
Gubernamental | un sistema de informacién | operacionalizara en dos | Contable contable oficial medicion
sobre los procesos dimensiones que son el En el registro ordinal
financieros correspondientes a | registro  contable 'y la sistematico Totalmente en
las entidades, instituciones y | elaboracion  de  estados Registro desacuerdo=1 En
empresas del Estado, que | contables la primera Contable en el desacuerdo=2
llegan a operar bajo los | dimension con 3 indicadores Sistema Indiferente=3
lineamientos de la teoria |y la segunda con 2 Integrado de De acuerdo=4
contable, que conlleva a | indicadores con los cuales se Administracion Totalmente de
gjecutar un control real y | mediran. Financiera del acuerdo=5
efectivo del patrimonio del Sector Publico
Estado (SIAF-
SP)
Elaboracion | ldentificacion de
de las normas
Estados contables
Contables Evaluacion de
Aplicacion de
Normas




Matriz de operacionalizacién de la variable: Toma de decisiones presupuestales
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Variable Def. Conceptual Def. Operacional Dimensiones Indicadores Instrumento | Escala
Toma de Se caracteriza como el | Esta  variable se Identificacion Identificacion de la | Cuestionario | Escala de
decisiones procedimiento para crear y | operacionalizara presupuestal oportunidad medicion
presupuestales | evaluar opciones, donde lo | con 4 dimensiones que Identificacion del ordinal
ideal es escoger las mas son problema, Totalmente en
idoneas, para poder tener | jdentificacion, Desarrollo Desarrollo de una desacuerdo=1
una solucion o emplear | desarrollo, presupuestal alternativa para En
estrategias evaluacion y eleccion resolver el desacuerdo=2
e implementacion y problema, Indiferente=
cada una de estas Desarrollo de una De acuerdo=3
dimensiones se mediran alternativa para Totalmente de
con 2 encontrar la acuerdo=3
indicadores cada una oportunidad,
de ellas. Evaluacion Comprension del
presupuestal problema o de la
oportunidad
Diagnéstico de la
oportunidad o del
problema
Eleccidn e | Eleccion de la mejor
Implementaciéon | alternativa para una
presupuestal oportunidad o un

problema

Implementacién de
la alternativa para
una oportunidad o un
problema




Anexo N° 03. Matriz de operacionalizacion del instrumento
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Variable Dimensiones Indicadores Items Escala/ Medicion
Contabilidad Registro Registro contable ¢Se realiza de forma continua una adecuada Totalmente en desacuerdo En
Gubernamental Contable oficial contabilidad dentro de la Municipalidad? desacuerdo Indiferente

De acuerdo

¢Se aplican las normas y procedimientos contables
emitidos por el drgano rector?

Totalmente en desacuerdo En
desacuerdo Indiferente
De acuerdo

¢Se utilizan los planes de cuenta y clasificadores
presupuestarios de ingresos y gastos publicos?

Totalmente en desacuerdo En
desacuerdo Indiferente
De acuerdo

Registro sistematico

¢Los responsables del area contable pueden registrar,
procesar y presentar la informacion contable?

Totalmente en desacuerdo En
desacuerdo
Indiferente
De acuerdo

¢Se aplican los principios contables dentro de la
Municipalidad?

Totalmente en desacuerdo En
desacuerdo
Indiferente
De acuerdo

Registro Contable en
el Sistema

Integrado de
Administracion
Financiera del Sector
Pablico

(SIAF-SP)

¢ Se realiza el registro contable utilizando (SIAF) del
sector publico?

Totalmente en desacuerdo En
desacuerdo
Indiferente
De acuerdo
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¢Se realiza la elaboracion y actualizacion permanente por el
responsable de la contabilidad del municipio?

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Elaboracion de
Estados Contables

Identificacion de las normas
contables

¢ Se verifica exhaustivamente el proceso de la contabilidad?

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

¢Los recursos financieros empleados por la Municipalidad son
veridicos y concisos?

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

¢Se evitan cualquier desvio6 de fondos o el lavado de dinero?

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Evaluacién de Aplicacién de
Normas Contables

¢La Direccion Nacional de Contabilidad Publica evalua la
aplicacion de las normas remitidas en la Municipalidad?

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

¢ Se realiza la elaboracion de estados financiero evaluado las
normas contables?

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo
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Totalmente en desacuerdo
¢Los encargados de presupuesto adoptan las medidas correctivas En desacuerdo
dentro del area? Indiferente

De acuerdo
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Variable Dimensiones Indicadores Items Indice
Totalmente en
desacuerdo En

¢Se logra distinguir un problema y una ?ﬁji‘;‘:g;ﬁg

oportunidad en el area de presupuesto? De acuerdo

Identificacion de la

oportunidad Totalmente en
desacuerdo En

¢Cudndo se identifica una oportunidad | desacuerdo

también se consideran los beneficios de esta | Indiferente

oportunidad? De acuerdo

To_rr_1a de Identificacion

decisiones

presupuestales

presupuestal

Identificacion del
problema,

¢Las causas de un problema se revisan antes
de que el problema no se pueda corregir en el
area de presupuesto?

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo
Indiferente

De acuerdo

¢El logro organizacional es menor que los
objetivos establecidos en el manejo de
presupuesto?

Totalmente en
desacuerdo
En
desacuerdo
Indiferente
De acuerdo
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Desarrollo
presupuestal

Desarrollo de una
alternativa para resolver
el problema,

¢Se solucionan los problemas presupuestales de manera
acertada?

Totalmente en
desacuerdo
En
desacuerdo
Indiferente
De acuerdo

¢Se emplean nuevas alternativas para la solucion de un
problema en el manejo de presupuesto?

Totalmente en
desacuerdo
En
desacuerdo
Indiferente
De acuerdo

Desarrollo de una
alternativa para encontrar
la oportunidad,

¢El encargado del é&rea de presupuesto comienza a
considerar la posibilidad de tomar medidas para encontrar
oportunidades de mejora dentro del manejo de presupuesto?

Totalmente en
desacuerdo
En
desacuerdo
Indiferente
De acuerdo

¢Se realiza un diagnostico en el cual los gerentes analizan
los factores causales asociados con la decision en el manejo
de presupuesto?

Totalmente en
desacuerdo
En
desacuerdo
Indiferente
De acuerdo
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Evaluacion
presupuestal

Comprension del
problema o de la
oportunidad

¢ Los encargados de presupuesto frecuentemente
comienzan a considerar la posibilidad de tomar
medidas?

Totalmente en
desacuerdo
En
desacuerdo
Indiferente
De acuerdo

¢Se usan soluciones alternativas para cubrir las
necesidades y corregir problemas dentro del area de
presupuesto?

Totalmente en
desacuerdo
En
desacuerdo
Indiferente
De acuerdo

Diagnostico de la
oportunidad o del
problema

¢Se utilizan herramientas para reducir la diferencia entre
el desempefio actual y deseado del area de presupuesto?

Totalmente en
desacuerdo
En
desacuerdo
Indiferente
De acuerdo

Eleccion e
Implementacion
presupuestal

Eleccién de la mejor
alternativa para una
oportunidad o un

problema

¢Se encuentra la solucion que se ajuste mejor a los
objetivos del area de presupuesto de la Municipalidad?

Totalmente en
desacuerdo
En
desacuerdo
Indiferente
De acuerdo
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¢La eleccidn de una oportunidad depende de los factores
de personalidad de los encargaos de presupuesto?

Totalmente en
desacuerdo
En
desacuerdo
Indiferente
De acuerdo

Implementacion de la

alternativa para

una oportunidad o un
problema

¢Una decision elegida en el manejo del presupuesto ha
tenido éxito y esto se ha traducido en una accion visible?

Totalmente en
desacuerdo
En
desacuerdo
Indiferente
De acuerdo

¢Los encargados del area del presupuesto frecuentemente
recopilan informacion que les dice que tan bien se
implemento la decision vy si fue efectiva para alcanzar sus
objetivos?

Totalmente en
desacuerdo
En
desacuerdo
Indiferente
De acuerdo




Anexo N° 04. El instrumento de investigacion

Cuesti

onario N° 01 Variable. Contabilidad Gubernamental
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Instrucciones: El presente cuestionario donde las unidades de informacion seran los trabajadores
del area de presupuesto de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019, por lo que se le pide
a usted que sus respuestas sean reales y transparente, ademas de que se le garantiza que estas
serén tratadas de forma anénima.

Marque con un aspa (X) la opcién que mas se aproxime a su punto de opinién o percepcion,
la opcion de respuesta comprende lo siguiente:

VALORES
Valor 1 2 3 4 5
Significado Totalmente en| En desacuerdo| Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
Contabilidad Gubernamental
N° Dimension: Registro Contable | | 1| 2 JS 4| 5
Registro contable oficial
1 | ¢;Se realiza de forma continua una adecuada contabilidad dentro de

la Municipalidad?

2 | ¢Se aplican las normas y procedimientos contables emitidos por el

drgano rector?
3 | ¢se utilizan los planes de cuenta y clasificadores presupuestarios de

ingresos y gastos publicos?

Registro sistematico

4 | ¢Los responsables del area contable pueden registrar, procesar y

presentar la informacion contable?
5 | ¢Se aplican los principios contables dentro de la Municipalidad?
Registro Contable en el Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector

Publico (SIAF-SP)

6 | ¢Se realiza el registro contable utilizando (SIAF) del sector
publico?
7 | ¢Se realiza la elaboracion y actualizacion permanente por el
responsable de la contabilidad del municipio?
Dimensiéon: Elaboracion de Estados Contables
Identificacién de las normas contables
8 | ¢Se verifica exhaustivamente el proceso de la contabilidad?
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9 | ¢Los recursos financieros empleados por la Municipalidad son
veridicos y concisos?

10 | ¢Se evitan cualquier desvio de fondos o el lavado de dinero?

Evaluacion de la aplicacién de las normas contables

11 | ¢La Direccion Nacional de Contabilidad Publica evalua la
aplicacion de las normas remitidas en la Municipalidad?

12 | ¢Se realiza la elaboracién de estados financiero evaluado las
normas contables?

13 | ¢Los encargados de presupuesto adoptan las medidas correctivas

dentro del area?




Cuestionario N° 02

Variable. Toma de decisiones presupuestales
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Instrucciones: El presente cuestionario donde las unidades de informacidn seran los trabajadores
del area de presupuesto de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019, por lo que se le pide
a usted que sus respuestas sean reales y transparente, ademéas de que se le garantiza que estas
serén tratadas de forma anénima.

Margue con un aspa (X) la opcion que mas se aproxime a su punto de opinion o percepcion,
la opcion de respuesta comprende lo siguiente:

VALORES
Valor 1 2 3 4 5
Significado Totalmente en| En desacuerdo| Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
Toma de Decisiones Presupuestales
N° Dimension: Identificacion | | 1| 2 JS 4| 5
Identificacién de la oportunidad

1 | ¢Se logra distinguir un problema y una oportunidad en el area de

presupuesto?
2 | ¢(Cuéndo se identifica una oportunidad también se consideran los

beneficios de esta oportunidad?

Identificacion del problema

3 | ¢Las causas de un problema se revisan antes de que el problema no

se pueda corregir en el area de presupuesto?
4 | ;El logro organizacional es menor que los objetivos establecidos

en el manejo de presupuesto?

Dimension: Desarrollo
Desarrollo de una alternativa para resolver el problema

5 | ¢Se solucionan los problemas presupuestales de manera acertada?
6 | ¢(Se emplean nuevas alternativas para la solucién de un problema

en el manejo de presupuesto?

Desarrollo de una alternativa para encontrar la oportunidad

7 | ¢El encargado del area de presupuesto comienza a considerar la

posibilidad de tomar medidas para encontrar oportunidades de

mejora dentro del manejo de presupuesto?
8 | ¢Se realiza un diagndstico en el cual los gerentes analizan los

factores causales asociados con la decision en el manejo de

presupuesto?
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Dimension: Evaluacion

Comprension del problema o de la oportunidad

¢ Los encargados de presupuesto frecuentemente comienzan a
considerar la posibilidad de tomar medidas?

10

¢Se usan soluciones alternativas para cubrir las necesidades y
corregir problemas dentro del area de presupuesto?

Diagndstico de la oportunidad o del problema

11

¢Se utilizan herramientas para reducir la diferencia entre el
desempefio actual y deseado del area de presupuesto?

Dimension: Eleccion e Implementacion

Eleccién de la mejor alternativa para una oportunidad o un problema

12

¢Se encuentra la solucion que se ajuste mejor a los objetivos del
area de presupuesto de la Municipalidad?

13

¢La eleccion de una oportunidad depende de los factores de
personalidad de los encargaos de presupuesto?

Implementacion de la alternativa para una oportunidad o un problema

14

¢Una decision elegida en el manejo del presupuesto ha tenido éxito
y esto se ha traducido en una accién visible?

15

¢ Los encargados del area del presupuesto frecuentemente recopilan
informacidn que les dice que tan bien se implemento la decision y
si fue efectiva para alcanzar sus objetivos?




Instrumento. Guia de andlisis documental
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CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

Redistro Elaboracién Redistro Elaboracion
PERIODO g de normas PERIODO g de normas
contable contable
contables contables
Adecuado Consistente Adecuado Consistente
Inadecuado | Inconsistente Inadecuado | Inconsistente
Nota: Nota:
El encargado tiene habilidades El encargado tiene habilidades
2016 para ser apto para las tareas en 2017 para ser apto para las tareas en
el area de presupuesto el area de presupuesto
Si No Si No
Nota: Nota:
Ingresos: Ingresos:
Egresos: Egresos:
¢Usted cree que son los ¢Ha habido alguna mejora con
adecuados? respecto al afio anterior?
Si No Si No
¢Por que? ¢Por qué?
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Instrumento. Guia de entrevista

GUIA DE ENTREVISTA DE LA CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LA TOMA DE
DECISIONES PRESUPUESTALES

Reciba usted mi mas cordial saludo, y al mismo tiempo le sugiero amablemente que me otorgue
su tiempo y atencion para responder algunas preguntas vinculadas a la contabilidad
gubernamental y la toma de decisiones presupuestales en la Municipalidad de Oronccoy. Las
respuestas que usted llegue a proporcionar libremente a través de este instrumento seran de gran
importancia para el desarrollo de este estudio, y al mismo tiempo ratificarle que no serd empleado
para otros fines que no sean académicos y que se mantendra en lo posible la confidencialidad de
las respuestas.

Primera variable: Contabilidad gubernamental

1. ¢Cuales son los principios contables que se llegan a aplicar en la Municipalidad?

2. ¢Usted opina que los responsables del area contable realizan eficientemente su labor para
registrar, procesar y presentar la informacion contable?

3. Expliqueme usted ¢En qué consiste el Sistema Integrado de Administracion Financiera
del Sector Publico (SIAF-SP)
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4. Expliqgueme usted ¢Cudl es la importancia que cumple el SIAF-SP en la Municipalidad?

5. ¢Los estados financieros que son elaborados por la Municipalidad permite entregar
informacion detalla, veridica y concisa? ¢Por qué?

Segunda variable: Toma de decisiones presupuestales

6. ¢Como se identifica un problema presupuestal en la Municipalidad?

7. ¢Como se identifica una oportunidad de mejora presupuestal en la Municipalidad?
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8. ¢Qué se hace en la Municipalidad cuando se identifica una oportunidad de mejora
presupuestal?
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Anexo N° 05: Confiabilidad y validez del instrumento

Sobre la confiabilidad, este otorga un respaldo sobre el planteamiento de los items en los
cuestionarios, ademas indica la presencia de coherencia necesaria para realizar la medicion de
las variables bajo analisis. Asimismo, el Alfa de Cronbach se emplea para establecer la

confiabilidad entre los items de los cuestionarios (Naupas et al., 2018, p.281).

Tabla 15

Estadistico de fiabilidad de la contabilidad gubernamental

Alfa de Cronbach N de elementos

,968 13

Tabla 16

Estadistico de fiabilidad de la toma de decisiones presupuestales

Alfa de Cronbach N de elementos

,970 15

De acuerdo con la tabla 44 y 45, se puede evidenciar que el nivel de fiabilidad de la
contabilidad gubernamental presenté un valor de 0.968, que, conforme a la escala de
confiabilidad, se denomina una fiabilidad muy significativa, ello indica que hay consistencia
entre las preguntas del instrumento de contabilidad gubernamental. Mientras que, el nivel de
fiabilidad de la toma de decisiones presupuestales tuvo un valor de 0. 970, que, conforme a la
escala de confiabilidad, se denomina una fiabilidad muy significativa, ello indica que hay

consistencia entre los enunciados del cuestionario de la toma de decisiones presupuestales.
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juezz Usted ha sido seleccionado para evalvar el instrumento “Contabilidad
Gubernamental v la Toma de Decisiones Presupuestales de la Municipalidad de Oronccoy,
Avacucho 20197 que hace parte de la mvestigacion: La evaluacion de los mnstrumentos es de gran
relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean
utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: Alejandro Clever Coronel Cajchaya

Formacion académica: Maestro en Gestion Publica

Tiempo: 20  actual: Docente

Institucion: UNIVERSIDAD SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 1. No cumple con el criterio 1. Los items no son suficientes para medir ]2 dimension
Los items que pertenecen [2- Nivel bajo 2. Los items miden alzun aspecto de la dimension, pero
2 wna misma dimensién |- Nivel moderado no correspoaden de Ja dimension total
4. Nivel alto 3.Se deben incrementar algunos items para poder

basu.m_ F ik evaluar la dimension completamente
medicion de esta 4. Los items son suficientes
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio 1. Elitem no es claro
El Iem 32 compreade [2. Nivel bajo 2.El item requiere muchas modificaciones o una
facilments. es decir. su [3. Nivel moderado modificacion rmy grande en el uso de las palabras
sintactica y semantica [4. Nivel alto de acuerdo con su siznificado o por 1a ordenacion de
son adecuadas las mismas

3. Se requiere una modificacion mmy especifica de

alzunos de los términos del item

4. El item o5 claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1. No cumple con el criterio 1. El item 1o tiene relacion logica con la dimension
El item tene relacion [2. Nivel bajo 2 El ftem tieme uma relacion tangencial con la
logica con la dimension o (3. Nivel moderado dimension.
indicador  que  esta [4. Nivel alto 3.El item teme wna relacion moderada con la
midiendo dimension que esta midiendo

4. El item s encuentra completamente relacionado con

la dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio. 1. El 1tem puade ser elinunado sin que se vea afectada
El item es esencial o [2. Nivel bajo la medicion de la dimension.
mportznte, es decir debe (3. Nivel moderado 2. E] item tiene alzuna relevancia, pero otro itam puede
ser incluido 4. Nivel zlto estar incluyendo lo que mide éste.

3. El item es relativamente importante

4. El item o5 muy relevante y debe ser incluido
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Cuestionario 1: “Contabilidad Gubernamental y lIa Toma de decisiones presupuestales
de la Municipalidad de Oronccoy, Ayvacucho 2019™

ariable 1: CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
DIMENSION TTEM SUFICIENCIA OHERENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD | EVALUACION OBSER-VACIONES

CUALITATIVA
POR _ITEMS

D1

D2

L R N ) O N S S )

L I N R O IO R I O O R
W W | ) | |
L I O O O O S S S
L RO PO O O R N O R

1
2
3
4
[
7
8
°
10
11
12
13

4
EVALUACION Mauy Mauy Muy Muy Muy

CUALITATIVA POR | Buena Buena Buena Buena Buena
CRITERIOS

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de insoumentos de investizgacion: Luis F. Mucha Hospinal
Variable 2: TOMA DE DECISIONES PRESUPUESTALES
DIMENSION mwEM SUFMCTENCIA FOHERENCIA RELEVANCIA CLARIDAD EVALUACION OBSER-VACIONES

CUALITATIVA
POR_ITEMS

D1

D2

D3

L2 L L I N O I O O I O O R
L Ll o e R e o o ) R N O R )
L N R I I I I I I O O R O O
L2 L 20 I P P A O PR O P O O )
L L O O O O I O I O O P

I e e e e
ol o ool o] ool B -0 120 B -8 7 P W) 81 (5

EVALUACION Mauy Mauy Muy Mauy Muy

CUALITATIVA Buena Buena Buena Buena
CRITERIOS

3
]
g
g

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacion final por el experto: por criterios y items. tomando como medida de tendencia central: la

moda.
Calificacion: 1. No cumple con el criterio

2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel slto

Validez de contenido
Cuadro 1
Evaluacion final
Too Evaluacion
Eewein S Ttems Calificacion

Alejandro Clever Coronel Cajchaya Maestro en Gestion Publica 15 Nivel alto

Firma y Sello:
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el mstrumento “Contabilidad
Gubernamental y Ia Toma de Decisiones Presupuestales de Ia Municipalidad de Oronccoy,
Avacucho 20197 que hace parte de la mvestigacion: La evaluacion de los mstrumentos es de gran
relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtemidos a partir de estos sean
utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: Juana Iris Cribillero Collantes

Formacion académica: Maestro en Auditoria

Tiempo: 08  actual: JEFE DE CONTABILIDAD

Institucion: GRUPO LOS ANDES WARI SAC

De acuerdo con los sigwientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 5. No cinple con el criteno 5. Los items no son suficientes para medir 1z dimension
Los items que pertenecen |6 Nivel bajo 6. Los items miden alzun aspecto de la dimension, pero
2 una misma dimension |7- Nivel moderado 00 comesponden de la dimension total
bests muS.Nmelam 7.52 deben incrememtar almmos items para poder
i evaluar [a dimension completamsnte
medicion ge esta [8. Los items son suficientes
CLARIDAD 5. No ammple con el cnteno 5. El item no es claro

El item se comprende (6. Nivel bajo 6. El ftem requiere nmihas modificacione:s o una
faclmente, e: decir, su |7 Nivel moderado modificacion nmy grande en el uso de las palabras
sintactica vy semantica |8 Nivel alto de acuerdo con su significado o por la ordenacion de

son adecuadas 1as mismas

7.Se requiere wna modificacion pmy especifica de

alzunos de los tenminos del item

8. El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 5. No cuenple con el crterio 5. El item no tiene relacion logica coa la dimension
El item tene relacion |6 Nivel bajo 6.E] item tiene una relacion tangencial com la
logica con la dimension o |7. Nivel moderado dimension.
indicador que  esta (3 Nivelalto 7.El item tiene ma relacion moderada con la

midiendo dimension que esta midiendo
[8. El ftem se encuentra completamente relacionado con
1a dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA 5. No cumple con el citerio. 5. El item puede ser elinunado sin que se ves afectada
El item es esencial o |6. Nivel bajo 1a medicion de la dimension.
impornante, &5 decir debe |7 Nivel moderado 6. E Item tiens alguna relevancia. pero oo item puede
ser ncluido 8. Nivel alto estar mcluyendo lo que mide aste.

7. El item a5 relativamente mmportante
[8. El item es nmry relevante y debe ser incluido
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

Cuestionario 1: “Contabilidad Gubernamental y la Toma de decisiones presupuestales
de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019™

Variable 1: CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

DIMENSION Tem SUFICIENCIA FOHERENCIA HELEVANCIA CLAKIDAD EVALUACION OESER-VACIONES
CUALITATIVA
POR TS
1 4 4 3 4 4
2 4 4 3 4 4
D1 3 4 4 3 4 3
4 4 4 3 4 4
6 4 4 3 4 4
7 4 4 3 4 4
D2 8 4 4 3 4 4
9 4 4 3 4 4
10 4 4 3 4 4
11 4 4 3 4 4
12 4 4 3 4 4
13 4 4 3 4 4
a}-\f-u-}‘%({_h; . AMuy Muy Muy Muy Mauy
ALTT oS Buena Buena Buena Buena Buena

Fuente: tomado del Iibro Validez v Confiabilidad de instumentos de mvestizacion: Luis F. Muchs Hospinal
Variable 2: TOMA DE DECISIONES PRESUPUESTALES

DIME[\\]()N wem SUFICIENCIA POMERENCIA NELENVANCIA CLAKIDAD EVALUACION OESER-VACIONES
CUALITATIVA
POR 18NS
1 4 4 3 4 4
D1 2 4 4 3 4 4
3 4 4 3 4 4
4 4 4 3 4 4
5 4 4 3 4 4
D2 [ 4 4 3 4 4
7 4 4 3 4 4
E 4 4 3 4 4
E] 4 4 E) 4 4
10 4 4 3 4 4
D3 11 Fl 1 3 3 1
12 4 4 3 4 4
13 4 4 3 4 4
14 4 4 3 4 4
15 4 4 3 4 4
EVALUACION Auy Mauy Muy Muy Mauy
Buena Buena Buena Buena Buena

CUALITATIVA POR
CRITERIOS

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instumentos de investizacion: Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la
moda.

Calificacion: 5. No ammple con el criterio
6. Nmvel bajo
7. Nrvel moderado
8.  Nivel alto
Validez de contemdo
Cuadro 1
Evaluacion final
Experto Grado academico i C IA'E =
Juana Iris Cribillero Maestro en Auditoria 15 Nivel alto
Collantes
D) dcm‘f’
Firma y sello:

Mg CPC. i .45 Collantes Juana Iris
Mat. 06-2184
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juezz Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Contabilidad
Gubernamental v 1a Toma de Decisiones Presupuestales de la Municipalidad de Oronccoy,
Avacucho 2019” que hace parte de la mnvestgacion: La evaluacion de los mstrumentos es de gran
relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtemidos a partir de estos sean
utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion

Nombres y apellidos del juez: Yorka Erika Martinez Loayza

Formacion académica: Maestro en Auditoria

Tiempo: 10 actual: supervisora

Institucion: Banco de la Nacion

De acuerdo con los sigwientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 9. No cuple con el criteno 0. Los items no son suficientes para medir 1a dimension
Los items que pertenacen [10. Nivel bajo 10. Los items miden algim aspecto de la dimensicn,
2 una misma dimensicn. |11- Nivel moderado peronocmespondendeladimsipntotal
bastxnpmobtmlau‘ Nival alto ll.Sedebenmumpmmalgunosmemspmpoda
2ok evaluar la dimension completamente
medicion de esta 12. Los items son suficientes
CLARIDAD 9. No cumple con el cnterio 0. El item no &5 claro
El ftem se cowmprende (10. Nivel bajo 10. El ptem requiere mmuchas modificaciones o
faclments, e decir, su |11 Nival moderado unas modificacion mury zrande en el wso de las
simtactica y semantica |12. Nivel alto palabras de acuerdo con su significado o por la
son adecuadas ordenacion de las mismas
11. Se requere wna modificacion nmy
especifica de alzunos de los témuinos del item
12. El 1tem es claro, fiene semantica v sintaxis
adecuada.
COHERENCIA 9. No cumple con el cnterio 9. El item no tiene relacion logica con la dimension
El ftem tene relacion (10. Nivel bajo 10. El item tiene una relacion tangencial con la
logica con la dimension o (11. Nivel moderado dimension
indicador que  esta [12. Nivel alto 11 El item tiene una relacion moderada con la
midiendo dimension que esta midiendo
12 El item 3e encuenta completaments
relacionado con la dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA 9. No cwxple con el cnterio. 0. El 1tem puede ser elinunado sin que se vea afectada
El item es esencial o (10. Nivel bajo 1a medicion da la dimension.
Inponante, &s dear debe (11 Nivel moderado 10. El Item tene alzma relevancia, pero oto
ser incluido 12. Nivel alto item puede estar incluyendo lo que mide este.
11. El item o5 relativamente importante
12 El item es mmy relevants y debe ser inchudo
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

Cuestionario 1: “Contabilidad Gubernamental y la Toma de decisiones presupuestales
de la Municipalidad de Oronccoy, Ayacucho 2019™

Variable 1: CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

DIMENSION ITEm SUFICIENCIA FOHERENCIA NELEVANCIA CLAKIDAD EVALUACION OBESENR-VACHINES
CUALITAYIVA
POR ITEMS
1 4 4 4 3 4
2 4 4 4 3 4
D1 3 4 F] F] 3 [
4 4 4 4 3 4
6 4 4 4 3 4
7 4 4 4 3 4
D2 ] 4 4 4 3 4
9 4 4 4 3 4
10 4 4 4 3 4
11 4 4 4 3 4
12 4 4 4 3 4
13 4 4 4 3 4
e " R N R N
0S Buena Buena Buena Buena Buena

Fuente: tomado del Iibro Validez y Confiabilidad de instumentos de mvestizacion: Lus F. Mucha Hospinal
Variable 2: TOMA DE DECISIONES PRESUPUESTALES

DIM};“ION mEm SUFICIENCIA OHERENCIA HELEVANCIA CLARIDAD EVALUACION OESER-VACIONES
CUALITATIVA
POR_ TEMS
1 4 3 4 4 4
D1 2 4 3 4 4 4
3 4 3 4 4 4
4 4 3 4 4 4
5 4 3 4 4 4
D2 [ 4 3 4 4 4
7 4 3 4 4 4
8 4 3 4 4 4
9 4 3 4 4 4
10 4 3 4 4 4
D3 S 3 3 1 3
12 4 3 4 4 4
13 4 3 4 4 4
14 4 3 4 4 4
15 4 3 4 4 4
EVALUACION Muy Muy Muy Muy Muy
CUALITATIVA POR | Buema Buena Buena Buena Buena
CRITERIOS

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investizacion: Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacion final por el experto: por criterios y items. tomando como medida de tendencia central: la
moda.

Calificacion: 9. No ammple con el cntenio

10. Nirvel bajo

11. Nrvel moderado

12.  Nivel alto

Validez de contemido
Cuadro 1
Evaluacién final
= o —
Experto Grado académico T Cai —
Yorka Erika Martinez Maestro en Auditoria 15 Nivel alto

Loavza

|
Cyda \|\

Mg. CEC. Martinez. orka
gMAGLSTc 1 m.,\

Firma y sello :
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Anexo N° 06. La data de procesamiento de datos
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Contabilidad Gubernamental

Toma de decisiones presupuestal

Registro Elaboracion de Identificacion Desarrollo Evaluacion I Eleccion €
Contable Estados Contables presupuestal presupuestal | presupuestal mplementacion
presupuestal

o5 (51516 |5 | P8 |9 |po|pat ez fpiz] p1 | p2 | 3 | p4 |5 | p6|p7 |8 | P9 | P10 | pll | p12 | p13 | pl4 | p15
3 355 54 4 5 5 4 3 4 3 5 5 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 5
1 111 1111111 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
32423343 3 3 43 4 3 4 4 3 3 4 4 5 3 4 3 3 3 2 3
4 344 2 3 2 3 4 2 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 4 5 3 4 3 5
3 333 2 2 2 2 2 2 3 3 4 5 5 4 3 3 4 3 3 3 5 4 2 2
2 221 22 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 1 2 1
3 2 33 34 3 4 3 2 3 3 4 2 3 4 3 4 2 3 A4 4 3 2 3 4
3 332 22 3 2 3 2 2 2 4 3 3 2 4 3 4 3 3 3 4 4 2 3
2 2 272 22 2 2 3 2 2 2 2 1 2 2 2 2 3 2 1 1 2 2 2 2
4 4 43 4 4 4 3 4 3 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 3 5) 5
4 455 55 45 55 3 4 5 4 3 5 4 4 3 4 5 4 5 4 5 4
33234324 43 45 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4
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Contabilidad Gubernamental

Toma de decisiones presupuestal

Registro Elaboracion de Identificacion Desarrollo Evaluacion Eleccion €
Contable Estados Contables presupuestal presupuestal | presupuestal Implementacion
presupuestal

g 2 E ? p8 | p9 [ p10|put [ piz2|p3| p1 | p2 | p3 | p4 | p5|p6 | p7 [p8 | po | p10 | pil | p12 | p13 | p14 | p15
2 22 121 21 3 2 1 1 2 1 2 2 1 2 1 1 2 1 2 2 2
111 1111111 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2
211 11111111 2 1 1 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1
112 1221121 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
345 53 5 3 55 4 4 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 3 4 5
322 22 3 3 2 3 2 3 4 2 3 4 2 3 3 3 2 2 2 3 4 2
4 33 4 55 3 45 4 5 3 4 5 4 5 5 4 3 4 3 4 4 5) 4
333333 4 3 2 4 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2
535 4 3 3 4 4 4 5 5 4 3 4 5 5 5 5 5 4 3 3 3 3 4
5955 34 5 3 3 4 3 4 3 4 5 5 4 5 3 5 4 5 5 3 5) 3
555 34 5 5 5 3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 5 3
323 22 3 3 3 3 2 4 3 5 3 3 3 4 5 3 3 3 3 3 2 3
4 33 33 4 4 2 4 4 4 3 3 2 2 4 4 4 3 3 4 4 3 2 2
121 22 1112 2 1 2 2 1 2 1 1 1 2 2 1 2 2 1 1
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Contabilidad Gubernamental

Toma de decisiones presupuestal

Registro Elaboracion de Identificacion Desarrollo Evaluacion Eleccion €
Contable Estados Contables presupuestal presupuestal | presupuestal Implementacion
presupuestal

g 2 E p8 | p9 [ p10|put [ piz2|p3| p1 | p2 | p3 | p4 | p5|p6 | p7 [p8 | po | p10 | pil | p12 | p13 | p14 | p15
324 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 2
2 32 3 3 4 3 2 3 3 4 2 2 4 2 3 4 3 2 2 3 2 2 4
4 33 4 4 4 2 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4
553 4 5 4 5 4 5 4 3 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4
545 5 4 55 4 3 4 3 5 4 4 4 3 3 3 4 4 4 5 3 4
5955 3 455 45 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 3 ) 5
5955 5 4 4 3 5 3 3 4 3 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5) 5) 5
5 5 4 3 3 45 35 5 5 3 5 5 5 3 3 4 3 3 4 5) 4 3
543 4 4 5 4 5 3 3 3 5 5 3 4 3 5 4 5 5 4 5) 5) 5
5955 5 5 4 45 5 5 4 4 3 4 3 3 4 4 5 4 5 4 5) 3
554 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5
344 4 3 55 4 5 3 4 5 4 5 4 5 4 3 5 5 4 5 3 3
455 3 3 4 4 5 4 5 5 3 5 4 3 5 5 5 5 4 5 5 5 4
5 44 5 3 3455 5 3 5 3 3 3 5 3 5 5 5 3 4 4 5
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Contabilidad Gubernamental

Toma de decisiones presupuestal

Registro Elaboracion de Identificacion Desarrollo Evaluacion Eleccion €

Implementacion
Contable Estados Contables presupuestal presupuestal | presupuestal

presupuestal
g 2 E ? p8 | p9 [ p10|put [ piz2|p3| p1 | p2 | p3 | p4 | p5|p6 | p7 [p8 | po | p10 | pil | p12 | p13 | p14 | p15
455555 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 3 5 5 5 5 4 4 3 5 5
443534 3 4 3 5 3 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5
443553 355 3 4 3 5 5 5 5 3 5 5 4 4 5 5 5 5 4
355545 5 45 4 3 4 4 4 4 5 3 5 4 3 5 4 5 3 4 3
34534 4 5 3 4 4 4 4 5 5 4 3 4 5 5 4 5 3 3 5 5 4
443545 3 3 5 45 3 5 5 3 4 3 4 5 4 4 3 3 5 4 3
445455 5 45 35 5 4 5 3 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3
444443 3 5 3 35 4 4 5 4 4 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5
555545 4 5 5 45 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5
544354 45 5 45 4 3 5 3 5 5 3 5 5 3 3 3 3 3 4
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Anexo N° 07. Autorizacion para realizar el trabajo de investigacion de tesis

VRAEM - LA MAR - AYACUCHO

Creado por Ley Nv 30457
“AND DB SCENTEMARID DfL Ml 200 ANCA DF WEEFINSINCIA®

CARTA N° 063 - 2021 - MDO/GM
Oronccoy, 03 de SENIEMBRE del 202)

SENOR({A) : Bach. ROOSIVET CORONADO MORALES

ASUNTO T AUTCRIZACION PARA REALIZAR EL TRASAJO DE
INVESTIGACION DE TESI5

REFERENCIA: 50LCITUD

Tengo el ogrado de oiigime o Usted pora soludeorio
cordiomente y ¢ lo vez medonte o presente AUTORIZARLO para gue Uo,
Pueda realzar su rabaja de invesfigacidn y opkcacidn de insfumenics
de invesligocidn  de s lesis  denominodo “CONTABILUDAD
GUBERNAMENTAL Y LA TOMA DE DECISIONES PRESUPUESTALES DE LA
MUNICIPALIDAD DE ORONCCOY, AYACUCHO 2019 cdenftro oe ©
municipaidaa disiitol de Oronccoy.

Sin oo parficular, s propicia Ia OPoNMUNIKIcT Para exprasorie
los muestias de mi especial consideracion y estma personol.

Atentomente.

066 305951 (W

Paza Prinape! Dronccoy an )

2Lt Wames M O Lae 12 U Jpse O Vegns )
Muavungd - Apsxe

e

o wry

Tierva de Avdiperetiba g (v puchamanea
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Anexo N° 08. Consentimiento informado

"Ano del Bicentenario del Pert: 200 aiios de Independencia”

T MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
ORONCCOY LA MAR - AYACUCHO

gﬁ?’ TRAMITE DOCUMENTARIO

Ayacucho, 26 de mayo del 2021

16 MAY 20 SOLICITO: AUTORIZACION PARA
Q2
N‘HEG;_..):t..?...:._FOLIOS: ..... ol ... REALIZAR LA INVESTIGACION DE MI TESIS
won: )0 10D pRA. T Y
EVALUACION

SENOR.
Gerente Municipal de la

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OROCCOY

Yo, CORONADO MORALES ROOSIVET ,identificada
con DNI: 44524612,domiciliado en Asoc Keiko sofia MZ H It 09 Distrito San Juan
Bautista -Huamanga

Bachiller de la Universidad Peruana Los Andes de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Contables de la Escuela Profesional de Contabilidad y Finanzas ante
usted me presento y expongo:

Que siendo de importancia realizar mi trabajo de investigacion para poder optar el
titulo profesional, razén por el cual me dirijo a su despacho para solicitar autorizacion
de la realizacién de la investigacion y aplicacion de instrumentos de mi Tesis Titulada

“CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LA TOMA DE DECISIONES
PRESUPUESTALES DE LA MUNICIPALIDAD DE ORONCCOY, AYACUCHO 2019”

Por lo expuesto:

Ruego a usted Sefior Gerente Municipal pueda acceder a mi
solicitud presentada

Sin otro particular me despido de usted

Atentamente,
72 A
(LN [V
~
Bach: CORONADO MORALES ROOSIVET
' DNI: 44524612



Anexo N° 09. Fotos de aplicacidn del instrumento
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