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Resumen 

La investigación “Ejecución presupuestal y cumplimiento de metas programadas en la 

municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica 2021”, mostró como problema 

¿Qué relación que existe entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas 

programadas dentro de la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica 2021?, 

el objetivo fue: Establecer la relación que existe entre la ejecución presupuestal y el 

cumplimiento de las metas programadas dentro de la municipalidad distrital de Chincho 

Angaraes en Huancavelica 2021. El método empleado fue el científico, de tipo aplicado, de 

nivel correlacional, de diseño no experimental, la población estuvo conformada por 150 

trabajadores dentro de la municipalidad, asimismo, concluye que, existe relación directa entre 

la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas programadas dentro de la municipalidad 

de Chincho Huancavelica. Asimismo, se puede evidenciar una relación positiva muy alta 

corroborado con el estadístico Rho de Spearman 0,993. 

Palabras clave: Cumplimiento de metas programadas y ejecución de presupuestal. 
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Abstract 

The investigation "Budget execution and fulfillment of programmed goals in the district 

municipality of Chincho Angaraes in Huancavelica 2021", showed as a problem what 

relationship exists between budget execution and the fulfillment of programmed goals within 

the district municipality of Chincho Angaraes in Huancavelica 2021?, the objective was: 

Establish the relationship that exists between the budget execution and the fulfillment of the 

programmed goals within the district municipality of Chincho Angaraes in Huancavelica 2021. 

The method used was the scientific one, of an applied type, of a correlational level, of non-

experimental design, the population was made up of 150 workers within the municipality, 

likewise, it concludes that there is a direct relationship between budget execution and the 

fulfillment of programmed goals within the municipality of Chincho Huancavelica. Likewise, 

a very high positive relationship can be evidenced, corroborated with the Spearman's Rho 

statistic of 0.993. 

Keywords: Fulfillment of scheduled goals and budget execution. 
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Introducción 

La presente investigación tiene como objetivo analizar la relación entre la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de metas programadas en la Municipalidad Distrital de 

Chincho, provincia de Angaraes, departamento de Huancavelica. La falta de cumplimiento de 

las metas programadas en esta entidad pública se debe a una mala ejecución presupuestal y a 

la priorización de obras civiles en detrimento de las necesidades básicas de la población. Esta 

situación ha generado consecuencias negativas para la población y la institución, lo que hace 

necesario identificar las causas del problema y proponer soluciones que permitan mejorar la 

gestión y el cumplimiento de los objetivos planteados.  

Para ello, se llevó a cabo una revisión bibliográfica sobre la ejecución presupuestal y el 

cumplimiento de metas programadas en entidades públicas, así como un análisis de los datos 

disponibles sobre la Municipalidad Distrital de Chincho. Asimismo, se realizaron entrevistas a 

los funcionarios públicos para conocer sus opiniones y percepciones sobre el tema.  

Los resultados de esta investigación permitirán establecer recomendaciones pertinentes que 

contribuyan al fortalecimiento de la gestión pública en el distrito de Chincho y en el país en 

general. 
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CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1 Descripción de la realidad problemática  

Nuestro problema de investigación es la falta de cumplimiento de metas programadas de la 

Municipalidad Distrital de Chincho, provincia de Angaraes departamento de Huancavelica. 

Este hecho viene realizándose desde gestiones anteriores, ya que tal como se puede Advertir 

en el portal de transparencia de las entidades públicas del estado peruano, las metas de dicha 

municipalidad no llegan ni al 70%, es decir se ubica dentro de las municipalidades con menor 

cumplimiento de metas programadas. Para el año 2021 las metas programadas que tenía la 

Municipalidad Distrital de Chincho fueron realizar el total de la recaudación del Impuesto 

Predial, la reducción de la desnutrición crónica infantil ubicada en el Distrito de Chincho, la 

mejora de los servicios públicos, la infraestructura y la simplificación de trámites en el 

Municipio de Chincho. Debido a que el próximo plazo para el cumplimiento de metas vencía 

el último día de agosto del año 2021. Según el Decretos Supremos Nº 002-2010-EF y Nº 003-

2010-EF, por lo que las metas fueron evaluadas por la Dirección General del Presupuesto 

Público durante el mes de setiembre, en dicho mes se efectuaron las transferencias a las 

municipalidades en función al cumplimiento de las metas. Por lo que se observó que la 

municipalidad solo cumplió con un 61% de las metas programadas lo que perjudico el ingreso 

de su presupuesto para el siguiente año. Este hecho es ocasionado por los funcionarios públicos 

de turno, quienes enfocan sus actividades ediles en materia de construcción de obras civiles, 

dejando de lado las prioridades de la municipalidad, como son el saneamiento que es la 

dotación de Agua Potable, así como el desagüe para los pobladores más alejados del distrito. 

Si bien la población tiene participación ciudadana; cabe precisar que dichas opiniones no son 

tomadas en consideración al momento de realizar el presupuesto anual de apertura. Es así que 

año tras año se ven postergadas las necesidades de la población, priorizando como ya 
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mencionamos la construcción de pistas y veredas, mejoramiento, lozas deportivas, 

mantenimiento de carreteras; que a la fecha vienen siendo cuestionadas por los ciudadanos de 

dicha localidad, quienes piden a gritos se cumpla con las necesidades básicas de dicho distrito. 

 

Las causas que ocasionan la problemática presentada es la mala ejecución presupuestal que 

según el MEF 2021 nos dice que constituye un acto de administración cuya finalidad es 

garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de afectación, para 

comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado para el año fiscal, por 

lo que podemos deducir que al no cumplir adecuadamente con la ejecución presupuestal es la 

causa de que no se estén cumpliendo las metas programas dentro de la municipalidad, 

generando caos al momento de cumplir las obligaciones de la municipalidad. Para citar uno de 

los más comunes es la demora del pago a los proveedores puesto que, el área de abastecimiento 

no respeta los procedimientos abastecidos del gasto dentro de las directivas internas y realiza 

adquisiciones sin respetar la certificación del crédito presupuestal, esto genera un desorden ya 

que se debe regularizar y hacer que el pago del proveedor se retrase demasiado. 

 

Las consecuencias que genera el problema estudiado, a nuestro parecer es el incumplimiento 

de la ejecución presupuestal, es decir que el dinero otorgado a la cuenta recursos ordinarios, 

sean revertidos en un 30% aproximadamente cada fin de año, dejando a la población sin cubrir 

sus necesidades básicas que tanto reclaman. Así mismo tenemos la incomodidad de los 

proveedores, el desorden al ejecutar el gasto y lo que es peor aún que los funcionarios caigan 

en faltas por no respetar las normativas. Este último es de mucha preocupación debido a que 

dichos funcionarios posiblemente tengan que afrontar procesos legales al culminar su gestión 

y/o al momento de la intervención de la contraloría general de la república. 
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De esta manera el objetivo de nuestra investigación es establecer la relación entre la 

ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas programadas, el cual nos servirá como 

insumo para realizar las recomendaciones pertinentes y se pueda superar el problema estudiado. 

A nivel nacional el problema también se da en la ciudad de Puno, tal como refiere  (Yana, 

2021) quien refiere que: El presupuesto institucional modificado, programado da como 

resultado que en ambos periodos hubo deficiente capacidad de gastos que perjudico la inversión 

pública constatando que la ejecución presupuestal actual es deficiente y no ayudo al 

cumplimiento de las metas en la municipalidad distrital de Paucar Colla. De la misma manera 

tenemos en la ciudad de Lima Perú como lo demuestra (León, 2019) quien refiere que: La 

ejecución presupuestal influye significativamente en el cumplimiento de metas en la Sociedad 

de Beneficencia Pública de Trujillo. 

A nivel internacional se demuestra que la ejecución presupuestal cumple un papel muy 

importante en el sector público, así como lo vemos en Ecuador tal como lo demuestra (Carpio, 

2018) quien refiere que se determinó los diferentes procesos en la ejecución presupuestaria del 

GAD parroquial de Vilca bamba Cantón Loja y se constató que la institución cumple con todas 

las etapas para realizar el diagnostico presupuestario el cual son obligados todas las entidades 

y organizamos del sector público, por lo que el GAD parroquial de Vilca bamba Cantón Loja 

avanza positivamente,  Por otro lado en la misma ciudad de Ecuador nos demuestra (Rueda, 

2019) que  La implementación del sistema de ejecución presupuestal  a través de la red Bancaria 

ha permitido modernizar la administración de las finanzas públicas armonizando las 

responsabilidades y facultades en las instituciones para el manejo de los recursos públicos, Así 

mismo, podemos evidenciar el papel tan importante que cumple la ejecución presupuestal en 

el cumplimiento de metas programadas de las entidades públicas. 
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1.2 Delimitación del problema  

1.2.1 Delimitación espacial 

La investigación se realizará en la municipalidad distrital de Chincho - Angaraes en el 

departamento de Huancavelica. 

1.2.2 Delimitación temporal 

La investigación se realizará en el año 2021. 

1.2.3 Delimitación conceptual o temática 

Ejecución presupuestal 

(Marrero, 2017) Define la ejecución presupuestaria como una etapa del proceso 

presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto 

de conformidad con los créditos presupuestarios. 

Cumplimiento de metas programadas 

(M.E.F, 2018) “Define a las metas presupuestales de programas que son las expresiones 

concretas que miden y cuantifican los productos finales de las operaciones que se 

ejecutaron de manera programada en un año fiscal de apertura, que puede ser modificada 

y obtenida” 

 

1.3 Formulación del problema 

1.3.1 Problema general 

¿Qué relación existe entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas 

programadas en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021? 

1.3.2 Problemas específicos 

1. ¿Qué relación existe entre la ejecución presupuestal y la meta presupuestaria de 

apertura en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021? 
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2. ¿Qué relación existe entre la ejecución presupuestal y la meta presupuestaria 

modificada en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 

2021? 

3. ¿Qué relación existe entre la ejecución presupuestal y la meta presupuestaria 

obtenida en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021? 

 

1.4 Justificación de la investigación 

1.4.1 Justificación social 

Con la elaboración de la presente investigación el principal beneficiario será la 

Municipalidad Distrital de Chincho Angaraes del departamento de Huancavelica, debido 

a que con la investigación se analizará la problemática presentada causada por el no 

cumplimiento de metas programadas y a la mala ejecución presupuestal que manejan 

dentro, por ende con nuestra investigación se determinará el nivel de relación que existe 

entre ambas variables y con ello se analizará como es que la adecuada ejecución 

presupuestal va ayudar a mejorar y a lograr el cumplimiento de metas programadas dentro 

de la Municipalidad, asimismo logrando este punto, también serán beneficiarios aquellas 

personas que acuden a la Municipalidad a solicitar sus servicios, y que al existir una 

mejora, este será beneficiario para toda la población de Chincho. 

 

1.4.2 Justificación teórica 

Teóricamente nuestro trabajo incrementa los conocimientos teóricos de la comunidad 

académica, en especial de la Contable; ya que nuestros resultados encontrados, dejarán 

sentadas bases teóricas que sustenten la medición de nuestras variables de estudio, tanto 

de la ejecución presupuestal como del cumplimiento de metas programadas, ya que con 
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ello podrán analizar y conocer más a fondo y de manera científica a lo que se refiere cada 

variable de estudio. 

 

1.4.3 Justificación metodológica 

Metodológicamente nuestra investigación fue desarrollada, teniendo como sustento al 

método científico, el cual fue el pilar que contribuyo a la construcción de nuestros 

instrumentos de investigación que serán debidamente validados por el juicio de tres 

expertos, asimismo con la aplicación del instrumento se determinará su grado de 

confiabilidad con un software llamado SPSS versión 25 y con el estadístico alfa de 

Combrach, lo cual ayudará a determinar los resultados de nuestra investigación. 

 

1.5 Objetivos de la investigación. 

1.5.1. Objetivo general 

Establecer la relación que existe entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de 

metas programadas en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 

2021. 

1.5.2 Objetivos específicos 

1. Establecer la relación que existe entre la ejecución presupuestal y meta presupuestaria 

de apertura en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021. 

2. Establecer la relación que existe entre la ejecución presupuestal y la meta 

presupuestaria modificada en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en 

Huancavelica, 2021. 

3. Establecer la relación que existe entre la ejecución presupuestal y la meta 

presupuestaria obtenida en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en 

Huancavelica, 2021. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEORICO 

2.1 Antecedentes (nacionales e internacionales) 

2.1.1 Antecedentes internacionales 

(Rueda, 2019) Sustento la tesis titulada: “El sistema de ejecución presupuestaria y su 

aplicación en las instituciones del gobierno Central”, “en la universidad Andina Simón 

Bolívar en Ecuador, tuvo como objetivo aumentar la seguridad, confiabilidad administrativa 

y operativa al esquema de ejecución presupuestal, el método de investigación fue de carácter 

descriptivo , explicativo y analítico, su conclusión fue:  La implementación del sistema de 

ejecución presupuestal  a través de la red Bancaria ha permitido modernizar la 

administración de las finanzas públicas armonizando las responsabilidades y facultades en 

las instituciones para el manejo de los recursos públicos”. 

(Carpio, 2018) Sustento la tesis titulada “Plan de mejora en la ejecución presupuestaria 

del GAD parroquial de Vilca bamba Cantón Loja, periodo 2017”, “en la universidad 

Internacional de Ecuador, su objetivo fue ejecutar un plan de mejora en la ejecución 

presupuestal del GAD parroquial de Vilca bamba Cantón Loja, la metodología empleada 

fue el método científico y la técnica empleada fue la entrevista, finalmente concluye que se 

determinó los diferentes procesos en la ejecución presupuestaria del GAD parroquial de 

Vilca bamba Cantón Loja y se constató que la institución cumple con todas las etapas para 

realizar el diagnostico presupuestario el cual son obligados todas las entidades y 

organizamos del sector público”. 

(Laguna, 2017), sustento la tesis titulada “Análisis de la ejecución del presupuesto como 

herramienta de gestión y planificación financiera en la institución autoridad nacional del 

agua, año 2015”. “En la universidad autónoma de Nicaragua, Managua, El objetivo de 

estudio fue describir la ejecución presupuestal, para ello empleo el método científico de 
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nivel descriptivo teniendo como muestra a los trabajadores del servicio de agua potable. Su 

principal conclusión fue que la ejecución del presupuesto es una herramienta que está 

contribuyendo al fortalecimiento de la institucional del servicio de agua”. 

(Mosquera, 2016) Sustento la tesis titulada: “Plan de mejora en la ejecución 

presupuestaria del G.A.D Municipal de Santa Lucia periodo 2015”, “en la universidad de 

Guayaquil de Ecuador, su objetivo fue: Diseñar un plan de mejora en la ejecución 

presupuestaria del GAD Municipal del Cantón Santa Lucia, con el fin de optimizar el 

manejo de los recursos financieros, la metodología empleada fue de enfoque cuantitativo, 

de tipo no experimental la muestra utilizada fue de 274 empleados  de la Municipal de Santa 

Lucia, finalmente concluye que: El gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del 

Cantón Santa  lucia cumple con las seis etapas del ciclo presupuestario”. 

(Montaño, 2015) Sustento la tesis titulada “Implicancia de la ejecución presupuestaria 

del GADMEA en el desarrollo local, estudio de caso GAD Municipal del Cantón  Eloy 

Alfaro, periodo 2005-2013”, “en el instituto de altos estudios nacionales, Universidad de 

Postgrado del Estado en Ecuador, tuvo como objetivo inferir las implicancias que comporta 

la ejecución presupuestaria del Cantón Eloy Alfaro, en términos de inversión para el 

desarrollo local dentro del periodo 2005-2013, para ello empleo el método científico de nivel 

descriptivo, finalmente concluye que: Es posible caracterizar los rangos de tipo distributivo 

por que el análisis de racionalidad evidencia relaciones de causalidad dependencia o 

incidencia de las subvariables estudiadas, demostrando su grado de determinación o 

marginalidad sobre la inversión pública municipal”. 
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2.1.2 Antecedentes nacionales 

(Yana, 2021) Sustento la tesis titulada “Incidencia de la ejecución presupuestal en el 

cumplimiento de metas y objetivos de la municipalidad distrital de Paucar Colla, Periodos 

2017 – 2018”, “en la universidad Nacional del Antiplano en Puno, su objetivo fue 

determinar la incidencia de la ejecución presupuestaria en el cumplimiento de metas y 

objetivos de la municipalidad distrital de Paucar Colla, su metodología empleada fue: de 

tipo descriptivo transeccional – correlaciona, de diseño no experimental, finalmente 

concluye que: El presupuesto institucional modificado, programado da como resultado que 

en ambos periodos hubo deficiente capacidad de gastos que perjudico la inversión pública 

constatando que la ejecución presupuestal actual es deficiente y no ayudo al cumplimiento 

de las metas en la municipalidad distrital de Paucar Colla”. 

(Inga, 2020) Sustento la tesis titulada “Contratación pública de bienes y servicios y la 

ejecución presupuestaria en una entidad pública –Lima,2020”, “en la universidad Cesar 

Vallejo en Lima – Perú, Su objetivo de estudio fue determinar la relación entre la 

contratación pública y la ejecución presupuestaria, para lo cual empleo el método científico 

de nivel correlacional, teniendo como sujetos de estudio a 30 trabajadores públicos de la 

ciudad de Lima. Es así que arribo a la conclusión siguiente: Existe relación directa alta entre 

las variables estudiadas, demostrando de esta manera que la contratación pública, mejora la 

ejecución presupuestal de las entidades públicas de la ciudad de Lima”. 

(León, 2019) Sustento la tesis titulada: “La ejecución presupuestal y su influencia en el 

cumplimiento de metas en la Sociedad de Beneficencia Pública de Trujillo, años periodo 

2015-2018”, “en la universidad Cesar Vallejo en Lima Perú,  su objetivo fue determinar la 

incidencia de la ejecución presupuestaria en el cumplimiento de metas  y objetivos en la 

Sociedad de Beneficencia Pública de Trujillo, años periodo 2015-2018, el método de 

investigación fue de tipo descriptivo correlacional, explicativo, finalmente concluye que: La 
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ejecución presupuestal influye significativamente en el cumplimiento de metas en la 

Sociedad de Beneficencia Pública de Trujillo, años periodo 2015-2018 ya que al haber 

utilizado el coeficiente de correlación llamado Durbin Watson el resultado fue de 1.54% 

siendo bastante confiable y altamente significativo”. 

(Yucra, 2018) Sustento la tesis titulada “Análisis y evaluación de la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de metas programadas de la municipalidad distrital de 

Pedro Vilca Apaza Ayrampuni San Antonio de Putina, periodos 2016 – 2017”, “en la 

universidad Nacional del Antiplano en Puno Perú, tuvo como objetivo determinar la 

incidencia de la ejecución presupuestal de los ingresos y gastos en el cumplimiento de las 

metas programadas de la municipalidad distrital de Pedro Vilca Apaza Ayrampuni San 

Antonio de Putina, periodos 2016 – 2017, la metodología empleada fue de tipo descriptivo 

transeccional – correlaciona, de diseño no experimental, finalmente concluye que: El 

presupuesto de ingresos ejecutado representa el 11.21% demostrándose una adecuada 

capacidad de generación  de ingresos que incidió positivamente al cumplimiento de metas 

y objetivos presupuestales, por lo tanto se puede decir que la ejecución presupuestal actual 

en la municipalidad distrital de Pedro Vilca Apaza Ayrampuni San Antonio de Putina, ayudo 

a cumplir las metas programadas”. 

(López & Molina, 2017) Sustento la tesis titulada “Ejecución presupuestal y su 

incidencia en el logro de las metas y objetivos de la municipalidad distrital de San Miguel 

de Corpanqui – Bolognesi 2015- 2016”, “en la universidad Santiago Antúnez de Mayolo 

en Huaraz – Perú, su objetivo fue determinar la incidencia de la ejecución presupuestal de 

los ingresos y gastos en el cumplimiento de metas programadas en municipalidad distrital 

de San Miguel de Corpanqui – Bolognesi  2015- 2016, la metodología empleada fue de tipo 

descriptivo transeccional y de diseño no experimental, finalmente concluye que: El gasto 

programado representa un 82.61%  demostrando la deficiente capacidad de la ejecución del 
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gasto, incidiendo negativamente en el cumplimiento de las metas  y objetivos presupuestales 

de la municipalidad distrital de San Miguel de Corpanqui – Bolognesi  20154- 2016”. 

2.1.3 Antecedentes locales 

(Cuba, 2020) Sustento la tesis titulada “La programación del cuadro de necesidades 

y su relación con la calidad de gasto en la ejecución presupuestal del Hospital Regional 

del Cusco – Periodo 2018-2019”, “en la Universidad Continental en Huancayo, tuvo como 

objetivo Determinar cómo se relaciona la programación del cuadro de necesidades y la 

calidad de gasto en la ejecución presupuestal del Hospital Regional del Cusco periodo 

2018 - 2019, la metodología presenta un enfoque cuantitativo, asimismo el tipo de 

investigación es el básico, el nivel es descriptivo correlacional, el método utilizado fue el 

diseño científico deductivo, finalmente concluye que Los requerimientos que entregan las 

áreas correspondientes para la programación de adquisición de bienes y servicios se 

encuentran adecuadamente elaborados, y por otra parte se deduce que la programación de 

adquisición de bienes y servicios de los requerimientos por parte de los trabajadores se 

encuentran bien elaborados”. 

(Canchohuaman, 2020) Sustento la tesis titulada “Contratación del Estado y 

Ejecución Presupuestal de las Municipalidades Distritales de la Provincia de 

Huamanga– Ayacucho 2018” “en la Universidad Peruana los Andes en Huancayo, tuvo 

como objetivo determinar qué relación existe entre la contratación del estado y la ejecución 

presupuestal de las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huamanga – Ayacucho 

2018. En la metodología el método general fue el científico, el tipo de investigación fue 

aplicada, el diseño fue correlacional simple, el nivel de investigación descriptivo 

correlacional, el diseño de investigación fue descriptivo correlacional, asimismo concluye 

que la contratación del Estado si tiene relación con la variable Ejecución Presupuestal, lo 
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que quiere decir que, a mejores contrataciones del Estado, entonces mejor se realizara la 

ejecución presupuestal, dentro de la Municipalidad”.  

 (Limache & Maricruz, 2022) Sustento la tesis titulada “Ejecución presupuestal y su 

influencia en la calidad de gasto público en la Unidad Operativa Red de Salud Churcampa 

2018”, “en la Universidad Peruana los Andes, tuvo como objetivo tomar las acciones 

orientadas a prevenir las deficiencias con respecto a la administración en la ejecución del 

proceso presupuestario, por ello se originó esta investigación en la Unidad Operativa Red 

de Salud Churcampa 2018, se utilizó el método científico, tipo de investigación aplicada, 

con un diseño no experimental de la encuesta estructurada y la escala de actitud, asimismo 

concluyo que, la Red de Salud Churcampa debe realizar las previsiones y ejecuciones 

correspondientes priorizando el mejor resultado para el bienestar del ciudadano que 

requiere de los servicios y en el desarrollo del país”. 

2.2 Bases teóricas o científicas 

2.2.1 Variable 1: Ejecución presupuestal 

2.2.2.1. Definición 

(Marrero, 2017) “Define la ejecución presupuestaria como una etapa del proceso 

presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto 

de conformidad con los créditos presupuestarios y el marco normativo aplicable”. 

 

2.2.2.2 Dimensiones 

D1: Certificación del crédito 

(Salazar, 2015) “Es un acto administrativo cuya finalidad es garantizar que se cuenta 

con el crédito presupuestario disponible y libre de afectación, para comprometer un gasto 

con cargo al presupuesto institucional autorizado para el año fiscal respectiva, en función 

a la programación de compromisos anual y con previo cumplimiento”. 
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D2: Ejecución del gasto 

(ASCE, 2016) “Es el proceso a través del cual se atienden las obligaciones del gasto 

con el objeto de financiar la prestación de los bienes y servicios públicos y a su vez lograr 

los resultados conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los respectivos 

presupuestos institucionales”. 

La ejecución del gasto público comprende cuatro fases muy importantes, las cuales son la 

certificación del crédito presupuestal, el compromiso, el devengado y el pago, esta última 

fase es responsable del área de tesorería. 

 

D3: Marco normativo 

(Danos, 2006) “Es el conjunto general de normas, criterios, metodologías, lineamientos 

y sistemas, que establecen la forma en que deben desarrollarse las acciones para alcanzar 

los objetivos propuestos en el proceso de programación y presupuesto”. 

 

2.2.2 Variable 2: Cumplimiento de metas programadas 

(M.E.F, 2018) “Define a las metas presupuestales de programas que son las expresiones 

concretas que miden y cuantifican los productos finales de las operaciones que se 

ejecutaron de manera programada en un año fiscal de apertura, que puede ser modificada 

y obtenida” 

 

Dimensiones 

D1: Meta presupuestaria de apertura  

(Fernández, 2020) “Es la meta que se consideran y se programan en el plan de 

presupuesto institucional de apertura” (p. 156). 
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D2: Meta presupuestaria modificada 

(Fernández, 2020) “Es la meta presupuestaria donde la determinación es tomada en 

cuenta el ejercicio del año fiscal. Se llegan a incluir en esta variante a las metas de apertura 

y las nuevas metas que se añadan durante el año fiscal” (p.159). 

 

D3: Meta presupuestaria obtenida 

(Fernández, 2020) “Es el estudio situacional de la meta presupuestaria en un 

determinado momento” (p.164) 

 

2.3 Marco conceptual (de las variables y dimensiones) 

Ejecución presupuestal 

Es una parte del proceso presupuestario en atención a las obligaciones del gasto. (Marrero, 

2017) 

Certificación del crédito 

Acto administrativo que garantiza el crédito presupuestario. (Salazar, 2015) 

Ejecución del gasto 

Es el acto de realización del gasto el cual consta de cuatro etapas. (ASCE, 2016) 

Marco normativo 

Viene a ser el conjunto de normas y criterios que establecen de qué manera se deben de 

desarrollar las acciones de programación. (Danos, 2006) 

Cumplimiento de metas programadas 

Son las expresiones concretas que miden y cuantifican los productos finales de las operaciones 

que se ejecutaron de manera programada en un año fiscal de apertura. (M.E.F, 2018) 
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Meta presupuestaria de apertura 

Es la meta que se consideran y se programan en el plan de presupuesto institucional de apertura. 

(Fernández, 2020)  

Meta presupuestaria modificada 

Es la meta presupuestaria donde la determinación es tomada en cuenta el ejercicio del año 

fiscal. (Fernández, 2020) 

Meta presupuestaria obtenida 

Es el estudio situacional de la meta presupuestaria en un determinado momento. (Fernández, 

2020)
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CAPÍTULO III 

HIPÓTESIS 

3.1 Hipótesis general  

Existe relación directa existe entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas 

programadas en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021. 

 

3.2 Hipótesis específico 

1. Existe relación directa existe entre la ejecución presupuestal y la meta presupuestaria 

de apertura en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021. 

2. Existe relación directa existe entre la ejecución presupuestal y la meta presupuestaria 

modificada en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021. 

3. Existe relación directa existe entre la ejecución presupuestal y la meta presupuestaria 

obtenida en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021. 

 

3.3 Variables (definición conceptual y operacional) 

3.3.1 Definición conceptual 

Ejecución presupuestal 

“La ejecución presupuestal es la etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los 

ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos 

presupuestarios y el marco normativo aplicable” 

Cumplimiento de metas programadas 

“Define a las metas presupuestales de programas que son las expresiones concretas que 

miden y cuantifican los productos finales de las operaciones que se ejecutaron de manera 

programada en un año fiscal de apertura, que puede ser modificada y obtenida”  
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3.3.2 Definición operacional  

 

 

 

Variable 
Definición 

Conceptual 
Dimensión Indicadores 

Escala de 

Medición 

V1 

Ejecución 

presupuestal 

(Marrero,2017) 

Define “la 

ejecución 

presupuestaria 

como una etapa del 

proceso 

presupuestario en 

la que se perciben 

los ingresos y se 

atienden las 

obligaciones de 

gasto de 

conformidad con 

los créditos 

presupuestarios y el 

marco normativo 

aplicable”. 
 

D1: Certificación del crédito Crédito 

presupuestario 

Ordinal 

Gasto con cargo al 

presupuesto 

Programación de 

compromisos 

D2: Ejecución del gasto Certificación del 

crédito presupuestal 

Compromiso 

Devengado 

D3: Marco normativo Normas 

Metodologías 

Lineamientos 
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Variables Definición De 

Conceptos 

Dimensiones Indicadores Escala de 

medición 

Variable 2:  

Cumplimiento 

de metas 

programadas 

 

(M.E.F, 2018) “Define 

a las metas 

presupuestales de 

programas que son las 

expresiones concretas 

que miden y 

cuantifican los 

productos finales de 

las operaciones que se 

ejecutaron de manera 

programada en un año 

fiscal de apertura, que 

puede ser modificada 

y obtenida” 

D1: Meta presupuestaria de apertura  

Consideración 

Ordinal 

Programación 

Presupuesto 

institucional 

D2: Meta presupuestaria modificada 

 

Año fiscal 

Nuevas metas 

Metas añadidas 

D3: Meta presupuestaria obtenida 

 

Estudio situacional 

Momento 

determinado 



34 

 

 

 

CAPÍTULO IV 

METODOLOGÍA 

4.1 Método de investigación 

El método es el especifico, es definido por  

“El camino para seguir una serie de operaciones y reglas para poder alcanzar resultados 

propuestos para llegar a una meta” (Sánchez & Reyes, 2009). 

4.2 Tipo de investigación 

El tipo fue la aplicada, porque: 

“Se interesa en la aplicación y en los conocimientos teóricos sobre una situación concreta y 

las consecuencias derivan de ella” (Sánchez & Reyes, 2009). 

4.3 Nivel de investigación 

El nivel fue el correlacional ya que: 

“Asocian variables mediante un patrón predecible para un grupo o población” (p.9). 

4.4 Diseño de investigación 

El diseño de la investigación es el no experimental 

“Ya que podría definirse como la investigación que se realiza sin manipular deliberadamente 

las variables de estudio” (Hernández, Fernández y Baptista 2014, p. 152). 

Esquema: 
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4.5 Población y muestra 

4.5.1 Población 

“El universo vienen a ser el total de personas u otros elementos de estudio, ya que la 

población es una parte del universo que el investigador desea estudiar” (Hernández y 

Baptista 2014). 

Por ello la población está conformada por 150 trabajadores de la municipalidad distrital 

de Chincho Angaraes de Huancavelica. 

 

Tabla 1:  

Relación de trabajadores de la Municipalidad Distrital de Chincho  

Municipalidad distrital de Chincho – Angaraes - Huancavelica 

ORGANO O UNIDAD ORGANICA 
CLASIFICACIÓN 

FP EC SP-

DS 

SP-

EJ 

SP-

ES 

SP-

AP 

Total 

Alcaldía 1     1 2 

Plana de regidores       9 

Gerencia municipal  1    3 4 

Gerencia de procuraduría municipal   1 2   3 

Gerencia de Auditoría interna    2  8 10 

Gerencia de planificación y presupuesto   1   3 4 

Sub gerencia de planes de desarrollo y OPI   1   1 2 

Gerencia de asesoría legal   1   1 2 

Gerencia de secretaria general   1   2 3 

Sub gerencia de relaciones públicas e imagen 

institucional 

  1    1 

Sub gerencia de procesos e informática   1 2   3 

Gerencia de administración   1   1 2 

Sub gerencia de personal   1   3 4 

Sub gerencia de tesorería   1   2 3 

Sub gerencia de abastecimiento   1   4 5 

Sub gerencia de contabilidad   1   1 2 

Unidad de ejecución coactiva   1 2  1 3 

Gerencia de administración tributaria      1 2 

Sub gerencia de registro y orientación tributaria   1   1 2 

Sub gerencia de fiscalización   1 1  2 4 

Sub gerencia de recaudación   1   1 5 

Gerencia de obras públicas   1    1 

Sub gerencia de ejecución de obras   1 1 3  5 

Sub gerencia de estudios y proyectos    1    1 

Gerencia de desarrollo urbano   1  1  2 

Sub gerencia de planeamiento urbano y catastro   1  2 3 6 

Gerencia de desarrollo económico local y 

turístico 

  1   1 2 

Sub gerencia de comercialización   1   7 8 
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Gerencia de desarrollo local   1   1 2 

Sub gerencia de promoción e inclusión social   1   3 4 

Gerencia de servicios públicos y medio ambiente   1 1 2 2 6 

Sub gerencia de servicios públicos    1  34 1 36 

Órgano descentralizado instituto de cultura   1   1 2 
TOTAL 1 1 28 11 42 55 150 

Total, ocupados 136 

Total, previstos 14 

TOTAL, GENERAL 150 
Fuente: Elaboración propia 

4.5.2 Muestra 

El tipo de muestreo fue el no probabilístico. En este caso la muestra está conformada por 

62 trabajadores de la municipalidad distrital de Chincho, es cogidos a conveniencia o criterio 

del investigador, tal como se muestra en la siguiente tabla: 

Figura 1 

Relación de la muestra 

Municipalidad distrital de Chincho – Angaraes - Huancavelica 

ORGANO O UNIDAD ORGANICA 
 

      Total 

Alcaldía       2 

Gerencia de planificación y presupuesto       4 

Sub gerencia de planes de desarrollo y OPI       2 

Sub gerencia de personal       4 

Sub gerencia de tesorería       3 

Sub gerencia de abastecimiento       5 

Sub gerencia de contabilidad       2 

Gerencia de administración tributaria       2 

Sub gerencia de fiscalización       4 

Sub gerencia de recaudación       5 

Gerencia de obras públicas       1 

Sub gerencia de ejecución de obras       5 

Sub gerencia de estudios y proyectos        1 

Gerencia de desarrollo urbano       2 

Sub gerencia de planeamiento urbano y catastro       6 

Gerencia de desarrollo económico local y turístico       2 

Gerencia de desarrollo local       2 

Sub gerencia de promoción e inclusión social       4 

Gerencia de servicios públicos y medio ambiente       6 
TOTAL       62 

Nota: Elaboración propia 

En los criterios tenemos: 
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Criterios de inclusión: La cual se encuentra relacionada con la ejecución presupuestal y el 

cumplimiento de las metas programadas, seguidamente se encuentran aquellos trabajadores 

que apoyaron a la investigación, quienes accedieron a ser encuestados. 

Criterios de exclusión: Se consideran aquellas áreas que no tienen relación con la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de metas programadas, también aquellos trabajadores que no 

quisieron formar parte de la misma. 

4.6 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

4.6.1 Técnicas de recolección de datos 

La técnica en la presente investigación es la entrevista, que consiste en contactar con los 

sujetos de estudio para aplicar los instrumentos de investigación. 

4.6.2 Instrumentos de recolección de datos 

Nuestro instrumento es el Cuestionario, documento donde se plasmará las respuestas de 

los sujetos de análisis el cual, serán debidamente validados por expertos en el tema de 

nuestra investigación. 

4.6.3 Validación y confiabilidad 

4.6.3.1 Validación  

Para la presente se emplea el juico de expertos, es decir que nuestros instrumentos de 

investigación serán sometidos a una evaluación por parte de expertos en el tema de 

investigación. Dichos validadores, opinaran sobre la pertinencia, relevancia y claridad. 

4.6.3.2 Confiabilidad  

Para la confiabilidad se empleará el estadístico Alfa de Cronbach, que consiste en 

someter los resultados de nuestros reactivos realizados en la escala ordinal, dicho estadístico 

mide la consistencia interna de la magnitud de los ítems debidamente correlacionados entre 

sí. 
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4.7 Técnica de procesamiento y análisis de datos. 

Se empleo: 

• Estadísticas descriptivas. 

• Estadísticas inferenciales 

4.8 Aspectos éticos de la investigación  

La investigación fue realizada respetando todos los aspectos que corresponden a la 

investigación mediante el reglamento de la universidad. 
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CAPÍTULO V 

RESULTADOS 

5.1 Descripción de resultados 

5.1.1 Análisis de resultados 

Tabla 2 

Variable ejecución presupuestal 

Válido Frecuencia Porcentaje 

Poco 13 21% 

Regular 21 33% 

Aceptable 28 45% 

Total 62 100% 
Nota: SPSS versión 25 

 

Figura 2 

Variable ejecución presupuestal 

 
 

Interpretación: De los 62 trabajadores encuestados de la municipalidad distrital de Chincho 

Angaraes en Huancavelica, el 45% siendo la mayoría de encuestados manifestaron que es 

aceptable la ejecución presupuestal dentro de la entidad. 
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Tabla 3 

Dimensión certificación del crédito 

Válido Frecuencia Porcentaje 

Nada 7 11% 

Poco 14 22% 

Regular 25 40% 

Aceptable 16 25% 

Total 62 100% 
Nota: SPSS versión 25 

 

Figura 3 

Dimensión certificación del crédito 

 

 

Interpretación: De los 62 trabajadores encuestados de la municipalidad distrital de Chincho 

Angaraes en Huancavelica, el 40% siendo la mayoría de encuestados manifestaron que es 

regular la certificación del crédito dentro de la entidad. 
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Tabla 4 

Dimensión ejecución de gasto 

Válido Frecuencia Porcentaje 

Poco 11 17% 

Regular 24 38% 

Aceptable 27 43% 

Total 62 100% 
Nota: SPSS versión 25 

 

Figura 4 

Dimensión ejecución de gasto 

 

 
 

 

Interpretación: De los 62 trabajadores encuestados de la municipalidad distrital de Chincho 

Angaraes en Huancavelica, el 43% siendo la mayoría de encuestados manifestaron que es 

aceptable la ejecución del gasto dentro de la entidad. 
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Tabla 5 

Dimensión marco normativo 

Válido Frecuencia Porcentaje 

Poco 6 9% 

Regular 12 19% 

Aceptable 21 33% 

Totalmente 23 37% 

Total 62 100% 
Nota: SPSS versión 25 

 

Figura 5 

Dimensión marco normativo 

 

 
 

 

 

Interpretación: De los 62 trabajadores encuestados de la municipalidad distrital de Chincho 

Angaraes en Huancavelica, el 37% siendo la mayoría de encuestados manifestaron que es 

totalmente aceptable el marco normativo dentro de la entidad. 
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Tabla 6 

Variable cumplimiento de metas 

Válido Frecuencia Porcentaje 

Nada 10 16% 

Poco 26 41% 

Regular 26 41% 

Total 62 100% 
Nota: SPSS versión 25 

 

Figura 6 

Variable cumplimiento de metas programadas 

 

 
 

 

Interpretación: De los 62 trabajadores encuestados de la municipalidad distrital de Chincho 

Angaraes en Huancavelica, el 41% siendo la mayoría de encuestados manifestaron que es 

regular el cumplimiento de metas dentro de la entidad. 

Tabla 7 

Dimensión meta presupuestaria de apertura 

Válido Frecuencia Porcentaje 

Nada 10 16% 

Poco 26 41% 

Regular 26 41% 

Total 62 100% 
Nota: SPSS versión 25 
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Figura 7 

Dimensión meta presupuestaria de apertura 

 

 
 

 

 

Interpretación: De los 62 trabajadores encuestados de la municipalidad distrital de Chincho 

Angaraes en Huancavelica, el 41% siendo la mayoría de encuestados mencionaron que es 

regular la meta presupuestaria de apertura que se tienen dentro de la entidad. 

 

Tabla 8 

Dimensión meta presupuestaria modificada 

Válido Frecuencia Porcentaje 

Poco 45 72% 

Regular 17 27% 

Total 62 100% 
Nota: SPSS versión 25 
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Figura 8 

Dimensión meta presupuestaria modificada 

 

 

 
 

 

 

Interpretación: De los 62 trabajadores encuestados de la municipalidad distrital de Chincho 

Angaraes en Huancavelica, el 72% siendo la mayoría de encuestados mencionaron que es poco 

la meta presupuestaria modificada por parte de los funcionarios de la entidad. 

 

Tabla 9 

Dimensión meta presupuestaria obtenida 

Válido Frecuencia Porcentaje 

Poco 40 64% 

Regular 22 35% 

Total 62 100% 
Nota: SPSS versión 25 
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Figura 9 

Dimensión meta presupuestaria obtenida 

 

 
 

 

Interpretación: De los 62 trabajadores encuestados de la municipalidad distrital de Chincho 

Angaraes en Huancavelica, el 64% siendo la mayoría de encuestados mencionaron que es poco 

la meta presupuestaria obtenida por parte de los funcionarios de la entidad. 

 

5.2 Contrastación de hipótesis 

5.2.1 Hipótesis general 

1. Planteamiento de hipótesis general: 

Ho: “No Existe relación directa entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas 

programadas en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021”. 

Hg: “Existe relación directa entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas 

programadas en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021”. 

2. Establecer el nivel d significancia: 

Nivel de significancia (alfa) α=5% = 0,05 

3. Seleccionar estadístico de prueba: 
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Rho de Spearman 

4. Valor de p = 0,000 

Lectura del p valor: 

Con la probabilidad de error de 0,000 menor que el 0,05 rechazamos la hipótesis nula y 

aceptamos la hipótesis alterna, es decir: “Existe relación directa entre la ejecución presupuestal 

y el cumplimiento de metas programadas en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en 

Huancavelica, 2021”. Asimismo, se puede evidenciar una relación positiva muy alta 

corroborado con el estadístico Rho de Spearman de 0,993. 

5. Toma de decisiones: 

La ejecución presupuestal mejora el cumplimiento de metas programadas en la municipalidad 

distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021. 

Tabla 10 

Correlación entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas 

Correlaciones 

 

Ejecución 

presupuestal 

Cumplimiento de 

metas programadas 

Rho de 

Spearman 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

Sig. (bilateral) 

N 

1,000 ,993** 

. ,000 

62 62 

Cumplimiento de 

metas programadas 

,993** 1,000 

,000 . 

62 62 

5.2.2 Hipótesis especificas: 

5.2.2.1 Hipótesis especifica 1: 

1. Planteamiento de hipótesis especifica 1: 

Ho: “No Existe relación directa existe entre la ejecución presupuestal y la meta presupuestaria 

de apertura en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021”. 

HE1: “Existe relación directa existe entre la ejecución presupuestal y la meta presupuestaria de 

apertura en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021”. 

2. Establecer el nivel d significancia: 

Nivel de significancia (alfa) α=5% = 0,05 

3. Seleccionar estadístico de prueba: 

Rho de Spearman 

4. Valor de p = 0,000 
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Lectura del p valor: 

Con la probabilidad de error de 0,000 menor que el 0,05 rechazamos la hipótesis nula y 

aceptamos la hipótesis alterna, es decir: “Existe relación directa existe entre la ejecución 

presupuestal y la meta presupuestaria de apertura en la municipalidad distrital de Chincho 

Angaraes en Huancavelica, 2021”. Asimismo, se puede evidenciar una relación positiva muy 

alta corroborado con el estadístico Rho de Spearman de 0,976. 

5. Toma de decisiones: 

La ejecución presupuestal mejora la meta presupuestaria de apertura en la municipalidad 

distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021. 

Tabla 11 

Correlación entre la ejecución presupuestal y la meta presupuestaria de apertura  

Correlaciones 

 

Ejecución 

presupuestal 

Meta 

presupuestaria de 

apertura 

Rho de 

Spearman 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

Sig. (bilateral) 

N 

1,000 ,976** 

. ,000 

62 62 

Meta 

presupuestaria de 

apertura 

,976** 1,000 

,000 . 

62 62 

5.2.2.1 Hipótesis especifica 2: 

1. Planteamiento de hipótesis especifica 2: 

Ho: “No Existe relación directa existe entre la ejecución presupuestal y la meta presupuestaria 

modificada en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021”. 

HE2: “Existe relación directa existe entre la ejecución presupuestal y la meta presupuestaria 

modificada en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021”. 

2. Establecer el nivel d significancia: 

Nivel de significancia (alfa) α=5% = 0,05 

3. Seleccionar estadístico de prueba: 

Rho de Spearman 

4. Valor de p = 0,000 

Lectura del p valor: 

Con la probabilidad de error de 0,000 menor que el 0,05 rechazamos la hipótesis nula y 

aceptamos la hipótesis alterna, es decir: “Existe relación directa existe entre la ejecución 

presupuestal y la meta presupuestaria modificada en la municipalidad distrital de Chincho 
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Angaraes en Huancavelica, 2021. Asimismo, se puede evidenciar una relación positiva muy 

alta corroborado con el estadístico Rho de Spearman de 0,967”. 

5. Toma de decisiones: 

La ejecución presupuestal mejora la meta presupuestaria modificada en la municipalidad 

distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021. 

Tabla 12 

Correlación entre la ejecución presupuestal y la meta presupuestaria modificada  

Correlaciones 

 

Ejecución 

presupuestal 

Meta 

presupuestaria 

modificada 

Rho de 

Spearman 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

Sig. (bilateral) 

N 

1,000 ,967** 

. ,000 

62 62 

Meta 

presupuestaria de 

apertura 

,967** 1,000 

,000 . 

62 62 

 

5.2.2.1 Hipótesis especifica 3: 

1. Planteamiento de hipótesis especifica 3: 

Ho: “No Existe relación directa existe entre la ejecución presupuestal y la meta presupuestaria 

obtenida en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021”. 

HE3: “Existe relación directa existe entre la ejecución presupuestal y la meta presupuestaria 

obtenida en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021”. 

2. Establecer el nivel d significancia: 

Nivel de significancia (alfa) α=5% = 0,05 

3. Seleccionar estadístico de prueba: 

Rho de Spearman 

4. Valor de p = 0,000 

Lectura del p valor: 

Con la probabilidad de error de 0,000 menor que el 0,05 rechazamos la hipótesis nula y 

aceptamos la hipótesis alterna, es decir: “Existe relación directa existe entre la ejecución 

presupuestal y la meta presupuestaria obtenida en la municipalidad distrital de Chincho 

Angaraes en Huancavelica, 2021”. Asimismo, se puede evidenciar una relación positiva muy 

alta corroborado con el estadístico Rho de Spearman de 0,984. 
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5. Toma de decisiones: 

La ejecución presupuestal mejora la meta presupuestaria obtenida en la municipalidad distrital 

de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021. 

Tabla 13 

Correlación entre la ejecución presupuestal y la meta presupuestaria obtenida 

Correlaciones 

 

Ejecución 

presupuestal 

Meta 

presupuestaria 

obtenida 

Rho de 

Spearman 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

Sig. (bilateral) 

N 

1,000 ,984** 

. ,000 

62 62 

Meta presupuestaria 

de apertura 

,984** 1,000 

,000 . 

62 62 
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Análisis y discusión de resultados 

Con la ayuda del estadístico Rho de Spearman, el cual nos ayudó a corroborar nuestra 

hipótesis de investigación, las cuales mencionamos a continuación: 

El objetivo de la investigación fue: “Establecer la relación que existe entre la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de metas programadas en la municipalidad distrital de Chincho 

Angaraes en Huancavelica, 2021”. Con la probabilidad de error de 0,000 menor que el 0,05 

rechazamos la hipótesis nula y aceptamos la hipótesis alterna, es decir: “Existe relación directa 

entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas programadas en la municipalidad 

distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021”. Asimismo, se puede evidenciar una 

relación positiva muy alta corroborado con el estadístico Rho de Spearman de 0,993. La 

ejecución presupuestal mejora el cumplimiento de metas programadas en la municipalidad 

distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021. 

El objetivo específico 1 fue: “Establecer la relación que existe entre la ejecución 

presupuestal y la meta presupuestaria de apertura en la municipalidad distrital de Chincho 

Angaraes en Huancavelica, 2021”. Con la probabilidad de error de 0,000 menor que el 0,05 

rechazamos la hipótesis nula y aceptamos la hipótesis alterna, es decir: “Existe relación directa 

existe entre la ejecución presupuestal y la meta presupuestaria de apertura en la municipalidad 

distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021”. Asimismo, se puede evidenciar una 

relación positiva muy alta corroborado con el estadístico Rho de Spearman de 0,976. La 

ejecución presupuestal mejora la meta presupuestaria de apertura en la municipalidad distrital 

de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021. 

El objetivo específico 2: “Existe relación directa existe entre la ejecución presupuestal y la 

meta presupuestaria modificada en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en 

Huancavelica, 2021”. Con la probabilidad de error de 0,000 menor que el 0,05 rechazamos la 
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hipótesis nula y aceptamos la hipótesis alterna, es decir: “Existe relación directa existe entre la 

ejecución presupuestal y la meta presupuestaria modificada en la municipalidad distrital de 

Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021”. Asimismo, se puede evidenciar una relación 

positiva muy alta corroborado con el estadístico Rho de Spearman de 0,967. La ejecución 

presupuestal mejora la meta presupuestaria modificada en la municipalidad distrital de Chincho 

Angaraes en Huancavelica, 2021. 

El objetivo específico 3: “Existe relación directa existe entre la ejecución presupuestal y la 

meta presupuestaria obtenida en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en 

Huancavelica, 2021”. Con la probabilidad de error de 0,000 menor que el 0,05 rechazamos la 

hipótesis nula y aceptamos la hipótesis alterna, es decir: “Existe relación directa existe entre la 

ejecución presupuestal y la meta presupuestaria obtenida en la municipalidad distrital de 

Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021”. Asimismo, se puede evidenciar una relación 

positiva muy alta corroborado con el estadístico Rho de Spearman de 0,984. La ejecución 

presupuestal mejora la meta presupuestaria obtenida en la municipalidad distrital de Chincho 

Angaraes en Huancavelica, 2021. 

Dichos resultados son corroborados con las investigaciones de, (Yana, 2021) “Sustento la 

tesis titulada Incidencia de la ejecución presupuestal en el cumplimiento de metas y objetivos 

de la municipalidad distrital de Paucar Colla, Periodos 2017 – 2018”, “concluye que: El 

presupuesto institucional modificado, programado da como resultado que en ambos periodos 

hubo deficiente capacidad de gastos que perjudico la inversión pública constatando que la 

ejecución presupuestal actual es deficiente y no ayudo al cumplimiento de las metas en la 

municipalidad distrital de Paucar Colla”. Asimismo, (Inga, 2020) “Sustento la tesis titulada 

“Contratación pública de bienes y servicios y la ejecución presupuestaria en una entidad 

pública –Lima,2020”. “Es así que arribo a la conclusión siguiente: Existe relación directa alta 

entre las variables estudiadas, demostrando de esta manera que la contratación pública, mejora 
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la ejecución presupuestal de las entidades públicas de la ciudad de Lima”. (León, 2019) 

“Sustento la tesis titulada: La ejecución presupuestal y su influencia en el cumplimiento de 

metas en la Sociedad de Beneficencia Pública de Trujillo, años periodo 2015-2018”. “La 

ejecución presupuestal influye significativamente en el cumplimiento de metas en la Sociedad 

de Beneficencia Pública de Trujillo, años periodo 2015-2018 ya que al haber utilizado el 

coeficiente de correlación llamado Durbin Watson el resultado fue de 1.54% siendo bastante 

confiable y altamente significativo”. Seguidamente, (Yucra, 2018) “Sustento la tesis titulada 

Análisis y evaluación de la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas programadas de 

la municipalidad distrital de Pedro Vilca Apaza Ayrampuni San Antonio de Putina, periodos 

2016 – 2017”, “concluye que: El presupuesto de ingresos ejecutado representa el 11.21% 

demostrándose una adecuada capacidad de generación  de ingresos que incidió positivamente 

al cumplimiento de metas y objetivos presupuestales, por lo tanto se puede decir que la 

ejecución presupuestal actual en la municipalidad distrital de Pedro Vilca Apaza Ayrampuni 

San Antonio de Putina, ayudo a cumplir las metas programadas”. 



54 

 

 

 

Conclusiones 

1. Existe relación directa entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas 

programadas en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021. 

Asimismo, se puede evidenciar una relación positiva muy alta corroborado con el 

estadístico Rho de Spearman de 0,993. 

 

2. Mediante el Rho de Spearman se logró determinar la relación directa existe entre la 

ejecución presupuestal y la meta presupuestaria de apertura en la municipalidad distrital 

de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021. Asimismo, se puede evidenciar una relación 

positiva muy alta corroborado con el estadístico Rho de Spearman de 0,976. 

 

3. Con la ayuda del estadístico se logró determinar la relación directa existe entre la ejecución 

presupuestal y la meta presupuestaria modificada en la municipalidad distrital de Chincho 

Angaraes en Huancavelica, 2021. Asimismo, se puede evidenciar una relación positiva 

muy alta corroborado con el estadístico Rho de Spearman de 0,967. 

 

4. Existe relación directa existe entre la ejecución presupuestal y la meta presupuestaria 

obtenida en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021. 

Asimismo, se puede evidenciar una relación positiva muy alta corroborado con el 

estadístico Rho de Spearman de 0,984. 
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Recomendaciones 

1. Se recomienda a la gerencia municipal la realización adecuada de la ejecución presupuestal 

a fin de llegar al cumplimiento de metas programadas en la municipalidad distrital de 

Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021. 

 

2. A la gerencia municipal se recomienda la capacitación constante frente a la ejecución 

presupuestal a fin de cumplir con la meta presupuestaria de apertura en la municipalidad 

distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021. 

 

3. Se recomienda a la gerencia municipal una capacitación frente a la ejecución presupuestal 

a fin de cumplir con la meta presupuestaria modificada en la municipalidad distrital de 

Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021. 

 

4. A la gerencia municipal se recomienda tener mayor enfatización en la ejecución 

presupuestal ya que mediante esta se llega a cumplir con la meta presupuestaria obtenida 

en la municipalidad distrital de Chincho Angaraes en Huancavelica, 2021. 
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Anexo 1: Matriz de consistencia 

Problema General Objetivo General: Hipótesis General 
variables e 

indicadores 
método 

¿Qué relación existe entre 

la ejecución presupuestal y 

el cumplimiento de metas 

programadas en la 

municipalidad distrital de 

Chincho Angaraes en 

Huancavelica, 2021? 

Establecer la relación que 

existe entre la ejecución 

presupuestal y el 

cumplimiento de metas 

programadas en la 

municipalidad distrital de 

Chincho Angaraes en 

Huancavelica, 2021. 

Existe relación directa existe 

entre la ejecución 

presupuestal y el 

cumplimiento de metas 

programadas en la 

municipalidad distrital de 

Chincho Angaraes en 

Huancavelica, 2021. 

Variable 1: 

Ejecución 

presupuestal 

Dimensiones 

D1: Certificación 

del crédito 

presupuestal  

D2: Ejecución del 

gasto  

D3: Marco 

normativo  

 

Variable 2: 

Cumplimiento de 

metas 

programadas 

Dimensiones: 

D1: Meta 

presupuestaria 

de apertura 

D2: Meta 

presupuestaria 

modificada 

Enfoque: Cuantitativo 

Método: Científico 

Tipo: Aplicada 

Nivel: Correlacional 

Diseño de la investigación: 

No experimental 

Población: Muestra población 

serán los 150 trabajadores de la 

municipalidad distrital de Chincho 

Angaraes en Huancavelica 

Muestra La muestra, será de tipo 

no probabilístico, es decir serán 62 

trabajadores. 

Técnicas e instrumentos de 

recolección de datos 

Técnica: Entrevistas 

Instrumento: El cuestionario 

Técnicas de procesamiento y 

análisis de datos  

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 

¿Qué relación existe entre 

la ejecución presupuestal y 

meta presupuestaria de 

apertura en la 

municipalidad distrital de 

Chincho Angaraes en 

Huancavelica, 2021? 

Establecer la relación que 

existe entre la ejecución 

presupuestal y la meta 

presupuestaria de apertura 

en la municipalidad 

distrital de Chincho 

Angaraes en Huancavelica, 

2021. 

Existe relación directa existe 

entre la ejecución 

presupuestal y la meta 

presupuestaria de apertura en 

la municipalidad distrital de 

Chincho Angaraes en 

Huancavelica, 2021. 

¿Qué relación existe entre 

la ejecución presupuestal y 

la meta presupuestaria 

modificada en la 

municipalidad distrital de 

Chincho Angaraes en 

Huancavelica, 2021? 

Establecer la relación que 

existe entre la ejecución 

presupuestal y la meta 

presupuestaria modificada 

en la municipalidad 

distrital de Chincho 

Angaraes en Huancavelica, 

2021. 

Existe relación directa existe 

entre la ejecución 

presupuestal y la meta 

presupuestaria modificada 

en la municipalidad distrital 

de Chincho Angaraes en 

Huancavelica, 2021. 
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¿Qué relación existe entre 

la ejecución presupuestal y 

la meta presupuestaria 

obtenida en la 

municipalidad distrital de 

Chincho Angaraes en 

Huancavelica, 2021? 

Establecer la relación que 

existe entre la ejecución 

presupuestal y la meta 

presupuestaria obtenida en 

la municipalidad distrital 

de Chincho Angaraes en 

Huancavelica, 2021. 

Existe relación directa existe 

entre la ejecución 

presupuestal y la meta 

presupuestaria obtenida en la 

municipalidad distrital de 

Chincho Angaraes en 

Huancavelica, 2021. 

D3: Meta 

presupuestaria 

obtenida 

 

 

 

 

Estadística descriptiva e inferencial 
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Anexo 2: Matriz de operacionalización de variables 

 

 

Variable 
Definición 

Conceptual 
Dimensión Indicadores 

Escala de 

Medición 

V1 

Ejecución 

presupuestal 

(Marrero, 2017) 

Define la ejecución 

presupuestaria 

como una etapa del 

proceso 

presupuestario en la 

que se perciben los 

ingresos y se 

atienden las 

obligaciones de 

gasto de 

conformidad con 

los créditos 

presupuestarios y el 

marco normativo 

aplicable. 
 

D1: Certificación del crédito Crédito 

presupuestario 

Ordinal 

Gasto con cargo al 

presupuesto 

Programación de 

compromisos 

D2: Ejecución del gasto Certificación del 

crédito presupuestal 

Compromiso 

Devengado 

D3: Marco normativo Normas 

Metodologías 

Lineamientos 
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Variables Definición De 

Conceptos 

Dimensiones Indicadores Escala de 

medición 

Variable 2:  

Cumplimiento 

de metas 

programadas 

 

(M.E.F, 2018) “Define 

a las metas 

presupuestales de 

programas que son las 

expresiones concretas 

que miden y 

cuantifican los 

productos finales de 

las operaciones que se 

ejecutaron de manera 

programada en un año 

fiscal de apertura, que 

puede ser modificada 

y obtenida” 

D1: Meta presupuestaria de apertura  

Consideración 

Ordinal 

Programación 

Presupuesto 

institucional 

D2: Meta presupuestaria modificada 

Año fiscal 

Nuevas metas 

Metas añadidas 

D3: Meta presupuestaria obtenida 

Estudio situacional 

Momento 

determinado 
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Anexo 3: Matriz de operacionalización del instrumento 

Variable Dimensión Indicador Preguntas N° Ítems 

V1: 

 

Ejecución 

presupuestal 

Certificación 

del Crédito  

Crédito 

presupuestario 

¿Conoce usted que es la ejecución presupuestal? 1 

1: Nada 

2: Poco 

3: Regular 

4: Aceptable 

5: Totalmente 

¿Conoce usted que es la certificación del crédito? 2 

Gasto con cargo 

al presupuesto 
¿Considera usted que la etapa del proceso presupuestario percibe los ingresos 

de manera correcta? 
3 

Programación 

de compromisos 
¿Considera usted que el número de empleados que laboran dentro de la 

municipalidad distrital es adecuado para el cumplimiento de las metas? 
4 

Ejecución de 

gasto 

Certificación del 

crédito 

presupuestal 

¿Conoce usted que es la ejecución del gasto? 5 

¿Considera usted que el área de tesorería de la municipalidad distrital trabaja 

de manera correcta? 
6 

 

Compromiso 
¿Se realizan diagnósticos presupuestales eficientes en la entidad? 7 

Devengado ¿El proceso de asignación presupuestal está orientado al cumplimiento de los 

objetivos establecidos? 
8 

Marco 

normativo 

Normas ¿En qué medida considera usted que se cumplen las normas establecidas en 

la municipalidad distrital? 
9 

Metodologías ¿La municipalidad distrital cumple con el marco normativo de la entidad? 
10 

Lineamientos 

¿Se adquiere la prestación de servicios de acuerdo a las metas programas? 
11 

¿Considera usted que los trabajadores ¿se rigen a los lineamientos 

establecidos en el marco normativo de la municipalidad? 
12 
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Variables Dimensiones Indicadores Preguntas N° Escala de 

medición 

Variable 2:  

Cumplimiento 

de metas 

programadas 

 

D1: Meta presupuestaria de 

apertura 

Consideración 
¿Considera usted si se están cumpliendo las metas 

programadas en la municipalidad distrital de Chincho? 
1 

1: Nada 

2: Poco 

3: Regular 

4: Aceptable 

5: Totalmente 

Programación 

¿Conoce usted que es una meta presupuestaria de 

apertura? 
2 

¿La programación para el cumplimiento de metas está 

dentro de plazos adecuados? 
3 

Presupuesto 

institucional 

¿Considera usted que el presupuesto institucional está 

siendo invertido de manera correcta para el logro de las 

metas’ 

4 

D2: Meta presupuestaria 

modificada 

Año fiscal 
¿Conoce usted que es una meta presupuestaria 

modificada? 5 

Nuevas metas 

¿En qué medida considera usted que al final de cada año 

se cumplen las metas programadas?  
6 

¿Está usted enterado de las nuevas metas que se propone 

la municipalidad? 
7 

Metas añadidas 
¿Considera usted que las metas no cumplidas en años 

anteriores se proponen en los años actuales? 
8 

D3: Meta presupuestaria 

obtenida 

Estudio 

situacional 

¿Conoce usted que es una meta presupuestaria obtenida? 9 

¿Sabe usted si se realiza un estudio situacional del avance 

de la municipalidad para el cumplimento de las metas? 
10 

Momento 

determinado 

¿Considera usted si las metas son cumplidas en los plazos 

establecidos? 
11 

¿Cree usted que a la municipalidad le hace falta una 

adecuada ejecución presupuestaria para el logro y 

cumplimiento de las metas establecidas? 

12 
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Anexo 4: El instrumento de investigación 

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Antes de poder responder a las siguientes preguntas, debe tener en cuenta que su respuesta 

tendrá mucho aporte a la investigación, marque lo que considere mejor: 

N° 

 
Preguntas 

T
o
ta

lm
en

te
 

A
cep

ta
b

le 

R
eg

u
la

r 

P
o
co

 

N
a
d

a
 

Certificación del crédito 

01 ¿Conoce usted que es la ejecución presupuestal?      

02 ¿Conoce usted que es la certificación del crédito?      

03 

¿Considera usted que la etapa del proceso 

presupuestario percibe los ingresos de manera 

correcta? 

     

04 

¿Considera usted que el número de empleados que 

laboran dentro del gobierno regional es adecuado 

para las labores que se desempeñan? 

     

Ejecución del gasto 

07 ¿Conoce usted que es la ejecución del gasto?      

08 
¿Considera usted que el área de tesorería del 

gobierno regional trabaja de manera correcta? 

     

09 
¿Se realizan diagnósticos presupuestales eficientes 

en la entidad? 

     

10 

¿El proceso de asignación presupuestal está 

orientado al cumplimiento de los objetivos 

establecidos? 

     

Marco normativo 

13 
¿Es necesario la aprobación de la evolución 

presupuestal dentro del gobierno regional? 

     

14 
¿El gobierno regional invierte en mantenimiento de 

infraestructura? 

     

15 
¿Se adquiere la prestación de servicios de acuerdo a 

las metas programas? 

     

16 
¿Considera usted que se cumple todo lo establecido 

en el marco normativo? 
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CUESTIONARIO DE LA VARIABLE CUMPLIMIENTO DE METAS 

 

N° 

 
Preguntas 

T
o
ta

lm
en

te  

A
cep

ta
b

le
m

en
te 

R
eg

u
la

r
 

P
o
co

 

N
a
d

a
 

Meta presupuestaria de apertura 

01 

¿Considera usted si se están cumpliendo las 

metas programadas en la municipalidad 

distrital de Chincho? 

     

02 
¿Conoce usted que es una meta presupuestaria de 

apertura? 

     

03 
¿La programación para el cumplimiento de 

metas está dentro de plazos adecuados? 

     

04 

¿Considera usted que el presupuesto 

institucional está siendo invertido de manera 

correcta para el logro de las metas’ 

     

Meta presupuestaria modificada 

05 
¿Conoce usted que es una meta presupuestaria 

modificada? 

     

06 
¿En qué medida considera usted que al final de 

cada año se cumplen las metas programadas?  

     

07 
¿Está usted enterado de las nuevas metas que se 

propone la municipalidad? 

     

08 

¿Considera usted que las metas no cumplidas en 

años anteriores se proponen en los años 

actuales? 

     

Meta presupuestaria obtenida 

09 
¿Conoce usted que es una meta presupuestaria 

obtenida? 

     

10 

¿Sabe usted si se realiza un estudio situacional 

del avance de la municipalidad para el 

cumplimento de las metas? 

     

11 
¿Considera usted si las metas son cumplidas en 

los plazos establecidos? 

     

12 

¿Cree usted que a la municipalidad le hace falta 

una adecuada ejecución presupuestaria para el 

logro y cumplimiento de las metas establecidas? 
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Anexo 5: Confiabilidad valida del instrumento 

Fiabilidad de ejecución presupuestaria 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,928 12 
Nota: Elaboración según SPSS 

 

Fiabilidad de cumplimiento de metas programadas 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,968 12 
Nota: Elaboración según SPSS 

 

Tal como se puede advertir, los valores obtenidos, están en el rango de muy confiable, 

es decir que los ítems de nuestro cuestionario fueron debidamente operacionalizados. Y de esta 

manera podemos afirmar de manera acientífica que nuestros instrumentos son confiables y 

podrían ser utilizados por otros investigadores. 

 

Validez: La validez fue determinada por el juicio de expertos el cual se acompaña en el 

anexo N° 5 de la presente. 
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Anexo 6: Base de datos 

Muestra 

Ejecución presupuestal 

SUMA 
Total D1: Certificación del Crédito  

D2: Ejecución de 
gasto 

D3: Marco 
normativo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 4 19 

2 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 4 19 

3 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 4 19 

4 1 1 2 1 1 1 2 2 1 2 2 4 20 

5 1 1 2 1 1 1 2 2 1 2 2 4 20 

6 1 1 2 1 1 1 2 2 1 2 2 4 20 

7 1 1 2 1 1 1 2 2 2 2 2 4 21 

8 1 2 2 1 2 2 2 2 2 3 2 4 25 

9 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 3 4 27 

10 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 3 4 27 

11 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 3 4 27 

12 2 2 2 1 3 2 2 3 2 3 3 4 29 

13 2 2 2 1 3 2 2 3 2 3 3 4 29 

14 2 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3 4 31 

15 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 4 32 

16 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 4 32 

17 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 4 32 

18 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 4 33 

19 2 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 34 

20 2 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 34 

21 2 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 34 

22 3 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 35 

23 3 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 35 

24 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 4 37 

25 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 39 

26 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 40 

27 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 40 

28 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 40 

29 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 40 

30 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 40 

31 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 41 

32 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 41 

33 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 41 

34 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 41 

35 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 5 42 

36 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 43 
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37 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 43 

38 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 43 

39 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 43 

40 3 3 3 3 4 3 3 4 4 5 4 5 44 

41 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 5 46 

42 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 5 46 

43 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 47 

44 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 47 

45 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 47 

46 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 47 

47 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 48 

48 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 48 

49 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 48 

50 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 48 

51 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 48 

52 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 49 

53 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 51 

54 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 51 

55 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 51 

56 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 51 

57 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 51 

58 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 51 

59 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 51 

60 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 51 

61 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 53 

62 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 53 

 

Muestra 

Cumplimiento de metas programadas 

SUMA 
Total 

D1: Meta presupuestaria 
de apertura  

D2: Meta presupuestaria 
modificada 

D3: Meta 
presupuestaria 

obtenida 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 17 

2 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 17 

3 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 17 

4 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 17 

5 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 17 

6 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 17 

7 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 17 

8 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 17 

9 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 17 

10 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 17 
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11 1 2 2 1 2 1 1 2 2 1 1 2 18 

12 1 2 2 1 2 1 1 2 2 1 1 2 18 

13 1 2 2 1 2 1 1 2 3 1 1 2 19 

14 1 2 2 1 2 1 1 2 3 1 1 2 19 

15 1 2 2 1 2 1 1 2 3 1 1 2 19 

16 1 2 2 1 2 1 1 2 3 1 1 2 19 

17 1 2 2 1 2 1 1 2 3 1 1 2 19 

18 1 2 2 1 2 1 1 2 3 1 1 2 19 

19 1 2 2 1 2 1 1 2 3 1 1 2 19 

20 2 2 2 1 2 1 1 2 3 1 1 2 20 

21 2 3 2 1 2 1 1 2 3 1 1 2 21 

22 2 3 2 1 2 1 1 2 3 1 1 2 21 

23 2 3 2 1 3 1 1 2 3 1 1 2 22 

24 2 3 2 1 3 1 1 2 3 1 1 2 22 

25 2 3 2 1 3 1 1 2 3 1 1 2 22 

26 2 3 2 1 3 1 1 2 3 1 1 2 22 

27 2 3 2 1 3 1 2 2 3 1 2 2 24 

28 2 3 2 1 3 1 2 2 3 1 2 2 24 

29 2 3 2 1 3 1 2 2 3 1 2 2 24 

30 2 3 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 25 

31 2 3 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 25 

32 2 3 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 25 

33 2 3 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 25 

34 2 3 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 25 

35 2 3 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 25 

36 2 3 2 2 3 1 2 2 3 2 2 2 26 

37 3 3 2 2 3 1 2 2 3 2 2 2 27 

38 3 3 2 2 3 1 2 2 3 2 2 2 27 

39 3 3 2 2 3 1 2 2 3 2 2 2 27 

40 3 3 3 2 3 1 2 2 3 2 2 2 28 

41 3 3 3 2 3 2 2 2 4 2 2 2 30 

42 3 3 3 2 3 2 2 2 4 2 2 2 30 

43 3 3 3 2 3 2 2 2 4 2 2 2 30 

44 3 3 3 2 3 2 2 2 4 2 2 2 30 

45 3 3 3 2 3 2 2 2 4 2 2 3 31 

46 3 3 3 2 3 2 3 2 4 2 2 3 32 

47 3 3 3 2 3 2 3 2 4 2 2 3 32 

48 3 3 3 2 3 2 3 2 4 2 2 3 32 

49 3 3 3 2 3 2 3 3 4 2 2 3 33 

50 3 3 3 2 3 2 3 3 4 2 2 3 33 

51 3 3 3 2 3 2 3 3 4 2 2 3 33 

52 3 3 3 2 3 2 3 3 4 2 2 3 33 

53 3 3 3 2 3 2 3 3 4 2 2 3 33 

54 3 3 3 2 3 2 3 3 4 2 3 3 34 

55 3 3 3 2 3 2 3 3 4 2 3 3 34 
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56 3 3 3 2 3 2 3 3 4 2 3 3 34 

57 3 3 3 2 3 2 3 3 4 2 3 3 34 

58 3 3 3 2 3 3 3 3 4 2 3 3 35 

59 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 36 

60 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 36 

61 3 3 3 3 3 3 4 3 4 2 3 3 37 

62 3 3 3 3 3 3 4 3 4 2 3 3 37 
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Anexo 7: Consentimiento informado 
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Anexo 8: Fotos 
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