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RESUMEN

El presente estudio sostuvo como problema de investigacion: ;De qué manera el
presupuesto financiero se relaciona con los gastos de personal de la Corporacion Peruana
de Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S. A., 2021?; por tal motivo, se planted
como objetivo: Determinar de qué manera el presupuesto financiero se relaciona con los
gastos de personal de CORPAC S. A., 2021. Para ello, se empled el método cientifico
deductivo, de tipo aplicada, nivel correlacional y disefio no experimental descriptivo-
correlacional de corte transversal, teniendo una muestra conformada por 87 trabajadores
del &rea de Gerencia de Finanzas. Ademas, la técnica empleada fue la encuesta y el
andlisis documental mediante el cuestionario y la ficha de andlisis documental,
respectivamente. Se evidencié que la entidad ha destinado; en promedio, 51, 33 % del
presupuesto a los gastos de personal, mas del doble de lo que destina a gastos por
inversion de proyecto, que corresponde al 27, 33 %. Asi mismo, se muestra un nivel de
correlacion de Spearman de 0,835 y una bilateral de 0,00, lo cual permite afirmar que
existe una relacion significativa del presupuesto financiero con los gastos de personal.
Por lo tanto, se concluye que el control del presupuesto financiero se relaciona
significativamente con el incremento tanto de los egresos como de los gastos personales.
Por Gltimo, se recomienda que la entidad evallUe efectuar ajustes a los gastos de personal,
para que de esa manera se pueda destinar ese dinero a proyectos de inversion que puedan

generar ingresos operativos.

Palabras clave: beneficios laborales, gastos de capital, gastos de personal, presupuesto

financiero.
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ABSTRACT

The current study stated as research problem: How the financial budget is related to the
personnel expenses of the Peruvian Corporation of Airports and Commercial Aviation -
CORPAC S.A., 20217 For this reason, the objective was: To determine how the financial
budget is related to the personnel expenses of CORPAC S. A., 2021. Therefore, the
deductive scientific method, applied type, correlational level and non-experimental,
descriptive-correlational, cross-sectional design was used, with a sample of 87 employees
of the Finance Management area. Furthermore, the technique used was the survey and the
document analysis through the questionnaire and the document analysis form,
respectively. Results indicated that the entity has allocated, on average, 51.33 % of the
budget to personnel expenses, more than double the amount allocated to project
investment expenses, which corresponds to 27.33 %. Likewise, a Spearman correlation
level of 0.835 and a bilateral correlation of 0.00 were found, allowing to affirm that there
is a significant relationship between the financial budget and personnel expenses.
Therefore, it is concluded that the control of the financial budget is significantly related
to the increase in expenses and personal expenses. Finally, it is recommended to the entity
to evaluate making adjustments to personnel expenses, in order to allocate that money to

investment projects that can generate operating income.

Key words: capital expenditures, financial budget, labor benefits, personnel expenses.
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INTRODUCCION

La Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial- CORPAC S.A.
es una entidad de indole estatal responsable de la administracion del transito aéreo, se
encuentra encargada de administrar, operativizar, equipar y conservar los aeropuertos y
los servicios de apoyo a la aeronavegacion. Teniendo en cuenta ello, esta investigacion
presenta como objetivo determinar de qué manera el presupuesto financiero se relaciona
con los gastos de personal de CORPAC S.A., 2021. Para ello, se emple6 el método
cientifico, nivel especifico, se emplearon métodos deductivos, de tipo aplicada, nivel
correlacional, disefio no experimental — descriptivo de corte transversal. La poblacion
fue comprendida por 111 trabajadores y la muestra conformada por 87 trabajadores. Las
técnicas empleadas fueron el anélisis documental y encuesta; ademds, se tuvo como
instrumento una guia de analisis documental y un cuestionario.

En este sentido, la investigacion esta seccionado de la forma subsiguiente:

En el capitulo I, se plantea el problema investigativo concerniente al presupuesto
financiero y los gastos de personal; asimismo, se describe la realidad problemética en
torno a las variables de estudio a nivel externo y nacional, al igual de delimitar y formular
los problemas de indagacion. De igual forma, se justifica el trabajo y se plantean
objetivos.

Luego, en el capitulo Il, se presenta el marco tedrico, sefialandose los antecedentes
de investigacion internacionales y nacionales; ademas, se mencionan las bases tedricas y
el marco conceptual.

En el capitulo 11, se sefialan las hipotesis y las variables. Seguidamente, en el
capitulo 1V, se presenta la metodologia, las técnicas, procedimiento y analisis de

informacion.
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Después, en el capitulo V, se presentan y describen los resultados de
investigacion, donde se muestra lo obtenido de las encuestas, del analisis de los
presupuestos financieros y de la correlacion de las variables mediante la prueba de
hipotesis.

Por ultimo, se analiza y discute lo obtenido del estudio con la teoria planteada en
el marco teorico, se realizan las conclusiones, se efectlan las recomendaciones y se

presenta las referencias bibliograficas y anexos empleados en la indagacion.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Descripcion de la realidad probleméatica

En el actual contexto de la pandemia de la covid-19, la crisis econdémica global ha
tenido un impacto significativo en numerosos negocios en Per(. Segun un informe de
Oxford Economics, la falta de control derivada de la crisis sanitaria podria resultar en una
disminucion del 1,3 % del Producto Interno Bruto mundial. En el pais, las proyecciones
del Banco Mundial indican una caida del 12 % para este afio. Esta situacion no solo ha
afectado a las empresas, sino también a una gran cantidad de trabajadores que han perdido
sus empleos. Segun datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), solo en Lima Metropolitana, mas de un millén de personas se han
guedado sin trabajo entre los meses de febrero y abril de este afio. (Conexion ESAN,
2020).

Por otro lado, respecto al gasto laboral, este puede variar entre una empresa y otra
ya que esto depende de las condiciones laborales al existir negocios que involucran
entornos y actividades que pueden poner en riesgo a los trabajadores u otras diligencias
que conlleva a ofrecer salarios mas elevados o incluso prometer otras facilidades para
atraer a personas interesadas en trabajar para ellos, como por ejemplo el pertenecer a un
régimen laboral en donde se le pague un sueldo completo junto a todos sus beneficios
sociales. También, los propios trabajadores pueden exigir una mejor compensacion, que
en caso de no obtenerlo esto influird en su desempefio, se pueden incrementar las quejas,
existir un aumento en el ausentismo u orillarlos a buscar un empleo diferente.

Las condiciones laborales también han conllevado que el gasto laboral se
incremente, como es el caso de los tipos de regimenes laborales los cuales obligan el
compromiso de los beneficios laborales. Adicionalmente, por motivo de la covid-19, se

ha originado que la empresa esté obligada a costear la implementacion de medidas de
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bioseguridad y cumplimiento de protocolos para evitar los contagios en aquellos trabajos
que exigen a sus trabajadores el laborar de forma fisica. Por otro lado, el trabajo remoto,
podria ser adoptado como un caracter permanente debido a la mayor flexibilidad que esta
modalidad otorga a los trabajadores y a la reduccion de costos, puesto que la empresa
evitaria hacer pagos de servicios basicos, internet, alquiler de oficina, mantenimiento de
equipos, entre otros costos fijos.

Con respecto al comportamiento de los gastos laborales durante la pandemia se ha
analizado que, durante el 2020, en la Unién Europea se estimo un costo por trabajador de
28,5 euros por hora y en 32,3 en la zona euro, en razon a los 27,7 y 31,4 euros, de forma
respectiva; en el 2019, se dio una elevacion del 3,1 % en toda la Unidn Europea y un 2,9
% en la eurozona (Swissinfo, 2021). Segun la Oficina Estadisticas Laborales de EE. UU
(2021) se tuvo un incremento del costo por trabajador al ritmo mas veloz, observandose
en el tercer trimestre del 2020 un porcentaje de aumento de 1,3 % con relacion al trimestre
previo, ya que las entidades de distintos sectores incrementaron los salarios por escasez
de mano de obra.

En Latinoamérica los costos laborales representan el 55 % de los costos totales.
Las provisiones para el despido representan en promedio el 17,6 % del costo total,
principalmente debido a la indemnizacion por despido que representa el 15,5 % de los
costos laborales totales. Asi mismo, se evidencia una gran variacion en paises como
Brasil, Argentina y Per( donde los costos son cerca del 70 % de los salarios y en paises
como Jamaica, Trinidad y Tobago y Chile cuentan con costo inferior al 40 % de los
sueldos (Alaimo et al., 2017)

En el contexto nacional, concerniente a los presupuestos financieros, cada afio se
elabora un presupuesto del Gobierno que asigna fondos para gastos corrientes, gastos de

capital y otros. Sin embargo, es importante recordar que también hay ingresos de dinero

22



provenientes del exterior que se ejecutan en Peri como cooperacion oficial, segin la
definicion de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE),
se refiere a la ayuda gubernamental destinada a promover el desarrollo econémico y el
bienestar de los paises en desarrollo.

Como se muestra en la figura 1, el flujo de dinero proveniente de la cooperacion
oficial total ha aumentado desde 2014, con excepcion del afio 2016. En promedio, el flujo
de cooperacion oficial total ha aumentado un 11 % en los dltimos cinco afios segun los
datos oficiales disponibles. Sin embargo, el promedio de ejecucién (es decir, la cantidad
de cooperacion oficial ejecutada en relacién con la cooperacion oficial total) es del 44 %
durante el periodo 2014-2018, lo que implica que el 56 % de este dinero no se ha
ejecutado.

Figura 1

Cooperacion oficial en el Perd (millones USD)

Cooperacion Oficial en el Pertt (Millones USD)

Nota. De OCDE/APCI como se cité en La Torres, 2020

(https://desafios.pwc.pe/desarrollo-economico-en-el-peru-existe-un-problema-

de-ejecucion/
Los problemas relacionados con la estrategia, los procesos y las personas son las
principales causas por las cuales los fondos de cooperacion oficial no se ejecutan

adecuadamente. En términos generales, se identifica una falta de difusion completa de los
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marcos estratégicos y de cOmo estos se vinculan con los niveles tactico y operativo de los
programas Yy proyectos. Los procesos no estan estandarizados, lo que genera falta de
previsibilidad en los tiempos, duplicidad de funciones y otros inconvenientes. Ademas,
no se cuenta con personal con la experiencia y capacidades necesarias (La Torres, 2020).

Para abordar estos problemas, es fundamental establecer un equipo técnico-
multidisciplinario que mejore la ejecucion del proyecto a traves de un monitoreo y control
financiero y programatico. Los recursos deben utilizarse de manera responsable y
transparente para generar confianza con los donantes cooperantes oficiales y otras partes
interesadas. Para ello, se deben establecer mecanismos de control para asegurar que el
desempefio financiero esté en linea con el plan; por ejemplo, se pueden establecer
indicadores regulares de progreso financiero para proporcionar una alerta temprana de
posibles discrepancias entre los resultados financieros y los resultados del programa,
siendo que estos pueden ser comunicados a las partes interesadas y ser publicadas.
También es importante crear una biblioteca de lecciones aprendidas en temas de ejecucion
financiera para que los futuros implementadores de proyectos puedan identificar
rapidamente los riesgos potenciales y actuar en consecuencia (La Torres, 2020).

Es igualmente necesario adaptarse y concentrarse en los nuevos objetivos de la
empresa, asi como contar con un presupuesto que permita prever y responder a la crisis
econdmica. A diferencia de los estados financieros, los presupuestos brindan a los
gerentes la capacidad de anticipar posibles problemas para alcanzar los objetivos de la
organizacion. Es fundamental tener en cuenta que las empresas operan en una economia
incierta y deben planificar operaciones que sean sostenibles y viables. En general, un
presupuesto representa una herramienta utilizada por una entidad para planificar,

coordinar y controlar sus actividades con el propdsito de invertir eficientemente los
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recursos al igual de evitar gastos que no fomenten su crecimiento (Conexién ESAN,
2020).

Es esencial para el éxito de cualquier organizacion realizar una adecuada
planificacion de las actividades futuras, un control efectivo de las mismas y una
coordinacion apropiada entre ellas, considerando la complejidad del entorno empresarial.
Una manera eficiente de llevar a cabo estas tareas es mediante el uso de presupuestos, los
cuales cuantifican los planes cualitativos, como politicas y estrategias, proporcionando
un plan de accién claro y facil de entender para aquellos encargados de ejecutarlos, ya
gue no estan sujetos a interpretaciones. El presupuesto debe abarcar todas las areas de la
entidad, de manera que los datos administrados incorporen un plan de trabajo para
aquellos que participan en las actividades empresariales. Ademas, es una herramienta
esencial en la gestion de una empresa, pero su efectividad depende del esfuerzo dedicado
a su elaboracion e implementacion (Ramirez, 2011).

Figura 2

Resumen de los requisitos de un buen presupuesto

DIRECCION ¥ VIGILANCIA

Supervision y minwcia continua en su realizacion,
andlisis y estudio de las de desviaciones o
variaciones.

Bl

Segln la naturaleza de la empresa o del renglén.

COORDINACION PARA LS EIECUCION DELFIAN O LA POLITICA

Sincronizacidn de actividades a través del director, responsable,
seglin calendario.

Manuales e instructivios, conocimiento del criterio, unificacion,

EXPOSICION DEL PLAN O POLITICA
forma de manejo, objetivos

CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA ES LA BASE

Sus objetivos, organizacion, necesidades y profundidad, su
contenido y forma varian de una entidad a otra.

Nota. De Del Rio (2009)

125



(https://revistas.unilibre.edu.co/index.php/revista cultural/article/download/3981/3350/)

Ahora bien, la empresa Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion
Comercial- CORPAC S.A. es una entidad estatal que se encuentra encargada de
administrar, operativizar, equipar y conservar los aeropuertos y los servicios de apoyo a
la aeronavegacion. La entidad tiene un gasto de planilla alto que representa al 75 % de
sus egresos y que al establecerse un cierre de fronteras aéreas y terrestres por la coyuntura
de la covid-19, segun Decreto Supremo N.° 044-2020-PCM, las operaciones se vieron
reducidas a lo méas esencial y de importancia; por esa razon, esa falta de ingreso ha
ocasionado inestabilidad economica en la empresa al tener que cumplir sus obligaciones
con el trabajador. Por lo tanto, en este estudio se tiene como problema general: ¢De qué
manera el presupuesto financiero se relaciona con los gastos de personal de la
Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacién Comercial- CORPAC S.A., 2021?

1.2. Delimitacion del problema
1.2.1. Delimitacion Espacial

El estudio se delimitdé espacialmente a la empresa Corporacion Peruana de
Aeropuertos y Aviacion Comercial- CORPAC S.A. ubicada en Av. Elmer Faucett N.°
3400 - Aeropuerto Internacional "Jorge Chavez", Callao 1 — Peru (Frente al Centro
Comercial Aduanas - Puente Aduanas).

1.2.2. Delimitacion temporal
La investigacion se limito a tomar como estudio el afio 2021.
1.3. Formulacion del problema
1.3.1. Problema general
¢ Qué relacién existe entre el presupuesto financiero y los gastos de personal de la

Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S.A. Lima, 2021?
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1.3.2. Problemas especificos
1. ¢Que relacion existe entre el presupuesto financiero y los sueldos y salarios de la
Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial- CORPAC S.A., 2021?
2. ¢Qué relacidon existe entre el presupuesto financiero y los beneficios laborales de la
Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial- CORPAC S.A., 2021?
3. ¢Qué relacion existe entre el presupuesto financiero y los otros gastos de personal
de la Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial- CORPAC S.A,,

20217

1.4. Justificacion
1.4.1. Social

La justificacion social de este estudio radica en la identificacion de oportunidades
para mejorar la asignacion y uso de los recursos financieros y humanos de la organizacion.
Esto, a su vez, tendrd un impacto positivo en la eficiencia y efectividad de sus operaciones
y servicios, beneficiando asi a la sociedad en su conjunto. Por ejemplo, los hallazgos
sobre las tendencias y patrones de gastos de personal y su relacién con el presupuesto
financiero de CORPAC S.A. pueden ser utilizados por los tomadores de decisiones en la
definicion de politicas de gestion de recursos humanos y financieros en el ambito de la
aviacion civil en Per(. Asimismo, un presupuesto financiero eficiente y una adecuada
gestion de los gastos de personal en una empresa publica como CORPAC S.A. pueden
tener un impacto positivo en la generacion de empleo, la inversion en subestructura y la
mejora del sector de la aviacion comercial, lo cual puede tener efectos positivos en la
economia y sociedad peruana. En la justificacion social se destaca el interés y
participacion de la comunidad de usuarios de servicios aéreos, empleados de CORPAC

S.A., autoridades locales y otros actores relevantes tienen un interés en conocer y entender
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como se gestionan los recursos financieros y de personal de la corporacién, y como esto
puede afectar la calidad y eficiencia de los servicios de aviacion comercial en el pais.
Finalmente, se puede destacar como la investigacion se alinea con los valores y principios
de responsabilidad social y ética, y como los resultados obtenidos pueden utilizarse para
promover practicas mas transparentes, eficientes y responsables en la gestion financiera
y de personal en el contexto de la aviacion comercial en Peru.
1.4.2. Tedrica

Este estudio se justifica tedricamente, en el sentido que el marco conceptual y
teorico es insuficiente; es decir, la falta de investigaciones previas que hayan abordado
de manera integral el tema del presupuesto financiero y los gastos de personal en esta
organizacion justifica la necesidad de la presente tesis para llenar este vacio y contribuir
a la literatura académica en el campo. Asimismo; es justificable, en la forma en como las
teorias y conceptos existentes, como la teoria del presupuesto, la teoria de gestion de
recursos humanaos, la teoria de la toma de decisiones financieras, entre otros, proporcionan
un marco tedrico solido y pertinente para el analisis y comprension de los fendmenos
relacionados con el presupuesto y gastos de personal en la organizacién estudiada;
ademas en como la aplicacion de enfoques 0 modelos teoéricos especificos, el enfoque de
ciclo presupuestario, el modelo de analisis coste-beneficio, el enfoque de gestion por
competencias, o cualquier otro enfoque 0 modelo relevante, permitird una comprension
mas profunda y precisa de los fendmenos en estudio. Finalmente; en esta indagacién, la
adaptacion de teorias existentes a un contexto especifico, como el de una empresa publica
de aviacion comercial en Lima, Perd, es necesaria para comprender las particularidades

y desafios propios de la organizacion y el sector de estudio.
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1.4.3. Metodoldgica

Este estudio es justificable metodoldgicamente en el sentido que se destaca la
pertinencia y adecuacion de la metodologia seleccionada para abordar los objetivos de
investigacion planteados, como lo es el argumentar que el uso de determinadas técnicas
de analisis financiero y de gestion de personal son apropiadas para examinar el
presupuesto financiero y los gastos de personal de CORPAC S.A. en el contexto de la
aviacion comercial en Perd. Asimismo, porque hace hincapié en la rigurosidad y
confiabilidad de los métodos propuestos, debido a que los métodos seleccionados son
apropiados para obtener datos precisos y confiables, y que se seguiran procedimientos
adecuados para el analisis de datos, la validacion y la interpretacion de resultados. De
igual forma, es justificable debido a la necesidad de un enfoque multidisciplinario que
integre diferentes perspectivas y enfoques metodologicos, en el sentido que la
investigacion de la gestion financiera y los gastos de personal de CORPAC S.A. requiere
una mezcla de técnicas cuantitativas y cualitativas, asi como la integracién de
conocimientos de finanzas, administracion, economia y otros campos relevantes.
Finalmente, con esta indagacion, la metodologia seleccionada permitird obtener nuevos
conocimientos y generar aportes significativos a la literatura académica y/o a la préactica
profesional en el area de estudio.
1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo general

Determinar la relacion del presupuesto financiero y los gastos de personal de la

Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial- CORPAC S.A., 2021.
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1.5.2. Objetivos especificos

1. Determinar la relacion del presupuesto financiero y los sueldos y salarios de la
Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial- CORPAC S.A., 2021.

2. Determinar la relacion del presupuesto financiero y los beneficios laborales de la
Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial- CORPAC S.A., 2021.

3. Determinar la relacion del presupuesto financiero y los otros gastos de personal de la

Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial- CORPAC S.A., 2021.
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CAPITULO Il MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes internacionales

Vargas (2021) en su estudio denominado: “El presupuesto maestro como
instrumento para la determinacién del costo de produccion, empresa "Galcéndor” Cia
L.t.d.a., periodo 2019”, para obtener el Titulo de Ingenieria en Contabilidad y Autoria
CPA, Universidad Nacional de Chimborazo, Ecuador. Se propuso como finalidad
establecer el PM como herramienta para la definicién del costo de produccion. La
investigacion utilizd métodos deductivos, andlisis documental y de campo, y empled un
disefio no empirico y una perspectiva mixta. La muestra estuvo conformada por
documentos, el personal de la empresa y los procesos que se realizan en el area de
produccién. Los resultados mostraron que al aplicar la herramienta del presupuesto
maestro para definir el costo de produccion de la entidad, se obtuvo un valor de $0,82,
mientras que al ejecutar el presupuesto maestro, se obtuvo un valor de $1,92, lo que
evidencia que los costos superan en un 137 % al valor actual. También se observé una
variacion en la Fénix. Se concluyd que la empresa utiliza un registro inadecuado para
acumular los costos, sin un presupuesto previamente plasmado, organizado y planificado,
basandose en la experiencia empirica. Ademas, se evidencid que la hoja de costos no
detalla de manera explicita los costos indirectos, lo que lleva a obtener costos irreales de
los productos y, como consecuencia, una utilidad minima o incluso pérdidas.

Amadini (2017) en el estudio denominado “Disefio y elaboracion del plan
estratégico en base al presupuesto maestro como herramienta de control y gestion en
Editorial Rio Negro S.A., para el ejercicio 2016” para obtener el Titulo Profesional de

Contador Publico, Universidad siglo 21, Argentina. Propuso como finalidad determinar
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un sistema de presupuesto integral para la Editorial Rio Negro S.A. La investigacion
adopté dos tipos de investigacion: exploratoria y cuantitativa. La muestra estuvo
conformada por el presupuesto econémico y financiero 2016. Los resultados revelaron
que el presupuesto econdémico se utiliza como una herramienta de gestion para medir los
resultados obtenidos, mediante la comparacion entre lo presupuestado y lo que realmente
sucede durante el ejercicio econdmico. Ademas, su uso a corto y largo plazo permite
mejorar los resultados y proporciona a la gerencia informacion consolidada, ordenada y
eficaz para una toma de decisiones rapida. En contraste, si una empresa carece de
instrumentos de gestion u otros instrumentos financieros, se limita a automatizar sus
operaciones sin proyectar ganancias o pérdidas futuras, lo que resulta en una
incertidumbre econdémica. Se concluye que la falta de planificacién en cada unidad de
trabajo en la Editorial Rio Negro S.A. hizo que la informacidn presentada no fuera de
mucha utilidad, ya que los periodos anteriores se elaboraban Gnicamente para cumplir con
las obligaciones tributarias y determinar el resultado neto del ejercicio.

Doncel y Montes (2017) en su estudio “El presupuesto como herramienta de
control de gestion en la gerencia financiera en las empresas comerciales Mi pymes” para
obtener el Titulo Profesional de Contador Publico, Universidad la Gran Colombia,
Colombia. Presentd como finalidad dar a conocer como el presupuesto puede ser utilizado
como una herramienta de control de gestién en la gerencia financiera de las empresas
comerciales y pymes, con el propésito de demostrar que la planificacion y el control son
funciones esenciales en una empresa, y que los presupuestos son una herramienta clave
en la toma de decisiones relacionadas con el desarrollo de la empresa en el &mbito
financiero. La metodologia utilizada en esta investigacion fue cuantitativa y cualitativa,
con un enfoque descriptivo, de disefio no experimental, la muestra estuvo conformada por

el personal administrativo y los estados financieros. Los resultados indican que la mayoria
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del personal administrativo encargado del presupuesto considera que es un instrumento
relevante para dirigir y medir los bienes precisos para el desarrollo de la entidad. Se
determind que algunos gerentes consideran gque contar con un presupuesto es crucial
como herramienta de control, ya que les permite identificar tanto las ventajas como las
desventajas y los efectos que pueden influir en la parte financiera o en el estado
econdémico de la empresa. Se concluyo que el presupuesto es el primer paso que se
establece dentro de una empresa para planificar y determinar las adquisiciones de recursos
necesarios, ya sea para iniciar un proyecto o alcanzar un objetivo establecido por la
gerencia, de acuerdo con las politicas de la empresa. Esta herramienta también se basa en
la informacion proporcionada por los estados financieros, lo que la convierte en una
medida de aseguramiento para la toma de decisiones con mayor certeza y control
adecuado.

Castillo y Ramirez (2017) en su investigacion “El presupuesto como herramienta
de control de gestion en la gerencia financiera en las empresas comerciales Mi PYMES”,
para obtener el Titulo Profesional de Contador Publico, Universidad La Gran Colombia,
Colombia. Tuvo como fin estudiar al presupuesto como control gerencial en el area de
finanzas. En este trabajo se usé una metodologia de caracter mixta y de tipo descriptivo
se empled como técnica la entrevista y encuesta aplicada a 20 personas. Segun los
resultados de la encuesta, el personal administrativo y gerencial considera que el
presupuesto es importante tanto para medir y controlar los recursos, como para precisar
las ventajas y desventajas que influencian la parte financiera. Los autores concluyeron
que cada entidad opera segun sus propios lineamientos y politicas para el control
financiero y asi mismo es relativo el uso que hacen del presupuesto salvo que puedan

identificar, a corto plazo, sus falencias operativas.
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Parra y La Madriz (2017) en su estudio denominado “Presupuesto como
instrumento de control financiero en pequefias empresas de estructura familiar”, para
obtener el Titulo Profesional de Contador Publico, plantearon como finalidad reconocer
las extenuaciones administrativas relacionadas con el empleo del presupuesto, establecer
el papel del presupuesto como herramienta en el ejercicio administrador y precisar el
control operativo a través de la ejecucion del presupuesto. La metodologia utilizada fue
cuantitativa de campo, no empirica, con una muestra de 57 trabajadores. Se pudo
determinar que no tienen un plan que discurra la correspondencia entre costos, gastos,
ventas y ganancias, y que las operaciones administrativas relacionadas con estos aspectos
no son organizadas ni ejecutadas siguiendo algun formato o previsién que permita el
control adecuado de dichas operaciones, lo cual representa una seria desventaja funcional

para esta empresa.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Chero (2019), en el trabajo investigativo: ‘“Presupuesto financiero como
herramienta de gestion para mejorar la liquidez de Ecomphisa, Santa Rosa - Lambayeque
2018”, para optar el titulo profesional de Contador Publico, Universidad Cesar Vallejo,
Lambayeque. Sostuvo como fin disefiar un presupuesto financiero para incrementar la
liquidez del negocio. Se empled una investigacion propositiva descriptiva, de disefio no
experimental. La muestra estuvo conformada por los colaboradores de la empresa y el
gerente general de Ecomphisa, a quien se le hizo una entrevista. Se corroboré que hace
un par afos atrés la empresa tenia la capacidad de cubrir los gastos de personal, sin
embargo, ello se redujo por falta de controlar los egresos y malas gestiones para generar
ingresos. El autor concluye que existe la relevancia de aplicar un presupuesto financiero

que ordene las finanzas de la empresa y que permita crear indicadores entre lo realmente
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gastado y lo que se tenia proyectado con el fin de corregir alteraciones por el bien de la
liquidez de la compaiiia.

Mallma y Romero (2018) en la tesis denominada: “El presupuesto financiero y los
gastos de viaticos de la empresa ferrocarril Central Andino S.A. periodo 2014 al 20167,
para optar el Titulo Profesional de Maestro en Tributacion, Universidad Nacional del
Callao. Presentaron como finalidad analizar la relacion entre el presupuesto financiero y
los gastos de viaticos de dicha entidad. Para llevar a cabo esta investigacion, se utilizé un
enfoque mixto y la muestra consistio en la Empresa Ferrocarril Central Andino, asi como
los estados financieros correspondientes a los afios 2014, 2015 y 2016. Aunque se
encontraron gastos incurridos en los udltimos afios, estos reforzaron los controles
presupuestarios financieros de la Empresa y la calidad de los servicios para lograr un
mejor control a través de un Presupuesto Financiero en los viaticos de movilidad,
alojamiento y alimentacion. La conclusion principal apunta a revisar los criterios
adoptados en la Empresa Ferrocarril Central Andino S.A., considerando su estructura
base, ya que se encuentra en proceso de evaluacion y la administracion esta adoptando
medidas mas estrictas, lo cual es compatible con la politica de la Empresa de establecer
un control bien definido.

Loya y Villanueva (2020) en la indagacion denominada: “El presupuesto
financiero como herramienta estratégica para optimizar la gestion empresarial en las
Mypes manufactureras del Distrito de Chaupimarca - Pasco, en el 2018”, para optar el
Titulo Profesional de Contador Publico, Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion.
Se propuso como finalidad identificar y evaluar los factores de la carencia de aplicacion
del presupuesto financiero para optimizar la gestion empresarial en las MYPES
manufactureras. La indagacion fue aplicada, cuantitativa y de nivel descriptivo. La

poblacion y muestra la constituyeron 52 propietarios y trabajadores de las Mypes del
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distrito de Chaupimarca. Se emple6 como técnica la encuesta; el cuestionario y el anélisis
documental como herramienta. Los hallazgos demostraron que Chi cuadrado
experimental es superior al valor tabular (Chi-cuadrado de Pearson = 37, 143; correlacién
de continuidad = 32, 356); por ende, la carencia de la aplicacion del presupuesto
financiero esta relacionado con la optimizacion de la gestién empresarial en las MYPES
manufactureras. Se concluye asi que, en el 2018 las Mypes del sector manufacturero del
distrito de Chaupimarca, no han aplicado el presupuesto financiero, por lo cual adolecen
de un plan considerando integramente todo lo referente a los recursos financieros de las
operaciones que se realizan durante un periodo determinado con relacién a los ingresos,
gastos y utilidad que se quiere obtener de acuerdo con los objetivos propuestos.

Lozada (2020) en su tesis titulada: “El presupuesto financiero como herramienta
para la toma de decisiones en la empresa agro PBS en el distrito de San Martin de Porres
en el ano 20197, para optar el Titulo Profesional de Contador Publico, Universidad
Peruana de las Américas. Tuvo como finalidad medir el influjo del presupuesto en las
decisiones de los gerentes. Se efectud el enfoque cuantitativo de nivel correlacional. Se
empled encuesta y analisis documental a una muestra conformada por 15 trabajadores y
fichas de analisis documental. Los resultados de la investigacién concluyeron que el
presupuesto financiero (planeamiento) es una herramienta que permite alcanzar los
objetivos a corto y mediano plazo en la empresa Agro PBS, asi como en otras empresas.
Ademas, ayuda a mantener informados a los accionistas y otros miembros de la empresa,
lo que facilita la toma de decisiones para el logro de los objetivos propuestos.

Torres (2020) en su tesis titulada: “El presupuesto financiero y su influencia en la
gestion de las micro y pequefias empresas del sector comercio del distrito de Huénico -
2016, para optar el grado de Doctor en Contabilidad, Universidad Nacional Hermilio

Valdizan. El objetivo de este estudio fue determinar si el Presupuesto Financiero tiene
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influencia en la gestion de las micro y pequefias empresas del sector comercial. La
metodologia utilizada fue de tipo aplicada, con un nivel explicativo y un disefio
transeccional correlacional. Se recopilaron datos a traves de encuestas realizadas a una
muestra de 333 empresarios de las micro y pequefias empresas del sector comercial. Los
resultados de la investigacion revelaron que, utilizando el Segundo Intervalo de
Confianza con Cola a la Derecha X2 (0.025, 40) = 125 y realizando un contraste de
hipétesis, se obtuvo un valor calculado de chi cuadrado de 840.3, que es mayor que el
valor critico de 125 (obtenido con un nivel de significancia del 0.025). Esto demuestra
que el Presupuesto Financiero tiene influencia en la gestion de las micro y pequefias
empresas del sector comercial en el distrito de Huanuco. Como resultado, se concluye
que existe una relacion de influencia entre las variables estudiadas.

Garcia y Huamani (2022) en la indagacion denominada: “Presupuesto Operativo
y Estado de Rendimiento Financiero de los Contribuyentes del Régimen General de
Productos de Ferreteria, Distrito de Huancayo, 2019, para optar el Titulo Profesional de
Contador Publico, Universidad Peruana Los Andes. Presentaron como finalidad
determinar la relacion entre el presupuesto operativo y el estado de rendimiento financiero
de los contribuyentes del régimen general de productos de ferreteria en el distrito de
Huancayo en el afio 2019. La investigacion se llevo a cabo utilizando un enfoque
correlacional, no empirico, transversal y cuantitativo. La muestra estuvo compuesta por
110 empresas comerciales de productos de ferreteria. Los resultados revelaron un
coeficiente de correlacion de Spearman (Rho) de 0,352, lo que indica una correlacion
positiva débil, y el valor de significancia fue menor a 0,05, lo que indica que existe una
relacion significativa entre el presupuesto operativo y el estado de rendimiento financiero

del régimen general de productos de ferreteria en Huancayo en el afio 2019. Por lo tanto,
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se concluye que la correcta elaboracion y aplicacion del presupuesto operativo se asocid

con un estado favorable de rendimiento financiero.

2.2. Bases teoricas
2.2.1. Presupuesto financiero
2.2.1.1. Definicién del presupuesto financiero
Se define como un instrumento cuya base o cimiento es el orden de caracter técnico
y sistematizado que facilita cargar con la coordinacién y el control de las
transacciones u operaciones a desarrollarse en tiempo futuro, logrando adelantarse
a probables situaciones, con el fin de llegar a medir y efectuar la cuantificacion de

los resultados conseguidos en tiempo determinado de la entidad (Ortiz, 2014).

Para Arsenal (2018), el presupuesto se erige como instrumento empleado en
calidad de plan a futuro que recopila todos los datos econdmicos pertenecientes a
la entidad para obtener una perspectiva genérica de sus actividades con el fin de
adoptar acuerdos que inciden en la estrategia de caracter empresarial. Ademas, el
presupuesto funciona en base al esparcimiento de las actividades y, de igual forma,
de las obligaciones, en tanto da respuesta a la fundamentacion empresarial dirigida
a seguir un funcionamiento adecuado y correcto de la totalidad de la actividad de
caracter presupuestal, debiendo ser direccionado por expertos en el topico

(Cordoba, 2014).

2.2.1.2. Importancia del presupuesto financiero
Por medio de un presupuesto financiero apropiado se llega a establecer el presagio

de la entidad en razon a su actual estado, de modo que, facilita el bosquejo de
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tactica y la proposicion de metas respecto a la verdadera situacion en que se halla
la empresa; bajo tal forma sera mas facil el acatamiento y alcance de resultados
seguros y efectivos en el sector economico, originando el incremento en la
rentabilidad. Asi, su trascendencia reside en que tiene la calidad de informe que
precisa la real situacion de una concreta organizacion, se efectia una valoracion
del estado situacional de una entidad en un periodo y, luego, realiza un estudio
comparativo del estado de la entidad con el fin de conocer si existié variacion con

respecto a lo planeado (Blas, 2014).

2.2.1.3. Objetivos del presupuesto financiero
Segun Carballo (2015), los objetivos fijados corresponden ser los subsiguientes:

a) Adoptar cautelas frente a conflictos a futuro que puedan suscitarse en una
corporacion, para lo cual deben efectuarse las tareas de manera pertinente
y eficiente y que se prevean las medidas de correccién que resulten
necesarias.

b) Autoriza el mejoramiento de la falta de seguridad del impacto al periodo
de la ejecucion de proyecciones conforme a la mision y visién empresarial.

c) Inferior nivel en materia de riesgo para adoptar decisiones a futuro.

d) Permite la realizacion de operaciones de indole econdmicas a futuro.

2.2.1.4. Tipos de presupuesto financiero
Cordoba (2014) precisa que hay tipos de planeamientos de caracter financiero,
gue son los consiguientes:
e Presupuesto financiero a largo periodo: Se efecta con una proyeccién
que oscila entre dos a diez afios, la mayor cantidad de proyecciones son

efectuadas para 5 afios; a la par, se halla sumido en este acciones y
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prestezas de naturaleza financiera, mismas que estuvieron en proyeccion a

un largo plazo. Se toma en consideracion la fluctuacion que se da en el

mercado, asi como los datos necesarios de la entidad, tomando en calidad

de punto base a los indicadores de rentabilidad y a los de efectividad.

e Presupuesto financiero a corto plazo: Se efectla dentro de un lapso de

1 a 2 afos, concentrandose en estudiar las corporaciones por lapsos,

teniendo en calidad de base a la totalidad de resultados obtenidos, por lo

cual se trazan objetivos, acciones, metas y estrategias de caracter

financiero para permitir el mejoramiento de la rentabilidad en un corto

periodo.

2.2.1.5. Dimensiones del presupuesto financiero

Este se refiere a la fase del proceso de caracter presupuestal dentro del cual se
divisan los ingresos y se efectia el devengo de las obligaciones acordes a
presupuestos objeto de aprobacion y modificacion (Corporacion Fonafe, 2018).
Se toma como dimensién las siguientes:
Ingreso operativo: Se entiende por ingreso a la entrada de dinero dentro de la
empresa respecto a sus operaciones normales o a conceptos de caracter
extraordinarios. Los ingresos operativos son los gastos efectuados por las
compras, ventas y administracion correspondiente al negocio. Los estados que
reflejan los resultados exhiben comdnmente dos tipos de categorias en materia
gastos de operacion. Son también objeto de representacion por las ventas
efectuadas a contado y a crédito que la entidad realiz6 en un lapso concreto,
generalmente un ciclo anual. Los ingresos que no ostentan recurrencia 0 no son
parte de la actividad principal, son pasibles de nombrarse de forma genérica como

ingresos ‘no operacionales’ o ‘no ordinarios’ (Itat, 2019).
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b)

Ingresos operacionales = Ingresos totales — Ingresos no ordinarios

Tiene como indicadores:
Principio de percibido: Captacion de forma eficaz de ingresos mediante
intercambio de bienes o servicios, pudiendo incluir otras percepciones
(Corporacién Fonafe, 2018).
Ventas de servicio: Lo constituyen la entrega de un servicio en concreto en base
a un precio estipulado o especifico, esto a cambio de una contraprestacion de
naturaleza econdémica (Westreicher, 2020).
Ingresos financieros: Los ingresos financieros son los rendimientos cuyo origen
reside en las gestiones de operaciones financieras (Fortan, 2020).
Porcentaje de ejecucion de los ingresos: La Ejecucién Financiera de los Ingresos
se da en el momento del cobro, afinidad y produccidn de los recursos que usa un
pliego en concreto alrededor del afio fiscal (R.D N° 007-99-EF-76.01, 2016).
Egreso operativo: Un egreso es conceptuado como la salida o retirada de recursos
de indole financieros cuyo objeto es dar cumplimiento a un pago (Itad 2019).
Tiene los siguientes indicadores:
Principio de devengado: Es el pago asumido en calidad de derivacién de un
adeudo contraido. Dentro de este, se incluye a la liquidacién, individualizacién
del acreedor y la concrecién del monto por medio de un documento de caracter
formal (Corporacion Fonafe, 2018).
Gastos operativos: De acuerdo con Itad (2019) los gastos operativos son la suma
de todos los gastos involucrados en el periodo, todos aquellos gastos que no estan
sumados en los costos. Emanan del ejercicio ordinario de una entidad. Los gastos
de caracter operacionales resultan ser los costos comunes que la entidad esta

obligada a hacer frente con el fin de captar beneficios. Es una contraposicion a los
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gastos efectuados por un agente del mercado de manera extraordinaria y con
frecuencia inferior (Viafa, 2021).

Contratacion de bienes y servicios: Los procesos referidos a la contratacion se
efectlan por la empresa, en calidad de destinataria de fondos de naturaleza publica
estipulados a la contrata (T.U.O de la Ley N°30225, 2019).

Porcentaje de ejecucion de los gastos: La Ejecucién Financiera en materia de
Egresos incluye el registro del Devengado, giro y pago de lo que hubiera sido
objeto de compromiso (R.D N° 007-99-EF-76.01, 2016).

Gasto de capital: Son los gastos incurridos por bienes con vida Gtil de hasta un
afio. Son los gastos en que se efectda la compra, instalacion y acondicionamiento
de bienes duraderos y se transfieren a otras entidades con el fin de destinarlos a
bienes de equipo. De manera similar, el préstamo neto se incluye en las cuentas
presupuestarias (BCRP, sf). Tiene los siguientes indicadores:

Principio de austeridad y racionalidad: El principio de austeridad reside en la
mayor reduccién posible de gasto publico y el principio de racionalidad se basa
en la toma de la mejor decision dentro del conjunto de decisiones posibles
(Sanchez, 2018).

Venta de activos fijos: Se considera a la venta efectuada de la propiedad, equipo
y planta de la empresa (Corporacién Fonafe, 2018).

Adquisiciones de activos fijos: Se da ante la compra un activo de caracter fijo, la
totalidad de costos efectuados para su compra e instalacion son cargados a la
cuenta destinada a activos de caracter fijos (Arenal, 2018).

Porcentaje de ejecucion de los gastos de capital: La Ejecucion Financiera de
gastos de capital incluye el registro del devengado, giro y pago de lo

comprometido previamente (R.D N° 007-99-EF-76.01, 2016).
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2.2.2. Gastos de personal
2.2.2.1. Definicién de gastos de personal
Actualmente, se tienen regimenes de indole laboral destinados al favorecimiento
del desarrollo de una organizacién al interior del terreno laboral y que a la par sea
pasible de hacer frente, de forma positiva, a las modificaciones que se den a nivel

mundial.

Acorde con Estupifian (2020), los gastos correspondientes al personal son la
totalidad partidas de gastos vinculadas con el personal perteneciente a la entidad,
sean de tipo directas o indirectas. En ese contexto, Matos (2015) indica que con el
fin que los gastos de personal se consideren en la concrecion del impuesto a la
renta correspondiente a la tercera categoria, tiene que dar cumplimiento a

determinados requisitos: causalidad, generalidad, normatividad y razonabilidad.

Baildn (2004) menciona que la empresa que utilice el recurso humano se da a
través de un contrato de las partes en razon a una prestacion laboral a efectuar y
una contraprestacion. Por dltimo, Ortega y Castillo (2008) indicaron que la
totalidad de negocios necesitan personal, en aras de poder efectuar sus actividades,
a través de un acuerdo de partes, por lo cual, la organizacion requiere estar
informada sobre los gastos que genera poseer personal dentro de su compafiia, los

beneficios e ingresos que se le dara al personal por su servicio.

Ello, en razon que los gastos correspondientes al personal constituyen un egreso
de significacion para la corporacion, debiendo evaluarse de forma estratégica la

necesidad y solicitud del factor humano, esto es, conservar los riesgos que
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conlleva poseerlos para evitar cometer infracciones de caracter tributario o

laboral, previniendo eventualidades que generen pérdidas de caracter monetario.

2.2.2.2. Importancia de gastos de personal

El gasto en el terreno laboral constituye un elemento de caracter esencial a tomar
en cuenta por las entidades y requiere tomarse en calidad de inversion y
conformante del costo total correspondiente a la produccion.

Resulta importante la adecuada determinacion con el fin de adoptar acuerdos,
control de la efectividad de la gestion o de las estructuras presupuestales con el
objeto de optimizar el rendimiento de la empresa y aventajarse frente a riesgos a
futuro. Resulta de gran importancia el calculo de los gastos realizados en favor del
empleado, pues es vital hacer la diferenciacion al interior de este concepto general,
los egresos efectuados por la entidad, dando cumplimiento a la legislacion en

materia de trabajo (Ortega et al., 2011).

2.2.2.3. Dimensiones de Gastos de personal
En general todos los gastos que pueda ocasionar el personal estan agrupados en:

Sueldo y salario, beneficios sociales y otros gastos de personal (Estupifian, 2020).

a) Sueldoy salarios: De acuerdo con el vinculo de caracter laboral, el empleado
al estar en funcion de la empresa, esta ostenta el deber de darle su
remuneracion en razén a la efectivizacion del servicio objeto de acuerdo.

La retribucion se halla constituida por el ingreso de tipo basico que resulta ser
la percepcion de naturaleza monetaria efectuada por el empleador, sea mensual

0 por horas (Chiavenato, 1996). En ese mismo contexto, Rodriguez (2005)
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b)

indica que la remuneracion es considerada como el pago de caracter periédico
efectuado al colaborador, convirtiéndose asi en un incentivo para la
incorporacion y permanencia dentro de la misma. Tiene los siguientes
indicadores:
TIMA: Representa el limite maximo de ingresos anuales que un trabajador puede
recibir en la empresa. La aprobacién del TIMA de la empresa es responsabilidad
del Directorio de FONAFE (Corporacion Fonafe, 2018).
Aprobacién y/o modificacion de la escala: Las corporaciones pueden requerir la
aquiescencia 0 cambio de su escala remunerativa cumpliendo requisitos
(Corporacién Fonafe, 2018).
Publicacion de las escalas normativas: La escala remunerativa debe publicarse en
el portal de la Empresa en un plazo maximo de quince (15) dias desde su
aprobacion (Corporacion Fonafe, 2018).
Control de los Contratos laborales: Relacionada al personal de servicios de
caracter remunerado y con subordinacion, opera la presuncion de la existencia de
un contrato con plazo indeterminado (MTPE, 2021).
Beneficios laborales: Los empleados formales ostentan derecho a sus beneficios
de caracter social y pendera del régimen de la empresa. Para Dolorier (2004) estos
beneficios son otorgados por normacion legal por ser prestaciones juridicas que
primordialmente poseen el objetivo de mejorar la calidad de vida. En esa misma
linea, Hidalgo (2011) sefiala que son establecidas para el trabajador con el objeto
de que estos no solo perciban el ingreso normal sino otras requeridas por ley. La
obligacion de la entidad es cumplir la norma, formalizar a la totalidad de sus
empleados y acatar sus derechos, para no sufrir el riesgo de sancién por Sunafil.

Tiene los siguientes indicadores:
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Gratificaciones: Beneficio de caracter social que tiene fin primario de brindar un
aditivo remunerativo al trabajador debido a las festividades anuales (MTPE,
2011).

Bonificaciones: Constituye el monto aparte del salario que percibe el empleado
conforme a lo que gana la corporacién (MTPE, 2011).

CTS: La Compensacion por Tiempo de Servicios constituye un beneficio de
caracter social brindado al empleado con el fin de ser una especie de ahorro de
caracter forzoso que le faculta luchar frente a contingencias futuras que se puedan
suscitar posterior a la culminacion de la relacion laboral, acaparar sus necesidades
en el tiempo que ingresa nuevamente al mercado de trabajo (Montoya, 2018).
Otros gastos personales: Son la totalidad de factores de la relacion de caréacter
laboral, que se erigen como prestacion que el empleado cumple conforme a su
jornada, Por norma general, estos gastos se hayan de forma previa en el contrato
laboral, o son materia de asuncion por aplicacién normativa de convenio de
caracter colectivo o en el Estatuto de Trabajadores, presentando la misma validez.
(Castro et al., 2021). Tiene los siguientes indicadores:

Capacitaciones: Actividad que permite al trabajador la adopcion de ciertos
saberes, pasibles de modificar conductas propias del individuo y de la corporacion
a la que se hallan vinculados. La capacitacién se erige como una herramienta que
facilita el aprendizaje y aporta a la correccion actitudinal al interior del puesto
laboral (Jaureguiberry, 2021).

Negociacion colectiva: Procedimiento de didlogo circunscrito en los trabajadores
con el empleador, destinado al logro de acuerdos en el tépico remunerativo,
condiciones laborales y productividad, que normen las relaciones de las partes

(MTPE, 2021).
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2.2.3. Directivas de FONAFE y CORPAC S.A.
Las principales directivas de FONAFE y de la cual regulan las actividades de la empresa
CORPAC S. A son:

e Directiva Corporativa: “Directiva Corporativa de Gestion Empresarial”:
Presenta como objeto la fijacion de una normacion que levante la gestion de
caracter empresarial de las corporaciones dentro del terreno de FONAFE, con la
finalidad de garantizar su sostenibilidad, eficiencia y rentabilidad empresarial. El
Capitulo VI se refiere a la administracion operativa y financiera, asi como a los
procedimientos presupuestarios relacionados con las actividades empresariales
del Estado. Esto abarca la planificacién, formulacion, aprobacion, ejecucion y
evaluacion del presupuesto. Con respecto a la formulacion de presupuesto del
Gasto de personal se sefiala que las corporaciones aplican el Gasto Integrado de
Personal- GIP, con el fin de poseer una gestion mas racional, eficiente y flexible,
dentro del marco de austeridad del Estado. Las Partidas y Rubros que integran el
GIP se establecen en el Formato del Presupuesto de ingresos y egresos asi también
el monto objeto de ejecucidn del GIP destinado al ejercicio que corresponda no
excedera del GIP aprobado. FONAFE correréa traslado a la Contraloria General

cuando las entidades superen su GIP autorizado (Corporacion Fonafe, 2018).

e Lineamiento Corporativo: “Gestion Operativa y Presupuestal”: Tiene como
objetivo establecer disposiciones para optimizar los recursos de caracter
financiero a través del instrumento de presupuesto que contribuya a garantizar el
alcance de los objetivos de tipo operativos y de tipo estratégicos de las entidades
al interior de FONAFE. En el capitulo 1, se desarrolla la gestion operativa y

presupuestal. También identifica los procesos del presupuestal mencionando
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ademas de las evaluaciones que debe realizar la empresa como también los
modelos de informes que debe emplearse para la gestion empresarial y
presupuestal. Finalmente, indican la obligacién de que cada empresa constituya
un comité de Calidad de la Data de la Gestion Empresarial que tendra como
funcidn garantizar que la informacion de los reportes operativos, presupuestales y
financieros, estén articulados y contribuyan al monitoreo del cometido y la mejor
adopcion de decisiones. Con respecto a la formulacion de presupuesto del Gasto
de personal se sefiala que las Partidas y Rubros que integran el GIP se establecen
en el Formato del Presupuesto de Ingresos y Egresos. EI GIP no toma el rubro de
participacion de trabajadores por constituir un resultado (Corporacion Fonafe,

2018).

2.3. Marco conceptual

Beneficios sociales: Los individuos que tengan la cualidad de trabajadores en la
nacién tienen el derecho a recibir beneficios de caracter social después de haber
superado los 3 meses de labores. Estos se hallan normados en la legislacion y se
refieren a las vacaciones, CTS, gratificaciones, asignacion familiar, utilidades,
seguro de vida ley, maternidad, y otros (Lacalle, 2016).

Contrato indeterminado: Pueden ser efectuados tanto de manera verbal como
por escrito, siendo el contrato ordinario, de apoyo a emprendedores y fijo
discontinuo (Lacalle, 2016).

Contrato determinado: En esta tipologia se ubican los contratos por obra o
servicio, eventual y de interinidad (Lacalle, 2016).

Contrato formativo: Se prevén dos formas, el contrato de practicas y para la

formacion y aprendizaje; mismas que facilitan al colaborador el acceso al puesto
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laboral y la adquisicién de formacién en razon a su profesion u oficio (Lacalle,
2016).

Gasto Integrado de Personal (GIP): Constituye una herramienta de gestion que
facilita la administracion de gastos de personal aplicando los principios de
eficiencia, racionalidad y flexibilidad centrado en la austeridad estatal. Se halla
formado por el circulo de partidas y rubros de caracter presupuestal vinculados a
este tipo de gastos, sean resultado de servicios de personal efectuados de manera
directa o indirecta (Corporacién Fonafe, 2018).

Presupuesto de ingresos y egresos: Esta compuesto por una herramienta de
gestion que fija, orienta y realiza la asignacion de recursos con el fin que la
Empresa acate los objetivos trazados al interior de sus planes de naturaleza
operativa en un ejercicio presupuestario, en la linea de sus planes de caracter
estratégicos objeto de aprobacidn (Corporacién Fonafe, 2018).

Sueldos: Corresponde a lo que percibe el empleado en calidad de incentivo y
motivacién por las funciones en la entidad con relacion al puesto que tiene
(Chiavenato, 1996).

Horas extras: Es laborar superando la jornada ordinaria diaria, misma que
requiere pagarse de forma extraordinaria conforme a la normacion legal (Lacalle,
2016).

Vacaciones: En virtud del régimen de caracter laboral, un empleado ostentara el
derecho de tener 15 o 30 dias de descanso por cada afio de servicio y percibira su

remuneracion ordinaria (Chiavenato, 1996).
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CAPITULO I11 HIPOTESIS
3.1. Hipdtesis general
Existe una relacion positiva entre el presupuesto financiero y los gastos de personal de la

Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S. A., 2021.

3.2. Hipotesis especificas

1. Existe una relacién positiva entre el presupuesto financiero y los sueldos y salarios
de la Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S. A.,
2021.

2. Existe una relacion positiva entre el presupuesto financiero y los beneficios laborales
de la Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S. A.,
2021.

3. Existe una relacion positiva entre el presupuesto financiero y los otros gastos de
personal de la Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial -

CORPACS. A, 2021.

3.3. Variables
Variable independiente: Presupuesto financiero

Es definida como un instrumento que encuentra su cimiento en la ordenacion
técnica y sistematica que facilita hacer llevadero el control y la coordinacion operacional
a futuro, logrando anticipar posibles situaciones, para la cuantificacion de resultados

recopilados en un lapso concreto de la entidad (Ortiz, 2014).
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Variable dependiente: Gastos de personal

Ortega y Castillo (2008) indicaron que la totalidad de negocios necesitan personal,
en aras de poder efectuar sus actividades, a través de un acuerdo de partes, por lo cual, la
organizacion requiere estar informada sobre los gastos que genera poseer personal dentro
de su compaiiia, los beneficios e ingresos que se le dara al personal por su servicio (p.

155).
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3.3.1. Operacionalizacién de las variables

Variable Definicién Deﬁmr.:.wn Dimensiones | Definicién de las dimensiones Indicadores
conceptual operacional
Principio de percibido
x 1 Se entiende por ingreso como laentrada | Ventas de servicio
El presupuesto Iu " | de dinero dentro de la empresa
ax un opgerr:iiojos producto de sus operaciones normales o Ingresos financieros
i conceptos extraordinarios (Ttdu, 2019
o mstrumento que E: la etapa del pt (Ttau, ) : : -
g se emplea como proceso Porcentaje de ejecucion  de  los
o plan de futuro presupuestal en la IngTesns
5 que recoge toda ue se perciben los
El: la  informacidn i resnf e Principio de devengado
B economica de la 4 g_ Y
o tidad ara evengan (incurren) ) Gast i
[ e P las  obligaciones | 9 E Unegrezoes la =alida de recursos | ‘o3si0 operative
g o‘.Dt.e_na una segiin los | oo -BIE50% | financieros con el fin de cumplir un
; vision generalde | = operativos pago. (Ttai 2019) Contratacion de bienes y servicios
=] sus  actividades | T pue
17 aprobados ¥  sus
con el fin de modificatorias Porcentaje de ejecucidn de los gastos
tomar decisiones o
il influven en (Corporacion
¥ 1]:2.1&: esgrategja Fonafe, 2018) Principio de austeridad y racionalidad
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CAPITULO IV METODOLOGIA

4.1. Método de investigacion

Se empled el método cientifico, este es un enfoque sistematico y riguroso para la
investigacion cientifica, que implica la observacion, la formulacion de hipdtesis, la
experimentacion, el analisis de datos y la formulacion de conclusiones, con el objetivo de
obtener conocimiento confiable y vélido en el campo de estudio correspondiente
(Hernandez et al., 2019). Asimismo, se apoyd en revisiones bibliogréaficas, esto para
realizar una revision critica de la literatura existente relacionada con los conceptos y
teorias del presupuesto financiero y los gastos de personal en el contexto de la
contabilidad y finanzas. Esto permitio fundamentar la investigacion en un marco teorico
solido, identificar las mejores practicas y enfoques relevantes y establecer la base
conceptual de la tesis. Asimismo, se apoyé en el andlisis documental, con el fin de
analizar los documentos financieros y presupuestarios de la Corporacion Peruana de
Aeropuertos y Aviacion Comercial (CORPAC S.A.) correspondientes al afio 2021, como
los estados financieros, los informes de presupuesto, las politicas y procedimientos
contables, y otros documentos relevantes. Esto permitié obtener datos e informacién
relevante sobre los gastos de personal y el presupuesto financiero de la organizacion.

Como método especifico, se emplearon métodos deductivos. Acorde con
Hernandez y Mendoza (2018) el razonamiento deductivo comienza con una teoria a partir
de la cual los investigadores desarrollan hipétesis, de general a especifico. Asimismo, se
efectuaron analisis financieros, con el fin de aplicar técnicas y herramientas de analisis
financiero para examinar los estados financieros de CORPAC S.A. y determinar la
estructura y composicion de los gastos de personal en el presupuesto financiero de la
organizacion. Esto incluyo el andlisis de ratios financieros, indicadores de gestion,

tendencias historicas y comparaciones con benchmarks de la industria. De igual forma,
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se hizo uso de cuestionarios a funcionarios o directivos de CORPAC S.A. responsables
del presupuesto y la gestion de los gastos de personal. Esto permitié obtener informacion
cualitativa y detallada sobre las practicas, politicas y procesos de presupuestacion y
gestion de gastos de personal en la organizacion, asi como identificar desafios,
oportunidades y mejoras potenciales.
4.2. Tipo de investigacion

El tipo que se empled fue aplicado. Asi, empleando las palabras de Hernandez et
al. (2014), el estudio de tipo aplicada busca resolver un problema de la realidad se busca
estimar las ocurrencias de fenémenos y probar hipotesis.
4.3. Nivel de investigacion

La investigacion present6 un nivel correlacional, porque, de acuerdo con Bernal
(2016) un estudio correlacional tiene como intencion Unica evaluar el grado de asociacion
que existe entre dos hechos o variables de estudio, se fundamenta en un extenso conjunto
de evidencia estadistica que muestra coeficientes de correlacion entre diferentes
variables. Estos coeficientes se expresan numéricamente para representar la intensidad y

direccion de la relacion entre ellas. A continuacion, se grafica el esquema:

' <
Donde:
M = Muestra

o}

'
r

iy

—

02

04 = Observacion de la V.1
0; = Observacion de la V.2
r = Correlacion entre dichas variables.

Nota. De Hernandez et al. (2019)
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4.4. Disefio de la investigacion
Se us6 el tipo no experimental, descriptivo-correlacional y de corte transversal. En
este sentido, Hernandez et al. (2014) refieren que el fin de este disefio reside en la
observacion de los fendmenos de acuerdo con como se dan en un &mbito para analizarse
sin utilizar manipulacién de variables. Luego, Hernandez et al. (2019) conceptlan que
“los disefos de investigacion transversal recolectan datos en un solo momento, en un
tiempo Unico. Su proposito es describir variables y analizar su incidencia e interrelacion
en un momento dado. Es como tomar una fotografia de algo que sucede” (p.154).
4.5. Poblacién y muestra
a) Poblacién
Conforme con Carrasco (2016) la poblacion es “el conjunto de todos los elementos
a los cuales se refiere las investigaciones. Se puede definir también como el conjunto de
todas las unidades de muestre”. La poblacion total de la Corporacion Peruana de
Aeropuertos y Aviacion Comercial- CORPAC S.A., 2021. al 31 de diciembre de 2021
dispuso de un total de 1,438 trabajadores en planilla a nivel nacional, de acuerdo con el
Plan Operativo CORPAC S. A. (2022). Sin embargo, para términos de este estudio, y por
facilidades de acceso a la informacion se ha optado tomar como poblacion a 111
trabajadores de la Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial- CORPAC
S.A., 2021, los mismos que comprenden el area de Gerencia Central de Administracion
y Finanzas de CORPAC S. A. 2021.
Criterios de inclusion:
- Trabajadores que se encuentren en planilla al término del afio 2021.
- Trabajadores pertenecientes al area de Gerencia de Finanzas de CORPAC S.A,,
2021.

- Trabajadores laborando al menos tres afios en el area de CORPAC S.A., 2021.

155



Criterios de exclusion:
- Trabajadores que no estén en planilla al término del afio 2021.
- Trabajadores que no pertenezcan al area de Gerencia de Finanzas de CORPAC
S.A., 2021.
- Trabajadores que no hayan laborado al menos tres afios en el area de Gerencia de
Finanzas de CORPAC S.A., 2021.
Asi también, como caracter documental de la indagacion, se ha tomado como
muestra de a los Presupuesto financieros de CORPAC S. A.
b) Muestra
Acorde con Fernandez et al. (2014), resulta ser un subgrupo poblacional que se
emplea para economizar tiempo y, a la par, recursos, definiendo la unidad de muestreo y
de examen, por medio de la delimitacion de la poblacion para sistematizar resultados y
generar un pardmetro. La muestra la conformaron 87 trabajadores pertenecientes al area
de Gerencia de Finanzas y los Presupuestos financieros del afio 2019 a 2021 de CORPAC
S.A.
c) Muestreo
Se aplicé el muestreo no probabilistico, y de conveniencia. Esto permite al
investigador seleccionar aquellos casos accesibles y que a su criterio se acepte incluirse
a la muestra. Esto es fundamental en la conveniente accesibilidad y proximidad de los
sujetos para el investigador (Otzen y Manterola, 2017). Para ello, se aplic6 la siguiente
formula:

_ N=Zip*q
d?*(n—1)+Z2=p=q

1

Es decir:

_ 111 * 1.962 % 0.05 x 0.95
T 0.052(111 — 1) + 1.962 * 0.05 * 0.95

n
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Z? (1,96): Si la seguridad es del 95%
p (0,05): Proporcion de éxito. (5%)
q(0,95): (Q=1-P).

d (0.05): Nivel de precision de error
N (x): Tamafio de la poblacion

Por lo tanto, X= 87
La muestra por lo tanto sera de 87 trabajadores de la entidad.

4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
4.6.1. Técnicas de recoleccion de datos

En el estudio se usé el andlisis de caracter documental; que, de acuerdo con
Carrasco (2016) resulta ser una técnica investigativa social para el estudio y obtencion de
informacion, a través de un analisis de los documentos o reportes. Ademas, se empleara
la encuesta como técnica para recolectar informacion dada por los trabajadores. Conforme
a Hernandez y Mendoza (2018) es un método que contiene un grupo de preguntas con
respuestas cerradas que permite recopilar informacién de una muestra de individuos.
4.6.2. Instrumentos de Recoleccion de Datos

Los instrumentos se constituyeron en la ficha de analisis documental y el
cuestionario.
4.7. Técnicas de procedimientos y analisis de datos

Se empled la técnica de tipo estadistica descriptiva e inferencial por medio de la
utilizacion del software SPSS version 25. Se efectud la tabulacion de cuadros estadisticos
con base a cantidades y porcentajes, se construiran graficos de barras, y se analizaran e
interpretaran los datos. En razén a los hallazgos, se efectu6 la contrastacion de supuestos

en aras de arribar una premisa conclusiva, conforme a lo subsiguiente:
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Alfa de Cronbach:

El Alfa de Cronbach establece la confiabilidad del instrumento, mismo que tendra
que fluctuar entre 0 y 1 para determinar la consistencia y coherencia.
Tabla 1

Confiablidad del instrumento

Alfa de N de
Cronbach elementos
811 24

Escala de Likert:
Mide actitudes y grado de aceptacion del encuestado. Es empleado en el estudio

de la tradicional escala valorativa (1, 2, 3, 4,5).

Coeficiente de Correlacion de Spearman

El célculo del coeficiente de (Rho) Spearman usé el SPSS v. 25. Acorde a
Hernandez y Mendoza (2018) resulta ser una medida de correlacion para variables situado
en un nivel de medicion ordinal. Constituye un coeficiente que se emplea para vincular

de forma estadistica escalas tipo Likert.

Tabla 2

Coeficiente de Correlacidn de Spearman

Valor del coeficiente de correlacion

de Spearman (rho) Interpretacion
0 Ausencia de correlacion lineal
0.1020.19 Correlacion lineal insignificante
0.20 a 0.39 Correlacion lineal baja — leve
0.40 2 0.69 Correlacion lineal moderada
0.70 2 0.99 Correlacion lineal alta muy alta

Nota. De Hernandez y Mendoza (2018)
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Nivel de significancia

Se utilizar4 para la comprobacion hipotética pues, acorde con Herndndez y
Mendoza (2018), esta calcula la probabilidad de ocurrencia de un evento. Si el valor p se
encuentra por abajo de un nivel de significacion (o) determinado en 0.05 se podra indicar
que la distincion en términos estadisticos es de significacion y posibilitara el rechazo de
la hipdtesis nula.
4.8. Aspectos éticos de la investigacion

Este estudio se efectué tomando en cuenta los principios que rigen la actividad
investigadores del Capitulo Il de los principios y normas de comportamiento, art. 4° del
Codigo de Etica para la Investigacion Cientifica en la Universidad Peruana los Andes

(2019). Estos corresponden a:

a. Proteccion de la persona y de diferentes grupos étnicos y socio culturales: En
cualquier estudio, se debe priorizar el bienestar de las personas como objetivo
principal y no como un medio. Por lo tanto, es fundamental respetar su dignidad
humana, identidad, diversidad, libertad, derecho a la autodeterminacion
informativa, confidencialidad y privacidad de los individuos implicados en el
proceso de investigacion.

b. Consentimiento informado y expreso: Toda investigacion requiere del
consentimiento informado, libre, claro e inequivoco de la persona objeto de la
investigacion o del titular de los datos para utilizar la informacion para los fines
especificos especificados en el proyecto de investigacion.

c. Beneficencia y no maleficencia: Toda investigacion debe asegurar el bienestar y
la integridad de los sujetos involucrados, evitar dafios fisicos o psicologicos y

minimizar los posibles efectos negativos mientras maximiza los beneficios.
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d. Proteccion al medio ambiente y el respeto a la biodiversidad: Toda investigacion
debe evitar actividades que dafien la naturaleza y la diversidad biol6gica; ademas,
promover el respeto a todas las especies biologicas y sus variedades, asi como a
la diversidad genética.

e. Responsabilidad: Los investigadores, profesores, estudiantes y ex alumnos deben
actuar de manera responsable con respecto a la importancia, el alcance y el
impacto de la investigacion a nivel individual, institucional y social.

f. Veracidad: Los investigadores, docentes, estudiantes de posgrado deben
garantizar un estricto cumplimiento de la autenticidad en todas las etapas del
proceso de investigacion, desde la formulacion de preguntas hasta la

interpretacion y difusion de los resultados.

El autor acepta la responsabilidad que acarrea la elaboracion del estudio, resguarda
la confidencialidad y el anonimato de los trabajadores, utilizando los resultados
Unicamente para objetivos académicos en respeto de normas de carécter institucional,
evitandose falsificaciones o plagios de publicaciones de autores, pues se referencio a los

autores citados.
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CAPITULO V RESULTADOS

5.1. Descripcion de resultados

5.1.1. Resultado del andlisis documental

Se recolectd el importe del Presupuesto de ingreso y Gasto de la entidad

Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. de los afios 2019 a 2021

para evaluar la incidencia del presupuesto en los gastos de personal.

Tabla 3

Evaluacion del presupuesto financiero 2019-2021

Concepto 2019 2020 2021
Ejecucion del
Presupuesto financiero
Ingreso operativo 464,878,729.00 192.384,509.00 240,997,714.00

Egreso operativo

Gasto de capital

Gasto de personal
Sueldo y salarios (S/)
Basico

Asignacion familiar
Horas extras

Beneficios laborales (S/)
Gratificaciones
Bonificacion

CTS

Otros gastos de personal

(SN

298,188,986.00
79,514,459.00
158,101,881.00
92,127,711.00
67,074,557.00
4,164,754.00
20,888,400.00
45,537,442.00
18,076,500.00
18,527,847.00
8,933,095.00

20,436,728.00

274,739,279.00
92,979,422.00
135,442,121.00
77,445,193.00
63,588,857.00
4,064,127.00
9,792,209.00
40,771,229.00
14,983,878.00
16,578,745.00
9,208,606.00

17,225,699.00

243,734,647.00
51,883,529.00
126,377,064.00
78,977,066.00
60,818,595.00
4,088,629.00
14,069,842.00
46,074,586.00
14,729,111.00
23,919,448.00
7.426,027.00

1,325,412.00

Capacitaciones 2,887,892.00 922.,271.00 1,325,412.00
Bono de productividad 11,463,657.00 10,445,531.00 0.00
Participacion de 6,085,179.00 5,857,897.00 0.00
trabajadores

% gasto de personal 53% 49% 52%

% sueldo y salario 31% 28% 32%

% beneficios laborales 15% 15% 19%

% otros gastos de personal 7% 6% 1%

% gasto de capital 27% 34% 21%

Nota. Datos extraidos de los informes financieros de CORPAC S.A.
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Conforme con los resultados, se aprecia que dentro del afio 2019 el 53 % de los
egresos operativos de la entidad, estos correspondieron a los gastos de personal; en el afio
2020, bajo a 49 %; vy, en el 2021, se incrementd a 52 %. Con respecto a partidas
especificas, se comprobo que el gasto por “sueldo y salario” represento; en el ano 2019,
un 31 % del presupuesto financiero; en el 2020, fue de 28 %; vy, en el 2021, 32 %.
Referente a “beneficios laborales”, en el 2019 y 2020, represento el 15 %; y, en el 2021,
aumento al 19 %. Comparando la tendencia entre esta partida, de los afios en mencién, se
aprecia que la variacién no es significativa. Sin embargo, en la partida “otros gastos de
personal “se destaca que en el afio 2019 fue de 7 %, en el 2020 disminuy6 a 6 %; pero,
en el aflo 2021 se redujo significativamente a 1 % debido que en este ultimo afio no se

realiz6 pago por bono de productividad y participacion de trabajadores.

Es esencial sefialar que el gasto de personal equivale a la mitad de los egresos de
la entidad en comparacion a otros tipos de gastos como compra de bienes, servicio
prestado por tercero, pago de alquileres, tributos y otros gastos diversos de gestion. Con
respecto a los gastos de capital (para proyectos de inversidn y otros gastos de capital)
representaron un porcentaje mucho menor a los gastos de personal, el cual se exhibe en

la subsiguiente tabla.

Tabla 4

Comparacion de la ejecucion de los egresos 2019-2021

Ejecucion de
2019 2020 2021 Promedio
egresos
Gasto de personal 53% 49% 52% 51.33% |
Gasto de capital 27% 34% 21% 27.33%
Otros gastos 20% 17% 27% 21.33%

Total 100% 100% 100% 100%

Nota. Elaboracion propia
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Asi, el gasto de capital en el afio 2019 representd solo el 27 %; en 2020, aumento

al 34 %y se redujo en el 2021, al 21 %. Por lo cual, se corroboré que el gasto de personal

duplica al gasto por inversion.

5.1.2. Resultado de la encuesta

Se acopiaron las respuestas de los encuestados agrupadas por variable y

dimensiones para una mejor interpretacion.

Tabla b

X_ Presupuesto financiero

Frecuencia Porcentaje Porcentgie  Porcentaje
e nie Vilido acumulado
Totalmente en 48 55.2 55.2 55.2
desacuerdo
En desacuerdo 39 44 8 44 8 100.0
Ni de acuerdo ni
Vilidos  en desacuerdo 0 0.0 0.0 100.0
De acuerdo 0 0.0 0.0 100.0
Totalmente de 0 0.0 0.0 100,0
acuardo
Total 87 1000 1000
Fuenre: SPS5. V. 25
Figura 3
X_ Presupuesto financiero
'§ 30
=

o

Totalmente en desacuerdo

Nota. SPSS. V. 25

En desacuerdo
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Acorde con la figura 3 y tabla 5, se visualiza que el 55,2 % de los participantes

expresan estar totalmente en desacuerdo y el 44,8 % estan en desacuerdo.

Es importante tener en cuenta que el presupuesto financiero es una herramienta

para administrar y asignar los recursos disponibles de manera efectiva. Siempre habra

diferentes opiniones y perspectivas sobre como se debe manejar el dinero, y es valido que

las personas expresen sus desacuerdos. En ultima instancia, llegar a un consenso o

encontrar un compromiso puede ser beneficioso para abordar las preocupaciones y

necesidades de todos los involucrados.

Tabla 6
X1 _Ingresos operativos

Frecuencia Porcentaje Porcentagie  Porcentaje
" e Vilido acumulado
Totalmente en 49 56.3 56.3 56.3
desacuerdo
En desacuerdo 33 379 379 043
Ni de acuerdo ni _ - -
Vilidozs  en desacuerdo i 37 37 100.0
De acuerdo 0 0.0 0.0 100.0
Totalmente de 0 0.0 0.0 100.0
acusrdo
Total 87 1000 1000
Fuente: SPRS. V.25
Figura 4
X1 _Ingresos operativos
50
=
g 30
II 20

5,7%)

Totalmente en desacuerdo

Nota. SPSS. V. 25

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo
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Conforme a la figura, se evidencié que el 56,3 % de sujetos refiri6 hallarse en total
desacuerdo respecto a los ingresos operativos en CORPAC S.A., 2020; luego, el 37,9 %
manifesto estar en desacuerdo con los ingresos operativos de la organizacion; no obstante,
el 5,7 % de encuestados sefiald estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con los ingresos

operativos en la corporacion.

Tabla7

P1_Laejecucion de todos los ingresos se realiz6 bajo el principio de percibido

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Vitido acumulado

Totalmente en 68 782 78.2 78.2
desacuerdo
En desacuerdo 19 21.8 21.8 100.0
Ni de acuerdo ni

Validos  en desacuerdo 0 0.0 0.0 100,0
De acuerdo 0 0.0 0.0 100.0
Totalmente de 0 0.0 0.0 100.0
acuerdo
Total 87 100.0 100.0

Fuente: SPE5.V. 25

Figura 5

P1_La ejecucion de todos los ingresos se realiz6 bajo el principio de percibido

60

o
[%]
c 40
[
]
o
[T

20

o

Totalmente en desacuerdo En desacuerdo

Nota. SPSS. V. 25
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Conforme a la figura, el 78,2 % de los encuestados, estan totalmente desacuerdo

sobre que la ejecucion de los ingresos se encuentra bajo el principio de percibido, y

aunque con un porcentaje menor, en un rango similar, el 21,8 % se encuentran en

desacuerdo.

Si laejecucion de los ingresos no se realiza bajo el principio de percibido, significa

que los ingresos se reconocen Yy registran en el momento en que se devengan, es decir,

cuando se han ganado, independientemente de si se han recibido o no en efectivo. Cuando

los ingresos se reconocen bajo el principio de devengo, puede haber una discrepancia

entre los ingresos registrados y los ingresos en efectivo recibidos en un periodo

determinado.

Tabla 8

P2_La entidad cuenta con estrategias de venta de sus servicios

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje
e e Vilido acummilado
Totalmente en 75 86,2 86.2 86,2
desacuerdo
En desacusrdo 7 8.0 5.0 043
Mi de acuerdo ni - - -

Validos  en desacuerdo . 5.1 3.7 100.0
De acuerdo 0 0.0 0.0 1000
Totalments de 0 0.0 0.0 100,0
acuerdo
Total 87 100,0 100.0

Fuente: SPSS.V. 235
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Figura 6

P2_La entidad cuenta con estrategias de venta de sus servicios

a0

60

40

Frecuencia

20

| I i
0 | 7+ |
Totalmente en desacuerdo En desacuerdo Ni en deacuerdo ni en

desacuerdo

Nota. SPSS. V. 25

Conforme a la figura, el 86,2 % de los encuestados, estan totalmente desacuerdo
sobre que la entidad cuenta con estrategias de venta, y aungue con un porcentaje menor,
en un rango similar, el 8 % se encuentran en desacuerdo, a diferencia del 5,7 % que estan
ni de acuerdo ni en desacuerdo. La mayoria de los encuestados, no cree que la empresa

tiene planes o tacticas efectivas para promover y vender sus servicios.

Si hay desacuerdo sobre las estrategias de venta de una entidad, es Util tener una
comunicacion abierta y constructiva para discutir los puntos de vista y buscar areas de

mejora o posibles soluciones.
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Tabla9

P3_La entidad ha adquirido activos financieros rentables que les ha generado mayores
ingresos.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado

Totalmente an

75 86,2 86.2 86,2
dezacuerdo
En desacusrdo 7 5.0 8.0 043
Ni de acuerdo ni - - -

Vilidos  en desacuerdo 5 3.7 3.1 100.0
De acuardo 0 0.0 0.0 100.0
Totalmente de 0 0.0 0.0 100,0
acuerdo
Total 87 100.0 1000

Fuente: SPS5.V. 25

Figura7

P3_La entidad ha adquirido activos financieros rentables que les ha generado mayores
ingresos.
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Totalmente en desacuerdo En desacuerdo Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

Nota. SPSS. V. 25

Conforme a la figura, el 86,2 % de los encuestados, estan totalmente desacuerdo
sobre que la entidad ha adquirido activos financieros rentables, y aunque con un
porcentaje menor, en un rango similar, el 8 % se encuentran en desacuerdo, a diferencia

del 5,7 % que estan ni de acuerdo ni en desacuerdo.
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La falta de adquisicion de activos financieros rentables puede tener un impacto
negativo en los ingresos, la rentabilidad y la posicion financiera de la entidad. Es
importante que las entidades realicen una gestion adecuada de sus inversiones y busquen
oportunidades que generen rendimientos adecuados en funcion de sus objetivos y

tolerancia al riesgo.

Tabla 10

P4_Laempresa ha mejorado su porcentaje de ejecucion de sus ingresos en comparacion
a afios anteriores

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Vilido scumulado

Totalments en

52 9.8 508 0.8

desacuerdo
En desacuerdo 17 10,5 19.5 793
Wi de acuerdo m

Vilidos  en desacuerdo 18 20.7 20.7 100.0
De acuerdo 0 0.0 0.0 100.0
Totalments de 0 0.0 0.0 100,0
acuerdo
Total 87 100.0 100,0

Fuente: SPSS. V.25

Figura 8

P4 _Laempresa ha mejorado su porcentaje de ejecucion de sus ingresos en comparacion
a afnos anteriores
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Conforme a la figura, el 59,8 % de los encuestados, estan totalmente desacuerdo

sobre que la empresa ha mejorado su porcentaje de ejecucién de sus ingresos en

comparacion a afios anteriores, y aunque con un porcentaje menor, en un rango similar,

el 19,5 % se encuentran en desacuerdo, a diferencia del 20,7 % que estan ni de acuerdo

ni en desacuerdo.

Es fundamental que la empresa evalue las razones detras de la falta de mejora en

la ejecucion de ingresos y tome medidas correctivas. Esto puede implicar revisar y ajustar

las estrategias de ventas, mejorar la calidad del producto o servicio, explorar nuevas

oportunidades de mercado o mejorar la eficiencia operativa. Ademas, es importante tener

en cuenta los cambios en el entorno empresarial y las necesidades de los clientes para

adaptarse y buscar nuevas formas de impulsar el crecimiento y la rentabilidad.

Tabla 11
X2_ Egresos operativos

Frecuencia Porcentaje Porcentzje  Porcentaje
e niae Vilido acumulado
Totalmente en 45 51.7 51.7 51.7
desacuerdo
En desacuerdo 42 483 483 100.0
Ni de acuerdo ni
Vilidos  en desacuerdo 0 0.0 0.0 100.0
D acuerdo 0 0.0 0.0 100.0
Totalments de a 0.0 0.0 100,0
acuerdo
Total 87 100,0 100,0

Fuente: SPES. V.23

[70



Figura 9

X2_ Egresos operativos
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Conforme con la figura, se aprecio que el 51,7 % de encuestados se hall6 en total

desacuerdo respecto a los egresos operativos en CORPAC S.A., 2020; sin embargo, el

48,2 % indico hallarse en desacuerdo acerca de los egresos operativos en la corporacion.

Tabla 12

P5_La ejecucion de todos los gastos se ha realizado bajo el principio del devengado

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado

Validos

Totalmente en 56 64.4 64.4 644
desacusrdo

En desacuerdo 26 200 200 043
Ni de acuerdo ni 5 5.7 57 100,0
en desacuerdo

D acuardo 0 0.0 0.0 100.0
Totalmente de 0 0.0 0.0 100,0
acuerdo

Total 87 1000 100.0

Fuenre: SPS5. V.23
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Figura 10

P5_La ejecucion de todos los gastos se ha realizado bajo el principio del devengado
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Conforme a la figura, el 64,4 % de los encuestados, estan totalmente desacuerdo
sobre que la ejecucion de todos los gastos se ha realizado bajo el principio del devengado,
el 29,9 % se encuentran en desacuerdo, a diferencia del 5,7 % que estan ni de acuerdo ni

en desacuerdo.

El cumplimiento del principio de devengado en la ejecucién de los egresos es
importante para una contabilidad precisa y una gestion financiera efectiva. Ayuda a
reflejar adecuadamente los gastos incurridos y proporciona una base sélida para la

planificacién financiera y la toma de decisiones.
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Tabla 13

P6_ Se da prioridad a los gastos operativos frente al gasto administrativos

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado

Totalmente en 68 78.2 78.2 782
desacuerdo
En desacuerdo 19 218 21.8 100.0
Ni de acuerdo ni

WValidos  en desacuerdo 0 0.0 0.0 100.0
De acuardo 0 0.0 0.0 100.0
Totalmente de 0 0.0 0.0 100,0
acuerdo
Total 87 100.0 100.0

Fuente: SPS&E. V. 25

Figura 11

P6_ Se da prioridad a los gastos operativos frente al gasto administrativos
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Conforme a la figura, el 78,2 % de los encuestados, estan totalmente en
desacuerdo sobre que se da prioridad a los gastos operativos frente al gasto

administrativos frente a un 21,8 % que se encuentran en desacuerdo.

Es importante encontrar un equilibrio adecuado entre los gastos operativos y los
gastos administrativos. Los gastos administrativos son necesarios para el funcionamiento

de la empresa, pero no deben comprometer la capacidad de la empresa para operar de
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manera eficiente y generar ingresos a través de sus actividades principales. Es esencial

priorizar los gastos operativos para asegurar la continuidad y el crecimiento del negocio.

Tabla 14

P7_ Las contrataciones de bienes y servicio de la Empresa se realizan segln la Ley de
Contrataciones del Estado y otras normas.

Frecuencia Porcentaje Porcentzje  Porcentaje
o e Vilido acumulado
Totalmente en 56 64.4 64 4 64 4
desacuerdo
En desacuerdo 19 21.8 21.8 86,2
Ni de acuerdo ni
Viidos  en desacuerdo 12 13.8 13.8 100.0
De acuerdo 0 0.0 0.0 1000
Totalments de 0 0.0 0.0 100,0
acuerdo
Total 87 1000 1000

Fuente: SPS5. V.25

Figura 12

P7_Las contrataciones de bienes y servicio de la Empresa se realizan segln la Ley de
Contrataciones del Estado y otras normas.
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desacuerdo

Conforme a la figura, el 64,4 % de los encuestados, estan totalmente en

desacuerdo sobre que las contrataciones de bienes y servicio de la Empresa se realizan
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segun la Ley de Contrataciones del Estado y otras normas, seguido de un 21,8 % que se

encuentran en desacuerdo y frente a un 13,8 % que estan ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Es importante que las empresas cumplan con las leyes y normas aplicables en
materia de contratacion. Esto implica seguir los procedimientos establecidos, garantizar
la transparencia en los procesos de contratacion, respetar los principios de igualdad de
oportunidades y competitividad, y mantener registros adecuados. Ademas de evitar

riesgos legales y sanciones.

Tabla 15

P8 La empresa ha mejorado su porcentaje de ejecucion de sus gastos operativos en
comparacién a afos anteriores

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Vilido acumulada

Totalmente en 69 793 79.3 79.3
desacuerdo
En desacuerdo 7 8.0 8.0 874
Ni de acuerdo ni

Vilidos  en desacuerdo H 12.6 12,6 100.0
De acuerdo 0 0.0 0.0 100.0
Totalmente de 0 0.0 0.0 100,0
acuerdo
Total 87 1000 100,0

Fuente: SPS8. V. 25

Figura 13

P8 La empresa ha mejorado su porcentaje de ejecucion de sus gastos operativos en
comparacién a afios anteriores
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Nota. SPSS. V. 25

Conforme a la figura, el 79,3 % de los encuestados, estan totalmente en

desacuerdo sobre que la empresa ha mejorado su porcentaje de ejecucion de sus gastos

operativos en comparacion a afos anteriores, seguido de un 8 % que Sse encuentran en

desacuerdo y frente a un 12,6 % que estan ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Es importante que la empresa analice las razones detras de la falta de mejora en la

ejecucion de los gastos operativos y tome medidas correctivas. Esto puede implicar

identificar y abordar ineficiencias en los procesos, mejorar el control y seguimiento de

los gastos, buscar formas de reducir costos sin comprometer la calidad y fomentar una

cultura de eficiencia y control de costos en toda la organizacion.

Tabla 16

X3_Gasto de capital

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje
- e Vilido acumulado
Totalmente en 47 54.0 54.0 54.0
desacuerdo
En desacuerdo 35 40,2 402 043
Wi de acuerdo mi _ _ -

Valdos  en desacuerdo . 3.7 3.1 100.0
De acuerdo 0 0.0 0,0 100.0
Totalmente de 0 0.0 0.0 100.0
acuerdo
Total 87 100.0 1000

Fuenre: SPES_V._ 25

Figura 14

X3 _Gasto de capital
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Conforme con la figura, se aprecio que el 54 % de sujetos se hallé en total
desacuerdo sobre los gastos de capital de CORPAC S.A., 2020; luego, el 40,2 %
manifestod estar en desacuerdo con los gastos de capital de la organizacién; no obstante,
el 5,7 % de encuestados sefialé estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con los gastos de

capital en la corporacion.

Tabla 17

P9 _La Empresa adopta las acciones necesarias que permitan ejecutar su Presupuesto
de gasto de capital en un marco de austeridad y racionalidad.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado

Totalments en

6o 79.3 79.3 793
dezacuerdo
En desacuerdo 13 14.9 14,9 043
Ni de acuerdo ni _ - -

Vilidos  en desacuerdo . 5.7 5.7 100.0
De acuerdo 0 0.0 0.0 1000
Totalments de 0 0.0 0.0 100,0
acuerdo
Total 27 100,0 100.0

Fuente: SPS5. V.25

Figura 15

P9 La Empresa adopta las acciones necesarias que permitan ejecutar su Presupuesto
de gasto de capital en un marco de austeridad y racionalidad.
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Conforme a la figura, el 79,3 % de los encuestados, estdn totalmente en
desacuerdo sobre que la empresa adopta las acciones necesarias que permitan ejecutar su
presupuesto de gasto de capital en un marco de austeridad y racionalidad, seguido de un
14,9 % que se encuentran en desacuerdo y frente a un 5,7 % que estan ni de acuerdo ni

en desacuerdo.

Es fundamental que la empresa adopte medidas para ejecutar su presupuesto de
gasto de capital de manera austera y racional. Esto implica establecer criterios claros para
la seleccion y priorizacion de proyectos de inversion, realizar analisis de rentabilidad y
retorno sobre la inversién, y realizar un seguimiento regular de los gastos y los resultados
obtenidos. La adopcién de un enfoque de austeridad y racionalidad ayuda a garantizar la
asignacion eficiente de recursos, la maximizacioén de la rentabilidad y el cumplimiento de

los objetivos financieros de la empresa.

Tabla 18

P10_La venta de los activos fijos es publicada en los portales web de la entidad por un
periodo no menor de 30 dias.
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Frecuencia Porcentaje Porcentgie  Porcentaje
" e Vilido acurmulado
Totalmente en 64 73.6 73.6 73.6
desacuerdo
En desacuerdo 7 8.0 8.0 81.6
Mi de acuerdo ni
Vilidos  eq desacuerdo 16 18.4 158.4 100.0
De acuerdo 0 0.0 0.0 1000
Totalmente de 0 0.0 0.0 100,0
acuerdo
Total 87 1000 1000

Fuente: SPS5. V.23
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Figura 16

P10_La venta de los activos fijos es publicada en los portales web de la entidad por un
periodo no menor de 30 dias.
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Conforme a la figura, el 73,6 % de los encuestados, estan totalmente en
desacuerdo sobre que la venta de los activos fijos es publicada en los portales web de la
entidad por un periodo no menor de 30 dias, seguido de un 8 % que se encuentran en

desacuerdo y frente a un 18,4 % que estan ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Es importante que las entidades sigan los procedimientos adecuados y las normas
establecidas para la venta de activos fijos, incluida la publicacion en los portales web
durante un periodo minimo de tiempo. Esto promueve la transparencia, la competencia y
la obtencion del mejor valor para los activos, lo cual es fundamental para una gestion

responsable y eficiente de los recursos de la entidad.
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Tabla 19

P11 La entidad cumple siempre con las condiciones necesarias para las adquisiciones
de inmuebles como son, por ejemplo, la elaboracién de un informe técnico.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Vilido scumulado

Totalmente en

desacuerdo 56 64.4 64.4 64,4
En desacuerdo 19 21.8 21,8 86,2
Wi de acuerdo ni

Vilidos  en desacuerda 12 13.8 13.8 100.0
De acuerdo 0 0.0 0.0 100.0
Totalmente de 0 0.0 0.0 100,0
acuerdo
Total a7 100.0 100.0

Fuente: SP55.V. 25

Figura 17

P11 La entidad cumple siempre con las condiciones necesarias para las adquisiciones
de inmuebles como son, por ejemplo, la elaboracién de un informe técnico.
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Conforme a la figura, el 64,4 % de los encuestados, estan totalmente en
desacuerdo sobre que la entidad cumple con las condiciones necesarias para las
adquisiciones de inmuebles, seguido de un 21,8 % que se encuentran en desacuerdo y

frente a un 13,8 % que estan ni de acuerdo ni en desacuerdo.
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Es fundamental que la entidad cumpla con las condiciones necesarias para las

adquisiciones de inmuebles. Esto garantiza una evaluacion adecuada de los inmuebles,

reduce los riesgos financieros y legales, y fortalece la confianza y la reputacion de la

entidad.

Tabla 20

P12 _La empresa ha mejorado su porcentaje de ejecucion de sus gastos de capital en

comparacioén a afos anteriores

Frecuencia Porcentaje Porcentgje  Porcentae
o ndje Valido acumulado
Totalmente en 64 73.6 736 736
desacuerdo
En desacuerdo 7 5.0 8.0 81.6
Ni de acuerdo ni
Validos  en desacuerdo 16 18,4 18,4 100.0
De acuerdo 0 0.0 0.0 1000
Totalments de 0 0.0 0.0 100.0
acuerdo
Total 87 100.0 100.0

Fuenie: SPS5. V.25

Figura 18

P12 La empresa ha mejorado su porcentaje de ejecucion de sus gastos de capital en

comparacién a afios anteriores
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Conforme a la figura, el 73,6 % de los encuestados, estan totalmente en

desacuerdo sobre que la empresa ha mejorado su porcentaje de ejecucion de sus gastos

de capital en comparacién a afios anteriores, seguido de un 8 % que se encuentran en

desacuerdo y frente a un 18,4 % que estan ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Es importante que la empresa analice las razones detras de la falta de mejora en la

ejecucion de los gastos de capital y tome medidas correctivas. Esto puede implicar

identificar las areas que requieren inversion, establecer prioridades claras, mejorar la

planificacion y la gestion de proyectos, asi como garantizar la asignacion adecuada de

recursos para los gastos de capital.

Tabla 21

Y_Gasto de personal

Frecuencia Porcentaje Porcentagje  Porcentaje
e e Vilido acumulado
Totalmente en 40 46.0 46,0 46.0
desacuerdo
En desacuerdo 47 540 340 1000
Ni de acuerdo mi
Vilidos  en desacuerdo 0 0.0 0.0 100.0
De acuerdo 0 0.0 0.0 100.0
Totalments de 0 0.0 0.0 100,0
acuerdo
Total 87 100.0 100.0

Fuente: SPSS.V. 25

Figura 19

Y _Gasto de personal
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Conforme a la figura, se aprecio que el 45,9 % de sujetos se hall6 en total
desacuerdo sobre los gastos de personal de CORPAC S.A., 2020; empero, el 54 % refirio

hallarse en desacuerdo con los gastos de personal en la corporacion.

Tabla 22

Y1_Sueldoy salario

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Vilido scumulado

Totalmente en

45 51.7 51.7 31,7
dezacuerdo
En dezacuerdo 42 483 483 100.0
Mi de acuardo ni
Vilidos  en desacuerdo 0 0.0 0.0 100.0
De acuerdo 0 0.0 0.0 1000
Totalmente de 0 0.0 0.0 100,0
acuerdo
Total 87 1000 1000
Fuente: SPS5.V. 25
Figura 20
Y1_Sueldoy salario
. 20
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Nota. SPSS. V. 25

Conforme a la figura, se aprecid que el 51,7 % de sujetos indic6 hallarse en total
desacuerdo respecto al sueldo y salario de CORPAC S.A., 2020; sin embargo, el 48,2 %

de encuestados manifesto estar en desacuerdo con el sueldo y salario en la organizacion.
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Tabla 23

P13 Se respeta el tope de ingresos maximo anual (TIMA) que puede percibir un
trabajador en la entidad.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Vitido scumulado

Totalmente en 68 782 782 782
desacusrdo
En desacusrdo 19 218 21.8 1000
Mi de acuerdo ni

Vialidos  en desacuerdo 0 0.0 0.0 100.0
De acuerdo 0 0.0 0.0 1000
Totalments da 0 0.0 0.0 100,0
acuerdo
Total 87 100.0 100.0

Fuenie: SPSS. V.25

Figura 21

P13_ Se respeta el tope de ingresos maximo anual (TIMA) que puede percibir un
trabajador en la entidad.
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Conforme a la figura, el 78,2 % de los encuestados, estan totalmente en
desacuerdo sobre que se respeta el tope de ingresos maximo anual (TIMA) que puede

percibir un trabajador en la entidad, frente a un 21,8 % que estan en desacuerdo.

Es fundamental que la entidad respete y cumpla con los limites de ingresos

méaximos anuales establecidos para los trabajadores. Esto implica establecer politicas y
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procesos claros para monitorear y garantizar el cumplimiento de dichos limites. El respeto
al TIMA promueve la equidad salarial, el cumplimiento legal y la sostenibilidad

financiera de la entidad.

Tabla 24

P14 La entidad solicita de forma transparente la aprobacion y/o modificacion de su
escala remunerativa

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado

Totalments en

75 862 862 862
desacuerdo
En desacuerdo 7 8.0 8.0 0413
Ni de acuerdo mi - - -

Vilidos  en desacuerdo ’ 5.7 5.7 100.0
De acuerdo 0 0.0 0.0 100.0
Totalmente de 0 0.0 0.0 100,0
acuardo
Total &7 100.0 100.0

Fuenie: SPES. V. 25

Figura 22

P14 La entidad solicita de forma transparente la aprobacion y/o modificacion de su
escala remunerativa
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Conforme a la figura, el 86,2 % de los encuestados, estan totalmente en
desacuerdo sobre que la entidad solicita de forma transparente la aprobacion y/o
modificacion de su escala remunerativa, seguido de un 8 % que se encuentran en

desacuerdo y frente a un 5,7 % que estan ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Es esencial que la entidad solicite de forma transparente la aprobacion y/o
modificacion de su escala remunerativa. Esto implica establecer procesos claros y
transparentes para la gestion salarial, comunicar de manera abierta las politicas y los
criterios utilizados en la determinacién de las remuneraciones, y cumplir con las

regulaciones laborales y los acuerdos colectivos aplicables.

Tabla 25

P15 Las modificaciones de la escala remunerativa son publicadas en el portal de la
empresa en un plazo maximo de quince (15) dias desde su aprobacion.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Vilido scumulado

Totalmente en 51 58.6 58.6 58.6
desacuerdo
En desacuerdo 17 19,5 19.5 782
Ni de acuerdo ni
7 9

Vilidos  en desacuerdo 19 21.8 21.8 100.0
De acuerdo 0 0.0 0.0 100.0
Totalments de 0 0.0 0.0 100.0
acuerdo
Total 87 100,0 100,0

Fuente: SPSS. V.25
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Figura 23

P15 Las modificaciones de la escala remunerativa son publicadas en el portal de la
empresa en un plazo maximo de quince (15) dias desde su aprobacion.
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Conforme a la figura, el 58,6 % de los encuestados, estdn totalmente en
desacuerdo sobre que las modificaciones de la escala remunerativa son publicadas en el
portal de laempresa en un plazo maximo de quince (15) dias desde su aprobacién, seguido
de un 19,5 % que se encuentran en desacuerdo y frente a un 21,8 % que estan ni de

acuerdo ni en desacuerdo.

La publicacion dentro del plazo establecido promueve la transparencia, la

confianza y el cumplimiento normativo en la gestion salarial de la empresa.
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Tabla 26

P16 _Las Empresas celebra nuevos contratos de trabajo en el marco de las medidas de
austeridad, disciplina y calidad en el gasto publico y de ingresos de personal de cada

afo fiscal.
Frecuencia Porcentaje Porcentgje  Porcentae
o ndje Vilido acumulado
Totalmente en 56 64.4 64 4 64 4
desacuerdo
En desacuerdo 26 200 200 043
i de acuerdo ni - - -

Validos  en desacuerdo . 3.7 5.7 100.0
De acuerdo 0 0.0 0.0 1000
Totalments de 0 0.0 0.0 100,0
acuerdo
Total 87 100.0 100.0

Fuenie: SPSS. V.25

Figura 24

P16 _Las Empresas celebra nuevos contratos de trabajo en el marco de las medidas de
austeridad, disciplina y calidad en el gasto publico y de ingresos de personal de cada

afio fiscal.
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desacuerdo

Conforme a la figura, el 64,4 % de los encuestados, estan totalmente en

desacuerdo sobre que las empresas celebran nuevos contratos de trabajo en el marco de

las medidas de austeridad, disciplina y calidad en el gasto publico y de ingresos de
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personal de cada afio fiscal, seguido de un 29,9 % que se encuentran en desacuerdo y

frente a un 5,7 % que estan ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Es importante que la empresa evalle cuidadosamente las implicaciones de no
celebrar nuevos contratos de trabajo. Esto puede incluir la optimizacion de la estructura
organizativa, la reasignacion de tareas y recursos, la busqueda de soluciones creativas y

la identificacion de oportunidades para mejorar la eficiencia y la productividad.

Tabla 27

Y2_ Beneficios laborales

Porcentajs  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Vitido acumulado

Totalmenta an

0 67.8 67.8 67.8
desacuesrdo
En desacuardo 28 322 322 1000
Mi de acuerdo ni
e 0.0 .
Vilidos  en desacuerdo 0 0.0 100.0
De acuerdo 0 0.0 0.0 100.0
Totalmente de 0 0.0 0.0 100,0
acuerdo
Total 87 100.0 100.0
Fuenie: SPSS. V.25
Figura 25
Y2_ Beneficios laborales
g »
’ Totalmente en desacuerdo En desacuerdo

Nota. SPSS. V. 25
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Conforme a la figura, se apreci6 que el 67,8 % de sujetos indic6 hallarse en total
desacuerdo con los beneficios laborales de CORPAC S.A., 2020; por otro lado, el 32,1 %

indicd hallarse en desacuerdo con los beneficios laborales en la corporacion.

Tabla 28

P17_ Se otorgar nuevos, mayores o mejores beneficios sociales, condiciones de trabajo,
asignaciones, gratificaciones.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Vilido scumulado

Totalmente en 69 79.3 79.3 79.3
desacuerdo

En desacusrdo 13 14.9 14.9 043
i de acuerdo ni _ - -

Vilidos  en desacuerdo 8 5.7 5.7 100.0
De acuerdo 0 0.0 0.0 100.0
Totalmente de 0 0.0 0.0 100,0
acuardo
Total 87 100,0 1000

Fuente: SPS5.V. 25

Figura 26

P17 _Se otorgar nuevos, mayores 0 mejores beneficios sociales, condiciones de trabajo,
asignaciones, gratificaciones.
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Nota. SPSS. V. 25

Conforme a la figura, el 79,3 % de los encuestados, estan totalmente en

desacuerdo sobre que las empresas otorgan nuevos, mayores 0 mejores beneficios
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sociales, condiciones de trabajo, asignaciones, gratificaciones, seguido de un 14,9 % que

se encuentran en desacuerdo y frente a un 5,7 % que estan ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Es importante que las empresas evalUen y consideren regularmente la mejora de

los beneficios y condiciones laborales para satisfacer las necesidades y expectativas de

sus empleados. El cuidado de los empleados y el otorgamiento de beneficios y

condiciones laborales justas y competitivas pueden contribuir a la retencion de talento, la

motivacion y el rendimiento general de la empresa.

Tabla 29

P18 Se cumple con el pago a tiempo de las gratificaciones al personal

Frecuencia Porcentaje Porcentgje  Porcentaje
e e Vilido acumulado
Totalmente en 69 79.3 79.3 79.3
desacusrdo
En desacuerdo 18 207 20,7 1000
Ni de acuerdo ni
Validos  en desacuerdo 0 0.0 0.0 1000
De acuerdo ] 0.0 0.0 1000
Totalmente de 0 0.0 0.0 100,0
acuerdo
Total 87 1000 100.0

Fuente: SPS5.V. 25

Figura 27

P18 Se cumple con el pago a tiempo de las gratificaciones al personal
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Conforme a la figura, el 79,3 % de los encuestados, estan totalmente en

desacuerdo sobre que las empresas cumplen con el pago a tiempo de las gratificaciones

al personal, frente a un 20,7 % que estan ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Es fundamental que las empresas cumplan con los plazos y las obligaciones de

pago de las gratificaciones establecidas en las normativas laborales y los acuerdos

contractuales. EI cumplimiento de estos compromisos contribuye a mantener una relacion

laboral sélida, confiable y de respeto mutuo entre la empresa y sus empleados.

Tabla 30

P19 Se cumple en otorga oportunamente las bonificaciones por concepto de desempefio,
cumplimiento de metas o resultados

Frecuencia Porcentaje Porcentgje  Porcentaje
- e Vilido acumulado
Totalmente en 69 793 793 79.3
desacuerdo
En desacuerdo 18 20,7 20,7 1000
Ni de acuerdo ni
Validos  en desacuerdo 0.0 0.0 100.0
De acuerdo 0 0.0 0.0 100,0
Totalmente ds 0 0.0 0.0 100.0
acuerdo
Total 87 100,0 1000

Fuenre: SPSS. V.25

Figura 28

P19 Se cumple en otorga oportunamente las bonificaciones por concepto de desempefio,
cumplimiento de metas o resultados
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Conforme a la figura, el 79,3 % de los encuestados, estan totalmente en

desacuerdo sobre que las empresas cumplen en otorgar oportunamente las bonificaciones

por concepto de desempefio, cumplimiento de metas o resultados, frente a un 20,7 % que

estan ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Es importante que las empresas cumplan con los plazos y las obligaciones de

otorgamiento de bonificaciones establecidas en los acuerdos contractuales y politicas

internas. El cumplimiento de estos compromisos contribuye a mantener una relacién

laboral sélida, motivada y confiable entre la empresa y sus empleados.

Tabla 31

P20_ Se ha depositado sin retraso el pago por concepto de CTS

Frecuencia Porcentaje Porcentgie  Porcentaje
e e Vilido acurmulado
Totalmente en 56 64.4 644 64.4
desacuerdo
En desacuerdo 19 218 218 86,2
Ni de acuerdo ni
Validos  en desacuerdo 12 13.8 13.8 100.0
De acuerdo 0 0.0 0.0 1000
Totalmente de 0 0.0 0.0 100.0
acuerdo
Total g7 100.0 100,0

Fuente: SPS5.V. 25

Figura 29

P20_ Se ha depositado sin retraso el pago por concepto de CTS
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Nota. SPSS. V. 25
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Conforme a la figura, el 64,4 % de los encuestados, estan totalmente en

desacuerdo sobre que se ha depositado sin retraso el pago por concepto de CTS, seguido

de un 21,8 % que se encuentran en desacuerdo y frente a un 13,8 % que estan ni de

acuerdo ni en desacuerdo.

El cumplimiento de estos compromisos es esencial para mantener una relacion

laboral sélida, confiable y respetuosa entre la empresa y sus empleados.

Tabla 32

Y3_ Otros gastos de personal

Frecuencia Porcentaje Porcentgie  Porcentaje
T ntdje Vilido acumulado
Totalmente en 33 37.0 37 37.0
desacuerdo
En desacuerdo 48 352 35,2 03.1
Mi de acuerdo ni
Validos  en desacuerdo 6 6.9 6.9 100.0
De acuerdo 0 0.0 0.0 100.0
Totalments de 0 0.0 0.0 100,0
acuerdo
Total 27 100,0 100.0

Fuente: SPS5. V.25

Figura 30

Y3_ Otros gastos de personal

50

40

30

Frecuencia

20

Totalmente en desacuerdo

Nota. SPSS. V. 25

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en

desacuerdo

195



Conforme a la figura, se aprecio que el 37,9 % de sujetos se hall6 en total desacuerdo
con otros gastos de personal de CORPAC S.A., 2020; luego, el 55,1, 2 % manifesto estar
en desacuerdo con otros gastos de personal de la organizacion; no obstante, el 6,9 % de
encuestados sefiald estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con otros gastos de personal en

la corporacion.

Tabla 33

P21 Las Empresas formula un Plan Anual de Capacitacion (PACA).

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Vilida acumulado

Totalmente en 60 793 793 793
desacusrdo
En desacuardo 7 5.0 8.0 874
Ni de acuerdo ni

Vilidos  en desacuerdo 11 12.6 12.6 100.0
De acuerdo 0 0.0 0.0 100.0
Totalmente de 0 0.0 0.0 100,0
acuerdo
Total 87 100.0 100,0

Fuente: SPSS. V.25

Figura 31

P21 Las Empresas formula un Plan Anual de Capacitacién (PACA).
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Conforme a la figura, el 79,3 % de los encuestados, estan totalmente en
desacuerdo sobre que las empresas formulan un Plan Anual de Capacitacién (PACA),
seguido de un 8 % que se encuentran en desacuerdo y frente a un 12,6% que estan ni de

acuerdo ni en desacuerdo.

Es importante que las empresas formulen un Plan Anual de Capacitacion que se
alinee con los objetivos estratégicos de la empresa y las necesidades de desarrollo de los
empleados. EI PACA debe incluir programas y actividades de capacitacion que aborden
las brechas de conocimiento y habilidades identificadas, y proporcionar oportunidades de

crecimiento y desarrollo para los empleados.

Tabla 34

P22_Se ejecuta las capacitaciones a los trabajadores de forma oportuna.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado

Totalmente en

43 40 4 40 4 40 4
desacuerdo
En desacuerdo 24 27.6 27.6 77.0
Mi de acuerdo ni

2 ') 7

Validos  en desacuerdo 20 23.0 23.0 100.0

De acuerdo 0 0.0 0.0 1000
Totalments de 0 0.0 0.0 100.0
acuerdo
Total 87 100,0 100.0

Fuente: SPS5.V. 25
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Figura 32

P22_Se ejecuta las capacitaciones a los trabajadores de forma oportuna.
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Conforme a la figura, el 49,4 % de los encuestados, estan totalmente en
desacuerdo sobre que se ejecutan capacitaciones a los trabajadores de forma oportuna,
seguido de un 27,6 % que se encuentran en desacuerdo y frente a un 23 % que estan ni de

acuerdo ni en desacuerdo.

Es importante que las empresas reconozcan la importancia de la capacitacion
oportuna y la incluyan como parte integral de la gestion del talento. La capacitacion
continua es esencial para mantener un personal competente, motivado y comprometido,

y para garantizar el éxito a largo plazo de la empresa.
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Tabla 35

P23 _Los representantes de la empresa reconocen al personal la posibilidad de plantear
ante su empleador, pedidos y solicitudes en marco de su relacion laboral

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado

Totalments en

30 37.5 37,3 37.3

desacueardo
En desacuerdo 26 200 200 874
Ni de acuerdo ni

Vilidos  en desacuerdo H 12,6 12,6 100.0
D acuerdo 0 0.0 0,0 100.0
Totalmente de 0 0.0 0.0 100,0
acuerdo
Total a7 100.0 100,0

Fuenre: SPSE. V.25

Figura 33

P23 _Los representantes de la empresa reconocen al personal la posibilidad de plantear
ante su empleador, pedidos y solicitudes en marco de su relacion laboral
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Conforme a la figura, el 57,5 % de los encuestados, estan totalmente en
desacuerdo sobre que, si los representantes de la empresa reconocen al personal la
posibilidad de plantear ante su empleador, pedidos y solicitudes en marco de su relacion
laboral, seguido de un 29,9 % que se encuentran en desacuerdo y frente a un 12,6 % que
estan ni de acuerdo ni en desacuerdo.
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Es fundamental que los representantes de la empresa reconozcan y valoren la
posibilidad de que el personal plantee sus pedidos y solicitudes. Esto implica establecer
canales de comunicacion abiertos y transparentes, promover un ambiente de confianza y

respeto, y tomar en consideracion las necesidades y preocupaciones de los empleados.

Tabla 36

P24 La Empresa gestiona sus procesos de negociacion colectiva bajo principios de
buena fe y normas que la rigen.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Vilido scumulado

Totalmente en 57 65.5 65.5 65.5
dezacuerdo

En desacusrdo 13 14.9 149 80,5
Ni de acuerdo ni - -

Vilidos  en desacuerdo 17 19.5 19.3 100.0
De acuardo ] 0.0 0.0 1000
Totalmente de 0 0.0 0.0 100,0
acuerdo
Total 87 1000 1000

Fuente: SPS5.V. 25

Figura 34

P24 La Empresa gestiona sus procesos de negociacion colectiva bajo principios de
buena fe y normas que la rigen.
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Conforme a la figura, el 655 % de los encuestados, estan totalmente en
desacuerdo sobre que la empresa gestione sus procesos de negociacion colectiva bajo
principios de buena fe y normas que la rigen, seguido de un 14,9 % que se encuentran en

desacuerdo y frente a un 19,5 % que estan ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Es importante que las empresas cumplan con las normas y principios de buena fe

que rigen los procesos de negociacién colectiva.

5.2. Contrastacion de hipotesis
5.2.1. Contrastacion de hipétesis general

Hi: Existe una relacion positiva entre el presupuesto financiero y los gastos de
personal de la Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC

S.A., 2021.

Ho: No existe una relacion positiva entre el presupuesto financiero y los gastos
de personal de la Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC

S.A., 2021.

Tabla 37
Resultado de la correlacion segun Rho de Spearman para las variables presupuesto

financiero y gastos de capital

X Presupuesto Y Gastos_de

financiero personal
Coeficiente de
.. 1,000 .832
X Presupuesto correlacion
financiero Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 87 87
Spearman Coeficiente de - "
, 832 1,000
Y Gastos_de pe _ correlacion
rsonal Sig. (bilateral) .000
N 87 87

Fuente: SPSS. V. 25
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Conforme se advierte de la tabla, los hallazgos sobre la correspondencia de las
variables presupuesto financiero y gastos de personal, arrojaron un Rho de Spearman de
0,835 comprobandose una correlacion de tipo positiva muy alta, ademés de una
significancia p=0,000, inferior a 0,05, por lo que conviene en rechazar la hipétesis nula y
aceptar la hipdtesis investigativa; esto es que, existe una relacion positiva entre el
presupuesto financiero y los gastos de personal de la Corporacion Peruana de Aeropuertos

y Aviacion Comercial - CORPAC S.A., 2021.

5.2.2. Contrastacion de hipotesis especifica 1
Hi: Existe una relacion positiva entre el presupuesto financiero y los sueldos y
salarios de la Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC

S.A., 2021.

Ho: No existe una relacién positiva entre el presupuesto financiero y los sueldos
y salarios de la Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC

S.A., 2021.

Tabla 38
Resultado de la correlacion segun Rho de Spearman para las variables presupuesto

financiero y sueldo y salario

X Presupuesto Y1 Sueldo v

financiero salario
X Presupuesto Coeficiente de

. ) 1,000 702

financiero correlacidn
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 87 87
Spearman Coeficiente de o o

, 702 1,000

Y1 Sueldo y_ correlacién
salario Sig. (bilateral) .000 .
N 87 87
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Nota. SPSS. V. 25

Conforme se aprecia en la tabla, es de estimar que los hallazgos sobre la
correspondencia de las variables presupuesto financiero y sueldo y salario, ostentaron un
Rho de Spearman de 0,702 concluyéndose en una correlacion de tipo positiva muy alta,
también una significancia p=0,000, inferior a 0,05 conviniendo rechazar la hipdtesis nula
y aceptandose la hipotesis investigativa; esto es que, existe una relacion positiva entre el
presupuesto financiero y los sueldos y salarios de la Corporacidn Peruana de Aeropuertos

y Aviacion Comercial - CORPAC S.A., 2021.

5.2.3. Contrastacion de hipotesis especifica 2
Hi: Existe una relacion positiva entre el presupuesto financiero y los beneficios
laborales de la Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC

S.A., 2021.

Ho: No existe una relacion positiva entre el presupuesto financiero y los
beneficios laborales de la Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial -

CORPAC S.A., 2021.

Tabla 39
Resultado de la correlacion segin Rho de Spearman para las variables presupuesto

financiero y beneficios laborales

X Presupuesto Y2 Beneficios

financiero laborales
Coeficiente de
, 1,000 15
X_Presupuesto _ correlacién
_financiero Sig. (bilateral) . .000
Rho de N 87 87
Spearman Coeficiente de - o
. , 715 1,000
Y2 Beneficios correlaciéon
_laborales Sig. (bilateral) ,000 .
N 87 87
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Nota. SPSS. V. 25

Acorde con lo advertido en la tabla, es de estimar que los resultados acerca de la
correlacion de las variables presupuesto financiero y beneficios laborales, tuvieron un
Rho de Spearman de 0,715 estableciéndose una correlacion de tipo positiva muy alta,
ademas de una significancia p=0,000, inferior a 0,05, por lo que conviene rechazar la
hipdtesis nula y aceptar la hipdtesis investigativa; esto es que, existe una relacion positiva
entre el presupuesto financiero y los beneficios laborales de la Corporacion Peruana de

Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S.A., 2021.

5.2.4. Contrastacion de hipotesis especifica 3
Hi: Existe una relacion positiva entre el presupuesto financiero y otros gastos de
personal de la Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC

S.A., 2021.

Ho: No existe una relacion positiva entre el presupuesto financiero y otros gastos
de personal de la Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC

S.A., 2021.

Tabla 40
Resultado de la correlacion segin Rho de Spearman para las variables presupuesto

financiero y otros gastos de personal

1104



X Presupuesto

Y3 Otros_

) . gastos_de_
financiero
- personal
Coeficiente de
.. 1,000 719
X Presupuesto correlaciéon
financiero Sig. (bilateral) . .000
Rho de N 87 87
Spearman Coeficiente de - o
. 719 1,000
Y3_Otros_gasto correlacion
s_de_personal Sig. (bilateral) .000 .
N 87 87

Nota. SPSS. V. 25

Acorde con lo advertido en la tabla, es de estimar que los resultados de la

correlacion de las variables presupuesto financiero y otros gastos de personal, arrojaron

un Rho de Spearman de 0,719 concluyéndose una correlacion de tipo positiva muy alta,

al igual que una significancia p=0,000, inferior a 0,05, por lo que conviene rechazar la

hipdtesis nula y aceptar la hipdtesis investigativa; esto es que, existe una relacion positiva

entre el presupuesto financiero y otros gastos de personal de la Corporacién Peruana de

Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S.A., 2021.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Discusion de resultados

De acuerdo con el objetivo general planteado, se desprende que; en promedio,
entre el afio 2019 y 2021 el 51,333 % del presupuesto financiero se destind a cubrir el
gasto de personal. Asi mismo, mediante la encuesta se corroboré que el total de los
empleados estan en desacuerdo con el presupuestal financiero y los montos altos de los
gastos de personal en comparacion a la poca ejecucion de gasto de capital (inversion de
proyecto) que en promedio representa sélo el 27,33 % entre 2019 a 2021. A nivel
inferencial, se obtuvo un Rho de Spearman de 0,835 comprobandose una correlacion de
tipo positiva muy alta, ademas de una significancia p=0,000, inferior a 0,05, por lo que
se acepta la hipétesis de la investigacion; esto es, el presupuesto financiero se relaciona
manera significativa en los gastos de personal de CORPAC S.A., 2021, por lo que la falta
de mala decision en el presupuesto financiero posibilita que exista sobregastos. Los
resultados encuentran concordancia con el trabajo de Loya y Villanueva (2020) quienes
sostuvieron como objeto identificar y evaluar los factores de la carencia de aplicacion del
presupuesto financiero para optimizar la gestion empresarial en las MYPES
manufactureras del Distrito de Chaupimarca - Pasco, en el 2018. Sus hallazgos
demostraron que el Chi cuadrado experimental fue superior al valor tabular (Chi-
cuadrado de Pearson = 37, 143; correlacion de continuidad = 32, 356); por ende, la
carencia de aplicacion del presupuesto financiero esta relacionado con la optimizacién
con la gestién empresarial en las MYPES manufactureras.

Luego, del objetivo especifico 1, se sabe que en el afio 2019 el 31 % del
presupuesto financiero cubrio el pago de sueldo y salarios, 2020 represento el 28 % y en
el afio 2022 se incrementd a 32 %. En base a la encuesta existe una disconformidad, en

general, sobre la ejecucion de gastos en sueldo y salarios sobre todo cuando la gestion de
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ingresos no es eficiente. A nivel inferencial, la correlacion entre las variables presupuesto
financiero y sueldo y salario, presenté un Rho de Spearman de 0,702 estableciéndose una
correlacion de tipo positiva muy alta, a la par de una significancia p=0,000, inferior a 0,05
por lo cual es de aceptar la hipétesis de la investigacion; es decir, el presupuesto
financiero se relaciona significativamente con los sueldos y salarios de CORPAC S.A,,
2021. Entendiendo que una mala gestion en el presupuesto financiero conlleva a una falta
de control de gastos por sueldo y salario. Ello coincide con Garcia y Huamani (2022),
cuyo objetivo fue determinar la relacion entre el presupuesto operativo y el estado de
rendimiento financiero de los contribuyentes del régimen general de productos de
ferreteria en el distrito de Huancayo en el afio 2019. Sus resultados revelaron un
coeficiente de correlacion de Spearman de 0,352, lo que indica una correlacion positiva
débil, y un valor de significancia inferior a 0,05, lo que determina que efectivamente
existe una relacion significativa entre el presupuesto operativo y el estado de rendimiento
financiero del régimen general de productos de ferreteria en Huancayo en 2019.

Con relacion al objetivo especifico 2 planteada, se comprobd que en el 2019 y
2020 se destin6 el 15 % del presupuesto al pago de beneficios sociales, incrementandose
en el afio 2021 a 19 %. Asi mismo, los resultados de las encuestas indicaron que existe
una disconformidad en el uso del presupuesto respecto a la liquidacion de los beneficios
sociales considerando también estar en desacuerdo de la cantidad de egresos y la falta de
gestion de estas. Se midio la correlacion obteniendo un Rho de Spearman de 0,715
estableciéndose una correlacion de tipo positiva muy alta, a la par de una significancia
p=0,000, inferior a 0,05, por lo cual es de aceptar la hipotesis de la investigacion; es decir,
el presupuesto financiero se relaciona significativamente con los beneficios laborales de
CORPAC S.A., 2021. Asi, si el presupuesto no se ejecuta de forma razonable generara

que los egresos sean cada vez mayores perjudicando las metas de la entidad. Lo obtenido
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coincide con Lozada (2020) al determinar que el presupuesto de caracter financiero
constituye una herramienta destinada a alcanzar objetivos en un tiempo prolongado en la
empresa Agro PBS, ademas que brinda informacion a los accionistas y deméas miembros
con relacion a la adopcidn de acuerdos en aras de lograr los fines propuestos.
Finalmente, del objetivo especifico 3, se sabe que en el afio 2019 el 7 % del
presupuesto financiero se destind al pago de ‘“otros gastos personales” como
capacitaciones y los pagos que resulte de las negociaciones colectivas como bono de
productividad y participaciones, en el 2020 se redujo a6 %y en el 2021 se minimiz6 aun
mas a 1 %. En ese mismo contexto, los encuestados indicaron su desacuerdo con el
presupuesto financiero en cuanto al pago de “otros gastos personales” al desaprobar la
poca cantidad de capacitaciones y la decisién de disminuir los bonos por productividad,
asi como la reduccion de las participaciones en el 2020 y el no pago de este concepto en
el 2021. Al medir el grado de correspondencia entre el presupuesto financiero y “otros
gastos de personal” se obtuvo un Rho de Spearman de 0,719, decretandose una
correlacion de tipo positiva muy alta, a la par de una significancia p=0,000, inferior a
0,05, por lo cual se acepta la hip6tesis de la investigacion; es decir, el presupuesto
financiero se relaciona significativamente con los “otros gastos de personal” de CORPAC
S.A., 2021. Asi, la toma de decisiones incoherente en el presupuesto financiero conlleva
a que los gastos muestren cambios significativos que pueden impactar la estabilidad
laboral. Estos resultados concuerdan con lo obtenido por Mallma y Romero (2018)
quienes tuvieron como objetivo analizar la relacion entre el presupuesto financiero y los
gastos de viaticos en la empresa ferrocarril Central Andino S.A. durante el periodo 2014
al 2016. Sus hallazgos indicaron que los gastos incurridos en los Udltimos afios

fortalecieron los controles presupuestarios financieros de la empresa y la calidad de los
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servicios, lo que permitié un mejor control a través de un presupuesto financiero para los

viaticos de movilidad, alojamiento y alimentacion.
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CONCLUSIONES

1. De acuerdo con el objeto general propuesto en este trabajo, se pudo comprobar
que la entidad destina en promedio 51,33 % del presupuesto en gastos de personal,
mas del doble de lo que destina a gastos por inversion de proyecto, en promedio,
27,33 %. Asi mismo muestra un grado de correspondencia de Spearman de 0.835
y una sig. bilateral de 0.00, que permite afirmar que existe una relacién positiva
entre el presupuesto financiero y los sueldos y salarios de la Corporacién Peruana
de Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S.A., 2021. Por lo tanto, un
ineficiente presupuesto financiero resultara en un incremento tanto de los egresos

como de los gastos personales.

2. De acuerdo con el objeto especifico 1 propuesto en este trabajo, se pudo
comprobar que el gasto por sueldo y salario represento; en el afio 2019, un 31 %
del presupuesto financiero; en el 2020, fue de 28 %; y 2021, 32 %. Asi mismo
muestra un grado de correspondencia de Spearman de 0.702 y una sig. bilateral
de 0.00, que permite afirmar que existe una relacion positiva entre el presupuesto
financiero y los sueldos y salarios de la Corporacion Peruana de Aeropuertos y
Aviacién Comercial - CORPAC S.A., 2021. Por lo tanto, un ineficiente
presupuesto financiero resultara en un incremento tanto de los egresos como de

los sueldos y salarios.

3. De acuerdo con el objetivo especifico 2, se ha comprobado que la entidad ha
destinado el 15 % del presupuesto al pago de beneficios sociales aumentando en
el 2021 a un 19 %. Ademas, que los encuestados indicaron la disconformidad en

el presupuesto financiero de la entidad. La correlacion de Spearman fue de 0.715
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y la sig. bilateral 0.00, por lo que se puede asentar que existe una relacion positiva
entre el presupuesto financiero y los beneficios laborales de la Corporacion
Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S.A., 2021. Por lo que
la falta de razonabilidad en el uso del presupuesto conlleva reconocer egresos muy

por encima de lo proyectado.

De acuerdo con el objetivo especifico 3, se ha podido determinar que la entidad
destind en el 2019 un 7 % del presupuesto al pago de “otros gastos personales”,
2020 a6 % y en el 2021 a 1 %, mostrando una disconformidad por parte de los
trabajadores. Se obtuvo una rho Spearman de 0.719 y sig. bilateral de 0.00,
conllevando a determinar que existe una relaciéon positiva entre el presupuesto
financiero y otros gastos de personal de la Corporacion Peruana de Aeropuertos y
Aviacién Comercial - CORPAC S.A., 2021, por lo que las decisiones que se
realicen en el presupuesto financiero van a relacionarse con el manejo de los

gastos pudiendo originar inestabilidad operativa en la organizacion.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda que la empresa deba asegurarse de que el presupuesto financiero
y los gastos de personal estén alineados y se gestionen de manera eficiente. Esto
implica una planificacion y estimacion precisas, control de costos laborales,
establecimiento de prioridades claras, flexibilidad para cambios imprevistos y un
monitoreo constante de los gastos.

2. Se recomienda garantizar una planificacién precisa y una alineacion adecuada
entre el presupuesto financiero y los sueldos y salarios. Esto se logra a través de
una evaluacion cuidadosa de los costos, la inclusion de beneficios y cargas
adicionales, la evaluacion regular de la estructura salarial, la flexibilidad para
cambios imprevistos y un monitoreo constante de los gastos.

3. Se recomienda asignar recursos adecuados y planificar cuidadosamente los
beneficios laborales en el presupuesto financiero. Igualmente, conocer los
beneficios laborales requeridos por ley, evaluar los beneficios adicionales segun
las necesidades y objetivos de la empresa, establecer un presupuesto especifico

para los beneficios laborales y negociar acuerdos colectivos si es que corresponde.

4. Serecomienda, tener una vision integral y equilibrada de otros gastos de personal.
Ademas de identificar y categorizar los otros gastos de personal, establecer
prioridades y objetivos claros, evaluar la efectividad de los gastos, planificar para
el crecimiento y cambios en la fuerza laboral, al igual de monitorear y controlar

los gastos de manera constante.
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Matriz de consistencia

ANEXOS

Problemas Objetivos Hipdtesis \_/arlat_)les Metodologia
Dimensiones
Problema General Obijetivo General Hipétesis General Variable Independiente
ENFOQUE
¢Qué relacion existe entre el | Determinar la relacion del | Existe una relacion positiva | X: Presupuesto Financiero Cuantitativo
presupuesto financiero y los gastos | presupuesto financiero y los | entre el presupuesto financieroy
de personal de la Corporacién | gastos de personal de la | los gastos de personal de la | Dimensiones e indicadores TIPO DE
Peruana de Aeropuertos y Aviacién | Corporacion Peruana de | Corporacion Peruana de INVESTIGACION
Comercial - CORPAC S. A. Lima, | Aeropuertos y  Aviacion | Aeropuertos y Aviacion | X.1= Ingreso operativo Aplicado
20217 Comercial- CORPAC S.A., | Comercial - CORPAC S. A,
2021. 2021. Principio de percibido NIVEL DE

Problema Especificos

Objetivo Especificos

Hipotesis Especificos

¢Qué relacion existe entre el
presupuesto financiero y los sueldos
y salarios de la Corporacion
Peruana de Aeropuertos y Aviacion
Comercial- CORPAC S. A,, 20217

¢Qué relacion existe entre el
presupuesto  financiero 'y los
beneficios  laborales de la

Corporacion Peruana de
Aeropuertos y Aviacion Comercial-
CORPAC S. A, 20217

¢Qué relaciéon existe entre el
presupuesto financiero y los otros
gastos de personal de la
Corporacion Peruana de
Aeropuertos y Aviacion Comercial-
CORPAC S. A, 20217

Determinar la relacion del
presupuesto financiero y los
sueldos y salarios de la
Corporacién  Peruana  de

Aeropuertos y  Aviacion
Comercial- CORPAC S.A,
2021.

Determinar la relacion del

presupuesto financiero y los
beneficios laborales de la
Corporacion Peruana  de

Aeropuertos y Aviacion
Comercial- CORPAC S.A,
2021.

Existe una relacién positiva
entre el presupuesto financiero y
los sueldos y salarios de la
Corporacion Peruana  de
Aeropuertos y Aviacion
Comercial - CORPAC S. A,
2021.

Existe una relacién positiva
entre el presupuesto financiero y
los beneficios laborales de la
Corporacion Peruana  de
Aeropuertos y Aviacion
Comercial - CORPAC S. A,
2021.

Ventas de servicio
Ingresos financieros
Porcentaje de
ejecucion de los
ingresos

VVVYVY

X.2= Egreso operativo

»  Principio de
devengado

> Gasto operativo

> Contratacion de bienes
y servicios

> Porcentaje de
ejecucion de los gastos

X.3= Gasto de capital
> Principio de austeridad

y racionalidad
> Venta de activos fijos
> Adquisiciones de
activos fijos

INVESTIGACION:
Correlacional

DISENO DE
INVESTIGACION

No experimental
descriptivo— correlacional

POBLACION
111 trabajadores

MUESTRA
87 trabajadores del area
contable y financiero

TECNICAS
Analisis documental
y encuesta

INSTRUMENTOS
Presupuesto financiero y
cuestionario
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Problemas

Objetivos

Hipdtesis

Variables
Dimensiones

Metodologia

Determinar la relacion del
presupuesto financiero y los
otros gastos de personal de la
Corporacién Peruana  de
Aeropuertos 'y Aviacion
Comercial- CORPAC S.A,
2021.

Existe una relacion positiva
entre el presupuesto financiero y
los otros gastos de personal de la
Corporacion Peruana  de
Aeropuertos y Aviacién
Comercial - CORPAC S. A,
2021.

> Porcentaje de
ejecucion de los gastos
de capital

Variable dependiente

Y= Gastos de personal
Dimensiones e indicadores

Y.1 = Sueldo y salarios
» Tope de ingreso

méaximo anual (TIMA)

> Aprobacién y/o
modificacion de la
escala remunerativa

> Publicacion de las
escalas normativas

> Control de los
Contratos laborales

Y.2 = Beneficios laborales
> Gratificacion

> Bonificaciones
> CTS

Y.3 = Otros gastos de personal

> Capacitaciones
> Negociacion colectiva
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Operacionalizacion de las variables

Y.3. Otros gastos
de personal

Capacitaciones

Negociacién colectiva

Variable | Definicién conceptual o?)g?:(;?c:ﬁgl Dimensiones Indicadores Instrumento vallzssgi?va
Principio de percibido
El presupuesto es un|El Presupuesto | x 1 |ngresos Ventas de.SEI'VIF:IO
instrumento  que se | financiero es la etapa operativos Ingresos financieros
emplea como plan de | del proceso Porcentaje de ejecucion de los

X futuro que recoge toda | presupuestal en la que ingresos
~PRESU la o mforma_uon se perciben los Principio de devengado
PUEST econdmica de Iaenpdgd mgresosysedevengan X2 Egresos | Gasto operativo .

0 para obtener una vision | (incurren) las operativos Contratacion de bienes v Servicios 1
FINANG general de sus | obligaciones segun los - d a y Totalmente
IERO | @ctividades con el fin de | presupuestos Porcentaje de ejecucion de los gastos en

tomar decisiones que|aprobados 'y  sus Principio de austeridad y racionalidad desacuerdo
influyen en la estrategia | modificatorias. Venta de activos fijos 2:En
empresarial.  (Arenal, | (Corporacién Fonafe, | X-3: Gasto de Adquisiciones de activos fijos Gufa de analisis | desacuerdo
2018) 2018) capital — 3: Nide
Porcentaje de ejecucion de los gastos | documental y .
. . . acuerdo ni en
de capital cuestionario desacuerdo
Tope de ingreso maximo anual 4: De
En general todos los (TIMA) acuerdo
Los gastos de personal astgs Ue ueda Y.l Sueldo y|Aprobacién y/o modificacion de la 5:

v son todas aquellas gcasionarqel pefsonal salarios escala remunerativa Totalmente
—GAST patr:udaslde_gas'([jos aUe | ostan agrupados en: Publicacién de las escalas normativas de acuerdo
Os DE | Sstanrelacionadas con g 040 " v sajario, Control de los Contratos laborales

el personal de la e ; —
PERSO emoresa. sean directas beneficios sociales y .. | Gratificaciones
NAL oir?direc,tas otros  gastos  de .2 Beneficios Bonificaciones
(Estupifian '2020) personal.  (Estupifian, | laborales cTS
pinan, 2020)
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Matriz de operacionalizacion del instrumento

. . . i - Escala
Variable | Dimensiones Indicadores Items valorativa
Principio de percibido La ejecucion de todos los ingresos se realiz6 bajo el principio de percibido
Ventas de servicio La entidad cuenta con estrategias de venta de sus servicios
X.1l.Ingresos - - - — - - - -
operativos Ingresos financieros La entidad ha adquirido activos financieros rentables que les ha generado mayores ingresos.
Porcentaje de ejecucién de los | La empresa ha mejorado su porcentaje de ejecucion de sus ingresos en comparacion a afios
ingresos anteriores
Principio de devengado La ejecucion de todos los gastos se ha realiza bajo el principio del devengado
Gasto operativo Se da prioridad a los gastos operativos frente al gasto administrativos
B X X.2. Egresos Contratacién de bienes v servicios Las contrataciones de bienes y servicio de la Empresa se realizan segin la Ley de 1:
_PPLIJQEESTU operativos y Contrataciones del Estado y otras hormas. Totalmente
0 Porcentaie de eiecucion de los dastos La empresa ha mejorado su porcentaje de ejecucién de sus gastos operativos en comparacion en
FINANC J ) g a afos anteriores desacuerdo
; ; : ; 2:En
IERO Lo . Lo La Empresa adopta las acciones necesarias que permitan ejecutar su presupuesto de gasto de
Principio de austeridad y racionalidad capital en un marco de austeridad y racionalidad. d%s‘_al(\:l‘fedrgo
Venta de activos fijos La venta de Io§ activos fijos es publicada en los portales web de la entidad por un periodo no acuerdo ni en
X.3. Gasto de menor de 30 dia. desacuerdo
capital ] - : : — : ‘
p Adquisiciones de activos fijos !_a entidad cumple siempre con las cond|C|one_s, necesarias para Ia§ ac_jqwsmlones de 4: De
inmuebles como son, por ejemplo, la elaboracién de un informe técnico. acuerdo
Porcentaje de ejecucion de los gastos | La empresa ha mejorado su porcentaje de ejecucién de sus gastos de capital en comparacién 3
de capital a afios anteriores Totalmente
Tope de ingreso maximo anual | Se respeta el tope de ingresos maximo anual (TIMA) que puede percibir un trabajador en la de acuerdo
(TIMA) entidad.
_ Y Aprobacion y/o modificacién de la | La entidad solicita de forma transparente la aprobacion y/o modificacion de su escala
BGSADSET Y.l Sueldo vy |escalaremunerativa remunerativa
salarios s . Las modificaciones de la escala remunerativa son publicadas en el portal de la empresa en un
PERSO Publicacion de las escalas normativas ‘o . p o
NAL plazo maximo de quince (15) dias desde su aprobacion.

Control de los Contratos laborales

Las Empresas celebra nuevos contratos de trabajo en el marco de las medidas de austeridad,
disciplina y calidad en el gasto publico y de ingresos de personal de cada afio fiscal.
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Y.2 Beneficios
laborales

Gratificaciones

Se otorgar nuevos, mayores o mejores beneficios sociales, condiciones de trabajo,
asignaciones, gratificaciones.

Se cumple con el pago a tiempo de las gratificaciones al personal

Bonificaciones

Se cumple en otorga oportunamente las bonificaciones por concepto de desempefio,
cumplimiento de metas o resultados

CTS

Se ha depositado sin retraso el pago por concepto de CTS

Y.3. Otros gastos
de personal

Capacitaciones

Las Empresas formula un Plan Anual de Capacitacion (PACA).

Se ejecuta las capacitaciones a los trabajadores de forma oportuna.

Negociacién colectiva

Los representantes de la empresa reconocen al personal la posibilidad de plantear
ante su empleador, pedidos y solicitudes en marco de su relacién laboral

La Empresa gestiona sus procesos de negociacién colectiva bajo principios de buena fe y
normas que la rigen.
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Cuestionario

CUESTIONARIO

Mediante el presente documento me presento a Usted a fin de obtener informacion relevante para

el desarrollo de nuestra tesis titulada “Presupuesto Financiero y su incidencia en los Gastos de

Personal de la Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S.A.

20217, el cual me permitird medir las variables de investigacion y probar nuestra hipétesis, del

cual pido que me apoye en las respuestas; quedando agradecido por su intervencion y haciendo

la aclaracién de que dicha informacion sera reservada y andnima.

INSTRUCCIONES: A continuacidn, usted encontrara un conjunto de items relacionados

hacia Presupuesto Financiero y Gastos de Personal, marque con una “X” en la columna la

alternativa segun considere conveniente.

Totalmente de acuerdo 5
De acuerdo 4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3
En desacuerdo 2
Totalmente en desacuerdo 1

VARIABLE: PRESUPUESTO FINANCIERO

PREGUNTAS

Alternativas de
Respuestas

1

2

3

X.1. INGRESO OPERATIVO

1 La ejecucion de todos los ingresos se realizd bajo el principio de
percibido

2 La entidad cuenta con estrategias de venta de sus servicios

3 La entidad ha adquirido activos financieros rentables que les ha generado
mayores ingresos.

4 La empresa ha mejorado su porcentaje de ejecucién de sus ingresos en
comparacion a afos anteriores

X.2. EGRESO OPERATIVOS
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La ejecucion de todos los gastos se ha realiza bajo el principio del
devengado

6 Se da prioridad a los gastos operativos frente al gasto administrativos

7 Las contrataciones de bienes y servicio de la Empresa se realizan segun la
Ley de Contrataciones del Estado y otras normas.

8 La empresa ha mejorado su porcentaje de ejecucidn de sus gastos operativos

en comparacion a afios anteriores

GASTO DE CAPITAL

9 La Empresa adopta las acciones necesarias que permitan ejecutar su
Presupuesto de gasto de capital en un marco de austeridad y racionalidad.

10 | La venta de los activos fijos es publicada en los portales web de la
entidad por un periodo no menor de 30 dia.

11 | Laentidad cumple siempre con las condiciones necesarias para las
adquisiciones de inmuebles como son, por ejemplo, la elaboracion de un
informe técnico.

12 | La empresa ha mejorado su porcentaje de ejecucion de sus gastos de capital

en comparacion a afios anteriores

VARIABLE: GASTO DE PERSONAL

PREGUNTAS

Alternativas de
Respuestas

112 (3 |4

SUELDO Y SALARIO

13

Se respeta el tope de ingresos maximo anual (TIMA) que puede percibir un
trabajador en la entidad.

14

La entidad solicita de forma transparente la aprobacion y/o modificacion de
su escala remunerativa

15

Las modificaciones de la escala remunerativa son publicadas en el portal de
la empresa en un plazo méaximo de quince (15) dias desde su aprobacion.

16

Las Empresas celebra nuevos contratos de trabajo en el marco de las
medidas de austeridad, disciplina y calidad en el gasto publico y de ingresos
de personal de cada afio fiscal.

BEN

EFICIOS LABORALES

17

Se otorgar nuevos, mayores o mejores beneficios sociales, condiciones de
trabajo, asignaciones, gratificaciones.

18

Se cumple con el pago a tiempo de las gratificaciones al personal
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19 | Se cumple en otorga oportunamente las bonificaciones por concepto de
desempefio, cumplimiento de metas o resultados
20 | Se ha depositado sin retraso el pago por concepto de CTS

OTROS GASTOS DE PERSONAL

21 | Las Empresas formula un Plan Anual de Capacitacion (PACA).

22 | Se ejecuta las capacitaciones a los trabajadores de forma oportuna.

23 | Los representantes de la empresa reconocen al personal la posibilidad de
plantear ante su empleador, pedidos y solicitudes en marco de su
relacion laboral

24 | La Empresa gestiona sus procesos de negociacion colectiva bajo principios

de buena fe y normas que la rigen.
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Ficha de andlisis documental

Concepto

2019

2020

2021

Presupuesto financiero

Ingreso operativo

Egreso operativo

Gasto de capital

Gasto de personal

Sueldo y salarios (S/)

Bésico

Asignaciéon familiar

Horas extras

Beneficios laborales (S/)

Gratificaciones

Bonificacion

CTS

Otros gastos de personal
(S)

Capacitaciones

Bono de productividad

Participacion de trabajadores

% gasto de personal

% sueldo y salario

% beneficios laborales

% otros gastos de personal

% gasto de capital
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Validacidén de los instrumentos

ANEXO 6

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “PRESUPUESTO FINANCIERO” que hace
parte de la investigacién: Presupuesto financiero y los gastos de personal de la Corporacién Peruana de
Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S.A. Lima — 2021. La evaluacion de los instrumentos es de gran
relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente.

Agradezco su valiosa colaboracién.

Planilla Juicio de Expertos

Nombres y Apellidos del juez: LEONEL MARTIN VALENTIN ELiAS
Formacién académica: MAESTRO EN TRIBUTACION Y POLITICA FISCAL

Areas de experiencia profesional: TRIBUTACION
Tiempo: 12 aflos Cargo actual: Docente
Institucion: UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seglin corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA o 1.Los ?tems 1o son sllﬁc1mtes para medllr la dl}:rnenﬂmn
y 1. No cumple con el criterio 2. Los items miden algin aspecto de la dimensién, pero no
Los items que pertenecen N . . L
X : - 2. Nivel bajo corresponden de la dimension total
a una misma dimension . i .
3. Nivel moderado 3. Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la
bastan para obtener la . N -
L 4. Nivel alto dimension completamente
medicién de esta . .
4. Los items son suficientes
1. El item no es claro
CLARIDAD . 2. El item requiere muchas modificaciones o una modificacion
B 1. No cumple con el criterio
El item se comprende 5 Nivel baio muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su
facilmente, es decir, su  [J" . y significado o por la ordenacion de las mismas
o P 3. Nivel moderado 5 5 it -
sintactica y semantica . 3. Serequiere una modificacion muy especifica de algunos de
4. Nivel alto e i
son adecuadas los términos del item
4. El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA o 1.El }tem 1o tiene relam?{i logica con la dlmens.mn 5
) . .. 1. No cumple con el criterio 2. El item tiene una relacion tangencial con la dimension.
El item tiene relacion N . . . e . .
L - ia 2. Nivel bajo 3. El item tiene una relacién moderada con la dimension que
l6gica con la dimensién o - Ay
indicador que esta 3. Nivel moderado esta midiendo
e q 4. Nivel alto 4. El item se encuentra completamente relacionado con la
midiendo di o PR
imension que esta midiendo.
1. El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio. medicion de la dimension.
El item es esencial o |2. Nivel bajo 2. El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
importante, es decir debe |3. Nivel moderado incluyendo lo que mide éste.
ser incluido 4. Nivel alto 3. El item es relativamente importante
4. El item es muy relevante y debe ser incluido
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

Cuestionario 1: titulo: “Presupuesto financiero y los gastos de personal de la Corporacion Peruana de

Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S.A. Lima —2021”

Variable: Presupuesto financiero

EVALUAC
0N OBSER-
DIMENSION iTEM SUFICIE |COHEREN | RELEV CLART CUALITA | VACION
NCIA ANCLy DAD | TIVA POR S
ITEMS
La_ ejecucion de.t(?dos los ingresos se realizé bajo el 4 4 4 4 ALTO 4
principio de percibido
ILa entidad cuenta con estrategias de venta de sus
D1 - g 4 4 4 4 ALTO 4
Ingresos servicios
operativos i iri v ieros T
P ILa entidad ha adquirido actl.w)s financieros rentables| 4 4 4 4 ALTO 4
lque les ha generado mayores ingresos.
La empresa ha mejorado su pmsema_]e de gjecucion de| 4 4 4 4 . 2
sus ingresos en comparacion a afios anteriores.
La_ ejecucion de todos los gastos se ha realiza bajo el 4 3 3 4 ALTO 4
rincipio del devengado.
Se dﬂ pr 101.1dad a los gastos operativos frente al gasto 4 " 4 4 ALTO 4
D2 administrativos
Egresos [Las contrataciones de bienes y servicio de la Empresa se|
operativos realizan segin la Ley de Contrataciones del Estado y| 4 4 4 4 ALTO 4
ras normas.
ILa empresa ha mejm‘ado su porcem_l:caje d? ejecucion de 4 4 4 4 ALTO 4
sus gastos operativos en comparacién a anios anteriores
ILa Empresa adopta las acciones necesarias que permitan|
ejecutar su Presupuesto de gasto de capital en un marco, 4 4 4 4 ALTO 4
ide austeridad v racionalidad.
ILa venta de l(?s activos fijos es publicada en los pm‘Fales 4 4 4 4 ALTO 4
web de la entidad por un periodo no menor de 30 dia.
D3 G_asto La entidad cumple siempre con las condiciones
de capital necesarias para las adquisiciones de inmuebles como| 4 4 4 4 ALTO 4
so1, por gjemplo, la elaboracién de un informe técnico.
ILa empresa ha m.eJorado su pm‘celx’ltaje c}e ejecucion de| 4 4 4 M ALTO 4
sus gastos de capital en comparacién a afios anteriores
ALTO
EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS
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Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacién: 1.  Nocumple con el criterio
i 2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto
Validez de contenido
Cuadro 1
Evaluacién final
T N Evaluacién
perto LRl e Items Calificacién
MTRO. CPC. LEONEL MARTIN MAESTRO EN TRIBUTACION Y 12 ALTO
VALENTIN ELIAS POLITICA FISCAL
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ANEXO 6
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “GASTOS DE PERSONAL” que hace
parte de la investigacion: Presupuesto financiero y los gastos de personal de la Corporacién Pernana de
Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S.A. Lima — 2021. La evaluacion de los instrumentos es de gran
relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados
eficientemente.

Agradezco su valiosa colaboracion.

Nombres y Apellidos del juez: LEONEL MARTIN VALENTIN ELiAS
Formacién académica: MAESTRO EN TRIBUTACION Y POLITICA FISCAL
Areas de experiencia profesional: TRIBUTACION

Tiempo: 12 aflos Cargo actual: Docente

Institucion: UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 1. Los items no son suficientes para medir la dimensién
Los items que pertenecen 1. Nf’ cump_rle con el criterio 2. Los items miden algt’m_ aspeclt'o de la dimension, pero no
. i .. 2. Nivel bajo corresponden de la dimension total
aunamisma dimension . . .
3. Nivel moderado 3. Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la
bast%.ml para obtener la 4. Nivel alto dimension completamente
medicion de esta 4. Los items son suficientes
1. Elitem no es claro
CLARIDAD o 2. El it§m reg}liere muchas modificaciones o una
Elitem se comprende 1. No cumple con el criterio modificacion muy grande en el uso de las palabras de
ficilmente, es decir, su 2. Ni\«:e: bajg . acyerdﬂ con su significado o por la ordenacion de las
sintactica y semantica 3. N!"e Hmofetaco LHISIAs . . .
4. Nivel alto 3. Serequiere una modificacion muy especifica de algunos
son adecuadas A .
de los términos del item
4. Elitem es claro, tiene seméntica y sintaxis adecuada.
COHERENCTA o 1. El ?tem 1o tiene relacic’_n} logica con la d.imeus_i(')n y
El item tiene relacion 1. No cumple con el criterio 2. Elitem tiene una relacion tangencial con la dimension.
16gica con la dimensién o 2. N{vel bajo 3. El ltem t.1ene una relacién moderada con la dimension que
. o . 3. Nivel moderado esta midiendo
indicador que esta i . .
S 4. Nivel alto 4. Elitem se encuentra completamente relacionado con la
midiendo . e P
dimension que estd midiendo.
1. El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio. medicion de la dimension.
Elitem es esencial o 2. Nivel bajo 2. Elitem tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
importante, es decir debe | 3. Nivel moderado incluyendo lo que mide éste.
ser incluido 4. Nivel alto 3. Elitem es relativamente importante
4. Elitem es muy relevante y debe ser incluido
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

Cuestionario 1: titulo: “Presupuesto financiero y los gastos de personal de la Corporacion Peruana de

Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S.A. Lima —2021”

Variable: Gastos de personal

EVALUACION

sy s e
Se respeta el tope de ingresos mdximo anuall
TIMA) que puede percibir un trabajador en lal 4 4 4 4 ALTO 4
fentidad.
ILa entidad solicita de forma transparente la
aprobacion  y/o modificaciéon de su  escalal 4 4 4 4 ALTO 4
remunerativa
D1 Sut.',ldo ILas modificaciones de la escala remunerativa son
v salarios publicadas en el portal de la empresa en un plazo| 4 4 4 4 ALTO 4
méximo de quince (15) dias desde su aprobacion.
ILas Empresas celebra nuevos contratos de trabajo|
enel marco de las med.ldas d§ austenda(_i, disciplinal 4 4 4 3 T 4
iy calidad en el gasto publico ¥ de ingresos de
personal de cada afio fiscal.
Se otorgar nuevos, mayores o mejores beneficios|
sociales, condiciones de trabajo, asignaciones,| 4 4 4 4 ALTO 4
ratificaciones
In2 St? _cumple con §1 pago a tiempo de lag| 4 4 4 4 ALTO 4
Beneficios jgratificaciones al personal
laborales Se cumple en otorga oportunamente las|
bonificaciones por concepto de desempefio| 4 4 4 4 ALTO 4
cumplimiento de metas o resultados
Se ha depositado sin retraso el pago por concepto de| 4 4 M 4 ALTO M
CTS
Las Empresas formula un Plan Anual de
[Capacitacion (PACA). 4 4 4 4 ALTO 4
Se ejecuta las capacitaciones a los trabajadores de| 4 4 4 4 T 4
fforma oportuna
D3 Otros Los representantes de la empresa reconocen al
gastos  de personal la p_osibilid.ad_ d.e plantear ante su| 4 4 4 P ALTO N
personal empleador, pedidos y solicitudes en marco de su
relacién laboral
ILa Empresa gestiona sus procesos de negociacion
ccolectiva bajo principios de buena fe y normas que| 4 4 4 4 ALTO 4
lla rigen.
[EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS ALTO
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Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacién: 1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto
Validez de contenido
Cuadro 1
Evaluacion final
= Evaluacién
L B Items Calificaciéon
MTRO. CPC. LEONEL MARTIN MAESTRO EN TRIBUTACION Y 12 ALTO
VALENTIN ELiAS POLITICA FISCAL

y sello del validador
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ANEXO 6
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “PRESUPUESTO FINANCIERO” que hace
parte de la investigacion: Presupuesto financiero y los gastos de personal de la Corporacién Peruana de
Aeropuertos y Aviacién Comercial - CORPAC S.A. Lima — 2021. La evalvacion de los instrumentos es de gran
relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente.
Agradezco su valiosa colaboracion.

Nombres y Apellidos del juez: Alberto William. Huaman CAMAC. ..........oviiiiiiiiiiniiie e
Formacion académica: Contador PUBLICO. .........ouiiitiii e

Areas de experiencia profesional: Contabilidad General. sector privado, sector ptiblico..............c.ceeeunns
Tiempo: ...10..... Cargo actual: Contador General

InsStItucIOn: ... IMOVIZAS S.ALC ... ottt e
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA o 1.Los {tems 1o son suﬁcnenlespa:a medLIr la d.J.!I\rlellSlDll
. 1. No cumple con el criterio 2. Los items miden algin aspecto de la dimension, pero no
Los items que pertenecen y . . o
5 h .. 2. Nivel bajo corresponden de la dimension total
auna misma dimension X i .
3. Nivel moderado 3. Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la
bastan para obtener la . - e
L 4. Nivel alto dimension completamente
medicion de esta . .
4. Los items son suficientes
1. El item no es claro
CLARIDAD - 2. El item requiere muchas modificaciones o una medificacion
. 1. No cumple con el criterio
El item se comprende > Nivel bai muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su
facilmente, es decir, su < vel bajo significado o por la ordenacion de las mismas
e . 3. Nivel moderado . . N .
sintdctica y semantica . 3. Serequiere una modificacion muy especifica de algunos de
4. Nivel alto P p
son adecuadas los términos del item
4. El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA o 1.El }tem 1o tiene relac1f_)|r1 logica con la dLmens_lou .
3 N - 1. No cumple con el criterio 2. El item tiene una relacion tangencial con la dimension.
El item tiene relacion y 3 . . P . i
. . . 2. Nivel bajo 3. El item tiene una relacién moderada con la dimension que
logica con la dimension o i 14 midiend
indicador que est 3. Nivel moderado esta midiendo
L 4. Nivel alto 4. El item se encuentra completamente relacionado con la
midiendo ) ., Py
dimension que esta midiendo.
1. El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio. medicion de la dimension.
El item es esencial o 2. Nivel bajo 2. El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
importante, es decir debe |3. Nivel moderado incluyendo lo que mide éste.
ser incluido 4. Nivel alto 3. El item es relativamente importante
4. El item es muy relevante y debe ser incluido
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

Cuestionario 1: titulo: “Presupuesto financiero y los gastos de personal de la Corporacién Peruana de
Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S.A. Lima - 20217

Variable: Presupuesto financiero

EVALUAC
. ) . 10N OBSER-
DIMENSION ITEM SUFICIE |COHEREN | RELEY CLART CUALITA | VACION
NCLA CLA ANCIA DAD | TIvA POR ES
ITEMS
[La ejecucion de todos los ingresos se realizo bajo el 3 3 3 3 3
Iprincipio de percibido
D1 [La e_:qndad cuenta con estrategias de venta de sug 4 4 4 i 4
Ingresos servicios
operativos [La entidad ha adquirido activos financieros rentables!
que les ha generado mayores ingresos. 3 3 3 3 3
[La empresa ha mejorado su porcentaje de ejecucién de
sus ingresos en comparacion a aflos anteriores. 3 3 3 3 3
[La ejecucion de todos los gastos se ha realiza bajo el
rincipio del devengado. 4 4 4 4 4
Se da prioridad a los gastos operativos frente al gastof
4 PHoT] 4 4 4 4 4
administrativos
[Egresos [Las contrataciones de bienes y servicio de la Empresa se
operativos Irealizan segin la Ley de Contrataciones del Estado y| 3 3 3 3 3
otras normas.
[La empresa ha mejorado su porcentaje de ejecucion de 4 4 " B "
sus gastos operativos en comparacion a afios anteriores
ILa Empresa adopta las acciones necesarias que permitan|
ejecutar su Presupuesto de gasto de capital en un marco| 3 3 3 3 3
de austeridad y racionalidad.
[La venta de los activos fijos es publicada en los portales|
web de la entidad por un periodo no menor de 30 dia. | 4 4 4 4 4
D3 Gasto ILa entidad cumple siempre con las condiciones!
de capital Inecesarias para las adquisiciones de inmuebles como| 3 3 3 3 3
son, por ejemplo, la elaboracién de un informe técnico.
[La empresa ha mejorado su porcentaje de gjecucion de, 3 3 3 3 3
sus gastos de capital en comparacién a afios anteriores
EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS 3 3 3 3 3
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Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la moda.

| Calificacion: 1. No cumple con el criterio
| 2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

Validez de contenido
Cuadro 1
Evaluacion final
L. Evaluacion
Experto Grado Académico e Calificacion
Alberto William Huaman Camac Maestro en Auditoria en la gestion 12 3

empresarial

Mg Altricr o
CHCE - AT AT G

Firma y sello del validador
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ANEXO 6
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “GASTOS DE PERSONAL?” que hace
parte de la investigacion: Presupuesto financiero y los gastos de personal de la Corporacion Peruana de
Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S.A. Lima — 2021. Laevaluacion de los instrumentos es de gran
relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados
eficientemente.

Agradezco su valiosa colaboracion.

Nombres y Apellidos del juez: Alberto William Huaman Camac
Formacion académica: Contador PUBLICO ............oooiiiiiiiii
Areas de experiencia profesional: Contabilidad General. sector privado, sector publico ............................
Tiempo: ...10..... Cargo actual: Contador General ............coovviiiiiiiiiiiiiii
Institucion: Movigas S.A.C

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 1. Los items no son suficientes para medir la dimension
Los items que pertenecen 1. No cumple con el criterio 2. Los items miden algun aspecto de la dimension, pero no
a una misma dimension 2. Nivel bajo corresponden de la dimension total
3. Nivel moderado 3. Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la
bastan para obtener la 4. Nivel alto dimension completamente
medicion de esta 4. Los items son suficientes
1. El item no es claro
2. El item requiere muchas modificaciones o una
]%éﬁﬁgmpren de 1. N? cump!le con el criterio modificacion muy g_ran.de en el usode las pqlabras de
facilmente. es decir. su 2. Nivel bajo acuerdo con su significado o por la ordenacion de las
sintictica ;r semiut;ca 3. N;vel moderado mismasl . .. .
son adecuadas 4. Nivel alto 3. Se requiere una modificacion muy especifica de algunos
de los términos del item
4. El ftem es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1. El item no tiene relacion logica con la dimension
El item tiene relacion 1. Nf’ cump_le con el criterio 2. El item t@eue una relacif')utangem ial con la d_imeus_i’éu.
logica con la dimensién o 2. Nivel bajo 3. El item tiene una relacion moderada con la dimension que
indicador que esté 3. N!vel moderado esté midiendo .
midiendo 4. Nivel alto 4. El item se encuentra completamente relacionado con la
dimension que estd midiendo.
1. El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio. medicion de la dimension.
El item es esencial o 2. Nivel bajo 2. El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
importante, es decir debe | 3. Nivel moderado incluyendo lo que mide éste.
ser incluido 4. Nivel alto 3. El item es relativamente importante

s

. El item es muy relevante y debe ser incluido

1138



Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

Cuestionario 1: titulo: “Presupuesto financiero y los gastos de personal de la Corporacién Peruana de

Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S.A. Lima - 20217

Variable: Gastos de personal

[DIMENSION

ITEM

SUFICIE
NCIA

COHEREN
CIA

RELEV
ANCIA

CLARI
DAD

EVALUACION
CUALITATIVA
POR ITEMS

OBSER-
VACIONES

D1 Sueldo
y salarios

Se respeta el tope de ingresos maximo anual
(TIMA) que puede percibir un trabajador en laj
entidad.

4

ILa entidad solicita de forma transparente la
aprobacion y/o modificacion de su escala)
remunerativa

[Las modificaciones de la escala remunerativa son|
jpublicadas en el portal de la empresa en un plazo|
maximo de quince (15) dias desde su aprobacion.

[Las Empresas celebra nuevos contratos de trabajo)

enel marco de las medidas de austeridad, disciplinal

v calidad en el gasto publico y de ingresos de|
ersonal de cada afo fiscal.

D2
Beneficios
laborales

Se otorgar nuevos, mayores o mejores beneficios
sociales, condiciones de trabajo, asignaciones,
lgratificaciones

Se cumple con el pago a tiempo de lag
jgratificaciones al personal

Se cumple en otorga oportunamente las
lbonificaciones por concepto de desempefio,
lcumplimiento de metas o resultados

Se ha depositado sin retraso el pago por concepto de|
ICTS

D3  Otros
gastos de
Ipersonal

[Las Empresas formula un Plan Anual de
[Capacitacion (PACA).

Se ejecuta las capacitaciones a los trabajadores de|
forma oportuna

[Los representantes de la empresa reconocen al
personal la posibilidad de plantear ante su
empleador, pedidos y solicitudes en marco de sul
relacion laboral

ILa Empresa gestiona sus procesos de negociacion|
colectiva bajo principios de buena fe y normas que|
lla rigen.

[EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS
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Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la moda.

| Calificacion: 1. No cumple con el criterio
| 2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

Validez de contenido
Cuadro 1
Evaluacion final
Evaluacion
DA EFD Trems Calificacion
|Alberto William Huaman Camac Maestro en Auditoria en la gestidon 12 3
empresarial

Firma y sello del validador
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ANEXO 6
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrtumento “PRESUPUESTO FINANCIERO” que hace
parte de la investigacion: Presupuesto financiero y los gastos de personal de la Corporacién Peruana de
Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S.A. Lima — 2021. La evaluacion de los instrumentos es de gran
relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente.
Agradezco su valiosa colaboracion.

Nombres y Apellidos del juez: Mtro. FIDEL SICHA QUISPE.

Formacion académica: CONTADOR PUBLICO COLEGIADO

Areas de experiencia profesional: DOCENTE UNIVERSITARIO

Tiempo: 12 ANOS Cargo actual: DOCENTE.

Institucion: UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segiin corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
1. Los items no son suficientes para medir la dimension
SUFICTENCIA o : . : P s
h 1. No cumple con el criterio 2. Los items miden algiin aspecto de la dimension, pero no
Los items que pertenecen i 3 . i
. H i 2. Nivel bajo corresponden de la dimensién total
auna misma dimension X . .
3. Nivel moderado 3. Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la
bastan para obtener la . y -
Y 4. Nivel alto dimension completamente
medicién de esta . .
4. Los items son suficientes

=

. Elitem no es claro

CLARIDAD El item requiere muchas modificaciones o una modificacion

5

El item se comprende 1 ﬁ;;zlll?f:’e con el criterio muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su
facilmente, es decir, su - Y significado o por la ordenacion de las mismas

S i 3. Nivel moderado . . P .
sintactica y semantica 4 Nivel alto 3. Serequiere una modificacion muy especifica de algunos de

son adecuadas los términos del item

4. El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA o 1.El }tem no tiene relamgt'l logica con la dlmensllon N
. - .. 1. No cumple con el criterio 2. El item tiene una relacién tangencial con la dimensién.
El item tiene relacion N X . . N s .
o . o 2. Nivel bajo 3. El item tiene una relacién moderada con la dimension que
l6gica con la dimensién o . PN
indicador que estd 3. Nivel moderado esta midiendo
D a 4. Nivel alto 4. El item se encuentra completamente relacionado con la
midiendo . .. P
dimension que esta midiendo.
1. El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio. medicién de la dimension.
El item es esencial o 2. Nivel bajo 2. El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
importante, es decir debe |3. Nivel moderado incluyendo lo que mide éste.
ser incluido 4. Nivel alto 3. El item es relativamente importante

4. El item es muy relevante y debe ser incluido
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

Cuestionario 1: titulo: “Presupuesto financiero y los gastos de personal de la Corporacion Peruana de
Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S.A. Lima —2021”

Variable: Presupuesto financiero

EVALUACION | onoo
DIMENSION fTEM SUFICIE COHEREN | RELEV | CLARL AL VACION
NCIA ANCIA DAD TIVAPOR ES
ITEMS
ILa ejecucion de todos los ingresos se realizo bajo ¢l 4 3 4 & [NIVEL ALTO
principio de percibido
D1 ILa entidad cuenta con estrategias de venta de sus 4 4 3 4 |NIVEL ALTO
Ingresos servicios
operativos ILa entidad ha adquirido activos financieros rentables| 3 4 4 4 |NIVEL ALTO
ique les ha generado mayores ingresos.
ILa empresa ha mejorado su porcentaje de ejecucion def 4 3 4 4 |NIVEL ALTO
sus ingresos en comparacion a afos anteriores.
ILa ejecucién de todos los gastos se ha realiza bajo el 4 4 4 3 |NIVEL ALTO
rincipio del devengado.
Se da prioridad a los gastos operativos frente al gast 4 3 4 4 |NIVEL ALTO
D2 administrativos
Egresos ILas contrataciones de bienes y servicio de la Empresa 3 4 4 4 |NIVEL ALTO
operativos se realizan segiin la Ley de Contrataciones del Estado |
ras normas.
ILa empresa ha mejorado su porcentaje de ejecucion def 4 3 4 4 |NIVEL ALTO
sus gastos operativos en comparacién a afios anteriores
La Empresa adopta las acciones necesarias que[ 4 4 4 3 |NIVEL ALTO
[permitan ejecutar su Presupuesto de gasto de capital en
jun marco de austeridad y racionalidad.
ILa venta de los activos fijos es publicada en los portales) 4 4 3 4 |NIVEL ALTO
web de la entidad por un periodo no menor de 30 dia.
D3 G_asto La entidad cumple siempre con las condiciones| 4 3 4 4 |NIVEL ALTO
de capital necesarias para las adquisiciones de inmuebles com
so1, por gjemplo, la elaboracién de un informe técnico.
. . 3 ) 4 4 3 4 NIVEL ALTO
ILa empresa ha mejorado su porcentaje de ejecucion def
sus gastos de capital en comparacién a afios anteriores
NIVEL ALTO
EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS
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Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la moda.

Firma y sello del validador

Calificacion: 1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto
Validez de contenido
Cuadro 1
Evaluacion final
e T Evaluacion
perie e Items Calificacién
Mtro. SICHA QUISPE FIDEL IMAESTRO EN TRIBUTACION Y 12 NIVEL ALTO.
[POLITICA FISCAL
: Si ha Quispe
F.;ioff‘flo?: é%i?fa?m
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ANEXO 6
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “GASTOS DE PERSONAL” que hace
parte de la investigacion: Presupuesto financiero y los gastos de personal de la Corporacién Pernana de
Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S.A. Lima — 2021. La evaluacion de los instrumentos es de gran
relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados
eficientemente.

Agradezco su valiosa colaboracion.

Nombres y Apellidos del juez: Mtro. FIDEL SICHA QUISPE.

Formacion académica: CONTADOR PUBLICO COLEGIADO

Areas de experiencia profesional: DOCENTE UNIVERSITARIO

Tiempo: 12 ANOS Cargo actual: DOCENTE.

Institucion: UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segiin corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 1. Los items no son suficientes para medir la dimension
Los items que pertenecen 1. No cump_;le con el criterio 2. Los items miden algl'm_ aspeclt'o de la dimension, pero no
. . .. 2. Nivel bajo corresponden de la dimension total
auna misma dimension X . .
3. Nivel moderado 3. Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la
bastz.m. para obteper la 4. Nivel alto dimensién completamente
medicién de esta 4. Los items son suficientes
1. Elitem no es claro
CLARIDAD o 2. El it@ re(_;}liere muchas modificaciones o una
Elitem se comprende 1. No cumple con el criterio modificacion muy grande en el uso de las palabras de
ficilmente, es decir, su i Ene: baj:)1 . acluerdo con su significado o por la ordenacion de las
sintdctica y semaéntica - Nivelmoderado e . . .
4. Nivel alto 3. Serequiere una modificacion muy especifica de algunos
son adecuadas . .
de los términos del item
4. Elitem es claro, tiene semaéntica y sintaxis adecuada.
COHFRENCIA o 1. El gtem 1o tiene relacic’_)l} logica con la dimens_ic’)n y
El item tiene relacion 1. No cumple con el criterio 2. Elitem tiene una relacién tangencial con la dimension.
1ogica con la dimension o 2. N!vel bajo 3. El 1tem t}ene una relacion moderada con la dimension que
indicador que esté 3. Nivel moderado esta midiendo
C 1 4. Nivel alto 4. Elitem se encuentra completamente relacionado con la
midiendo . iy Py
dimension que esta midiendo.
1. El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio. medicion de la dimension.
Elitem es esencial o 2. Nivel bajo 2. Elitem tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
importante, es decir debe | 3. Nivel moderado incluyendo lo que mide éste.
ser incluido 4. Nivel alto 3. Elitem es relativamente importante
4. Elitem es muy relevante y debe ser incluido
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

Cuestionario 1: titulo: “Presupuesto financiero y los gastos de personal de la Corporacion Peruana de

Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S.A. Lima —2021”

Variable: Gastos de personal

EVALUACION

sy s e
Se respeta el tope de ingresos mdximo anuall
TIMA) que puede percibir un trabajador en lal 4 3 4 4 |NIVEL ALTO
fentidad.
ILa entidad solicita de forma transparente la
aprobacion  y/o modificaciéon de su  escalal 4 4 3 4 |NIVEL ALTO
remunerativa
D1 Sut.',ldo ILas modificaciones de la escala remunerativa son
v salarios publicadas en el portal de la empresa en un plazo| 4 4 4 3 |NIVEL ALTO
méximo de quince (15) dias desde su aprobacion.
ILas Empresas celebra nuevos contratos de trabajo|
fen el marco de las medidas de austeridad, disciplina 4 3 4 4 |NIvEL ALTO
iy calidad en el gasto publico ¥ de ingresos de
personal de cada afio fiscal.
Se otorgar nuevos, mayores o mejores beneficios|
sociales, condiciones de trabajo, asignaciones,| 3 4 4 4 |NIVEL ALTO
ratificaciones
In2 Se _cumple con el pago a tiempo de lag 4 5 4 4 |NTVEL ALTO
Beneficios jgratificaciones al personal
laborales Se cumple en otorga oportunamente las|
bonificaciones por concepto de desempefio| 4 4 4 3 |NIVEL ALTO
cumplimiento de metas o resultados
(SjeT}Sla depositado sin retraso el pago por concepto de 4 3 4 4 |NIVEL ALTO
Las Empresas formula un Plan Anual de
[Capacitacion (PACA). 3 4 4 4 |NIVELALTO
?:1 g;:(;lggli‘ajl:apacitaciones a los trabajadores de| 4 4 3 4 |NIVEL ALTO
D3 Otros Los representantes de la empresa reconocen al
gastos  de personal la p_osibilid.ad_ d.e plantear ante su| 4 3 4 4 |NIvEL ALTO
personal empleador, pedidos y solicitudes en marco de su
relacién laboral
ILa Empresa gestiona sus procesos de negociacion
ccolectiva bajo principios de buena fe y normas que| 3 4 4 4 |NIVEL ALTO
lla rigen.
[EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS NIVEL ALTO

145



Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacién: 1. No cumple con el criterio

2. Nivel bajo

3. Nivel moderado
4. Nivel alto

Validez de contenido
Cuadro 1
Evaluacién final
e Evaluacién
Exper Grado Items Calificacién
Mtro. SICHA QUISPE FIDEL IMAESTRO EN TRIBUTACION Y 12 NIVEL ALTO
[POLITICA FISCAL.

e
- ispe
Fidel Sicha Quisp

F ADOR PUE!
CONTAD AT, 081481

Firma y sello del validador
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Procesamiento de datos en SPSS V. 25

Archive Edicion Ver Datos Transformar Insertar Formato Analizar  Marketing directo Graficos  Utilidades  Ventana  Ayuda

O G e BT O @ B= E o
|mE Q2 -~ R Q@ & »
[ El s
(] : .
€« + Blle OO =
5 oas | =
Conjunto de datos activo . | Total | 87 | 100,0 | 100,0 | | -
B Correlaciones
g
orrelaciones Y3_Otros_gastos_de_personal
= Titulo Porcentaje Porcentaje
% Motas Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Conjunto de datos activo Validos  Totalmente en
@ Correlaciones desacuerdo 33 379 379 3749
g En desacuerdo 43 552 552 931
‘BCuencias f :
- Mi de acuerdo ni en
%T't“m desacuerdo g 69 69 1000
= Motas
= Total
Conjunto de datos activo Ll 1000 1000
& Estadisticos
E| Tabla de frecuencia
:I ry X_Presupuesto_financiero
Titulo
@ X1_Ingresos_operativos Porcentaje Porcentaje
- X2_EQresos_operativos b Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
- X3_Gasto_de_capital Validos  Totalmente en
- ¥1_Sueldo_y_salario desacuerdo 48 552 55.2 552
- Y2_Beneficios_laborales En desacuerdo 39 448 448 1000
- Y3_Otros_gastos_de_pe Total a7 100,0 100,0
@ ¥_Presupuesto_financie
[ Y_Gastos_de_capital
Grafico de barras .
S Y_Gastos_de_capital
-] Titulo
-»[ﬁﬂ ¥1_Ingresos_operativos Porcentaje Porcentaje
[ﬁﬂm_Egresos_operativoa Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
ﬁ:ﬁ' X3_Gasto_de_capital Walidos  Totalmente en 10 160 160 160 k|
[ ¥1_Sueldo_y_salario desacuerdo ' ' '
[ﬁﬂ‘r’Q_Eleneﬂcios_laborales En desacuerdo 47 540 540 1000
[l Y3_Otros_gastos_de_pe Total 87 100,0 100,0
(il X_Presupuesto_financie
([l Y_Gastos_de_capital |+
L Grafirn da harrae =

IRM SP22 Statictire Procasenr acta listn

H- RN4d W~ R70 nt
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Archivo  Edicion Ver Datos

Transformar Insertar Formato Analizar  Marketing directo  Graficos  Utilidades  Ventana  Ayuda

SHAR IEH v~ FELFA Q@ & ¢

&

-9 &=

Bl Cha

Conjunto de datos activo
& Correlaciones

og

orrelaciones

= Titulo

3 Notas

Conjunto de datos activo
& Correlaciones

ag

‘ecuencias
= Titulo

Conjunto de datos activo

& Estadisticos

E] Tabla de frecuencia

------ Titulo

------ L& ¥1_Ingresos_operativos
------ [ X2_Egresos_operativos
------ (& x2_casto_de_capital

------ [ v1_Sueldo_y_salario

------ [ ¥2_Beneficios_laborales
------ [& Y2_otros_gastos_de_pe
------ L& ¥_Presupuesto_financie
------ & ¥_Gastos_de_capital

E| Gréfico de barras

------ Titulo

-+ X1_Ingresos_operativos
...... [ﬁﬁ] X2_Egresos_operativos
------ [ X3_Gasto_de_capital

------ (i Y1_Sueldo_y_salario

------ ([ Y2_Beneficios_laborales
------ [ ¥3_Otros_gastos_de_pe
------ Eﬁﬁ] X_Presupuesto_financie
------ ([ ¥_Gastos_de_capital

Tk

H 0 carrelacion

F]

M e

NCNEAR CCER
/VARIRBLES=K_PIesupuesto_ﬁinanciero Yl_ﬁueldo_y_ﬁalario
/PRINT=SPERRMAN TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Correlaciones no paramétricas
[Conjunto_de_datosl] F:\RLVRRRDO_SPSS.sav

Correlaciones

¥_Presupuest | ¥1_Sueldo_y
o_financiero _salario

Rho de Spearman  X_Presupuesto_financier Coeficiente de 1 000

Sig. (hilateral) .
M 87

702

0oo
ar

¥1_Sueldo_y_salario Coeficiente de =
carrelacion

Sig. (hilateral) ,aon
M a7

1,000

av

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

NONPAR CCRR
/VARIABLES=X Presupuesto financiero ¥2 Beneficios_laborales
/PRINT=SPELEMAN TWOTAIL NOSIG
JMISSING=PARIRWISE.

~ Domomsoom w o om e Al

G

-

[IRM 2Pes atatictice Pracacanr actd listn |

[H-Anda w- Ao nt
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ﬁ-‘ ALVARADO_5PS5S.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SP5S Statistics Editor de datos
Archive  Editar  Ver

Datos  Transformar

Analizar

Graficos  Utilidades

Ampliaciones

Ventana

Ayuda

o

SHE @ e

~ BhLFE A

=
=

EE

[A]

md D

2Sllw|e|~|o|m|e|w|n|=

SN EHEE NN HEEREEERE

Mombre
P1
P2
P3
P4
P5
P&
P7
P8
P9
P10
P11
P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18
P19
P20
P21
P22
P23
P24

X1_Ingresos...
X2_Egresos...
X3_Gasto_d...
Y1_Sueldo_...
Y2 Benefici

Tipo
Mumérico
Mumérico
Mumérico
Mumérico
MNumérico
MNumérico
Numérico
Numérico
Numérico
Numérico
Numérico
Numérico
Numérico
Numérico
Numérico
Numérico
Numérico
Numérico
Numérico
Numérico
Numérico
Numérico
Numérico
Numérico
Numérico
Mumerico
Mumeérico
Mumeérico

Numérico

co o0 00 OO0 00 OO0 OO0 OO OO OO OO0 00 00 OO OO0 OO OD OO 00 00 OO OO0 OO CO0 OO 0D 00 ©0 @0

Anchura

Decimales

o0 00 oo o oo oo oo o0 oo oD oo oo o0 oo oo o

Etiqueta

La ejecucidn de...

La entidad cue...

La entidad ha a...
La empresa ha ...
La ejecucién de. .
Se da prioridad .
Las contratacio...
La empresa ha ...

La Empresa ad...

La venta de los ...
La entidad cum...
La empresa ha ...

Serespeta el t...
La entidad solic..

Las modificacio...

Las Empresas ...

Se otorgar nuev...
Se cumple con ...
Se cumple en o...

Se ha deposita...

Las Empresas f...

Se ejecuta las ...
Los representa...
La Empresa ge...

{
{

{
{

{

{
{

£
£

£
{

{
{

{

{

£

{
I

Valores

, Totalme. ..
, Totalme. ..
{1,

, Totalme._.

Totalme...

. Totalme__

{1

. Totalme...

{.

, Totalme...

Totalme.__
Totalme...
, Totalme...

{1.

, Totalme...

Totalme...

, Totalme...

{1

, Totalme...

Totalme...

, Totalme...

{1.

, Totalme...

Totalme...

, Totalme...
{1
, Totalme...
{1,
{1,
{1,
, Totalme...
{1

, Totalme._.

Totalme...
Totalme...
Totalme...
Totalme...

Totalme...

, Totalme._.

- Totalme

Perdidos
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
MNinauno

Columnas

8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
2

Alineacidn

= Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha

DNeracha

Medida

ol Ordinal
il Ordinal
il Ordinal
il Ordinal
il Ordinal
il Ordinal
£l Ordinal
£l Ordinal
£l Ordinal
il Ordinal
£l Ordinal
£l Ordinal
£l Ordinal
£l Ordinal
£l Ordinal
£l Ordinal
£l Ordinal
Hl Ordinal
Hl Ordinal
Hl Ordinal
il Ordinal
il Ordinal
ol Ordinal
ol Ordinal
ol Ordinal
ol Ordinal
i Ordinal
i Ordinal

l Ordinal

Rol
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
* FEntrada
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Estados financieros

Evaluacion presupuestal al cierre 2019

A R CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION Pagina : 1 de 3
COMERCIAL S.A. Fecha Impr : 27/02/2020
EVALUACION PRESUPUESTAL EJERCICIO 2019 Hora Impr 15.40.45
FECHA CIERRE : 27/0212020 Presupuesto de Ingresos y Egresos
HORA CIERRE : 3.25 PM Himsrico - EN MUEVOS SOLES) FORMATO N. 4E (C13251502-
202027}

PRESUPLESTO DE OPERACION a o o o o o o Ll
1 INGRESOS 462,078,352 WEAEET  VISATETE  EZOTEISZ 418,260,371 40855052 120185162 454878735 10051 10061 111.08
1.4 Ventade Benes ] a [ a o [ a o [
1.2 Venta e Senicks 288,191,116 21,715,661 TOSOTATE  ZBEASING 258,302,745 27054 842 TETIBAM 291614580 10119 1018 112
1.3 Ingresas Financierns 12,055 855 624,901 2,154,089 12,085 855 [ EI-REL 242,973 2,785,688 12,939, 468 10226 10226 14517
mm’“w pariciacion o [ a L] a o L] a o 0
1.5 Ingresos. Complementarios 13,225,051 1,438,206 3950,277 12,225,051 13,267 528 1,148,787 2778243 12,008,711 @012 80.12 20,52
16 Otros 148,494 330 12,884,029 MESA004  14BAS4AI0 138,847 BET 11,722 840 IGIBGT 148914 960 10028 10028 107 56
2 ecmesos 240,453 4498 SEEEDE34  119ZTEATE 340458499 271865534 44,018,070 H62I6ES0 298,188,985 a7.58 8758 105,84
2.1 Compra de Bienes 6471088 1,076, 156 3228618 6471048 4,087,361 504 618 BEO,309 3,158,676 4883 4883 T
241 insumes y suminiswos 5,550 569 GTEETE 2.930,663 T 3,308,659 71,773 BT 563 2 560,038 4577 4677 Tr AT
212 Combussbles ¥ ubricanies srraTa 56,317 297855 BT AT a2, 662 132,845 2248 594,538 5836 R 7545
243 Oftres. ] a [ a o [ a o [
2.2 Gastos de personal (GIP) 206,618,882 39,838,083 TA44021T 206618882 162,709,150 31,99 451 B5320745 182,758,320 s845 Ba4s 12.32
221 Sueldos y Salanos (GIFY BT 41 23,950,635 SOTOTBOE  14ETII41 120,887,276 0584 B8O 450TEZ41 128732088 773 BT.73 105.49

|154



|2.2.1.1 Basica (G®) 74,404 534 11,002,563 26,170,913 74,404 534 601,545,458 T.m3271 21,277,286 67,074,567 015 B0.15 110.97]
|2.2.1.2 Bonificacianes (GIP) 27,111,880 4,921,774 8,532,484 27,111 880 18,115,526 2,455,798 7,062,286 18,527,847 834 BE34 102.27]
|2.2.1.2 Grasficaciones [GIF) 18,365,118 4532612 8355168 18,365,118 16,653,171 8352 335 9,547,472 18,076,500 843 58,43 108.55]
|2.2.1.4 Asignaciones (GIF) B 112504 778,562 1,365,060 BI1ZEM 4,250,892 3,512 481,371 4,168,754 [ RE] BRI o7.57]
|2.2.1.5 Horas Exvas (GIF) 20,737,005 2,753,685 6.284,175 0,737.005 21,401,738 2473964 6510728 20,888,400 10073 100.73 ar.s
22,18 Otres (GF) L] (] 0 [ ] 0 o 1] 0
j2-2.2 Por tiempa de 10,290,777 3,016,242 5,708,470 10,280,777 9,362 275 12,198 4,455,353 8,933,006 B681 BEB1 9542

Senvicia [GIF)
ké:, Segunidad y prevision Soctal 10, 100887 1,312,683 EL-L 0 10100847 9,482,974 07,726 2,800,487 9,754 562 5T SE.ET 102.87]
224 Dietas del Directonio (GIF) 253750 36,000 89,500 283750 205,000 15,000 45,000 182,500 7182 .82 9,02
225 Capacitacion (GIP) 3407127 38,845 989,363 3407127 1,896 558 376,784 658442 2,887 852 BLTE BA.TE 152.37]
|2.246 Jubdaciones y Pensiones (GIF) o a a a o a a o ol
|32-? Oftrces gastos de personal (GIF) 38, 535,280 11,162,677 13,927 451 A8 B35 240 20,875 BET 10,199 863 12,281,223 32 268,107 005 S0L05 154 57
2.2.7.1 Refrigeria (GIP) 110,000 18,083 42,853 RRLT ] 0,615 780 20,280 82,800 THET BT 51.38)
2272 Uniformes (GIP) 3,431,381 78,113 377,825 3,481,381 2,580,100 4,200 141,200 2821568 EIET BLET 11324
2273 Asistencia Medica (GI®) 5055 362 1,488,528 3,530,138 5065 362 B4T3428 2,184,710 3,431,582 7,637 557 8434 B4.34 20.14]
[2.2.7.4 Seguen complementario de
o Ty Mz210 74,203 142,288 32210 244,788 10,508 TEEX 183,565 588 LR ] 74 39

218 de indem. por cese de 500,000 500,000 500,000 500,000 ] 0 [ ] L] ] 0
relac. lab. {GIP)

276 Incentivas por resira o a a a 5 o a 5 o

1GIP)

27.7 Celetracones (GIF] 125,000 125,000 125,000 125000 ] o a ] L] a 0
I'-‘ji:l-l Benos de Producividad 11,451 557 o o 11,463 557 ] 0 a 11,463,657 100 100 A14B3ESTO0
ké;," Particpacicn de kabajadares 6,085,178 6,085,179 6085, 178 6085179 6,304 518 085,178 6.085,178 6,085,178 100 100 ss.nzl

27,10 Otras (G} 4,691.851 2,856,485 3124471 4,691,851 3,182,411 1,818,486 2467233 3,893,528 =209 8259 122.35]

-3 Servids prestados por tercercs B3,588, 765 10,343584 31,030,890 BIBBETES 66,826,224 7248430 19BTETES  GE.5ETH66 205 E20% 102,84
|3-3-‘ Transparis y simacenamienic E113.170 553,601 1,660,813 5113170 4,508 B15 412,422 1,296,662 4,507,368 =gl 8991 101 94|
|3-31 Tarifas de senvicies pusiices 12,053 A58 1,577,725 4,733,216 12,063 855 5,048,300 445 382 1,376,604 5,459,063 5189 =] 71.82]
IZ-M Honaranes profesicnales | GIF) E,929.680 1,031,764 3,095,292 6,529,640 614,922 670,787 1,563,850 4 663,817 67.3 673 1a.m|
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2331 Audnionas (GiPy 480,000 63,528 191,782 480,000 403,272 92,806 52,505 EIRRTTS 8508 E6.08 7856
2332 Consultonas (GIF) 1,302 857 113,370 36,814 1,303 BT 1,186,556 245 368 443 426 1,451 866 11144 11144 122 37|
2323 Asesorias (P} 4,543.500 Te87TT 2.399,331 4,543 500 1,618,484, 253,137 822534 2481538 5137 saa7 15332
2334 ‘:'""i;'sl‘;;“"“ na 497283 54,789 164,365 457 283 405,811 9,376 106,284 13,123 =08 BL.08 101.8
|3-31| Manfersmientn y Reparacion 20,452 TEE 1,680,345 11,041 048 20,452 T8 14,213,827 1,143,763 4,726, 260 10,206,835 48 4881 7181
235 Alquicres B,503 862 564,387 1,863,077 B,60A 552 5487 B14. 1583 853 3,123,168 2,865,768 1487 1487 17978
o _5““;] e viglancia, guardania 26,556,941 2438343 7.306,031 26,656 241 26,239,450 2300997 TOEGAST 27,860,245 10901 10801 110,38
2361 viglancia (GIF) 2228901 2171080 513,150 22289841 22,247,737 2,114,800 6,251,818 24,645,854 11087 10.57 110.78
2362 Guardaria GiF) a a ] a o ] ] o [
2363 Limpieza (GIP) 3,267,000 264,253 792,881 3,267,000 2881,783 276,147 Ba7.ET 3.214,361 9839 5839 107 44
|2.3.7. Publicidad y Publcaciones 253336 B4, 458 253,454 563355 750,816 77,708 204,643 840,030 T s 12356
238, Otres 387920 425,840 1277838 EIEE 3,862,238 448,517 1,453,421 3858740 10195 055 100.06
2.3.8.1 Servicio de mensajeria y o a a a o a 5} o o
|cormespondencia (GiR)
13:‘3“:&""15 persanal por cocp. o a [ a o o a o a
23832 Otros relacionades a GE° 0 a [ [] o [ a o 0
=
|"“'“ K o ki clon:  G11F 3,879:201 425,840 1277838 387820 3862,238 448,517 1,463,421 3858740 10195 10198 100,06
2.4 Triwnos 6, 484 901 1,547 725 8,126,258 6,484 931 26,542 BOT ZAT1,354 7,068,606 2R 146,881 a5 46 6646 106 04|
i;ﬂm‘“‘ Trnsaccianes 53739 4796 15,238 saT™| 49,583 3423 11,436 28845 9089 50.89 9812
i;:m""‘”“m y 20,431,262 3,543,489 &111,021 20431262 26482504 2467911 7047470 28.090,006 9547 9647 106,06
2.5 Gastos dwersas de Gestion B, 243 082 542,788 1,528,286 B, 248 082 7,581,200 354,438 770,847 7,206,134 8736 B7.38 5483
J2.5.1. Seguros 5109400 241863 725,981 5109400 4,807,852 Q47 12525 4188028 #189 B1.89 &7.03)
2.5.2. Wiaticos (G1R) 2425082 248,580 748,982 2435 082 2,148,588 150,472 501,048 2230246 155 5155 10034
l2.5.3. Gastos de Reonesentacion 15000 3519 10.559 15000 4.BTT [ a 21 614 14 1889
Iz Oiros: &5 500 47,585 142,768 69,500 530,182 184,820 286,274 800,838 11448 11448 |z:r.1|
||2G!:::1 Otros relacionades a GI° 43500 oS 1,822 45500 51,655 o 2,000 48,170 @311 s8.13 ss.lal
|‘-”-2 ‘Garem m mlsderin m GIF 50,000 48,580 140,942 £s0,000 578,523 194,820 4,274 51,708 11568 11588 13.95'
|“i Gastes Franciens B 5045731 312,288 12,280 BB T3 3,599,382 1442 778 2,343, 787 8,330,135 13776 13778 za.lal
2.7 Oiros ] a ] a o ] a o o
RESULTADE DE CEERASION 12 E1EE5 19,018,637 2799731 IZNBISAS3 146598437 -3,150,018 28EE2TZ 165,688,743 137 08 137.08 113.4
3 GASTOS DE CAPITAL B7 543029 5,340,817 61672473 BT 543029 a1.110.217 22.093,813 59,585, 790 TH.614,488 2083 5083 28.09)
Eg;m""""’"“ - B7.543,020 5,340,817 &1572.473 B7.543.029 &1,110.217 32,003,813 549,588,790 T.514450 2083 S0.83 98.03
3.1.1 Propect de inversion ] a ] a o ] a o [
3.1.2 Gasios de capital no bgados 2 B7, 543029 5,340,817 &14572473 7,543,009 &1,110,217 32092 813 59,585,790 TH.514,458 083 S0.63 28.03)
3.2 inversion Financiera ] a ] a o [ a o [
3.3 Owos ] a ] a o [ a o [
l4 INGRESOS DE CAPITAL a a a a o [ 0 o [
4.1 Apares de Capial ] a ] a o ] a o [
4.2 ventas de actvo filn ] a ] a o [ a o [
4.3 oo ] a ] a o ] a o o
5 TRANSFERENCIAS NETAS 26,000,000 28,000,000 25,000,000 28,000,000 33,000,000 ] 28,058,853 28,058,853 ETE 5689 515
5.1 Ingresas por Transterencias 28,000,000 28,000,000 29,000,000 28,000,000 33,000,000 [ 28,068,853 28,098,853 B 56.89 a5.15]
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J6.1.1. Financiamienio larpo plaz [] 0 ] 0 o (] [ [] [
6.1.1.1 Desamiaisos ] o ] [ ] ] [ ] 0
6.1.1.2 Servcios de Deuda ] a ] a o ] a o 0
6.1.1.21 Amoriizacion ] a ] a o ] a o n
:'ﬂ;};: Infereses y camisiones de ] [ ] [ o ] [ o a
6.1.2. Financiamisnio corto plazo ] a ] a o ] a o n
6.1.2.1 Desambaisos ] [ ] [ ] ] [ ] o
6.1.2.2 Servoo dela Deuda ] o ] [ ] ] [ ] 0
6.1.2.21 Amoriizacion ] [ ] [ ] ] [ ] o
1222 Imereses y comisiones de U] L] ] o o ] a o a
6.2 Financiamienio Infemo Melo o a a a o a a o il
2.1 Financiamismn Largs PLarn ] a ] a o ] a o 0
6.2.1.1 Desembalsos ] a ] a ] ] a ] n
6.2.1.2 Hervio dela Deuda ] a ] a ] ] a ] o
62121 Amartizacion ] o ] [ o ] [ o 0
62122 mmﬁ?m“ﬂm de 1] ] a 1] o a 1] o o
la cdeuda

622 Financiamisnio Corio Plazs a 8 a 8 o a 8 o a
6221 Desembokos ] [ ] a ] ] a ] o
6222 Servicio de la Deuda ] o ] [ o ] [ o 0
62221 Amariizacion ] [ ] [ ] ] [ ] o
o lmemans y comisonas da ] 0 ] 0 o ] 0 o 0
ﬁ?&%ﬂe EJERTICIOS o o o [ o ] [ o o
SAL00 FIMAL 63,075 824 AE4DE4E  BEATL206 63,075 824 SBHBAEI0 35243831 STEIEES 115274137 18275 18275 116.57]
GIP.TOTAL 235,494 956 37 ATOETT TOS16,165 23544955 187458535 29,123 528 GHADOBSE 211466618 a8 B 112,81
impuesio a la Renta 23,550,702 [ ] 23,509 TE2 35,336,807 ] 562,324 32833512 173 1263 o242
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Evaluacion presupuestal al cierre 2020

"R e B CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION Pagina : 1 .de 3
COMERCIAL SA. Fecha Impr : 2710202021
EVALUACION PRESUPUESTAL EJERCICIO 2020 Hora Impr : 10.21.39
FECHA CIERRE : 26022021 Presupuesto de Ingresos y Egresos
HORA CIERRE : 5.25 PM Mimseico - EN MEVOS SOLES FORMATO N. 5E (C09251702-
202126)

PRESUPLIESTS DE OPERACION o a a o a a o ol
1 INGRESOS 1BE, 904 532 10,132,772 40,17B508  IBESO4EER  4S4HTHTIS 15,512,589 A5EBEADS 192,384 508 10253 0283 41.38
1.1 Venta de Bienes L] (] L] a ] L] a ] 0
1.2 Venta de Servicios 120, 7E2 838 7212029 ITRAT2N4E  IZ07ERET 291614580 12,530,338 27045 125.211,148 104,48 04.49 4328
1.3 Ingresos Financierns. B, 245 545 8,387 731,889 B,24E 545 12,339,488 26,247 BTE, 743 5,193,358 R 86,28 564
m““ por parSicipacion o [ a ] a [} a -] ] )
1.5 Ingre:scs Complementarios B, 182583 387,738 1,003,820 5,182,553 12,008,711 2H2,579 528, BE1 5,107 434 9855 S6.55 42.53
1.6 Otros 52,682 715 2,483,008 15,870,744 BEEEZTIS 148,914,560 2473425 16,060,561 52,872,532 10036 100,35 3551
@ EcRESOS 206,324 829 TOTRAEOS  T0R1S9126  30G324EF 296,180,906 29 538 86T TABSIABE  27T4.TAB2TH 298 Bo.58 214
2.1 Compra de Bienes 3,312,500 1,678,329 2.005,045 3,319,500 3,159,676 310,460 774,355 2,111,843 G352 =1 ] 66,84
2.1.1 Insumos y suminisros 1,919,500 1,174,142 1.420,331 1,619,500 2,560,008 99 455 258,510 999,279 5206 BLDE .03
212 Combussties y ubricantes 550000 183,082 L 550,000 589,638 148,094 278,002 511,606 302 sa.02 85,32
213 Otres. 550,000 211,108 266,993 850,000 o 2011 126413 500,958 o.r my -B0095800
2.2, Gassos de personal (GIP) 172,243,361 45,307,582 BEABATIE 172243381 182,758,320 29,374 968 S04B2539  1STAT1125 9125 81.25 6
221 Sueidos y Salanics (GIFY 17243022 22,650,845 AW 17243022 128732008 14,433 Bz 28296770 109,007 816 298 S2.08 8468
2.2.1.1 Basica (GP) BB, 574065 852,111 18,982,320 GEBT4.085 67,074,557 5237903 15,857,112 63,588,857 9508 56.09 248
2.2.1.2 Bonificacianes (G1P) A7, 7ELTET 2873454 517,002 A7, TELTET 18,527,847 1,768 432 3,873,000 16,578,748 @ 8322 =.40
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|2.2.1.3 Grasficaciones [GIF) 17,434 485 9,306,181 9,555,705 17,434 485 18,076,500 6873, 726 7,118,838 14,983,878 s594 BES4 =289
|2.2.1.4 Asignaciones [GIF) 4 8TA.767 HEIET 1,155,660 4,BTATET 4,164,784 108 527 345,020 4,064,127 5338 B139 ar.58
2.2.1.5 Horas Exiras (GIP) 10,276,538 28,523 1,544,511 10,276,538 20,888,400 444,184 1,188,802 9,782,208 9528 5578 4588
2216 Otros (G509 L] a L] [ ] [ [ ] a
g:m':*l'-gltgmm Pof tiempa de 10, 550,303 2,524,737 5,398,463 10,580,303 8,933,085 1,250 3,B7TE.018 9,208,606 &r28 Br.28 103.08
k;:: Seguridad y prevision Social 5,845,160 1,648,009 2 921,058 5,845,160 9,754 658 543,504 1,516,523 8,840,728 = BoE a0.63
22,4 Dietas del Directonio (GIF) 45,250 53,780 1,250 246,250 182,500 20,000 8,750 213,780 85.8 BES 172
225 Capactacion (GIP) 2,696,505 1,850,653 1,945,618 2,666,505 2,887 ez 148 544 155,384 2271 42 342 3134
226 Jublaciones y Pensiones (GIF) a a a 1] [ 1] Q o a
|”-" Otros gasios de personal (GIP) 31,561 81 16,618,387 18,502,089 31,661 821 32,268,107 14,131 688 16,110,054 28477 958 a152 81.52 &a.4
2271 Refigerno (GIF) 110,000 62545 &3,170 110,000 a2 BOD 2870 5,485 50,325 4575 48T &03.78
2272 Uniformes (GIP) 2,869,133 E13 533 2,869,133 28 BEE [ a 2,868,500 Za8 sEo8 9818
2273 Asstencia Medica (GIF) B.498174 3,854,462 5,513,908 BAGA.1T4 7637 BET 1,999,902 3,664,657 6847714 7587 TEAT 8442
ﬁ:@m;‘c‘m de 324,086 177,020 177,020 224,085 183,565 2,348 52,349 238418 TaE7 TAET 130.42
|22-I'-E de indem. por cese de [ a [ a o [ 2] o ﬂ|
redac. lab. {GIF)

216 Incentivos por refing [} -] [} [} o o [} 1} ﬂ|

untario {GIP)

l2.2.7.7 Celebrationes (GIF) L] a L] [ ] [ [ ] a
Iitii:::ia Bonos de Producividad 10,445,531 10,445,521 10,445,531 10,445 531 1,463,687 10,445,511 10,448,531 10,445,531 100 100 81,12
ké:f Farticpactn de tabajadares 5 8u7 507 o 0 BgaT 8T 4,085,178 [} [ 5,857,857 100 100 sszrl
22790 Gitros () 3,557,000 2,078,086 2,385,827 3,857,000 3,893,538 1,530,936 1,508,002 3,068,576 s527 BEZT a8
2.3 Serdicios prestados por tercencs. 70,658,383 21,386,306 31,225,330 70,658 383 68,587 BEE 8622 298 17 BB, 451 57,048,007 8058 BO.ES 318
|3-3-‘ Transparte y Aimacenamientc 4, 825,000 ABEET 1,682 25 4,526 000 4,597,368 447 072 1,184,713 4,692 871 a7 26 5726 1uz.na|
|3-3-i Tarifas de senvicios publicos 11,617,000 5,220,406 705,230 11,647,000 5,809,063 20,917 2,006,524 5,848 164 5034 BO.34 El.sal
|i-3-3 Honomarics profesicnales (GIF) 5,051,020 1,848,842 2,362,356 5,061,020 4,663,817 1,118 485 1,428,348 3,681,157 7293 7282 75.14|
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334 Audioras (GF) 450,000 3T 2337 450,000 T80T 0 o 216,783 4847 4847 B34
332 Consulionas [GIF) 1,045,000 233376 258 199 1,015.000 1451088 145,830 2829 BE5ATD BE.Z2 BE.ZZ &167
333 Astsonas [GIF) 3,328/020 1,440,300 1,7T9A.TIT 3,300 2481538 61,301 1,164,401 2,382,072 .85 08 510
334 oG Servicios na 267 000 42199 72143 267.000 212113 11,345 5,720 216,832 B 8121 52.49)

personales (GIF)
|‘3‘ Manianim ianin y Rparacion 10,340,811 5 000,586 7,410,773 10,340,511 10,208,835 2,004, TE3 3,705 568 6,247,374 BOA1 BO41 B4

35 Aguileres 244 500 2,030,128 3,901,450 B.244.500 9,865 TEE 1,575,095 185, 440 4,841,204 TTER TIEE 4807

IE m-ﬁ“wlh"ﬂlw““‘h 28 B4 D00 2346635 7. T12807 26,784,000 7,860,245 2434, 745 70N 28,491,021 9898 08 98 10225
2281 Vigilandia (G} 25,933 942 2,061 345 &,B58 236 35,333 942 24,545 B04 2,127,004 5,315,803 25,067,930 18.85 98,95 1017
2362 Guardiania (GIF) o o o o L] o o a 0|
2283 Limpiem [GF) 3,450,058 285,350 BE3STH 3,450,088 3214351 308,841 W1, 1TE 3,473,082 99.22 5.2 108.48
227, Publididad y Publicaciones B06 000 118232 262337 ‘B0E.000 40030 33613 48737 33,560 4883 4883 4187
222 Dircs 3,010 852 B5270% 1,288 162 3,018,882 3,954.740 385,287 B2 040 2B42B4T 5414 .14 T1B8
2321 Servicio de mensajeria y 0 ] ] [ ] [ ] 0 0
eomesporsencia (GIF)

3BT Prow. de personal por coop. o [} o [} o a o a ﬂl

senices (GIF)

IC—:}J’ om rdacicmmion o QR 0 [ ] [ [] [ [] [ ul
|’33' Diros no relacionados & GR 3,010 F52 B52.709 1,288 162 3,019,852 3,054,740 388287 B0, 048 2,842 BAT 0414 0414 71.na|
|24 Tribuios 45,0 555 1,114 796 3,001577 46,091 585 28,145 851 1,195,028 3,254,538 45 421,295 100.71 100.74 184.82
[24-1 Impuesto a s Transaccons 40127 13548 17.383 40,127 42545 2678 5,407 0,140 7254 T254 53,68
Financicms - ITF

42&?’:2‘““? 45,051 458 1,201 148 2086504 46,051 458 20,092 006 1,192,353 3,242 431 45,351, 146 10074 100.74 1551|
|25 Gasis diversos de Gesion 10,930 200 B23 58T 2,640,033 10,330,000 7205134 22,800 1312811 0,228,351 9358 9358 141.84
251, Begums 705,000 581,137 2,377 752 9,795,000 4,184.028 550 1,265,674 0,204,422 gaa7 93497 2198
252 iaiicos (GF) 820,000 171283 255372 B0.000 220246 37,540 120,088 626,638 B3T4 BIT4 30,83
|2 5 3 Gastos e Represeniacion o o o o an o L] a 0|

|2.54. Oires 345,000 61,167 66,400 315.000 B0 030 50,7 58,083 37,201 10708 10708 4211

fc-".-.]j‘-' ‘Otros relacionados a GIP 45 000 13,444 13444 15 000 45470 o &0 18,270 1HE e 7. 46

|‘-""'= Qiram m Falelarmcen m P 300,000 48023 531365 300,000 751769 50,70 56,003 318,021 106.34 106.34 42u|

|z£. Gasios Financiens 2 2042 000 385035 B21.025 2,042 000 330,139 102742 538702 1,758,657 BEAT BEAT 2uz|

|27 Ctres o o o o o a o o o

RESLILTADD DE DFERACION -118420137 8051233  SEMOSIE 118420137 1EEEEGTAY  J40ES2TH  JBES30M1 -B2354,7TD BO.54 BS54 FLT

3 EASTOE DE CAPITAL 102,328 743 12,456,080 ISOBEEES 10223743 70,514,450 12,396, 71 17,234,003 92,479,422 9033 9033 11803

Eﬁl’mhdﬂm“- 50,880 050 12, 156,080 5,088 864 01,880,050 70,514,458 12,396, TH 17,234,003 40,900,728 BO4S BO4S 51.28]

3.1-1 Froyecin de inversion 1,847,756 1,847 TI6 1,B47.706 1,847 706 o 445775 45775 445,775 2412 W1z 24577500

3.1.2 Gaswe & oapital no ligados o 45,032 254 18,318,384 3,241,068 40,032 354 70,514,458 11,050,058 16,725,228 40 424,954 BL.57 B2.57 50,53

proyectos

3.2 Inversion Financien o o 0 o o 0 L} o |

33 Cwos 52,048 553 o ] 52,042 603 o a L} 52,048,603 1m0 100 -SHM4BEEA00

|4 MGRESDE DE CAFITAL o o 0 o o 0 L} o |

4.1 Apories de Capial o o ] L} o a L} o |

42 ventas de actvo To o o 0 o o 0 L} o |

43 Cwros o o o o o a o o o

5 TRAMSFERENCIAS NETAS o o o L} 38,0158 BE3 25,128, 266 15,182,368 25,128,266 25 54|

5.1 Ingnsca por Transferencias o o o o 38,0158 BE3 25,128, 266 25,122,365 25,128,268 29 54

1160



5.2 Eprseta pod Trarbeisfescs a ] (] L] o L] 1] ]

RESULTADD ECONDMICT EHMEES0 TEEITH3  H00R382  320MES80 1ISIMANN M 2MTEE GGETTE 150045008 T E723 13025
6 FINANCIAMIENTO HETOD o o o o o o [ ]

6.1 Financiaminio Exwine Hes o o o a o o [ ]

.11 Franciamuann e plazs o o o o o o [ o

6111 Duemisacs o o o o o o [ o

6112 Servicies de Diuda o o o o o o [ o

61121 Amerizacon o o o o o o [ o

“ﬂ-‘;‘“ﬁ: isrkid y cmrdd da ] [ o o ] [ [ [

6.1.2 Francamann som plas 0 o o o o o o ]

6121 Duemisacs 0 o o o o o o ]

6103 Senvics ek Deusa o o o a o o [ o

61021 Amerizacon o o o a o o [ ]

L1222 inlarmsaa y comisiones da o [ ] o o [ 1 [}

6.2 Firanosamms s Kelo o o o a o o [ o

621 Finanssmssntn Langs Placs o o o a o o [ o

6211 Duemisacs o o o a o o [ o

6212 Serce dek Deuda o o o a o o [ ]

62121 Amoddacion o o o a o o [ ]

an.w i 'y SO S o o o o o o & o

F.m Franciamann Cons Flaze o o o o 1 o 5 o {,I
6201 Dok o o o a o o [ o

6203 e b Duuda o o o a o o [ o

62221 Amoddacion o o o a o o [ ]

ﬂﬂ-ﬁ'ﬁ Waraia ¥ comsinn o8 o [ o o o o [} o

hs%@gfﬂlﬁﬂmmm BIS13EM  NTSIAEM  HTSINEM  ZIT519524 0 50145326 15014503  1SOM4SE08 S E5.98 -1smqmmn|
=41 D0 FINAL BB4TH MEEISTI 138414242 5184784 15274157 13BA51183 130307148 ] [ o

IP-TOTAL 31,065 434 0887 556 TEAMIS N ME5484  211A4BEE1D 33,060 738 EITOEL  184.200,315 o1 o8 8711
rigisisto @ Fosrita 32 B53,512 o o A 5 32 835512 o [ 12 433512 00 100 100
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Evaluacion presupuestal al cierre 2021

R A AT ENPRESAAL CEL CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION Pagina : 1 de 3
COMERCIAL SA. Fecha Impr : J——
EVALUACION PRESUPUESTAL EJERCICIO 2021 Hora Impr : 12,5918
FECHA CIERRE : 28/02/2022 Presupuesto de Ingresos y Egresos
HORA CIERRE: 514 PM (Histérico - EN NUEVOS SOLES) FORMATO M. 5E (022141 702-
202228}

PRESUPUEETD DE DPERACION o o o o o o o o
1 INGRESOS 2313093824 22800033 7172557 231303824  MOR3B4508 32423023 BOTTRA4T  BA0SATTI4 1415 1415 125.27]
1.1 Verta de Biems o o o o o o o o a
1.2 Verta de Servicios 51083000 ISES0TI7  4GESIEE  WE1NG000  IBAZIL4E  ZATIAOVE  STAOOGSE 0BG 13AZI 158 LS 134.00
1.3 Ingreses Fnancieras. 766,531 150,000 28,074 676,531 8,103,365 B3.043 541,123 557,50 8871 971 5152
xu':lf:f‘w"""‘m" o o o o o o o o 1
1.5 Ingrascs Complemaniarios 2830510 260,60 B2E13 220,518 5407 434 238 1.480,894 3486,55 11082 1082 8161
1.6 Ovos 60,693,853 GTZEEE0  (MEB0G4E GOES3EEI  SEETRENE BOTHOTT PILIIETS BRGS0 10221 10221 117.39]
2 EcREsOE 51585473 GL1Z6418  BOATITED  351SAGATI  JTATIOZVS 40450168 TASBEASA DI TRET 973 973 =T
2.1 Compea de Bienes 3,236,000 2433403 2782071 3236,000 2414843 28,268 70,501 1265579 e ane =
211 Insumos y suminismos 3,073,000 2734213 2385852 3,073,000 599,278 1T 673 308,572 1,048,604 WAz WAz 104,54
212 Combusibies ¥ kbricanies 455,000 58,021 1,288 455,000 511,508 102,353 230,081 470,085 10539 10539 w364
213 Dires 308,000 100,855 145,834 308,000 00,958 8213 121,988 337,960 10874 10874 534
|22 Gasios de personal (GF) 150398297 30316880 52344033 IS039B2T  ASTATIAZE  ZRSIGES 51353476 METIESTZ 9855 9855 2463
221 Bueldos y Salarkcs [P} MO4IT M5 PEIIEES  A0SI0ET  1I04ITME  WADOTEIS 233G 3AEEETIE IITEISERS 945 9845 BT
2.2 1.1 Basica (GIF) &1.581,608 5230000 ISS57E0S  G1SAIGNE  BASBEEST SOEEEEE 1510474 BOEIESES w7 9876 564
2212 Bonmcacones (GF) 24167614 OTTREER 11544480  BAISTEN  16STET4S LSMET 1L70EI  ZREIOME sam 201 144.28]
2213 Graiilcasicnes (GIF) 14513608 7,334,263 TAMEES  I4FIZENE  1ASA3ETE 7.086,653 TI53ET 14778111 waTE 987 8.3
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221 Susides y Salanics. (GP) 119427345 2E20UEE 40530357 119427245 M0000TEIE 23336025 3EEEETEE 117 625EZS 9849 9848 1079
2.2 1.1 Basica iGIF] &1.581,608 5,530,000 15967805  GISB1G06  G35BE.BST 506,355 15184784  GOSIE5ES 987 9878 w564
|2.21.2 Bonificaciones (GF) 24157614 779,63 11544480 24157614 16.578,745 L5457 11706314 Z3gaO44E w01 B0 144.28
2.2 1.3 Gratibossones (GIF) 14913 508 7334263 740925 14,513,608 14983 878 7,086,653 7.195357 14729111 8Te 9876 8.3
2.2 1.4 Asignaciones (GIF) 4367 536 4108 02018 4367 525 4064,127 131,798 423,118 4088 529 G361 8351 1100.5]
l2:21.5 Horas Exiras (GIP) 14,406,891 1,546,850 4.484,161 14,406,891 792,209 1,509,341 AMTIZ 14060842 o e =] 142,68
22 1.6 Otos (GIF) o o o o o o o o o
ﬁkgﬂﬁgm peod e di TESE81Z 468,811 4586054 TEBEI2 0.308,805 26,531 ERELE- ] T AT (TR} 18 E0E4
|

|Iu3 Seguridad y prevision Social BOT4EIS 02,575 2350138 0074619 BEA0TIS TG BEE 2360,866 2207841 woE wos 5563
224 Dietas cel Dauctono (GIF) 266,250 28,750 72,8500 266,250 213,750 21,250 65,000 258,750 918 9718 121.05
225 Capactadion (GIF| 1,856,007 08,537 253,539 1,656,807 522,271 435,210 04,551 1326412 1958 Ta58 14371
226 Jublaciores y Pensiones (GIF) o [ o [ o [ o o ol
|u'r Dtrce gasics de personal (GIF) 11,986,353 0B 55 ASE1 415 11,986,353 PEGTTEEE 4784204 5224767 13,2827 18052 14082 4584
2271 Retrgenia (GIP) 53,647 747 34,552 53647 50,325 1218 4,050 F=RTH a0 4308 4503
227.2 Uniformes (G8) 2768,281 751 6,751 2768281 2268,500 o o 2.761,500 w7 wTE w627
e27.3 Asitencia Mesita (GF) 5850495 1,008,067 1,823,801 5.250,455 BT T4 2.7HE, 52 3,560,330 7.628,230 130.19 12019 11231
[2-27.4 Eagur complemenians de

e e 250,950 173,826 21,730 250,950 30415 o 47,004 86,154 3314 3314 350

-27.5 Pago g8 indem. pof cas di 104,238 [} [ 104,238 o [} o 104,238 100 100 -M4Z3800|
retac. lab. {GIP}

276 Incenivos por pelino o o o o o o o o i
woluntario (GIP)

2277 Costraciones (GIF) 33,000 33,000 33,000 33,000 o o o o o o 0l
2276 Bonos de Productidad o a o a 10,445,531 a o o o
==

27.0 Pamcipacion de Nabajasues o o o o 5857097 o o o o
G}

227.90 Giros (GIF] 2807718 1743088 1,230,521 2507718 3,068,576 1,516,231 1,808,453 257960 5218 52.18 £7.33
2.3 Senicios pesRgos por e TAATTTIE {060,152 20,120,920 TAATT T 57,048,007 027,538 24,204,048 69,400,155 0349 0348 121.67]
|J-3‘ Transgome i slmaoenaments: 4853055 B4 455 1,538,745 4553088 43871 406,970 1,234,261 4346579 8341 341 sczszl
|”2 Taritas de sendcios publicos 11,908,885 2436210 £ 501 E3 11,908,088 5548 164 1138572 3386, 280 10,288,358 BE74 B5T4 175512'
|:.:u Honorarios profesionalas (GIF) 387,532 0BETE ETEAM 1287832 3801,157 87,293 733,883 338,542 10057 10057 mnal
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2331 Audsoras (GIF) 512,853 o o 12,853 26,783 o o 512,853 100 100 421.09)
2332 Consultonas (GF) 568,145 ETME 140,149 568,146 205470 183442 256,543 66,290 12078 12078 TEB4|
2333 Asesorias (GF) 1583435 231,116 467973 1583435 2362072 177,208 307,584 1,467,285 8325 9325 6212
ﬁﬁnm:mm 243,00 30,508 B7,32 243,058 HEEX 26,545 70458 253,114 0442 442 11873
2.34 Manmenimienic y Reparacion 12.550,241 5404054 461,557 12.554,241 6247374 2E2572 543,073 10,034,295 THES THES 1B0.62)
235 Alquises 8514,210 3084,255 4585 514,210 441,204 1206, 248 2573515 539,201 788 TaE 13507
5-3; IE-IEfr\:'-:dthnda.ﬂ-ﬂ""“i 30,772,724 5 550, 200 10,107,608 30772784 28454 021 2,704,855 B.0BE A&7 32 205,120 14 ES 1R ES 113.04|
2361 wiglanca [GF) 28157065 520,872 402,040 20157065 26067939 2363795 7,474,337 28593617 w257 10297 11568
2362 Guardiania (GIF) 0 [ ] 0 o 0 [ [ 0
2363 Limpiezs iGIF) 2E15,T18 338,338 705,558 2EIETIS 1423082 344,060 12,130 3211,50 12278 12278 s282)
2.37. Publicdad  Publicacionas. 209,952 FLY-=3 1,901 8,952 303,555 41,505 BL510 21445 10071 10074 273
238 Otros 2485843 532408 225,387 2488843 2BATET 564455 262,35 2464651 8858 9858 267
Ei‘mm EFM:HHNH o o o o [ o o o 0|
|:-:fjmm-:m' par ooog. [ o o [ o [ o [ nl
|z.333 Diros relacionados a GIP o o o o o o o [ ul
IGF)
|2-33“ Dros ro relacionados & GIF 2480543 532 406 225,387 2480543 2842547 54 455 BA2, 355 2 AB4 551 oA5E 08 58 as.:rl
|Z.-l Tribulos 14.240,000 1.001,138 b 14,339,000 L6420, 55 130871 3485341 14473078 i &% 1M &8 31.IE|
:mdm alas Targaccones 32400 6935 12,804 32400 29,149 4,305 10,174 29,770 M nes 10213|
k;;m:ﬂmr’ 14.216,600 1,014,200 3260/054 1EHN0 46381148 1,204,405 3485167 14444, 208 WiE s 31.u|
2.5 Gastos dvarsas Se Gestion 7,082,440 TEZEEE 1,122,401 7,082,440 10.228,351 B9,531 1,025,162 708,53 291 aa1 sa62)
251 Seguros 5236, 380 566,548 67,950 5 836,380 0304 422 o 576,002 5851665 10028 10028 5257
252 Viations (GF) 506,671 85,712 220,57 06,571 86,635 88,801 23,68 T EES 0215 10215 10365
2.53 Gasios de Representagion o o o o o o o o [
2.54. Caes 540,359 100,133 333854 548,359 337,21 T 25474 455,208 B2EE B22E 134.08
I’;' Dircs relacionados a GIF 24,560 3,880 3,850 24,560 18,270 o o 20,780 BAZT BT 11274
|1-54~= Dircs re relacionados a GIF 524,779 06,253 329974 524,779 38,021 730 FABAT4 434 479 278 B2T% uaaial
|z-i el Fimdene = 2,042,000 542,845 564,570 2,042,000 1,750,657 Ta1,131 763,256 2.240,688 T 10973 12?.31'
2.7 Oros o o o o o o o o []
RESULTADD DE OPERACION 205548 30306385 18005206 20501548 82354770 -8026,245 218753 273633 1329 1329 332
3 GASTOS DE CAPITAL 80,156,163 ITASZSE1 45371391 BOASEIE3 9297042 10.461,283 17812, 322 51.883,529 BT BT 5.8
ig:mw“"‘”‘m" BO,156,163 37 452,581 45.374,391 BO,156,163 40,500,779 10,461,253 1T B2, 51,883,579 BATI BATI 12676
3.1.1 Proyecio de inversion 12467182 974,679 11,580,562 12467128 445,775 544,235 1785813 ZET250 A4 a4 5552
sm;‘;‘“‘"‘w noligados a &7.E8B.8TS 27,657,802 3ATEOTES  GTEBEATS 40484854 LFTEE 1606408 48.FTOED 72T 727 121.55
3.2 Inversion Financisra o o o o o o o o 0
3.3 Oros o o o o 52.048,893 o o o 0
4+ MGRESOS DE CAPTAL o o o o o o o o 0
4.1 Apories de Capial o o o o o o o o 0
4.2 Wentas de acivo fio o o o o o o o o 0
4.3 Ovos o o o o o o o o 0
5 TRAMSFERENCIAS NETAS o o o o 25.188,268 o o o 0
5.1 Ingrescs por Tramsherancias o o o o 25,188,266 o o o 0
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RESULTADD ECONOMICD AO0T4TEIZ  GT7SB0ET  BAATESST  -MDOTATEIZ  -AS0145EDS  -1BMBTSIE  -1GED4TSS .54 EQ04EZ 5422 5423 3838
J6 FINANCIAMENTD NETO 30.521,176 20.544,852 00068 30SC1ATE ] 7.2 23676 9968432 a7 2457 HO6B43200
I6.1 Financiamiento Exierno beto [ [ o [ o o [ o o
I6.1.1. Finandiamienio largo plazo [ o [ [ o [ [ o o
[6.1.1.1 Desemtotsos [ [ [ [ [ [ [ [ o
J6.1.1.2 Baracios de Deuda [ [ o [ o o [ o o
I6.1.1.21 Amortzacion [ [ [ [ ] [ [ ] n
o1, 122 itemaes y comisions e [ [ o [ o o [ o o
I6.1.2 Finandamienio corio plazn [ o [ [ o [ [ o o
[EAZ1 Desembotos [ [ o [ o o [ o o
6122 Banacio de la Desta [ [ o [ o o [ o o
61221 Amorizacion [ [ [ [ ] [ [ ] n
6.1 223 Inbereses yoomiskones de 0 [} o 0 ] o 0 ] ol
la deuda
62 Financiamients Inemo Nt 30.521,176 20.544,852 00068 30SC1ATE ] 7862 23676 9968432 a7 2457 HO6B43200
621 Financiamisms Largo PLaza [ [ [ [ ] [ [ ] n
6211 Desemtotsos [ [ [ [ [ [ [ [ o
J6:21.2 Banacio de 13 Dista [ [ [ [ [ [ [ [ o
62121  Amortzacion [ [ [ [ [ [ [ [ o
[P 2122 inermsesy comisines de [ o [ [ o [ [ o o
|5-” Financiamisnio. Coro Plazs IS, 176 20,944,852 20,529,068 081,176 [ 782 -23/676 9.968,432 W8T 2497 96843200
221 Desembolos £0.000/000 30,000,000 00000 40000000 ] [ [ 10,000,000 3 I -1000000000
222 Serviciode la Duss TEB24 55,148 o832 TE.A24 ] ez 23676 31,568 005 2008 -3156800
2221 Amoriizacion [ [ o [ o o [ o o
hm iniereses y comisiones de TEE 55,148 TOHEE TEE o EF: ] 23,676 34,558 005 .05 -315E800)
mglﬁgﬁngsneaﬁﬁmcns BEETOAIZ  43EET11  GRETOEIR  GAATOEIR  SOMENDG  S4EEQ030  L4EERMB0 44652030 5656 BE.SE =T
EALDD FIMAL 5.253,156 5253, 196 33332,303 5.253,156 o PEISEH00 2000358 o [ [ o
GIP-TOTAL £85 079,044 36205354  GAISI5EZ  GEGOTOOM4 184200315 04067 GOIATMZ 184983670 0955 5955 100,43
Impusests a ks Rania [ [ o [ 32833542 o [ o o
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Consentimiento informado

s\
corpAc W2,
-.. = BICENTENARIO
5.4, “? PERU 2021
iCielos T '?'"I
I PEMMG: en burenas manos!

“Afo del Bicentenario del Peni: 200 afios de Independencia”

GCAF.GGTH.1.4331.2021.C

Callao, 29 de diciembre del 2021.

Sefior
DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES - UPLA

Presente. -
Ref. Solicitud de permiso para el desarrollo de trabajo de Investigacion
De mi consideracion:

Me dirijo a usted en relacion al documento de a referencia, mediante el cual se presenta
al Sr. Alvarado Cluifiones, Julio César, con DNI N®: 70076105 v con codigo de matricula
W® DO0&83I bachiller de la Camera de Contabilidad y Finanzas de la Institucion a la que
representa, quien actualmente se encuenira desarrollando el trabajo de investigacion
titulado: “Presupuesto financiero v los gastos de personal de la Corporacion Peruana de
Aeropuertos y Aviacion Comercial — CORPAC S.A. Lima — 2021", para faciltarle los
permisos comespondientes para el desarrollo de su trabajo de investigacion.

Sobre el paricular, este Despacho autoriza a la estudiante en mencion a obtener
informacion de nuestra Entidad para el desarrollo de su trabajo de investigacion con
fines académicos.

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para expresarie mi especial estima.

Atentamente,

hND.NURE GDMER'D DULANTO
Jals Ara Adminiglracitn i Personal
CORPAC B.A.

Corporacion Penuana de Aeropuertos y Avisdon Comercial 5.4 Av. Brmer Foucett 2600 Calloo (1]
Asropuero Infernacional Jorge Chavesz

Central Telefdnica: 230 1000

wenw.cofpac.gob.pe
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