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INTRODUCCION

La presente Tesis desarrollada porta la denominacion de “Analisis de estados financieros y toma
de decisiones en las empresas comerciales de venta al por mayor no especializado, Huancayo 2017
—2018”.

Esta tesis tuvo como objetivo general: “Determinar qué relacion existe entre el analisis de esta-
dos financieros y toma de decisiones en las empresas comerciales de venta al por mayor no espe-
cializado, Huancayo 2017 - 2018”.

En un mundo complejo y la rapidez con que deben tomarse las decisiones financieras se pre-
sentan los riesgos inherentes a un posible fracaso empresarial, esto se debe, a que se vienen deter-
minando por el mal manejo de datos financieros y la no utilizacién de herramientas financieras.
La temética seleccionada por los investigadores es valiosa para toda unidad econémica, y no utili-
zarla pone en desmedro las carencias en recursos econémicos, materiales y humanos para lograr
los objetivos empresariales.

La sistematizacion de los contadores hoy se centra simplemente en una contabilidad tributaria,
y es conocido que sélo no regimos a lo normado por la Superintendencia Nacional de Administra-
cién Tributaria y Adunas — SUNAT, normas contables aprobados en nuestro pais, etc., para elabo-
rar nuestros Estados Financieros, lo cual solo es una pequefia parte de todo lo que aprendimos. El
andlisis de los Estados Financieros deberia también ser relevante en nuestro trabajo, ya que resulta
una herramienta muy importante para la gerencia, las areas de la empresa, terceros, proveedores,
los bancos y el estado, porque refleja el comportamiento favorable o desfavorable que ha tenido
nuestra entidad en un periodo determinado, los indices de partidas y la evolucion de nuestra em-
presa en el tiempo; todo esto para poder tomar decisiones que pueden o no afectar el futuro de las

diferentes unidades econdémicas (empresas)



IX

Los componentes (capitulos) que forman parte de estructura de la investigacion, se detalla a
continuacion:

CAPITULO I: En este apartado se resefia la realidad problematica, las delimitaciones que se
encontraron, se formula mediante una interrogante el problema general y los problemas
especificos, se desarrollé la justificacion, y, finalmente, se determind los objetivos generales, asi
como, los especificos.

CAPITULO IlI: En este apartado se consider¢ los antecedentes de la investigacion de acuerdo
al tema en el ambito y internacional, nacional y regional, asimismo, se fundamentan las bases
tedricas y el marco conceptual cuya relevancia es importante en el desarrollo de nuestra
investigacion.

CAPITULO llI: En este apartado se infiere una posible respuesta al problema de investigacion,
es decir, se trabajo la hipdtesis general de la nvestigacion y sus correspondientes hipotesis
especificas, para finalmente, culminar la operacionalizacion (transformacion) de las variables que
contiene las variables (factores), dimensiones e indicadores.

CAPITULO 1V: En este apartado se trabajo el desarrollo de la metodologia empleada para
nuestra investigacion de acuerdo a la naturaleza y propésito de nuestra investigacion, el cual
contiene: el método utilizado es el cientifico, el tipo es aplicativo, nivel correlacional y disefio de
investigacion no experimental de corte longitudinal. Tambien se trabajo la poblacion en base a los
trabajadores del area contable de las empresas del rubro de venta al por mayor especializada
materia de la prsente investigacion, asimismo, incorpora a la muestra extraida, las técnicas e
instrumentos que participan en la recoleccion de datos que se emplearon, las técnicas para su

procesamiento y analisis, para luego sefialar los aspectos éticos de la Investigacion.

CAPITULO V:
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Este ultimo apartado contiene el desarrollo de trabajo de campo abordado, la contrastacion de

las hipotesis respectivamente, para ello se utilizo los conocimiento de la estadistica descripctiva e
inferencial.

Finalmente, se presenta el andlisis y discusion de resultado covenientemente, las conclusiones

que se derivan del analisis, las recomendaciones brindadas por los investigadores, sefialar las

referencias bibliograficas y anexos.

Los autores
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RESUMEN

El presente estudio lleva por titulo “Anélisis de estados financieros y toma de decisiones en las
empresas comerciales de venta al por mayor no especializado, Huancayo 2017 — 2018, en el que
se expone el problema general con la siguiente incognita: ¢Qué relacion existe entre el analisis de
estados financieros y toma de decisiones en las empresas comerciales de venta al por mayor no especializado,
Huancayo 2017 - 2018?, el objetivo general es: “Determinar qué relacion existe entre el analisis de estados
financieros y toma de decisiones en las empresas comerciales de venta al por mayor no especializado, Huan-
cayo 2017 — 2018, ademas se ha planteando como hipotesis general, lo siguiente: “Existe relacion entre el
andlisis de los estados financieros y toma de decisiones en las empresas comerciales de venta al por mayor no
especializado de la provincia de Huancayo en el periodo 2017 — 2018”.

Para la exposicion de la metodologia empleada en nuestra investigacion en concordancia a su naturaleza
y proposito de nuestra investigacion, contiene: el método utilizado es el cientifico, el tipo es aplicativo, nivel
correlacional y disefio de investigacion no experimental de corte longitudinal. La investigacion otorga un
puntaje al coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0.612, en el cual, evidenci6 la existencia de
correlacion positiva media, existe una relacion significativa entre las variabales “Andlisis de estados
financieros” y “Toma de decisiones” en las empresas comerciales de venta al por mayor no
especializado, Huancayo 2017 — 2018.

En ese sentido, las recomendaciones que proponen los tesistas es emplear el analisis financiero como he-
rramienta para tomar decisiones financieras, de esta manera constituira un aporte al crecimiento y estabilidad
financiera que requiere la empresa. Lo que permitira contribuir al control y cumplimiento de las metas, evi-
tando cualquier sesgo durante tal proceso.

PALABRAS CLAVE: Analisis de estados financieros , toma de decisiones y ventas.
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ABSTRACT

The present study is entitled "Analysis of financial statements and decision making in non-
specialized wholesale commercial companies, Huancayo 2017 - 2018", in which the general
problem is exposed with the following unknown: What relationship exists between the analysis
of financial statements and decision making in non-specialized wholesale commercial compa-
nies, Huancayo 2017 - 2018?, the general objective is: "Determine what relationship exists be-
tween the analysis of financial statements and decision making in non-specialized wholesale
commercial companies, Huancayo 2017 - 2018", in addition, the following has been proposed
as a general hypothesis: "There is a relationship between the analysis of financial statements
and decision making in commercial retail companies. non-specialized wholesale in the province
of Huancayo in the period 2017 - 2018".

For the exposition of the methodology used in our research in accordance with its nature and
purpose of our research, it contains: the method used is scientific, the type is applicative, cor-
relational level and non-experimental research design of longitudinal cut. The investigation
gives a score to Spearman's Rho correlation coefficient of 0.612, in which, evidenced the exist-
ence of a medium positive correlation, there is a significant relationship between the variables
"Analysis of financial statements” and "Decision making™ in companies commercial non-spe-
cialized wholesale, Huancayo 2017 - 2018.

In this sense, the recommendations proposed by the thesis students is to use financial analysis
as a tool to make financial decisions, in this way it will constitute a contribution to the growth
and financial stability that the company requires. This will make it possible to contribute to the
control and fulfillment of the goals, avoiding any bias during such a process.

KEY WORDS: Analysis of financial statements, decision making and sales.
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CAPITULO I
PROBLEMA DEL PROBLEMA
I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Descripcion de la realidad problematica

En la actualidad en el Per( tenemos problemas serios con respecto a la economia nacional
ya que el COVID 19 afecto a la economia de todos los paises siendo el Per uno de ellos,
segun el INEI en el afio 2019 teniamos un comportamiento muy favorable en la economia
pero ahora para el 2020 la situacion cambio desde el segundo bimestre del afio, teniendo una
degradacidn del Producto Bruto Interno (PBI) en -9,4% la cual fue el resultado de la evolucion
contraproducente de las diferentes actividades econémicas, el sector comercio cuyo actividad
esta inversa en nuestra presente investigacion ha sufrido un golpe fuerte ya que se encuentra
con una variacion porcentual de (-8,1%) con respecto al afio 2019 segun el boletin informativo
del INEI tercer trimestre 2020.

El sector comercio en junio 2020 registro la reduccion de -27,98 % como resultado de la
suave reactivacion econdmica aprobada por el gobierno con Decreto Supremo 101-2020-

PCM.
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:

Sectr T
Economia Total 100,00 -18,06 -17,37 -1.25
DI-Otros Impuestos a los Productos 8,29 2791 -20,79 9,45
Total Industrias (Produccion) 91,71 -17,26 -17.07 -7.06
Agropecuario 597 161 205 269
Pesca 074 4805 -15,58 17,32
Mineria e Hidrocarburos 14,36 -14.44 -20.11 410
Manufactura 16,52 5,83 2245 -10.48
Electricidad, Gas y Agua 1,72 1057 -10.71 -3,
Construccion 510 A4 64 42 14 -19.30
Comercio 10,18 2798 -27 62 -11.67
Transporte, Almacenamiento, Gorreo y Mensajeria 497 4423 -2968 -1458
Alojamiento y Restaurantes 286 44 .35 -51,67 -22.38

Figura 1 Evolucion del indice Mensual de la Produccion Nacional: junio 2020
Fuente: INEI

El comercio por mayor actividad donde esta involucrada netamente la investigacion, no ha te-
nido un buen desarrollo durante el segundo bimestre del 2020 ya que producto a la crisis econd-
mica que se dio, tuvo cifras de baja de hasta -26.19% en julio del 2020, pero ahora gracias a la
reactivacion total de las actividades estos resultados han variado positivamente, la educacion no
presencial y el trabajo remoto hacen que la venta de Utiles de escritorio y papeleria estén saliendo

poco a poco flote.
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indice de la Produccion del Sector Comercio, segun actividad
Afo base 2007
Incidencias, variaciones interanuales y acumuladas

Junio 2020
. . Variaciones (%)
Incidencias
Interanual Acumulada

Comertio al 16,35

o 26,19 -25,50
Comercig al pee menor 5 -31.78 -29 59

Comesoo de vehiculos automobores y 1M
maotoccletas ~h
-28.86 -35.93
-0,00 -10,00

B Punios porcentuales

Figura 2 indice de la Produccion del Sector Comercio
Fuente: INEI

En el Perd los indices de formalidad e informalidad no son nada atractivos para los inversores
y mucho mas el sector comercial, teniendo en cuenta que nuestra investigacion se concentrara en
el rubro de venta al por mayor no especializada, especificamente en entidades entregadas a la venta
tales como: papeleria, Utiles de oficina, otros materiales, asi como la distribucion de los mismos.

Los riesgos inherentes a un posible fracaso empresarial se vienen determinando por el mal ma-
nejo de datos financieros y la no utilizacién de herramientas financieras. El analisis de estados
financieros es valioso para toda unidad econémica, y no utilizarla pone en desmedro las carencias
en recursos econdémicos, materiales y humanos para lograr los objetivos empresariales.

La sistematizacién de los contadores hoy se centra simplemente en una contabilidad tributaria,
es decir nos regimos a las disposiciones que nos da la SUNAT para llevar a cabo nuestros Estados
Financieros, lo cual solo es una pequefia parte de todo lo que aprendimos. El andlisis de los Estados

Financieros deberia también ser relevante en nuestro trabajo, ya que resulta una herramienta muy
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importante para la gerencia, las areas de la empresa, terceros, proveedores, los bancos y el estado,
porque refleja el comportamiento favorable o desfavorable que ha tenido nuestra entidad en un
periodo establecido, los indices de las partidas y la evolucion de nuestra empresa en el tiempo.
Todos los datos cuantitativos ayudaran a decidir y visualizar las medidas para alcanzar metas como
empresa.
1.2. Delimitacion del problema
1.2.1 Delimitacion espacial
La investigacion fue desarrollada en las empresas comerciales (Venta al por mayor) no espe-
cializado en el rubro de venta de (tiles de oficina, etc. de la provincia de Huancayo, que pertenece
al departamento de Junin, esto se debe por ser calificado como una metrépoli altamente comercial,

por lo tanto, se tomaran las medidas y metodologias apropiadas para su estudio.

1.2.2 Delimitacion Temporal
El periodo de investigacion comprendera los ejercicios econdémicos 2017 - 2018 que
coincide con el calendario anual del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio.
1.2.3 Delimitacién Conceptual o Tematica
v" Analisis de estados financieros
Los estados financieros son documentos empresariales que representan la situacion
financiera y resultados de gestion de las actividades que realizan las unidades econ6-
micas. Se deben de realizar y analizar cada cierto periodo de tiempo de acuerdo a las
necesidades de la gerencia para evaluar el progreso y consecucion de las metas y ob-
jetivos trazados por la empresa.
De acuerdo a Flores (2008) sostiene lo siguiente: “El analisis e interpretacion de

estados financieros, aplicando diversos instrumentos y vista razonable por parte del
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analista financiero, se investiga y enjuicia a través de la informacion que abastecen los
estados financieros, causas y efectos de gestion de una empresa, dentro de ciertos pa-
rametros cual sera su desarrollo de la empresa en el futuro, y tomar decisiones oportu-
nas y eficientes.

Esta indagacion pueden ser tendencia, graficos, razones, prondsticos etc., que per-
miten visualizar y entender el avance hacia los objetivos estratégicos de toda organi-
zacion. Si bien es cierto que los EE. FF. y las diversas ratios financieras se basan en
informacion historica y de acumulacion, éstas nos ofrecen un panorama bastante cer-
cano a la situacion actual y hacia donde se dirige los esfuerzos desplegados por la
gerencia para lograr sus objetivos y por ende el posicionamiento en el mercado y sec-
tor.

v" Toma de decisiones:

Proceso por el cual, gerentes o quienes realizan esta labor buscan de entre un con-
junto se alternativas, seleccionar las mas apropiadas para satisfacer sus necesidades
operativas, economicas y financieras. Pueden ser a corto o largo plazo y los recursos
que seran necesarios desplegar son evaluados acorde a las necesidades empresariales.

Segun Flores (2003) define la toma de decisiones gerenciales como:

Ya sea a corto o largo plazo, es el proceso de seleccién entre uno 0 mas cursos

opcionales de accion. En la mayor parte de empresas con accionistas, la gerencia se

lo delega la toma de decisiones econdmicas importantes — produccion, mercadeo y

financieras de las cuales generan ganancias o pérdidas en la empresa. (Citado en

Cutipa, 2016, p. 46)
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El andlisis del entorno es por ello vital para el curso de toma de decisiones, de ella
derivan un conglomerado de esfuerzos y recursos que destinara la gerencia para armo-
nizar las decisiones con los objetivos estratégicos de la empresa y lograr rentabilidad
para los socios y accionistas.

Cabe recordar que tomar decisiones es uno de los pasos para la planeacion, estos no
tendran algun efecto si no se recopilan, analizan, organizan y que sirvan de informa-
cion dtil para los decisores gerenciales, quienes llevaran a cabo un monitoreo especial
por cada alternativa seleccionada que debe ser el correcto y puedan generar resultados
positivos a la organizacion.

1.3. Formulacion del problema
1.3.1. Problema General
¢ QUué relacion existe entre el analisis de estados financieros y toma de decisiones en las empre-
sas comerciales de venta al por mayor no especializado, Huancayo 2017 - 2018?
1.3.2. Problema Especificos
Para determinar el problema Especifico hemos se ha empleado un entrecruzamiento
entre la Variable I con las dimensiones de la Variable I, en el que se obtuvo:
a) ¢Qué relacion existe entre el analisis financiero y las decisiones de financiamiento en las em-

presas comerciales de venta al por mayor no especializada, Huancayo 2017 - 2018?

b) ¢Qué relacion existe entre el analisis econdmico y decisiones de operacién en las empresas

comerciales de venta al por mayor no especializado, Huancayo 2017 - 2018?

c) ¢Qué relacion existe entre las razones de crecimiento empresarial y las decisiones de inver-
sion en las empresas comerciales de venta al por mayor no especializado, Huancayo 2017 -

20187
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1.4. Justificacién

14.1.

14.2.

143

Justificacion Social

Nuestro estudio tiene como proposito favorecer a los empresarios del sector privado para que
puedan realizar el correcto y adecuado analisis e interpretacion de los EE.FF. y puedan proveerse
de decisiones que tengan el mayor impacto positivo para incrementar su rentabilidad y posiciona-
miento en el sector econémico en que se desenvuelven.
Justificacion Teorica

La presente tesis tiene la finalidad realizar indagacion sobre estados financieros como herra-
mienta en el &mbito financiero y la relacion con la toma de decisiones en las unidades econdémicas
comerciales de venta al por mayor no especializado de la provincia de Huancayo, se expone la
base tedrica de los precedentes de la investigacion, variables dependiente e independiente, dimen-
siones, indicadores y otros utilizados por los diferentes autores citados en el presente proyecto de
investigacion.
Justificacion Metodoldgica

La investigacion realizada por los tesistas, ha empleado el cuestionario como instru-
mento de recoleccién de datos, el mismo que ha demostrado su fiabilidad mediante su
validacién. Por otro lado, se presentd para el respectivo analisis cuadros y tablas esta-

disticas, los cuales proporcionaron la informacién convenientemente.

1.5. Objetivos

151

Objetivo General
Determinar qué relacion existe entre el analisis de estados financieros y toma de decisiones en

las empresas comerciales de venta al por mayor no especializado, Huancayo 2017 — 2018.
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1.5.2. Objetivos Especificos
a) Determinar qué relacion existe entre el andlisis financiero y las decisiones de financiamiento
en las empresas comerciales de venta al por mayor no especializado, Huancayo 2017 - 2018.
b) Determinar qué relacion existe entre el analisis econémico y las decisiones de operacion en
las empresas comerciales de venta al por mayor no especializado, Huancayo 2017 - 2018.
c) Determinar qué relacion existe las razones de crecimiento empresarial y las decisiones de
inversion en las empresas comerciales de venta al por mayor no especializado, Huancayo

2017 - 2018.
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes
Se ejecutd una blsqueda de informacidn en relacion con el tema que se viene investigando a nivel de
diversos sectores y segmentos de mercado para poder tener una idea clara sobre el tema. Es por ello que,
se acudio a investigaciones del medio internacional, &mbito, nacional e investigaciones en el perimetro
regional; con la finalidad de concentrar las condiciones teméticas y aspectos metodoldgicos en el desa-
rrollo del mismo.
A. Nivel Internacional
Segln Palomo (2016). En su trabajo titulado “El modelo de gestion financiera y el
proceso para la toma de decisiones de la empresa Calzalona S.A. de la ciudad de Ambato
en el afio 2015”. En dicha investigacion del citado autor se tomd como poblacion finita a
los directivos y personal administrativo siendo en total 6 personas; el enfoque que utilizé
fue cuantitativo de nivel de investigacion descriptivo, explicativo y correlacional. Asi
mismo concluye que no poseer un arquetipo de gestion financiera perjudica considerable-
mente la toma de decisiones porque al no contar con informacion real y fehaciente de la
empresa no se puede analizar factores internos y externos, asimismo es importante sefialar
que el empleo cabal de indicadores financieros permite visualizar mejor el desempefio de
la organizacion. Es debido a ello que la empresa necesita modelo de gestion financiera
que ayude a tomar decisiones apropiadas con el fin de mejorar la gestion financiera de
dicha entidad.
En cuanto al autor Rodriguez (2010), denomind a su trabajo “La informacion contable

y su utilidad para la toma de decisiones en las empresas del sector industrial del Municipio
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Libertador del Estado de Mérida™. Su investigacion tuvo como poblacion a 160 empresas
de sector industrial y su muestra representativa fue de 60 empresas; el alcance es de ca-
racter transversal y el nivel de investigacion utilizado es el exploratorio. Asi mismo con-
cluye que la informacién contable comprendido como los EE.FF., reportes financieros y
demés informes importantes deben ser tomados en cuenta. Todos estos documentos son
de vital importancia para tomar decisiones de las empresas del sector industrial ya sea en
sus actividades de Operacién, Inversion y Financiamiento. En dicho estudio se revelo que
los informes contables en gran parte de las empresas, no tienen o no utilizan todos los
informes contables. Se obtuvo que la mayoria solo tiene Estado de Balance General y
Estado de Resultado.

Nacional.

En el trabajo desarrollado por Arias (2016), que lleva por titulo “Influencia de los es-
tados financieros en la Toma de Decisiones de la empresa Grupo Porvenir Corporativo
E.I.LR.L. Periodos 2014-2015”, trabajo de tesis que se desarroll6 en la ciudad de Puno. La
investigacion del citado autor tuvo como poblacion el Grupo Porvenir Corporativo
E.I.LR.L. y sumuestra estuvo representada por los estados financieros de los periodos 2014
- 2015; tipo de investigacion descriptivo. Asi mismo finiquita que, la entidad no posee
con datos econdmicos y financieros conveniente y por ende no se analiza dicha informa-
cion mediante herramientas de gestion financiera a través de indicadores de solvencia,
liquidez, gestion y rentabilidad. EI mismo que, recomienda poner en préactica un plan eco-
nomico financiero estratégico que permita considerar métodos para aumentar la gestién

de la empresa y el logro de metas propuestos a largo y corto plazo para el periodo 2016.
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Se cuenta con el trabajo elaborado por Cutipa (2016). denominada “Los estados finan-
cieros y su influencia en la toma de decisiones de la empresa regional de servicio publico
de electricidad Electro Puno S.A.A. Periodos 2014-2015”; cuyo trabajo se desarroll6 para
obtener su licenciatura en la ciudad de Puno. La investigacion del citado autor tuvo como
poblacion a la empresa ELECTRO PUNO S.A.A., su muestra estuvo conformado por
EE.FF. de los ejercicios 2014 - 2015; tipo de investigacion explicativo y disefio de la
investigacion no experimental. Asi mismo concluye que el andlisis de resultados de esta-
dos financieros si tienen que ver la forma méas adecuada para tomar decisiones financieras,
asimismo, las pautas econémicos y financieros de algin modelo de gestion estratégico
ayudaran a la toma de decisiones empleando el Balance Scorecard (BSC) — denominado
también Cuadro de Mano Integral (CMI), el cual busca potenciar, dicho de otro modo, la
situacion financiera y econdmica para la toma de decisiones de la organizacion.

Hernandez (2016), desarrollo su tesis que lleva por titulo: “La contabilidad financiera
y la toma de decisiones en las grandes empresas comerciales de Lima Metropolitana”.
Dicho trabajo del citado autor utilizo como poblacién a 106 PRICOS (Primeros Contri-
buyentes) y de los mismas son responsables 140 funcionarios; su muestra estuvo repre-
sentada por 10 grandes empresas y de las mismas 100 funcionarios; el tipo de investiga-
cion empleado es el aplicativo, nivel de investigacion es descriptivo — explicativo - corre-
lacional. Concluye que la contabilidad financiera facilita considerablemente el proceso
de latoma de decisiones sobre inversiones rentables de los Primeros Contribuyentes (PRI-

COS) de la ciudad de Lima Metropolitana. Es por ello que la consecuencia de toma de
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decisiones de los directivos de la organizacion se deberia complementar dicha informa-
cion econdmica, financiera, administrativa, entre otros para obtener un panorama mucho
mas amplio de sus empresas.

También se cuenta con el trabajo desarrollado por Ribbeck (2014), denominada “Ana-
lisis e interpretacion de estados financieros: Herramienta clave para la toma de decisiones
en las empresas de la industria metalmecanica del distrito de Ate Vitarte, 20137, para
obtener la licenciatura. Abord6 su trabajo con una poblacion de 79 gerentes, contadores
y financistas del rubro de la industria metalmecénica y al determinar su muestra estuvo
conformado por 50 personas; el nivel de investigacion utilizado es descriptivo; con tipo
de investigacion aplicada y disefio de la investigacién transaccional correlacional. Asi-
mismo, en sus conclusiones resalta entre lo mas importante dejando sefialado que segun
los resultados de su investigacion, afirma que “la mitad de las empresas no hace un diag-
nostico financiero, ya que no tiene la data contable actualizada”. En ese sentido, hay una
gran parte de empresas que no utiliza valor econémico agregado (EVA) herramienta fun-
damental para planificar una estratégica, aunque la consideran al instrumento como factor
clave en el analisis de flujo de caja. Las causas de la falta de informacion contable es que
dicha informacion es empleada para fines netamente fiscales sin embargo no para fines
gerenciales.

Regional.

Ambrosio y Segura (2015). En su investigacion que lleva por titulo “Estrategias finan-
cieras para el incremento de la rentabilidad de las empresas inmobiliarias de la provincia
de Huancayo”. La investigacion realizada por las autoras tuvo como poblacion a 22 em-

presas inmobiliarias; su muestra es intencionada y estuvo representada por la empresa
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EMCINA S.A.C.; utilizo la investigacion de tipo aplicada, nivel de investigacion descrip-
tivo-explicativo. Concluye entre lo mas importante es que las inmobiliarias que operan
en la provincia de Huancayo, no tienen en cuenta las estrategias financieras genéricas o
funcionales, las cuales aportan mucho en la gestion financiera, esto se da, ya que ignoran
las virtudes que ofrecen dichas estrategias en cuanto a su administracion interna.

Los tesistas Bustamante y Ponce (2015), desarrollaron su trabajo de investigacion, de-
nominado: “Manejo eficiente de herramientas de gestion financiera y su incidencia en la
rentabilidad de la empresa Ospina S.A.C- Huancayo”, para obtener su licenciatura en la
provincia de Huancayo. Las autoras trabajaron como estudio de caso a la empresa Ospina
S.A.C. y sumuestra estuvo representada por archivos, documentos, registros y otros; tipo
de investigacion aplicada y el nivel de investigacion es descriptivo. Llegd a concluir que,
como resultado del trabajo de investigacion, la empresa Ospina S.A.C. obra de manera
practica (empirismo) para el afianzamiento de su composicion financiera, asi también el
uso competente de las herramientas de gestion financiera influye en grado favorable a los
resultados conseguidos por la empresa. Se ha evidenciado que el andlisis de los estados
financieros tomar permite tomar decisiones de financiamiento, para una mejor y eficiente
toma mejores decisiones de acuerdo a la data que nos proporciona los EE.FF.; éstos deben
apoyarse en analisis de la estructura del capital de trabajo y lo instrumentos financieros
como el Valor actual neto (VAN) y Tasa Interna de retorno (TIR) y el andlisis de las
razones (ratios) financieros.

Vera, J. (2017). La informacion financiera y su incidencia en la toma de decisiones en

la empresa Marketing y Participacidon S.A. Periodo 2014-2015. Tesis de Maestria. Huan-
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cayo. Universidad Nacional del Centro del Peru. Facultad de Ciencias de la Administra-
cién. La investigacion del citado autor tuvo como poblacion a 107 trabajadores de la em-
presa entre administrativos y operarios; su muestra fue representada por 84 trabajadores
de la misma empresa entre administrativos, operarios; el disefio de investigacion es des-
criptivo-correlacional (no experimental), inclusive pertenece al enfoque cuantitativo y ca-
tegoria ordinal, el tipo de investigacién es basica. Asi mismo concluye que hay una co-
rrelacion positiva fuerte entre las ambas variables (dependiente e independiente), y nos
indica que, si mejoran y actualizan la informacion financiera en la empresa, mejorarian
los resultados que ayudarian a conseguir las metas de la organizacion. Asimismo, el autor
recomienda combinar las fortalezas integradoras entre los datos financieros y la toma de
decisiones, el mismo que propiciaria un valor estratégico y competitivo para que la enti-
dad logre sus objetivos.
2.2 Bases teoricas
2.2.1 Andlisis de Estados Financieros
Definicion:

SegUn Urias V. (1995). Define al andlisis de estados financieros como “una investiga-
cion y un enjuicio de informacion contable, los dieron pie a las causas y los efectos en la
gestion del ente y como llegd asi a su situacion actual y seguin su crecimiento en el futuro
poder tomas decisiones consecuentes’.

Objetivos:
Segun Flores (2008) afirma que los objetivos del andlisis de los EE.FF.  son:
» Determinar la realidad financiera, econdmica y patrimonial de una em-

presa, en un ejercicio definido.
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» Precisar las situaciones que ocasionaron la situacion presente,
» Determinar la composicidn del capital (ajeno y propio),
> El grado de intervencion en el activo total de la empresa,
» Determinar la liquidez y los flujos de efectivo de la entidad,
» Calcular la rentabilidad de los capitales propios,
» Precisar la productividad de la inversion,
» Precisar la eficiencia de la gestion de la administracion, y
» Asentar las situaciones de armonia financiera.
Dimensiones
Estados Financieros (EE.FF.)

Son establecidos en cuanto a las disposiciones legales, el cual se ajusta de
acuerdo a la Resolucion de CONASEV N°103-99- EF/94.10, en la década de los
90, y su oportuna reforma a través de la Resolucion de Gerencia General N° 010-
2008-EF; y también de aquellos que se emplean en la profesion contable y su prac-

tica en el pais son:

Estado de Situacion financiera

Estado de Ganancias v Pérdidas

Estado de Cambios en el Patrimonmio Neto

Estado de Flujos de Efectivo

Se debe adjuntarse también las “notas a los EE. FF” y anexos de informacion,
teniendo por finalidad la de aclarar en forma detallada los hechos mas importantes

y/o relevantes que tuvieron una incidencia en los resultados.
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Los estados financieros son relevantes y cobran en demasia importancia en toda
unidad econémica (privados, publicos y mixtos), ya que se relacionan con el efecto
“economico y financiero” del negocio. De esa forma los responsables de la infor-
macion establecen el sostén importante para la existencia de la entidad pudiendo
hallar en los EE.FF. la eficiencia y rentabilidad, si la proyeccion es acorde o si se
justifica la inversion de acuerdo a la rentabilidad producida, es por ello que consi-
deran méas importantes al estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados.
(Zeballos, Z., 2010 citado en Cutipa, M., 2016)

Estado de Situacion Financiera

Afirma Arimana (2009) que: El estado de situacion financiera (fotografia actual
y en un momento dado), es el documento que contiene la situacion econémica y
financiera; contiene la situacién econémica ya nos da a conocer el valor de sus
recursos (Activo), sus obligaciones (pasivo) y patrimonio. Por otro lado, presenta
la posicion financiera permitiendo conocer su suficiencia de pago, nivel de endeu-
darse ante terceros y capital de trabajo. (citado en Cutipa, M., 2016)

Para la gerencia es un documento muy importante ya que muestra en una deter-
minada fecha el conjunto de operaciones que se realizaron durante un ejercicio eco-
noémico y son representados a través de cuentas o rubros agrupados en los elementos
principales, éstos son el activo, pasivo y patrimonio.

El Marco Conceptual menciona que estos elementos estan relacionados directa-
mente con la dimensién de la situacion financiera (activos, pasivos y patrimonio),

segun el siguiente detalle:
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a) Activo: recurso controlado por la entidad, del que la entidad espera obtener, en el fu-

turo, ganancias econdmicas.

b) Pasivo: obligacion presente de la entidad, surge por sucesos anteriores (requiere desli-

garse de recursos que admiten beneficios econdmicos).

c) Patrimonio: es la parte residual de los activos de la entidad, una vez deducidos todos

SuS pasivos.
Estado de Resultados

Segun Hurtado, P., 2010 citado en Cutipa, M., 2016, define al estado de Resul-
tado como un documento financiero donde informa minuciosamente y ordenada-
mente como alcanzo la utilidad del ejercicio contable, por medio de las sumas de
ingresos, menos los costos, la inclusion de gastos y la diferencia de cambio asocia-
dos, permitiran alcanzar resultados. El resultado sefiala la rentabilidad del negocio
en correspondencia al anterior periodo.

El Estado de Resultado permite que la gerencia obtenga informacién sobre los
ingresos y gastos que influyen en la generacién de utilidades. Su elaboracion debe
realizarse en periodos trimestrales, semestrales, anuales o cuando la empresa lo re-
quiera para poder tomar decisiones.

En ese sentido, el Marco Conceptual para la Informacion Financiera
menciona que los elementos que intervienen en el estado de resultados son
los “ingresos y los gastos™. Se definen como:

a) Ingresos: aumentos en el beneficio econémico, generados durante el pe-

riodo contable, formado de incrementos de los activos, como decrementos
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de los pasivos, obteniendo el resultado de aumento patrimonial, cuyo incre-
mento no estan relacionados a los aportes de socios (propietarios de la enti-
dad).

b) Gastos: decrementos en los ingresos econdmicos generados en un largo pe-
riodo contable, como forma de salidas o disminuciones del valor de los ac-
tivos, 0 por aumento de los pasivos, dando asi disminucion en el patrimonio,
que no se relacionan con las distribuciones hechas por propietarios de este
patrimonio.

Analisis Financiero

Segun Fernandez (1986) citado en Ribbeck (2014), define al anélisis financiero como
proporcionadores de una gran fuente de informacion que permite tomar decisiones, no estan
aptas para “la interpretacion de la situacion patrimonial, econémica y financiera del ente”.
Para esto es necesaria la usanza de un conjunto de pasos que ponga en relieve hechos que
estaban ocultos. Esta metodologia debe consentir andlisis sistemético y una interpretacion
que puedan propalar juicios sobre el conglomerado de datos para su correcto analisis.

Realizar un correcto andlisis financiero que permite a la gerencia poder tomar
decisiones para evaluar financieramente a la empresa y poder atender a sus com-
promisos financieros con el fin de otorgar una buena imagen empresarial frente a
inversores actuales y potenciales. Este analisis debe ser confiable y real de acuerdo
a las necesidades de la gerencia en determinados periodos cuyo propoésito es el de
identificar las posibles fallas para implementar medidas que logren solucionar el

problema.
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Analisis Horizontal
Seguin Apaza, M. (2007) define al analisis horizontal como:
“El analisis de porcentajes de incrementos y decrementos de partidas vincula-
das en estados financieros comparativos se llaman anélisis horizontal, la can-
tidad de partida del estado se confronta con la partida respecto a uno mas es-
tados anteriores se anota la cantidad que aumenta o menora la partida junto
con el porcentaje de incremento o decremento”

Aporte: sistema empleado e importante debido a que evidencia el cotejo de im-
portes de los EE.FF. de dos 0 més periodos que pueden obtenerse mediante porcen-
tajes 0 unidades monetarias. Debe ser los més realista posible, para ello se puede
realizar la comparacion entre diferentes empresas de un determinado sector para ob-
tener informacion que ayude a observar como se desenvuelve la empresa. Para ello
es necesario tener en cuenta las empresas que tengan éxito en sus operaciones co-
merciales, esto de denomina benchmarking y tiene por objetivo la de identificar a las
unidades econdémicas con mayor rendimiento empresarial para posteriormente to-
mar decisiones en la empresa.

Analisis Vertical

Segun Perdomo (2000) citado en Irrazabal V. (2018), donde nos sefiala que el analisis
vertical o llamado porcientos integrales es un procedimiento que trata de la disgregacion
de los importes de los estados financieros a una fecha idéntica o de forma conveniente a
un mismo periodo, en componentes integrantes, para asi poder ver la proporcion que

guarda cada una de ellas en la relacion con todo.
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Aporte: método de “porcientos integrales”, denominada asi porque, cada estado se tra-
baja en correspondencia al cien por ciento (100% ), cada elemento tendra una participa-
cién que forma parte del total y cada tanto por ciento mostrara la correspondencia del
elemento con su total respectivo.

La regla para su aplicacion es la siguiente:

Analisis Cifra Parcial
i = X 100
Vertical Cifra Base

A través del método, el anélisis se desarrollé por medio de comparaciones entre dife-
rentes estados financieros respecto a un periodo igual, poniendo relaciones existentes en-
tre cuentas o un grupo de ellas en un solo estado financiero. Es un método importante para
toda unidad econémica que desea obtener el contexto en el cual circunda, debido a ello se

analiza nimeros y las correspondencias que guardan entre si.
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Indicadores Financieros

Figura 3 Indicadores Financieros
Fuente: Preparado por los tesistas.

Liquidez

a) Liquidez General: Permite evaluar la cobertura de activos con més liquidez frente a las
obligaciones de mayor exigibilidad en el corto plazo. La cifra obtenida mayor a 1, in-
dica la mayor disposicion de enfrentar a las obligaciones, por lo tanto, la formula es

como a continuacion se detalla:

Liquidez _ Activo Corriente
General ~ Pasivo Corriente

veces
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b) Prueba Acida: Permite evaluar directamente la solvencia financiera a corto plazo en

funcidn de los activos corrientes de mayor convertibilidad en efectivo descontando los

activos que con mayor dificultad logra convertirse en efectivo, por lo tanto, la férmula

€S como a continuacion se detalla:

Prueba _ Activo Cte. - Existencias

Acda = Pasivo Corriente

veces

c) Capital de Trabajo: Esta representado como la diferencia de los activos corrientes me-

nos el pasivo corriente, es decir es lo que queda después de haber pagado las obliga-

ciones atendidas en el corto plazo en un periodo determinado, por lo tanto, la formula

€s como a continuacion se detalla;

Capital de _
Trabajo

Activo Cte. - Pasivo Cte

d) Liquidez Absoluta: Es una ratio mucho mas rigurosa para determinar la solvencia fi-

nanciera de la empresa y toma en cuenta los activos méas liquidos y los valores nego-

ciables sin recurrir a la necesidad de si han sido vendidos o no, por lo tanto, la formula

€S como a continuacion se detalla:

Liquidez _ Cajay Bancos
Absoluta  Pasivo Corriente

%
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Actividad o Gestion
a) Rotacidn de Existencias: Calcula la rotacion de los inventarios mantenidos en almacén
durante el ejercicio econdmico, asimismo permite evaluar la velocidad que tiene para

renovarse, por lo tanto, la fdrmula es como a continuacion se detalla:

Rotacion de _  Costo de Ventas
Existencias ~  Existencias

veces

b) Plazo Promedio de Movilizacion de Existencias: Permite medir cuantos dias que la
empresa mantiene en almacen los productos seleccionados que seran luego vendidos,

por lo tanto, la férmula es como a continuacion se detalla:

Existencias x 360
PPME. = i
52 Costo de Ventas dlics

c) Rotacion del Activo Total: Calcula el grado de eficiencia que se necesita para emplear

los activos para generar ingresos, por lo tanto, la férmula es como a continuacion se

detalla;
Rotacién del _  Ventas Netas veces
Activo Total ~  Activo Total

d) Rotacién de Cuentas por Cobrar Comerciales: Permite medir eficiencia de la empresa
respecto a las politicas de créditos concedidos a los clientes en consecuencia indica la
velocidad en estos sones recuperados, por lo tanto, la férmula es como a continuaciéon

se detalla;
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Rotacion de Ctas Ctas por Cobrar
por Cobrar _ __ Comerciales x 360
' Ctas por Cobrar
Comerciales _
Comerciales

dias

e) Plazo Promedio de Cobranza: Tiene por finalidad medir el nimero de dias que trans-

curre desde que se ejecuta la venta y se efectla el cobro al cliente, por lo tanto, la for-

mula es como a continuacion se detalla:

Plazo Ventas Netas
Promedio de =™ Ctqs por Cobrar
Cobranza Comerciales

veces

f) Grado de Depreciacion: Permite medir el margen de depreciacion en la cuenta de ma-

quinaria y equipo, por ende, més grande sera el requerimiento futuro de las necesida-

des de compra de activo fijo, por lo tanto, se detalla la formula:

Gradode _ Depreciacion Acumulada

Depreciacion ~ Inm. Mag y Equipo

%

g) Costo de Ventas: Permite medir en porcentaje cuanto de los ingresos obtenidos por la

entidad en el ejercicio econdmico han sido consumidos por la aplicacién de los costos

en la realizacion de los productos finales, por lo tanto, la formula es como a continua-

cion se detalla;

Costode _  Costo de Ventas

Ventas Ventas

%
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h) Gastos Operacionales: Permite medir la proporcion que los ingresos generados por la

empresa en el ejercicio econdmico han sido absorbidos por las actividades de comer-

cializacién de los productos terminados indicando el porcentaje en términos del com-

ponente del gasto, por lo tanto, la formula es como a continuacion se detalla:

_ Gastos Operacionales

Gastos Op. Vertas

%

1) Gastos Financieros: Permite medir como los ingresos gestados por las unidades eco-

nomicas en el ejercicio econdmico han sido absorbidos por el cumplimiento de las

obligaciones con terceros sefialando el porcentaje en términos del componente del

gasto, por lo tanto, la férmula es como a continuacién se detalla:

Gastos Financieros

Gastos Fin. Ventas

%

Endeudamiento y Solvencia

a) Endeudamiento Total: Indicador de medida de riesgo financiero de las unidades eco-

némicas, la misma que obedece a la politica que tiene la organizacién, por lo tanto, la

formula es como a continuacion se detalla:

Endeudamiento _ Pasivo Total
Total ~ Ativo Total

%

b) Cobertura del Activo Fijo: En razén de que el valor resultante del ratio se exceda a la

unidad, mayor proporcion de activos circulantes de la entidad estara financiada con
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capital estable (largo plazo), teniendo asi la entidad una mayor solvencia financiera,

por lo tanto, la formula es como a continuacion se detalla:

Deudas a Largo
Plazo + Patrimonio %

Activo fijo Neto

Coberturadel _
Activo Fijo

c) Cobertura de Intereses: Calcula la cantidad de veces que la renta operativa (utilidades
operativas) cubren el pagamento de intereses originados de los compromisos con sus

acreedores, por lo tanto, la férmula es como a continuacién se detalla:

Utilidad antes de
Cobertura de .
= Intereses e impuestos
Intereses
Intereses

d) Estructura de Capital: Mide el grado de endeudamiento en relacion al patrimonio. Se
calcula dividiendo el total de la cuenta pasivo y el valor total del patrimonio, por lo

tanto, la formula es como a continuacion se detalla:

Estructurade _  Pasivo Total o
Captal ~  Patrimonio 0
Rentabilidad

a) Margen Comercial: Esta ratio evaluar en cuanto difiere las ventas disgregando el costo
de ventas y la generacién de utilidades en unidades monetarias después de haber cu-
bierto el costo realizacion de bienes que vende, por lo tanto, la formula es como a con-

tinuacion se detalla:



Margen
Comercial

Ventas - Costo de Vtas

Ventas
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%

b) Rentabilidad sobre Ventas: Es una ratio que tiene por finalidad medir de manera

exacta la rentabilidad neta de ventas considerando los gastos de operacién y finan-

cieros de la empresa, por lo tanto, la formula es como a continuacién se detalla:

Rentabilidad
sobre Ventas

Utilidad Neta

Ventas Netas

%

Rentabilidad sobre los activos: Calcula la rentabilidad de los activos respecto a su

contribucidn en la utilidad neta, por lo tanto, la formula es como a continuacion se

C)
detalla:
Rentabilidad _  Utilidad Neta
sobre Activos Activos Totales

2.2.2 Tomade decisiones

Definicion:

%

Segun (Weihrich, H., & Koontz, H., 1999 citado en Ribbeck, Ch., 2014), lo

define como la preferencia de acciones entre alternativas, asimismo, tiene un plan,

una responsabilidad frente a los recursos de direccion o reputacion.

Aporte: Es la parte esencial de procesos que deben seguir los administradores o

gerentes de las unidades econdémicas para que puedan realizar los objetivos y metas

trazadas a seguir para que se tenga un desarrollo prospero en el futuro.
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Conduce a una buena toma de decision lo siguiente: Desarrollo de premisas,
Reconocimiento de alternativas, Evaluacion de las opciones para alcanzar las metas
trazadas, seleccion de la mejor alternativa, en pocas palabras tomar una decision
Optima.
Para Amaya (2010), considera que la toma de decisiones es se encuentra en toda
actividad humana y por ello resulta conocer su importancia. Empero elegir una de-
cisién correcta empieza con el proceso que involucra un razonamiento focalizado,
y puede también encontrase en diversas disciplinas como la filosofia del conoci-
miento, la ciencia, etc.”
Segun (Suanders, A., 2006, citado en Ribbeck, Ch., 2014). Define como una
funcion necesaria en todo ente, es parte fundamental e inherente, ya que resulta
imprescindible tener una informacion completa.
Aporte: Se basan en estrategias que son elaboradas por los encargados de las
organizaciones para asi lograr las metas trazadas, buscando ser eficaces en los pro-
cesos para una buena toma de decisidn, es por ello que la organizacién cada vez
que mejore su competitividad, mejor sera el resultado del esfuerzo ejecutado para
conseguir asi el éxito empresarial.
Dimensiones
Decisiones de Financiamiento:

El financiamiento: son herramientas que incurre la gran mayoria de las organiza-
ciones para suministrarse recursos, asi la adquisicion de activos genera beneficios eco-

nomicos futuros, y necesidad de crecimiento.
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Segun Ccaccva (2015), citado en Cerna M. y Carlos P. (2018), estas se dividen en
dos:
1. Segun el origen de financiacion: Se evidencia si el financiamiento ha sido obtenido desde
el interior o exterior del ente (como prestamos del socio o si proviene de un tercero).

2. De acuerdo al plazo de devolucion: corto y a largo plazo.

Segun Berlingeri (2013), citado en Cerna M. y Carlos P. (2018), que se debe “elegir
la fuente de fondos disponibles con menos costos, luego de incurrir a los fondos gene-
rados internamente, y de la ampliacion de capital propio”.

Segln Turmero, 1. (2010), citado en Ribbeck G. (2014), Toda organizacion, y sin-
gularmente las empresas, deben afrontar decisiones de financiamiento; estas tendran
un impacto sustantivo en la prosperidad de la empresa. Asimismo, “No solo de deci-
siones delicadas y sensibles que demandan un actuar diligente, sino también de elec-
ciones que pueden afectar el curso de viabilidad financiera de una entidad”.

Las decisiones de financiamiento se generan en mercados financieros. Por lo tanto,
debe realizarse una evaluacion sobre los segmentos del mercado son los mas adecua-
dos para apalancar el proyecto que proveera recursos a la unidad econémica.

Costos de Financiamiento

Segln Turmero, 1. (2010), citado en Ribbeck G. (2014), nos dice que “los costos
de financiamiento significan que la empresa puede disminuir los intereses cuando
compute su beneficio imponible”. El interés reduce el beneficio, el costo de finan-
ciamiento se incrementa cuanto mayor sea el plazo, debido a la incertidumbre pro-
pia del futuro, y las demas condiciones entre prestatario y prestamista.

Clases de Costos de Financiamiento:
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a)  Financiamiento interno (Recursos Propios):

Segun Gutiérrez y Sanchez (2010), citado en Palacios M. (2017), define al finan-
ciamiento interno como recursos financieros que laempresa genera sola, no teniendo
necesidad de poder ir al mercado financiero. Los recursos propios son fuentes de
financiamiento que tiene la empresa, y no tienen vencimiento. Asimismo, este tipo
de financiamiento soporta un mayor riesgo, y por ende serén Gltimos en percibir el
redito alguno respecto a una liquidacién de la empresa.

b)  Financiamiento externo:

Segun Ricaldi (2013), citado en Palacios M. (2017), define al financiamiento ex-
terno como: “El que se genera cuando no es factible continuar trabajando con recur-
sos propios”. Por lo tanto, obedece a un conjunto de reglas entre sus acreedores y
deudores.

Riesgo por Financiamiento

Segun Torres J. (2017), define al riesgo por financiamiento, cuando una persona (juridica)
desea alcanzar propésitos econdmicos, es imposible caer en un conjunto de riesgos. El riesgo
en toda organizacion o actividad es necesario, pero un cobertor de riesgos efectiva puede
proteger y acrecentar el desempefio operativo.

El riesgo es un conjunto de posibilidades que se pueden colocar para disminuir lo mas
posible la incertidumbre y aumentar el logro de superar una amenaza. El cobertor de riesgo
financiero se limita a una serie de instrumentos financieros y comerciales con la finalidad de

evaluar el riesgo, desplegar estrategias puntuales y minimizarlo.
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Tipos de Riesgos:
1. Riesgo de Mercado: Alteraciones que afectan al ente.
2. Riesgo de Liquidez: El no poseer efectivo para afrontar las obligaciones de la em-
presa.
3. Riesgo de Contrapartida: Que el sistema financiero no tenga la confianza de ofrecerte
crédito por deficiencias en tu entidad.
Politicas de Financiamiento
Segun Ortiz (2005), nos dice que la gerencia es responsable de instaurar politicas que
garanticen la armonia de metas en correspondencia con la liquidez y la rentabilidad, asi-
mismo, el empleo oportuno de liquidez resulta en administrar con eficacia cada elemento
de la estructura organizacional de la empresa. Igualmente, VVargas (2004), dice que “las po-
liticas de financiamiento son lineamientos que permiten tener fondos financieros para llevar
a cabo metas de crecimiento y progreso”. Por otro lado, Loring, Galan y Montero (2004),
“consideran que las politicas de financiamiento permiten a las empresas generar diversas
figuras financieras disponibles para proporcionar a las organizaciones los recursos econo-
MICOS que se requieran”.
Decisiones de Operacion:

Las decisiones operativas estan consideradas como provenientes de tareas practicas
del dia a dia, ejercida por los directivos con menor grado de responsabilidad y relevan-
cia. Segun Canos, Valero y Maheut (2012), citado en Cerna M. y Carlos P. (2018).

Segun Nufiez P. (2007), citado en Cerna M. y Carlos P. (20118), las decisiones operativas
son aquellas decisiones que se toman en el dia a dia en el interior del ente econémico, y que

extrafiamente tienen que ver con el futuro de laentidad. Es importante recalcar que una decision
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operativa personalizada no hace diferencia, por eso la alta direccién deberia de analizar y evaluar
decisiones de una organizacion respecto al cumplimiento de las estrategias, objetivos y metas de
las unidades econémicas.

Segun Amoletto, E. (2012), citado en Ribbeck G. (2014), concuerdan que las estrategias de-
ben guiar a los objetivos generales de la organizacion y aportan relevancia, porque traerén efec-
tos para toda la organizacion y son el origen de las politicas instauradas de toda organizacion y
su consecuente planificacion.

Logro de Metas Propuestas

Segun Armijo M. (2009), define a las metas propuestas como un nivel de desempefio a al-
canzar, que estan relacionados a los indicadores, que brindan la base para la planificacion ope-
rativa y presupuestal, las metas presupuestales especifican un desempefio medible, un periodo
de cumplimiento y un desafio significativo.

Importancia de las Metas Propuestas:

a) Evaluacion: Evaluacion de resultados alcanzados con las metas impuestas. La veri-
ficacidn puede darse antes, durante o al finalizar el tiempo de ejecucion.

b) Retroalimentacion: Resultados obtenidos son evaluados y comunicados a los centros
de responsabilidad, para que se encuentren informados respecto al grado de avance
de las metas planteadas y, en caso de generarse alteraciones respecto a lo acordado,
se tomen las correcciones convenientes.

c) Medidas Correctivas: Son cambios en los programas, metas, nueva dacion de recur-

S0s, reexaminar las tareas, etc.
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Politicas de Operacion

Segun Ribbeck G. (2014), logra definir a las politicas de operacion como una estructura de
pautas para definir la circulacion del trabajo establecidos en el modelo de operacién, los indica-
dores de disefio de las actividades y tareas necesarias para cumplir objetivos definidos de cada
proceso, Y los criterios de actuacidn que tienen que tenerse presente para tomar decisiones
cuando se presenten condiciones de Gltimo momento en la operacion de la entidad; ordenan las
acciones y mecanismos relacionados con los procedimientos que permite ver antes los riesgos,
que puedan desaparecer el cumplimiento de las metas y sus resultados; conceptualizan las reglas
de medicion del desempefio de procesos y de los servidores que tienen bajo su responsabilidad
la ejecucion.
Decisiones Frente a la Competencia

Decisiones de Inversion:

“Las decisiones de inversion son los elementos de analisis basicos y necesarios que for-
man, inversiones de capital de trabajo, y también inversiones de cuentas por cobrar y también
las inversiones de capital, tales como la adquisicion de activos fijos”. (Méndez, 2015; citado
en Cerna M. y Carlos P. 2018).

Las inversiones financieras son aquellas compras de instrumentos financieros de la em-
presa que tiene la finalidad de aumentar la riqueza de la misma, las iniciativas resultan muy
importantes de las decisiones coordinadas ya que ordena el total de activos necesarios para
que éstos puedan retribuir las deudas que tiene, (Van Horng y Wachowics, 2001; citado en

Cerna M. y Carlos P. 2018).
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Segun Ribbeck G. (2014), Nos dice que, para poder tomar una decision de inversion, lo
primero que deben tomar en cuenta las empresas es referente a los réditos que se espera ob-
tener en el futuro, es decir, las decisiones financieras parten desde haber realizado un anéalisis
de las “inversiones de capital de trabajo, caja, bancos, cuentas por cobrar, inventarios, in-
versiones de capital como activos fijos .

Las decisiones de inversién conforman la expansion del devenir de una unidad econo-
mica, esto es un factor bésico de la eficiencia y de la preponderancia competitiva. Es por ello
la necesidad de que al adoptar estas medidas sean las correctas con este tipo de decisiones,
por los mismo, hacer lo contrario, surtird efectos graves de acuerdo al provecho y el devenir
que la empresa desea obtener. La decision de invertir es una decision peligrosa, efectiva-
mente, la inversion nos lleva a un gran riesgo, ya que una vez decidida es casi imposible de
deshacerla.

Riesgo de Inversion:

Segun Bernal M. (2015), Define al riesgo de Inversién como una ganancia de perdidas,
desviacion o variabilidad de los resultados obtenidos, obtencion de una rentabilidad inferior
a la del mercado o debajo de activos como también es gestionable y diversificable ya que
no se debe de olvidar que a mayor rentabilidad mayor riesgo y a la inversa a menor riesgo
menor rentabilidad. A la hora de controlar el riesgo, seria bueno tratar de controlar la liqui-
dez de los inversionistas.

Tipos de Riesgo

a) Riesgo Comercial: Proviene del rubro en que se encuentra la unidad econémicay es

la potencia de que el volumen de ventas baje a niveles que no causen utilidad de

operacion, por ello, se debe tener presente los gastos establecidos, porque mientras
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mayor sea el nivel de estos, este seré el nivel de ventas requeridos para cubrirlos, es
asi que, el riesgo comercial aumenta al igual que el operativo y viceversa.

Riesgo Financiero: Es la posibilidad que existe que los costos fijos se elevan por fac-
tores que eleven las tasas de interés y la utilidad de operacion sea no suficiente para
cubrirlos, es por ello que mientras mayor sea el nivel del costo financiero en la em-
presa, mas es la utilidad de operacion que se necesita para absorber dicho costo.
Riesgo Sistémico: Se define como un aumento de la globalizacidn, esta dependencia
financiera, es generada por el gran volumen y variedad de transacciones de flujos de
capital y se ha visto facilitada por la liberacion del régimen financiero internacional,
por ello que este tipo de riesgo no se puede controlar tanto como los anteriores debido
a que las causas que lo originan son ajenas a la empresa y no existe una manera de

influir en ellas.

Tipos de Inversion:

Segun Raffino M. (2016), estas pueden ser:

a) Inversiones Temporales: son hechas con el fin de que los excedentes de capital
de la produccion ordinaria sean productivos, a cambio de reposar en una cuenta
bancaria. Pueden durar un plazo de un afio y se realizan en valores de alta calidad,
que puedan venderse facil.

b) Inversiones a Largo Plazo: Se dan en un tiempo superior al afio, sin esperar una

retribucion instantanea y conservando su propietario durante este periodo.

Planificacion Financiera

Segun Ramirez y Castafio (2008), logran definir a la planificacion financiera como una

posibilidad de materializar los efectos financieros de las decisiones estratégicas y operativas,
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las cuales se visualizan en el antes, durante y después;, todo ello para hacer marchar el pro-
yecto de creacion de empresas, en tal sentido la planificacion financiera resulta ser impor-
tante, debido que es una herramienta de gestion que permite contribuir a los resultados fi-
nancieros y decisiones que se adopten en el interior de la empresa , con lo cual se podria
mencionar de posibilidades de creacién de valor que préximamente formaria parte de una
cultura financiera.

Ventajas que aporta una Planificacién Financiera:

1. Resulta para las empresas un proceso flexible por lo que puede ser realizado en
cualquier periodo de tiempo.

2. Conforma una herramienta adaptativa a todo tipo de proyecto de inversion, por lo
tanto, su usanza es la base para la generacion de unidades econémicas sostenibles
en el medio empresarial.

3. Enlaetapa de control del proceso de gestion empresarial resulta valioso para reali-
zar el diagnostico de los resultados financieros del negocio. También permite agru-
par los elementos que requiere un plan de negocio y aplicarlos a términos financie-
ros.

4. Los resultados de la planificacion financiera guardan relacion con las estrategias y

politicas adoptadas para la creacion de empresas en el ambito que sea necesario.
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CAPITULO Il
HIPOTESIS
3.1 Hipotesis general
“Existe una relacion entre el anélisis de los estados financieros y toma de decisiones en las empresas
comerciales de venta al por mayor no especializado de la provincia de Huancayo en el periodo 2017 —
2018”.
3.2 Hipotesis especifica
a) Existe una relacion entre el andlisis financiero y las decisiones de financiamiento en las empresas co-
merciales de Venta al por mayor no especializado de la provincia de Huancayo en los periodos 2017 —
2018.
b) Existe una relacion entre el andlisis econdmico y las decisiones de operacion en las empresas comer-
ciales de Venta al por mayor no especializado de la provincia de Huancayo en los periodos 2017 -
2018.
c) Existe una relacion entre las razones de crecimiento empresarial y las decisiones de inversion en las
empresas comerciales de venta al por mayor no especializado de la provincia de Huancayo en los pe-

riodos 2017 - 2018



3.3. Operacionalizacion de las variables

Variable 1: Analisis de estados financieros
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VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA  DE
OPERACIONAL MEDICION
De acuerdo a Flores (2008) afirma lo siguiente: Analisis horizontal
“El analisis e interpretacion de los estados fi- Anélisis Financiero

nancieros, empleando varios instrumentos finan- Andlisis vertical
Analisis de cieros y criterio razonable del analista financiero,
estados  fi- | seinvestigay enjuicia a través de la informacion | Mediante 18 | Analisis Econémico | Estado de situacion
nancieros. que suministran los estados financieros, cuéles | reactivos para financiera

han sido las causas y los efectos de la gestion de | su aplicacion a

la empresa que han generado la situacion actual | los encuesta- Estado de resulta- | Ordinal

y, planificar, con algunos parametros cual seré su
desarrollo de la empresa en el futuro, y asi tomar
decisiones oportunas y eficientes”.

dos.

dos

Razones de creci-
miento Empresarial

indices de Liquidez

indices de Activi-
dad

indices de Endeu-
damiento

indices de Rentabi-
lidad

Fuente: Elaborado por los tesistas.
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DEFINICION DIMENSIONES INDICE ESCALA DE
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL MEDICION
OPERACIONAL
La toma de decisio- | Segun Flores (2003) define de la siguiente Costos de financia-
nes manera Decisiones de fi- | miento
“La toma de decisiones, ya sea a corto o nanciamiento
Ia_lr,go plazo, es un ,el proceso de se_lec— Riesgo de financia-
cion entre uno 0 Mas cursos alternativos :
. . miento
de accién. En la mayor parte de las em- | Mediante 16
presas con propietarios ausentes, a la ge- | reactivos
rencia se lo delega la responsabilidad de | para su apli- Politicas de financia-
tomar todas las decisiones econdémicas | cacion a los miento
importantes es decir produccion, merca- | encuestados. | Decisiones de ope- | Logro de metas pro- | Ordinal

deo y financieras de las cuales generan
eventualmente ganancias o pérdidas
para la empresa”. Cutipa, M., (2016, p.
46)

racion

puestas

Politicas de opera-
cion

Decisiones frente a la
competencia

Decisiones de in-

version

Riesgo de inversion

Tipos de inversién

Planificacion finan-
ciera

Fuente: Elaborado por los tesistas.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
4.1 Método de investigacion
Método General

El método de investigacion sera el cientifico.

La esencia del método es la replicacion y la objetividad. Un buen método siempre incluye
la suficiente informacién para que otros investigadores puedan reproducir tu estudio. Segun
Vara, A. (2010). Este es objetivo porque opera con definiciones, variables e indicadores. Con
ello se llega a la verdad y facilita al investigador para poder determinar la naturaleza de la
investigacion y su complejidad.

Método Especifico.
Método Deductivo:

Es el método que va de lo general a lo particular, para ello se utiliza argumentaciones que
luego busca mostrar lo deducido en la posicién inicial general.
Método comparativo:

Consiste en realizar cotejos de los estados financieros de los periodos necesarios, cuya
finalidad es buscar semejanzas y diferencias econdmica-financieras en sus componentes.
Analitico:

Este método es de vital importancia porque permite descomponer un todo en cada una de
sus partes para poder describir fendmenos, caracteristicas, propiedades y su funcionalidad.
Su uso nos permite analizar los componentes de los estados financieros para luego obtener

conclusiones y recomendaciones que incidiran en la toma de decisiones gerenciales.
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De casos:

Se refiere al estudio detallado de la unidad de estudio, es necesario recordar que es un
instrumento necesario para el proceso de experimentacion en temas empresariales y de di-
reccion de empresas.

Tipo de la investigacion

Se empled la investigacion aplicada, en palabras de Vara (2010) nos menciona que nor-
malmente se identifica la situacion problema y busca, aquellas soluciones en un contexto
especifico, puesto que retine los requisitos necesarios para resolver problemas. Se caracteriza
por confrontar la teoria con la realidad y poder brindar soluciones a una problematica de
acuerdo a la necesidad del investigador. Su interés es practica porque busca resultados que
seran aplicados inmediatamente a los problemas de la realidad.

4.2 Nivel de la investigacion

Arias (2012) afirma que es todo cuanto se refiere al grado de profundidad con el que se aborda un
fendmeno u objeto susceptible de ser materia de estudio.

Segun Herndndez, Collado y Baptista (2014) mencionan que en cuanto al nivel correlacional que
“Este tipo de estudios tiene como finalidad conocer la relacion o grado de asociacion que exista entre dos
0 MAs conceptos, categorias o variables en una muestra o contexto en particular”. La correlacion del
estudio puede ser positiva 0 negativa, pudiéndose incluir varios pares de evaluaciones en una sola inves-
tigacion segun los objetivos trazados por el investigador. Asimismo, aporta Arias (2012) que “En estos

estudios, primero se miden las variables y luego, mediante pruebas de hipdtesis correlacionales y la apli-
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cacion de técnicas estadisticas, se estima la correlacion. Aungue la investigacion correlacional no esta-
blece de forma directa relaciones causales, puede aportar indicios sobre las posibles causas de un fend-
meno” (p. 25).

El nivel empleado por lo tanto es el correlacional, porque esta alineado a la naturaleza y propésito de
nuestra investigacion, con la finalidad de afirmar o negar las hipétesis planteadas.
Disefio de la investigacion

Segun Hernandez et al (2014) y Arias (2012) mencionan que se refieren al plan o estraté-
gica que concibe el investigador con la finalidad de obtener informacion para dar respuesta al
problema planteado.

En cuanto al disefio a emplear seré el no experimental porque estéa alineado a la naturaleza
y proposito de la investigacion para responder al problema planteado por los investigadores,
al respecto Hernandez et al (2014) aportan que la ““(...) investigacion que se realiza sin mani-
pular deliberadamente variables”. También hay que mencionar que no se genera ninguna si-
tuacion, sino, que el investigador solo observa situaciones y/o fendmenos ya existentes en su
ambiente natural para luego analizarlos y las inferencias sobre las relaciones existentes entre
las variables se realizan sin intervencion alguna directa y en su contexto natural.

Debido a la delimitacion de la investigacion, el tipo de disefio no experimental a utilizar
sera de corte longitudinal, puesto que sera necesario realizar un analisis de periodos de tiempo
en un determinado contexto, es decir, la presente investigacion comprende dos ejercicios eco-
nomicos de los afios 2017 y 2018 para observar y recolectar los datos en diferentes momentos

y hacer inferencias acerca del problema planteado.
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Esquema:
V1
M l
Donde: \
V2
M:  Muestra
¥Fi1: Variable ]
V2: Variable 2
r: Correlacion entre variables

Fuente: Elaboracion por los tesistas.
4.4 Poblacion y muestra

Poblacion

Esta investigacion estuvo representada por los contadores, asistentes contables de las empresas
comerciales dedicadas a la VVenta al por mayor no especializada de productos del rubro de la venta de
papeleria, Utiles de oficina, otros materiales y la distribucién de los mismos de la provincia de Huan-
cayo, tal como se aprecia en la tabla N° 03, el cual es tomado como la unidad de anélisis para los
objetivos de la investigacion. Debido a que la investigacion tiene como preferencia el conocimiento
y opinion de los profesionales encargados del area contable y financiero es importante su participa-

cion para los fines de nuestra investigacion.



Tabla 1

Trabajadores de las empresas comerciales
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Cantidad de

item Empresa RUC Direccion personas
JR. MOQUEGUA NRO. 374 JUNIN -
1 COMERCIAL PACHECO E.I.R.L. 20212153762 HUANCAYO — HUANCAYO 2
. JR. PUNO NRO. 237 (A MEDIA CUA-
2 Hgﬁg’g’ﬁ AE\‘F’,“EZLA;I[;;?_TR'BU'DORA 20568518285 DRA DE AMAZONAS Y ANCASH)
T JUNIN - HUANCAYO - HUANCAYO
JR. HUAMANMARCA NRO. 165 (JR 2
3 LIBRERIADISTRIBUIDORA BAZAR 20486562855 HYAMAMMARCA 167 HUANCAYO
EL PUEBLO E.I.R.L. 2DA PUERTA) JUNIN - HUANCAYO
—~HUANCAYO
JR. ANCASH NRO. 435 INT. B JUNIN
4  UTILES SAN FRANCISCO S.A.C. 20486768984 - HUANCAYO — HUANCAYO 5
PAPELERA'Y DISTRIBUIDORA UNI- JR. AREQUIPA NRO. 339 SEC. HUAN-
5 DAS S.A.C. 20602463096 CAYO 2
6 LIBRERIA PAPELERA SANTA MA- 20208752759 JIRON PUNO,537- HUANCAYO 2
RIAE.ILR.L
7  UNIVERSO EMPRESARIAL S.A.C. 20568169094 JR.JULIO C TELLO NRO. 239 2
8 INVERSIONES & NEGOCIACIONES 20601248434 JR. ANCASH NRO. 612 INT. 2 2
MMS E.I.LR.L.
2
9 20487252957 JR. ANCASH NRO. 620 (ENT. CA- 2
DISTRIBUIDORA NAVARRO E.I.R.L. LIXTO Y ANCASH)
NEGOCIACIONES COMERCIALES JR. AYACUCHO NRO. 556 - HUAN- 2
10 PAPELITO S.A.C. 20602246036 CAYO
20

TOTAL, NUMERO DE TRABAJADORES

Fuente: Preparado por los tesistas.

Muestra
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En palabras de Bernal (2006) menciona que es una fraccion de la poblacion que se toma, de la que
se saca la informacion para desarrollar la investigacion, en ella se podran realizar mediciones y ob-
servaciones en cada una de la variable que son materia de estudio.

Es asi que la misma, esta representada por los contadores y asistentes contables de las &reas de
contabilidad y finanzas de las empresas comerciales de Venta al por mayor no especializado, especi-
ficamente en empresas dedicadas al rubro de venta de papeleria, Utiles de oficina, otros materiales y
la distribucidn de los mismos, siendo 20 trabajadores en total a quienes se les aplicara el instrumento
de medicion.

Cabe mencionar que al utilizar el método de caso la muestra y la poblacion es la misma; para fines
didacticos debido al aporte necesario para la solucion de problemas de indole empresarial, es asi que,
ésta nos proporciona una mejor y mayor entendimiento de las relaciones de las variables materia de
estudio y de otros controles para su gestion empresarial.

4.5 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Los procedimientos a tener en cuenta para alcanzar los objetivos de la presente investigacion y demos-

tracion de la hipGtesis son las siguientes:

v' Encuesta: Es una técnica muy facil de utilizar y puede ser estructurada o semi estructurada. Se adapta
al analisis de datos estadisticos, permite describir y medir con la mayor precision las variables que
son materia de estudio. Se realiza por medio del cuestionario el cual esta conformado por un conjunto
de preguntas para obtener alguna informacion relevante de la muestra seleccionada.

v' Entrevista: Técnica que permite el contacto inmediato con la persona o conjunto de personas para
obtener alguna informacion relevante para la presente investigacion. De acuerdo a la naturaleza y
necesidad del investigador la entrevista puede ser elaborada a profundidad o espontanea para recabar

informacién més abierta sujeta a opiniones del entrevistado.
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v" Andlisis de documentos: Es una técnica que permita recabar informacion de materiales impresos.
Para la presente investigacion sera Util y necesario los estados financieros, declaraciones de pagos y
otros que aporten informacidn relevante a la investigacion.

Técnicas de Recoleccion de Datos

Los datos recolectados por medio de encuestas donde los participantes seran del perso-
nal de la empresa CONTADOR Y ASISTENTE CONTABLE.

Fuentes Primarias

Aquellas que admiten obtener informacion directa, la misma que se obtuvo en la ciudad
de Huancayo con las empresas mas representativas en el sector ventas al por mayor de
utiles de oficina.

Observacion. Consistira en registrar de manera sistematica; valida y confiable sobre ac-
ciones observables mediante el conjunto de dimensiones e indicadores.

Son aquellas de donde se obtiene informacion directa.

Fuentes Secundarias

Permiten obtener informacion a los investigadores de acuerdo al tema que se busca in-

vestigar, asimismo, pero éstas sélo son referenciales.

Encuestas. Son cuestionarios en la que se lograr medir niveles de conocimientos y esca-
las de actitudes donde emitiran sus juicios que, segun su forma de advertir la realidad sin-
gularizaran al ente. Asi mismo, se puede emplear la escala tipo Likert u otras escalas.

Instrumentos de Recoleccion de Datos
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“Los cuestionarios son preguntas que tienen estructura y estan enfocan, se desarrollan
con l&piz y papel. Los cuestionarios ahorran tiempo; porque permiten a los individuos lle-

narlos sin ayuda ni intervencion directa del investigador”. (Salkind, 1998, p. 23)

4.6 Técnicas de Procesamiento y Analisis de Datos
En el desarrollo de nuestro trabajo elaborado por los tesistas se realiz6 las pruebas esta-
disticas, analisis y presentacién del trabajo de campo de la investigacion. Para ello se emple6
lo siguiente:
a) Tablas estadisticas: a través de la presentacién ordenada de los datos en filas y co-
lumnas para permitir la lectura en consecuencia su interpretacion (glosa) de los re-

sultados.

b) Gréficos y/o figuras estadisticas: con el proposito fortalecer la presentacion de datos
mediante tablas y/ cuadros estadisticos, con la finalidad de presentar informacién

agil, veraz y de facil interpretacion.

c) Software y/o paquete estadistico: Se emple6 el paquete estadistico SPSS V.27, ver-
sion en espafol debido a su utilidad para las ciencias empresariales y sociales.
4.7 Aspectos eticos de la Investigacion
Para desarrollar nuestra tesis se tuvo en consideracion procedimientos que llevan prin-
cipios de la ética profesional tanto para poder dar inicio y terminar la investigacion segun

la reglamentacion de nuestra casa de estudios.
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CAPITULOV
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
5.1 Descripcion de resultados

Durante la aplicacion de la encuesta se realizaron analisis descriptivos de las variables y
dimensiones de la presente investigacion.

Las operaciones preliminares se realizaron a una muestra de 10 empresas mas representa-
tivas del rubro papeleras en el distrito de Huancayo, ya que se aplicé un cuestionario de en-
cuesta a 20 colaboradores.

5.1.1 Variable analisis de estados financiero y sus dimensiones
En la presente seccidn, se muestran los resultados producto del andlisis descriptivo
de la variable 1 y sus dimensiones en la investigacion, mediante en el empleo del soft-
ware estadistico.

Tabla 2

Estado de situacion financiera

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Valido NUNCA 2 9,5 10,0 10,0
CASI NUNCA 6 28,6 30,0 40,0
A VECES 11 52,4 55,0 95,0

CASI SIEMPRE 1 4,8 50 100,0




Total 20

100,0

Fuente: Instrumento de la V1.

&0
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Porcentaje

NUNCA

Figura 4 Estado de situacion financiera
Fuente: Obtenido del SPSS V.27

CASINUNCA

Glosa:

AVECES

CASISIEMPRE

De la derivacion de la tabla 2 y figura 4, nos posibilita observar que un 55% a veces elabora el

estado de situacion financiera periddicamente aplicando NIIF, el 30% sefiala que lo realiza casi

nunca, el 10% nunca lo hace y finalmente el 5% casi siempre lo elabora.

Tabla 3

Estado de resultados

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido NUNCA 3 14,3 15,0 15,0
CASI NUNCA 7 33,3 35,0 50,0
A VECES 10 47,6 50,0 100,0
Total 20 100,0

Fuente: Instrumento de la V1.
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Porcentaje

MNUNCA CASINUNCA A VECES

Figura 5 Estado de resultados
Fuente: Obtenido del SPSS V.27
Glosa:
De la derivacion de la tabla 3 'y figura 5, se visualiza que un 50% manifiestan que algunas veces
la empresa realiza el estado de resultados periddicamente aplicando NIIF, el 30% sefiala que lo

elabora casi nunca y el 15% menciona que nunca lo elabora.

Tabla 4
Andlisis horizontal

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Valido NUNCA 4 19,0 20,0 20,0
CASI NUNCA 7 33,3 35,0 55,0
A VECES 9 429 45,0 100,0
Total 20 100,0

Fuente: Instrumento de la V1.
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50

Porcentaje

MNUNCA CASINUNCA A VECES

Figura 6 Andlisis horizontal
Fuente: Obtenido del SPSS V.27

Glosa:

De la derivacion de la tabla 4 y figura 6, respecto al anlisis horizontal, se obtuvo un 45% que
indicaron que el ente realiza el andlisis horizontal al estado de situacion financiera en la empresa,
el 35% indican que casi nunca lo realizan y el 20% nunca préactica andlisis en mencion.

Tabla b
Analisis vertical

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Valido NUNCA 2 9,5 10,0 10,0
CASI NUNCA 10 47,6 50,0 60,0
A VECES 8 38,1 40,0 100,0

Total 20 100,0
Fuente: Instrumento de la V1.
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Porcentaje

MNUNCA CASINUNCA A VECES

Figura 7 Anélisis vertical
Fuente: Obtenido del SPSS V.27

Glosa:

De la derivacion de la tabla 5 y figura 7, respecto al analisis vertical, se obtuvo un 50% indican
que casi nunca se realiza el analisis vertical al estado de situacion financiera en la empresa, el 40%
casi nunca lo realiza y finalmente el 10% nunca lo practica.

Tabla 6
Indicadores de liquidez

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido NUNCA 5 23.8 25,0 25,0
CASI 8 38,1 40,0 65,0
NUNCA
A VECES 7 33,3 35,0 100,0
Total 20 100,0

Fuente: Instrumento de la V1.
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Porcentaje

NUMNCA CASINUNCA A VECES

Figura 8 Indicadores de liquidez
Fuente: Obtenido del SPSS V.27

Glosa:

De la derivacion de la tabla 6 y figura 8, respecto al indicador de liquidez, se obtuvo un 40%
mencionan que casi hunca se aplican los indicadores de liquidez, el 35% lo realiza a veces y el
25% nunca lo practica.

Tabla 7
Indicadores de actividad

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido NUNCA 2 9,5 10,0 10,0
CASI 6 28,6 30,0 40,0
NUNCA
A VECES 12 57,1 60,0 100,0
Total 20 100,0

Fuente: Instrumento de la V1.
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Porcentaje

MNUMNCA CASINUNCA AVECES

Figura 9 Indicadores de actividad
Fuente: Obtenido del SPSS V.27

Interpretacion:

De la derivacioén de la tabla 7 y figura 9, de acuerdo al empleo del indicador de actividad, se
consiguid un 60% utilizan este indicados a veces, el 30% lo realiza casi nunca y el 10% nunca
emplea estos indicadores.

Tabla 8
Indicadores de endeudamiento

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido NUNCA 1 4,8 50 5,0
CASI NUNCA 7 33,3 35,0 40,0
A VECES 10 47,6 50,0 90,0
CASI SIEM- 2 9,5 10,0 100,0
PRE
Total 20 100,0

Fuente: Instrumento de la V1.
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Porcentaje

NUNCA CASINUNCA AVECES CASISEEMPRE

Figura 10 Indicadores de endeudamiento
Fuente: Obtenido del SPSS V.27

Interpretacion:

De la derivacion de la tabla 8 y figura 10, de acuerdo al indicador de endeudamiento, un 50%
indicaron que a veces en la empresa la mayor parte del capital social es capital propio de terceros
(bancos), el 35% sefialaron que casi nunca se endeudan, el 10% mencionaron que casi siempre se
endeudan y finalmente el 5% nunca optan por endeudamiento.

Tabla 9
Indicadores de rentabilidad

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Vaélido NUNCA 2 9,5 10,0 10,0
CASI NUNCA 7 33,3 35,0 45,0
A VECES 8 38,1 40,0 85,0
CASI SIEMPRE 3 14,3 15,0 100,0
Total 20 100,0

Fuente: Instrumento de la V1.
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Porcentaje

NUNCA CASINUNCA A VECES CASISIEMPRE

Figura 11 Indicadores de rentabilidad
Fuente: Obtenido del SPSS V.27

Interpretacion:

De derivacion de la tabla 9 y figura 11, en cuanto a los indicadores de rentabilidad, un 40%
reflejaron que a veces el capital invertido refleja de forma favorable en los resultados de empresa,
el 35% casi nunca tienen los resultados deseados, el 15% sefialaron que casi siempre obtienen
rentabilidad y por ultimo el 10% nunca se vieron beneficiados en su rentabilidad.

5.1.2 Variable toma de decisiones y sus dimensiones
En la presente seccion, se muestran los resultados producto del analisis descriptivo

de la variable 2 y sus dimensiones, mediante en el empleo del software estadistico.



Tabla 10

Costo de financiamiento
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Frecuencia Porcentaje Porcentaje va- Porcentaje
lido acumulado
Vaélido NUNCA 3 14,3 15,0 15,0
CASI NUNCA 6 28,6 30,0 45,0
A VECES 8 38,1 40,0 85,0
CASI SIEMPRE 3 14,3 15,0 100,0
Total 20 100,0

Fuente: Instrumento de la V2.

Porcentaje

NUNCA

Figura 12 Costo de financiamiento
Fuente: Obtenido del SPSS V.27

Glosa:

CASINUNCA

A VECES

CASI SIEMPRE

De la derivacion de la tabla 10 y figura 12, segun el costo de financiamiento, se obtuvo un 40%

indicaron que a veces la empresa esta consiente de los costos de financiamiento en los que incurre

al tomar un préstamo, el 30% casi nunca es consciente, el 15% casi siempre y por ultimo el 15%

nunca lo esta.



Tabla 11

Riesgo de financiamiento
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Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Vaélido NUNCA 3 14,3 15,0 15,0
CASI NUNCA 9 42,9 45,0 60,0
A VECES 7 33,3 35,0 95,0
CASI SIEMPRE 1 4,8 50 100,0
Total 20 100,0

Fuente: Instrumento de la V2.

a0

Porcentaje

NUNCA CASINUNCA

Figura 13 Riesgo de financiamiento
Fuente: Obtenido del SPSS V.27

Glosa:

AVECES

CASI SIEMPRE

De la derivacion de la tabla 11 y figura 13, en cuanto al riesgo sobre financiamiento, se obtuvo

un 45% reflejan que a veces la empresa mide el riego de un financiamiento, el 35% a veces logra

medirlo, el 15% nunca realiza medicion alguna y el 5% si cuantifica el riesgo de financiamiento.



Tabla 12

Politicas de financiamiento

77

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Vaélido NUNCA 5 23,8 25,0 25,0
CASI NUNCA 8 38,1 40,0 65,0
A VECES 6 28,6 30,0 95,0
CASI SIEM- 1 4.8 50 100,0
PRE
Total 20 100,0

Fuente: Instrumento de la V2.

Porcentaje

Figura 14 Politicas de financiamiento

MNUNCA

Fuente: Obtenido del SPSS V.27

Glosa:

CASINUNCA

AVECES

CASI SIEMPRE

De la derivacion de la tabla 12 y figura 14, respecto al empleo de politicas de financiamiento,

se obtuvo un 40% indicaron que a veces la empresa las utiliza, el 30% a veces las emplea, el 25%

nunca utiliza politica alguna para el financiamiento y el 5% sefialaron que casi siempre la emplean.
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Tabla 13

Logro de metas propuestas

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido NUNCA 4 19,0 20,0 20,0
CASI NUNCA 9 42,9 45,0 65,0
A VECES 5 23,8 25,0 90,0
CASI SIEM- 2 9,5 10,0 100,0
PRE
Total 20 100,0

Fuente: Instrumento de la V2.

a0

Porcentaje

NUNCA CASINUNCA AVECES CASI SIEMPRE

Figura 15 Logro de metas propuestas
Fuente: Obtenido del SPSS V.27

Glosa:

De la derivacion de la tabla 13 y figura 15, en cuanto al logro de metas propuestas, se obtuvo
un 45% manifiesta que casi nunca obtuvo logros de metas establecidas por la empresa reflejadas
en sus ventas, el 25% mencionaron que a veces logran sus metas propuestas, el 20% nunca obtie-

nen sus metas propuestas y finalmente solo el 10% sefialaron que si las obtienen.



Tabla 14
Politicas de operacién
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Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acu-
mulado
Valido NUNCA 5 23,8 25,0 25,0
CASI 9 42,9 45,0 70,0
NUNCA
A VECES 6 28,6 30,0 100,0
Total 20 100,0

Fuente: Instrumento de la V2.

a0

Porcentaje

NUMNCA CASINUNCA

Figura 16 Politicas de operacion
Fuente: Obtenido del SPSS V.27

Glosa:

AVECES

De la derivacion de la tabla 14 y figura 16, respecto al empleo de politicas de operacién, se

obtuvo un 45% indicaron que casi nunca la empresa las utiliza, el 30% a veces las emplea, el 25%

nunca utiliza politica alguna para el financiamiento.



Tabla 15

Decisiones frente a la competencia
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Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Vaélido NUNCA 1 4,8 5,0 5,0
CASI NUNCA 8 38,1 40,0 45,0
A VECES 9 42,9 45,0 90,0
CASI SIEM- 2 9,5 10,0 100,0
PRE
Total 20 100,0

Fuente: Instrumento de la V2.

50

Porcentaje

NUNCA CASINUNCA

Figura 17 Decisiones frente a la competencia
Fuente: Obtenido del SPSS V.27

Interpretacion:

AVECES

CASISIEMPRE

De la derivacion de la tabla 15 y figura 17, respecto a las decisiones frente a la competencia, se

obtuvo un 45% indicaron que a veces la competencia influye en las decisiones de la empresa, el

40% sefialaron que casi nunca influye, el 10% casi siempre sefialaron que influye y finalmente el

5% mencionaron que nunca influye la competencia.



Tabla 16

Riesgo de inversion
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Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Vaélido NUNCA 4 19,0 20,0 20,0
CASI NUNCA 8 38,1 40,0 60,0
A VECES 7 33,3 35,0 95,0
CASI SIEM- 1 4.8 50 100,0
PRE
Total 20 100,0

Fuente: Instrumento de la V2.

Porcentaje

NUNCA

Figura 18 Riesgo de inversion
Fuente: Obtenido del SPSS V.27

Glosa:

CASINUNCA

AVECES

CASI SIEMPRE

De la derivacion de la tabla 16 y figura 18, segun el riesgo de inversion, se generd un 40% que

reflejé que casi nunca la empresa esta preparada econdmicamente y financieramente frente a una

mala inversion, el 35% sefialo que a veces esta preparada, el 20% nunca lo esta y solo el 5% casi

siempre esta preparada.
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Tabla 17

Tipos de inversion

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Vaélido NUNCA 2 9,5 10,0 10,0
CASI NUNCA 8 38,1 40,0 50,0
A VECES 9 42,9 45,0 95,0
CASI SIEM- 1 4,8 5,0 100,0
PRE
Total 20 100,0

Fuente: Instrumento de la V2.

a0

Porcentaje

NUNCA CASINUNCA AVECES CASISIEMPRE

Figura 19 Tipos de inversion
Fuente: Obtenido del SPSS V.27

Glosa:

De la derivacion de la tabla 17 y figura 19, de acuerdo a los tipos de inversion, el 45% lograron
indicar que a veces maximizar la cartera de productos es una buena idea para mejorar los resultados
de la empresa, el 40% sefial6 que casi nunca es buena idea, el 10% nunca logro maximizar su

inversion y el 5% casi siempre pudo mejorar sus inversiones.



Tabla 18

Planificacion financiera
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Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Vaélido NUNCA 4 19,0 20,0 20,0
CASI NUNCA 8 38,1 40,0 60,0
A VECES 7 33,3 35,0 95,0
CASI SIEM- 1 4,8 50 100,0
PRE
Total 20 100,0

Fuente: Instrumento de la V2.

Porcentaje

NUNCA

Figura 20 Planificacion financiera
Fuente: Obtenido del SPSS V.27

Glosa:

CASINUNCA

A VECES

CASISIEMPRE

De la derivacion de la tabla 18 y figura 20, concerniente a la planificacion financiera, se halld

un 40% indicaron que casi nunca existe una planificacion financiera respaldada por los diferentes

resultados de obtenidos por la empresa, el 35% sefialo que a veces si existe planificacién, el 20%

nunca lo practica y finalmente el 5% casi siempre hace uso de la planificacién para obtener mejores

resultados.
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5.2. Contrastacion de resultados

Para poder calcular la correlacion, utilizamos la siguiente escala:

-1 Correlacion negativa grande y perfecta
(-0.9a-0,99) Correlacion negativa muy alta
(-0.7a-0,89) Correlacion negativa alta
(-0.4a-0,69) Correlacion negativa moderada
(-0.2a-039) Correlacion negativa baja
(-0,01a-0,19) Correlacion negativa muy baja

0 Nula

(0,0a20.19) Correlacion positiva muy baja
(0.2a0.,39) Correlacion positiva baja
(0.4a0.69) Correlacion positiva moderada
(0.7 a0.89) Correlacion positiva alta
(0,9a20,99)  Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande vy perfecta

Figura 21. Escala de correlacién

Fuente: Tomado Martinez (2002).
Hipotesis general:

“Existe una relacion entre el analisis de los estados financieros y toma de decisiones en las
empresas comerciales de venta al por mayor no especializado de la provincia de Huancayo en
el periodo 2017 —2018”.

a. Planteamiento de la hipoétesis estadistica

Ho: “No existe una relacion entre el andlisis de los estados financieros y la toma de
decisiones en las empresas comerciales de venta al por mayor no especializado de
la provincia de Huancayo en el periodo 2017 — 2018”.

Ha: “Existe una relacion entre el analisis de los estados financieros y toma de decisiones
en las empresas comerciales de venta al por mayor no especializado de la provincia

de Huancayo en el periodo 2017 — 2018”.



b. Cémputo del estadistico de prueba

Tabla 19

Correlacion de hipotesis general
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Analisis de los estados

Toma de decisiones

financieros
Coeficiente de Correlacion de o
e 1 612
Analisis de los es- Pearson
tados financieros  Sig. (bilateral) ,000
N 20 20
Coeficiente de Correlacion de o
.. 612 1
Toma de decisio-  Pearson
nes Sig. (bilateral) ,000
N 20 20

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Obtenido del SPSS V.27

c. Interpretacion

La correlacion que hall6 entre la V1 y V2 en las empresas comerciales de venta al

por mayor no especializado, Huancayo 2017 - 2018; respecto al coeficiente calculado

de Pearson es 0.612 y el p = 0.000; en ese sentido, en correspondencia al baremo em-

pleado nos indica correlacion positiva moderada, directa y significativa al nivel 0.01

bilateral (Sig. = 0.000 < 0.01). Por lo tanto, se concluye que existe relacion entre las

variables materia de estudio.

Hipdtesis especifica 1:

“Existe una relacion entre el analisis financiero y las decisiones de financiamiento en

las empresas comerciales de Venta al por mayor no especializado de la provincia de Huan-

cayo en los periodos 2017 — 2018.



a. Planteamiento de la hipdtesis estadistica
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Ho: “No existe una relacion entre el analisis financiero y las decisiones de financia-

miento en las empresas comerciales de Venta al por mayor no especializado de la

provincia de Huancayo en los periodos 2017 — 2018.

Hi: Existe una relacién entre el andlisis financiero y las decisiones de financiamiento

en empresas comerciales de Venta al por mayor no especializado de la provincia de

Huancayo en los periodos 2017 — 2018

b. Computo del estadistico de prueba

Tabla 20
Correlacion de hipotesis especifica 1

Analisis financiero

Decisiones de financiamiento

Coeficiente de Co-

Anélisis finan- rrelacion de Pear- 1
i son
cIero Sig. (bilateral)
N 20
Coeficiente de Co-
Decisiones de fi- rrelacion de Pear- 518"
i son
nanciamiento Sig. (bilateral) ,000
N 20

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

,518™

,000
20

1

20

Fuente: Obtenido del SPSS V.27

c. Interpretacion

La correlacion que hallé entre entre la D1 de la V1 y D1 de la V2 en las empresas

comerciales de Venta al por mayor no especializado de la provincia de Huancayo en los

periodos 2017 — 2018; respecto al coeficiente calculado de Pearson es 0.518 y el p =

0.000; en ese sentido, en correspondencia al baremo empleado nos indica correlacion

positiva moderada, directa y significativa al nivel 0.01 bilateral (Sig. = 0.000 < 0.01).

Por lo tanto, se concluye que existe relacion entre las dimensiones materia de estudio.
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Hipdtesis especifica 2:

“Existe una relacion entre el anélisis econdmico y las decisiones de operacion en las em-
presas comerciales de Venta al por mayor no especializado de la provincia de Huancayo en

los periodos 2017 — 2018

a. Planteamiento de la hipotesis estadistica
Ho: “No existe una relacion entre el analisis econdmico y las decisiones de operacion
en las empresas comerciales de Venta al por mayor no especializado de la provincia
de Huancayo en los periodos 2017 — 2018.
Hai: “Existe una relacion entre el analisis econémico y las decisiones de operacion en
las empresas comerciales de Venta al por mayor no especializado de la provincia
de Huancayo en los periodos 2017 — 2018.

b. Coémputo del estadistico de prueba

Tabla 21
Correlacion de hipotesis especifica 2

Analisis econémico Decisiones de operacion
Coeficiente de Correlacién de 1 464"
Andlisis eco-  Pearson '
noémico Sig. (bilateral) ,000
N 20 20
Coeficiente de Correlacion de 464" 1
Decisionesde  Pearson ’
operacion Sig. (bilateral) ,000
N 20 20

**, La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Obtenido del SPSS V.27
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c. Interpretacion
La correlacion que hall entre entre la D2 de la V1y D2 de la V2 en las empresas
comerciales de Venta al por mayor no especializado de la provincia de Huancayo en
los periodos 2017 — 2018; respecto al coeficiente calculado de Pearson es 0.464 y el p
=0.000; en ese sentido, en correspondencia al baremo empleado nos indica correlacion
positiva moderada, directa y significativa al nivel 0.01 bilateral (Sig. = 0.000 < 0.01).
Por lo tanto, se concluye que existe relacion entre las dimensiones materia de estudio.

Hipotesis especifica 3:

“Existe una relacion entre las razones de crecimiento empresarial y las decisiones de inver-
sion en las empresas comerciales de venta al por mayor no especializado de la provincia de

Huancayo en los periodos 2017 — 2018

a) Planteamiento de la hipdtesis estadistica

Ho: “No existe una relacion entre las razones de crecimiento empresarial y las deci-
siones de inversion en las empresas comerciales de venta al por mayor no espe-
cializado de la provincia de Huancayo en los periodos 2017 — 2018.

Ha: “Existe una relacion entre las razones de crecimiento empresarial y las decisiones
de inversidn en las empresas comerciales de venta al por mayor no especializado

de la provincia de Huancayo en los periodos 2017 — 2018”.



b) Cémputo del estadistico de prueba

Tabla 22

Correlacion de hipdtesis especifica 3

89

Razones de crecimiento

Decisiones de inversion

empresarial
Razones de cre- gggégﬁ_g;e de Correlacion 1 526
imient - . .
g;rrr;;elzn 0 empre Sig. (bilateral) ,000
N 20 20
Coeficiente de Correlacion .
.. 526 1
Decisiones de de Pearson
inversion Sig. (bilateral) ,000
N 20 20

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Obtenido del SPSS V.27

c)

Interpretacion

La correlacion que se hallo entre entre la D3 de la V1 y D3 de la V2 en las

empresas comerciales de Venta al por mayor no especializado de la provincia de

Huancayo en los periodos 2017 — 2018; respecto al coeficiente calculado de Pearson

es 0.526 y el p = 0.000; en ese sentido, en correspondencia al baremo empleado nos

indica correlacion positiva moderada, directa y significativa al nivel 0.01 bilateral

(Sig. =0.000 < 0.01). Por lo tanto, se concluye que existe relacion entre las dimen-

siones materia de estudio.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La presente investigacion se hallé el Coeficiente de Correlacion Pearson y dio como resultado
0.612 indicando que existe una correlacion positiva moderada, por lo tanto, se afirma que existe
una relacion entre las variables “El analisis de los estados financieros” y “Toma de decisiones”,
asimismo, se obtuvo un nivel de significancia bilateral cuyo valor es p=0.000 que es < a 0.05, lo
que permite rechazar la hipdtesis nula y aceptar la alterna. Asimismo, guarda similitud con el tra-
bajo de Vera, (2017), denominado “La informacion financiera y su incidencia en la toma de deci-
siones en la empresa Marketin y Participacion S.A. Periodo 2014-2015”, en el que el Rho de
Spearman hallado es 0.917, el cual permiti6 afirmar que existe una correlacion muy elevada, di-
recta y significativa entre las variables en estudio.

Acorde con el objetivo especifico 1 fue: “Determinar queé relacion existe entre el analisis finan-
ciero y las decisiones de financiamiento en las empresas comerciales de venta al por mayor no
especializado, Huancayo 2018 — 2019”, habiéndose calculado que el coeficiente de Correlacion de
Rho de Spearman es 0.518. Encontrando similitud con la investigacion de Cutipa (2016), en su
investigacion titulada “Los estados financieros y su influencia en la toma de decisiones de la em-
presa regional de servicio publico de electricidad Electro Puno S.A.A. Periodos 2014-2015”. El
cual concluye que el analisis a los resultados de los estados financieros si influyen en la correcta
toma de decisiones financieras; los lineamientos econdmicos y financieros de un modelo de ges-
tion estratégico serviran para mejorar la toma de decisiones mediante el uso de Balance Scorecard
— Cuadro de Mano Integral, para optimizar la situacién financiera y econémica en la toma de de-

cisiones de la organizacion.
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Acorde con el objetivo especifico 2 fue: “Determinar qué relacion existe entre el analisis eco-
noémico y las decisiones de operacion en las empresas comerciales de venta al por mayor no espe-
cializado, Huancayo 2017 — 2018”, obteniéndose como resultado el Coeficiente de Correlacion de
Pearson es 0.464 y el cual indica que existe una correlacion positiva moderada. Encontrandose
cierta similitud con la investigacion de Hernandez (2016). En su tesis titulada “La contabilidad
financiera y la toma de decisiones en las grandes empresas comerciales de Lima Metropolitana”.
El cual concluye que la contabilidad financiera facilita considerablemente el proceso de la toma
de decisiones sobre inversiones rentables de los Primeros Contribuyentes (PRICOS) de la ciudad
de Lima Metropolitana. Debido que para efectos de toma de decisiones los directivos de la orga-
nizacion deberan complementar dicha informacion econdmica, financiera, administrativa, entre
otros para obtener un panorama mucho méas amplio de sus empresas.

Acorde con el objetivo especifico 3 fue: “Determinar qué relacion existe las razones de creci-
miento empresarial y las decisiones de inversion en las empresas comerciales de venta al por mayor
no especializado, Huancayo 2017 — 2018”, obteniéndose como resultado el coeficiente de correla-
ciéon de Rho de Spearman es 0.526, el cual indica que existe una correlacién positiva moderada.
Hallandose cierta similitud con el trabajo elaborado por Ribbeck (2014) denominando a su tesis
“Analisis e interpretacion de estados financieros: Herramienta clave para la toma de decisiones en
las empresas de la industria metalmecanica del distrito de Ate Vitarte, 2013”. El cual concluyo que
resalta entre lo mas importante dejando sefialado que segun los resultados de su investigacion,
afirma que el 50% de las empresas no realiza un diagndstico financiero, porque no tiene la infor-
maciodn contable actualizada. También hay una gran parte de empresas que no utiliza el valor eco-
nomico Agregado (EVA) como una herramienta clave para la planeacion estratégica, a pesar que

tienen en cuenta al instrumento como factor clave en el analisis de flujo de caja. Las causas de la
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falta de informacidon contable es que dicha informacion es utilizada para fines fiscales mas no para

fines gerenciales.
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CONCLUSIONES

1. De acuerdo al objetivo general: “Determinar la relacion que existe entre el andlisis de estados
financieros y toma de decisiones en las empresas comerciales de venta al por mayor no espe-
cializado, Huancayo 2017 — 2018”; se concluyd que el coeficiente de Correlacion de Pearson
es 0.612, indicando asi que se ha generado una correlacion positiva moderada; asimismo, se
afirma la hipotesis general, lo que permite rechazar la hipotesis nula y aceptar la alterna. Por lo
tanto, en ese sentido se afirma que existe relacién directa y significativa entre el analisis de
estados financieros y la toma de decisiones.

2. Respecto al objetivo especifico 1: “Determinar la relacion existe entre el analisis financiero y
las decisiones de financiamiento en las empresas comerciales de venta al por mayor no espe-
cializado, Huancayo 2017 — 2018”; se concluye que el Coeficiente de Correlacion de Pearson
es 0.518, indicando asi que se ha generado una correlacion positiva moderada, asimismo, se
afirma la hipotesis especifica, lo que permite rechazar la hipétesis nula y aceptar la alterna. Por
lo tanto, en ese sentido se afirma que existe relacion directa y significativa entre el analisis
financiero y las decisiones de financiamiento.

3. Respecto al objetivo especifico 2: “Determinar qué relacion existe entre el analisis econémico
y las decisiones de operacion en las empresas comerciales de venta al por mayor no especiali-
zado, Huancayo 2017 — 2018”; se concluye que el Coeficiente de Correlacion de Correlacion
de Pearson es 0.464, indicando asi que se ha generado una correlacién positiva moderada, asi-
mismo, se afirma la hipotesis especifica, o que permite rechazar la hipdtesis nula y aceptar la
alterna. Por lo tanto, en ese sentido se afirma que existe relacion directa y significativa entre el

analisis econdmico y las decisiones de operacion.
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4. Finalmente, respecto al objetivo especifico 3: “Determinar qué relacion existe las razones de
crecimiento empresarial y las decisiones de inversion en las empresas comerciales de venta al
por mayor no especializado, Huancayo 2017 — 2018 se concluye que el Coeficiente de Corre-
lacion de Pearson es 0.526, indicando asi que se ha generado una correlacion positiva moderada,
asimismo, se afirma la hipotesis especifica, lo que permite rechazar la hipotesis nula y aceptar
la alterna. Por lo tanto, en ese sentido se afirma que existe relacion directa y significativa entre

las razones de crecimiento empresarial y las decisiones de inversion.
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RECOMENDACIONES

1. Se sugiere usar el analisis financiero como herramienta para poder tomar de decisiones finan-
cieras, lo constituird un aporte al crecimiento y a la estabilidad financiera que requiere la em-
presa. Lo que permitira contribuir al control y cumplimiento de las metas, evitando cualquier
sesgo durante tal proceso.

2. Se sugiere una capacitacion suficiente y constante respecto a la utilizacion de métodos de ana-
lisis financiero para mejorar la toma de decisiones financieras de la empresa; lo que permita
identificar y/comprender que las aplicaciones eficientes de estas herramientas financieras apor-
taran a la estabilidad econémica — financiera y al crecimiento de la empresa para permanecer
competitivamente y exitosamente en el mercado.

3. Se sugiere elaborar sus politicas de liquidez y financiamiento, dentro de ellas plantear ciertos
puntos que prevean la reaccion de la empresa a casos fortuitos que se presenten a un futuro.
Asimismo, tener en cuenta el financiamiento a largo plazo; para que de esa forma se obtenga

nuevas inversiones
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Anexo 01: Matriz de consistencia
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Titulo: “Anédlisis de estados financieros y toma de decisiones en las empresas comerciales de venta al por mayor no especiali-
zado, Huancayo 2017 — 2018”.

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA

GENERAL.: GENERAL.: GENERAL VARIABLE 1 e Andlisis Financiero Método de investi-
¢Qué relacién existe Determinar la relacion Existe una relacion entre (V1) o Andlisis Econémico  gacion: Método
entre el Analisis de que existe entre el analisis El analisis de los estados fi- e Razones De Creci- Cientifico

estados financieros y
toma de decisiones
en las empresas co-
merciales de venta al
por mayor no espe-
cializado, Huancayo

2017 - 20182
Especificos
A. (Qué relacion

existe entre el anali-
sis financiero y las
decisiones de finan-
ciamiento en las em-
presas comerciales
de venta al por mayor
no especializada,
Huancayo 2017 -
20182

de estados financieros y
toma de decisiones en las
empresas comerciales de
venta al por mayor no es-
pecializado, Huancayo
2017 - 2018

Especifico:

A. Determinar qué re-
lacion existe entre el analisis
financiero y las decisiones
de financiamiento en las
empresas comerciales de
venta al por mayor no espe-
cializado, Huancayo 2017 -
2018.

B. Determinar qué re-
lacion existe entre el analisis
econdmico y las decisiones

nancieros y toma de deci-
siones en las empresas co-
merciales de venta al por
mayor no especializado de
la provincia de Huancayo
en el periodo 2017 — 2018.

Especifico:

A. Existe una relacion
entre El analisis financiero
y las decisiones de financia-
miento en las empresas co-
merciales de Venta al por
mayor no especializado de
la provincia de Huancayo
en los periodos 2017 —
2018.

B. Existe una relacion
entre El andlisis econdmico

ANALISIS DE ES-

TADOS  FINAN-
CIEROS
VARIABLE 2

(V2)

TOMA DE DECI-
SIONES

miento

e Decisiones De Fi-
nanciamiento

e Decisiones De Ope-
racion

e Decisiones De In-
Version

Meétodo especifico:
Deductivo

Anélisis

Sintético

Tipo de investiga-
cion: Aplicada

Nivel de investiga-
cién:
Correlacional

Disefio de investiga-
cion:

Correlacional simple-
Longitudinal

E—b =+0

M /
T

Poblacion: 20




B. ¢ Qué relacion existe
entre el analisis eco-
nomico y decisiones
de operacion en las
empresas comercia-
les de venta al por
mayor no especiali-
zado, Huancayo
2017 - 2018?

C. ¢Qué relacion
existe entre las razo-
nes de crecimiento
empresarial y las de-
cisiones de inversion
en las empresas co-
merciales de venta al
por mayor no espe-
cializado, Huancayo
2017 - 2018?

de operacion en las empre-
sas comerciales de venta al
por mayor no especializado,
Huancayo 2017 — 2018.

C. Determinar qué re-
lacion existe las razones de
crecimiento empresarial y
las decisiones de inversion
en las empresas comerciales
de venta al por mayor no es-
pecializado, Huancayo
2017 — 2018.

y las decisiones de opera-
cion en las empresas co-
merciales de Venta al por
mayor no especializado de
la provincia de Huancayo
en los periodos 2017 —
2018.

C. Existe una relacion
entre las razones de creci-
miento empresarial y las
decisiones de inversion en
las empresas comerciales
de venta al por mayor no es-
pecializado de la provincia
de Huancayo en los perio-
dos 2017 - 2018.
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Muestra: muestra
censal 20

Técnicas:
Encuesta

Instrumento:
cuestionario

Técnicas de proce-
samiento y analisis
de datos:
Estadistica descrip-
tiva e inferencial.




Anexo 02: Matriz de Operacionalizacion de las Variables
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VARIABLE

TIPO DE
VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL

DIMENSIONES

INDICADORES TECNICASE
INSTRUMENTO

ESCALA DE
VALORATIVA

Andlisis de
estados  fi-
nancieros

Por su posi-
cion en la Hi-
potesis
VARIABLE:
1

De acuerdo a Flores (2008)
afirma lo siguiente:

“El analisis e interpretacion
de los estados financieros,
aplicando diversos instru-
mentos financieros y un cri-
terio razonable por parte del
analista financiero, se inves-
tiga y enjuicia a través de la
informacion que suministran
los estados financieros, cué-
les han sido las causas y los
efectos de la gestion de la
empresa que han originado la
actual situacion vy, asi planifi-
car, dentro de ciertos para-
metros cudl sera su desarrollo
de la empresa en el futuro, y
asi tomar decisiones oportu-
nas y eficientes”.

Andlisis  finan-
cieros

Analisis Econo-
mico

Razones de Cre-
cimiento Empre-
sarial

Anélisis horizontal INSTRUMENTO:

Analisis vertical Cuestionario

Estado de Situacion Finan-
ciera )
Anélisis de resultados TECNICA:

Encuesta
Indicadores de liquidez

Indicadores de actividad

Indicadores de endeuda-
miento
Indicadores de rentabilidad

ORDINAL:
Siempre: 5
Casi

Siempre: 4

A veces: 3
Casi Nunca: 2

Nunca: 1

Toma de de-
cisiones

Por su posi-
cién en la Hi-
potesis

VARIABLE:
2

Segun Flores (2003) define
de la siguiente manera

“La toma de decisiones, bien
sea a corto o largo plazo,
puede definirse en términos
mas simples como el proceso
de seleccion entre uno 0 mas
cursos alternativos de accion.
En la mayor parte de las em-
presas con propietarios au-
sentes (es decir, accionistas),

Decisiones de fi-
nanciamiento

Decisiones
de operacion

Costos de financiamiento

Riesgo de financiamiento
Politicas de financiamiento

Logro de metas propuestas



a la gerencia se lo delega la
responsabilidad de tomar to-
das las decisiones econémi-
cas importantes — produc-
cién, mercadeo y financieras
de las cuales generan even-
tualmente ganancias o pérdi-
das para la empresa”. (Citado
en Cutipa, 2016, p. 46)

Decisiones
de inversion

Politicas de operacién

Decisiones frente a la com-
petencia

Riego de inversion

Tipos de inversién
Planificacion financiera
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Anexo 03: Matriz de Operacionalizacion del instrumento
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VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS TECNICAS E ESCALA
INSTRUMENTO VALORA-
TIVA
Andlisis de Andlisis financie- Analisis horizontal 1. Realiza usted el andlisis horizontal al estado INSTRUMENTO: ORDINAL:
estados  fi- ros de situacién financiera en la empresa
nancieros 2. Realiza usted el andlisis horizontal al estado Cuestionario Siempre: 5
de resultados
Anadlisis vertical 3. Realiza usted el andlisis vertical al estado de Casi
situacion financiera en la empresa
4. Realiza usted el andlisis vertical al estado de TECNICA: Siempre: 4
resultados.
- . . . . . . R Encuesta
Analisis Econd- Estado se situacion Fi- 4. Realiza usted el estado de Situacion Finan-
mico nanciera ciera periodicamente aplicando NIIFs i
A veces: 3
Estado de Resultados 5. Realiza usted el estado de Resultados periodi- Casi Nunca: 2
camente aplicando NIIFs '
Nunca: 1
Razones de Creci- Indicadores de liquidez 6. Realiza usted la prueba acida para saber el ni-
miento Empresa- vel de liquidez de la empresa.
rial 7. Halla usted el indicador de liquidez para saber
si se puede asumir los pasivos de la empresa.
8. Aplica usted el indicador de capital de trabajo
para saber cuanto tiene la empresa y si puede
asumir obligaciones al corto plazo.
Indicadores de actividad 9. Sabe usted con qué frecuencia sale una mercaderia
para ser vendida.
10. Sabe usted en larotacion de cajay bancos de su em-
presa.
11. En el rubro cuentas por cobrar sabe usted si dichas

cuentas por cobrar se convierten rapidamente en
efectivo.



Indicadores de endeuda-
miento

Indicadores de rentabili-
dad

12. En su empresa la mayor parte del capital social es
capital propio de terceros (bancos).

13. Lasdeudasa largo plazo estan respaldadas por el pa-
trimonio social de la empresa.

14. El total de activo es mayor al total de pasivo de la
empresa.

15. El capital invertido refleja de forma favorable en los
resultados de empresa.

16. La utilidad en base a las ventas netas es favorable
para la empresa.

17. Los resultados netos o la ganancia del periodo es fa-
vorable con respecto a los afios anteriores.
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Toma de de-
cisiones

Decisiones de fi-

nanciamiento

Decisiones
operacion

de

Costo de financiamiento

Riesgo de financiamiento

Politicas de financia-
miento

Logro de metas propues-
tas

Politicas de operacion

Decisiones frente a la
competencia

9.

10.

11.
12.

La empresa esta consiente de los costos de financia-
miento en los g incurre al tomar un préstamo.

La empresa estudia el impacto que tendra un préstamo
en sus ingresos futuros.

El beneficio del préstamo es més alto que el costo de los
intereses. Costo-beneficio

La empresa estudia la capacidad de pago de un prés-
tamo.

existe un respaldo financiero cuando la empresa no
puede afrontar un préstamo

La empresa estudia la capacidad de pago antes de un fi-
nanciamiento externo.

Con que frecuencia la empresa logra las metas estableci-
das.

Hay decisiones que se toman cuando no se pueden lo-
grar las metas establecidas

Resultan beneficiosas las politicas implantadas en la en-
tidad

Existe una relacion entre las politicas de operacién y los
resultados de la empresa.

Las decisiones frente a la competencia son favorables.
La competencia influye en las decisiones de la empresa.



Decisiones de in-
version

Riesgo de inversion

Tipos de inversién

Planificacion financiera

13.
14.

15.

16.
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Usted cree que existe riesgo al invertir en activos fijos.
La empresa esta preparada econémicamente y financie-
ramente frente a una mala inversion.

Maximizar la cartera de productos es una buena idea
para mejorar los resultados de la empresa.

La planificacion financiera se elabora por personales ex-
pertos y consientes de la realidad de la empresa.
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Anexo 04: Instrumento de investigacion y constancia de su aplicacion

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

CUESTIONARIO

Mediante el presente instrumento nos dirigimos a U. con la finalidad de adquirir informacién sustancia
y relevante para el desarrollo de nuestra investigacion que lleva por denominacion: “Andlisis de Estados
Financieros y Toma de Decisiones en las empresas comerciales de venta al por mayor no especiali-
zado, Huancayo 2017-2018”, agradeciendo de antemano su participacion y mencionar que dicha infor-
macion es de caracter reservado y con fines investigativos.

Instrucciones: Por favor dar lectura a las siguientes preguntas y sefialar con una (X) la alternativa que
considere correcta.

EMPRESA CARGO
NOMBRE EDAD
SEXO MASCULINO ( ) FEMENINO ( )
NUNCA CASINUNCA | SIEMPRE A VECES SIEMPRE
1 2 3 4 5
- Escala valorativa
N° ltems

1 |2]3]4]s

VARIABLE 1: “ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS”

La empresa realiza el estado de situacion financiera periédicamente

1 aplicando NIIF.

2 La empresa realiza el estado de resultados periddicamente aplicando
NIIF.

3 Realiza usted el andlisis horizontal al estado de situacién financiera en
la empresa.

4 | Realiza usted el analisis horizontal al estado de resultados.

5 Realiza usted el andlisis vertical al estado de situacion financiera en la
empresa.

6 |Realiza usted el analisis vertical al estado de resultados.

7 Realiza usted la prueba acida para saber el nivel de liquidez de la em-
presa.

8 Halla usted el indicador de liquidez para saber si se puede asumir los
pasivos de la empresa.

9 Aplica usted el indicador de capital de trabajo para saber cuénto tiene
la empresa y si puede asumir obligaciones al corto plazo.

10 | Sabe usted con qué frecuencia sale una mercaderia para ser vendida.

11 | Sabe usted la rotacion de caja y bancos de su empresa.




12

En el rubro cuentas por cobrar sabe usted si dichas cuentas por cobrar
se convierten rapidamente en efectivo.
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13

En su empresa la mayor parte del capital social es capital propio o de
terceros (bancos).

14

Las deudas a largo plazo estan respaldadas por el patrimonio social de
la empresa.

15

El total de activo es mayor al total de pasivo de la empresa.

16

El capital invertido refleja de forma favorable en los resultados de em-
presa.

17

Los resultados obtenidos son favorables para la empresa.

18

Los resultados netos o la ganancia del periodo es favorable respecto a
los afios anteriores.

VARIABLE 2: “TOMA DE DECISIONES”

19

La empresa esta consiente de los costos de financiamiento en los que
incurre al tomar un préstamo.

20

La empresa estudia el impacto que tendr& un préstamo en sus ingresos
futuros.

21

El beneficio del préstamo es més alto que el costo de los intereses
costo-beneficio.

22

La empresa estudia la capacidad de pago de un préstamo.

23

Existe un respaldo financiero cuando la empresa no puede afrontar un
préstamo .

24

La empresa estudia la capacidad de pago antes de un financiamiento
externo.

25

Con que frecuencia la empresa logra las metas establecidas.

26

Existen decisiones que se toman cuando no se pueden lograr las metas
establecidas.

27

Resultan beneficiosas las politicas implantadas en la entidad.

28

Existe una relacién entre las politicas de operacion y los resultados de
la empresa.

29

Las decisiones frente a la competencia son favorables.

30

La competencia influye en las decisiones de la empresa.

31

Usted cree que existe riesgo al invertir en activos fijos.

32

La empresa esta preparada econdmicamente y financieramente frente a
una mala inversion.

33

Maximizar la cartera de productos es una buena idea para mejorar los
resultados de la empresa.

34

La planificacion financiera se elabora por personales expertos y con-
sientes de la realidad de la empresa.
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Anexo 05: Confiabilidad del instrumento

Coeficiente a emplear: Alfa de Cronbach

Siendo:
toeficiente de confiabilidad de cuestionario = o oo 000,
K S nuimera de ikems del cuestionana = 95
Z # 52 —
a sumatoria de varianza de items = 38,355

T . varianza de la suma de los items =
115,75

El coeficiente calculado de Alfa de Cronbach arroja como resultado 0.7847001

Baremo del nivel e interpretacion del Alfa de Cronbach

0.61 a 1.00

Muy alta

0.61 a 0.80 Alta
0.41 a 0.60 Moderada
0.21 a 0.40 Baja
0.01 a 0.20 Muy Baja

Fuente: Extraido de Ruiz (2014)
Elaboraci6n propia

Segun la tabla nos encontramos en el rango de 0.72 a 0.99 lo cual nos demuestra que

nuestro instrumento tiene una “Alta” confiabilidad.



ANEXO 6: Validez del instrumento

Apreciado juez:

El grupo de trabajo de la presente investigacion, conocedores de su amplia trayectoria y ex-
periencia profesional, con mucha humildad lo hemos elegido(a) para calificar nuestro instru-

mento a emplear en nuestra investigacion denominada ““Anélisis de estados financieros y toma
de decisiones en las empresas comerciales de venta al por mayor no especializado, Huancayo

2017 —2018".

La finalidad de dicha evaluacion y calificacion es obtener un instrumento relevancia y valido,
y que los resultados obtenidos sirvan para determinar dicho propdsito. Agradecemos de ante-

mano su colaboracion.

Planilla Juicio de Expertos

110

Nombres

del profesional

Grado y/o formacién académica

Empresa y/o entidad donde labora

A continuacion, se presenta los siguientes indicadores, evalué y califique cada uno de
los items segln corresponda.

Fuente:

CATEGORIA

CALIFICACION

INDICADOR

SUFICIENCIA (A)

Los items qua
pertenscen a vna misma
dimenzion bastan para
obtener la medicion d=
asta

1. Mo cumpls con 2l
criterio

2. Mivel bajo

3. MNiwvel modarado

1. Los items no son suficizntes para madir la dimensitn

2. Los items miden algin azpecto dz la dimension, pero
no correspondsn dz la dimenzion total

3. 82 deben incrementar algunos items para poder
evalyar la dimension complstament=s

4. Miwvel alte 4. Los items son suficientes
CLARIDAD (E) ;T;.‘;“mf’la con =l | Bl item no =s claro
2 El item r=quizre muchas modificacionss o tna
2 Nivel bajo maodificacion muy grands =n 2l vso d2 las palabras d=

El item s= comprenda
facilmentz, =5 dacir, 55
sintictica ¥ semantica
son adscvadas

3. Mivel moderado

4. Miwvel alte

acperdo con su siznificado o por la ordenacion d= las
mizmas

3. %2 requiers vna modificacion muy especifica d=
alzunos dz los términos dzl item

4. El item 2= claro, tizns semaintica v sintaxis
ad=cpada.

COHERENCIA (C )

El item ti=n= r=lacicn
légica con la dimensitn
o indicador qua asta
midiendo

1. Mo cumpls con 2l
criterio

2. Mivel bajo

3. MNiwvel modarado

1. El item no tizne relacion logica con la dimensidn
2. El item tizn= vna relacion tangencial con la
dimansion.

3. El item ti=n=s vna r=lacion modsrada con la
dimension que 2std midisndo

4. Mivel alto 4. El 1|:=_:f:n z= -a_ri:rl.cuan.trz. mmplatzmanta relacionado
con la dimensidn que sstd midisndo.
RELEVANCIA (D) 1 ND .::rmpla eon =l |1 E{it.a::n ?Lec'.a'sa-r al'i..tfl.inac'a:b =in gue s2 vea afeetada la
criterio. medicidn da la dimensidn.
. i 2 El item tizn= algpna relevancia pero otro item
El item =z ss=ncial o Z. Mivel bajo

importants, 2s daeir dzbe
s=r incluido

3. MNiwvel modarado

4. Miwvel alte

puadz astar ineluvendo lo gque mids 2sta.

3 El item == r=lativament= important=

4 El item 25 muv relavantz v dzbe sr inclvido

Guia para la investigacion cientifica para las ciencias administrativas y contables (UPLA, 2017)
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VARIABLE |

ITEM A

EVALUACION CUALI-
TATIVA POR ITEMS

OBSERVACIONES

D1. Analisis financieros

D2. Analisis Econémico

D3. Razones de Crecimiento Empre-
sarial

OO |N ||| |W|IN|F

=
o

[EEN
[EEN

=
N

=
w

[ERN
SN

=
(8]

=
(o2}

[EEN
~

=
e}

EVALUACION CUANTITATIVA POR CRITERIOS

VARIABLE Il

ITEM A

EVALUACION CUALI-
TATIVA POR ITEMS

OBSERVACIONES

D1. Decisiones de financiamiento

19

20

21

22

23

24

D2. Decisiones de operacion

25

26

27

28

29

30

D3. Decisiones de inversion

31

32

33

34

35

36

EVALUACION CUANTITATIVA POR CRITERIOS

1

2

3

4

No cumple con
el criterio

Nivel bajo

Nivel moderado

Nivel alto

(*) Para la evaluacion final se tiene en cuenta la medida de tendencia central: la Moda
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EXPERTO N°1

Planilla Juicio de Expertos

Apreciado juez:

El grupo de trabajo de la presente investigacion, conocedores de su amplia trayectoria v ex-
periencia profesional, con mucha humildad lo hemos elegido(a) para calificar nuestro instru-
mento a emplear en nuestra investigacion denominada ~*Andlizis de estados financieros v toma
de decisiones en las empresas comerciales de venta al por mayor no especializado, Huancayo
2017 - 20187,

La finalidad de dicha evaluacion y calificacion es obtener un instrumento relevancia v valido,
¥ que los resultados obtenidos sirvan para determinar dicho proposito. Agradecemos de ante-
manc su celaboracion.

Nombrez del profesional LUIS FLOFENCIO MUCHA ESFINAL
Grado v/o formacion académica DOCTOR
Empreza v/o entidad donde labora UMIVERSIDAD PERETUTANA LOS ANDES

A continuacion, se presenta los siguientes indicadores, evalué v califique cada uno de
los ftems segiun corresponda.

CATECORIA CALIFICACION DD CADOR
SUFICTENCIA (A} L:"::“"“ e [ —_—
T e— 2. Fivel bajo 2 Los abess eedesn alpun aipecto de La domeniacds, pac

I 3 BEE T D Sl bipeiresfen i Lk dhesifiiaian 100Al
demenndn hatan para

= 3. Ba daban. BT sl podar
cbtener la mediciae ds | 3 Nivel moderado | KA IRt i s
-y wvaluar la i i
d. haval alea . Loa sbarmi son suSousstes
1M
CLARIDAD (1) Vo comple con el |y p i s o cluos
erif erse
2 Bl plem fesmde mrvcha o hesacdae & wh
2 Wivel baj faedehEbiaba My Friduls &5 al wis &b Lk pilibdhs d8
El tle=n 38 comprendas o = scverds com am mpmhcads o por Ly eedempoén da L
fiolments, s decir, ToTiEETLEs
motichica ¥ seminiica - 35w e ek e ey eapetafica de
som adscuaday 3 Tarcel wo e alfusios da bod Ledranos el alems
& Hivel slie & E-'I.I.I-I-.IT'.H'E'I.I.I'I}. GiENE BEMANTICS ¥ sOtARIE

1 Mo curepie con &l

COHEEENCIA (C)
Rl Bl

1 El item mo hiscs relacicn lopea con by demenndn
2. El slamm s wna felissia Liapenoal coa la

. Nivel bajo .

El item tiene relacion
lopica con la duneniacn
o intheador gor eatd | 3. Nivel moderads
Sttt ity

3. El stesn bisne mna relacson moderada con la
dimenuon qee esta medkendo
4 El viem se encuenisa comglet aenenis felacofato

0 Lo dereaniels i Sl Snoleinido.
1 Mo cumpls con &l |1 El item pesds per eliminado sin qus se vea afeciada la

4, Mavel alto

BELEVANCLA {IM)

Erifen. mindacion & la dimenson
= 2. El itesmn tisns 2lgona relevanca, pero ofro e
\.\ 5
Elitem st mancial o | 2 Nivel baje Feeds sutar incloyendo lo gue mids date
LSO LA &, b et dabe o .
o 3. Nivel enoferado 3. El item e relativament s importante
4, Mivel alio 4. El item sx ooy relerants v debe wer inchoido

Fuente: Guila para la investigacion cientifica para las ciencias admumistrativas v contables (UFLA, 2017
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VARIABLEI

:

.

==]

EVALUACTION CTUA-
LITATIVA FOR
ITEMS

OBSERVACTIONES

1 4 3 3 -

D], Analisis financisros 2 '_’,' 2 - -
4 3 3 3 -

- S 5 4 4 3 -
D2 Analisiz Economico g Fl ] 3 -
7 4 4 3 -

B 4 4 3 -

Q 3 3 3 -

D3, Fazones de Crecimisnto Enpre-
garjz]

10 N -
11 4| 4 | 4 -
12 I 4] 4 -
13 N R
14 1] 3| 3 -

g |

i | |

EC 0 B L L 2 B B Eol Rl £ o o B 2 ) B B

EVALTACTON CUANTITATIVA FOR

CRITERIOS

da |k | | e el | o | | el | ek | k|l [l e | e |

Faa

L N e

[*

VARIABLEDT

ITEM

e

EVALUACTION CTUA-
LITATIVA FOR
ITEMS

OBSERVACIONES

Dl. Decizipnes: de fnanciamiento

19 I 4] 4 -
0 T 4] 4 -
21 1 3 [ 3 -
2 1] 3] 3 -
3 1 3 [ 3 -
24 1] 3 [ 3 -

4
4
3
3
3
3 3
4 4 4 4
26 4 4 3 4 -
- i — 17 4 4 3 4 -
D2, Decisiones de operacian 7% 7 3 7 3 -
1% 4 4 3 4 -
30 3 4 3 4 -
il 4 3 4 4 -
32 4 3 4 4 -
3. Decisiones de mvarzidn ..:11 ‘.1.' .. .. ; -
35 3 3 3 3 -
36 3 3 4 -

EVALUACTON CUANTITATIVA FOR

CRITERIOS

B (| | o | s [ | e | i [ | e (ol | | fol | ol [l | e |

[N =Y

[
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Evaluacion final

(*) Para la evaluacion final == tizne en cuenta la medida de tendencia central: la hoda

1 2 3 4
No cumple con el eriterio | Nivel bajo| Nivel moderado | Nivel alto

Exvaluacion final: Vanable 1

Experto Grado académico Evaloacion
Items Calificacion
LUTS FLOEENCIO MUCHA Nivel Nivel mo-
DOCTOR
HOSPINA alto derado

Exaluacion final: Vanahble 2

Experto Grado académico Evalnacion
Ttems= Calificarcion
LUIS FLOFENCIO MUCHA Mivel Mivel mo-
DOCTOR.
HOSPINA alto derado
e )
Selle v Firma

Dr. LUIS FLORENCIO MUCHA HOSPINAL
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EXPERTO N°2

Planilla Juicio de Expertos

Apreciado juez:

El grupo de trabajo de la presente investigacion, conocedores de su amplia trayectoria v ex-
periencia profesional, con mucha humildad lo hemos elegido(a) para calificar nuestro mnstru-
mento a emplear en nuestra investigacion denominada **Andlizis de estados financieros v toma
de decisiones en las empresas comerciales de venta al por mayor no especializado, Huancayo
2017 -2018"

La finalidad de dicha evalwacion y calificacion ez obtener un instrumento relevancia y valido,
v que los resultados obtenidos sirvan para determinar dicho proposito. Agradecemos de ante-
mano su colaboracion.

Nombres del profesional MARTA DEL PILAR MARTICORENA CORDOVA
Grado v'o formacion académica COMNTADOR PUBLICO COLEGIADC
Empreza v'o entidad donde labora UNIVERRIDAD PERUANA LOS ANDES

A continuacion, se presenta los siguientes indicadores, evalug v califique cada uno de
los items segin corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICAIMIER
SUFICTERCLA (A} L\:::}Wm S 11 Lovitmns no v suliciemtes pars medi b Senmsicn
Lo ifaena o 2. Hivel bajo 2 Loa dbems eoden slpin aip-ecto de Li doanensda, perc
3 A h il S aiiaieh &b Li & toal

demannan hatan para
obterer 13 madicion ds |3 Nivel modenado
=ty

3. Ba daban incremaclar aljonos shermi para poder
avalme Ly dimanmcn complslomant s

4, Mival alia 4. Loa itemi son suSiceale:
CLARIDAD () 1Mo comple con ol |, o) ;e o o clare

Crilerso

2 B viem regmeie moches modificamone o wha

2. Wivel bajo iaodeficbiaba ey Erveds &5 6l et &8 Lk palebres da
El 1l i Ol b BEnards ood. i ngmhesds o por L ocdenbtatan da L
falrments, @i deor, @o 1
motictica ¥ samintica - I T uend e ey speeafes de

som adecmadan 3 Hivel m o ElFuung da bod Lefmanos del 1 e
4 Mwal slia 4 E—'I.I.I-HT\H'E'I.IIG. tiens semintics v sntos

1 Mo cumple con &l

COHERENCLA (T )
L=all -]

1 Elitem o tisss relscicn lépics con la SEmenbn
2. El piam hass s feliisba Lxapenoal con L

Z. Kivel bajo .

El viem tiene relacion
Logica oo la dienefiatn
o infhesdor gor et |3 Nivel snoderads
diiadh s

3 El tem tisns ona relacion modsrads con la
dimenuon qee estd mekendo
4_El fiem se a rpletamente

eon Lo dernense0n qua sl enudesnie.
1 Mo comple con &l |1 El item poeds ser elimmado win gue se vea afeciada la

Fl

4, Mivel alic

EVLEVANCLA (1)

CrifEno. miedicion & la dimension
2. El itemn tisne alpona relsvancia, pero ofrs ihem
o 1
El siem &1 eseniaal o 2 Kivel baje poeds satar incloyrends Lo gee mids sate
L E" 5 beext G518 ) 5 Mivel moderade |3 Elitem e relativaments importante
4, Nivel alio 4 El etemn s moy relevants v dabe wer incheido

Fuente: Crala para la imvestigacion cientifica para las ciencias admimistrativas v contables (UFLA, 2017)
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EVALUACION CTUA-
VARIAELEI ITEM (A]| B C D LITATIVA POR OBSEEVACTONES
ITEMS

] 4] 4 3 E 4 -
. Tisia N 2 4] 4 3 E 4 -
D1. Anslisis financieres 3 ! r 3 2 -
4 4] 3 4 E 4 -
N mm e m o 3 4] 4 4 3 4 -
D2, Analizis Economico r 3| 3 1 3 1 -
7 4] 4 4 4 4 -
3 4] 4 4 4 4 -
g 4] 3 3 4 4 -
10 4] 3 3 4 4 -
11 4] 4 4 4 4 -
D3. Fazanes de Crecimiento Empre- 12 41 4 4 4 4 -
sarizl 13 41 4 3 3 4 -
14 4] 3 3 E a -
3 4| 3 3 3 3 -
16 4] 4 4 4 4 -
17 4] 4 4 4 4 -
18 4] 4 4 4 4 -

EVALUACION CUANTITATIVAFOR | , [ 4 i 3

CEITERIOS
EVALUACION CTUA-
VARIABIEDI ITEM (4] B C D LITATIVA POR OBESEEVACTONES
ITEMS

15 4] 4 4 4 4 -
20 4] 4 4 4 4 -
D1. Deciziones de financiamisnto .:.}J : : : : i -
13 4| 3 3 3 a -
4 4] 3 3 3 a -
15 4] 4 4 4 -
26 4] 4 4 3 4 -
- o i 17 4] 4 4 E 4 -
02, Decisiones da oparacion 38 a1 3 n 3 3 -
P 4] 4 4 E 4 -
30 4] 3 4 E 4 -
il 4| 4 3 4 4 -
32 4] 4 3 4 4 -
- . NP 33 4] 4 3 3 4 -
D3, Decisiones de mwversion 7] R E 3 3 3 -
33 4] 3 3 E a -
36 4] 4 3 3 4 -

EVALUACION CUANTITATIVAFOR | , 1 3

CEITERIOS




Evaluacion final

{*) Para la evaluacion final =e tiene en cuenta la medida de tendencia central: la hoda

1 2 3 4
Mo cumple con el criterio | Nivel bajo| Nivel moderado | Nivel alto

Evaluzcion final: Vanable 1

Experto Grado académico Evalnacion

Ttems= Calificacion

MARIA DEL PILAR MARTL- | CcONTADOR FUBLICO CO- | Nivel | Nivel alto
CORENA CORDOVA LEGIADO alto

Evaluacion final: Vanahle 2

Experto Grado académico Evalnacion

Ttems= Calificacion

MARTA DEL PILAR MARTI- | CONTADORPUBLICO CO- | Nivel | Nivel alto
COERENA CORDOVA LEGIADD alto

N i
...
WL OPC Maria del Pilar
Marticoreng Cardorg

Sello v Fuma:

MG. CPC MARIA DEL PILAR MARTICORENA CORDOVA
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EXPERTO N°3

Planilla Juicio de Expertos

Apreciado juez:

El grupo de trabajo de la presente investigacion, conocedores de su amplia trayectoria y ex-
periencia profesional, con mucha humildad lo hemos elegido(a) para calificar nuestro instru-
mento a emplear en nuestra investigacion denominada ““Analisis de estados financieros y toma
de decisiones en las empresas comerciales de venta al por mayor no especializado, Huancayo
2017 -2018".

La finalidad de dicha evaluacion y calificacion es obtener un instrumento relevancia y valido,
¥ que los resultados obtenidos sirvan para determinar dicho proposito. Agradecemos de ante-
mano su colaboracion.

Nombres del profesional JAVIER VILA FLORES

Grado y/o formacion académica CONTADOR PUBLICO COLEGIADO CERTIFI-
CADO

Empresa y/o entidad donde labora UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

A continuacion, se presenta los siguientes indicadores, evalué y califique cada uno de
los items segun corresponda.

CATEGORIA CA_II.II’ICAGON INDICADOR
SUFICIENCIA (M) ;z::» ke 1 Los items no son suficisntes para medir La damanson
Los items gue 2 Nivel bajo 2 Los items miden algin aspecto de La dumenson, pero]
pectenscen 2 una misena | no corresponien de la dmanuon total
dumannon bastan para .
Al I vl & |3 Wivimmndornty. | 380 debost imarammtax slgumtes Ko i pds
R R
» 4 Nivel alto 4_Los atems son suficiantes
CLARIDAD (B) LNo cnmpls con al |4 512 o w0 o5 dare
cnteno
2 El stem teguiere muchas modificacionss o vna
2 Nivel baj modficacion muy grands en ol vso de las paladeas de
El itemn se comprende |© v acverdo con e significado o por fa ordenacson de Las
facdimente, s dedir, w mismas
simtictica y semintica 3 decad 3 Sereq P duth on sy especafica de
som adecuadas 3 Nivel 2lgunos de 108 térmanos dal item
C?:':\'.l alte 4 El itemn s claro, tisne seenintica y sintaxis
COHERENCIA (€) | 1376 ormple S0 sl |y £y s oem o timns relacién logica con La Emension
o 2 El tem tiene una relacson tangencial con la
>
El iteen tiene relacién | vl oo dumanson
logica con 1a &mennibn . .
N 3 El tem tisne una relacion modarada con 1a
olnficalorque st A Niveimoldenado | o o e ooti midiando
& Nivel alto 4 El item s» anc ol relacionado
5 con la &menubn wet3 mudsendo .
RELEVANCIA (D) lf\ow.md 1E:u§mp|n‘o‘ww"muvua!ouahh
onteno éala
o= a 2 El item tisne 2lguna selevansis, peco o0 ilem
Elitem as ssancial o |2 Nivel bajo pusde astar meluyendo 1o que mude &ile
m:’;:;‘“"“‘ 3. Nival moderado 3 El stem e relativament e smpoctante
4. Nivel alto 4 _El itemn ss muy relevants ¥ debe ser inclndo

Fuente: Guia para la investigacion cientifica para las ciencias admmistrativas v contables (UPLA, 2017)
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EVALUACION CTUA-
VARIABIEI ITEM | A B C Ji] LITATIVA POR OBSERVACTIONES
ITEMS
1 4] 3 3 3 3 -
D1. Analisis financieras = j f' 2 2 ; -
4 4] 3 3 3 3 -
- e L 3 4] 4 4 3 4 -
D2, Amnzlizis Econarmics 3 Fl 3 rl 3 1 -
7 4] 4 4 3 4 -
8 4] 4 4 3 4 -
o 4] 3 3 3 3 -
10 4] 3 3 3 1 -
11 4] 4 4 3 4 -
D3. Razomas de Crecimisnto Empresarizl i: j .. f' ‘.’.' ; -
14 4] 3 3 3 3 -
15 4] 3 3 3 3 -
14 4] 4 3 4 4 -
17 4] 3 4 4 i -
18 4] 3 4 3 4 -
EVALTACION CUANTITATIVA FOR CRITE-
4| 3 i i
EIOS
EVALUACION CUA-
VARIARIETI ITEM | A B C D LITATIVA POR OBSERVACTIONES
ITEMS

12 4] 3 4 4 4 -
20 4] 3 4 4 4 -
; . o 21 4] 3 3 3 3 -
D1. Deciziones de finamciamisrho 2 3 3 7 2 4 -
23 4] 4 3 3 4 -
24 4] 3 3 3 3 -
25 4] 4 4 4 -
24 4] 3 4 3 4 -
b Tyacisinmas da rr i n 4] 4 4 3 4 -
DI, Deciziones de operacion o 31 3 3 3 1 .
24 4] 4 4 3 4 -
30 4] 3 4 3 i -
3l 4] 4 3 4 4 -
32 4] 4 3 4 4 -
T Tharirinmas de i 33 4] 4 3 3 4 -
D3, Dacizionss de imversion T 3| 3 3 3 1 -
35 4] 3 3 3 3 -
34 4] 4 3 3 i -

EVALTACION CUANTITATIVA POR CRITE- 1| 4 3 3

RIOS
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Evaluacion final

{*) Para la evaluacion final &2 tiens en cuenta la medida de tendencia central: 1a Moda

1 2 3 4
Mo cumple con el criterio | Nivel bajo| Nivel moderado | Nivel alto

Evaluzrion final: Vanable 1

Experto Grado acadeémico Evaluacion
Itemsz Calificacion

JAVIER VILA FLORES CONTADOR PUBLICO CO- | Nivel | Nivel alto
LEGIADC CERTIFICADO alto

Evaluacion final: Vanable 2

Experto Grado académico Evalnacion
Items= Calificacion

JAVIER VILA FLORES CONTADOR PUBLICO CO- | Nivel | Nivel alto
LEGIADO CERTIFICADO alto

)
o)

S—
I

S Al i o

i Salle v Firma;

CPCC. JAVIER VILA FLORES
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Anexo 07: La data del procesamiento de datos

PLANF(

UnaD 8 ermanc 2§ oeman g soere ol oemena o oeopeR o nesree o oemver gl wversio al AcionF

RENTABI COSTOD  RESGO, POLMCA LOGROS POLMCA DECISD  RESGO| TIRODE

ACTVDA 5 ENDEUD
D dj%\M\ENTOrﬂ

d

STUACI  ESTADO. ANALISS  ANALISS g LUDEZ

a0 onemian g oeresu o Horizao Jf VERTic

CIAMEN, NCIAME. 5 ACION | NTEALA. SN
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Anexo 08: Consentimiento informado

| COMERCIAL PACHECO EIRL.
CONTABILIDAD |

CONSENTIMIENTO INFORMADO
DE PARTICIPACION EN PROYECTO DE
INVESTIGACION

Dirigido a: GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA / JEFE DE CONTABILIDAD

Mediante la presente, se le solicita su autorizacion para participar de estudios
enmarcados en la investigacion “Anadlisis de estados financieros y toma de decisiones
en las empresas comerciales de venta al por mayor no especializado, Huancayo 2017
— 2018 perteneciente a la Universidad Peruana los Andes.

Dicho Proyecto tiene como objetivo principal: Determinar qué relacion existe entre el
analisis financiero y la toma de decisiones en las empresas comerciales de venta al por
mayor no especializado, Huancayo 2017 - 2018. En funcién de lo anterior es pertinente
su participacién en el estudio, por lo que, mediante la presente, se le solicita su
consentimiento informado.

Al colaborar usted con esta investigacion, debera permitir y brindar facilidades para
que el contador y el auxiliar contable o asistente contable de la empresa puedan participar
de la entrevista, lo cual se realizara a través de un cuestionario. Dicha actividad durara no
mas de | dia, y se realizara en las instalaciones de la empresa, durante la jornada del
medio dia.

Los alcances y resultados esperados de esta investigacion seran informados. Ademas,
su participacion en este estudio no implica ningin riesgo de dafo fisico ni psicoldgico
para usted, y se tomaran todas las medidas que sean necesarias para garantizar la salud e
integridad fisica y psiquica de quienes participen del estudio.

Todos los datos que se recojan, seran estrictamente anonimos y de cardcter privados.
Ademas, los datos entregados seréan absolutamente confidenciales y s6lo se usaran para

los fines cientificos de la investigacion. El responsable de esto, en calidad de custodio de
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-~

CONTABILIDAD

\COMERCIAL PACHECO EIRL |

los datos, sera el Investigador Responsable del proyecto, quien tomara todas las medidas
necesarias para cautelar el adecuado tratamiento de los datos, el resguardo de la
informacion registrada y la correcta custodia de estos

El investigador Responsable del proyecto asegura la total cobertura de costos del
estudio, por lo que su participaciéon no significard gasto alguno. Por otra parte, la
participacion en este estudio no involucra pago o beneficio econdémico alguno.

Si presenta dudas sobre este proyecto o sobre su participacion en él, puede hacer
preguntas en cualquier momento de la ejecucion del mismo. Igualmente, puede retirarse
de la investigacion en cualquier momento, sin que esto represente perjuicio. Es importante
que usted considere que su participacion en este estudio es completamente libre y
voluntaria, y que tiene derecho a negarse a participar o a suspender y dejar inconclusa su
participacion cuando asi lo desee, sin tener que dar explicaciones ni sufrir consecuencia
alguna por tal decision.

Desde ya le agradecemos su participacion.

o NVERSIONES = v unviCA SAC
S RECTBID

LA RECEPCION DEL DO E
NO SIGNIFICA CONFORMIDAD
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Anexo 09: Panel de fotografias

b




