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Resumen 

En este estudio se evaluó la vinculación sobre el manejo del control patrimonial con la 

administración de activos muebles en el municipio provincial de Chupaca. El objetivo principal 

fue determinar el grado de vinculación de las variables. Se aplicó el método científico, 

específicamente el deductivo. La investigación fue de naturaleza aplicada, correlacional no 

experimental y transversal. Por medio de un muestreo no probabilístico y censal, el grupo 

estudiado lo conformó 32 funcionarios públicos. La obtención de datos se obtuvo por el desarrollo 

del sondeo. Los hallazgos revelaron una relación significativa entre ambas variables durante el 

período examinado. La conclusión demuestra una correlación positiva de nivel medio (rs=0.577, 

p. <0.05), si no existe un buen control patrimonial por parte de la entidad, se dará una incorrecta 

administración de bienes muebles provocando problemas en sus inventarios. Se demuestra el 

cumplimiento del objetivo general planteado, en vista del resultado obtenido rs de 0.577. Como 

recomendación, se sugiere que la institución mejore y tome medidas de control de sus activos 

muebles para optimizar la gestión municipal, siguiendo actividades diseñadas según la normativa 

y tomando acciones concretas de manera inmediata. Se destaca que, aunque el control patrimonial 

se realiza regularmente, todavía quedan aspectos por mejorar. 

Palabras clave: Control patrimonial, Administración de bienes muebles. 
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Abstract 

In this study, the link between the management of asset control and the administration of movable 

assets in the provincial municipality of Chupaca was evaluated. The main objective was to 

determine the degree of linkage of the variables. The scientific method was applied, specifically 

the deductive method. The research was of an applied, non-experimental correlational and 

transversal nature. Through non-probabilistic and census sampling, the group studied was made 

up of 32 public officials. Data collection was obtained through the development of the survey. The 

findings revealed a significant relationship between both variables during the period examined. 

The conclusion demonstrates a positive correlation of medium level (rs=0.577, p. <0.05), if there 

is no good asset control by the entity, there will be incorrect administration of movable property 

causing problems in its inventories. The fulfillment of the general objective set is demonstrated, 

in view of the result obtained rs of 0.577. As a recommendation, it is suggested that the institution 

improve and take control measures of its movable assets to optimize municipal management, 

following activities designed according to regulations and taking concrete actions immediately. It 

is highlighted that, although asset control is carried out regularly, there are still aspects to improve. 

Keywords: Asset control, Administration of movable property. 
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Introducción 

La investigación aborda el tema: Control patrimonial y la administración de activos 

muebles municipales provinciales de Chupaca, en el año fiscal 2022. Dado el número de activos 

en posesión del Estado, es de suma importancia llevar a cabo una gestión eficaz y transparente de 

los mismos, lo cual puede ser una tarea complicada. Se requiere que estos procesos estén inmersos 

de la mayor eficiencia y efectividad posible, con el propósito de lograr los resultados deseados por 

la entidad. 

Las principales características del control de bienes estatales en los municipios son: Las 

evasiones a la norma actualizada originado por la falta de conocimiento especializado en el acto 

de cómo controlar los activos muebles por parte del personal, quienes no son instruidos 

periódicamente en esta materia. Dado que sus funciones son de gran relevancia para obtener 

información precisa sobre el estado real de los bienes, esta situación conlleva a una gestión 

inapropiada de los activos, lo que resulta en dificultades en los registros, así como en su deterioro 

o pérdida. 

El propósito de la investigación es sensibilizar hacia un compromiso de la institución y de 

todos los colaboradores involucrados en los principios y valores, ya que en la gestión de cualquier 

entidad se debe implementar óptimos procesos para un eficiente control en las instituciones del 

sector público. La investigación tiene una relevancia social, ya que se llevó a cabo con el propósito 

de mejorar la gestión del control patrimonial y la administración de activos muebles en la 

institución pública estudiada. 

Como metodología aplicada a la investigación se tiene:  enfoque cuantitativo, investigación basica, 

nivel descriptivo-relacional y diseño no experimental transversal. Se siguió el siguiente orden, 

comprendido en los siguientes títulos: I PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, se detalla la 
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realidad del problema encontrado, se prosigue con su delimitación y se elabora el problema general 

del estudio seguido por los problemas específicos; se muestra la justificación del estudio y 

finalmente se formulan los objetivos del estudio. II MARCO TEÓRICO, se hace referencia a la 

base teórica sólida del estudio. Se presentaron antecedentes que fueron nacionales e 

internacionales que antecedieron el problema de nuestro estudio. Se explicaron las bases teóricas 

relacionadas con cada variable examinada, se desglosaron las dimensiones y los indicadores clave. 

También se ofreció un marco conceptual que contribuyó al mejor entendimiento del estudio bajo 

análisis. III HIPÓTESIS, compuesta por la hipótesis general, y se plantea las hipótesis específicas, 

mediante un cuadro se aclaran y se describe cómo se medirán dichas variables. 

En el Capítulo IV METODOLOGÍA, se menciona la naturaleza de la investigación, a qué 

nivel, diseño pertenece y qué método se utilizó como parte del método general de toda tesis. En el 

Capítulo V RESULTADOS, se describe los resultados de la investigación según el sondeo 

realizado, pasando luego a la contrastación de hipótesis. Se hace la discusión de resultados, se 

presenta las conclusiones y se formula recomendaciones como efecto de la investigación. 

Finalmente se presenta las referencias bibliográficas y los anexos.
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CAPITULO I 

 

1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

I. Planteamiento del problema 

1.1. Descripción de la realidad problemática  

Casi en la totalidad de los presupuestos a nivel mundial destinan una parte sustancial de 

sus recursos a la adquisición de bienes y servicios, representado por el 70% del gasto total. Para 

este proceso, se requieren procedimientos minuciosos; no obstante, en estos procesos 

eventualmente se detecta la corrupción que lesionan gravemente los intereses de los ciudadanos, 

ya que en la mayoría de ocasiones van destinados a las cuentas bancarias de servidores del estado. 

Esta situación es muy común en Latinoamérica, donde se han producido numerosos casos 

de interés público en temas de corrupción que han empañado la reputación de las instituciones del 

estado. La forma en cómo se gestiona el patrimonio estatal es problemática en la mayoría de los 

países, a pesar de que existen organismos encargados de investigar irregularidades financieras 

fraudulentas. La falta de implementación oportuna de medidas para prevenir problemas de 

corrupción a gran escala se ha convertido en una cuestión preocupante (Gaspar et al., 2021). 

En un estudio hecho a nivel mundial sobre los países que están más o menos inmersos en 

el tema más perjudicial y escandaloso que es de la Corrupción, y según el índice que muestra este 

estudio se tiene que en el sector público existen por lo menos 180 países en el mundo, los dos 
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tercios de ellos presentan una puntuación menor a 50, es decir serían regularmente corruptos. La 

cantidad de 131 países aún no han mostrado avances respecto a este serio problema.  

Perú obtiene una calificación de 36 y ocupa la posición 105 en comparación con otros 

países. De acuerdo con lo que mencionan Yangales (2022), La compra estatal es una de las 

actividades de gasto gubernamental más relevantes y puede resultar una pieza importante en la 

economía local si se realiza de manera eficiente y sin mácula fraudulenta. Sin embargo, no es 

ningún secreto que las compras y contrataciones públicas son actividades estatales expensas al 

derroche y actos de corrupción en toda nación.  

El país cuenta con un organismo que supervisa activos estatales, como la Superintendencia 

Nacional de Bienes Estatales, SBN, que tiene la responsabilidad de llevar a cabo las acciones 

relacionadas con la gestión. Esta entidad dispone de manuales, procedimientos y sistemas 

normalizados, particularmente en lo que respecta al Control Patrimonial. Además, este organismo 

establece regulaciones generales establecidas por el gobierno, subrayando la necesidad de cumplir 

con las pautas en el tratamiento de activos muebles como activos inmuebles. Esto contribuye a que 

los informes financieros y patrimoniales de la entidad local estén adecuadamente sustentados y 

documentados.(De la Cruz et al., 2021). 

La normativa peruana en el año 2018, en el subcapítulo IV sobre la Administración de 

Bienes, en el artículo 20 referente a la Administración de Bienes, establece la conformación de 

este proceso y que es la que continúa:  

a) Almacenamiento de Bienes Muebles.  

b) Distribución.  

c) Mantenimiento.  
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d) Disposición final. 

Las municipalidades a nivel nacional están compuestas por 185 municipios provinciales, 

lo que representa el 93% de los 193 existentes. El país cuenta con la (OCI) para reforzar la 

supervisión estatal, con el fin de minimizar el derroche de los fondos pertenecientes al Estado y 

garantizar el cumplimiento de las normas legales y el buen desempeño de estas instituciones. 

Se destaca que los municipios están mejorando su capacidad con equipos de profesionales 

capacitados, compuestos por ingenieros, auditores y abogados. Sin embargo, antes de que el Estado 

se preocupara por el control estatal y se creara la OCI, un treinta por ciento de los gobiernos 

municipales no contaban con entes de control, y el resto estaba en proceso de implementación, 

pero solo al 50%. Además, los auditores solían ser empleados de la misma institución y no de la 

Contraloría. A pesar de los avances mencionados, se reconoce que aún no se ha logrado una 

completa autonomía, independencia y eficiencia en el control de los fondos públicos.(De la Cruz 

et al., 2021). 

La Dirección General de Abastecimiento (DGA), establece que el único conjunto de reglas 

al que deben ajustarse las entidades estatales para la correcta administración de activos muebles 

patrimoniales es lo dictado por una Directiva emitida en el año 2021. Bajo esta premisa, las 

instituciones estatales se han visto obligadas a modificar sus procedimientos de acuerdo con las 

nuevas formalidades. 

No obstante, se ha notado que muchas de estas instituciones no han comprendido la 

relevancia de cumplir con estas formalidades. Esta es la problemática, donde preservar los recursos 

estatales podría mostrar deficiencias en el cumplimiento de las normativas, lo que resultaría en un 
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manejo inadecuado de los bienes. Esto podría conllevar a su pérdida y deterioro.(Quispe et al., 

2022) 

Para describir mejor la situación del problema los siguientes párrafos de tallan sobre los 

síntomas, causas, efectos, pronóstico y control de pronóstico; así en la Municipalidad Provincial 

de Chupaca se viene observando una deficiencia en los procesos para la preservación y cuidado de 

bienes patrimoniales, no se da cumplimiento a cabalidad de la normativa mencionada en el párrafo 

anterior. Esto se debe a que se entrega el material o bienes solicitados sin generar la PECOSA de 

manera oportuna, el personal no está capacitado en temas normativos respecto al proceso de 

saneamiento del mobiliario estatal, obstáculos en la supervisión de la realización del inventario, el 

inventario no está debidamente valorado, clasificado y codificado, entre otros. 

En este sentido, los efectos de esta mala administración de los bienes patrimoniales, 

principalmente al hacer una gestión deficiente en el control de estos bienes; debilita la satisfacción 

de necesidades indispensables para la población, generando gastos innecesarios; entrega de bienes 

muebles a destiempo; inconsistencias al realizar el cruce de información, por no contar con datos 

reales, desconociendo la cantidad de bienes que posee la entidad en sus estados financieros.  Por 

lo tanto, estas acciones traen consigo que los servidores públicos el desconocimiento y falta de 

capacitación en temas de controles de bienes patrimoniales, así como también la falta de valores e 

irresponsabilidad conlleva a seguir permaneciendo en este ciclo continuo de fallos en los 

procedimientos de control patrimonial crea una situación perjudicial que impacta negativamente 

en los logros de la organización. 

En definitiva, es necesario proponer medidas de control patrimonial con el fin de dar la eficiencia 

en el controlar de los activos muebles en el gobierno local estudiado. Estas acciones deben ser 
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diseñadas en cumplimiento con la normativa actual, orientadas a abordar las actividades a través 

de acciones específicas, y con una comunicación y divulgación adecuadas. 

1.2. Delimitación del problema  

1.2.1. Delimitación espacial 

Para llevar a cabo el estudio se acudió a la Municipalidad Provincial de Chupaca, que se 

encuentra en el Departamento de Junín. 

Figura 1 

Municipalidad Provincial de Chupaca Grau N° 390- Plaza Principal de Chupaca y RUC. Nº 

20174790320 

 

1.2.2. Delimitación temporal 

El presente trabajo recurrió a datos y registros correspondientes al año fiscal 2022. 

1.2.3. Delimitación conceptual 

Control patrimonial.   

Controlar los activos estatales involucra la coordinación necesaria para llevar a cabo el 

registro físico de los activos municipales. Esto se hace para brindar datos requeridos a las 

distintas instancias gubernamentales. (Casas et al., 2021) 
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Administración de bienes muebles 

Yangales et al. (2022) explican que la gestión de activos muebles pertenecientes al estado, 

que facilita la inclusión de bienes estatales, involucra la distribución de los bienes en el 

almacén, su repartición, disposición y mantenimiento o conservación. El propósito es 

optimizar la utilización de estos activos con el fin de llegar a los objetivos de toda entidad, 

como establece el MEF (2019). 

1.3. Formulación del problema  

1.3.1. Problema General  

¿Cuál es la relación existente entre el control patrimonial y la administración de bienes 

muebles en la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022? 

1.3.2. Problema (s) Específico (s)  

1. ¿Cuál es la relación existente entre el control patrimonial y los actos de adquisición en 

la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022? 

2. ¿Cuál es la relación existente entre el control patrimonial y los actos de administración 

y la gestión de riesgos tributarios en la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022? 

3. ¿Cuál es la relación existente entre el control patrimonial y los actos de disposición y la 

gestión de riesgos tributarios en la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022? 

1.4. Justificación  

1.4.1. Social  

Se refiere de qué manera la investigación se enfrenta ante los problemas sociales y 

científicos, pero de una forma realizable, que pueda ser ejecutado (Chaverri Chaves, 2018). 

Como menciona el autor esta investigación se justificó socialmente en vista que la 
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municipalidad provincial de Chupaca asigna presupuesto bastante significativo para la 

gestión municipal, pero es bajo y notable la diferencia del presupuesto asignado para el 

control interno en comparación de otros temas de gestión, dejando en última instancia 

acciones en favor de mejorar la eficiencia de los procesos de control patrimonial. 

Para garantizar una gestión efectiva del control patrimonial, es esencial supervisar 

y evaluar cada etapa de la administración de bienes y servicios públicos, y para esto, se 

requieren técnicas de gestión que permitan planificar y alcanzar objetivos con éxito. Por lo 

tanto, el gasto prioritario debe orientarse hacia iniciativas que fortalezcan el proceso de 

controlar los activos muebles municipales, enfocándose hacia las necesidades genuinas de 

la comunidad en cuestión. 

1.4.2. Teórica  

Va enfocado en determinar si la investigación contribuye al conocimiento, si 

establece una nueva teoría, y si genera recomendaciones futuras, como señala (López et al., 

2009). En este sentido, nuestra investigación se basó en teorías relacionadas con el control 

patrimonial con el fin de identificar posibles soluciones y ampliar la comprensión en el 

ámbito de cómo administrar los activos muebles de los municipios. 

Teoría del Control según COSO 

Para mejorar el sistema de control de una entidad, entidades mundiales han propuesto 

el Modelo COSO, ya conocido y que ha sido el responsable de la mejoría de diversos 

sistemas de control interno del sector público y privado, enfocados a temas tecnológicos, de 

mercado. Todo ello con el objetivo de contrarrestar el mal uso de los bienes estatales, 
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procurando el alcance de las metas de cada sector por medio de la optimización de cada uno 

de sus procesos. 

Internacionalmente, para el control externo del sector público se ha provisto de 

órganos del control y de sociedad civil, que exigen transparencia, eficiencia y eficacia en el 

uso de los bienes públicos. Esta forma de control no resulta eficiente ya que el monitoreo de 

control es casi inexistente. Las acciones ilegales en contra al patrimonio del Estado y las 

irregularidades que se producen en su administración nunca podrá tener consecuencias para 

la administración o tendrá pocas, cuando ya no sea posible evitar, corregir o detener la acción 

ilegal y los gastos en que se incurrió.(Ablan & Méndez, 2010)    

1.4.3. Metodológica  

Con respecto a la justificación metodológica, la investigación debe crear un nuevo 

instrumento o herramienta y si da paso al surgimiento de nuevos métodos, esto referido por 

(López et al., 2009).  

La investigación fue de naturaleza aplicada, correlacional no experimental y 

transversal. Se contribuyó mediante la elaboración de dos cuestionarios de investigación, 

que abordan ambas variables objeto de nuestro trabajo. Este instrumento fue sometido a una 

prueba de confiabilidad que demostró su consistencia, lo que habilita una medición precisa 

de ambas variables de estudio. Este cuestionario puede servir como punto de partida para 

investigaciones futuras relacionadas con el tema actual. 

1.4.4. Práctica 

La investigación debe estar orientada a resolución de problemas de manera práctica 

según López y colaboradores (2009). La investigación conlleva a mejorar el control de 
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bienes estatales por parte del municipio estudiado, ya que es vital su resguardado y optimo 

uso de los bienes del estado. Es relevante obtener el conocimiento correcto del marco 

normativo de todos los procedimientos que conlleven un buen control patrimonial para poder 

plantear sugerencias a los funcionarios públicos del municipio de la provincia de Chupaca. 

1.5. Objetivos  

1.5.1. Objetivo General  

Establecer la relación existente entre el control patrimonial y la administración de bienes 

muebles en la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 

1.5.2. Objetivo(s) Específico(s)  

1. Establecer la relación existente entre el control patrimonial y los actos de adquisición en 

la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 

2. Establecer la relación existente entre el control patrimonial y actos de administración en 

la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 

3. Establecer la relación existente entre el control patrimonial y los actos de disposición en 

la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 
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CAPÍTULO II 

 

II. Marco teórico 

2.1. Antecedentes (nacionales e internacionales)  

2.1.1. Ámbito nacional 

(Gaspar et al., 2021) en su artículo científico de título “Control patrimonial y su 

efecto en la administración de bienes muebles de una institución gubernamental-2020”, 

sustentado en la Universidad César Vallejo Lima; el propósito principal de la investigación 

fue determinar el impacto del control patrimonial sobre la administración de activos 

muebles en la entidad analizada durante el año 2020. El estudio fue de naturaleza 

cuantitativa, con un enfoque aplicado y un diseño transversal, de alcance explicativo. Los 

resultados evidenciaron que casi la mitad de encuestados califican al control patrimonial 

como regular en términos de eficiencia, más de la mitad califican a la administración de 

activos con eficiencia regular. Además, se encontró una relación significativa por medio 

de Pearson y prueba Eta. Se llegó a la conclusión que el control de activos ejerce un impacto 

sustancial en su administración en la entidad gubernamental objeto de estudio. 

(Yangales et al., 2022) en el estudio: “Gestión de los bienes patrimoniales en el 

sistema nacional de abastecimiento”, sustentado en la Universidad César Vallejo Lima; el 

objetivo principal fue analizar cómo se lleva a cabo dicha Gestión. La metodología fue 
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cualitativa y básica y con un diseño fenomenológico. Los participantes en la investigación 

fueron los encargados de realizar el control de los bienes patrimoniales, quienes 

participaron de la entrevista por media de una guía específica. Los resultados revelaron 

que, aún no se ha procedido a seguir la normativa vigente para la "Gestión de los Bienes 

Patrimoniales" dictaminada en el 2021 mediante una directiva. Como conclusión, se 

determinó que la "Gestión de Bienes estatales según el Sistema Nacional de 

Abastecimiento en las Entidades estatales del Perú" no se está enmarcando a la norma 

actual, ya que la gestión de los activos patrimoniales se continúa rigiendo con la normativa 

antigua del "Sistema Nacional de Bienes Estatales". 

(Casas et al., 2021) en su artículo científico “Control interno para mejorar la 

gestión patrimonial del instituto enrique López Albújar”, sustentado en la UAP; el objetivo 

principal de la investigación se planteó con la finalidad de implementar varios procesos 

relacionados al control interno en apoyo a la gestión de los activos en la institución. El 

enfoque de la investigación fue de tipo propositivo, de diseño no experimental. La 

población y la muestra la conformaron los colaboradores de la institución. Para la obtención 

de información, se realizó el análisis de documentos del área de abastecimiento, así como 

una encuesta. Los resultados revelaron que fue indispensable el diseño de procesos de 

control interno para optimizar la gestión de los activos patrimoniales de la institución, ya 

que su evaluación arrojó resultados deficientes, y esta situación se vio agravada por la 

pandemia. Como conclusión, se determinó que la propuesta de diseñar actividades de 

control interno lograría mejorar la gestión de los activos, permitiendo llevar a cabo todas 

las actividades de la institución de manera efectiva. Entre los resultados específicos, se 

incluyeron acciones adaptadas, que incluyen estrategias para cumplir con las normativas, 
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la capacitación de los empleados en la empresa, la implementación de objetivos, la 

definición de políticas y la supervisión del sistema, con el propósito del controla eficaz de 

los recursos y brindar información fidedigna y en el momento solicitado. 

(Cornejo Urbano, 2021) en su artículo científico: “Control Interno y Control 

Patrimonial de una Institución Publica, 2021”, sustentado en la Universidad César Vallejo 

Lima; se planteó con el propósito de establecer cómo se relacionan ambas variables en una 

Institución estatal en el año 2021. En cuanto a la metodología, se empleó un enfoque 

cuantitativo, un diseño de corte transversal y un enfoque de nivel correlacional. El 

desarrolló un sondeo por medio de un cuestionario para los hallazgos de la investigación. 

Los resultados revelaron la existencia de una correlación significativa entre ambas 

variables, mediante el índice de correlación de Pearson. En conclusión, se determinó que 

al implementar un control efectivo interno en la gestión del control patrimonial conlleva a 

la mejora de los procesos operativos para utilizar de manera responsable los recursos 

estatales asignados. 

(Rolin Díaz, 2019) en su tesis de posgrado de título: “La Gestión Patrimonial y su 

influencia en el Control y Margesí de Bienes de la Municipalidad Provincial de Leoncio 

Prado” de Tingo María sustentada en la Universidad Nacional Agraria de la Selva; el 

objetivo general de la investigación se centró en determinar qué efecto tiene la gestión 

patrimonial sobre el control y margesí de los activos estatales del municipio mencionado. 

La metodología aplicada se clasificó como investigación de tipo básica, con un diseño no 

experimental de nivel relacional. Los resultados obtenidos indicaron que la gestión 

patrimonial tiene un impacto positivo en el control y margesí de los bienes estatales del 

municipio. Esto se confirmó mediante la prueba de Tau-b de Kendall con un valor 
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significativo. Este resultado sugiere que existe una vinculación entre las variables de los 

estatales del municipio. 

2.1.2. Ámbito internacional 

(Minota Arenas, 2019) en su tesis titulado “Propuesta: Política de gestión de bienes 

muebles en el Municipio de Sabaneta”, sustentado en el Instituto Tecnológico 

Metropolitano, Colombia; el propósito central de la investigación consistió en instaurar un 

modelo en ese municipio, con el fin de aportar positivamente al beneficio general. Para 

alcanzar este objetivo, de enfoque cualitativo y nivel exploratorio con diseño cuasi 

experimental. Los resultados obtenidos pusieron de manifiesto la influencia oportuna del 

modelo a través de la aplicación de una herramienta metodológica. Las conclusiones 

enfatizaron que los activos muebles podrían gestionarse de manera más efectiva por parte 

de los usuarios si se lleva a cabo una gestión adecuada, con el apoyo de los Sistemas de 

Gestión Integrados de las entidades locales. Esto se traduciría en una mayor 

responsabilidad y, como consecuencia, una óptima administración y control de todos los 

servidores públicos relacionados con esta labor. Este enfoque contribuiría a un manejo 

destacado de los recursos públicos y promovería relaciones más sólidas y de confianza 

entre los gobernantes y los ciudadanos 

(Ochoa, 2017) en su tesis de grado “La gestión administrativa y el control interno 

de los activos fijos del Gobierno Autónomo Descentralizado de la Municipalidad de 

Ambato”, sustentado en la Universidad Técnica de Ambato, Ecuador; el objetivo principal 

de la investigación se centró en analizar la influencia de la primera variable en la segunda 

variable de la Municipalidad mencionada. De enfoque cuantitativo y de nivel exploratorio, 

para el sondeo se obtuvo una muestra de 15 servidores públicos de este Gobierno 
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Autónomo. Las conclusiones fueron que la Gestión Administrativa impacta de forma 

significativa en el control interno de la Municipalidad mencionada. Esto se debe a la falta 

de una planificación y gestión adecuada de las actividades relacionadas con la 

Administración y Control de Bienes, así como a la ausencia de evaluación y monitoreo 

constante de los procesos relacionados con la disposición, control y preservación de los 

activos estatales. 

(Robayo, 2017) en su tesis de grado “Control De Activos Fijos Para Las 

Instituciones De Educación Superior En El Cantón La Maná Provincia De Cotopaxi”, 

sustentado en la Universidad Técnica De Cotopaxi de Ecuador, con el fin de obtener la 

titulación académica de Maestra en Contaduría Pública; el objetivo principal fue el diseño 

de un instructivo para el control de activos fijos para las Instituciones de Educación 

Superior; este trabajo se apoya en una metodología no experimental ;concluyó que la 

responsabilidad de los activos fijos recae en el personal administrativo, registro, recepción, 

registro, custodia, distribución, conservación y baja de los bienes, los servidores públicos 

son responsables del cuidado, uso, custodia de los bienes asignados son considerados como 

usuario final, la constatación física de los activos fijos permite identificar y verificar la 

existencia de los bienes asegurando que los códigos y características correspondan a 

inventarios. 

(Ramírez, 2017) en su tesis de grado “Propuesta Metodológica de Identificación de 

Bienes Muebles, mediante Etiquetas de Códigos QR, para la Optimización de los 

Procedimientos de Gestión en el Hospital Dr. Adolfo Prince Lara 2017.” sustentado en la 

Universidad De Carabobo, Venezuela; se planteó como principal propósito implementar 

un enfoque metodológico que utilice etiquetas de códigos QR para identificar los activos 
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muebles en el Hospital con el fin de mejorar la eficiencia de los recursos administrativos.; 

el tipo de investigación fue aplicada y de Campo; se concluyó que, según lo manifestado 

por la mayoría de los empleados públicos que laboran en la institución que es necesario la 

actualización de los procedimientos de control de gestión que se ejecuten a los bienes 

muebles, tomando en cuenta que los bienes muebles representan un recurso fundamental e 

importante para la operatividad principal de este centro hospitalario. Es aconsejable 

implementar iniciativas y tácticas internas para mejorar y simplificar los procesos de 

administración de activos muebles. 

(Peralta y Zambrano, 2016) en su tesis titulado: “Evaluación del manejo y 

depuración De Activos Fijos en el Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón 

Tosagua Período 2014” presentado en la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria De 

Manabí Manuel Félix López, Ecuador; el propósito central de la investigación consistió en 

examinar la administración y limpieza de los activos en el Gobierno Autónomo durante el 

período 2014, con el objetivo de fortalecer el control de estos recursos. La metodología 

usada fue mixta (cuantitativo y cualitativo), permitiendo llevar a cabo los objetivos que 

ayudaron a la búsqueda de información en lo que concierne al tema de estudio. Concluyó 

que, de acuerdo a lo obtenido por la investigación mediante la entrevista y las evidencias 

facilitadas por el personal encargado del departamento financiero se valida que los procesos 

aplicados en el manejo y depuración de los bienes de larga duración lo ejecutan 

correctamente siguiendo lo establecido en la sección III referente a la normativa 

ecuatoriana. 
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2.2. Bases Teóricas o Científicas  

En sus distintas teorías, enfoques referidos al control patrimonial para el sector público 

y de las cuales hemos extraído algunas de ellas: 

2.2.1. Variable 1: Control patrimonial.   

Concepto 

De acuerdo a los autores (Casas et al., 2021), controlar implica manejar 

adecuadamente el inventariado físico del patrimonio mobiliario de una entidad para 

proporcionar información necesaria a los organismos del Estado. 

Según (Quispe et al., 2022), la responsabilidad del registro, supervisión, 

preservación y mantenimiento de los activos muebles patrimoniales de la entidad. Para 

llevar a cabo estas tareas, es esencial utilizar técnicas contables como el registro de 

inventario, la asignación de códigos y la verificación constante de la existencia de dichos 

bienes muebles. 

En base a lo mencionado, la relevancia de la Gestión de activos estatales se debe a 

la combinación de actividades realizadas para el óptimo aprovechamiento de estos. Las 

actividades comprenden la adquisición, gestión, distribución, entrega, registro en 

inventario, baja y alta, regularización administrativa, mantenimiento y supervisión, con el 

fin de preservar los activos estatales (según se citó en Yangales et al., 2022 a partir de la 

Dirección Nacional de Abastecimiento, 2021). 

2.2.1.1. Dimensión 1: Alta de bienes muebles.  

Definición 
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El alta implica la inclusión de un activo en el registro de la entidad, y esto implica 

llevar a cabo el registro contable correspondiente de acuerdo a las regulaciones 

establecidas por la contabilidad estatal según lo establecido por la (SNBE,2018) 

La inclusión de activos muebles estatales se da por medio de los métodos de adquisición siguientes: 

Figura 2  

Actos de adquisición para el alta de bienes 

 

Nota: Tomado de mismos (Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, 2018). 

Los activos que son adquiridos de acuerdo a una normativa específica y que serán 

entregados a terceros como objetivo de la entidad no necesitarán ser registrados nuevamente. 

Las compras bajo mandato serán tratadas como adquisiciones de la entidad que las encargó. 

En el caso de entidades gubernamentales que reciban donaciones de activos muebles 

destinados a ser utilizados como material de enseñanza, no se hará registro de dichos activos. 

(Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, 2018). 

Saneamiento de bienes muebles 



18 

 

Es un proceso residual que busca ajustar el estado administrativo y legal de esos 

activos a través de su baja. Por otro lado, la regularización de bienes excedentes es un 

proceso residual que busca ajustar el estado administrativo y legal de esos activos mediante 

su alta. Los activos que se informan como faltantes y/o excedentes pueden ser regularizados 

como patrimonio de la entidad si se cumplen con los procedimientos de saneamiento 

correspondientes. (SNBE, 2018). 

Tabla 1. Bienes faltantes y no faltantes. 

Bienes faltantes: Bienes sobrantes: 

Activos muebles que están registrados en el 

inventario patrimonial de la entidad, pero del 

que no dispone. 

Activos muebles que, a pesar de no estar 

registrados en el inventario patrimonial de la 

entidad son de su posesión debido a diversas 

razones: 

 No se conoce a que entidad pertenece. 

 No disponen de la documentación requerida. 

 No han sido reclamados y no tienen origen 

conocido. 

 Proceden de entidades que no están activas, o 

de alguna colaboración. 

 

Condición previa para que proceda el saneamiento de bienes sobrantes 

Para que se realice este proceso los bienes han sido posesión de la entidad por lo menos 

dos años y respaldada por una declaración jurada, la cual debe ser firmada por el servidor o 

responsable de las labores de Control Patrimonial y debe contar con la validación de la Oficina de 

Gestión de Activos (OGA). (SBN, 2018) 

2.2.1.2. Dimensión 2: Identificación del bien mueble patrimonial. 

Codificación y Etiquetado de Bienes 
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Los activos que forman parte del patrimonio estatal tienen un único código que los 

distingue de cualquier otro activo, formado por una serie de números al activo, a través de 

los cuales se clasificará y reconocerá siguiendo el Catálogo de bienes aprobado por el 

estado. (SNBE) 

Esta codificación se efectuará al asignar al activo un conjunto de doce (12) cifras 

que se utilizarán para su clasificación e identificación, cuyo código es irrepetible, se utiliza 

cuando se incluye un activo y se elimina cuando se da de baja el bien. La identificación del 

activo se puede llevar a cabo mediante escritura con tinta indeleble, grabado directo en el 

activo, la adhesión de placas, láminas o etiquetas, o cualquier otro método adecuado que 

cumpla con los requisitos establecidos en las normativas vigentes sobre este tema. 

Inventario de bienes muebles 

De acuerdo con el SNBE (2018), el proceso se da al verificar, codificar y observar 

su presencia durante un tiempo establecido. Este proceso confirma la existencia del activo, 

verifica los resultados con el registro contable, investigar y abordar cualquier diferencia 

que pueda surgir, así como realizar las correcciones necesarias. 

Bajo la supervisión de quien esté a cargo de esta función, se llevará a cabo un 

inventario anual en cada entidad, y debe ser remitido a la Superintendencia Nacional de 

Bienes Estatales (SBN). La información proporcionada debe responder a lo estipulado en 

el Módulo de Bienes Muebles del Sistema Nacional de Bienes Patrimoniales (SINABIP) y 

del Informe Final de Inventario y del Acta de Conciliación. 
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Tabla 2Bienes inventariables y no inventariables 

Bienes inventariables Bienes no inventariables 

- Pertenecen a la entidad. 

- De vida útil mayor al año. 

- Son susceptibles de mantenimiento o 

reparación. 

- Es un activo fijo o bien no depreciable. 

- Son bienes tangibles. 

- Pueden ser objeto de algún tipo de 

disposición final. 

- Se encuentran en el Catálogo Nacional de 

Bienes Muebles del Estado (CNBME). 

- Los accesorios, herramientas y repuestos.  

- Los fabricados en material de vidrio.  

- Instrumental de laboratorio. 

- Instrumental médico-quirúrgico. 

- Los intangibles.  

- Los animales menores.  

- Los bienes culturales. 

- Los materiales armables. 

- Los que serán comercializados. 

 

 

2.2.1.3. Dimensión 3: Registro patrimonial 

Concepto: 

La documentación y registro preciso de cada bien mueble son fundamentales en 

el proceso de gestión. Esto implica mantener una base de datos actualizada que incluya 

información detallada sobre la adquisición, asignación, ubicación y estado de cada bien. 

Un registro meticuloso apoya a decisiones informadas, la rendición de cuentas y la 

transparencia en la correcta administración de los bienes patrimoniales del estado. 

(Quispe et al., 2022) 

 Base de Datos Centralizada: Mantener una base de datos centralizada y actualizada 

que contenga información detallada sobre cada bien, incluyendo su historial 

completo. Esto facilita la generación de informes, la toma de decisiones y la 

rendición de cuentas. 
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 Transparencia: La transparencia en la documentación y registro contribuye a la 

confianza pública y permite una mayor eficiencia en la gestión. 

El registro patrimonial de una municipalidad, debe ser preciso y actualizado, 

siguiendo normativas contables y legales. Se deben realizar inventarios detallados al inicio 

de la gestión, categorizar los bienes para una gestión eficiente, y mantener un registro 

centralizado en un sistema informático. La documentación de adquisiciones, evaluación de 

depreciación, registro de movimientos y mantenimiento, junto con auditorías internas, 

aseguran la integridad del registro. El cumplimiento normativo es esencial, y se deben 

generar informes periódicos para rendición de cuentas, contribuyendo así a una gestión 

transparente y responsable de los bienes muebles municipales. 

2.2.2. Variable 2: Administración de bienes muebles. 

Chiavenato (2006) plantea que la administración implica la gestión de diversos 

bienes de la entidad, con el propósito de alcanzar objetivos y lograr un mejor rendimiento. 

El proceso de administrar abarca actividades de planificación, organización, dirección y 

control de los recursos de cada institución con el fin del logro de metas u objetivos de forma 

eficaz y eficiente. 

Por otro lado, Victoria-Marín & Soto-Alva (2015) subrayan que los bienes públicos 

representan una riqueza económica que debe gestionarse de manera eficaz en función del 

interés general, es decir, bajo una perspectiva de mercado y beneficio. Además, Yangales et 

al. (2022) explican que la gestión de estos bienes, facilitan su inclusión, su distribución y 

almacenamiento, su repartición, disposición y mantenimiento o conservación, como 

establece el Ministerio de Economía y Finanzas (2019). 
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Es relevante hacer mención de la teoría de la administración pública que se 

sustenta en la importancia que significa tener comprender todos los aspectos relacionados 

con los activos del Estado y lo que es relevante para su funcionamiento eficaz, para que se 

genere nueva riqueza, y se incremente el patrimonio público mejorándolo en todos sus 

aspectos, con lo cual llegue hasta el último de los asociados que, son sus reales 

beneficiarios, es decir los ciudadanos. Dicho de otra forma, el conocimiento del patrimonio 

público, de su composición, de su destino y de su defensa, es suficiente fundamento para 

enfrentar la corrupción que está inmerso en los Estados contemporáneos y generalmente 

en los más pobres (Carrillo, 2006). 

Para dimensionar esta variable (Quispe et al., 2022) describen que este proceso está 

conformado por diversas acciones y procedimientos llevados a cabo con el fin de gestionar 

de manera eficaz los activos estatales que pertenecientes a los gobiernos estatales, lo 

conforman los llamados actos de adquisición, administración y disposición. 

2.2.1.1. Dimensión 1: Actos de adquisición.  

Los actos de adquisición constituyen una serie de procesos esenciales para la 

obtención de bienes, servicios o derechos por parte de una entidad, ya sea pública o privada. 

En la fase inicial, se lleva a cabo la "Identificación de Necesidades", donde se evalúan las 

demandas de la entidad, permitiendo la determinación de qué bienes o servicios son 

fundamentales para su funcionamiento eficiente. (Quispe et al., 2022) 

Identificación de Requerimientos:  
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En este paso se realiza una evaluación de las necesidades de la entidad estatal, siendo 

posible la participación de diversos departamentos con el fin de determinar qué bienes son 

fundamentales para el funcionamiento eficiente de la institución.  

Especificaciones Técnicas: Es relevante establecer con claridad las características 

técnicas y los estándares de calidad de los bienes que se pretenden adquirir. Esto asegura 

que los productos cumplan con los requisitos operativos y de seguridad estipulados.  

Selección de Proveedores: El procedimiento de licitación o selección de proveedores 

debe ser llevado a cabo de manera transparente y competitiva. La elección se fundamenta 

en aspectos como los costos, la calidad, los plazos de entrega y el cumplimiento de 

normativas. 

Figura 3  

Documentos para el cumplimiento del acto de disposición 
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Procedimiento para autorizar una transacción de compra. 

Con las particularidades específicas de cada tipo de acto, en líneas generales, el procedimiento 

sigue la siguiente estructura: 

Figura 4 

Proceso administrativo del acto de disposición 

 

2.2.1.2. Dimensión 2: Actos de administración.  

Los actos de administración se refieren a las acciones o decisiones que las 

entidades estatales llevan a cabo para gestionar y dirigir los procesos de adquisición de 

bienes, servicios y obras de manera eficiente y conforme a la normativa vigente. Estos 

actos forman parte de las actividades rutinarias y ordinarias que realiza la administración 

estatal sobre las compras y abastecimiento. (Quispe et al., 2022) 

Algunos ejemplos de actos de administración en el sistema de abastecimiento público 

incluyen: 
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1. Identificación de Necesidades: 

Evaluar y determinar las necesidades que la entidad estatal requiere acorde a sus 

objetivos y funciones. 

2. Elaboración de Documentos Técnicos: 

Preparar especificaciones técnicas y términos de referencia para los bienes, 

servicios u obras que se van a adquirir, detallando las características y requisitos 

necesarios. 

3. Convocatoria a Procesos de Selección: 

Emitir la convocatoria y los documentos de selección para los procesos 

competitivos, como licitaciones o concursos, siguiendo la normativa estatal de 

adquisiciones. 

4. Recepción y Evaluación de Ofertas: 

Recibir las propuestas de los proveedores y evaluarlas de acuerdo con los criterios 

establecidos en las bases del proceso de selección. 

5. Adjudicación y Formalización de Contratos: 

Adjudicar la buena pro al proveedor seleccionado y formalizar el contrato 

correspondiente, estableciendo las condiciones y obligaciones de ambas partes. 

6. Gestión del Contrato: 
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Administrar y supervisar la ejecución del contrato, asegurándose de que se 

cumplan los términos y condiciones acordados. 

7. Registro y Documentación: 

Mantener registros precisos y documentación adecuada de todas las etapas del 

proceso de adquisición, garantizando divulgar información de manera abierta y accesible 

al público. 

8. Resolución de Contratos Menores Problemas: 

Resolver problemas menores o imprevistos que puedan surgir durante la ejecución 

del contrato, siempre dentro de los límites de la normativa y los procedimientos 

establecidos. 

Estos actos de administración en el sistema de abastecimiento público son 

esenciales para garantizar la eficiencia, transparencia y legalidad en el manejo de los 

recursos públicos y la adquisición de bienes y servicios necesarios para el funcionamiento 

del Estado en el contexto peruano. 

 

2.2.1.2. Dimensión 3: Actos de disposición.  

Siguiendo al sistema de abastecimiento público en Perú, los "actos de disposición" se 

refieren a aquellas acciones o decisiones que implican cambios sustanciales en los derechos o 

bienes de una entidad. En el marco de las contrataciones públicas, los actos de disposición son 
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relevantes en situaciones que van más allá de la gestión ordinaria y rutinaria de los procesos de 

adquisición. (Quispe et al., 2022) 

Estos actos pueden incluir: 

 

 

1. Liquidación de Contratos: 

La culminación formal de un contrato, evaluando y confirmando que ambas 

partes hayan cumplido con las obligaciones acordadas y determinando los resultados 

finales de la transacción. 

2. Modificaciones Contractuales Sustanciales: 

Variaciones de carácter relevante en el contrato original que afectan ambas 

partes. 

3. Rescisión de Contratos: 

La terminación anticipada de un contrato antes de su vencimiento, ya sea por 

incumplimiento de alguna de las partes o por acuerdo mutuo. 

4. Venta o Enajenación de Bienes Públicos: 

El traspaso de la propiedad de activos públicos mediante la venta, subasta u otro 

método de disposición. 
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5. Arrendamiento o Concesión de Bienes Públicos: 

La concesión temporal de derechos de uso sobre bienes públicos a través de 

contratos de arrendamiento o concesión. 

6. Expropiación: 

La adquisición forzosa de bienes privados por parte del Estado, generalmente 

por razones de utilidad pública, mediante el pago de una indemnización justa. 

7. Acuerdos de Confidencialidad: 

La celebración de acuerdos que limitan la divulgación de información 

relacionada con los procesos de contratación o contratos celebrados. 

Es crucial destacar que los actos de disposición en el sistema de abastecimiento 

público deben llevarse a cabo de acuerdo con las normativas y procedimientos 

establecidos. Estos actos suelen requerir autorizaciones específicas, evaluaciones 

detalladas y, en algunos casos, la aprobación de instancias superiores. La transparencia 

y legalidad son principios clave en la ejecución de estos actos para garantizar la 

adecuada gestión de los recursos públicos.  

2.3. Marco Conceptual (de las variables y dimensiones) 

Control patrimonial: 

Implica coordinar el inventariado físico del patrimonio mobiliario de una entidad 

para proporcionar información necesaria a los organismos del Estado (Casas et al., 2021). 

Alta de bienes: 
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El proceso de alta implica la inclusión de un activo en el registro de la entidad, y esto 

implica llevar a cabo el registro contable correspondiente de acuerdo a las regulaciones 

establecidas por la contabilidad estatal según lo establecido por la (SNBE,2018) 

Identificación del bien mueble patrimonial. 

Los activos que forman parte del patrimonio estatal deben contar con una 

codificación única y constante que los distinga de cualquier otro activo. Esta codificación se 

lleva a cabo asignando una serie de números al activo, a través de los cuales se clasificará y 

reconocerá siguiendo el Catálogo de bienes aprobado por el estado. (SNBE) 

Registro patrimonial: 

La documentación y registro preciso de cada bien mueble son fundamentales en el proceso 

de gestión. Esto implica mantener una base de datos actualizada que incluya información 

detallada sobre la adquisición, asignación, ubicación y estado de cada bien. (Quispe et al., 

2022) 

Administración de bienes muebles: 

Este proceso está conformado por diversas acciones y procedimientos llevados a cabo con 

el fin de gestionar de manera eficaz los activos estatales que pertenecientes a los gobiernos 

estatales. (Quispe et al., 2022) 

Actos de adquisición: 

Constituyen una serie de procesos esenciales para la obtención de bienes, servicios o 

derechos de entidad pública o privada. En la fase inicial, se lleva a cabo la "Identificación de 

Necesidades", donde se evalúan las demandas de la entidad, permitiendo la determinación 
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de qué bienes o servicios son fundamentales para su funcionamiento eficiente. (Quispe et al., 

2022) 

Actos de administración: 

Se refieren a las acciones o decisiones que las entidades estatales llevan a cabo para gestionar 

y dirigir los procesos de manera eficiente y conforme a la normativa vigente. Estos actos 

forman parte de las actividades rutinarias y ordinarias de la administración pública en el 

ámbito de las compras y abastecimiento. (Quispe et al., 2022) 

Actos de disposición: 

Se refieren a aquellas acciones o decisiones que implican cambios sustanciales en los 

derechos o bienes de una entidad. En el marco de las contrataciones públicas, los actos de 

disposición son relevantes en situaciones que van más allá de la gestión ordinaria y rutinaria 

de los procesos de adquisición. (Quispe et al., 2022) 
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CAPÍTULO III 

III. Hipótesis  

3.1. Hipótesis General  

El control patrimonial se relaciona significativamente con la administración de bienes 

muebles en la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 

3.2. Hipótesis (s) Específica (s)  

1. El control patrimonial se relaciona significativamente con los actos de adquisición en 

la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 

2. El control patrimonial se relaciona significativamente con los actos de administración 

en la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 

3. El control patrimonial se relaciona significativamente con los actos de disposición en 

la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 

3.3. Variables (definición conceptual y operacionalización)  

3.3.1. Variable 1: Control patrimonial 

Cuadro 1: Operacionalización de la variable Control patrimonial 

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES 
V1 

Control Patrimonial 

De acuerdo a los autores (Casas et 

al., 2021), controlar implica 

manejar adecuadamente el 

inventariado físico del patrimonio 

mobiliario de una entidad para 

proporcionar información 

necesaria a los organismos del 

Estado. 

 

D1 

Alta de bienes muebles 
El proceso de alta implica la inclusión de un activo en el registro 

de la entidad, y esto implica llevar a cabo el registro contable 

correspondiente de acuerdo a las regulaciones establecidas por 

la contabilidad estatal según lo establecido por la (SNBE,2018) 

 

Aceptación de 

donación de bienes 
Reposición de bienes 
Transferencia de 

bienes 
Disposición legal  

D2 

Identificación del bien mueble 

Los activos que forman parte del patrimonio estatal tienen un 

único código que los distingue de cualquier otro activo, formado 

por una serie de números al activo, a través de los cuales se 

clasificará y reconocerá siguiendo el Catálogo de bienes 

aprobado por el estado. (SNBE) 

Codificación  

 Catalogación 
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D3 
Registro patrimonial 

La documentación y registro preciso de cada bien mueble son 

fundamentales en el proceso de gestión. Esto implica mantener 

una base de datos actualizada que incluya información detallada 

sobre la adquisición, asignación, ubicación y estado de cada 

bien. (Quispe et al., 2022) 

 

Registro en el Módulo 

Muebles del SINABIP 
Supervisión del 

proceso de registro 

Actualización del 

registro en el Módulo 

Muebles del SINABIP 

 

3.3.2. Variable 2: Administración de bienes muebles 

Cuadro 2.Operacionalización de la variable Administración de bienes muebles 

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES 
V2 

Administración de bienes 

muebles 

Para dimensionar esta variable 

(Quispe et al., 2022) describen que 

este proceso está conformado por 

diversas acciones y 

procedimientos llevados a cabo 

con el fin de gestionar de manera 

eficaz los activos estatales que 

pertenecientes a los gobiernos 

estatales, lo conforman los 

llamados actos de adquisición, 

administración y disposición. 

 

D1 

Actos de adquisición 
Los actos de adquisición constituyen una serie de procesos 

esenciales para la obtención de bienes, servicios o derechos por 

parte de una entidad, ya sea pública o privada. En la fase inicial, 

se lleva a cabo la "Identificación de Necesidades", donde se 

evalúan las demandas de la entidad, permitiendo la 

determinación de qué bienes o servicios son fundamentales para 

su funcionamiento eficiente. (Quispe et al., 2022) 

Cumplimiento de 

actividades 

Cumplimiento de 

plazos según 

normativa 

Eficiencia de uso 

D2 

Actos de administración 

Los actos de administración se refieren a las acciones o 

decisiones que las entidades estatales llevan a cabo para 

gestionar y dirigir los procesos de adquisición de bienes, 

servicios y obras de manera eficiente y conforme a la normativa 

vigente. Estos actos forman parte de las actividades rutinarias y 

ordinarias que realiza la administración estatal sobre las compras 

y abastecimiento. (Quispe et al., 2022) 

 

Nivel de 

cumplimiento 

Cumplimiento de 

plazos según 

normativa 

Nivel de 

cumplimiento 
D3 

Actos de disposición 

Siguiendo al sistema de abastecimiento público en Perú, los 

"actos de disposición" se refieren a aquellas acciones o 

decisiones que implican cambios sustanciales en los derechos o 

bienes de una entidad. En el marco de las contrataciones 

públicas, los actos de disposición son relevantes en situaciones 

que van más allá de la gestión ordinaria y rutinaria de los 

procesos de adquisición. (Quispe et al., 2022) 

 

Cumplimiento del 

informe técnico  

 

Cumplimiento de 

plazos según 

normativa 
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CAPÍTULO IV 

IV. Metodología  

4.1. Método de Investigación  

4.1.1. Método general 

Se utilizó en esta investigación, el método científico que para el autor Cañón- 

Montañez (2011) se basa en la observación de hechos que apoyan al observador en el 

descubrimiento de leyes generales que los ocasionan. 

Por esto, al utilizar el método científico, se comprendió mejor las realidades 

problemáticas de la sociedad, convirtiéndose en información importante para la 

investigación que sirva como sustento y enriquecimiento del conocimiento. 

4.1.2. Método especifico 

La investigación empleó el método deductivo, que consiste en avanzar desde un 

conocimiento general hacia uno de menor generalidad, utilizando generalizaciones como 

punto de partida para llegar a conclusiones lógicas específicas. (Rodríguez & Pérez, 2017). 

Partimos de aspectos generales de la investigación, como teorías, conceptos y 

definiciones sobre las variables, para luego enfocarnos en la problemática específica de la 

Municipalidad Provincial de Chupaca Tipo de Investigación  
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De acuerdo con Baena (2014), la investigación pura se enfoca en el estudio de un 

problema con el único propósito de buscar nuevos conocimientos. Su finalidad es la 

formulación de nuevos saberes o la modificación de principios teóricos existentes, 

contribuyendo así al enriquecimiento del conocimiento científico. En este sentido, el 

estudio buscó conocimientos utilizando al enfoque básico como cimiento y con ello generar 

recomendaciones para la optimización del proceso relacionado al control de bienes 

estatales en los municipios; asimismo, los hallazgos apoyaran en la disminución impactos 

negativos que conllevan una deficiente administración de bienes estatales. 

4.2.  Tipo de investigación   

De acuerdo al propósito del estudio, reúne las condiciones metodológicas 

suficientes para ser considerada una investigación del tipo básica, en el manejo de las 

variables "control patrimonial" y "administración de bienes muebles" en la 

Municipalidad Provincial de Chupaca. 

 

4.3. Nivel de Investigación  

La investigación siguió un nivel relacional, como refiere el autor Ramos (2019): 

este nivel plantea una hipótesis de relación entre dos o más variables, en la investigación 

se hace uso de procedimientos estadísticos en los resultados que benefician a una 

población. En por ello, que el fin de esta investigación es identificar la relación entre ambas 

variables "control patrimonial" y "administración de bienes muebles" en la Municipalidad 

Provincial de Chupaca. 
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4.4. Diseño de la Investigación  

La investigación hizo uso del diseño no experimental transversal correlacional que 

con respecto al aporte de (Hernández Sampieri et al., 2014) implica la recopilación de 

información en un tiempo específico. Su principal objetivo hacer una descripción de las 

variables estudiadas y examinar la interrelación de sus variables en el tiempo específico 

estudiado. 

La investigación describió la interrelación de las variables estudiadas y el tiempo 

específico fue el periodo 2022. La denotación es el siguiente: 

Esquema: 

                                          

Donde:  

M: 32 funcionarios públicos 

V1: variable 1 

V2: variable 2 

r:relación de variables 

4.5. Población y muestra  

4.5.1. Población 

Para  (Ruíz y Valenzuela, 2021) definen población: “Los conformantes de la 

población tienen las mismas características sobre las cuales hay que hacer una inferencia. 

La población puede estar conformada por sujetos, instituciones, cosas”. En este estudio de 

investigación, la población objetivo está constituida por un total de 35 funcionarios 

públicos que trabajan en la Municipalidad Provincial de Chupaca. 
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4.5.2. Muestra 

Como señala (Fidias Arias, 2012) es un segmento de carácter limitado y que se 

obtiene de la población a la que se puede acceder; tomando como muestra a la totalidad de 

la población, por ser conocida la cantidad de sus integrantes y además de ello no sobrepasar 

la cantidad de un ciento. 

De acuerdo con el cálculo realizado mediante la fórmula probalística, se determinó 

por conveniencia que la unidad de análisis sería de 32 funcionarios públicos del municipio 

Provincial de Chupaca, teniendo en cuenta los métodos y herramientas para recopilar 

información. 

La muestra debe ser adecuada y reflejar todas las características y propiedades 

necesarias para que los resultados del estudio puedan aplicarse a toda la población de 

manera significativa. (Carrasco, 2016). 

4.5.3. Técnicas de recolección de datos  

La investigación empleó una encuesta como método para recopilar información, la 

con el fin de obtener información de varios individuos cuyas respuestas son relevantes para 

el autor de la investigación (Vallejo López et al., 2022). 

Para llevar a cabo esta técnica, se diseñaron varias preguntas por escrito que se 

proporcionaron a los participantes, quienes dieron respuesta a cada una de ellas, es el 

denominado cuestionario y es de cualidad impersonal porque no incluye datos personales 

de los encuestados, ya que estos no son pertinentes para el estudio. 
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4.5.4. Instrumento de recolección de datos  

La herramienta de recopilación de la investigación fue el cuestionario, el cual fue 

contestado por los empleados de la Municipalidad Provincial de Chupaca durante el año 

2020. Según Arias Gonzáles (2020), un cuestionario es un instrumento de recopilación de 

datos usada comúnmente para la investigación científica. Son ítems organizadas y 

enumeradas en un formato tabular, a su vez se presentan las posibles respuestas a elección. 

En este contexto, se aplicaron dos cuestionarios, uno para cada una de las variables de 

estudio, con 13 ítems en el primero y 10 ítems en el segundo. 

4.5.5. Confiabilidad del instrumento 

Informe de Confiabilidad del instrumento de investigación 

La investigación usó al coeficiente Alfa de Cronbach para dar la confiabilidad del 

instrumento, mediante la fórmula:  

∝ =  
𝐊

𝐊 − 𝟏
(𝟏 −

∑ 𝐬𝐢
𝟐

𝐒𝐭
𝟐

) 

La encuesta fue administrado a los 32 funcionarios públicos de la Municipalidad 

Provincial de Chupaca, y los resultados del coeficiente de confiabilidad siguiente: 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,885 23 
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Interpretación: Según la tabla de interpretación del coeficiente de Cronbach para el 

instrumento de la investigación, demuestra como resultado el coeficiente: 0.885 el mismo 

que se encuentra en el intervalo de 0,72 a 0,99 (Tabla 2), el cual demuestra excelente 

fiabilidad. 

 

4.6. Técnicas de procesamiento y análisis de datos  

En el procesamiento se usó el software SPSS versión 26. Esto permitió calcular 

coeficientes de ajuste y el coeficiente alfa de Cronbach en el caso de la confiabilidad de los 

dos cuestionarios sobre el control patrimonial y la administración de bienes muebles. 

Además, se empleó estadística descriptiva para mostrar el detalle de resultados utilizando 

tablas y gráficos generados por el software. Por otro lado, se aplicó estadística inferencial 

al seleccionar el coeficiente de correlación más apropiado para contrastar las hipótesis 

planteadas. 

4.7. Aspectos éticos de la Investigación 

En esta investigación, se han tenido en cuenta los acápites 27 y 28 del Código de 

Ética de la Universidad Peruana, que se refieren a la población estudiada y a la ética de la 

tesis. El Artículo 27 establece que se debe proteger la confidencialidad y la privacidad de 
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los informantes, respetando las diferencias étnicas y socioculturales. También se destaca la 

importancia de actuar con responsabilidad en todo el proceso de estudio, de acuerdo con el 

código de ética y las normas de propiedad intelectual. 

Por otro lado, el Artículo 28 se refiere a las normas de comportamiento ético para 

los investigadores. En este contexto, se subraya la necesidad de llevar a cabo la 

investigación de manera oportuna, rigurosa y original para garantizar la fiabilidad de los 

datos. Además, se hace hincapié en asumir las responsabilidades que pueda ocasionar los 

resultados de la investigación y estar sujeto solo a usos académicos. Los hallazgos de la 

investigación se comunicarán de acuerdo con el Reglamento de Propiedad Intelectual de la 

Universidad Peruana Los Andes. 

Esta investigación se basa en un marco ético sólido que garantiza la 

confidencialidad, la responsabilidad y la integridad en todo el proceso de estudio, siguiendo 

las normas del Código de Ética y el Reglamento de Propiedad Intelectual de la casa de 

estudios 
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CAPITULO V 

RESULTADOS  

V. Resultados  

5.1. Descripción de resultados 

5.1.1. Presentación de resultados en tablas y gráficos. 

Se presentan tablas y figuras que ofrecen una representación visual de los resultados 

encontrados para cada variable y dimensión analizada en el estudio. Estas representaciones 

proporcionan una visión clara de los hallazgos y permiten una interpretación más efectiva 

de los datos recopilados. 

Resultados de la variable control patrimonial 

Objetivo general: Establecer la relación existente entre el control patrimonial y la 

administración de bienes muebles en la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 
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Tabla 3. Eficiencia en el proceso de Control Patrimonial en la Municipalidad provincial de 

Chupaca 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 3,1 3,1 3,1 

Casi nunca 1 3,1 3,1 6,3 

A veces 7 21,9 21,9 28,1 

Casi siempre 19 59,4 59,4 87,5 

Siempre 4 12,5 12,5 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

Figura 5.  

Eficiencia en el proceso de Control Patrimonial en la Municipalidad provincial de Chupaca 

 
 

Interpretación: 

Según los resultados obtenidos en cuanto a la eficiencia en el proceso de Control 

Patrimonial en la Municipalidad provincial de Chupaca, se observa que el 3.13% de los 

encuestados consideró que existe un control patrimonial deficiente en lo que respecta a los 

bienes muebles. Mientras que un 21.88% de los encuestados consideró que el manejo es 
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regular, y un 12.5% afirmó que siempre existe un buen control patrimonial. Esto sugiere que 

la mayoría de los encuestados tiene una percepción positiva sobre el control del patrimonio 

en el municipio, ya que un porcentaje significativo considera que se maneja de manera 

regular o buena. (Tabla 3) 

Resultados de la dimensión Alta de bienes muebles 

Objetivo específico 1: Establecer la relación existente entre el control patrimonial y los 

actos de adquisición en la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 

 

Tabla 4 Eficiencia en el proceso de alta de bienes muebles en la Municipalidad provincial de 

Chupaca. 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje acumulado 

Válido Nunca 2 6,3 6,3 6,3 

Casi nunca 6 18,8 18,8 25,0 

A veces 10 31,3 31,3 56,3 

Casi siempre 9 28,1 28,1 84,4 

Siempre 5 15,6 15,6 100,0 

Total 32 100,0 100,0  
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Figura 6 

Eficiencia en el proceso de alta de bienes muebles en la Municipalidad provincial de Chupaca 

 
Interpretación: 

En relación a la eficiencia en el proceso de alta de activos muebles del municipio 

provincial de Chupaca, se observa que el 6.25% de los encuestados consideró que el 

proceso de alta de bienes muebles es deficiente. Un 31.25% de los encuestados consideró 

que es regular, lo que sugiere que aún existen algunas falencias en el proceso. Además, un 

15.63% opinó que el proceso de alta de bienes muebles es generalmente bueno. En 

resumen, la percepción de los servidores públicos indica que el proceso de alta de activos 

muebles del municipio se considera mayormente regular, con espacio para mejoras. (Tabla 

4) 

Resultados de la dimensión Identificación del bien mueble 

Objetivo específico 2: Establecer la relación existente entre el control patrimonial y actos 

de administración en la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 
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Tabla 5 Eficiencia en el proceso de Identificación del bien patrimonial en la Municipalidad 

provincial de Chupaca. 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje acumulado 

Válido Nunca 1 3,1 3,1 3,1 

Casi nunca 2 6,3 6,3 9,4 

A veces 3 9,4 9,4 18,8 

Casi siempre 16 50,0 50,0 68,8 

Siempre 10 31,3 31,3 100,0 

Total 32 100,0 100,0  
 

Figura 7.  

Eficiencia en el proceso de Identificación del bien patrimonial en la Municipalidad provincial de 

Chupaca. 

 
 

 

Interpretación: 

En relación a la eficiencia en el proceso de identificación de los activos muebles del 

municipio provincial de Chupaca, se evidencia que el 3.13% consideró que el proceso de 

identificación del bien patrimonial es deficiente. El 9.38% opinó que el manejo es regular, lo que 

sugiere que aún existen algunas deficiencias en el proceso descrito. Además, un significativo 
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31.25% de los encuestados consideró que el proceso de identificación del bien patrimonial es 

bueno en la mayoría de las ocasiones. 

En resumen, la percepción de los servidores públicos que trabajan en la institución indica 

que el proceso de identificación del bien patrimonial en la entidad gubernamental es mayormente 

eficiente, con una proporción considerable de encuestados considerando que es bueno en la 

mayoría de las veces. (Tabla 5) 

Resultados de la dimensión Registro patrimonial 

Objetivo específico 3: Establecer la relación existente entre el control patrimonial y los actos de 

disposición en la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 

Tabla 6. Eficiencia en el proceso de registro patrimonial en la Municipalidad provincial de 

Chupaca. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 3,1 3,1 3,1 

Casi nunca 2 6,3 6,3 9,4 

A veces 9 28,1 28,1 37,5 

Casi siempre 15 46,9 46,9 84,4 

Siempre 5 15,6 15,6 100,0 

Total 32 100,0 100,0  
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Figura 8 

Eficiencia en el proceso de registro patrimonial en la Municipalidad provincial de Chupaca. 

 
 

Interpretación: 

En términos de eficiencia del proceso de registro patrimonial en el municipio 

provincial de Chupaca, el 3.13% de los encuestados consideró que el proceso de registro 

patrimonial de bienes muebles es deficiente. Además, un 28.13% de los encuestados opinó 

que el manejo es regular, lo que indica que aún existen algunas deficiencias en el proceso de 

registro de activos muebles; el 15.63% consideró que el proceso de registro patrimonial es 

bueno en la mayoría de las ocasiones. 

En resumen, la percepción de los servidores públicos que trabajan en la entidad 

sugiere que el proceso de registro patrimonial en la Municipalidad es mayormente eficiente, 

con un porcentaje significativo de encuestados considerando que es bueno en la mayoría de 

las veces, aunque aún hay espacio para mejoras en el proceso. (Tabla 6) 
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Resultados de la variable administración de bienes muebles 

Objetivo general: Determinar la relación existente entre el control patrimonial y la administración 

de bienes muebles en la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 

Tabla 7 Eficiencia en el proceso de administración de bienes muebles en la Municipalidad 

provincial de Chupaca. 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje acumulado 

Válido Nunca 4 12,5 12,5 12,5 

Casi nunca 6 18,8 18,8 31,3 

A veces 8 25,0 25,0 56,3 

Casi siempre 11 34,4 34,4 90,6 

Siempre 3 9,4 9,4 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

Figura 9. Eficiencia en el proceso de administración de bienes muebles en la Municipalidad 

provincial de Chupaca. 

 
Interpretación: 

En términos de eficiencia del proceso de administración de activos muebles en el municipio 

provincial de Chupaca, el 12.50% de los encuestados consideró que el proceso es deficiente en 

todo momento. El 25.00% manifestó que el manejo es regular, lo que sugiere que aún existen 



48 

 

algunas fallas en el proceso administrativo. Además, un 9.38% de los encuestados consideró que 

el proceso es permanentemente bueno. 

En resumen, la percepción de los servidores públicos que trabajan en la entidad sugiere que 

el proceso es mayormente eficiente, con un porcentaje significativo de encuestados considerando 

que es bueno en la mayoría de las veces. Sin embargo, aún hay espacio para mejoras en el proceso, 

ya que un segmento considera que el manejo es regular y algunos perciben deficiencias constantes 

en la administración. (Tabla 7) 

Resultados de la dimensión Actos de adquisición 

Objetivo específico 1: Establecer la relación existente entre el control patrimonial y los actos de 

adquisición en la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 

Tabla 8 Eficiencia en el proceso de actos de adquisición para la Administración de bienes muebles 

en la Municipalidad provincial de Chupaca. 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje acumulado 

Válido Nunca 3 9,4 9,4 9,4 

Casi nunca 7 21,9 21,9 31,3 

A veces 7 21,9 21,9 53,1 

Casi siempre 10 31,3 31,3 84,4 

Siempre 5 15,6 15,6 100,0 

Total 32 100,0 100,0  
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Figura 10 

Eficiencia en el proceso de actos de adquisición para la Administración de bienes muebles en la 

Municipalidad provincial de Chupaca. 

 
 

 

Interpretación: 

En términos de eficiencia del proceso de actos de adquisición para la administración de 

activos muebles del municipio provincial de Chupaca, el 9.38% consideró que el proceso es 

deficiente. Un 21.88% opinó que el manejo es regular, lo que indica que aún no se logra lo esperado 

en este proceso, especialmente en lo relacionado con la generación oportuna de la PECOSA al 

entregar los materiales o bienes solicitados. Además, un 31.25% de los encuestados consideró que 

el proceso de actos de adquisición es bueno en la mayoría de las ocasiones. 

En resumen, la percepción de los servidores públicos que trabajan en la entidad 

gubernamental sugiere que el proceso es mayormente eficiente, una mayor cantidad de 

funcionarios consideró que es bueno en la mayoría de las veces. Aunque algunos señalan 

deficiencias o manejo regular en este proceso, en general, se percibe como eficaz. (Tabla 8) 



50 

 

Resultados de la dimensión Actos de administración 

Objetivo específico 2: Establecer la relación existente entre el control patrimonial y actos de 

administración en la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 

 

Tabla 9. Eficiencia en el procedimiento de actos de administración de bienes muebles en la 

Municipalidad provincial de Chupaca. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 3 9,4 9,4 9,4 

Casi nunca 5 15,6 15,6 25,0 

A veces 10 31,3 31,3 56,3 

Casi siempre 7 21,9 21,9 78,1 

Siempre 7 21,9 21,9 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

Figura 11. Eficiencia en el procedimiento de actos de administración de bienes muebles en la 

Municipalidad provincial de Chupaca. 

 
 

Interpretación: 

En términos de eficiencia del procedimiento de actos de administración de activos muebles 

en el municipio provincial de Chupaca, el 9.38% de los encuestados consideró que el 
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procedimiento es deficiente. Un 31.25% opinó que el manejo es regular, lo que sugiere que aún 

existen algunas fallas. Además, un 21.88% de los encuestados consideró que el procedimiento es 

bueno en la mayoría de las ocasiones. (Tabla 9) 

Resultados de la dimensión Actos de disposición 

Objetivo específico 3: Establecer la relación existente entre el control patrimonial y actos de 

disposición en la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 

 

Tabla 10 Eficiencia en el procedimiento de actos de disposición de bienes muebles en la 

Municipalidad provincial de Chupaca. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 3 9,4 9,4 9,4 

Casi nunca 6 18,8 18,8 28,1 

A veces 12 37,5 37,5 65,6 

Casi siempre 9 28,1 28,1 93,8 

Siempre 2 6,3 6,3 100,0 

Total 32 100,0 100,0  
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Figura 12 

Eficiencia en el procedimiento de actos de disposición de bienes muebles en la Municipalidad 

provincial de Chupaca 

 
 

Interpretación: 

En relación a la eficiencia en el proceso de actos de disposición para la administración de 

activos muebles en el municipio provincial de Chupaca, se puede observar que el 9.38% consideró 

al proceso como deficiente. Un alto 37.50% opinó que el manejo es regular, lo que sugiere que 

aún no se ha alcanzado la eficiencia total en el proceso. Además, un 6.25% de los encuestados 

consideró que el proceso de actos de disposición es bueno en la mayoría de las ocasiones. 

En resumen, la percepción de los servidores públicos que trabajan en la entidad 

gubernamental sugiere que el proceso es eficiente solo en algunas ocasiones, ya que la mayoría 

considera que existen deficiencias o que el manejo es regular en el proceso. (Tabla 10) 
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5.2. Contraste de hipótesis  

Para probar las hipótesis se utilizó el estadístico rho de Spearman, por medio de la prueba 

“p” valor se logró aceptar o rechazar la hipótesis; por ello a continuación se muestra el baremo de 

interpretación: 

 

5.2.1. Contraste de la hipótesis general 

Hipótesis general 

El control patrimonial se relaciona significativamente con la administración de bienes muebles en 

la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 

Hipótesis Nula (Ho): No existe relación significativa entre el control patrimonial y la 

administración de bienes muebles en la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 

Hipótesis Alterna (H1): Existe relación significativa entre el control patrimonial y la 

administración de bienes muebles en la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 

Nivel de significancia o riesgo 

α = 0,05 

Utilización del estadístico de prueba 
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Estadístico de prueba rho de Spearman 

 Control patrimonial Administración de 

bienes muebles 

Rho de Spearman Control patrimonial Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,577** 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 32 32 

Administración de bienes 

muebles 

Coeficiente de 

correlación 

,577** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 32 32 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

 

Lectura del P. valor 

La correlación obtenida fue de 0,577. El resultado del valor p, que es 0.001, es menor que el nivel 

de significancia de 0.05. Eso demuestra aceptar la hipótesis alternativa (Ha) y se rechazar la 

hipótesis nula (Ho). 

Decisión estadística 

Se acepta la hipótesis alternativa, indicando que existe una relación estadísticamente significativa 

entre el control patrimonial y la administración de activos muebles en el periodo mencionado. 

Conclusiones estadísticas 

Se constató que dicha relación es positiva moderada, lo cual significa que, si no existe un 

buen control patrimonial por parte de la entidad, se dará una incorrecta administración de bienes 

muebles provocando problemas en sus inventarios, así como en su deterioro o pérdida. Se 

demuestra el cumplimiento del objetivo general planteado, en vista del resultado obtenido rs de 

0.577, es decir los resultados estadísticos respaldan la idea de que existe una conexión significativa 

entre ambas variables en el contexto mencionado. 
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5.2.2. Primera Hipótesis Específica.  

Hipótesis especifica 1 

El control patrimonial se relaciona significativamente con los actos de adquisición en la 

Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 

Hipótesis Nula (Ho): No existe relación significativa entre el control patrimonial y los 

actos de adquisición en la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 

Hipótesis Alterna (H1): Existe relación significativa entre el control patrimonial y los actos 

de adquisición en la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 

Nivel de significancia o riesgo 

α = 0,05 

Utilización del estadístico de prueba 

 

Estadístico de prueba rho de Spearman 

 Control 

patrimonial 

Actos de 

adquisición 

Rho de Spearman Control patrimonial Coeficiente de correlación 1,000 ,594** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 32 32 

Actos de adquisición Coeficiente de correlación ,594** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 32 32 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

 

Lectura del P. valor 

La correlación obtenida fue de 0,594. El resultado del valor p, que es 0.001, es menor que el nivel 

de significancia de 0.05. Eso demuestra aceptar la hipótesis alternativa (Ha) y se rechazar la 

hipótesis nula (Ho). 
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Decisión estadística 

Se acepta la hipótesis alternativa, indicando que existe una relación estadísticamente significativa 

entre el control patrimonial y los actos de adquisición de activos muebles en el periodo 

mencionado.  

Conclusiones estadísticas 

Se constató que el nivel de relación es positivo moderado, lo cual significa que, si no existe 

un buen control patrimonial por parte de la entidad, se realizará un incorrecto procedimiento de 

inclusión de activos muebles. Se demuestra el cumplimiento del primer objetivo específico, en 

vista del resultado obtenido rs de 0.594. 

5.2.3. Segunda Hipótesis Específica.  

Hipótesis especifica 2  

El control patrimonial se relaciona significativamente con los actos de administración en la 

Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 

Hipótesis Nula (Ho): No existe relación significativa entre el control patrimonial y los actos 

de administración en la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 

Hipótesis Alterna (H1): Existe relación significativa entre el control patrimonial y los actos 

de administración en la Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 

Nivel de significancia o riesgo 

α = 0,05 

Utilización del estadístico de prueba 

 

Estadístico de prueba rho de Spearman 

 Control 

patrimonial 

Actos de 

administración 



57 

 

Rho de Spearman Control patrimonial Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,321 

Sig. (bilateral) . ,073 

N 32 32 

Actos de administración Coeficiente de 

correlación 

,321 1,000 

Sig. (bilateral) ,073 . 

N 32 32 

 

Lectura del P. valor 

La correlación obtenida fue de 0,321. El resultado del valor p, que es 0.073, es mayor que el 

nivel de significancia de 0.05. Eso demuestra aceptar la hipótesis nula (Ho) y se rechazar la 

hipótesis alternativa (Ha). 

Decisión estadística 

Se acepta la hipótesis nula, indicando no existencia de una relación estadísticamente 

significativa entre el control patrimonial y los actos de administración de activos muebles en 

el periodo mencionado.  

Conclusiones estadísticas 

Se constató el nivel de asociación bajo positivo, lo cual significa que, si no existe un 

buen control patrimonial por parte de la entidad, se dará un incorrecto procedimiento de 

administración de activos muebles. Se demuestra el cumplimiento del segundo objetivo 

específico, en vista del resultado obtenido rs de 0.321. 

5.2.4. Tercera Hipótesis Específica.  

Hipótesis específica 3 

El control patrimonial se relaciona significativamente con los actos de disposición en la 

Municipalidad Provincial Chupaca, 2022. 
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Hipótesis Nula (Ho): No existe relación significativa entre el control patrimonial se 

relaciona significativamente con los actos de disposición en la Municipalidad Provincial 

Chupaca, 2022. 

Hipótesis Alterna (H1): Existe relación significativa entre el control patrimonial se 

relaciona significativamente con los actos de disposición en la Municipalidad Provincial 

Chupaca, 2022. 

Nivel de significancia o riesgo 

α = 0,05 

Utilización del estadístico de prueba 

 

Estadístico de prueba rho de Spearman 

 Control 

patrimonial 

Actos de 

disposición 

Rho de Spearman Control patrimonial Coeficiente de correlación 1,000 ,488** 

Sig. (bilateral) . ,005 

N 32 32 

Actos de disposición Coeficiente de correlación ,488** 1,000 

Sig. (bilateral) ,005 . 

N 32 32 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

 

Lectura del P. valor 

La correlación obtenida fue de 0,488. El resultado del valor p, que es 0.005, es menor que el nivel 

de significancia de 0.05. Eso demuestra aceptar la hipótesis alternativa (Ha) y se rechazar la 

hipótesis nula (Ho). 

Decisión estadística 
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Se acepta la hipótesis alternativa, indicando que existe una relación estadísticamente significativa 

entre el control patrimonial y los actos de disposición de activos muebles en el periodo 

mencionado.  

Conclusiones estadísticas 

Se constató que el nivel de relación es positivo moderado, lo cual significa que, si no existe 

un buen control patrimonial por parte de la entidad, se realizará un incorrecto procedimiento de 

disposición de activos muebles. Se demuestra el cumplimiento del primer objetivo específico, en 

vista del resultado obtenido rs de 0.488. 
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ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Los resultados mencionados y explicados con anterioridad serán examinados y debatidos 

por otros investigadores que llevaron a cabo estudios análogos, tomando en consideración el 

objetivo fundamental de la investigación, que consistió en determinar la relación entre el control 

patrimonial y la administración de bienes muebles en la Municipalidad Provincial Chupaca durante 

el periodo 2022. 

  Para estimar el nivel de fiabilidad de los instrumentos de investigación se usó el coeficiente 

alfa de Cronbach, donde se obtuvo un alto grado de fiabilidad para el instrumento, con un valor de 

0.885, por lo que se procedió a la aplicación y análisis de la información obtenida. 

  En relación a los datos recopilados y evaluados respecto a la primera variable, Control 

Patrimonial, de los 32 participantes, un 59.4% (19 encuestados) indicó que la Municipalidad 

Provincial de Chupaca cumple casi siempre de manera integral con el control de sus bienes 

muebles. A pesar de los esfuerzos demostrados, se identifican diversas limitaciones que afectan su 

eficacia. 

  Haciendo referencia a la primera dimensión alta de bienes muebles, se identificó que un 

31.25% (10 encuestados) revelan que en ocasiones, cuentan con habilidades que les permiten 

desenvolverse de manera eficaz, ya que no cuentan con profesionales competentes de acuerdo a 

sus funciones; en tanto para la segunda dimensión identificación del bien patrimonial, se encontró 

que un 50% (16 encuestados) de los sujetos expresa que casi siempre hacen posible su 

desenvolvimiento eficiente, ya que se preocupan por cumplir la normativa aún con las limitaciones 

que presenta la institución, en los equipos de trabajo y en la capacidad del talento humano 

contratado; por último, para la tercera dimensión registro patrimonial, se halló que un 46.9% (15 
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encuestados) de los sujetos consideran que eventualmente registran con efectividad y 

responsabilidad sus activos muebles, corrigiendo errores de registro, esforzándose en mejorar 

continuamente.  

En relación a la segunda variable administración de bienes muebles, el 34.4% (11 

encuestados) de estos revelan que casi siempre la institución administra de manera adecuada los 

bienes muebles, este porcentaje demuestra por lo general la incapacidad del recurso humano sobre 

conocimientos idóneos en administración sobre activos muebles, ya que es un problema que 

perdura en la entidad. 

  Respecto a la primera dimensión de esta variable, actos de adquisición, el 31.25% (10 

encuestados) de estos expresa que aún no se logra lo esperado en este proceso de forma eficiente; 

para la segunda dimensión actos de administración, se encontró que un 31.25% (10 encuestados) 

revelan que se tiene un manejo regular, es decir que aún existen fallas en el proceso; terminando 

con la tercera dimensión, actos de disposición, el 37.5% (12 encuestados) manifiestan que solo a 

veces se tiene un manejo adecuado, es decir que aún no se llega a la eficiencia total en el proceso. 

  Los resultados mencionados y explicados con anterioridad han conllevado a alcanzar el 

objetivo general de la investigación y, como también, poner a prueba la hipótesis general 

propuesta, la cual se centró en la comprobación de la existencia de una relación significativa entre 

el control patrimonial y la administración de activos muebles en el municipio provincial de 

Chupaca, la significancia de esta relación se determinó mediante el uso del coeficiente de 

correlación Rho de Spearman, lo cual confirma la veracidad de la hipótesis planteada (sig. p. = 

0.000 < α= 0.05). Además, se identificó una relación positiva moderada (rs=0.577), es decir los 
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resultados estadísticos respaldan la idea de que existe una conexión significativa entre ambas 

variables en el contexto mencionado. 

En este contexto, (Cornejo Urbano, 2021), en su estudio relacionado con el nuestro, llega 

a resultados similares. El autor sostiene la existencia de una correlación entre las variables control 

interno y control patrimonial de nivel positivo alto (r=962). Este hallazgo se fundamenta en la falta 

de una adecuada determinación de funciones en el control patrimonial, la carencia de formación 

adecuada del personal, la ausencia de una delimitación precisa de las responsabilidades de los 

servidores, y la falta de práctica regular en conciliaciones con el área contable son desafíos 

identificados en el contexto mencionado. 

Por otro lado, en la de, (Rolin Díaz, 2019) se obtiene resultados que coinciden con los 

nuestros. El autor sostiene la gestión patrimonial tiene un impacto positivo en el control y margesí 

de los bienes estatales del municipio. Esto se confirmó mediante la prueba de Tau-b de Kendall 

con un valor significativo. Este resultado sugiere que existe una vinculación entre las variables de 

los estatales del municipio. 

Además, para cumplir con el primer objetivo específico, se verificó la primera hipótesis 

específica, que evaluó si el control patrimonial se vincula significativamente con los actos de 

adquisición, se usó para esto el coeficiente de correlación Rho de Spearman. La correlación 

obtenida fue de 0,594. El resultado del valor p, que es 0.001, es menor que el nivel de significancia 

de 0.05. Eso demuestra aceptar la hipótesis alternativa (Ha) y se rechazar la hipótesis nula (Ho). 

En relación a esto, (Gaspar et al., 2021) en su investigación, llega a resultados similares. El autor 

expone que casi la mitad de encuestados califican que el control patrimonial tiene nivel intermedio 

de eficiencia, más de la mitad califican a la administración de activos con eficiencia regular. 
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Además, se encontró una relación significativa por medio de Pearson y prueba Eta. Se llegó a la 

conclusión de que el control patrimonial ejerce un impacto sustancial en la gestión de los activos 

muebles en la entidad gubernamental objeto de estudio. 

No obstante, para abordar el segundo objetivo específico, se procedió a verificar la segunda 

hipótesis específica. La correlación obtenida fue de 0,321. El resultado del valor p, que es 0.073, 

es mayor que el nivel de significancia de 0.05. Se acepta la hipótesis nula, indicando la no 

existencia de una relación estadísticamente significativa entre el control patrimonial y los actos de 

administración de activos muebles en el periodo mencionado. Estos hallazgos difieren de los 

obtenidos por (Quispe et al., 2022) en su investigación semejante a nuestro título. En dicho estudio, 

se identificó una relación significativa con un coeficiente Rho de 0.998, se evidenció una 

correlación positiva y significativa entre los actos administrativos y la administración de bienes 

muebles, reforzando la idea de una conexión sólida entre ambos.  

Finalmente, para abordar el tercer objetivo específico, se evaluó la tercera hipótesis específica. En 

este caso, La correlación obtenida fue de 0,488. El resultado del valor p, que es 0.005, es menor 

que el nivel de significancia de 0.05. Se acepta la hipótesis alternativa, indicando que existe una 

relación estadísticamente significativa entre el control patrimonial y los actos de disposición de 

activos muebles en el periodo mencionado.  

En concordancia con estos hallazgos, (Quispe et al., 2022) llevó a cabo un estudio similar, 

en su estudio, la calidad de la determinación del destino de un bien está directamente relacionada 

con una mejor administración de dichos activos. El coeficiente Rho de 0.971 refleja una 

correlación positiva y robusta, respaldando la hipótesis alternativa, y el p-valor de 0.000 refuerza 

la significancia estadística de esta relación. 
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CONCLUSIONES 

1. La hipótesis general se acepta, constatando que dicha relación es positiva moderada, lo cual 

significa que, si no existe un buen control patrimonial por parte de la entidad, se dará una 

incorrecta administración de bienes muebles provocando problemas en sus inventarios. Se 

demuestra el cumplimiento del objetivo general planteado, en vista del resultado obtenido rs 

de 0.577, es decir los resultados estadísticos respaldan la idea de que existe una conexión 

significativa entre ambas variables en el contexto mencionado 

2. La primera hipótesis específica se acepta, constatando que el nivel de relación es positivo 

moderado, lo cual significa que, si no existe un buen control patrimonial por parte de la 

entidad, se realizará un incorrecto procedimiento de inclusión de activos muebles. Se 

demuestra el cumplimiento del primer objetivo específico, en vista del resultado obtenido rs 

de 0.594. 

3. La segunda hipótesis específica se rechaza, constatando que el nivel de asociación bajo 

positivo, lo cual significa que, si no existe un buen control patrimonial por parte de la entidad, 

se dará un incorrecto procedimiento de administración de activos muebles. Se demuestra el 

cumplimiento del segundo objetivo específico, en vista del resultado obtenido rs de 0.321. 

4. La tercera hipótesis específica se acepta, constatando que el nivel de relación es positivo 

moderado, lo cual significa que, si no existe un buen control patrimonial por parte de la 

entidad, se realizará un incorrecto procedimiento de disposición de activos muebles. Se 

demuestra el cumplimiento del primer objetivo específico, en vista del resultado obtenido rs 

de 0.488. 
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RECOMENDACIONES 

1. Qué la institución, a raíz de la investigación, mejore las acciones de control patrimonial y así 

se logrará mejorar la administración de los activos muebles de su propiedad, mediante 

actividades diseñadas de acuerdo a la normativa, tomando acciones concretas de forma 

inmediata. 

2. Ampliar la investigación incorporando los fundamentos teóricos de cada variable y 

dimensiones, enriquecerá el estudio con información sólida y servirá como plataforma para 

ahondar las variables. Un respaldo teórico sólido facilitará un análisis más exhaustivo de las 

interrelaciones entre estas variables, contribuyendo al progreso del conocimiento en este ámbito 

específico. 

3. La divulgación de la investigación, ya que es esencial su conocimiento por la comunidad 

académica, principalmente a las municipalidades respecto a su control y administración de los 

activos muebles y otros usuarios que presenten interés sobre el tema y sus resultados que 

contribuyen a la toma de decisiones para solucionar problemas de acciones de control 

patrimonial.  

4. Se sugiere que la investigación progrese hacia un estudio más integral y detallado que coadyuve 

al mejoramiento del control patrimonial de bienes muebles y determinar las acciones de control, 

concretas sobre la administración de bienes muebles   en las municipalidades a nivel nacional. 
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Anexo 1: Matriz de consistencia 
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Anexo 2: Matriz de operacionalización de variables  
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Anexo 3: Matriz de operacionalización del instrumento 
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Anexo 3: Matriz de operacionalización del instrumento 
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Anexo 5: El instrumento de investigación variable 1 
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Anexo 4: El instrumento de investigación Variable 2 
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Anexo 5: Confiabilidad y validez del instrumento 

Informe de Confiabilidad del instrumento de investigación 

      

La investigación usó al coeficiente Alfa de Cronbach para dar la confiabilidad del instrumento, 

mediante la fórmula:  

∝ =  
𝐊

𝐊 − 𝟏
(𝟏 −

∑ 𝐬𝐢
𝟐

𝐒𝐭
𝟐

) 

La encuesta fue administrado a los 32 funcionarios públicos de la Municipalidad Provincial de 

Chupaca, y los resultados del coeficiente de confiabilidad siguiente: 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,885 23 

 

Interpretación: Según la tabla de interpretación del coeficiente de Cronbach para el 

instrumento de la investigación, demuestra como resultado el coeficiente: 0.885 el mismo que 

se encuentra en el intervalo de 0,72 a 0,99 (Tabla 2), el cual demuestra excelente fiabilidad. 
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Anexo 5.1: Juicio de expertos 
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Anexo 6: Consentimiento Informado 

 

Esta investigación está siendo llevada a cabo por las estudiantes Olivarez Vega, Isabel Rene, y 

Carhuallanqui Caysahuana, Liz Bett, de la Universidad Peruana los Andes. El propósito de este 

estudio es recopilar información sobre el tema "CONTROL PATRIMONIAL Y 

ADMINISTRACIÓN DE BIENES MUEBLES EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL 

CHUPACA, 2022". Si decides participar, se te solicitará que respondas la encuesta. 

Es importante señalar que el estudio es voluntario y confidencial, cuyos resultados se utilizarán 

únicamente para fines de investigación. Tus respuestas serán asignadas a través de un número, 

no por datos personales, lo que garantiza el anonimato. Una vez transcritas, tus respuestas serán 

destruidas. 

Si tienes alguna pregunta durante tu participación, puedes hacerla en cualquier momento. 

Además, tienes el derecho de retirarte del proyecto en cualquier momento sin consecuencias 

negativas. Si encuentras alguna pregunta incómoda, puedes comunicárselo al investigador o 

elegir no responderla. 

Agradecemos de antemano tu participación. 
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Autorización para realizar la investigación 

 

 



 

 

Anexo 7: La data de procesamiento de datos 

Encuestado P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 
1 2 2 2 2 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 

2 2 3 3 5 5 5 4 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 2 5 1 4 5 4 4 4 5 4 4 2 4 5 3 2 4 4 4 2 

4 1 1 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

5 3 2 3 2 5 5 5 5 3 5 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 2 3 

6 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 1 3 3 4 3 3 3 1 1 

7 1 1 4 1 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 3 2 3 3 4 4 3 

8 1 3 5 1 4 4 4 4 3 4 2 2 5 3 4 5 5 5 5 5 2 5 3 

9 4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 2 4 4 3 2 3 2 4 3 4 3 4 3 

10 3 3 4 2 5 5 5 4 4 4 3 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 3 

11 1 2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

12 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

13 2 1 2 1 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 

14 3 3 3 3 4 5 4 5 3 5 5 3 4 4 3 4 5 5 5 5 4 4 4 

15 2 3 3 2 2 3 4 2 4 2 3 2 5 2 1 1 3 2 3 2 2 1 2 

16 5 4 4 4 4 4 5 5 2 2 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 

17 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

18 5 5 2 5 4 5 3 5 4 5 5 5 4 1 1 4 4 4 3 4 4 4 1 

19 1 1 1 1 4 5 3 5 4 5 5 5 4 1 1 3 3 3 2 3 3 1 1 

20 1 3 5 1 5 5 5 5 5 2 2 5 5 4 3 5 5 5 5 5 2 5 1 

21 2 3 4 5 2 3 1 5 3 5 3 2 2 3 2 3 4 2 1 1 3 2 2 

22 2 3 3 2 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 2 2 

23 1 1 1 1 2 5 5 5 4 4 4 4 4 1 1 5 4 4 4 4 4 3 5 

24 2 1 2 1 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 

25 3 3 3 3 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 

26 2 2 3 3 3 4 5 3 5 5 5 5 5 3 3 5 4 4 2 2 5 5 5 

27 1 2 3 4 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 3 2 2 

28 2 3 3 2 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

29 3 3 3 3 5 5 5 5 3 3 4 4 4 4 2 4 3 3 3 3 4 3 4 

30 3 4 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 1 3 3 3 4 

31 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 

32 1 2 3 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 
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Anexo 8: Fotos de la aplicación del instrumento 
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