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RESUMEN

La presente investigacion titulada "Ejecucion Presupuestal y Eficiencia de Gasto
Municipal durante el COVID-19 en la Regién de Lima, 2020, planteo como problema
general ¢Qué relacion existe entre el proceso de ejecucion presupuestal municipal y la
eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la Region de Lima, 20207?, respectivamente el
objetivo general fue, “Determinar la relacion que existe entre el proceso de ejecucion
presupuestal municipal y la eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la Regidn de Lima,
2020”. Metodoldgicamente la investigacion se desarroll6 en base al método cientifico, la
investigacion se alineo al tipo basica, nivel correlacional de disefio descriptivo-
correlacional, se conté con una muestra conformada por 66 funcionarios publicos
pertenecientes a la gerencia municipal de la Municipalidad de Lima, la recoleccion de
informacion se realizo en base a la técnica de encuesta e instrumento cuestionario. Los
resultados de la investigacién con un p-valor equivalente a (0,000) menor a 0,05 y un
coeficiente de correlacion de (0,885) determinaron una correlacion positiva alta,
concluyendo que se rechaza la hipotesis nula pero no se rechazo la hipotesis alterna, la cual
con un 95% de fiabilidad nos indica que, existe una relacion directa entre el proceso de
ejecucién presupuestal municipal y la eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la
Region de Lima, 2020. Asimismo, se recomienda mejorar la gestion de ejecucion
presupuestal en la region de Lima, por medio de la aplicacion de mecanismos de control

adicional que recaben en informacion, desde la parte de planeacion.

Palabras clave: presupuesto, eficiencia, calidad de gasto publico, normas legales,

planificacién, asignacién de programacion, compromiso de gastos.
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ABSTRACT
The present investigation entitled ""Budget Execution and Efficiency of Municipal
Expenditure during COVID-19 in the Lima Region, 2020", | pose as a general problem,
what is the relationship between the municipal budget execution process and the efficiency
of expenditure during COVID-19? 19 in the Lima Region, 2020?, respectively, the general
objective was, "Determine the relationship that exists between the municipal budget
execution process and spending efficiency during COVID-19 in the Lima Region, 2020".
Methodologically, the research was developed based on the scientific method, the research
was aligned to the basic type, correlational level of descriptive-correlational design, there
was a sample made up of 66 public officials belonging to the municipal management of
the Municipality of Lima, the collection information was carried out based on the survey
technique and questionnaire instrument. The results of the investigation with a p-value
equivalent to (0.000) less than 0.05 and a correlation coefficient of (0.885) determined a
high positive correlation, concluding that the null hypothesis is rejected but the alternative
hypothesis was not rejected. which with 95% reliability indicates that there is a direct
relationship between the municipal budget execution process and spending efficiency
during COVID-19 in the Lima Region, 2020. It is also recommended to improve budget
execution management in the Lima region, through the application of additional control

mechanisms that collect information, from the planning part.

Keywords: budget, efficiency, quality of public spending, legal regulations, planning,

programming allocation, spending commitment.
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INTRODUCCION

A continuacion, se presenta la tesis titulada: Ejecucion Presupuestal y Eficiencia de Gasto
Municipal durante el COVID-19 en la Region de Lima, 2020, la cual se desarrolld
teniendo en consideracion que la municipalidad de Lima es un 6rgano de gobierno local
que trabaja y depende del presupuesto designado por el MEF, asi también cuenta con el
presupuesto participativo como método de gestion y administracion, con la finalidad de
resguardar la eficiencia del gasto publico en beneficio de las necesidades y
requerimientos de la sociedad, los cuales deben enfocarse en mejorar la calidad de vida
del distrito y cumplir los objetivos instituciones trazados.

Es importante destacar que la Municipalidad de Lima tiene programas y
procedimientos que debe respetar en la ejecucion del presupuesto, sin embargo, el
problema se enfoca en el presupuesto de gasto que no se utiliza segun la planificacion
realizada, lo cual atrasa las metas y no se cumplen con los objetivos trazados.

El objetivo general fue: Determinar la relacion que existe entre el proceso de
ejecucion presupuestal municipal y la eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la
Region de Lima, 2020.

El método utilizado para esta investigacién de manera genera fue el método
cientifico y de manera especifica el método descriptivo.

La poblacion estd compuesta por el total de programas presupuestales 2020 de la
Municipalidad de Lima.

El capitulo I: Este compuesto por la descripcidn de la realidad problematica, la
delimitacion de la investigacion, se planted los problemas y objetivos de investigacion de

manera general y especifica, de igual manera de realizo la justificacion de investigacion.
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El capitulo 1I: Denominado marco tedrico, el cual estda compuesto por los
antecedentes de investigacion, los cuales se presentan a nivel nacional e internacional,
posterior a ello se plantean las bases tedricas y finalmente se presenta el marco
conceptual.

El capitulo 111. Denominada hipdtesis, el capitulo presenta el planteamiento de la
hipdtesis de manera general y especifica, a su vez se plantea la operacionalizacion de
variables.

El capitulo 1V: Este compuesto por la metodologia de investigacion, en el cual se
presenta el método, tipo, disefio y nivel de investigacion, a su vez se determina la
poblacidon y muestra, finalmente se presenta las técnicas e instrumentos de recoleccién de
datos.

El capitulo V: Presenta los resultados de la investigacion obtenidos por medio de
la aplicacion del instrumento, comprendido por un analisis descriptivo y la comprobacion
de hipotesis.

Finalmente se realizan las conclusiones y recomendaciones de la investigacion.

Autor : Ricardo Gutierrez Mansilla



CAPITULOI. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

A nivel internacional las herramientas de presupuestos por resultados han
demostrado que en paises desarrollados y algunos de Latinoamérica, su aplicacion
busca garantizar la calidad del gasto publico y la eficiencia consecucién de los
objetivos del Estado. EI Banco Interamericano de Desarrollo ha desarrollado un
indice que mide la capacidad de los gobiernos de Ameérica Latina y el Caribe, que
permita evaluar la gestion de resultados en el desarrollo, el cual considera el
presupuesto por resultados, de acuerdo a este analisis el Perd se encuentra con una
puntuacion de 3.0, siendo el promedio 1.9, mostrando una posicién aceptable.

A nivel nacional el panorama coyuntural actual, producto de la presencia
del COVID-19, las municipalidades provinciales del pais han dispuesto de s/. 153
millones para afrontar y mitigar el impacto de la crisis sanitaria. Es asi que, a mas
de ocho meses de la declaratoria de estado de emergencia a nivel nacional, doce
municipalidades provinciales registran una ejecucion presupuestal menor al 30%,
presupuesto que segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) debi6 se
direccionado a la prevencién y contencion del virus, compra de canastas y compra
de kits de desinfeccion.

A nivel regional a la (Municipalidad de Lima, 2020) se le asigno6 un
presupuesto institucional de s/ 1,550,322,933 soles, del cual ejecuto
s/764,572,779 soles, lo cual representa una eficiencia de gasto de 49.3% al mes de

junio del 2020.
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Segun el economista Jorge Valdivia las autoridades no comprenden la
finalidad el presupuesto brindado, por lo que se compromete gastos minimos, por
lo que infiere una incapacidad de gasto, a su vez se sobreentiende que cada
municipalidad tiene una hoja de ruta que considera los bienes y servicios que
enfocaran a mitigar el impacto del COVID -19, sin embargo, daria la impresion
que no se esta cumpliendo con lo planificado. (Mercados & Regiones, 2020)

Por su parte (Rivera., 2020), da a conocer que la ejecucion de gasto cuenta
con 4 etapas, certificacién, compromiso, devengado y pago, por ello el 49.6%
referido corresponde a una etapa de devengado, lo cual significa que las
autoridades han dado la conformidad de adquisicién de bienes o servicios, sin
embargo, es importante medir la eficacia de la etapa de certificacion, puesto que
en esta etapa se garantiza la reserva presupuestaria para poder ejecutar el gasto.

Asimismo, la planificacion presupuestal es crucial para llevar una correcta
ejecucidn, pues esta representa el nivel de preparacion de la region y es de
beneficio para la ciudadania, y de no ocupar la totalidad del presupuesto otorgado
este retorna al gobierno central, evidenciando asi un problema de gestion que
perjudicaria a los pobladores.

La presente investigacion se enfoca en la descripcion de los proceso de
ejecucidn presupuestal y eficiencia del gasto en la Municipalidad de Lima, por
ello es importante conocer y analizar la gestidn presupuestal de los gobiernos
locales, si bien los gobiernos locales tienen un presupuesto asignado para
responder a los gastos institucionales y ejecucion de obra, ello debe ser apoyado

por un trabajo colectivo entre todas las dependencias y areas de la institucion, a
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fin de cumplir con las metas trazadas, segun el Art. 77 de la Constitucion Politica
del Peru, el presupuesto se brinda con el objetivo de realizar la formulacion,
ejecucion y analisis presupuestal, por otro lado el Art. 197 denota que las
municipalidades deben promover y regular la participacion de los ciudadanos en
el desarrollo y crecimiento local, es decir, una de las metas de la municipalidad es
promover eficientemente el uso de recursos y bienes que requiere la poblacion.

Por otro lado, la problematica en la Municipalidad de Lima radica que no
se realiza eficientemente la ejecucion presupuestal, lo cual evidencia la poca
capacidad y competencia de los servidores publicos encargados del presupuesto
de ingresos y gatos, por ello es necesario conocer el proceso de ejecucion
presupuestal con la finalidad de establecer el gasto pablico de la municipalidad
para cumplir con los estandares de eficiencia, eficacia y economia de los recursos

administrados.

Delimitaciones de la investigacion

1.2.1. Delimitacion espacial
El proyecto propuesto se desarrollara dentro de la region de Lima
perteneciente al pais de Perd.

1.2.2. Delimitacién temporal
El proyecto propuesto unicamente realizara la recoleccion de informacion
durante el periodo 2020.

1.2.3. Delimitacién conceptual

Variable 1: Ejecucidn presupuestal
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De acuerdo con (Vargas & Garcia, 2008) la ejecucion principal es
una de las labores mas importantes desempefiadas por un ente pablico y
de acuerdo al modo en como realice los gastos e inversion, se determinara
que tan bien a gestionado su gasto.
e Dimension 1: Normas legales relacionadas con la ejecucion
presupuestal
e Dimension 2: Planificacién en la ejecucion presupuestal
e Dimension 3: Asignacion de Programacion de Compromisos
Anuales

e Dimension 4: Compromisos de gastos

Variable 2: Eficiencia de gasto
Segun la apreciacion de Alaya (2009) la eficiencia de gasto se
caracteriza como una aptitud propia del gobierno, que a través del
presupuesto busca distribuir eficientemente los recursos del estado bajo
un enfoque de calidad, orientado a la solucion de problematicas que
respondan a demandas de la sociedad.
e Dimension 1: Orientados al logro de la eficiencia y eficacia

e Dimension 2: Cumplimiento de objetivos estratégicos

1.2.4. Delimitacion Tematica
El proyecto de investigacion abordaré los siguiente;

e Lineas de investigacion: Ciencias Empresariales y Gestion de los
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recursos.

1.3. Formulacion del problema

1.3.1.

1.3.2.

Problema general
¢ Qué relacion existe entre el proceso de ejecucion presupuestal municipal

y la eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la Regién de Lima, 2020?

Problemas especificos

PEL. ;Qué relacion existe entre las normas legales relacionadas con la
ejecucion presupuestal y la eficiencia de gasto durante el COVID-19
en la Region de Lima, 2020?

PE2. ;Qué relacion existe entre la planificacion en la ejecucion
presupuestal y la eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la
Region de Lima, 20207

PE3. ¢{Qué relacion existe entre la asignacién de programacion de
compromisos anuales y la eficiencia de gasto durante el COVID-19
en la Region de Lima, 20207

PE4. ;Qué relacion existe los compromisos de gastos y la eficiencia de

gasto durante el COVID-19 en la Regién de Lima, 2020?

1.4. Justificacién

1.4.1. Social

La presente investigacion considera la importancia que ejerce la correcta
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ejecucidon presupuestal en una entidad publica como la Municipalidad de
Lima, dado que permite mejorar el gasto de los recursos publicos para
lograr un mejor impacto en la calidad de vida de los ciudadanos, por otro
lado, permite a los funcionarios tomar mejores decisiones, considerando
los resultados propuestos en busca de una mejor gestion publica en

beneficio de la sociedad.

Tedrica
Teodricamente la investigacion se justifica con la fundamentacién de las
variables de estudio de acuerdo al titulo propuesto, por ello se evaluard y
presentara diversas bases tedricas con brindar consistencia teorica a las
variables de estudio, de acuerdo a ello se tomara en consideracion los
fundamentos tedricos establecidos por (Koontz & Weihrich, 2004) que
refiere que la eficiencia es una caracteristica que puede ser determinada a
través de los objetivos cumplidos y los gastos incurridos para cumplirlo,
por su parte (Samuelson & Nordhaus, 2002) presenta un concepto
enfocado en la sociedad y su economia, puesto que, define la eficiencia
como el manejo eficaz de la sociedad en su conjunto y sus recursos para
que, de este modo, brinde mayor satisfaccion a cada uno de los
implicados..

A su vez la investigacion se presentara como un referente

bibliografico para el desarrollo de futuras investigacion.



1.4.3.

1.44.

1.4.5.

23

Metodologica

Desde una perspectiva metodologia la investigacion se cimienta en el
método cientifico, por lo cual se hara uso de la técnica de analisis
documental y se disefiard un instrumento deliberativo (encuesta) el cual
esta estructurado de acuerdo a las etapas de la ejecucion presupuestal, el
instrumento serd anexado en la investigacion para que sea de utilidad y

referencia para el desarrollo de venideras investigaciones.

Practica

Desde un enfoque practico la investigacion tienen la finalidad de analizar
el proceso de ejecucion presupuestal de la region de Lima, considerando
las dimensiones de normas legales relacionadas con la ejecucién
presupuestal, planificacion en la ejecucidn presupuestal, asignacion de
programacion de compromisos anuales y compromisos de gastos, de esta
manera se podréa identificar los cuellos de botella que obstruyen y limitan
el desarrollo del gasto municipal, influyendo en sus niveles de eficiencia,
de esta manera los resultados de la investigacion se presentaran como
informacidn de valor para la toma de decisiones, buscando elevar el nivel
de eficiencia de gasto de la region de Lima, en beneficio de su desarrollo

social y econdémico.

Justificacion por conveniencia

La investigacién es conveniente puesto se regira a la estructura brindada
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por la Universidad Peruana los Andes, a su vez se adecuada a una realidad
problematica que influye en el desarrollo social y econdémico de una
region, por lo cual es importante y conveniente el desarrollo de la

investigacion.

1.5. Objetivos de la investigacion

1.5.1. Objetivo general
Determinar la relacion que existe entre el proceso de ejecucion
presupuestal municipal y la eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la
Regién de Lima, 2020.
1.5.2. Objetivos especificos
OE1. Determinar la relacion que existe entre las normas legales
relacionadas con la ejecucién presupuestal y la eficiencia de gasto
durante el COVID-19 en la Regién de Lima, 2020.
OE2. Determinar la relacién que existe entre la planificacion en la
ejecucion presupuestal y la eficiencia de gasto durante el COVID-
19 en la Regio6n de Lima, 2020.
OE3. Determinar la relacién que existe la asignacion de programacion de
compromisos anuales y la eficiencia de gasto durante el COVID-19
en la Region de Lima, 2020.
OE4. Determinar la relacion que existe entre los compromisos de gastos
y la eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la Region de

Lima, 2020.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes relacionados con la investigacion

2.11.

Antecedentes internacionales

(Moscoso, 2017) "Influencia del presupuesto por resultados en la calidad
del gasto publico del Municipio de Medellin. Caso del sector de la
vivienda, en el periodo 2008-2016” (Pesquisa presentada con el propdsito
de obtener el grado de Maestro en la reconocida Universidad de
Medellin).

La pesquita estrictamente se desarrollo con el propdsito principal
de conocer la incidencia del instrumento de presupuesto por resultado en
el gasto publico en la municipalidad de Medellin, el estudio se aboco
netamente al area de saneamiento y vivienda, ademas, de considero un
tiempo de analisis del ocho afios, a partir del 2008.

En un contexto metddico, bajo criterio del grupo de investigadores
y en respeto del método cientifico se establecio un tipo de estudio aplicado
de orientacion descriptiva, ademas, se planted una proyeccion
correlacional. En este escenario se decidi6 utilizar instrumentos de
enfoque cuantitativo y cualitativo, como el analisis documental, ficha de
registro de datos y cuadros sistematizados de informacion.

Finalmente, la pesquisa expuso a manera de conclusion, que se
valido bajo criterio metodoldgicos la aprobacion de la hipotesis general, es
decir, se afirma que el presupuesto por resultado ejerce una incidencia

altamente representativa y positiva en la calidad de gasto publico, ademas,
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se conocio una fuerte injerencia en la eficiencia operativa del programa de
planificacion institucional, toda esta sintesis se valida en los indicadores
de gestion publicado en un ambito local y nacional.

Si bien los resultados de la pesquisa fueron favorables, por factores
burocraticos y dada la postura publica de la institucion analiza no se puedo
explorar la injerencia de esta variable en una fase de evaluacion, asi como

considerar distintos factores importantes como las politicas publicas.

(Baquerizo & Pincay Sancan, 2019) “Analisis de la ejecucion
presupuestaria en el gobierno local municipal del Canton Simén Bolivar”
(articulo cientifico) desarrollado en Ecuador.

La pesquisa presentada por el autor Baquerizo y colega se
desarrollo bajo la premisa de evaluar el nivel de ejecucién presupuestan en
un contexto de los objetivos de una gestion presupuestal eficiente.

En un marco metodoldgico, los autores establecieron una
metodologia de enfoque cualitativo, si bien se basa en un modelo
particularmente empirico se analizo lapso de tiempo importante, lo que
permitio realizar un contraste temporal entre el afio 2017 y 2018.

Posterior al proceso de gestion y analisis de informacion los
autores presentaron como principal conclusion lo siguiente: Se
identificaron dificultades medias en los procesos de administracion y

obtencion de recursos publicos, principalmente en documentos asociados a

fuentes de financiamiento y recursos de una tipologia corriente. En este
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contexto, la administracion y equipo presupuestal puedo manejar la
situacioén, conducir estrategias y lograr una gestion presupuestal normal
“aceptable” en los dos periodos explorados, lo cual remarca una

importancia en un ambito publico de las variables investigadas.

(Dios & Galindo Quito, 2019) "Analisis de la ejecucion presupuestal y
verificacion del registro contable de los ingresos y gastos de ocho
municipios de Boyaca durante la vigencia 2016", (Practica con
proyeccion empresario o social) Colombia.

El estudio de planteo con la finalidad de evaluar desde un enfoque
cuantitativo la ejecucidn presupuestal y el archivo contable de un numero
considerable de municipios en una localidad colombiana, el estudio se
centro en el periodo 2016 y se enmarco en base a las normativas y
mandatos legales que impone el Estado colombiano.

En un &mbito metodoldgico los autores considerando propicio
adoptar una metodologia de tipo analitica con un alcance descriptivo,
decision tomada en base a los objetivos e hipotesis planteadas en la
investigacion.

Finalmente, los autores expusieron y describieron como conclusion
final que el archivo contable integra y registra adecuadamente las entras y
salidas de recursos econdmicos en las entidades publicas auditadas, sin
embargo, se observaron discrepancias documentales al revisar el material

documental, principalmente asociada a ingresos no reconocidos en afios
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anteriores.

(Larrafhaga, Diaz Bastidas, & Meneses Gomez, 2021) "Propuesta de
implementacion de la politica de gestion presupuestal y eficiencia de gasto
publica en la empresa de servicios publico de Sandona, EMSAN E.S.P.
afio 2021", (maestria con mencion especializada en gestion publica), el
estudio se desarrollé en Colombia.

El proposito del estudio de enfoco en responder el siguiente
objetivo: Sugerir la integracion de la politica en gestion presupuestal y la
eficiencia de gasto en una institucion publica, en el periodo 2021.

Metodologicamente la investigacion se alinea a un enfoque
cualitativo y método inductivo.

La investigacién concluyo que ayuda a la optimizacion de los
procesos, planeacion presupuestal, gestion y manejo de recursos,

planificacion y evaluacidn presupuestal.

(Franco, 2020) "Analisis de la ejecucidn presupuestaria en proyectos de
inversion de la Municipalidad de Quetzaltenango 2017", (Master en
Ciencias Politicas), Quetzaltenango - México.

El autor planteo como objetivo principal de estudio lo siguiente:
Evaluar los procedimientos en la ejecucion de proyectos de inversién

publica en la ciudad de Quetzaltenango.
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En consecuencia, con la finalidad de aportar al cumplimiento del
objetivo planteado el investigador determino una metodologia de tipo
explicativa, sin embargo, hizo énfasis en procedimiento y analisis
estadistico para fortalecer la consistencia de resultados.

El investigador dio a conocer que el periodo de organizacion y
requerimiento de expedientes presento una notable reduccion del 58%, por
otro lado, enfatizo que la integracion de herramientas publicas como el
manual de funciones se presenta como modelos importantes para
perfeccionar e incrementar la efectividad en proyecto de inversién de

alcance y proyeccion publica.

Antecedentes nacionales

(Ibafiez Horna, 2019) “Presupuesto por resultados y su influencia en la
eficiencia del gasto Municipalidad Distrital EI Porvenir, 2015-2016”
(Tesis para optar el titulo de maestro en gestion publica)

El autor considero apropiado plantear el siguiente objetivo general:
Establecer la incidencia del presupuesto en la eficiencia del gasto publico
en la localidad del Porvenir, la investigacion se desarrollé considerando
dos periodos 2015 y 2016.

La metodologia ocupada por la investigacion fue, no experimental
transversal, de enfoque cuantitativo, y como instrumento uso la revision
documental obteniendo informacion de fuentes secundarias.

La cual llego a la siguiente conclusion: EI manejo de presupuesto
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en la Municipalidad distrital EI Porvenir requiere de una profunda
evaluacion acerca del impacto del presupuesto e incentivar la destinacion
de presupuesto segun el cumplimiento de objetivos para que de esta
manera se obtenga la mayor eficiencia en el gasto realizado e incrementar

la satisfaccion de los pertenecientes a este distrito.

(Ccayo Ipurre, 2018) “Eficiencia del Presupuesto por Resultados en la
gestion financiera de la Red Salud Centro. Ayacucho. 2017, (pesquisa
presentada con el propdsito de obtener el grado académico de maestro
con mencion en gestién publica), la pesquisa se desarrollo bajo los
lineamiento y supervision de la Escuela de Posgrado de la UCV.

En este contexto, el investigador planteo como objetivo principal
lo siguiente: Establecer y conocer el nivel de eficiencia del presupuesto
por resultados dentro de la administracion financiera en una institucién de
salud publica en la region de Ayacucho en el periodo 2017.

En un marco metodoldgico, se considero idéneo trabajador bajo un
modelo de disefio no experimental con una proyeccion descriptiva, en
congruencia con el modelo metodol6gico seleccionado se aplico una
encuesta de tipo semiestructurada.

Lo cual llego a la siguiente conclusion: Se llevo a cabo el
instrumento de ficha de recoleccidn de datos a través de una encuesta
aplicada a los colaboradores donde encontrd que, 40% indic6 que la

gestion de presupuesto por resultados es ideal, mientras que, en menor
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proporcién un 23% indico que la gestion financiera es regular y un 39,9%
precisé que, el ciudadano interviene correctamente en le eficiencia

financiera del instituto.

(Patifio, 2019) “Control interno de rendicién de cuentas de viaticos y su
relacion en el sistema de ejecucion financiera del programa nacional de
saneamiento urbano del Ministerio de vivienda, construccion y
saneamiento, Lima 2017 (tesis para optar el grado de profesional de
contador) Universidad Peruana Los Andes.

En base al criterio del investigador y en concordancia con el titulo
de estudio la investigacion se propuso responder el siguiente objetivo:
Conocer la relacion existente entre el control interno y el programa de
ejecucién financiera, el estudio se aboco a una entidad de caracter publico
centrada al campo de saneamiento y planificacion urbana.

En este contexto, la investigacion se realizo consideran un modelo
metodoldgico de tipo descriptiva, sin embargo, se considero apropiado
utilizar herramientas estadisticas para dar una solidez estadistica a los
resultados, pues se desea recabar en la informacidn teorica para entender
los nuevos puntos criticos que existen en el manejo presupuestal.

Es asi que, la investigacion pudo concluir que, existe relacion
directa y significativa del control interno realizado y la rendicion de

cuentas.
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(Omonte & Rojas, 2019) “Proceso de ejecucion presupuestaria y la
calidad de gasto en una unidad ejecutora de una entidad del estado, Lima
2019” (pesquisa presentada con la finalidad de ser merecedor al titulo de
Administrado), esta pesquisa fue supervisada y realizada bajo los
lineamientos y procedimiento de la USIL de Lima.

Considerando el contexto y alcance del estudio el investigador
planteo como objetivo, conocer la relacion entre el proceso de ejecucion
presupuestal y la calidad de gasto, la investigacion se centrd en una
institucién pablica abocada a vigilar y emitir juicio sobre le uso de
recursos publicos utilizados por funcionarios del estado.

Para ello, se decidié realizar una investigacion de tipo bésica, pues
se basa en fundamento tedrico, ademas de ello, es de enfoque cuantitativo,
por ello, optd por realizar una encuesta y apoyado en estadistica
descriptiva e inferencial.

Asimismo, la investigacion es de disefio no experimental. Luego
de haber realizado la aplicacion de instrumentos, la investigacion pudo
concluir que, existe relacion directa de la ejecucion presupuestaria 'y la
calidad de gastos, con un coeficiente de correlacidn equivalente a 69%, lo

cual nos indica que existe una relacion positiva moderada.

(Condori, 2017) "La ejecucion presupuestal y su incidencia en la
eficiencia del gasto publico en las Municipalidades Distritales de la

Provincia de Tacna, periodo: 2008 - 2010. Una propuesta de examen
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especial”, (pesquisa presentada con la finalidad de obtener la mencién
profesional de maestro), esta pesquisa se realizado en el marco de los
lineamientos de la UNJBG de la ciudad de Tacna.

Considerando el alcance de la investigacion, se propuso el
siguiente objetivo: Establecer el nivel de incidencia de la ejecucion
presupuestal en la eficiencia de gasto publico en las diferentes
municipalidades de los distritos de Tacna, para el propdsito de este estudio
se abordo tres periodos, desde el afio 2008.

Metodologicamente la investigacion se alinea a un tipo aplicada de
disefio descriptivo - explicativo y considera una muestra de 80 servidores
publicos.

Finalmente, en base a la informacidn obtenida el investigador dia a
conocer que la ejecucion presupuestal si presento una injerencia en la
eficiencia de gasto publico, sin embargo, esta injerencia fue poco notables
y representativa en la administracién publica durante los periodos

estudiados.

Bases tedricas y cientificas

22.1.

Eficiencia de gasto

De acuerdo con (Chiavenato, 2004) la eficiencia es un término
aproximado al manejo ideal de los recursos e incluso define una formula
para determinarlo, esta es calcular la totalidad de los productos dividido

entre los recursos utilizados.
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Por otro lado (Koontz & Weihrich, 2004) indica que, la eficiencia
es una caracteristica que puede ser determinada a través de los objetivos
cumplidos y los gastos incurridos para cumplirlo.

Asimismo (Andrade, 2005) define la eficiencia como una
expresion utilizada en el campo de los negocios para determinar los
esfuerzos a realizar, pero ligado estrechamente al &mbito econdémico,
debido a que pretende cumplir objetivos, pero reduciendo en lo posible los
recursos invertidos.

Segun (Robbins & Coulter, 2005) indican que la eficiencia no solo
es cumplir el objetivo, sino maximizarlo y alcanzar la meta maxima, pero
con los recursos minimo, bajo este contraste de variables se halla la
eficiencia.

Por otro lado (Sanuelson & Nordhaus, 2002) nos presenta un
concepto enfocado en la sociedad y su economia, puesto que, define la
eficiencia como el manejo eficaz de la sociedad en su conjunto y sus
recursos para que, de este modo, brinde mayor satisfaccion a cada uno de
los implicados.

De acuerdo a los diferentes puntos de vista de los expertos se
infiere que la eficiencia de gasto se alinea a un precepto de cumplimiento
de objetivos, bajo un enfoque de optimizacion de recursos econémicos y
financieros, buscando la méaxima utilidad y beneficios, por lo cual la
eficiencia de gasto en un aspecto publico, especificamente en las

municipalidades se presenta como un elemento importantes para el logro
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de metas que buscan el desarrollo econdmico, social e instituciones de una
provincia, siempre enfocandose en el crecimiento, reduccion de indices de

pobreza y fortalecimiento de la legitimidad del estado.

Eficiencia técnica econdmica

Segun (Banco Interamericano de Desarrollo, 2002) la eficiencia es
una técnica de utilidad para entender los resultados obtenidos a partir de
los recursos utilizados, asi como en algunos casos se mide a través de la
energia utilizada y en cada caso es importante debido a que examina los
costos en los cuales se incurre para asumir una produccion final. En un
entorno social, la eficiencia podria ser cuantificada a través de los logros
obtenidos e incluso por los insumos utilizados para haber obtenido
mencionado objetivo. En el campo de salud, usualmente se lleva control
acerca de la cantidad de nifios vacunados por hora o incluso por el control
efectuado en la cantidad, considerando el tiempo invertido, pero se deja de
lado otra variable importante, los costos son fundamentales para precisar

cuan eficiente se ha logrado ser.

En otro sentido, cuando se ofrece un curso presencial se limita la
capacidad de estudiantes a la capacidad de un saldn, por efectos de
seguridad, comodidad y metodologia. Sin embargo, existen casos en
donde este no es necesario y la utilizacion de un solo docente para una

gran cantidad de estudiantes es suficiente, reduciendo costos, en el
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acondicionamiento de un espacio, el pago a mas capacitadores y la
reduccién de otros elementos, como las hojas, pago de luz, etc. Todo ello,
reduce ampliamente los costos y alcanza el mismo objetivo en un grupo
humano, lo que nos hace eficientes econdmicamente, por ello, se debe
considerar el andlisis de procedimientos realizados para mejorar la
eficiencia de un sistema. En el campo econdémico, se debe dividir los
costos en diferentes grupos, ya sea mano de obra, materia prima directa,
indirecta y bajo estos parametros analizar cada indicador y buscar la
eficiencia para cumplir el objetivo con la mejor utilizacién de recursos, a

esto se le denomina también, maximizacion de los recursos.

Dimensiones de la eficiencia de gasto
De acuerdo con (Ayala, 2009) la eficiencia se alcanza con la aptitud del
gobierno y mediante el uso del presupuesto estatal, bajo la administracion
de los recursos (bienes y servicios) y asi alcanzar soluciones que resuelvan
conflictos de la sociedad.

Para lograr la méxima eficiencia del estado se debe implementar
una solucién con nuevos segmentos que participen en el cumplimiento de
objetivos, para ello se debe programar el gasto financiero y econémico del

estado.

a) Cumplimiento de objetivos estratégicos
En esta dimensidn se debe tener en consideracion la ejecucién

de programas presupuestales por parte del gobierno, asi como las



37

acciones centrales que conlleven, finalmente se debe considerar
también la ejecucion de asignaciones presupuestales que no resultan

en producto.

b) Orientados al logro de la eficiencia y eficacia
Para entender la naturaleza de esto se debe analizar los
presupuestos desde utilizacion ideal de los recursos (eficiencia) y el

cumplimiento oportuno de los objetivos (eficacia).

En este sentido se debe considerar el gasto realizado en el corto

plazo (gasto corriente) y el presupuesto destinado a inversion.

De acuerdo al enfoque presentado por Ayala (2009), la eficiencia de
gasto se analiza desde tres ejes fundamentales, en primer lugar la
ejecucion de categorias presupuestales se direcciona al cumplimiento de
un cronograma de ejecucion de la entidad responsable, en este caso la
municipal, de tal manera cada proyecto estipulado debe de contar con un
presupuesto para su ejecucion, el cual debe ser aprobado para la
viabilizarian del mismo, en segundo lugar los indicadores presupuestales
son medidos de acuerdo a la eficacia y eficiencia, por lo cual se analiza la
optimizacion de recursos y el estandar de calidad obtenido, finalmente la
distribucion de gasto se subdivide en dos aspecto, el gasto a corto plazo o

gasto corriente, que es realizado para tener un orden y no limitar las
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operaciones de la entidad, por otro lado se destina a inversion a largo
plazo, que es direccionado a la ejecucion de proyectos, entre otras
actividades que buscan el desarrollo y disminucion de la pobreza en la

sociedad.

Ejecucion presupuestal

De acuerdo con (Vargas & Garcia, 2008) la ejecucion principal es una de
las labores més importantes desempefiadas por un ente publico y de
acuerdo al modo en como realice los gastos e inversion, se determinara
que tan bien a gestionado su gasto.

En este sentido, el estado debe realizar movimientos seguros e
identificar los elementos perjudiciales, para afrontarlos y reducirlos en lo
mas minimo, puesto que, mediante este actuar se podra aseverar que tan
buena ha sido la gestién publica y el manejo de los recursos del estado.

Por otro lado, (Imachi, 2015) precisa la definicion de presupuesto en
el &mbito publico infiriendo asi que, este se vincula directamente con el
desarrollo de las politicas establecidas por el gobierno y se destina con
diferentes objetivos, ya sea para el bienestar de la educacion social,
mantener la seguridad y generar oportunidades de trabajo.

Conforme a lo expuesto por los distintos autores y en base a mi
experiencia como profesional puedo aportar que la ejecucion presupuestal
se compone estructuralmente por diversas acciones enfocadas al uso

adecuado de recursos econdmicos, humanos y presupuestales que se
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otorgan a una entidad para su desarrollo y crecimiento. Eventualmente,
este presupuesto se conduce a la adquisicion de bienes y servicios con el

propdsito de suplir las demandas y necesidades de la poblacion.

De tal manera un aspecto importante es este contexto es la
capacidad de gestion, administracion y planificacion de las autoridades
municipales principales, funcionarios y personal encargado, puesto la
eficiencia de ejecucion presupuestal de cada etapa de ejecucion de gasto

publico recae en su capacidad profesional.

Dimensiones de la Ejecucion presupuestal

De acuerdo a lo expuesto en la Ley 28411, expresada por el Sistema
nacional de presupuesto publico y en compafiia de la Ley N.° 005 20110-
EF se determin la existencia de cuatro dimensiones para la ejecucion

presupuestal (Gobierno del Perd, 2016)

a) Normas legales relacionadas con la ejecucion presupuestal
Accion administrativa utilizada para entender el destino del
presupuesto utilizado, asi como para justificar el gasto a cargo para ser
aprobado ha tenido que pasar por diferentes departamentos para

finalmente registrarse el registro de gasto.

b) Planificacion en la ejecucion presupuestal
Es la accion de gestionar a través del oficinista facultado para

convenir e implicar el presupuesto a titulo de la institucién, después de
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haber cumplido los procedimientos legales, se realiza el otorgamiento
de presupuesto anteriormente respaldado por una junta, el importe
puede ser total o parcial.

Es asi que, el compromiso se encuentra sujeto a la cadena de
gasto y se disminuye el saldo disponible de los créditos presupuestado

en un documento oficial.

Asignacion de Programacion de Compromisos Anuales

Se refiere a administrar y detectar las obligaciones de pago,
dispuestas por un gasto anteriormente aprobado y que ya se encuentra
comprometido, esto se reconoce ante el 6rgano encargado de la
prestacion del derecho del acreedor. El presupuesto debe estar afecto a

la institucion.

Compromisos de gastos

Se denomina asi al acto administrativo que cumple con las
obligaciones econdémicas y extingue de manera parcial o total una
deuda, esto se formaliza a traves de un documento oficializado y asi
como los demas procesos no puede completarse sin la aprobacion de

la direccién nacional del tesoro pablico.

De acuerdo a lo referido por él (Gobierno del Pera, 2016), se infiere

que la ejecucidn presupuestal municipal respeta un procedimiento que

direcciona y busca la efectividad de ejecucion, dicho proceso esta
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estructurado en cuatro etapas, inicialmente se considera la certificacion de
gasto que involucra la verificacion de créditos presupuestales, emision de
certificacion y control de créditos presupuestales, por otro lado el
compromiso incorpora la aceptacion, y verificacion de gasto aprobado y
control de compromiso, el devengado comprende la comprobacion de
bienes y servicios ejecutado, registro de obligaciones y verificacion del
uso de bienes y servicios, finalmente el pagado girado se compone del giro
de recursos publicos, registro de modulo de tesoreria y conciliacion de lo
girado y devengado, todos estos procesos deben tener un nivel de
eficiencia adecuado que permita el logro de objetivos, en beneficio del
desarrollo de la provincia, lo cual influya en la ejecucién y uso eficiente de

recursos economicos y materiales brindados.

Proceso presupuestario
De acuerdo con (Alvarez, 2015) el proceso presupuestario encuentra
conformado por cinco fases, que van desde la formulacién, pasan a un
periodo de aprobacion para luego ejecutarse y finalmente evaluar el
presupuesto.

Por otro lado, (Valdivia, 2010) indica que este proceso es una serie
de fases que se desarrollan en el area fiscal y se aplica el presupuesto

publico perteneciente al estado y estas fases estan compuestas:



Programacion
y formulacion
del
presupuesto

Discusion y
aprobacion

Ejecucion del
gasto
aprobado

Evaluacion

presupuestal

Figura 1. Proceso presupuestario
Fuente: (Valdivia, 2010)
Elaboracion: Propia

El proceso presupuestal municipal busca mantener una estructura
funcional, que permita analizar la necesidad de requerimiento de un
proyecto, a su vez realizar una verificacion que permita conocer si el

presupuesta estd acorde a lo requerido, de igual manera analizar su
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importancia de ejecucion en contraste con otros presupuestos presentados,

por lo tanto, los procedimientos muestran un alto nivel de importancia

puesto son los filtros para la aprobacion de un presupuesto.
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2.3.  Marco conceptual

a)

b)

d)

Eficiencia de gasto

Segun la apreciacion de Alaya (2009) la eficiencia de gasto se caracteriza
como una aptitud propia del gobierno, que a través del presupuesto busca
distribuir eficientemente los recursos del estado bajo un enfoque de calidad,
orientado a la solucion de problemaéticas que respondan a demandas de la
sociedad.

Ejecucion presupuestal

De acuerdo con (Vargas & Garcia, 2008) la ejecucion principal es una de las
labores méas importantes desempefiadas por un ente publico y de acuerdo al
modo en como realice los gastos e inversion, se determinara que tan bien a
gestionado su gasto.

Ejecucion de categorias presupuestales

Considera la ejecucion de programas presupuestales por parte del gobierno,
asi como las acciones centrales que conlleven, finalmente se debe considerar
también la ejecucion de asignaciones presupuestales que no resultan en
producto. (Ayala, 2009)

Indicadores presupuestales

Comprende el analisis de los presupuestos desde una perspectiva de uso ideal
de los recursos (eficiencia) y el cumplimiento oportuno de los objetivos
(eficacia). (Ayala, 2009)

Distribucion del gasto

Considera el gasto realizado en el corto plazo (gasto corriente) y el
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presupuesto destinado a inversion. (Ayala, 2009)

Certificacion del gasto

Accién administrativa utilizada para entender el destino del presupuesto
utilizado, asi como para justificar el gasto a cargo para ser aprobado ha tenido
que pasar por diferentes departamentos para finalmente registrarse el registro
de gasto. (Gobierno del Peru, 2016)

Compromiso

Accion de gestionar a través de un oficinista facultado para convenir e
implicar el presupuesto a titulo de la institucion, después de haber cumplido
los procedimientos legales. (Gobierno del Perd, 2016)

Devengado

Administracion y deteccion de las obligaciones de pago, dispuestas por un
gasto anteriormente aprobado y que ya se encuentra comprometido, esto se
reconoce ante el 6rgano encargado de la prestacion del derecho del acreedor.
(Gobierno del Perd, 2016)

Pagado/Girado

Acto administrativo que cumple con las obligaciones econémicas y extingue

de manera parcial o total una deuda. (Gobierno del Perd, 2016)
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CAPITULO IIl. HIPOTESIS

3.1. Hipotesis general
Existe una relacion directa entre el proceso de ejecucion presupuestal
municipal y la eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la Regién de Lima,

2020.

3.2. Hipdtesis especificas

HEL. Existe una relacion directa entre las normas legales relacionadas con la
ejecucion presupuestal y la eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la
Regién de Lima, 2020.

HE2. Existe una relacion directa entre la planificacion en la ejecucion
presupuestal y la eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la Region
de Lima, 2020.

HE3. Existe una relacion directa entre la asignacién de programacién de
compromisos anuales y la eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la
Regién de Lima, 2020.

HE4. Existe una relacion directa entre los compromisos de gastos y la

eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la Region de Lima, 2020.

3.3. Variables (Definicion y operacionalizacion)
3.3.1. Identificacion de variable independiente — Ejecucidn presupuestal
De acuerdo con (Vargas & Garcia, 2008) la ejecucion principal es una de

las labores méas importantes desempefiadas por un ente publico y de acuerdo al



modo en como realice los gastos e inversion, se determinara que tan bien a

gestionado su gasto.

3.3.2. ldentificacion de variable dependiente — Eficiencia de gasto
Segun la apreciacion de Alaya (2009) la eficiencia de gasto se
caracteriza como una aptitud propia del gobierno, que a través del
presupuesto busca distribuir eficientemente los recursos del estado bajo
un enfoque de calidad, orientado a la solucién de problematicas que

respondan a demandas de la sociedad.
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3.3.3. Operacionalizacion de variables

Tabla 1.

Operacionalizacion de variables
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; . . . Escala d
Variables Definicion conceptual Dimensiones Indicadores ;:gi:iétf
Normas legales Normas legales
relacionadas con la Control de ejecucion de ingresos y
De acsuerdo con ('\{'arga.s,& ejecucion presupuestal gastos
Garcia, 2008) la ejecucion Planificacion de ingresos y gastos
principal es.na de las Planificacion en la Objetivos prioritarios
Vari labores mas importantes ejecucion presupuestal Procedimientos
ariable a ——— - i
independiente | °<>ciibenadas bor un ente Transferencia del tesoro publico )
Ei 2 publico y de acuerdp al ) B Ejecucion eficiente del Razon
| ecucion : Asignacion de
d 1 modo en como realice los BRAcIon:A presupuesto asignado
prestipuesta gastos e inversion, se Programacion de ol .
S > 9% Compromisos Amales Efect1v1da§i del gasto pub!lgo
determinara que tan bien a Compromiso y responsabilidad en
gestionado su gasto. la ejecucion del gasto
) Cumplimiento de tramites legales
Compromisos de gastos Realizacion de gastos aprobados
Apl?tud que t}ene de.l del Cumplimiento de objetivos Logro de objetivos y metas
. EOUIEIN0; POl TIEI0 Ce, estratégicos Restricciones de gastos
Variable presupuesto, para
dependiente | suministrar bienes y Riizii
Eficiencia de | servicios de calidad, para tisode seciieos
gasto soh}cmnm‘ problemas de 1a | yrientados al logro de la Desempeiio
sociedad. (Alaya,2009:58) | eficiencia y eficacia Compromiso institucional




4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

CAPITULO IV. METODOLOGIA

Método de investigacion

De manera general la investigacion se alinea al método cientifico, de
manera especifica el método es descriptivo, el cual es un método cualitativo que
tiene el objetivo de evaluar caracteristicas de una poblacion o situacion

particular, a su vez tiene el objetivo de describir el comportamiento o estado de
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un numero de variables. (Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010).

Tipo de investigacion

Segun (Vara, 2010) la investigacion aplicada investiga sobre la gestidn
administrativa y sus resultados son utilizados inmediatamente en la solucién de
un problema empresarial.

La seleccion del tipo de investigacién aplicada se argumento por el
alcance del estudio, pues de busca transcender de la teoria y aportar de forma

practica a la solucién de un problema en un ambito real.

Nivel de investigacion
Se define de nivel correlacional, puesto pretender evaluar la relacion
existente entre dos variables, ejecucion presupuestal y eficiencia de gasto.

(Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010)

Disefio de investigacion
El disefio de la investigacion es descriptivo correlacional simple. (Sampieri,

Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010)
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Se establecid un disefio descriptivo porque el investigador tiene el
propdsito de describir de forma detallada la conducta e implicancia de las
variables, en base a la informacion recolectada.

Correlacional; porque se busca conocer la relacion existente entre las
variables de estudio, dependiente e independiente.

Esquema representativo:

I | Relacion

Donde:

M= Muestra

Ox= Observacion de la variable x
Oy= Observacion de la variable y
r = Relacidn entre las dos variables

4.5. Poblacion y muestra
4.5.1. Poblacién
La poblacién de la presente investigacion estd compuesta por 79

funcionarios publicos de gerencia municipal de la Municipalidad de Lima.



4.5.2. Muestra
Para hallar la muestra se utilizé la siguiente formula:

_ NZ’pq
(N—1)E* + Z% (p* q)

T

Para poder determinar la muestra de estudio, se considera apropiado aplicar la

ecuacion anterior con los siguientes datos.

N = 79

Z = 1.96

P = 0.5

q = 0.5

E 5% = 0.05
Por lo tanto:

La muestra es de 66 funcionarios publicos de gerencia municipal de la

Municipalidad de Lima.

La investigacidn considera un muestreo probabilistico de tipo aleatorio simple y
considera los siguientes criterios.
Criterio de inclusion
- Servidores publicos del area de direccion, presupuesto, planeacion
estratégica, administracion y logistica.
- Hombres y mujeres
- Mayores de 18 afios
- Mas de 2 afos de experiencia en el sector
Criterios de exclusion

- Se excluye a servidores publicos vinculados al area operativa o atencién

50



51

- Menores de 18 afos

- Menos de 2 afios de experiencia en el sector

4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

4.6.1. Técnicas

Para realizar el andlisis e interpretacion de los programas presupuestales y
eficiencia de gasto de la Municipalidad de Lima se hara uso de la técnica de
encuesta, esta técnica se consolida en el &mbito de la investigacion cientifica
como una técnica de recoleccion de datos cuantitativa para obtener en base a una
escala de valoracion la percepcidn del usuario entorno a un tema especifico. Por
otro lado, debido al alcance del estudio, se determino apropiado utilizar la técnica
de analisis documental, lo cual facilitara la revision de material documental y
presupuestal de la entidad investigada, el experto (Vara, 2010), expresa que es un
grupo de operaciones enfocada en la seleccion de ideas informativamente

importantes de un documento a fin de expresar su contenido de manera especifica.

4.6.2. Instrumentos

El instrumento de la investigacion fue el cuestionario y la guia de analisis
Documental.

4.6.3. Confiabilidad del instrumento

Con el proposito de conocer la consistencia de los datos, se considero propio
utilizar pruebas estadisticas para validar la fiabilidad de los datos. En este sentido,
el estadistico Alfa de Cronbach se reconoce como una herramienta importante

para cubrir esta necesidad.
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Es importante mencionar, que este estadistico de confiabilidad considera

una escala de valoracién de 0 a 1, para interpretar sus resultados.

Tabla 2.

Medidas de consistencia e interpretacion de coeficientes

Rango Confiabilidad
0.90 -1.00 Alta confiabilidad
0.70-0.89 Fuerte confiabilidad
0.50 - 0.69 Moderada confiabilidad
0.01 -0.049 Baja confiabilidad
0.00 - 0.01 No es confiable

Fuente: Oviedo y Campo (2005)

e Variable independiente — Ejecucion presupuestal
A continuacion, se presenta el alfa de Cronbach de la variable

independiente Ejecucion presupuestal.

Tabla 3.

Resultados de fiabilidad de la variable O1
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,958 25

Fuente: SPSS 24.0

Interpretacion: Los resultados expuestos en la Tabla N° 3 determina que la
variable ejecucion presupuestal obtuvo un alfa de Cronbach de 0,958, lo que

precisa un instrumento con un alto grado de fiabilidad.

e Variable dependiente — Eficiencia de gasto
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En sintonia con los expuesto y realizado con la variable 01, se procede a
describir los resultados de fiabilidad de la variable 02.

Tabla 4.

Alfa de Cronbach variable: Eficiencia de gasto

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,906 25

Fuente: SPSS 24.0

Interpretacion: Los resultados expuestos en la Tabla N° 4 determina que la
variable eficiencia de gasto obtuvo un alfa de Cronbach de 0,906, lo que precisa

un instrumento con un alto grado de fiabilidad.

4.6.4. Trabajo de campo

a) Coordinacion previa

En primer lugar, se realizar la coordinacion los todos las gerencias y jefaturas de
los servidores pablicos de la Municipalidad de Lima con el objetivo de brindarle
los detalles de la investigacion, finalidad de la investigacion y conocer la
disponibilidad de participacion de la muestra.

b) Presentacion

La presentacion se realizara de la siguiente manera: Buenos dias/tardes. Mi
nombre es Ricardo Gutiérrez Mansilla y estoy realizando un estudio sobre la
Ejecucion Presupuestal y Eficiencia de Gasto Municipal durante el COVID-19 en

la Regidén de Lima, 2020.
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El proposito de la investigacion y aplicacion del cuestionario
semiestructurado es aportar informacion consistente y valida para responder a los
objetivos planteado. Es importante enfatizar que las respuestas son anénimas y
usted tiene toda la libertad para responder en base a su criterio y experiencia
profesional en su area.

c) Consentimiento informado

Se brinda un formato de consentimiento informado, el cual detalle los datos
personales del investigador principal, finalidad de la investigacion, se detalla la
confidencialidad de las encuestas y el anonimato de los encuestados.

d) Instrucciones

La aplicacion de las encuestas se daréa siempre en respeto de lo estipulado en el
consentimiento informacién, asi también se conservara la ética y el
agradecimiento por la confidencialidad de todos los participantes.

e) Aplicacion del cuestionario

La recoleccion de informacidn en el trabajo de campo se realizara por medio de la
administracion de un cuestionario, para ello se seguira el siguiente procedimiento.
— Encuestadores: Se conto con dos aplicadores de encuesta, los cuales fueron

capacitados para apoyar a la encuestado en caso de dudas.

— Lugar de encuesta: Se coordino con las dependencias, areas y jefaturas para
determinar la hora y dia de aplicacion de cuestionario, a fin de no interrumpir

las actividades del personal.
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— Integracion ordenada y congruente de datos: con el propdsito de garantizar la
veracidad e interdependencia de los datos se considero propio utilizar un
cuestionario, de esta manera, se abordaré a toda la muestra de estudio de una

forma holistica, ordenada y no invasiva.

— Monitoreo en las labores de campo: se pondrd mucho énfasis en sostener un
proceso de recoleccion de datos de calidad, que garantice la fiabilidad de datos

y respecto a los criterios de inclusion y exclusion.

4.7. Técnicas de procesamiento y analisis de datos
En sintonia con la metodologia de investigacién seleccionada, explicitamente las
técnicas e instrumentos utilizados en la recopilacion de datos se propuso lo
siguiente: En una primera fase se centraran todos los esfuerzos en la tabulacion y
administracion de datos, el proposito de esta fase es conseguir es trasladar la
informacion escrita a un entorno digital, para ello se recurrird al Excel, que brinda
mejores herramientas para cubrir este propdsito. Posteriormente, estos datos seran
integrados y exportados a un software de mayor implicancia y especialidad en el
andlisis de datos. Se recurrird al SPSS, dentro de este software de analizara los
datos para convertirlos en informacion de valor, en sincronia con las dimensiones
y objetivos.

En una etapa posterior, se recurre a la aplicacion de la estadistica

descriptiva, pues es necesario tener una representacion visual sencilla y entendible
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que permita al lector entender facilmente los datos, para ello se generaran tablas y
figuras dindmicas. Finalmente, en una etapa inferencial se recurrira a la aplicacion
de pruebas de normalidad para conocer la distribucion de los datos, en base a estos

resultados se establecera la prueba idonea para la investigacion.

Aspectos éticos de la investigacion

La presente investigacion cumplira con los principios de beneficencia, no
maleficienla, autonomia y justicia, con la finalidad de proteger y respetar los
aspectos éticos, a su vez respeta las normas de Buenas Précticas de Investigacion,

de igual manera sera evaluado por el comité de ética de la UPLA.



CAPITULOV. RESULTADOS

5.1. Anadlisis descriptivo

5.1.1. Resultados generales

Tabla 5.
Modalidad de trabajo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nombrado 21 31,8 31,8 31,8
Contratado 45 68,2 68,2 100,0
Total 66 100,0 100,0

Nota. la informacién expuesta en la presente tabla se trabajo en el SPSS y procede de la

informacion recolectada en el trabajo de campo (Encuesta).

Figura 2. Modalidad de trabajo

Modalidad de trabajo

B Hombrado
B cortratado

Nota. la informacion expuesta en la presente figura se trabajo en el SPSS y procede de la

informacion recolectada en el trabajo de campo (Encuesta).
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Interpretacion: Segun los resultados expuestos en la tabla N° 5y figura N°2, un
68,18% de los trabajadores indicaron que pertenece a una modalidad de trabajo

por contrato, por su parte un 31,82% de trabajadores labora bajo una modalidad de

nombrado.

Tabla 6.
Nivel de instruccion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Técnico 15 22,7 22,7 22,7
Superior 51 77,3 77,3 100,0
Total 66 100,0 100,0

Nota. la informacién expuesta en la presente tabla se trabaj6 en el SPSS y procede de la
informacion recolectada en el trabajo de campo (Encuesta).

Figura 3. Nivel de instruccion

M Técnico
I Superior

Nota. la informacion expuesta en la presente figura se trabajo en el SPSS y procede de la

informacion recolectada en el trabajo de campo (Encuesta).
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Interpretacion: Segun los resultados expuestos en la tabla N°6 y figura N°3, un

77,3% de los trabajadores indicaron que presenta un nivel de instruccion superior,

por su parte un 22,7% de trabajadores indicaron que presentan un nivel de

instruccion técnico.

Tabla 7.

Régimen laboral

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 276 48 72,7 72,7 72,7
CAS 9 13,6 13,6 86,4
Empleado de confianza 5 7,6 7,6 93,9
Otro 4 6,1 6,1 100,0
Total 66 100,0 100,0

Nota. la informacidn expuesta en la presente tabla se trabajé en el SPSS y procede de la

informacion recolectada en el trabajo de campo (Encuesta).

Figura 4. Régimen laboral

Wo7e
HEcas

M ctro

O Empleado de confianza

Nota. la informacion expuesta en la presente figura se trabajo en el SPSS y procede de la

informacion recolectada en el trabajo de campo (Encuesta).
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Interpretacion: Segun los resultados expuestos en la tabla N° 7 y figura N°4, un
72,7% de trabajadores de municipalidad de Lima indicaron que pertenecen a un
régimen laboral 276, por su parte un 13,6% indico que pertenece a un régimen
laboral CAS, un 7,6% son trabajadores de confianza y un 6,01% indico que

pertenece a otro tipo de régimen laboral.

5.1.2. Resultados de variable independiente

Tabla 8.

Normas Legales relacionadas con la ejecucion presupuestal

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 59 89,4 89,4 89,4
NO 3 4,5 4,5 93,9
A VECES 4 6,1 6,1 100,0

Total 66 100,0 100,0

Nota. la informacion expuesta en la presente tabla se trabajo en el SPSS y procede de la

informacion recolectada en el trabajo de campo (Encuesta).
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Figura 5. Normas Legales relacionadas con la ejecucion presupuestal
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Nota. la informacion expuesta en la presente figura se trabajé en el SPSS y procede de la

informacion recolectada en el trabajo de campo (Encuesta).

Interpretacion: Segun los resultados expuestos en la tabla N° 8 y figura N°5, un
89,39% de trabajadores de la Municipalidad de Lima indicaron que, si se cumplen
con las Normas Legales relacionadas con la ejecucion presupuestal, por su parte
un 6,06% difirid con esta afirmacion y preciso que solo se cumple a veces,
finalmente un 4,55% de trabajadores precio que no se cumplen con las Normas

Legales relacionadas con la ejecucion presupuestal.



Tabla 9.

Planificacion en la ejecucion presupuestal
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  SlI 58 87,9 87,9 87,9
NO 4 6,1 6,1 93,9
A VECES 4 6,1 6,1 100,0
Total 66 100,0 100,0

Nota. la informacién expuesta en la presente tabla se trabajo en el SPSS y procede de la

informacion recolectada en el trabajo de campo (Encuesta).

Figura 6. Planificacion en la ejecucion presupuestal
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Nota. la informacion expuesta en la presente figura se trabajo en el SPSS y procede de la

informacion recolectada en el trabajo de campo (Encuesta).

Interpretacion: Segun los resultados expuestos en la tabla N° 9 y figura N°6, un

87,88% de trabajadores de la Municipalidad de Lima precisaron que, si se cumple



con una Planificacién en la ejecucion presupuestal, un 6,06% difirio con esta
precision y expreso que no se cumple con la Planificacion en la ejecucion
presupuestal, finalmente un 6,06% de trabajadores preciso que solo se realizo de

manera eventual (a veces).

Tabla 10.

Asignacién de Programacion de Compromisos Anuales (PCA)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido SlI 19 28,8 28,8 28,8
NO 42 63,6 63,6 92,4
A VECES 5 7,6 7,6 100,0
Total 66 100,0 100,0

Nota. la informacion expuesta en la presente tabla se trabajé en el SPSS y procede de la

informacion recolectada en el trabajo de campo (Encuesta).

Figura 7. Asignacion de Programacion de Compromisos Anuales (PCA)
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Nota. la informacién expuesta en la presente figura se trabajé en el SPSS y procede de la

informacion recolectada en el trabajo de campo (Encuesta).
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Interpretacion: Segun los resultados expuestos en la tabla N° 10 y figura N°7, un

63,64% de trabajadores de la Municipalidad de Lima precisaron que no se cumple

con la Asignacién de Programacion de Compromisos Anuales (PCA), un 28,79%

de trabajadores difirié con este resultado y preciso que, si se cumple, en menor

proporcién un 7,58% de trabajadores preciso que solo se cumple a veces con la

Asignacion de Programacion de Compromisos Anuales (PCA).

Tabla 11.
Compromisos de gastos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 56 84,8 84,8 84,8
NO 2 3,0 3,0 87,9
A VECES 8 12,1 12,1 100,0
Total 66 100,0 100,0

Nota. la informacion expuesta en la presente tabla se trabajé en el SPSS y procede de la

informacion recolectada en el trabajo de campo (Encuesta).
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Figura 8. Compromisos de gastos
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Nota. la informacidn expuesta en la presente figura se trabaj6 en el SPSS y procede de la

informacion recolectada en el trabajo de campo (Encuesta).

Interpretacion: Segun los resultados expuestos en la tabla N° 11 y figura N°8, un
84,85% de trabajadores de la Municipalidad de Lima precisaron que, si se
cumplen con los compromisos de gastos, en menor proporcion un 12,12% de
trabajadores de la Municipalidad de Lima indico que solo a veces se cumple con
los compromisos de gastos, finalmente un 3,03% de trabajadores precisaron que

no se cumple con los compromisos de gastos de la Municipalidad.



Tabla 12.

Ejecucién presupuestal
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  SlI 56 84,8 84,8 84,8
NO 5 7,6 7,6 92,4
A VECES 5 7,6 7,6 100,0
Total 66 100,0 100,0

Nota. la informacién expuesta en la presente tabla se trabajo en el SPSS y procede de la

informacion recolectada en el trabajo de campo (Encuesta).

Figura 9. Ejecucion presupuestal
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Nota. la informacién expuesta en la presente figura se trabajé en el SPSS y procede de la

informacion recolectada en el trabajo de campo (Encuesta).

Interpretacion: Segun los resultados expuestos en la tabla N° 12 y figura N°9, un

84,85% de trabajadores de la Municipalidad de Lima precisaron que, si se cumple

con una correcta ejecucion presupuestal en la Municipalidad de Lima, por su parte
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un 7,58% preciso que no se cumple y paralelamente un 7,58% preciso que se

cumple a veces con la ejecucion presupuestan en la Municipalidad de Lima.

5.1.3. Resultados de variable dependiente

Tabla 13.

Cumplimiento de objetivos estratégicos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  SI 43 65,2 65,2 65,2
NO 15 22,7 22,7 87,9
A VECES 8 12,1 12,1 100,0
Total 66 100,0 100,0

Nota. la informacion expuesta en la presente tabla se trabajé en el SPSS y procede de la

informacion recolectada en el trabajo de campo (Encuesta).

Figura 10. Cumplimiento de objetivos estratégicos
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Nota. la informacion expuesta en la presente figura se trabajo en el SPSS y procede de la

informacion recolectada en el trabajo de campo (Encuesta).
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Interpretacion: Segun los resultados expuestos en la tabla N° 13 y figura N°10,
un 65,15% de trabajadores de la Municipalidad de Lima precisaron que, si se
cumplen con los objetivos estratégicos planteados por la gerencia de la
Municipalidad de Lima, por su parte un 22,73% preciso que no se cumple con los
objetivos, en menor proporcion un 12,12% preciso que solo a veces se cumple con

los objetivos de la Municipalidad de Lima.

Tabla 14.
Orientados al logro de la eficienciay eficacia
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  SI 55 83,3 83,3 83,3
NO 5 7,6 7,6 90,9
A VECES 6 9,1 9,1 100,0
Total 66 100,0 100,0

Nota. la informacion expuesta en la presente tabla se trabajé en el SPSS y procede de la

informacion recolectada en el trabajo de campo (Encuesta).

Figura 11. Orientados al logro de la eficienciay eficacia
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Nota. la informacion expuesta en la presente figura se trabajo en el SPSS y procede de la

informacion recolectada en el trabajo de campo (Encuesta).

Interpretacion: Segun los resultados expuestos en la tabla N° 14 y figura N°1, un
83,33% de trabajadores de la Municipalidad de Lima precisaron que la
Municipalidad de Lima si esta orientada al logro de la eficiencia y eficacia, un
9,09% de trabajadores difirié con esta afirmacion y preciso que solo a veces se
orientan al logro de la eficiencia y eficacia, finalmente un 7,58% afirmo que la

Municipalidad no esta orientado al logro de la eficiencia y la eficacia.

Tabla 15.

Eficiencia de gasto

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 53 80,3 80,3 80,3
NO 6 9,1 9,1 89,4
A VECES 7 10,6 10,6 100,0
Total 66 100,0 100,0

Nota. la informacion expuesta en la presente tabla se trabajé en el SPSS y procede de la

informacion recolectada en el trabajo de campo (Encuesta).
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Figura 12. Eficiencia de gasto
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Nota. la informacion expuesta en la presente figura se trabajé en el SPSS y procede de la

informacion recolectada en el trabajo de campo (Encuesta).

Interpretacion: Segun los resultados expuestos en la tabla N° 15 y figura N°12,
un 80,30% de trabajadores de la Municipalidad de Lima precisaron que, si se
realiz6 una correcta gestion de la eficiencia de gastos, por su parte un 10,61%
preciso que solo a veces se tiene una buena eficiencia de gastos, finalmente un
9,09% expres6 que no se tiene una eficiencia de gastos en la Municipalidad de

Lima.
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5.2. Comprobacion de hipotesis
5.2.1. Prueba de normalidad
Conforme al nimero de personas que integran la poblacion y muestra de
estudio, y en respeto de los lineamientos de expertos en el tema como
Sampieri (2014), se establece apropiado utilizar la prueba Komogorov
Smirnov con el objetivo de conocer la normalidad de los datos.
Los resultados se exponen en la siguiente tabla:

Tabla 16.

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Vi ,302 66 ,000 ,751 66 ,000
V2 ,256 66 ,000 ,795 66 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion: Los resultados expuestos evidencian que la variable
independiente y variable dependiente tienen una significancia de 0,000,
valor inferior a 0,05, por ello se precisa que los datos no siguen una
distribucion normal, de esta manera se determina que la comprobacion de
hipbtesis se realizar haciendo uso de la prueba estadistica Rho de

Spearmann.



5.2.2. Comprobacion de hipdtesis general

e Formulacion de la hipdtesis general de investigacion
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Ho: No existe una relacién directa entre el proceso de ejecucion

presupuestal municipal y la eficiencia de gasto durante el COVID-

19 en la Region de Lima, 2020.

H1: Existe una relacion directa entre el proceso de ejecucion

presupuestal municipal y la eficiencia de gasto durante el COVID-

19 en la Regio6n de Lima, 2020.

e Nivel de significancia o riesgo

Se establecid apropiado utilizar un nivel de confianza del 5%.

e Empleo de estadistico de correlacion

Conforme a los resultados de normalidad, es apropiado utilizar la

prueba de correlacion Rho de Spearmann.

Tabla 17.

Correlacion de Spearmann entre las variables V1y V2

Correlaciones

V1 V2
Rho de Spearman V1 Coeficiente de correlacion 1,000 ,885™
Sig. (bilateral) ,000
N 66 66
V2 Coeficiente de correlacion ,885™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 66 66

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).



73

Veredicto estadistico

La hipdtesis alternativa es aceptada.

Conclusion estadistica
Conforme a los expuesto en la tabla 17, donde se indican los resultados

de la correlacion de Spearmann entre las principales variables de
investigacion “ejecucion presupuestal” y “eficiencia de gasto”, se toma
en consideracion dos indicadores importantes para la interpretacion, la
significancia y el coeficiente de correlacion. Por ello, se identifica una
significancia de 0.000, conforme al valor establecido del p-valor 0.05.
Se interpreta que la significancia es mucho menor al p-valor, en
consecuencia, el investigador debe validar y aceptar la hipotesis
alternativa de investigacion que precisa una relacion directa entre la
variable “ejecucion presupuestal” y “eficiencia de gasto” en la region

de Lima en el afio 2020.

Interpretacion en funcién de los objetivos de investigacion

Por otro lado, al analizar el coeficiente de correlacién entre las
variables analizadas se identifica un valor de 0.885. Se interpreta que

existe una relacién positiva alta entre las variables analizadas.



5.2.3. Comprobacion de primera hipotesis especifica
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e Formulacién de la primera hipoétesis especifica de investigacion

Ho: No existe una relacidn directa entre las normas legales relacionadas

con la ejecucion presupuestal y la eficiencia de gasto durante el

COVID-19 en la Region de Lima, 2020.

H1: Existe una relacion directa entre las normas legales relacionadas

con la ejecucion presupuestal y la eficiencia de gasto durante el

COVID-19 en la Region de Lima, 2020.

e Nivel de significancia o riesgo

Se establecié apropiado utilizar un nivel de confianza del 5%.

e Empleo de estadistico de correlacion

Conforme a los resultados de normalidad, es apropiado utilizar la

prueba de correlacion Rho de Spearmann.

Tabla 18.

Correlacion de Spearmann entre laD1y la V2

Correlaciones

V1 D1 V2
Rho de Spearman V1 D1 Coeficiente de correlacion 1,000 , 750"
Sig. (bilateral) ,000
N 66 66
V2 Coeficiente de correlacion ,750™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 66 66

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Veredicto estadistico

La hipdtesis alternativa es aceptada.

Conclusiones estadisticas

Conforme a los expuesto en la tabla 18, donde se indican los resultados
de la correlacion de Spearmann entre la dimension “normas legales de
la ejecucion presupuestal” y “eficiencia de gasto”, se toma en
consideracion dos indicadores importantes para la interpretacion, la
significancia y el coeficiente de correlacion. Por ello, se identifica una
significancia de 0.000, conforme al valor establecido del p-valor 0.05.
Se interpreta que la significancia es mucho menor al p-valor, en
consecuencia, el investigador debe validar y aceptar la hipdtesis
alternativa de investigacion que precisa una relacion directa entre la
dimensioén “normas legales de la ejecucion presupuestal” y “eficiencia

de gasto” en la region de Lima en el afio 2020.

Interpretacion en funcién de los objetivos de investigacion

Por otro lado, al analizar el coeficiente de correlacion entre la
dimension y variable analizada se identifica un valor de 0.750. Se
interpreta que existe una relacion positiva alta entre las “normas

legales de la ejecucion presupuestal” y “eficiencia de gasto”.



5.2.4. Comprobacion de segunda hipotesis especifica

e Formulacién de la hipotesis general de investigacion
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Ho: No existe una relacién directa entre la planificacion en la ejecucion

presupuestal y la eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la

Region de Lima, 2020.

H1: Existe una relacion directa entre la planificacion en la ejecucion

presupuestal y la eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la

Region de Lima, 2020.

e Nivel de significancia o riesgo

Se establecié apropiado utilizar un nivel de confianza del 5%.

e Empleo de estadistico de correlacion

Conforme a los resultados de normalidad, es apropiado utilizar la

prueba de correlacion Rho de Spearmann.

Tabla 19.

Correlacion de Spearmann entre la D2 y V2

Correlaciones

V1 D2 V2
Rho de Spearman V1 _D2 Coeficiente de correlacion 1,000 ,716™
Sig. (bilateral) ,000
N 66 66
V2 Coeficiente de correlacion ,716™ 1,000

Sig. (bilateral) ,000
N 66 66

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Veredicto estadistico

La hipdtesis alternativa es aceptada.

Conclusiones estadisticas

Conforme a los expuesto en la tabla 19, donde se indican los resultados
de la correlacion de Spearmann entre la dimension “planificacion en la
ejecucion presupuestal” y “eficiencia de gasto”, se toma en
consideracion dos indicadores importantes para la interpretacion, la
significancia y el coeficiente de correlacion. Por ello, se identifica una
significancia de 0.000, conforme al valor establecido del p-valor 0.05.
Se interpreta que la significancia es mucho menor al p-valor, en
consecuencia, el investigador debe validar y aceptar la hipdtesis
alternativa de investigacion que precisa una relacion directa entre la
dimension “planificacion en la ejecucion presupuestal” y “eficiencia de

gasto” en la region de Lima en el afio 2020.

Interpretacion en funcién de los objetivos de investigacion

Por otro lado, al analizar el coeficiente de correlacion entre la
dimensidn y variable analizada se identifica un valor de 0.716. Se
interpreta que existe una relacion positiva fuerte entre la

“planificacién en la ejecucion presupuestal” y “eficiencia de gasto”.



5.2.5. Comprobacion de tercera hipotesis especifica

e Formulacion de la hipdtesis general de investigacion
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Ho: No existe una relacion directa entre la asignacion de programacion

de compromisos anuales y la eficiencia de gasto durante el

COVID-19 en la Region de Lima, 2020.

H1: Existe una relacion directa entre la asignacion de programacion de

compromisos anuales y la eficiencia de gasto durante el COVID-

19 en la Regio6n de Lima, 2020.

e Nivel de significancia o riesgo

Se establecid apropiado utilizar un nivel de confianza del 5%.

e Empleo de estadistico de correlacion

Conforme a los resultados de normalidad, es apropiado utilizar la
prueba de correlacion Rho de Spearmann.
Tabla 20.
Correlacion de Spearmann entre la D3y V2
Correlaciones
V1 D3 V2
Rho de Spearman V1 D3 Coeficiente de correlacion 1,000 ,941"
Sig. (bilateral) ,000
N 66 66
V2 Coeficiente de correlacion ,941™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 66 66

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Veredicto estadistico

La hipdtesis alternativa es aceptada.

Conclusiones estadisticas

Conforme a los expuesto en la tabla 20, donde se indican los resultados
de la correlacion de Spearmann entre la dimension ‘“asignacion de
programacion de compromisos anuales” y “eficiencia de gasto”, se
toma en consideraciébn dos indicadores importantes para la
interpretacion, la significancia y el coeficiente de correlacion. Por ello,
se identifica una significancia de 0.000, conforme al valor establecido
del p-valor 0.05. Se interpreta que la significancia es mucho menor al
p-valor, en consecuencia, el investigador debe validar y aceptar la
hipdtesis alternativa de investigacion que precisa una relacion directa
entre la dimension “asignaciéon de programacion de compromisos

anuales” y “eficiencia de gasto” en la region de Lima en el afio 2020.

Interpretacion en funcién de los objetivos de investigacion

Por otro lado, al analizar el coeficiente de correlacion entre la
dimension y variable analizada se identifica un valor de 0.941. Se
interpreta que existe una relacion positiva muy alta entre las
“asignacion de programacion de compromisos anuales” y “eficiencia

de gasto”.



5.2.6. Comprobacion de cuarta hipdtesis especifica

e Formulacién de la hipotesis general de investigacion
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Ho: No existe una relacion directa entre los compromisos de gastos y

la eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la Region de Lima,

2020.

H1: Existe una relacién directa entre los compromisos de gastos y la

eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la Region de Lima,

2020.

e Nivel de significancia o riesgo

Se establecié apropiado utilizar un nivel de confianza del 5%.

e Empleo de estadistico de correlacion

Conforme a los resultados de normalidad, es apropiado utilizar la
prueba de correlacion Rho de Spearmann.
Tabla 21.
Correlacion de Spearmann de laD4 y V2
Correlaciones
V1 D4 V2
Rho de Spearman V1 D4  Coeficiente de correlacion 1,000 ,887"
Sig. (bilateral) ,000
N 66 66
V2 Coeficiente de correlacion 887" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 66 66

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Veredicto estadistico

La hipotesis alternativa es aceptada.

Conclusiones estadisticas

Conforme a los expuesto en la tabla 21, donde se indican los resultados
de la correlacion de Spearmann entre la dimensién “compromiso de
gastos” y “eficiencia de gasto”, se toma en consideracion dos
indicadores importantes para la interpretacion, la significancia y el
coeficiente de correlacion. Por ello, se identifica una significancia de
0.000, conforme al valor establecido del p-valor 0.05. Se interpreta que
la significancia es mucho menor al p-valor, en consecuencia, el
investigador debe validar y aceptar la hipotesis alternativa de
investigacion que precisa una relacion directa entre la dimensién
“compromiso de gastos” y “eficiencia de gasto” en la region de Lima

en el ano 2020.

Interpretacion en funcién de los objetivos de investigacion

Se determino con un coeficiente de correlacion de (0,887) una
correlacion positiva alta entre los compromisos de gastos y la
eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la Region de Lima, 2020.
Por otro lado, al analizar el coeficiente de correlacion entre la
dimension y variable analizada se identifica un valor de 0.887. Se
interpreta que existe una relacion positiva alta entre el “compromiso

de gastos” y “eficiencia de gasto”.
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CAPITULO VI. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

De acuerdo al objetivo general "Determinar la relacion que existe entre el
proceso de ejecucién presupuestal municipal y la eficiencia de gasto durante el COVID-
19 en la Regidn de Lima, 2020", la investigacion determino con un coeficiente de
correlacion de (0,885) una correlacion positiva alta entre el proceso de ejecucion
presupuestal municipal y la eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la Regién de
Lima, 2020, por su parte la investigacion de (Omonte & Rojas, 2019) concuerda con
los resultados obtenida, dado que presenta un coeficiente de correlacion de (0,692), lo
cual precisa una relacion directa entre el proceso de ejecucion presupuestaria y la
calidad de gasto, es importante resultar que ambas investigaciones hicieron uso de la
prueba estadistica Rho de Spearman, por otro lado (Condori, 2017), en su investigacion
"La ejecucion presupuestal y su incidencia en la eficiencia del gasto publico en las
Municipalidades Distritales de la Provincia de Tacna, periodo: 2008 - 2010" a través de
la prueba estadistica Chi cuadrado con un p valor inferior a 0,05 concluyo que existe
grado de relacion entre la ejecucién presupuestal y la eficiencia de gasto.

Respecto al primer objetivo especifico "Determinar la relacion que existe entre
las normas legales relacionadas con la ejecucién presupuestal y la eficiencia de gasto
durante el COVID-19 en la Region de Lima, 2020", se determind con un coeficiente de
correlacion de (0,750) una correlacién positiva alta entre las normas legales relacionadas
con la ejecucidn presupuestal y la eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la Regién
de Lima, 2020, por otro lado (Omonte & Rojas, 2019) determino con una p valor

(0,000) y una coeficiente de correlacion de (0,608) una correlacion positiva fuerte entre
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la certificacion de crédito presupuesto y la calidad de gasto, lo cual concuerdo con los
resultado expuesto en la presente investigacion.

En relacion al segundo objetivo especifico, "Determinar la relacion que existe
entre la planificacion en la ejecucion presupuestal y la eficiencia de gasto durante el
COVID-19 en la Region de Lima, 2020", la investigacion concluyo con un coeficiente
de correlacion de (0,716) una correlacion positiva alta entre la planificacion en la
ejecucion presupuestal y la eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la Regidn de
Lima, 2020, lo cual difiere con los resultado obtenido por (Condori, 2017), quien
expuso que la planificacién de pagos incide desfavorablemente con la eficiencia de
gasto publico en la municipalidad de Tacna, dado que no se realiza un control continuo.

Respecto al tercer objetivo especifico, "Determinar la relacion que existe la
asignacion de programacion de compromisos anuales y la eficiencia de gasto durante el
COVID-19 en la Region de Lima, 2020", la investigacién con un coeficiente de
correlacion de (0,941) preciso una correlacion positiva muy alta entre las variables de
estudio, asi también un 63,64% de trabajadores de la Municipalidad de Lima precisaron
que no se cumple con la Asignacion de Programacion de Compromisos Anuales (PCA),
por ello (Ibafez, 2019), refiere que en la municipalidad del Porvenir si se cumpli6 con
los proyectos de inversidn, y se evidencio una mejora en comparacion al periodo 2015,
donde se presentd un ejecucion del 62,3% de proyecto, concluyendo que hubo una
eficiencia del gasto por el alto nivel de ejecucion.

Finalmente el cuarto objetivo especifico, "Determinar la relacion que existe entre
los compromisos de gastos y la eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la Region

de Lima, 2020", un 84,85% de trabajadores de la Municipalidad de Lima precisaron que
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si se cumplen con los compromisos de gastos, por su parte (Baquerizo & Pincay
Sancan, 2019) , por ende, en la investigacion realizada en el municipio de San Simon si
bien se presentaron distintas barreras dentro de la gestion de obtencion de recursos por
medio de fuentes directas de financiamiento, dentro del municipio se han presentado

resultados favorables en los periodos analizados.



85

CONCLUSIONES

PRIMERA

Conforme a los resultados de la correlacion de Spearmann entre la variable “proceso de
gjecucion presupuestal” y “eficiencia de gasto”, con una significancia de (0,000) y un
coeficiente de correlacion de (0.885) se acepto la hipotesis alternativa y valido que existe
una relacion positiva alta entre el “proceso de ejecucion presupuestal” y “eficiencia de

gasto” en la municipalidad de Lima en el afio 2020.

SEGUNDA

Conforme a los resultados de la correlacion de Spearmann entre la variable “normas
legales en la ejecucion presupuestal” y “eficiencia de gasto”, con una significancia de
(0,000) y un coeficiente de correlacién de (0.750) se acepté la hipotesis alternativa y
valido que existe una relacion positiva fuerte entre las “normas legales en la ejecucion

presupuestal” y la “eficiencia de gasto” en la municipalidad de Lima en el afio 2020.

TERCERA

Conforme a los resultados de la correlacion de Spearmann entre la variable “planificacion
en la ejecucion presupuestal” y “eficiencia de gasto”, con una significancia de (0,000) y
un coeficiente de correlacion de (0.716) se acepto la hipétesis alternativa y valido que
existe una relacion positiva fuerte entre las “planificacion en la ejecucion presupuestal” y

la “eficiencia de gasto” en la municipalidad de Lima en el afio 2020.
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CUARTA

Conforme a los resultados de la correlacion de Spearmann entre la variable “asignacion
de programacion de compromisos anuales” y “eficiencia de gasto”, con una significancia
de (0,000) y un coeficiente de correlacion de (0.941) se acepto la hipdtesis alternativa y
valido que existe una relacion positiva muy alta entre las “asignacion de programacion de

compromisos anuales” y la “eficiencia de gasto” en la municipalidad de Lima en el afio

2020.

QUINTA

Conforme a los resultados de la correlacion de Spearmann entre la variable “compromiso
de gastos” y “eficiencia de gasto”, con una significancia de (0,000) y un coeficiente de
correlacion de (0.887) se acepto la hipdtesis alternativa y valido que existe una relacion
positiva fuerte entre los “compromisos de gastos” y la “eficiencia de gasto” en la

municipalidad de Lima en el afio 2020.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA
Se sugiere la publicacion de los resultados de la investigacion para informar y hacer de
conocimiento publico la situacidon real que afronta la Municipalidad de Lima respecto a la

ejecucion presupuestal y eficiencia de gasto durante la pandemia.

SEGUNDA

Se sugiere adiestrar periddicamente a los servidores publicos en temas asociados a la
verificacion de la ejecucién de presupuesto, considerando la evaluacion y analisis de
partidas y subpartidas presupuestales, a fin de comprobar su utilidad y relacién con las

metas establecidas, para evitar la desviacion de recursos.

TERCERA
Se sugiere para futuros estudios, abordar el tema desde una perspectiva explicativa y
exploratoria, para que en los resultados se observen las variaciones en la realidad de un

espacio y tiempo especifico.

CUARTA
Se sugiere utilizar y verificar los resultados expuestos en la presente investigacion, dado

que se compone por informacion real y fidedigna que expone la realidad de la ejecucion
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presupuestal y eficiencia de gasto en la Municipalidad de Lima, lo cual puede permitir

generar cambios y mejoras en el manejo de recursos y determinacion de prepuestos.

QUINTO

Se sugiere mejorar los métodos de investigacion en la gestion de ejecucion presupuestal
en la region de Lima, se recomienda establecer mecanismos de control adicionales que
recaben en informacidn, desde la parte de planeacion, pues el éxito de un plan se
determina por el apego a la realidad que este demuestre, es asi que, una auditoria que
considere la evaluacion de la estructura de precios y costos considerados en la etapa de
planeacion serviria para que la regién sea mas eficiente con su gasto, asimismo, en la
planificacion se deben precisar los diferentes escenarios a los cuales se puede exponer el
proyecto y que puedan ser adversos a su correcto desarrollo, por ello, precisar estos

escenarios y el plan de accidn ante estos, puede mitigar las consecuencias negativas.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia
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PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema Objetivo general Hipdtesis general
principal

¢Qué relacion existe entre el proceso de|
ejecuciéon presupuestal municipal y la
eficiencia de gasto durante el COVID-19 en
la Region de Lima, 2020?

Determinar la relacion que existe entre el proceso
de ejecucién presupuestal municipal y la eficiencia
de gasto durante el COVID-19 en la Regién de
Lima, 2020.

Existe una relacion directa entre el proceso de
ejecucion presupuestal municipal y la eficiencia de
gasto durante el COVID-19 en la Region de Lima,
2020.

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

PE1. /Qué relacion existe entre las normas
legales relacionadas con la ejecucién
presupuestal y la eficiencia de gasto
durante el COVID-19 en la Region de

Lima, 2020?
PE2. (Qué relacion existe entre la
planificacion en la  ejecucion

presupuestal y la eficiencia de gasto
durante el COVID-19 en la Region de
Lima, 2020?

PE3. ;Qué relacién existe entre la asignacion
de programacién de compromisos
anuales y la eficiencia de gasto durante
el COVID-19 en la Region de Lima,
20207

PE4. ;Qué relacion existe los compromisos
de gastos y la eficiencia de gasto
durante el COVID-19 en la Region de
Lima, 2020?

OE1.

OE2.

OE3.

OE4.

Determinar la relacién que existe entre

las normas legales relacionadas con la
ejecucion presupuestal y la eficiencia de
gasto durante el COVID-19 en la Region
de Lima, 2020.

Determinar la relacién que existe entre la
planificacion en la ejecucion presupuestal
y la eficiencia de gasto durante el
COVID-19 en la Region de Lima, 2020.
Determinar la relacién que existe la
asignacion de programacion de
compromisos anuales y la eficiencia de
gasto durante el COVID-19 en la Region
de Lima, 2020.

Determinar la relacién que existe entre los
compromisos de gastos y la eficiencia de
gasto durante el COVID-19 en la Region de
Lima, 2020.

HE1. Existe una relacion directa entre las normas
legales relacionadas con la ejecucion
presupuestal y la eficiencia de gasto durante el

COVID-19 en la Region de Lima, 2020.

HE2. Existe una relacion directa entre la planificacion
en la ejecucion presupuestal y la eficiencia de
gasto durante el COVID-19 en la Region de

Lima, 2020.

HE3. Existe una relacion directa entre la asignacion
de programacion de compromisos anuales y la
eficiencia de gasto durante el COVID-19 en la
Regién de Lima, 2020.

Existe una relacion directa entre los
compromisos de gastos y la eficiencia de
gasto durante el COVID-19 en la Region de
Lima, 2020., 2020.

HE4.

Variable independiente: Ejecucion

presupuestal

Dimensiones:

Normas legales
relacionadas con la
ejecucién presupuestal
Planificacion en la
ejecucion presupuestal
Asignacion de
Programacion de
Compromisos Anuales
Compromisos de
gastos

Variable dependiente:
Eficiencia de gasto

Dimensiones:

Cumplimiento de
objetivos estratégicos

Orientados al logro de
la eficiencia y eficacia

Tipo de Investigacion
Basica

Nivel de investigacion

Correlacional

Disefio de investigacion
Descriptiva
correlacional

Esquema:
O:
M / ?
r
Y
O,

Donde:

M = Muestra

01 = Variable 1

02 = Variable 2

R = Relacion de las variables

Poblacion
79 funcionarios municipales de
la Municipalidad de Lima

Muestra
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66 funcionarios municipales de
la Municipalidad de Lima

Técnica

Encuesta

Instrumento
Cuestionario




Anexo 2. Operacionalizacion de variables

. o . . . Escala d
Variables Definicion conceptual Dimensiones Indicadores msec:lli:iélf
Normas legales Normas legales
relacionadas con la Control de ejecucion de ingresos y
De a?uerdo con (\_/arga_s’& ejecucion presupuestal gastos
Garcia, 2008) la ejecucion Planificacion de ingresos y gastos
principal ea de las Planificacion en la Objetivos prioritarios
Variable labores mas importantes ejecucion presupuestal Procedimientos
. . desempenadas por un ente = e 2 :
independiente | ... Transferencia del tesoro publico ;
Heenciom publico y de acuerdp al ) - Ejecucién eficiente del Razén
£ 1 modo en como realice los | Asignacion de presupuesto asignado
pIesUpliesta gastos e inversion, se Programacion de ivi i
= T ConpronmsosATiles Efect1v1da_d del gasto publ}(;0
determinara que tan bien a Compromiso y responsabilidad en
gestionado su gasto. la ejecucion del gasto
) Cumplimiento de tramites legales
Compromisos de gastos Realizacion de gastos aprobados
Apt?tud qne t}ene de.l del Cumplimiento de objetivos Logro de objetivos y metas
. BODIEHI0; POL D00 a5 estratégicos Restricciones de gastos
Variable presupuesto, para
dependiente | suministrar bienes y Risiii

Eficiencia de
gasto

servicios de calidad, para
solucionar problemas de la
sociedad. (Alaya,2009:58)

Orientados al logro de la
eficiencia y eficacia

Uso de recursos
Desempeinio
Compromiso institucional
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Anexo 3. Matriz de construccion del instrumento

Variable Dimensiones Indicadores Items / Indices Respuesta
1. ¢Las acciones de ejecucion presupuestal se realizan de acuerdo a las
normas legales establecidos por la Gerencia de presupuesto de la
Municipalidad de Lima?
Normas legales 2. ¢Las normas sobre gestion presupuestal han sido puestos al
DIMENSION 1: conocimiento del personal de la Municipalidad de Lima?
Normas Legales 3. ;Se ha implementado las normas de gestion presupuestal mediante
relacionadas con la directivas y u otros documentos?
ejecucion 4. ;Se aplicaron las normas legales establecidos en el control de la
presupuestal ejecucion de ingresos y gastos en la Municipalidad de Lima?
Control de ejecucion 5. (Se establecieron mecanismos de control presupuestal en la
de ingresos y gastos Municipalidad de Lima?
6. (Se establecieron normas internas para los procedimientos de la .
: 532 oo e ; Si ()No ()
ejecucion presupuestal en la Municipalidad de Lima? A veces ()
7. (Existe una planificacion presupuestaria donde se establece las
sge prioridades y necesidades de desarrollo institucional en la
Planificacion de . o
ingresos y gastos MumCIpahd'c.id de Lm.]a.' s : 5
= 8. (Se establecieron actividades de planeamiento para la ejecucion
g presupuestal en la Municipalidad de Lima?
‘54 DIMENSION 2: 9. (Se establecieron objetivos de desarrollo institucional en la
B Planificacion en la Municipalidad de Lima?
é’ . e~ 10. ;Para La ejecucion presupuestal se han programado los gastos de
& presupuestal L P acuerdo a las necesidades y prioridades de la region de Lima?
Z 11. ;Se priorizaron en la ejecucion del presupuesto los objetivos de mejora
=0 it RS sl
B y desarrollo en la Municipalidad de Lima?
G 8 o 12. ;Se establecieron procedimientos de evaluacion presupuestal en forma
B Procedimientos SR :
S E semestral y anual en la Municipalidad de Lima?
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13. ;Se recibieron las transferencias del Tesoro Publico en las fechas
programados en la Municipalidad de Lima?
Transferencia del 14. ;Los montos asignados para realizar los gastos fue la cantidad
Tesoro Publico suficiente en la Municipalidad de Lima?
15. ;La Asignacion presupuestaria permitio cumplir con los objetivos
trazados en la Municipalidad de Lima?
DIMENSION 3: L, . 16. ;Se realizo eficientemente la ejecucion del presupuesto asignado en la
: - Ejecucion eficiente R :
Asignacion  de 421 -oreammesto Municipalidad de Lima?
Programacion de asigﬁa o P 17. ;Se lograron los objetivos trazados con la ejecucion presupuestal en la
Compromisos ] Municipalidad de Lima?
Anuales (PCA) 18. ;La ejecucién presupuestal se realizé en su totalidad en la
Efectividad del gasto Municipalidad de Lima?
publico. 19. (Existieron dificultades y deficiencias en el proceso de ejecucion
presupuestal en la Municipalidad de Lima?
?omprom.ls.o y 20. ;Se verifico que la ejecucion de gasto guardo relacion con los
responsabilidad en la E e Lo :
i calendarios de compromisos mensuales en la Municipalidad de Lima?
ejecucion del gasto.
21. ;Se realizo la ejecucion del gasto de acuerdo a lo programado
presupuestalmente en la Municipalidad de Lima?
o 22. ;Los procedimientos del devengado se han ejecutado de acuerdo a las
Cumplimiento de b e - S
s normativas de la gerencia de presupuesto en la Municipalidad de
. tramites legales .
DIMENSION 4: Lima?
Compromisos de 23. ;Los compromisos de gastos se sustentan con toda la documentacion
gastos. requerida en la Municipalidad de Lima?
24. ;Se realizaron pagos de obligaciones no devengados en la
Realizacion de gastos Municipalidad de Lima?
aprobados 25. (Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo al Plan Anual

de Adquisiciones en la Municipalidad de Lima?

(Con la ejecucion del gasto se logré el cumplimiento de objetivos y

E et metas establecidos en la Municipalidad de Lima?

< DIMENSION I . (EI gasto realizado cumpli6 con las expectativas de desarrollo de la
o= Cumplimiento de Logro de objetivos y Mumeinalidad de Tima?
3 % objetivos metas. P .
=H0O estratégicos (Se realizaron evaluaciones de resultados de gasto en el logro de los
=S 7 objetivos y metas en la Municipalidad de Lima?
< & é (El Presupuesto de gasto que se asigno a cada area de gestion fue
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controlado por los funcionarios que les compete en la Municipalidad de
Lima?

5. (Existio responsabilidad y transparencia en la ejecucion presupuestal en
la Municipalidad de Lima?
6. (En larealizacion de la ejecucion del gasto hubo restricciones
presupuestarias en la Municipalidad de Lima?
7. (Las restricciones de gasto no permiten el logro de los objetivos y metas
de la Municipalidad de Lima?
T— 8. iSe 1'.ez.31iz§1‘on procgdimientos de comparacion de ingresos y gastos en la
gastos Municipalidad dfa lea? o
9. (Se han establecido acciones para corregir dificultades que genera lo
planificado con lo ejecutado en la Municipalidad de Lima?
10. ;Se han determinado la calidad y el grado de cumplimiento de gastos con
relacion al logro de los objetivos estratégicos en la Municipalidad de
Lima?
11. ;Los recursos son utilizados con enfoque a resultados de calidad en la
Uso de recursos Mur}icipalidad de Tt sy s g
12. ;Existe un control en el uso de los recursos en la Municipalidad de
Lima?
13. ;Se realizo la medicion de desempeiio de la ejecucion presupuestal de
acuerdo a las metas establecidas en la Municipalidad de Lima?
14. ;Existen pagos de bonificaciones al personal y esto se realiza de acuerdo
; Desempeiio a las normativas establecidas por la gerencia de presupuesto en la
DIREASTCRGD: Municipalidad de Lima?
Orientados al ) i I ; ——
toprodeln 15 G.Con51_c’1e1a que los tl'c_lbajadmes cul'm_/ap lo_s valores éticos en la
eficiencia y eficacia ejecucion de sus funcxone_s en la MllmCIPalldad de Ll_ma? .
16. ;Se logro alcanzar el servicio de calidad en la Municipalidad de Lima?
17. ;La programacion y ejecucion presupuestal responden a los criterios de
eficacia y eficiencia acorde a las necesidades basicas de la Municipalidad
Compromiso de Lima?
institucional 18. ;La evaluacion de la ejecucion presupuestal se centra solo en el avance
financiero y fisico de las metas presupuestadas en la Municipalidad de
Lima?
19. (Los funcionarios y servidores colaboran en la bisqueda de alternativas
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20.

21

22

de solucion en la Municipalidad de Lima?

;Los trabajadores y funcionarios se esfuerzan para apoyar en el logro del
desarrollo de la Municipalidad de Lima?

(Los trabajadores son capacitados para realizar sus funciones en la
Municipalidad de Lima?

;Se ha asignado un presupuesto adecuado para la capacitacion de los
trabajadores de la Municipalidad de Lima?

Organizacion
institucional

23.
24.

23,

(Existen normas internas de organizacion en la Municipalidad de Lima?
(La estructura organica se ha realizado de acuerdo a las normas
establecidos en la Municipalidad de Lima?

(Existe una organizacion estructural adecuada y definida en la
Municipalidad de Lima?
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Anexo 4. Constancia de aplicacion del instrumento

Cuestionario para trabajadores administrativos de la Municipalidad de Lima

“Ejecucion Presupuestal y Eficiencia de Gasto Municipal durante el COVID-19 en la Regién de Lima, 2020.”

D/l;eggl?ﬁa () Nombrado
gon de Modalidad de trabajo
Bt () Contratado
() Técnico ( )276
Nivel de () Superior - ( )CAS
: - Régimen Laboral
struccion (' )Empleado de confianza
( )Otro
Instrucciones:

A continuacién Ud. Encontrara un conjunto de preguntas relacionadas con la Ejecucion Presupuestal y
Eficiencia de Gasto Municipal durante el COVID-19 en la Region de Lima -2020, a la que se le solicita

responda con toda sinceridad.

El instrumento es anénimo

Coloque una (x) en el recuadro correspondiente de acuerdo a los siguientes enunciados.

EJECUCION PRESUPUESTAL

DIMENSION 1:
Normas Legales relacionadas con la ejecucion presupuestal

SI NO A VECES

1. (Las acciones de ejecucion presupuestal se realizan de acuerdo a las normas
legales establecidos por la Gerencia de presupuesto de la Municipalidad de
Lima?

2. (Las normas sobre gestion presupuestal han sido puestos al conocimiento
del personal de la Municipalidad de Lima?

3. (Se ha implementado las normas de gestién presupuestal mediante directivas
y u otros documentos?

4. ;Se aplicaron las normas legales establecidos en el control de la ejecucion
de ingresos y gastos en la Municipalidad de Lima?

5. (Se establecieron mecanismos de control presupuestal en la Municipalidad
de Lima?

6. ;Se establecieron normas internas para los procedimientos de la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad de Lima?

DIMENSION 2:
Planificacion en la ejecucion presupuestal

7. (Existe una planificacion presupuestaria donde se establece las prioridades y
necesidades de desarrollo institucional en la Municipalidad de Lima?

8. (Se establecieron actividades de planeamiento para la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad de Lima?

9. (Se establecieron objetivos de desarrollo institucional en la Municipalidad
de Lima?

10. ;Para La ejecucion presupuestal se han programado los gastos de acuerdo
a las necesidades y prioridades de la region de Lima?

11. ;Se priorizaron en la ejecucion del presupuesto los objetivos de mejora y
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desarrollo en la Municipalidad de Lima?

12. ;Se establecieron procedimientos de evaluacion presupuestal en forma
semestral y anual en la Municipalidad de Lima?

DIMENSION 3:
Asignacion de Programacién de Compromisos Anuales (PCA)

13. ¢Se recibieron las transferencias del Tesoro Publico en las fechas
programados en la Municipalidad de Lima?

14. ;Los montos asignados para realizar los gastos fue la cantidad suficiente
en la Municipalidad de Lima?

15. ;La Asignacion presupuestaria permitié cumplir con los objetivos trazados
en la Municipalidad de Lima?

16. ¢ Se realizo eficientemente la ejecucion del presupuesto asignado en la
Municipalidad de Lima?

17. ;Se lograron los objetivos trazados con la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad de Lima?

18. ;La ejecucion presupuestal se realizé en su totalidad en la Municipalidad
de Lima?

19. ;Existieron dificultades y deficiencias en el proceso de ejecucion
presupuestal en la Municipalidad de Lima?

20. ;Se verifico que la ejecucion de gasto guardo relacion con los calendarios de
compromisos mensuales en la Municipalidad de Lima?

DIMENSION 4:
Compromisos de gastos.

21. ;Se realiz6 la ejecucion del gasto de acuerdo a lo programado
presupuestalmente en la Municipalidad de Lima?

22. ;Los procedimientos del devengado se han ejecutado de acuerdo a las
normativas de la gerencia de presupuesto en la Municipalidad de Lima?

23. ;Los compromisos de gastos se sustentan con toda la documentacion
requerida en la Municipalidad de Lima?

24. ;Se realizaron pagos de obligaciones no devengados en la Municipalidad
de Lima?

25. ;Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo al Plan Anual de
Adquisiciones en la Municipalidad de Lima?

EFICIENCIA DE GASTO

DIMENSION 1:
Cumplimiento de objetivos estratégicos

1. (Con la ejecucion del gasto se logro el cumplimiento de objetivos y metas
establecidos en la Municipalidad de Lima?

2. (El gasto realizado cumplio con las expectativas de desarrollo de la
Municipalidad de Lima?

3. (Se realizaron evaluaciones de resultados de gasto en el logro de los
objetivos y metas en la Municipalidad de Lima?

4. (ElPresupuesto de gasto que se asigné a cada area de gestion fue
controlado por los funcionarios que les compete en la Municipalidad de Lima?

5. (Existié responsabilidad y transparencia en la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad de Lima?

6. (En larealizacion de la ejecucion del gasto hubo restricciones
presupuestarias en la Municipalidad de Lima?

7. (Las restricciones de gasto no permiten el logro de los objetivos y metas
de la Municipalidad de Lima?

8. (Se realizaron procedimientos de comparacién de ingresos y gastos en la
Municipalidad de Lima?

9. (Se han establecido acciones para corregir dificultades que genera lo
planificado con lo ejecutado en la Municipalidad de Lima?

10. ;Se han determinado la calidad y el grado de cumplimiento de gastos con
relacion al logro de los objetivos estratégicos en la Municipalidad de Lima?

DIMENSION 2:
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Orientados al Logro de la eficiencia y eficacia

11. ;Los recursos son utilizados con enfoque a resultados de calidad en la
Municipalidad de Lima?

12. ;Existe un control en el uso de los recursos en la Municipalidad de Lima?

13. ¢Se realiz6 la medicién de desempeiio de la ejecucion presupuestal de
acuerdo a las metas establecidas en la Municipalidad de Lima?

14. ;Existen pagos de bonificaciones al personal y esto se realiza de acuerdo a
las normativas establecidas por la gerencia de presupuesto en la Municipalidad
de Lima?

15. ;Considera que los trabajadores cultivan los valores éticos en la ejecucion
de sus funciones en la Municipalidad de Lima?

16. Se logré alcanzar el servicio de calidad en la Municipalidad de Lima?

17. ;La programacion y ejecucion presupuestal responden a los criterios de
eficacia y eficiencia acorde a las necesidades basicas de la Municipalidad de
Lima?

18. ;La evaluacion de la ejecucion presupuestal se centra solo en el avance
financiero y fisico de las metas presupuestadas en la Municipalidad de Lima?

19. ;Los funcionarios y servidores colaboran en la busqueda de alternativas de
solucion en la Municipalidad de Lima?

20. ¢ Los trabajadores y funcionarios se esfuerzan para apoyar en el logro del
desarrollo de la Municipalidad de Lima?

21. ;Los trabajadores son capacitados para realizar sus funciones en la
Municipalidad de Lima?

22. ;Se ha asignado un presupuesto adecuado para la capacitacion de los
trabajadores de la Municipalidad de Lima?

23. ;Existen normas internas de organizacion en la Municipalidad de Lima?

24. ;La estructura organica se ha realizado de acuerdo a las normas
establecidos en la Municipalidad de Lima?

25. ¢ Existe una organizacion estructural adecuada y definida en la
Municipalidad de Lima?
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Anexo 5. Data de procesamiento de datos

@ UPLA.modificado para foto.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos.
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Anexo 6. Autorizacion de la institucion

MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
GERENCIA DE ADMINISTRACION

Lima, 18 de noviembre de 2021

Carta N° 1973-GAF-MuniLima/MAS
5r. Ricardo Gutiérrez Mansilla

REFERENCIA: Carta N"01-2021/RGM del 10 de agosto de 2021

ASUNTO: AUTORIZACION PARA LA REALIZACION DE UNA INVESTIGACION
ACADEMICA.

A través del presente y habiendo evaluado su misiva remitida a nuestra gerencia,
autorizamos la realizacion del proyecto de tesis denominado “Ejecucion Presupuestal y
Eficiencia de Gasto Municipal durante el COVID-19 en la Region de Lima, 20207, por ello le
agradecersmos las  comunicaciones posteriores realizarlas  al correo
contaduria@munlima.gob.pe a fin de ser atendido, debiendo considerar la antelacion
suficiente en temas de plazos para lo concerniente a la remision de informacion.

Toda vez que se le insta de acuerdo con lo establecido en la Ley N° 27806 - Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, toda persona tiene derecho a solicitar y
recibir informacion piblica siempre gue haya sido creada u oblenida por este Organismo o
que se encuentre en su posesion o bajo su control. Y lo invitamos a que posterior a la
culminacion de su investigacion pueda remitirnos un ejemplar para ser considerado como
instrumento de referencia para una propuesta de mejora.

Quedo de usted,

Cordialmente,

Flrma digital

-
v MUNICIPALIDAD DI

¢ LIMA
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ROBLES Pierre Salvador FAL
20131380951 soft
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