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Resumen

La presente tesis Titulada “Gestion Publica y el Gasto Publico en el Gobierno Regional
Junin - Afio 2022”. Planteo como problema general ;Qué relacion existe entre Gestion Publica y
el Gasto Publico en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022?, el objetivo general fue Determinar
la relacion que existe Gestion Publica y el Gasto Publico en el Gobierno Regional Junin - Afio
2022. La hipotesis de la investigacion fue: La relacion es directa y significativa entre Gestion
Pablica y el Gasto Publico en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022. La metodologia de la tesis
que se aplico fue el método cientifico, el tipo de investigacion fue basica, de nivel correlacional,
el disefio de investigacion descriptiva —Correlacional, y la poblacion 197 colaboradores. Se
concluye que el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es 0.721 el cual indica que existe
Gestion Publica y el Gasto Pablico en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022. Se sugiere que
implementar capacitaciones y una mejor comunicacion dentro del Gobierno Regional Junin — Afio

2022.

Palabras claves: Gato publico, gestion administrativa, Funcion, Asignacion y Provision
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Abstract

This thesis entitled "Public Management and Public Expenditure in the Junin Regional
Government - Year 2022". | pose as a general problem, what relationship exists between Public
Management and Public Expenditure in the Junin Regional Government - Year 2022? The general
objective was to determine the relationship that exists between Public Management and Public
Expenditure in the Junin Regional Government - Year 2022. Research hypothesis was: The
relationship is direct and significant between Public Management and Public Expenditure in the
Junin Regional Government - Year 2022. The methodology of the thesis that was applied was the
scientific method, the type of research was basic, level correlational, descriptive research design -
Correlational, and the population 197 collaborators. It is concluded that Spearman's Rho
Correlation Coefficient is 0.721, which indicates that there is Public Management and Public
Expenditure in the Junin Regional Government - Year 2022. It is suggested that implementing

training and better communication within the Junin Regional Government - Year

Keywords: Public cat, administrative management, Function, Assignment and Provision
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INNTRODUCCION

La presente tesis titulada Gestion Publica y el Gasto Publico en el Gobierno Regional Junin

- Afo 2022.

Bajo este contexto en la presente investigacion se formulé como Problema General: ;Qué

relacion existe entre Gestion Publica y el Gasto Publico en el Gobierno Regional Junin - Afio 20227

Asi mismo se determind la Justificacion Social podemos determinar que la presente
investigacion sobre las teorias de la Gestion Publica y el Gasto Publico, nos permitié determinar
los beneficios que tendran el Gobierno Regional y la poblacion en general; de igual forma como
Justificacion Metodologica, hace referencia a la consecucion de las metas globales y particulares
establecidas en la actual Tesis, para lograrlo, empleamos la técnica de indagacion de la encuesta y
el instrumento del cuestionario para evaluar las variables de Gestion Publica y el Gasto Publico,

con sus respectivas dimensiones e indicadores.

Para obtener los resultados de la investigacion se siguio el siguiente orden de la estructura

de la investigacion:

CAPITULO | PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Representa el ambito principal, dado que se delinean los desafios reales, sus confines, se
plantea el dilema central y los dilemas detallados, igualmente la razon de ser, y se establecen metas

tanto de caracter general como particular.

CAPITULO Il MARCO TEORICO.

Se divulgan las investigaciones previas, se establecen las bases tedricas y se delinea el

marco conceptual.

CAPITULO Il HIPOTESIS
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Se sustenta proponiendo la conjetura general del estudio y las conjeturas particulares, se

lleva a cabo la operativizacion de las variables.
CAPITULO IV METODOLOGIA.

Se hace referencia al empleo del enfoque cientifico, especificando la modalidad, nivel y
estructura del estudio, la poblacion objeto, la seleccion de la muestra, las herramientas y métodos
para recopilar informacion, la metodologia de procesamiento y evaluacién de los datos, asi como

consideraciones éticas relacionadas con la investigacion.
CAPITULO V RESULTADO
Describe los resultados y la contrastacion de hipotesis.

Finalmente, el andlisis y discusion de resultado, conclusiones, recomendaciones,

referencias bibliograficas y anexos.



16

CAPITULO | PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Descripcion de la realidad problematica
La actualizacion de la administracion publica, como cualquier transformacion, ha suscitado
inseguridad y audacia en los participantes involucrados, que en gran parte se trata de profesionales
que ofrecen servicios al sector gubernamental. Los funcionarios y servidores, habituados a un

sistema antiguo, conformista e inmutable, han mostrado resistencia hacia su implementacion.

Este desafio se detectd en la entidad donde se llevé a cabo el presente estudio, es decir, el
Gobierno Regional Junin, y su impacto se centra principalmente en ejecucion del gasto publico,
pues consideramos que hay una deficiente gestion pablica en la institucidn y sin interés en poder
implementar politicas para mejorar los procesos y asi poder optimizar el gasto publico, que a la

vez beneficiaria la poblacién en general.

Ha este problema identificado lo podriamos considerar como un factor principal que impide

una efectiva gestion publica.

Conforme a las descripciones de la politica nacional de renovacidn estatal, esta representa un
elemento crucial para alcanzar el avance de toda entidad publica y del Per( en su totalidad. Por
esta razon, la propia Presidencia del Consejo de Ministros la ha instaurado como una estrategia a
través de la Secretaria de Administracion Pablica, a quien ha designado como la autoridad

reguladora del Sistema Administrativo de Renovacion de la Gestién Publica.

1.2. Delimitacion del problema

1.2.1. Delimitacion Espacial

La investigacion se llevd a cabo en el Gobierno Regional Junin, Departamento de Junin.

1.1.1. Delimitacion Temporal

La delimitacion temporal fue en el afio 2022 por ser el afio de investigacion.
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1.1.2. Delimitacién Conceptual o Tematica

En el trabajo de investigacion actual, se estudio diferentes teorias, definiciones y principios

de la Gestion Publica y Gasto Publico, cada variable tiene sus propias dimensiones e indicadores.

1.3. Formulacion del problema

1.1.3. Problema General

¢ Qué relacion existe entre Gestion Publica y el Gasto Publico en el Gobierno Regional Junin

- Ao 2022?

1.1.4. Problemas Especificos

a) ¢Qué relacidn existe entre la Gestion Publica y la funcion en el Gobierno Regional Junin -
Afio 20227

b) ¢Qué relacion existe entre la Gestion Publica y la asignacion en el Gobierno Regional Junin
- Afio 2022?

c) ¢Qué relacidn existe entre la Gestion Publica y la Provision en el Gobierno Regional Junin
- Ao 2022?

d) ¢Qué relacion existe entre la Gestion Publica y el crecimiento en el Gobierno Regional

Junin - Afio 2022

1.4. Justificacion

1.1.5. Social
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En lo que respeta a la fundamentacion social, en esta investigacion sobre las teorias de la
Gestion Pablica y el Gasto Pablico, pudimos identificar los efectos positivos que experimentaran

tanto el Gobierno Regional como la comunidad en su conjunto.

1.1.6. Tedrica

El motivo principal para llevar a cabo esta investigacion, fue evidenciar cuél es el alcance y

relevancia que implica la teoria de la Gestion Publica y Gasto Publico.

1.1.7. Metodologia

La base metodoldgica se refiere a la realizacién de los objetivos generales y especificos
definidos en la actual Tesis. Con este propdsito, utilizamos la metodologia de la encuesta y el
cuestionario como medios para analizar las variables relacionadas con la Gestién Publica y el

Gasto Publico, incluyendo sus respectivas dimensiones e indicadores.

La creacion del cuestionario como un instrumento de investigacion se llevo a cabo teniendo
en cuenta las variables y dimensiones, asi como sus respectivos indicadores. Antes de su
utilizacion en la institucién, se sometidé a una revisioén por parte de expertos (individuos con
licenciaturas en Administracion y grados de maestria) con el fin de validar nuestra herramienta de

investigacion.

1.5.0bjetivos

1.5.1. Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre Gestion Publica y el Gasto Publico en el Gobierno

Regional Junin - Afio 2022

1.5.2. Objetivos Especificos
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Determinar la relacion que existe entre la Gestion Publica y la funcion en el Gobierno
Regional Junin - Afio 2022.
Determinar la relacion que existe entre la Gestion Publica y la asignacion en el Gobierno
Regional Junin - Afio 2022.
Determinar la relacion que existe entre la Gestion Publica y la Provision en el Gobierno
Regional Junin - Afio 2022.
Determinar la relacidn que existe entre la Gestion Publica y el crecimiento en el Gobierno

Regional Junin - Afio 2022.
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CAPITULO Il MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

Nacionales

Segun, Calizaya, S. (2019), en su tesis titulada: “La Gestion Publica y su
relacion con el Valor Publico en el Gobierno Regional de Tacna — Sector Comercio
Exterior, 2018” (Pregrado), de la Universidad Privada de Tacna Facultad de Ciencias
Empresariales, para optar el titulo de Economista, en su resumen:

El propdsito de esta tesis es establecer la conexion existente entre la
Administracion publica y el valor que aporta al Gobierno Regional de Tacna en

el ambito del Comercio Exterior durante el afio 2018.

La metodologia utilizada se fundamenta en un enfoque de investigacién de tipo
correlacional no experimental, con la finalidad de establecer la medida de la
relacion existente entre las variables de Administracion publica y Valor publico.
Con este propdsito, se administraron dos cuestionarios estructurados a pequefios
empresarios exportadores de Tacna. Los resultados derivados de la percepcion
de los empresarios respecto a la Administracion publica revelaron un nivel
moderado de relacion. Asimismo, se supervisard un grado comun de Valor
publico en la esfera gestionada. Se determinaron los coeficientes Alfa de
Cronbach para las variables de Administracion publica y Valor publico,
logrando indices de 0.973 y 0.984, respectivamente. Estos resultados respaldan

la confiabilidad de ambas variables.

Se dedujo que la administracion publica y el valor pablico poseen una relacion
significativa desde la perspectiva de los emprendedores de pequefias empresas

que se dedican a la exportacion en Tacna, con un nivel de certeza del 92%.
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Segun, Chancha, T. (2018), en su tesis titulada: “Modernizacion de la gestion publica
y descentralizacion en el gobierno regional de Huancavelica, 2018” (Posgrado), de la
Universidad Cesar Vallejo, Tesis Para Obtener ElI Grado Academico de Maestra En Gestion
Publica, en su resumen:

El titulo de la tesis es "Revision de la gestion publica y la descentralizacion en
el Gobierno Regional de Huancavelica, 2018", y su cuestion central se formula de la
siguiente manera: ¢ Cual es la relacion que existe entre la revision de la gestion publica?
y el proceso de descentralizacion en el gobierno regional de Huancavelica durante el
afio 20187 El proposito fundamental es dilucidar la calificacion entre la evaluacion de
la administracion puablica y la descentralizacion en el Gobierno Regional de
Huancavelica en el afio 2018. La hipdtesis formulada argumenta que se presenta una
relacion importante entre la evaluacion de la administracion publica y el proceso de
descentralizacién. en el gobierno regional de Huancavelica durante el periodo 2018.

La muestra consistio en 109 empleados y se utilizd un disefio de investigacion
no experimental de tipo transversal y correlacional. La encuesta se emple6 como
técnica, utilizando un cuestionario estructurado como instrumento. Se emplearan
métodos estadisticos y herramientas apropiadas para analizar la relacién entre la
modernizacion de la Administracion pablica y el proceso de descentralizacion
en el Gobierno Regional de Huancavelica. Esta relacion se ha confirmado a
través de la validacion de las hipdtesis formuladas para cumplir con los objetivos
establecidos en la investigacion. Los resultados obtenidos respaldan la existencia
de una conexidn significativa entre la modernizacion de la Administracion
publica y la descentralizacion en el gobierno regional de Huancavelica. Esta
conclusion se basa en la verificacion de las hipotesis planteadas en el estudio.

En resumen, se puede afirmar que la descentralizacion incorpora elementos que



22

impulsan la modernizacion en la Administracion publica, con el propdésito de

mejorar el servicio a la comunidad ya los ciudadanos.

Segun, Mamani, R. (2018), en su tesis titulada: “Gerencia de Presupuesto y Gestion
Publica en el Gobierno Regional de Puno: 2011-2017” (Posgrado), de la Universidad Nacional
del Altiplano, para optar el grado académico de Magister Scientiae en Derecho Mencion en
Derecho Administrativo y Gerencia Publica. En su resumen:

El reporte investigativo aborda la “Administracion de Presupuesto y Gestion
Publica en el Gobierno Regional de Puno”, dentro del contexto de ejercicio de
buen gobierno vinculado al proceso de transferencia de fondos efectuado por el
Gobierno Nacional al Gobierno Regional de Puno, permitiendo asi que la
Administracion de Presupuesto organico la distribucion de recursos hacia los
sectores publicos prioritarios a nivel Regional, alineado al Plan Multianual. Este
estudio examina la jerarquizacion de la inversion publica por parte de la
administracion de presupuesto en la gestion del Gobierno Regional de Puno, en
el marco de la renovacién estatal durante el periodo 2011 — 2017. La hipotesis
central del estudio sugiere que a lo largo del periodo analizado, la jerarquizacion
de la inversidn publica por la gerencia de presupuesto regional, medido por la
ejecucion del gasto en actividades continuas y proyectos de inversion, tiene
repercusiones en la gestion del Gobierno Regional de Puno. La metodologia
empleada en este estudio tiene un enfoque tanto descriptivo como explicativo.
Los resultados obtenidos indican que la asignacién de recursos para proyectos
de inversion en el Gobierno Regional de Puno no logré cumplir con los objetivos
programados debido a factores como la interferencia politica, la rotacién
frecuente de gerentes y las restricciones fiscales. Los datos muestran que,

durante el periodo bajo analisis, los gastos de inversidn en proyectos se
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distribuyeron de la siguiente manera en promedio por sectores: transporte (46%),
agricultura (17.4%), educacion (14.3%), salud (10%), mientras que los demas
sectores representaron el 12,3%. Se recomienda que el departamento de

planificacion y presupuesto revise los criterios de asignacion de recursos.

Segun, Valdez, H. (2018), en su tesis titulada: “Modernizacion de la gestion publica y
desempefio laboral en el Gobierno Regional Huanuco-2018” (Posgrado), de la Universidad
Cesar Vallejo, tesis para obtener el grado académico de Maestra en Gestion Pablica, en su
resumen:

El estudio titulado "Mejora de la administracion publica y rendimiento en el
trabajo en el Gobierno Regional de Huanuco - 2018" tiene como finalidad
investigar la conexion entre la mejora de la administracion publica y el
desempefio laboral. Este proyecto se ha llevado a cabo como una investigacion
de tipo no experimental en su variante correlacional, el disefio también es
correlacional transversal dado que se ha llevado a cabo en un tiempo especifico.
La poblacion estuvo compuesta por los funcionarios y servidores del Gobierno
Regional Huanuco — sede central, incluidos bajo el régimen laboral del DL N°
276 y DL 1057, sumando en total 616 individuos, lo que incluidos que nuestra
muestra fuese de 83 personas. La técnica empleada para la recoleccion de datos
fue la encuesta, y se utilizé un cuestionario como herramienta para evaluar cada
una de las variables, es importante mencionar que dichos cuestionarios fueron
validados por expertos y su confiabilidad se demostr6 mediante el coeficiente

Alfa de Cronbach.

Los hallazgos, conforme al estudio inferencial, muestran que el coeficiente rho
de Spearman obtenido es rs = 0,591 con una significacion bilateral de p= 0,000,

que es menor que el error estimado que es 0,01, por lo que se acepta la Hipotesis
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de investigacion y se desecha la Hipotesis nula, es decir, “la actualizacion de la
gestion publica y el rendimiento laboral tienen una evaluacion significativa en

el Gobierno Regional Huanuco - 2018”.

Segun, Zegarra, J. (2018) en su tesis titulada: “Control interno y gestion publica en
trabajadores del Gobierno Regional sede central Abancay, ejercicio 2018 (Posgrado), de la
Universidad Cesar Vallejo, tesis para optar el grado académico de Maestra en Gestion Publica.
En su resumen:

El propdsito de este estudio es discernir la percepcion que poseen los empleados
administrativos del Gobierno Regional de Apurimac Sede Central en relacion a
los resultados derivados de las acciones de control interno y su relevancia en los
procedimientos de la gestién publica durante el afio 2018, dado que Facilitara la
consecucion de las metas institucionales mediante una adecuada utilizacion de

los recursos publicos.

En la elaboracion de este documento, se empled el método de investigacion
sustantivo basico, con un nivel de investigacion correlacional, y un disefio
descriptivo correlacional de corte transversal, lo cual facilité la formulacion de
la siguiente hipdtesis: EI control interno tiene una compensacion significativa
con la gestion puablica en los empleados del Gobierno Regional Sede Central
Abancay — ejercicio 2018. Para la operacionalizacién de las variables, la
medicion se llevo a cabo utilizando un cuestionario disefiado especialmente, y
se aplicd una escala de valoracion de Likert (muy malo, malo, normal, bueno,

muy bueno).

A partir de los resultados obtenidos, se ha podido evidenciar la conexion

significativa entre el control interno y la planificacion estratégica, asi como los
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beneficios derivados de la aplicacion de enfoques presupuestarios orientados a
resultados y su evaluacion en las labores desempefadas por los colaboradores.
Los hallazgos indican que el control interno guarda una relacién importante con
la gestion publica, manifestando un vinculo positivo de un grado moderado

apropiado.

Segun, Fernandez, N. (2018), en su tesis titulada: “La capacidad ejecutora y su relacion

con el Gasto Publico del Gobierno Regional de Lambayeque, durante el periodo 2004-2016”

(Pregrado), de la Universidad Cesar Vallejo, tesis para obtener el titulo profesional de
economista, en su resumen:

El presente trabajo de investigacion titulado “La Capacidad Ejecutora y su

relacién con el Gasto Publico del Gobierno Regional de Lambayeque, durante el

Periodo 2004-2017”, tiene como problema general: ;Cual es la relacion que

existe entre la Capacidad Ejecutora y el Gasto Publico del Gobierno Regional de

Lambayeque, durante el periodo 2004 — 20177, siendo su principal objetivo

determinar la relacion entre la capacidad ejecutora y el gasto publico del

gobierno regional de Lambayeque, durante el periodo 2004— 2016, los datos

fueron extraidos de fuentes fidedignas como son BCR, MEF y INEI. La

investigacion es de tipo Correlacional — Retrospectivo, el disefio es no

experimental de corte transaccional o transversal; realizada con una muestra de

investigacion de 156 datos, extraidos de fuentes anteriormente mencionadas. De

acuerdo con la evaluacién de regresion multiple, se observa una asociacién

positiva directa entre las variables en consideracion, especificamente entre el

Gasto Publico y la Capacidad Ejecutora (coeficiente de Pearson = 0.864649).

Este resultado fue obtenido mediante el uso del software Eviews, que contribuyé
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a abordar los desafios relacionados con la autocorrelacion, la heterocedasticidad

y la multicolinealidad de las variables.

Segun, Huayhua, D. (2021), en su tesis titulada: “Obras ptblicas por administracion
directa y ejecucion de gasto publico presupuestal en el Gobierno Regional de Apurimac,
periodo 2019.” (Posgrado), de la Universidad Cesar Vallejo, tesis para obtener el grado
academico de Maestro en Gestion Pablica, en su resumen:

El de este estudio consistio en establecer la relacion entre la ejecucion de
proyectos de obras publicas administradas directamente y la utilizacion del
presupuesto de gasto publico en el propdsito del Gobierno Regional de

Apurimac durante el afio 2019.

El grupo de estudio estuvo conformado por 27 empleados responsables de la
gestion de proyectos de obras publicas bajo el enfoque de administracion directa

durante el lapso sefialado.

La investigacion se clasifico como de tipo fundamental y documental. Para
obtener los resultados de la primera variable, se aplicd una escala de Likert que
permitio evaluar las perspectivas de los 27 responsables de los diferentes
proyectos de administracién directa, utilizando una encuesta compuesta por 24
preguntas. En cuanto a la segunda variable, se llevé a cabo un analisis

documental del presupuesto publico.

Los resultados indican que prevalece un amplio desconocimiento en lo que
respeta a la ejecucion del gasto presupuestal en el contexto de las obras
administradas directamente. Ademas, se controlara una relacién importante entre

la gestién de adquisiciones y el gasto presupuestal.
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Segun, Nufiez, L. (2018), en su tesis titulada: “Efecto del Gasto Publico en el
Crecimiento Economico de la Region Cusco, 2008 — 2016” (Pregrado), de la Universidad

Andina del Cuzco, para optar el titulo profesional de Economista, en su resumen:

El objetivo principal de esta investigacion es evaluar el impacto de la inversion
publica en el crecimiento econdmico de la region de Cusco durante el periodo
de 2008 a 2016. La asignacion de recursos publicos, especificamente el
presupuesto institucional ajustado, influye en el desarrollo econémico de la
Region del Cuzco. Durante el periodo mencionado, se destinaron un total de S/
59.357.720.728 a través de una combinacion de fuentes de financiamiento,

siendo un 43.8% de recursos extraordinarios y un 40% de recursos ordinarios.

Es importante destacar la distribucion de estos fondos publicos en los diversos
niveles gubernamentales (nacional, regional y local). En este sentido, los
sectores econdmicos mas relevantes son el de transporte y comunicacion, asi
como el de educacion, cultura y deporte, que contribuyeron con un 24,3% y un

21,4% respectivamente.

El analisis empirico demuestra que la planificacion pablica tiene un impacto
positivo en la actividad econdmica en la region de Cusco. Esto sugiere que,
segun el modelo econométrico, un aumento del 100 por ciento en la inversién
publica resultard en un incremento del 7,8 por ciento en el producto bruto
interno. Del mismo modo, un aumento del 100 por ciento en el producto bruto
interno rezagado generara un aumento del 84,8 por ciento en el producto bruto

interno.

Segun, Sdenz,W. & Conza, K. (2020) en su tesis titulada: “Gasto Publico y

Competencias del Gobierno Regional del Cusco, Periodo 2015-2018” (Pregrado), de la
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Universidad Andina del Cuzco, para optar el titulo profesional de Contador Publico, en su

resumen.

El presente trabajo de investigacion intitulado: “Gasto Pablico y competencias
del Gobierno Regional del Cusco, periodo 2015-2018”, cuyo objetivo principal
del presente estudio es Identificar la situacion del Gasto Publico y las

competencias del Gobierno Regional Cusco, periodo 2015-2018.

El Gobierno Regional del Cusco es el ente publico encargado de atender las
necesidades de la poblacion e impulsar su desarrollo. Para ello, orienta el gasto

a ejecutar proyectos en agropecuaria, educacion, salud y transporte.

Con este propdsito, se llevé a cabo la presente investigacion de tipo descriptivo
y de disefio no experimental, analizando el gasto publico del gobierno regional
del Cusco, el cual esta distribuido en tres categorias: gasto corriente, gasto de

capital y servicio de deuda.

Referente al gasto corriente del 2015 al 2018, que es el que concentra la mayor
erogacion de recursos con un presupuesto total de S/4,339,196,973 los cuales
han sido destinados en su mayoria en remuneraciones y obligaciones sociales al

igual que en bienes y servicios.

Referente al gasto de capital del 2015 al 2018 se ha asignado un presupuesto
total de S/871, 415,700 los cuales han sido destinados en realizar obras,
proyectos y programas en sus competencias: agropecuario, educacion, salud y

transporte.

Referente al servicio de la deuda del 2015 al 2018 se ha realizado gasto total

equivalente a S/81, 288,040 destinado a la amortizacion de la deuda.
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En este estudio, se ha alcanzado la conclusion de que el Gobierno Regional del
Cusco destina la mayor parte de su gasto corriente a la remuneracion del
personal, asi como a las obligaciones sociales, al igual que a la adquisicién de
bienes y servicios. Por otro lado, en el gasto de capital, se orienta hacia
programas Yy proyectos destinados a beneficiarios a la poblacion, mientras que
en el servicio de la deuda, se prioriza el pago de la amortizacion de las

obligaciones financieras asumidas.

Internacionales

Segun, Quintanilla, D. (2017) en su tesis titulada: “La reforma de la gestion ptblica
en Colombia: una aproximacion a los procesos de rendicion de cuentas y analisis de los
indicadores de eficiencia del gasto publico propuestos” (Posgrado), de la Universidad
Nacional de Colombia, facultad de Ciencias Econémicas, para optar el titulo de Magister en
Administracion, en su resumen:

Este trabajo analiza los procesos de reforma de la Administraciéon Pablica, con
el propdsito de identificar las tendencias y metodologias que se han incorporado
en diferentes contextos, junto con la difusién de informacion relacionada con la
eficiencia del gasto publico. Por tal motivo, analiza la gestion pablica desde los
modelos que han surgido a partir de los procesos de reforma desarrollados en el
mundo, y principalmente en el contexto anglosajon, cuyo modelo se ha tratado
de incorporar en América Latina. Tomados como referencias dichos modelos, se
enfatiza en el de la Nueva Gestion Publica, el cual pretende que cada una de las
acciones que realizan las entidades publicas satisfaga las necesidades de los
ciudadanos al menor costo posible. Estas acciones se realizan bajo los principios
de eficiencia, eficacia y economia, y en este modelo de gestion la evaluacion del

gasto publico se convierte en una tarea fundamental de las entidades del Estado.
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Con el proposito de enfatizar la relevancia del proceso de evaluacion de la
eficacia del gasto publico dentro del marco de la Nueva Gestion Publica (NGP),
se ha dividido el trabajo en tres secciones principales: La primera seccion abarca
los modelos de gestion que han surgido como resultado de procesos de reforma,
y proporciona una descripcion del contexto en el que se origind, destacando la
Nueva Gestion Publica y explorando sus fundamentos tedricos. La segunda
seccién menciona algunas propuestas formuladas en Colombia con la finalidad
de revitalizar la Administracion Publica, y analiza las acciones llevadas a cabo
en relacion con la estrategia de buen gobierno. La tercera seccion detalla la
metodologia utilizada en Colombia para evaluar la eficacia del disefio del gasto

publico.

Segun, Gomez, M. (2020) en su tesis titulada: “Presupuestos Participativos en la
gestion publica local: el caso de la Comuna de Pudahuel” (Posgrado), de la Universidad de
Chile, para optar el grado de Magister en Gobierno y Gerencia Publica, en su resumen:

El propdsito de este estudio es analizar los factores que influyen en la
implementacidn del proceso de presupuesto participativo en la gestion publica a
nivel local, centrandose en el caso especifico de la Municipalidad de Pudahuel,
que ha realizado cuatro ciclos consecutivos de presupuesto participativo hasta la

fecha.

En primer lugar, se comienza delineando las etapas de formulacion y ejecucion
que abarcan el proceso del presupuesto participativo en el caso bajo estudio.
Luego, se identifican los diferentes tipos de participantes involucrados en este
proceso y, en ultima instancia, se analizan seis componentes esenciales que
deben estar presentes para la implementacion del presupuesto participativo, con

el objetivo de determinar cuéles de ellos tienen un papel mas fundamental.
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Segun, Espinosa, N. (2017) en su tesis titulada: “Variables Macroecondémicas que
afectan al Gasto Publico en México, 1980-2016” (Pregrado), de la Universidad Autonoma del
Estado de México, para obtener el titulo de Licenciado en Economia, en su resumen:

El gasto publico desempefia un papel crucial en el desarrollo y el crecimiento
econdémico. Es esencial para todos los sectores de la sociedad, incluyendo
individuos, empresas, organizaciones sociales, sindicatos, partidos politicos,
escuelas publicas y universidades, ya que todos reconocen su relevancia en la
obtencion de recursos del Estado. El gasto publico es la herramienta mas
influyente en manos del Estado Mexicano para moldear la asignacion y
distribucion de ingresos, asi como para estabilizar o desestabilizar la economia,
independientemente de su distribucion especifica. Con esto en mente, el objetivo
de este estudio fue analizar las principales variables macroeconémicas que
afectan el gasto publico e ingreso publico en México durante el periodo de 1980
a 2016. Se desarrollaron dos modelos de regresion lineal maltiple, uno para el
gasto publico y otro. para el ingreso presupuestario total, utilizando el paquete
estadistico Statistical Analysis System (SAS), version 9.0. Los resultados
estadisticos revelaron que en el modelo de gasto publico (Gpub), las variables
inversion total y costo financiero (Cf) resultaron altamente significativas, con
valores de t de 13.77 y 4.93, respectivamente. En cuanto al modelo de ingreso
presupuestario total (Inpt), algunas de las variables también mostraron
significancia estadistica. En resumen, se concluye que, a pesar del aumento en
el gasto publico en México en los ultimos 15 afios, no se ha convertido de manera
clara en un crecimiento econémico o un aumento en el empleo. Por lo tanto, no
se puede afirmar que un mayor gasto publico necesariamente conduzca a un

mayor crecimiento econémico.
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2.2 Bases Teoricas o Cientificas

2.2.1 Gestién Publica

Conforme a Quillama (2009), la gestion publica se describe como: "El conjunto de
procesos y acciones a través de los cuales las entidades persiguen el cumplimiento de
sus fines, objetivos y metas, mediante la administracion de politicas, recursos y

programas".

De acuerdo con Bastidas Villanes y Pisconte Ramos (2009), la gestion publica se
conceptualiza como: Las actividades técnicas son las acciones y habilidades guiadas
la adquisicion de habilidades técnicas précticas y herramientas fundamentadas en la
ciencia, necesarias para llevar a cabo una responsabilidad particular, capacitar a las
personas para mejorar su calidad de vida, dando lugar a la gestién publica que, en el

contexto de la accién gubernamental, se conoce como Administracion Publica.

En el caso de Andia Valencia (2009) define a la gestion publica como:

El conjunto de acciones mediante las cuales las instituciones buscan alcanzar sus
propdsitos y metas, que son delineados por las politicas gubernamentales establecidas
por el Poder Ejecutivo. Debido a su amplitud tematica, es una tarea compleja y esta

sujeta al escrutinio y valoracion de los ciudadanos.

La Administracion Publica se define principalmente como una gestion del
conocimiento que tiene como objetivo abordar dificultades y simplificar las acciones
de los ciudadanos y sus entidades. Esta tarea requiere contar con un equipo humano
capacitado, capaz de prevenir y resolver problemas complejos, asi como de anticipar

futuros posibles y planificar las rutas necesarias para su integracion en la sociedad.

De acuerdo con la definicion de Bolivar R. y Garcia G. (2014), la gestion publica se

describe como el proceso estratégico de alinear las actividades de una entidad
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gubernamental con su mision y objetivos, de acuerdo con las iniciativas delineadas en
el Plan Nacional. de Desarrollo. El proposito es garantizar la mayor coherencia entre
las decisiones que surgen de la planificaciéon y las acciones que se reflejan en el

presupuesto aprobado para el periodo fiscal correspondiente.

2.2.2 Gasto Publico

Segun la definicion de Bolivar R. y Garcia G. (2014), el disefio de politicas sociales
en América Latina ha tenido una gran importancia en los presupuestos
gubernamentales, a pesar de los desafios que implica "armonizar las prioridades de
politica sectorial con las restricciones". impuestas por la politica fiscal, especialmente
en situaciones de limitaciones econémicas y financieras severas" (Cetrangolo en
CEPAL 1996: 19). Sin embargo, ha habido pocas iniciativas para evaluar como estas
politicas afectan a las decisiones publicas o las estrategias empleadas para promover
el bienestar social. EI gasto publico se visualiza como una manifestacion de la
actividad financiera y econdmica del Estado, lo que puede interpretarse de manera mas
concreta como una expresion de su plan econdémico y social trazado a través de su

presupuesto.

Siguiendo la definicién de Bolivar R. y Garcia G. (2014), la gestion publica involucra
ademas la implementacién de politicas gubernamentales que reflejan los objetivos
fundamentales del Estado. Esto destaca las estrategias y enfoques institucionales
utilizados por el gobierno para alcanzar metas especificas en areas sociales y
economicas. Algunos analistas consideran que la accion del Estado es esencialmente
publica, por lo que no es necesario hacer distinciones como "politica social”. Otros
argumentan que estas distinciones son validas cuando se refieren a &mbitos especificos

de actividad, como la educacion, la salud, la vivienda, el saneamiento, la seguridad
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social, entre otros, y que estas distinciones varian segun el contexto particular (Franco

1983).

Finalmente, no existen criterios uniformes para definir qué se incluye en la categoria
de gasto publico y social. La CEPAL (1994) sefiala que no hay un consenso general
sobre los parametros que definen el propio concepto de gasto social, y se da una
importancia significativa al aspecto operativo de los servicios prestados por las
entidades gubernamentales para hacer una estimacion discrecional de areas como la

salud, la educacion, la seguridad social y la vivienda, entre otros.

Dicha categorizacion, asociada a ciertos pliegos presupuestarios, puede omitir
programas con impacto social ejecutados por el Estado que no se alinean con esa
categoria, como son las vias rurales, politicas de apoyo agricola, lo que impide
reconocer la intervencion estatal en areas como salud, nutricion o educacion, por

ejemplo, que llevan a cabo otras instituciones (CEPAL 1994).

Otra interpretacién resalta como sociales, en el sentido estricto, a las actividades
vinculadas con la prestacién de servicios esenciales a los sectores mas desfavorecidos.
El gasto social seria la manifestacion de una funcion social entendida como politica
dirigida hacia los més afectados por las condiciones prevalecientes en el mercado al

no proporcionarles condiciones basicas de bienestar y proteccion.

Marco Conceptual

Gestion Publica

De acuerdo con la definicién de Quillama en 2009, la gestion pablica se describe como
el conjunto de procedimientos y actividades empleados por las organizaciones para
alcanzar sus propositos, objetivos y metas. Esto se lleva a cabo mediante la

administracién de politicas, recursos y programas.
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Gasto Publico

El gasto pablico social se refiere al disefio efectuado por el Estado, en sus distintos
niveles de gobierno (nacional, regional y local), con el proposito de proporcionar
bienes y servicios publicos o privados. Esto se lleva a cabo en el cumplimiento de sus
responsabilidades de asignacion de recursos, redistribucion de ingresos, provision de
bienes preferenciales y fomento del crecimiento economico. El objetivo principal es
garantizar la cobertura universal (por ejemplo, en areas como la educacién y la
atencion médica) o selectiva (como en programas de asistencia social) de una serie de
derechos sociales para la poblacion. (Adaptado de "El Gasto Publico Social en el Peru:
Taxonomia, definiciones y opciones de politica"”, pagina 17)

Gestion:

Segun la perspectiva de Robbins y Coulter en 2005, la gestion o administracion implica
la organizacion de las tareas laborales de manera que se ejecutaran de manera eficiente

y efectiva en colaboracién con otros individuos y a través de ellos. Este enfoque se

establece como el objetivo central de todo trabajo de gestion.

Procesos:

D. Nogueira, A. Medina y C. Nogueira sintetizan la concepcidn de proceso de varios

autores como una "Secuencia sistematica y l6gica de actividades que se realizan en la

entidad por individuos, grupos o departamentos, con la capacidad de convertir insumos

(inputs) en resultados planificados (outputs) para un beneficiario (interno o externo a

la empresa que lo ha solicitado y que son los clientes de cada proceso) con valor
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afiadido. Por lo general, los procesos atraviesan de manera repetida las fronteras
funcionales, fomentan la colaboracion y promueven una cultura empresarial diferente
(mas colaborativa, menos jerarquica y orientada hacia la consecucion de resultados en
lugar de la preservacion de privilegios)".

Politicas:

Cuando nos referimos a politicas, a menudo asociamos esto con limitaciones o
requisitos que debemos seguir en ciertas areas de operacion en la empresa. No
obstante, las Politicas Corporativas son directrices que funcionan como un "punto de
referencia™ para la gestion de uno o varios sectores de actividad empresarial. Son las
"normas establecidas™ que tienen como objetivo uniformizar el comportamiento y la

ejecucion de estos sectores por parte de los miembros del personal de una

organizacion.

Es facil confundir politicas con procedimientos, pero es importante antes de definir
una politica, identificar el “qué quiero establecer como reglas o comportamientos
constitutivos en la organizacion”, pero ojo, no estoy diciendo el “cémo lo voy a
cumplir”, es importante no revolver lineamientos con actividades; esto puede ser un

error muy comun en las definiciones.

Los elementos basicos que deben de tener las politicas son:

Objetivo

Alcance

Roles y responsabilidades
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Directrices (instrucciones fundamentales necesarias para implementar en la entidad)
Aprobaciones (ratificaciones de aceptacion de los niveles de autoridad establecidos en

la organizacion)

También, hay que considerar que cada politica debe de tener un duefio, quien sera el
responsable de asegurar que se mantenga actualizada y promueva su cumplimiento;
ademas, hay que identificar las areas participantes y los autorizantes, quienes
formalizaran su acuerdo para proceder con la difusion e implementacion.

http://www.deho.mx/definicion-de-politicas-en-la-organizacion/

Recursos:

Los recursos representan los elementos que las entidades disponen para llevar a cabo
sus actividades y alcanzar sus metas. Estos pueden ser productos o servicios empleados
en la ejecucion de las labores organizativas. La gestion exige diversos enfoques
especializados, y cada recurso implica su propia area de especializacion Chiavenato

(1999).

Funciones:

Por definicién, las funciones administrativas implican la realizacion de diversos
deberes diarios desde la perspectiva de una empresa. Esta ejecucion debe ser

coordinada y buscar la méaxima eficiencia posible de los recursos utilizados.

Asignacion:

Monto asignado para sufragar los disefios anticipados en programas, subprogramas y
proyectos, requeridos para alcanzar los objetivos y metas establecidos. Estas se
subdividen en asignacién inicial y asignacion ajustada. (Ley general de contabilidad

gubernamental. Articulo 4).
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Provision:

Una provision se refiere a un pasivo donde hay incertidumbre respecto a su monto o
fecha de vencimiento. Un pasivo es un compromiso actual de la entidad, originado por
eventos anteriores, al vencimiento del cual, y para liquidarlo, se espera que la entidad
se deshaga de recursos que contienen beneficios econdmicos. El evento que origina la
obligacion es cualquier suceso que genere un compromiso de pago, ya sea legal o
implicito para la entidad, de tal manera que la entidad no tiene otra opcion mas realista

que cumplir con el monto correspondiente. (NIC.37).

Crecimiento Econémico:

Mario Jaramillo, docente de Economia de la Institucion Universitaria Sergio Arboleda,
define el Crecimiento Econdmico como una consecuencia del avance economico.
Considere el desarrollo como la expansién de dicho progreso a una mayor cantidad de
individuos de la poblacion; simultaineamente propone la necesidad de establecer
ciertas condiciones basicas para promover el progreso, se enumeran factores como el
derecho a la propiedad, la actividad empresarial sin restricciones, la existencia de
regulaciones econdémicas claras, la garantia de los contratos, la estabilidad en el &mbito

politico y el cumplimiento de normativas, entre otros aspectos.
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CAPITULO IIl HIPOTESIS

3.1 Hipotesis General

Existe una relacion directa y significativa entre Gestion Publica y el Gasto Publico en
el Gobierno Regional Junin - Afio 2022.

3.2 Hipotesis Especifica

a) Existe una relacion directa y significativa entre la Gestion Pablica y la funcion en el
Gobierno Regional Junin - Afio 2022.

b) Existe una relacién directa y significativa entre la Gestion Publica y la asignacion
en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022.

c) Existe una relacion directa y significativa entre la Gestion Pablica y la Provision en
el Gobierno Regional Junin - Afio 2022.

d) Existe una relacion directa y significativa entre la Gestion Publica y el crecimiento
en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022

3.3 Variables (Definicion conceptual y operacionalizacion)

Gestion Publica (V1)
- Gestion
- Procesos
- Politicas

- Recursos

Gasto Publico (V2)



Funcién

Asignacion

Provision

Crecimiento

40



Matriz de Operacionalizacion de las Variables de Investigacion

Tema: “Gestion Pablica y el Gasto Publico en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022”

41

Variable DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE MEDICION
Logra coordinar Oportunamente
Procede designar las actividades
Gestion adecuadamente
Logra la eficiencia oportunamente
Logra los objetivos frecuentemente a) Siempre
Segun la definicion proporcionada por Quillama (2009), Dispone de la secuencia b) Casi Siempre
administrativa oportunamente c) Frecuentemente
la gestion publica se refiere a la totalidad de Dispone de la organizacién d) Esporadicamente
Variable: Procesos adecuadamente e) Nunca
procedimientos y actividades que las instituciones Tiene la Funcionalidad
Gestion Puablica oportunamente (ordinal)
emplean para alcanzar sus propdsitos, objetivos y metas, Dispone de Roles especificos
a través de la administracion de politicas, recursos y -, - frecuen_temen_te
Politicas Tiene los Lineamientos
organizacionales adecuadamente
programas. Dispone de las autorizaciones
oportunamente
Tienes los medios Oportunamente
Recursos Procede con sus labores
adecuadamente
Logra la ejecucion Oportunamente )
El gasto social publico se refiere al disefio llevado a a) Siempre
Funciones Conoce sus deberes adecuadamente b) Casi Siempre
Variable: cabo por el Estado en sus diversas esferas de gobierno Procede a coordinar oportunamente ) Frecuentemente
— d) Esporadicamente
. . . - Logra la eficiencia frecuentemente
Gasto Publico (nacional, regional y local) con el propésito de — e) Nunca
Logra sus objetivos Oportunamente
proporcionar bienes y servicios, tanto pablicos como Asignacion (ordinal)

Logra sus metas adecuadamente




privados, atendiendo a sus funciones de asignacion de

recursos, redistribucion de ingresos, provision de bienes
priorizando y fomentando el desarrollo econdmico, se
busca alcanzar la cobertura universal (como en el caso
de la educacidn y la atencién médica) o selectiva (como
en los programas de apoyo social) de una serie de
derechos sociales para la poblacion.

(EL GASTO PUBLICO SOCIAL EN EL PERU:

Taxonomia, definiciones y opciones de politica. p.17)

Provision

Dispone de Recursos Financieros
Oportunamente

Logra el beneficio Adecuadamente

Crecimiento

Logra el Aumento presupuestal
oportunamente

Logra el progreso presupuestal
frecuentemente

Logra cubrir las necesidades de la
poblacién oportunamente

Logra desarrollar los proyectos
oportunamente

42
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CAPITULO IV METODOLOGIA

4.1 Método de Investigacion

Método cientifico

En nuestra investigacion, se empled el enfoque cuantitativo, lo que implico el uso del
método hipotético-deductivo. La validacién de una proposicion cientifica, como una
hipotesis, se logra deduciendo sus consecuencias en relacion con la realidad y luego
comprobando si estas predicciones derivadas son precisas 0 no. De esta manera, se puede
afirmar que el método cientifico se caracteriza por ser hipotético-deductivo (Ruiz y Ayala,

1998, p.15).

La investigacion sigue un proceso o método que convierte La participacion en una empresa
cientifica comprende una serie de etapas esenciales. Estas etapas abarcan la observacién o
analisis de un fendmeno, la elaboracién de una suposicién destinada a esclarecer dicho
fenomeno, la inferencia de conclusiones o enunciados mas bésicos que la propia
suposicion, y la comprobacion o validacion de la precision de tales afirmaciones a través

de su cotejo con la realidad empirica.

4.2 Tipo de Investigacion

En cuanto a su enfoque de estudio: Investigacion basica: La investigacion se clasifica como

fundamental segun Sanchez, H. & Reyes, C. (2002), ya que su objetivo principal es adquirir
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conocimiento y comprension, describiendo y explicando los resultados en relacién con El

problema teorico.

4.3 Nivel de Investigacion

Segun la naturaleza de los objetivos en cuanto al nivel de conocimiento que se desea

alcanzar.

La investigacion de correlacional tiene como finalidad descubrir la conexion que pueda
existir entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto especifico, segln

Hernandez et al. (2006, p.105).

Investigacion no experimental: La investigacion no experimental se caracteriza por llevar
a cabo un estudio sin intervenir intencionadamente en las variables. Hernandez et al. (2006)
sefiala que las encuestas se presentan como un enfoque que puede emplearse en
investigaciones no experimentales de tipo transversal para recopilar informacion

relacionada con la investigacion.

4.4 Disefio de la Investigacion

Es el descriptivo — correlacional. Segun Oseda, (2008, p. 82):

El disefio no experimental o disefio ex post facto, este enfoque no permite la manipulacién
intencionada de las variables independientes. En este caso, se estudian los fenomenos tal
como ocurren, con el conocimiento de que una cosa es consecuencia de otra, y esto se

observa después de que ha ocurrido, es decir, es de naturaleza ex post facto (después del
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hecho). En este tipo de disefio, el investigador no introduce ninguna variable experimental

en la situacion que se desea analizar.

Segun Sanchez, (1998, p.79), “La investigacion descriptivo — correlacional, Se enfoca en
establecer el nivel de asociacion presente entre dos 0 mas variables de interés en una
muestra de individuos, o la magnitud de la relacion que existe entre dos fendmenos o

eventos observados”. El esquema es el siguiente:

o1 Donde:
M ? ] M = Muestra
O = Observacion de la variable 1.
¢ O, = Observacion de la variable 2.

r = Correlacién entre dichas variables.

4.5 Poblacién y Muestra

Poblacién
La ejecucion de la investigacion se llevo a cabo en el ambito del Gobierno Regional de

Junin, y la poblacion que fue objeto de analisis estuvo compuesta por 399 empleados.

Cuadro N° 3

Cantidad de Trabajadores del Gobierno Regional de Junin

Nombrados Contratados Reincorporados | Total

138 210 51 399

Muestra:
El tamafo de la muestra se calculd teniendo en cuenta el método de muestreo aleatorio

simple, con el fin de obtener estadisticas relacionadas con porcentajes y frecuencias
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La muestra se obtuvo aplicando la siguiente formula:

n= Zo2 p‘qN
e’(N-1D)+2Z,%p-q

Donde:

n= Muestra

Z0O =1.96 (limite de confianza)

p = Probabilidad de acierto (50%)

g = Probabilidad de no acierto (50%)
N = Poblacion total (994)

e2 = Margen de error (5%)

1 - a = Intervalo de confianza (95%)

Reemplazando:
n=  (1.96)%0.5) (0.5) (399)
(0.05)2%(399 -1) + (1.96)(0.5) (0.5)

n=197

La muestra es de 197 trabajadores

4.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las estrategias y herramientas utilizadas para recopilar informacion en el estudio se

describen en la tabla que se presenta a continuacion.

Cuadro N° 5:
Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Técnicas Instrumentos
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Encuesta Cuestionario sobre Gestion
Publica

Encuesta Cuestionario Sobre Gasto
Plblico

Fuente: Elaboracion propia.

4.7 Técnicas de procesamiento y analisis de datos
El manejo de datos en la investigacion de campo implica la estructuracion de los

elementos recabados durante el trabajo exploratorio. Por ello, los datos del estudio, ya
sea que se hayan recolectado mediante el método de Observacion (Cuestionario, etc.),
requieren un procesamiento adecuado, que incluye tabularlos, medirlos y sintetizarlos.
Para examinar los datos, se debe revisar la informacion cruda con el objetivo de derivar
conclusiones a partir de la misma. La interpretacion de datos se enfoca en la inferencia,
que es el proceso de llegar a una conclusion basada Gnicamente en lo que el investigador
conoce. Dicha interpretacion se diferencia de la extraccion de datos en su alcance, su
objetivo y su enfoque en el analisis.
4.8 Aspectos éticos de la Investigacion

La exploracion se realiz6 siguiendo los procedimientos y requisitos especificados en el
Reglamento de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables
de la Universidad Peruana Los Andes. Se solicitaron las autorizaciones necesarias a la
Direccion Regional de Administracion para llevar a cabo la aplicacion de los
cuestionarios. Se mantuvo la integridad de los datos, en concordancia con los resultados
obtenidos y sin alterar las conclusiones, se procedio a parafrasear el texto, manteniendo
la integridad de los hallazgos. No se introdujeron datos falsos ni se distorsioné la

informacidn. Se evitd el plagio y se garantiz6 el respeto a la propiedad intelectual de
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los autores, proporcionando la debida atribucion cuando se citaron o se utilizaron

fragmentos de textos de otros autores.
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CAPITULO V RESULTADOS
5.1 Descripcion de los resultados

Como resultado de la encuesta aplicada, en este apartado se realizaron los analisis
descriptivos de las variables: Gestidn Publica y gasto publico

VARIABLE 1: GESTION PUBLICA

Tabla 1 Resultados porcentuales de la variable 1 Dimensidn 1: Gestion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 41 20.8 20.8 20.8
Esporadicamente 71 36.0 36.0 56.9
Frecuentemente 49 24.9 24.9 81.7
Casi Siempre 17 8.6 8.6 90.4
Siempre 19 9.6 9.6 100.0

Total 197 100.0 100.0

40

Porcentaje

Munca Esporadicamente  Frecuentemente Casi Siempre Siempre

Figura 1 Resultados porcentuales de la variable 1 Dimension 1: Gestion

Interpretacion:

Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores del Gobierno Regional de Junin,
respecto a la pregunta ¢Usted logra coordinar su gestién laboral de manera oportuna?, se obtuvo

un 36,04% de los encuestados sostienen que; esporadicamente coordinan la gestion laboral de
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manera oportuna, asimismo un 24,87% indican que frecuentemente se realizan las coordinaciones

de gestion laboral de manera oportuna y un 20,81% menciona que nunca se realizan coordinacion

de gestion laboral de manera oportuna dentro del Gobierno Regional de Junin.

Tabla 2 Resultados porcentuales de la variable 1 Dimensién 2 procesos

. . . Porcentaje
Frecuenci Porcentaj Porcentaje acumulado
a e valido
Vilid Nunca 45 22.8 22.8 22.8
0
Esporadicamente 83 42.1 42.1 65.0
Frecuentemente 32 16.2 16.2 81.2
Casi Siempre 22 11.2 11.2 92.4
Siempre 15 7.6 7.6 100.0
Total 197 100.0 100.0

50

Porcentaje

Munca Esporadicamente

Figura 2 Resultados porcentuales de la variable 1 Dimensidn 2 procesos

Interpretacion:

Frecuentemente

Casi Siempre

Siempre

Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores del Gobierno Regional de Junin,

respecto a la pregunta ¢Usted dispone de la secuencia de los procesos administrativos de manera

oportuna?, se obtuvo un 42,13% de los encuestados sostienen que; esporadicamente disponen de
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la secuencia de los procesos administrativos de manera oportuna, asimismo un 22.84% indican
que nunca dispone de la secuencia de los procesos administrativos y un 16,24% menciona que
frecuentemente dispone de la secuencia de los procesos administrativos de manera oportuna dentro

del Gobierno Regional de Junin.

Tabla 3 Resultados porcentuales de la variable 1 Dimensién 3 politicas

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  acumulado
Vélido Nunca 38 19.3 19.3 19.3
Esporadicamente 76 38.6 38.6 57.9
Frecuentemente 34 17.3 17.3 75.1
Casi Siempre 25 12.7 12.7 87.8
Siempre 24 12.2 12.2 100.0

Total 197 100.0 100.0

Porcentaje

MNunca Esporadicamente  Frecuentemente Casi Siempre Siempre

Figura 3 Resultados porcentuales de la variable 1 Dimensidon 3 politicas

Interpretacion:
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Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores del Gobierno Regional de Junin,
respecto a la pregunta ¢Usted dispone de roles especificos frecuentemente?, se obtuvo un 38,58%
de los encuestados sostienen que; esporadicamente dispone de roles especificos frecuentemente,
asimismo un 19,29% indican que nunca se dispone de roles especificos y un 17,26% menciona

que frecuentemente roles especificos frecuentemente dentro del Gobierno Regional de Junin.

Tabla 4 Resultados porcentuales de la variable 1 Dimensién 4 recursos

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Vélido  Nunca 23 11.7 11.7 11.7
Esporadicamente 21 10.7 10.7 22.3
Frecuentemente 28 14.2 14.2 36.5
Casi Siempre 69 35.0 35.0 71.6
Siempre 56 28.4 28.4 100.0
Total 197 100.0 100.0

30

Porcentaje

MNunca Esporadicamente  Frecuentemente Casi Siempre Siempre

Figura 4 Resultados porcentuales de la variable 1 Dimensidn 4 recursos

Interpretacion:
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Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores del Gobierno Regional de Junin,
respecto a la pregunta ¢Usted tiene los medios materiales y tecnoldgicos?, se obtuvo un 25,89%
de los encuestados sostienen que; esporadicamente disponen de los medios materiales y
tecnoldgicos, asimismo un 22,84% indican que nunca tiene los medios materiales y tecnoldgicos
y un 17,77% menciona que frecuentemente tiene los medios materiales y tecnologicos dentro del

Gobierno Regional de Junin.

VARIABLE 2: GASTO PUBLICO

Tabla 5 Resultados porcentuales de la variable 2 Dimensién 1 funcion

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje valido acumulado

Vélido Nunca 27 13.7 13.7 13.7
Esporadicamente 47 23.9 23.9 37.6
Frecuentemente 71 36.0 36.0 73.6
Casi Siempre 27 13.7 13.7 87.3
Siempre 25 12.7 12.7 100.0
Total 197 100.0 100.0

40

Porcentaje

MNunca Esporadicamente  Frecuentemente Casi Siempre Siempre

Figura 5 Resultados porcentuales de la variable 2 Dimensidn 1 funcion



Interpretacion:

Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores del Gobierno Regional de Junin,
respecto a la pregunta ¢ La institucion procede a coordinar sus acciones funcionales?, se obtuvo un
23,86% de los encuestados sostienen que; esporadicamente la institucion procede a coordinar sus
acciones funcionales, asimismo un 12,69% indican que la institucion siempre procede a coordinar

sus acciones funcionales y un 13,71% menciona gue la institucién nunca procede a coordinar sus

acciones funcionales dentro del Gobierno Regional de Junin.

Tabla 6 Resultados porcentuales de la variable 2 Dimensién 2 asignacion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 37 18.8 18.8 18.8
Esporadicamente 81 41.1 41.1 59.9
Frecuentemente 62 31.5 31.5 91.4
Casi Siempre 11 5.6 5.6 97.0
Siempre 6 3.0 3.0 100.0

Total 197 100.0 100.0

a0

Porcentaje

Munca Esporadicamente

Frecuentemente

Casi Siempre

Siempre



55

Figura 6 Resultados porcentuales de la variable 2 Dimension 2 asignacion

Interpretacion:

Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores del Gobierno Regional de Junin,
respecto a la pregunta ¢La institucion logra sus objetivos presupuestales oportunamente?, se
obtuvo un 41,12% de los encuestados sostienen que; esporadicamente la institucion logra sus
objetivos presupuestales oportunamente, asimismo un 31,47% indican que frecuentemente la
institucion logra sus objetivos presupuestales y un 18,78% menciona que la instituciéon nunca logra

sus objetivos presupuestales oportunamente dentro del Gobierno Regional de Junin.

Tabla 7 Resultados porcentuales de la variable 2 Dimensién 3 provision

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 22 11.2 11.2 11.2
Esporadicamente 46 23.4 23.4 34.5
Frecuentemente 42 21.3 21.3 55.8
Casi Siempre 50 25.4 25.4 81.2
Siempre 37 18.8 18.8 100.0

Total 197 100.0 100.0

30

Porcentaje

Munca Esporadicamente  Frecuentemente Casi Siempre Siempre
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Figura 7 Resultados porcentuales de la variable 2 Dimension 3 provision

Interpretacion:

Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores del Gobierno Regional de Junin,
respecto a la pregunta ¢, La institucion dispone de los Recursos financieros de manera oportuna?,
se obtuvo un 25,38% de los encuestados sostienen que; casi siempre la institucion dispone de los
Recursos financieros de manera oportuna, asimismo un 11,17% indican que nunca la institucion
dispone de los Recursos financieros y un 21,32% menciona que la institucién frecuentemente

dispone de los Recursos financieros de manera oportuna dentro del Gobierno Regional de Junin.

Tabla 8 Resultados porcentuales de la variable 2 Dimensién 4 crecimiento

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 34 17.3 17.3 17.3
Esporadicamente 33 16.8 16.8 34.0
Frecuentemente 51 25.9 25.9 59.9
Casi Siempre 37 18.8 18.8 78.7
Siempre 42 21.3 21.3 100.0

Total 197 100.0 100.0

30

Porcentaje

MNunca Esporadicamente  Frecuentemente Casi Siempre Siempre
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Figura 8 Resultados porcentuales de la variable 2 Dimension 4 crecimiento

Interpretacion:

Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores del Gobierno Regional de Junin,
respecto a la pregunta ¢ La institucion desarrolla y ejecuta el gasto publico de manera oportuna?,
se obtuvo un 25,89% de los encuestados sostienen que; frecuentemente la institucion desarrolla y
gjecuta el gasto publico de manera oportuna, asimismo un 21,32% indican que siempre la
institucion desarrolla y ejecuta el gasto publico y un 18,78% menciona que la institucion casi
siempre desarrolla y ejecuta el gasto publico de manera oportuna dentro del Gobierno Regional de
Junin.

5.2 Contrastacion de Hipdtesis

Hipdtesis general

Existe una relacién entre Gestion Publica y el Gasto Publico en el Gobierno Regional
Junin - Afio 2022.

a. Planteamiento de la hipotesis estadistica
Ho: * NO existe una relacion directa y significativa entre Gestion Publica y el
Gasto Publico en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022.
Hi: e existe una relacion directa y significativa entre Gestion Publica y el Gasto

Publico en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022.

b. Célculo del estadistico de prueba

Gestion  Gasto
Publica Publico
Rho de Spearman Gestion Coeficiente de correlacion 1 721
Plublica  sig. (vilateral) . 000
N 197 197




Gasto Coeficiente de correlacion 721 1
Pablico  sig. (vilateral) 000
N 197 197
c. Interpretacion
Baremos correlacion
Correlacion negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy -0.90a-0.99
fuerte
Correlacion negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-0.49
Correlacion negativa muy -0.10a-0.24
débil
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacion  positiva muy +0.10 a +0.24
débil
Correlacion positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacion positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlaciéon  positiva muy +0.90 a +0.99
fuerte
Correlacion positiva perfecta 1
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Segun el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman, se obtuvo un valor de 0.721,

lo que sefiala una correlacion positiva media de acuerdo con los criterios de

compensacion utilizados. Ademas, se observé un nivel de significancia de 0.000, que es

inferior a 0.05, lo que indica que existe una relacion significativa entre las variables

analizadas. En virtud de estos resultados, se puede concluir que efectivamente existe

una relacion entre la Gestion Publica y el Gasto Publico en el Gobierno Regional Junin
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durante el afio 2022. Por lo tanto, se valida la hipotesis alternativa y se descarta la

hipétesis nula.

Hipotesis Especifica 1

Existe una relacion entre la Gestion Publica y la funcion en el Gobierno Regional Junin -

Arfio 2022.

a.  Planteamiento de la hipotesis estadistica
Ho: « NO existe una relacion directa y significativa entre Gestion Publica y la Funcion
en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022.
Ha: eexiste una relacion directa y significativa entre Gestion Publica y la funcion en el
Gobierno Regional Junin - Afio 2022.
b.  Calculo del estadistico de prueba
Gestion
Publica Funcion
Rho de Spearman Gestion Coeficiente de correlacién 1 .689
Plblica Sig. (bilateral) 000
N 197 197
Funcion Coeficiente de correlacion .689 1
Sig. (bilateral) .000
N 197 197
C. Interpretacion
Baremos correlacion
Correlacion negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy -0.90a-0.99

fuerte
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Correlacion negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-0.49
Correlacion negativa muy -0.10a-0.24
débil

No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacion  positiva muy +0.10 a +0.24
débil

Correlacion positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacion positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacion  positiva muy +0.90 a +0.99
fuerte

Correlacion positiva perfecta 1

Segun el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman, se obtuvo un valor de 0.689,
lo que implica una correlacion positiva de magnitud moderada siguiendo los criterios
de comprension de los empleados. Ademas, se observo un nivel de significancia de
0.000, que es menor que 0.05, lo que sefiala la existencia de una relacion significativa
entre las variables analizadas. A partir de estos resultados, se puede concluir que
efectivamente hay una relacion entre la Gestion Publica y la funcion en el Gobierno
Regional Junin durante el afio 2022. Por lo tanto, se valida la hipétesis alternativa y se
descarta la hipétesis nula.

Hipdtesis Especifica 2

Existe una relacion entre la Gestion Publica y la asignacién en el Gobierno Regional

Junin - Afio 2022.

a. Planteamiento de la hipotesis estadistica
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Ho: « NO existe una relacion directa y significativa entre Gestion Publica y la asignacion

en el Gobierno Regional Junin - Afo 2022.

Ha: eexiste una relacion directa y significativa entre Gestion Pablica y la asignacion en el

Gobierno Regional Junin - Afio 2022.

b. Calculo del estadistico de prueba

Gestion
Publica  Asignacion
Rho de Spearman Gestidn Coeficiente de correlacion 1 548"
Publica Sig. (bilateral) .000
N 197 197
Asignacion  Coeficiente de correlacién 548" 1
Sig. (bilateral) .000
N 197 197
*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
c. Interpretacion
Baremos correlacion
Correlacién negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy -0.90a-0.99
fuerte
Correlacion negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-0.49
Correlacion negativa muy -0.10a-0.24
débil
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacion  positiva muy +0.10 a +0.24
deébil
Correlacion positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacion positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a +0.89



Correlacion  positiva muy +0.90 a +0.99
fuerte
Correlacion positiva perfecta 1

De acuerdo con el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman, se obtuvo
un valor de 0.548, lo que sugiere una correlacion positiva de magnitud
moderada segun los criterios de comprension de los empleados. Ademas, se
observa un nivel de significancia de 0.000, que es menor que 0.05, lo que sefiala
la existencia de una relacion significativa entre las variables. En base a estos
resultados, se puede concluir que hay una relacion entre la Gestion Publica y la
asignacion en el Gobierno Regional Junin durante el afio 2022. En

consecuencia, se respalda la hipotesis alternativa y se descarta la hipotesis nula.

Hipotesis Especifica 3

Existe una relacion entre la Gestion Publica y la Provision en el Gobierno Regional
Junin - Afio 2022.

a. Planteamiento de la hipdtesis estadistica

Ho: « NO existe una relacion directa y significativa entre Gestion Publica y la

Provision en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022.
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Ha: eexiste una relacién directa y significativa entre Gestion Publica y la

Provision en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022.

b. Calculo del estadistico de prueba

Gestion
Publica  Provision
Rho de Spearman Gestion Coeficiente de correlacion 1 .568
Pablica  sig. (vilateral) .000
N 197 197
Provision  coeficiente de correlacion .568 1
Sig. (bilateral) .000
N 197 197
c. Interpretacion
Baremos correlacion
Correlacion negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy -0.90a-0.99
fuerte
Correlacion negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-0.49
Correlacion negativa muy -0.10a-0.24
débil
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacion positiva muy +0.10 a +0.24
débil
Correlacion positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacion positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacion  positiva muy +0.90 a +0.99
fuerte
Correlacion positiva perfecta 1
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De acuerdo con el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman, se obtuvo
un valor de 0.568, lo que indica una clasificacion positiva de magnitud
moderada segun los criterios de evaluacion aplicados. Ademas, el nivel de
significancia es de 0.000, que es menor que 0.05, lo que implica la existencia
de una relacion significativa entre las variables. Con base en estos resultados,
se puede concluir que existe una asociacion entre la Gestion Publica y la
Provision en el Gobierno Regional Junin durante el afio 2022. Por lo tanto, se
respalda la hipétesis alternativa y se descarta la hipdtesis nula.

Hipotesis Especifica 4

Existe una relacion entre la Gestion Publica y el crecimiento en el Gobierno

Regional Junin - Afio 2022.

a. Planteamiento de la hipotesis estadistica

Ho: « NO existe una relacion directa y significativa entre Gestién Pablica y el

crecimiento en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022.
Ha: « Existe una relacion directa y significativa entre Gestion Publica y el

crecimiento en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022.

b. Célculo del estadistico de prueba
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Gestion
Publica crecimiento
Rho de Spearman  Gestion Coeficiente de correlacion 1 574
Publica Sig. (bilateral) 000
N 197 197
crecimiento Coeficiente de correlacion 574 1
Sig. (bilateral) .000
N 197 197
c. Interpretacion
Baremos correlacion
Correlacion negativa perfecta 1
Correlacién negativa muy -0.90a-0.99
fuerte
Correlacion negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-0.49
Correlacién negativa muy -0.10a-0.24
débil
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacion  positiva muy +0.10 a +0.24
débil
Correlacion positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacion positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacion  positiva muy +0.90 a +0.99
fuerte
Correlacion positiva perfecta 1

De acuerdo con el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman, se obtuvo un valor

de 0.574, lo que sugiere una clasificacion positiva de magnitud moderada segun los
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criterios de clasificacién utilizados. Ademas, se observé un nivel de significancia de
0.000, que es inferior a 0.05, lo que indica la existencia de una relacion
estadisticamente significativa entre las variables analizadas. Basandonos en estos
hallazgos, se puede concluir que existe una conexion entre la Gestion Publica y el
crecimiento experimentado en el Gobierno Regional de Junin durante el afio 2022. En

consecuencia, se respalda la hipotesis alternativa y se descarta la hipotesis nula.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La tesis planted como problema ¢ Qué relacion existe entre Gestion Pablica y el Gasto Pablico
en el Gobierno Regional Junin - Afio 20227, el objetivo de la investigacion fue Determinar la
relacion que existe entre Gestion Publica y el Gasto Pablico en el Gobierno Regional Junin - Afio

2022.

Siendo el resultado que el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es 0.721, en base
a estos resultados se concluye: La relacion que existe entre Gestion Pablica y el Gasto Publico en

el Gobierno Regional Junin - Afio 2022 es significativa.

Encontramos ciertas similitudes con la tesis de Calizaya, S. (2019), titulada "La Gestion
Publica y su vinculo con el Valor Publico en el Gobierno Regional de Tacna". Los resultados de
su investigacion concluyen que existe una relacion significativa entre la gestion pablica y el valor
publico, segun la percepcion de los pequefios empresarios exportadores de Tacna, con un nivel de

confianza del 92%.

De acuerdo con el objetivo especifico 1: Determinar la relacion que existe entre la Gestion

Pablica y la funcion en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022.

Siendo el resultado que con el Coeficiente de Correlacién de Rho de Spearman es 0.689
resultados se concluye: La relacion que existe entre la Gestion Publica y la funcion en el Gobierno

Regional Junin - Afio 2022 es significativa.

Hallamos una similitud con la investigacion de Chancha, T. (2018), en su tesis Ilamada
"Modernizacion de la gestion publica y descentralizacion en el gobierno regional de Huancavelica,
2018". La conclusion destacada es que la descentralizacion abarca aspectos que reflejan la
modernizacion en la Administracion publica, con la intencion de mejorar la prestacion de servicios

a la comunidad y los ciudadanos.
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De acuerdo con el objetivo especifico 2: Determinar la relacion que existe entre la Gestion

Pablica y la asignacion en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022 es significativo.

Siendo el resultado que con el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es 0.548
resultados se concluye: La relacion que existe entre la Gestion Publica y la asignacion en el

Gobierno Regional Junin - Afio 2022 es significativa.

Al identificar similitudes con la investigacion titulada "Direccion de Presupuesto y
Administracion Publica en el Gobierno Regional de Puno: 2011-2017", se llega a la conclusién de
que los gastos de inversion realizados en proyectos durante el periodo analizado presentan un
promedio por areas especificas: transporte con un 46%, agricultura con un 17.4%, educacion con
un 14.3%, salud con un 10%, y otros sectores con un 12.3%. Esto se atribuye a la influencia de
factores politicos, la rotacion constante de gerentes y la necesidad de ajustes fiscales. En vista de
la dindmica de cambios econémicos, politicos, sociales, culturales y tecnoldgicos, la gestion de
planificacion y presupuesto debe adoptar criterios de priorizacion innovadores que les permitan

adaptarse de manera flexible a las crecientes demandas.

De acuerdo con el objetivo especifico 3 Determinar la relacion que existe entre la Gestion

Pablica y la Provisién en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022

Siendo el resultado que con el Coeficiente de Correlacién de Rho de Spearman es 0.568
resultados se concluye: La relacion que existe entre la Gestion Publica y la Provision en el

Gobierno Regional Junin - Afio 2022 es significativa.

Identificamos una semana con la tesis de Valdez, H. (2018), titulada "Modernizacion de la
gestion publica y desemperio laboral en el Gobierno Regional Huanuco-2018". Los resultados de
su analisis inferencial muestran un coeficiente rho de Spearman encontrado de rs = 0,591, con una
significacion bilateral de p= 0,000, que es menor que el error estimado de 0,01. En consecuencia,

se respalda la Hipdtesis de investigacion y se descarta la Hipotesis nula, es decir, se establece que
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"la modernizacion de la gestion publica y el desempefio laboral estan relacionados de manera

significativa en el Gobierno Regional Huanuco - 2018".

De acuerdo con el objetivo especifico 4 Determinar la relacion que existe entre la Gestion

Pablica y el crecimiento el Gobierno Regional Junin - Afio 2022

Siendo el resultado que con el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es 0.574
resultados se concluye: La relacion que existe entre la Gestion Publica y el crecimiento en el

Gobierno Regional Junin - Afio 2022 es significativa.

Encontrando cierta similitud con la tesis de Sdenz,W. & Conza, K. (2020) en su tesis titulada:

“Gasto Publico y Competencias del Gobierno Regional del Cusco, Periodo 2015-2018”

En relacion al servicio de la deuda entre los afios 2015 y 2018, se ha erogado un gasto total de
S/81,288,040 destinado a la amortizacion de dicha deuda. Como resultado de esta investigacion,
se ha llegado a la siguiente conclusién: EI Gobierno Regional del Cusco prioriza el gasto corriente,
asignando mayores recursos a personales y obligaciones sociales, asi como a la adquisicion de
bienes y servicios. En contraste, en el gasto de capital se destinan recursos a programas y proyectos
que buscan beneficiar a la poblacidn, mientras que en el servicio de deuda se asignan mayores

recursos para el pago de la amortizacion de las deudas previamente contraidas.
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CONCLUSIONES

Existe relacion directa y alta (Rho: 0,721 y p-valor de 0,000), entre Gestion Pablica 'y
el Gasto Publico en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022, dando a conocer que no
se esta aplicando un eficiente proceso presupuestario, para el uso transparente y eficaz
de las riquezas del gobierno.

Existe relacion directa (Rho: 0,689 y p-valor de 0,000), entre Gestién Publica y la
funcidn en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022. Esto nos indica que no se realizan
programas presupuestales que proporcionen resultados u objetivos estratégicos
institucionales y permitir la implementacion de estrategias.

Existe relacion directa (Rho: 0,548 y p-valor de 0,000), entre Gestidén Publica y la
asignacion en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022. Esto indica que no se realiza
un seguimiento oportuno para lograr mantener el mejor resultado de la gestion
presupuestaria para el logro de los objetivos, en relacion con la asignacion de todo tipo
de recursos.

Existe relacion directa (Rho: 0,568 y p-valor de 0,000), entre Gestidén Publica y la
provision en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022. Esto indica que no se realiza un
abastecimiento oportuno de provisiones para lograr mantener el mejor resultado de la
gestion presupuestaria con objeto del logro de los objetivos.

Existe relacion directa (Rho: 0,574 y p-valor de 0,000), entre Gestion Publica y el
crecimiento en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022, esto se refiere a que dentro del
Gobierno Regional no se realizan las evaluaciones necesarias ni se instalan politicas o
planes estratégicos para una mejor gestion con resultados de crecimiento continuo por

cada ejercicio fiscal.



71

RECOMENDACIONES
Es aconsejable proporcionar capacitacion a los empleados y funcionarios en relaciéon con los
principios fundamentales del gasto publico. También se sugiere ofrecer capacitacion a los
funcionarios para que adquieran habilidades en el uso del enfoque del presupuesto por
resultados. Esto contribuird a la reduccion de los gastos y toma de decisiones mas efectiva.
Se aconseja a los lideres y supervisores de cada departamento llevar a cabo un monitoreo
detallado de cada informe relacionado con el gasto publico. Esto facilitara la deteccion de
desviaciones y la toma de decisiones pertinentes para mejorar la ejecucion planificada.
Se sugiere que los responsables realicen evaluaciones adecuadas en el plan de presupuesto para
respaldar la toma de decisiones relacionadas con el presupuesto y mejorar el rendimiento del
plan.
Seria considerar beneficiosa la implementacién de un sistema de incentivos para aquellos
individuos que logren alcanzar los objetivos y metas establecidos, ya que esto podria servir
como un estimulo para mejorar su desempefio y lograr los resultados deseados.
Seria aconsejable llevar a cabo una supervision constante de las actividades y la administracion
de los recursos publicos asignados al Gobierno Regional, con el proposito de garantizar que se

estén ejecutando de manera adecuada en beneficio de la poblacion.
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ANEXO N° 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA
TEMA: “Gestidn Publica y el Gasto Publico en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022”
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PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
Método: Cientifico — Hipotético
Objetivo General Descriptivo.
Problema General Hipotesis General Tipo : Bésica
;Qué relacion existe entre Gestion Determinar la relacion que existe entre Existe una relacion directa 20 brihli Nivel~ : Corre_lac_ional
¢ Gestion Publica y el Gasto Publico en el y Vi Gestion Publica: Disefo : Descriptivo

Publica y el Gasto Puablico en el
Gobierno Regional Junin - Afio 2022?

Problemas Especificos

1. ¢ Qué relacion existe entre la Gestion
Publica y la funcién en el Gobierno
Regional Junin - Afio 2022?

2. ¢Qué relacidn existe entre la Gestién
Publica y la asignacién en el Gobierno
Regional Junin - Afio 2022?

3. ¢Qué relacién existe entre la Gestién
Publica y la Provision en el Gobierno
Regional Junin - Afio 2022?

4. ¢Qué relacién existe entre la Gestién
Publica y el crecimiento en el Gobierno
Regional Junin - Afio 2022?

Gobierno Regional Junin - Afio 2022.

Objetivos Especificos

1. Determinar la relacién que existe entre
la Gestion Publica y la funcién en el
Gobierno Regional Junin - Afio 2022.

2. Determinar la relacién que existe entre
la Gestion Publica y la asignacion en el
Gobierno Regional Junin - Afio 2022.

3. Determinar la relacion que existe entre
la Gestion Pdblica y la Provision en el
Gobierno Regional Junin - Afio 2022.

4. Determinar la relacion que existe entre
la Gestion Publica y el crecimiento en el
Gobierno Regional Junin - Afio 2022.

significativa entre Gestion Publicay el
Gasto Publico en el Gobierno
Regional Junin - Afio 2022.

Hipotesis Especificas

1. Existe una relacién directa y
significativa entre la Gestion Pablica y
la funcién en el Gobierno Regional
Junin - Afio 2022.

2. Existe una relacion directa y
significativa entre la Gestion Pablica y
la asignacion en el Gobierno Regional
Junin - Afio 2022.

3. Existe una relacion directa y
significativa entre la Gestion Pablica y
la Provision en el Gobierno Regional
Junin - Afio 2022.

4. Existe una relacion directa y
significativa entre la Gestion Pablica y
el crecimiento en el Gobierno
Regional Junin - Afio 2022.

Gestion Publica

Va:

Gasto Publico

Dimensiones:

- Gestién

- Procesos
- Politicas
- Recursos

Gasto Publico
Dimensiones:
- Funcién
- Asignacion
- Provision
- Crecimiento

Correlacional
, 0 Donde
M \‘: 1 M=Muesia

0. Vanable

Poblacion: 399 trabajadores
Muestra probabilistica: 197
trabajadores

Técnicas e Instrumentos:
Cuestionario:

Gestién Publica
Cuestionario:

Gasto Publico

Validez y confiabilidad: Se
validaré con 3 juicios de expertos
con Titulo de Licenciado en
Administracion, con Grado de
Magister en Administracion — A
través del Alfa de Cron Bach

Uso de datos: Procesados a través
del paquete estadistico SPSS-V 26

Contrastacion de Hipdtesis:
R ho de Sperman




ANEXO N° 02: Matriz de Operacionalizacion de las Variables de Investigacion

Tema: “Gestion Pablica y el Gasto Publico en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022”
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Variable DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE MEDICION
Logra coordinar Oportunamente
Procede designar las actividades
Gestion adecuadamente
Logra la eficiencia oportunamente
De acuerdo con la definicion de Quillama (2009), la Logra los objetivos frecuentemente a) Siempre
Dispone de la secuencia b) Casi Siempre
gestion publica se refiere al conjunto de procedimientos administrativa oportunamente c) Frecuentemente
Dispone de la organizacion d) Esporadicamente
Variable: y actividades que las entidades realizan para alcanzar Procesos adecuadamente e) Nunca
Tiene la Funcionalidad
Gestion Pablica | sus propdsitos, objetivos y metas, mediante la oportunamente (ordinal)
administracion de politicas, recursos y programas. Dispone de Roles especificos
frecuentemente
Politicas Tiene los Lineamientos
organizacionales adecuadamente
Dispone de las autorizaciones
oportunamente
Tienes los medios Oportunamente
Recursos Procede con sus labores
adecuadamente
El gasto publico social como el gasto realizado por el
Logra la ejecucion Oportunamente )
Estado, en sus diferentes niveles de gobierno (nacional, a) Siempre
Funciones Conoce sus deberes adecuadamente b) Casi Siempre
Variable: regional y local), para proveer bienes y servicios Procede a coordinar oportunamente c) Frecuentemente
——— d) Esporadicamente
oo L . . . Logra la eficiencia frecuentemente
Gasto Publico publicos o privados, atendiendo a sus funciones de — e) Nunca
Logra sus objetivos Oportunamente
asignacion de recursos, redistribucion de ingresos, Asignacion Logra sus metas adecuadamente (ordinal)
Dispone de Recursos Financieros
provision de bienes preferentes y de promocion del Provision Oportunamente

Logra el beneficio Adecuadamente
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crecimiento econoémico, con el fin de buscar el
aseguramiento universal (por ejemplo en educacion y
salud) o selectivo (por ejemplo programas de asistencia
social) de un conjunto de derechos sociales de la
poblacioén.

(EL GASTO PUBLICO SOCIAL EN EL PERU:

Taxonomia, definiciones y opciones de politica. p.17)

Crecimiento

Logra el Aumento presupuestal
oportunamente

Logra el progreso presupuestal
frecuentemente

Logra cubrir las necesidades de la
poblacién oportunamente

Logra desarrollar los proyectos
oportunamente




ANEXO N° 03: Matriz de Operacionalizacion del Instrumento

Tema: “Gestion Publica y el Gasto Publico en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022”
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. ITEMS ESCALA DE
Variable DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Logra coordinar Oportunamente Usted logra coordinar su gestién laboral de manera oportuna
Procede designar las actividades Usted obtiene la designacion de sus actividades laborales de
Gestion adecuadamente manera adecuada
Logra la eficiencia oportunamente Usted logra la eficiencia en su area laboral de manera oportuna
Logra los objetivos frecuentemente Usted logra los objetivos laborales frecuentemente a) Siempre
Dispone de la secuencia Usted dispone de la secuencia de los procesos administrativos de b) Casi Siempre
administrativa oportunamente manera oportuna c) Frecuentemente
Dispone de la organizacién Usted dispone la organizacion laboral de manera adecuada d) Esporadicamente
Variable: Procesos adecuadamente e) Nunca
Tiene la Funcionalidad Usted tiene la funcionalidad administrativa de la manera oportuna
Gestion Publica oportunamente (ordinal)
Dispone de Roles especificos Usted dispone de roles especificos frecuentemente
frecuentemente
Politicas Tiene los Lineamientos Usted tiene los lineamientos organizacionales adecuadamente
organizacionales adecuadamente
Dispone de las autorizaciones Usted dispone autorizaciones para la realizacion de sus labores
oportunamente administrativas oportunamente
Tienes los medios Oportunamente Usted tiene los medios materiales y tecnolégicos oportunamente
Recursos Procede con sus labores Usted procede con sus labores de manera adecuada
adecuadamente
Logra la ejecucion Oportunamente La institucion logra la ejecucion de gasto publico oportunamente
a) Siempre
Funciones Conoce sus deberes adecuadamente La institucidn conoce de sus deberes funcionales adecuadamente b) Casi Siempre
Variable: Procede a coordinar oportunamente La institucidn procede a coordinar sus acciones funcionales ©) Frecu,en_temente
oportuna d) Esporadicamente
Gasto Publico Logra la eficiencia frecuentemente La institucion logra la eficiencia en gasto publico frecuentemente €) Nunca
Logra sus objetivos Oportunamente La institucién logra sus objetivos presupuestales oportunamente (ordinal)
Asignacion Logra sus metas adecuadamente La institucion logra sus metas presupuestales adecuadamente
Dispone de Recursos financieros La institucion dispone de los Recursos financieros de manera
Provision Oportunamente oportuna
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Logra el beneficio Adecuadamente

La institucidn logra el beneficio de la ley de presupuesto
adecuadamente

Crecimiento

Logra el Aumento presupuestal

La Institucion logra el aumento presupuestal asignado por el

oportunamente estado de manera oportuna
Logra el progreso presupuestal La institucion logra el progreso presupuestal frecuentemente
frecuentemente

Logra cubrir las necesidades de la

La institucion logra cubrir las necesidades de la poblacion

poblacién oportunamente oportunamente
La institucion desarrolla y ejecuta el gasto publico de manera
Logra desarrollar los proyectos oportuna

oportunamente
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Anexo N° 04: Instrumentos de Investigacion

(Cuestionario)

DATOS INFORMATIVOS

Nombre de 1a Unidad EStructural ....cocoieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiiieiiitiiiiieteistetestsstescsssessssssscssssscsssssnssnses
Masculino () Femenino( )

Fecha:

INSTRUCCIONES:

Este cuestionario es parte de un Proyecto de investigacion que pretende investigar la relacion del “Gestion Publica y
el Gasto Publico en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022”, con el prop6sito de aportar al incremento de la eficacia, eficiencia
y economia. Por favor, indique con una "x" solo una opcion de acuerdo con la siguiente escala:

1 2 3 4 5

Nunca Esporédicamente Frecuentemente Casi siempre Siempre

VARIABLE: GESTION PUBLICA

Dimension 1: Gestion

Usted logra coordinar su gestion laboral de manera oportuna 11213la
Usted obtiene la designacion de sus actividades laborales de manera adecuada 112134
Usted logra la eficiencia en su &rea laboral de manera oportuna 11213 a
Usted logra los objetivos laborales frecuentemente 11213 a
Dimension 2: Procesos
Usted dispone de la secuencia de los procesos administrativos de manera oportuna 112134
Usted dispone la organizacion laboral de manera adecuada 112134
Usted tiene la funcionalidad administrativa de la manera oportuna 11213 a
Dimension s: Politicas
Usted dispone de roles especificos frecuentemente 11234
Usted tiene los lineamientos organizacionales adecuadamente 1121314
Usted dispone autorizaciones para la realizacion de sus labores administrativas oportunamente 1121314

Dimensién 4: Recursos

Usted tiene los medios materiales y tecnol6gicos oportunamente 11213

Usted procede con sus labores de manera adecuada 11213

VARIABLE: GASTO PUBLICO




81

Dimensién 1. Funcion

La institucion logra la ejecucion de gasto publico oportunamente

La institucién conoce de sus deberes funcionales adecuadamente

La institucidn procede a coordinar sus acciones funcionales oportuna

La institucion logra la eficiencia en gasto publico frecuentemente

Dimension 2: Asignaciones

La institucion logra sus objetivos presupuestales oportunamente

La institucidn logra sus metas presupuestales adecuadamente

Dimension 3: Provisién

La institucidn dispone de los Recursos financieros de manera oportuna

La institucion logra el beneficio de la ley de presupuesto adecuadamente

Dimension 4: Crecimiento

La Institucion logra el aumento presupuestal asignado por el estado de manera oportuna

La institucion logra el progreso presupuestal frecuentemente

La institucion logra cubrir las necesidades de la poblacién oportunamente

La institucion desarrolla y ejecuta el gasto publico de manera oportuna

GRACIAS POR TU COLABORACION
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Anexo 05: Confiablidad y validez del instrumento

a.  Confiabilidad del instrumento
Ademas, para evaluar la confiabilidad del instrumento, se utilizé la prueba de Alfa
de Cronbach con el propdsito de evaluar la coherencia interna de los elementos
analizados. El coeficiente de confiabilidad obtenido fue de 0.742, lo que indica que
es mayor que 0.80, lo que significa que el instrumento posee un alto grado de

confiabilidad y, por lo tanto, es adecuado para su utilizacion.

Andlisis de Fiabilidad

Alfa de N.¢ de elementos
Cronbach
742 197

Es posible observar que en el instrumento no se excluye ningun caso, y en términos
de confiabilidad, presenta un valor de 0.742. Segun la escala de confiabilidad, este
valor se considera como una confiabilidad significativa, lo que indica que existe

coherencia interna entre los elementos del instrumento.



Anexo 06: Validez del instrumento
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JUICIO DE EXPERTO
I. DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombre del Cargo o Institucién Grado o Autor/es del Instrumento
Experto Validador donde labora Titulo del
Experto
Validador
Casavilca Marca, Saulo Docente Universidad Bach. Casqui Martinez Jonathan
Roger Tecnolégica del Perit Macstro - llosue
Bach. Mucha Rosales Chris Stefanni

II. TITULO DE LA INVESTIGACION:

“Gestion Publica y el Gasto Publico en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022”

IIl. ASPECTOS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS:

Deficiente % Regular % Bueno % Muy Bueno % Excelente %
INDICADORES CRITERIOS 0 6 11 16 | 21 {126 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 | 61 { 66 | 71 | 76 | 81 | 8 | 91 | 96
? a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a

; S 10 15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 [ 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 100
1 CLARIDAD Esta fqrmuTadp con 170

lenguaje apropiado.

Esta expresado en 70
2 OBJETIVIDAD capacidades

observables,
3 ACTUALIDAD S kvt 08 70

tiempos.
JORGANIZACION | cXi%° W orden 65

logico.

Comprende la
2SUNCINGEA plenitud investigada. 70
6INTENCIONALIDAD | Adecwado  — para 70

valorar el tema
7 CONSISTENCIA e 70

tedrico cientificos

Relaciona 70
8 COHERENCIA variables,

dimensiones

La estrategia 70
9 METODOLOGIA responde al propdsito

de la investigacion.

TOTAL, PARCIAL
TOTAL
IV. PROMEDIO DE VALORACION (PV):
70%
V. OPINION DE APLICABILIDAD:
Lugar y Fecha DNI N° Firma del Experto Validador N° Teléfono
05-04-2023 994915575

44493839




I. DATOS GENERALES:

JUICIO DE EXPERTO
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Apellidos y Nombre del Cargo o Institucion Grado o Autor/es del Instrumento
Experto Validador donde labora Titulo del
Experto
Validador
Palomino Romero Liliana | Docente Universidad | Master en Global JB:::(; £ L Sonathat
Fetm TeHe HBa Bach. Mucha Rosales Chris Stefanni

II. TITULO DE LA INVESTIGACION:

“Gestidn Publica y el Gasto Publico en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022”

III. ASPECTOS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS:

Deficiente % Regular % Bueno % Muy Bueno % Excelente %
BICADORES | cuiTmaos 98 T TS | fau 3 [0 {184 [l o [ [ [ [6 ot [
5 110 15[ 20|25 13035 )40 |45 |50 |55 |60 | 65]| 70|75 |8 |8 |9 | 95| 100

{ CLARIDAD Esta fqnnulad‘o con 70

lenguaje apropiado.

Esta expresado en 70
2 OBIETIVIDAD capacidades

observables.
3 ACTUALIDAD Lt der e s 70

tiempos.
4ORGANIZACION | (¢ orden 65

ogico.

: Comprende la

I AURICINGIA plenitud investigada, 70
6INTENCIONALIDAD | Adecuado —para 70

valorar ¢l tema

Basado en aspectos
7 CONSISTENCIA A 70

Relaciona 70
8 COHERENCIA variables,

dimensiones

Ta estrategia 70
9 METODOLOGIA responde al proposito

de la investigacin.

TOTAL, PARCIAL
TOTAL
IV. PROMEDIO DE VALORACION (PV):
70%
V. OPINION DE APLICABILIDAD:
Lugar y Fecha DNI N° Firma del Experto Validador N° Teléfono
.
03-04-2023 40882830 920090919
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JUICIO DE EXPERTO
I. DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombre del Cargo o Institucién Grado o Autor/es del Instrumento
Experto Validador donde labora Titulo del
Experto
Validador
Zutita Alinia St Doce:nte Universidad T icondiads an Bach. Casqui Martinez Jonathan
Alejandro Dfatin Biero = Sdm B il
Huancayo Bach. Mucha Rosales Chris Stefanni

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

“Gestion Publica y el Gasto Publico en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022”

. ASPECTOS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS:

Deficiente % Regular % Bueno % Muy B % Excelente %
ofe 1162126313 |41 46 ][5s1]56]|61]66][71]7 |81 o1 [ %
INDICADORES | CRITERIOS
a a a a a a a a a a a a a a a a a a a
5 110 {15 |20 {25 |30 |35 |40 | 45 | 50 | 55 |60 | 65|70 | 75 | 80 | 85 95 | 100
1 CLARIDAD Fs""f‘?"““‘ad." oon 70
enguaje apropiado.
Esta expresado en 70
2 OBJETIVIDAD capacidades
observables.
3 ACTUALIDAD Eéfquaion stas 70
tiempos.
40RGANZACION | [sie un - orden 65
gico.
: Comprende la
5 SUFICIENCIA plesitndinvestigada. 70
Adecuado para
6INTENCIONALIDAD | P 70
] Basado en aspectos
7 CONSISTENCIA it 70
Relaciona 70
8 COHERENCIA variables,
dimensiones
La estrategia 70
9 METODOLOGIA responde al propésito
de la investigacion.
TOTAL, PARCIAL
TOTAL
IV. PROMEDIO DE VALORACION (PV):
70%
V. OPINION DE APLICABILIDAD:
Lugar y Fecha DNI N° Firma del Experto V%idador N° Teléfono
04-04-2023 43562224 946377671
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to de datos

ien

La data de procesami

Anexo 06

10

12
13
14
15
16
17
18
19

21

23

24

25

au
a1

43

45
46
a7

43

50
51

52
53

55

57
58

5858838

105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120

121

123
124
125
126
127
128



Anexo N° 07: Consentimiento Informado

o @UCA D,
SO 3 b‘%

CARTA DE AUTORIZACION

Sr.
Bach. Casqui Martinez Jonathan Josue
Bach. Mucha Rosales Chris Stefanni

Presente. —

Es grato dirigirme a ustedes, con la finalidad de saludarlos y comunicarles, que en
atencion al documento presentado sobre la facilidad de aplicar instrumento de
investigacion en el proyecto de tesis titulado: “Gestion Piblica y el Gasto Piblico en el
Gobierno Regional Junin - Afio 20227, para optar el Titulo Profesional de Licenciado en
Administracion. La institucion autoriza el permiso correspondiente sobre las facilidades

correspondientes a fin de poder cumplir con lo solicitado.

Expedimos el siguiente documento para los fines requeridos.

05 de diciembre del 2022

.......................................
-----

IWBAICPC. Luis Alberio Salvatlena Rodriguez

Director Regional de Administracién y Finanzas
AORIERNMO REGIONAL JUNIN

| Teabajauds con ta fucsza det pacbio!
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Solicito: Autorizacion para Realizar mi Proyecto de Investigacion.

Sefior:
Direccidon Regional de Administracion
Gobierno Regional Junin

Sr.
De mi especial consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a su despacho, yo.................. , Bachiller de la Universidad
Peruana Los Andes de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables de la Escuela
Profesional de Administracion y Sistemas, para solicitar la Autorizacion a fin de Realizar mi
Proyecto de investigacion y posterior aplicacion del instrumento del Proyecto titulado: Gestion
Publica y el Gasto Pablico en el Gobierno Regional Junin - Afio 2022.

En tal sentido suplico a usted sefior Gerente de la Direccion Regional de Administracion del
Gobierno Regional Junin. acceder a mi peticion por ser de justicia.

Sin otro particular, me despido no sin antes reitérale mis muestras de mayor estima personal.

Huancayo, 04 de diciembre de 2022.

Atentamente,



Anexo N° 08: Fotos de la Aplicacion del Instrumento
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ESTRUCTURA ORGANICA DEL GOBIERNO REGIONAL JUNIN

SECRETARIA EJECUTIVA DEL

CONSEJO REGINAL

COMISIONES

CONSEID REGIONAL

ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL

I PROCURADURIA PUBLICA REGIONAL

COMISION CONSULTIVA
INTERREGIONAL

GOBERNACION REGIONAL

VICE GOBERNACION

CONSEIO DE COORRINACION
REGIONAL

DIRECTCRIO DE GERENCIAS

SECRETARIA GENERAL

REGIONALES

OFICINA REGIONAL DE DEFENSA

GERENCIA GENERAL
REGIONAL

[D‘ICNA DE COMUNICACIONES.

OFICINA REGIONAL
DE ADMINISTRACION ¥

[ |

] ]

e
ARASTICAMINTCR.

N b
¥ SARUICHTS ALTUARES

SHCiNA B
RECURSE HUMBANGS.

FINANZAS
| [z

NACIONAL, SEGURIDAD CIUDADANA Y
GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES

SUB GERENCIA DE COOPERACION
TECNICA ¥ PLANEAMIENTG

5UB GERENCIA DE PRESUPUESTO ¥
TRIBUTACION

§UB GERENCIA DE
ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL

SUB GERENCIA D PROGRAMACION
MULTIANUAL DE INVERSIONES

OFICINA REGIONAL DE ASESORIA
JURIDICA

OFICINA REGIDNAL DE PLANEAMIENTO
PRESUPUESTO ¥ ACONDICONAMIENTO
TERRITORIAL

OFIONA REGIONAL DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL ¥ TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION

GERENCIA REGIONAL DE
DESARROLLO ECONOMICO)|

S I R

- ===
SUB GERENCIA DE PROMOCION
|  AGENCIADE
DE INVERSIONES tomintooEs |
15 s 5 v o

DIRECCION REGIONAL DE
AGRICULTURA

DIRECCION REGIONAL DE
PRODUCCION

DIREC REGIONAL DE COMERCIQ
EXTERIOR ¥ TURISMO

DIRECCION REGIONAL DE
ENERGIA ¥ MINAS

|

[DHRECCION REGIOMAL DE SALUD|

l |

l |

GEREMCIA REGIONAL DE
DESARROLLO SOCIAL

GERENCIA REGIONAL DE
SUPERVISION ¥
UQUIDACIONES

GERENCIA REGIONAL DE
RR.NN. ¥ GESTION OFL
MEDIO AMBIENTE

GERENCIA REGIONAL DE
INFRAESTRUCTURA

5UB GERENCIA DE DESARROLLO
SOCIAL E IGUALDAD DE
OPORTUNIDACES

SUB GERENCIA DE POBLACION ¥
PUEBLDS ORIGINARIDS
{SUB GERENCIA DE ATENC. A

PERSONAS CON DISCAPACIDAD

DIRECOION REGIONAL DE
EDUCACION

DIRECCION REGIONAL DE
TRABAIO ¥ PROM DEL EMPLEQ

DIRe

C. REGIONAL DE VIVIENDA

CONSTRUC ¥ SANEAMIENTO

5UB GERENCIA DE RECURSDS
NATURALES

5UB GERENCIA DE GESTION
AMBIENTAL

SUB GERENCIA DE ESTUDIOS

SUB GERENCIA DE OBRAS

DIRECCION REGIONAL OF
TRANSPORTES ¥
COMUMICACIONES

5UB REGIONES DE
DESARROLLO

ARCHIVO REGIONAL

P N

I
j EMPRESAS REGIONALES |
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