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Resumen 

La presente tesis Titulada “Gestión Pública y el Gasto Público en el Gobierno Regional 

Junín - Año 2022”. Planteo como problema general ¿Qué relación existe entre Gestión Pública y 

el Gasto Público en el Gobierno Regional Junín - Año 2022?, el objetivo general fue Determinar 

la relación que existe Gestión Pública y el Gasto Público en el Gobierno Regional Junín - Año 

2022. La hipótesis de la investigación fue: La relación es directa y significativa entre Gestión 

Pública y el Gasto Público en el Gobierno Regional Junín - Año 2022. La metodología de la tesis 

que se aplico fue el método científico, el tipo de investigación fue básica, de nivel correlacional, 

el diseño de investigación descriptiva –Correlacional, y la población 197 colaboradores. Se 

concluye que el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman es 0.721 el cual indica que existe 

Gestión Pública y el Gasto Público en el Gobierno Regional Junín - Año 2022. Se sugiere que 

implementar capacitaciones y una mejor comunicación dentro del Gobierno Regional Junín – Año 

2022. 

Palabras claves: Gato público, gestión administrativa, Función, Asignación y Provisión 
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Abstract 

This thesis entitled "Public Management and Public Expenditure in the Junín Regional 

Government - Year 2022". I pose as a general problem, what relationship exists between Public 

Management and Public Expenditure in the Junín Regional Government - Year 2022? The general 

objective was to determine the relationship that exists between Public Management and Public 

Expenditure in the Junín Regional Government - Year 2022. Research hypothesis was: The 

relationship is direct and significant between Public Management and Public Expenditure in the 

Junín Regional Government - Year 2022. The methodology of the thesis that was applied was the 

scientific method, the type of research was basic, level correlational, descriptive research design - 

Correlational, and the population 197 collaborators. It is concluded that Spearman's Rho 

Correlation Coefficient is 0.721, which indicates that there is Public Management and Public 

Expenditure in the Junín Regional Government - Year 2022. It is suggested that implementing 

training and better communication within the Junín Regional Government - Year 

Keywords: Public cat, administrative management, Function, Assignment and Provision 
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INNTRODUCCIÓN 

La presente tesis titulada Gestión Pública y el Gasto Público en el Gobierno Regional Junín 

- Año 2022. 

Bajo este contexto en la presente investigación se formuló como Problema General: ¿Qué 

relación existe entre Gestión Pública y el Gasto Público en el Gobierno Regional Junín - Año 2022? 

Así mismo se determinó la Justificación Social podemos determinar que la presente 

investigación sobre las teorías de la Gestión Pública y el Gasto Público, nos permitió determinar 

los beneficios que tendrán el Gobierno Regional y la población en general; de igual forma como 

Justificación Metodológica, hace referencia a la consecución de las metas globales y particulares 

establecidas en la actual Tesis, para lograrlo, empleamos la técnica de indagación de la encuesta y 

el instrumento del cuestionario para evaluar las variables de Gestión Pública y el Gasto Público, 

con sus respectivas dimensiones e indicadores. 

 Para obtener los resultados de la investigación se siguió el siguiente orden de la estructura 

de la investigación:  

CAPÍTULO I PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA. 

Representa el ámbito principal, dado que se delinean los desafíos reales, sus confines, se 

plantea el dilema central y los dilemas detallados, igualmente la razón de ser, y se establecen metas 

tanto de carácter general como particular. 

CAPÍTULO II MARCO TEÓRICO. 

Se divulgan las investigaciones previas, se establecen las bases teóricas y se delinea el 

marco conceptual. 

CAPÍTULO III HIPÓTESIS  



xv 

Se sustenta proponiendo la conjetura general del estudio y las conjeturas particulares, se 

lleva a cabo la operativización de las variables. 

 CAPÍTULO IV METODOLOGÍA. 

Se hace referencia al empleo del enfoque científico, especificando la modalidad, nivel y 

estructura del estudio, la población objeto, la selección de la muestra, las herramientas y métodos 

para recopilar información, la metodología de procesamiento y evaluación de los datos, así como 

consideraciones éticas relacionadas con la investigación. 

CAPÍTULO V RESULTADO 

Describe los resultados y la contrastación de hipótesis. 

Finalmente, el análisis y discusión de resultado, conclusiones, recomendaciones, 

referencias bibliográficas y anexos. 
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CAPITULO I PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1.   Descripción de la realidad problemática 

La actualización de la administración pública, como cualquier transformación, ha suscitado 

inseguridad y audacia en los participantes involucrados, que en gran parte se trata de profesionales 

que ofrecen servicios al sector gubernamental. Los funcionarios y servidores, habituados a un 

sistema antiguo, conformista e inmutable, han mostrado resistencia hacia su implementación. 

Este desafío se detectó en la entidad donde se llevó a cabo el presente estudio, es decir, el 

Gobierno Regional Junín, y su impacto se centra principalmente en ejecución del gasto público, 

pues consideramos que hay una deficiente gestión pública en la institución y sin interés en poder 

implementar políticas para mejorar los procesos y así poder optimizar el gasto público, que a la 

vez beneficiaria la población en general.  

Ha este problema identificado lo podríamos considerar como un factor principal que impide 

una efectiva gestión pública. 

Conforme a las descripciones de la política nacional de renovación estatal, esta representa un 

elemento crucial para alcanzar el avance de toda entidad pública y del Perú en su totalidad. Por 

esta razón, la propia Presidencia del Consejo de Ministros la ha instaurado como una estrategia a 

través de la Secretaría de Administración Pública, a quien ha designado como la autoridad 

reguladora del Sistema Administrativo de Renovación de la Gestión Pública. 

1.2. Delimitación del problema 

1.2.1. Delimitación Espacial 

La investigación se llevó a cabo en el Gobierno Regional Junín, Departamento de Junín. 

1.1.1. Delimitación Temporal 

La delimitación temporal fue en el año 2022 por ser el año de investigación.  
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1.1.2. Delimitación Conceptual o Temática 

En el trabajo de investigación actual, se estudió diferentes teorías, definiciones y principios 

de la Gestión Pública y Gasto Público, cada variable tiene sus propias dimensiones e indicadores. 

1.3. Formulación del problema 

1.1.3. Problema General 

¿Qué relación existe entre Gestión Pública y el Gasto Público en el Gobierno Regional Junín 

- Año 2022? 

1.1.4. Problemas Específicos 

a) ¿Qué relación existe entre la Gestión Pública y la función en el Gobierno Regional Junín - 

Año 2022? 

b) ¿Qué relación existe entre la Gestión Pública y la asignación en el Gobierno Regional Junín 

- Año 2022? 

c) ¿Qué relación existe entre la Gestión Pública y la Provisión en el Gobierno Regional Junín 

- Año 2022? 

d) ¿Qué relación existe entre la Gestión Pública y el crecimiento en el Gobierno Regional 

Junín - Año 2022 

1.4. Justificación  

1.1.5. Social 
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En lo que respeta a la fundamentación social, en esta investigación sobre las teorías de la 

Gestión Pública y el Gasto Público, pudimos identificar los efectos positivos que experimentarán 

tanto el Gobierno Regional como la comunidad en su conjunto. 

1.1.6. Teórica 

El motivo principal para llevar a cabo esta investigación, fue evidenciar cuál es el alcance y 

relevancia que implica la teoría de la Gestión Pública y Gasto Público. 

1.1.7. Metodología  

La base metodológica se refiere a la realización de los objetivos generales y específicos 

definidos en la actual Tesis. Con este propósito, utilizamos la metodología de la encuesta y el 

cuestionario como medios para analizar las variables relacionadas con la Gestión Pública y el 

Gasto Público, incluyendo sus respectivas dimensiones e indicadores. 

La creación del cuestionario como un instrumento de investigación se llevó a cabo teniendo 

en cuenta las variables y dimensiones, así como sus respectivos indicadores. Antes de su 

utilización en la institución, se sometió a una revisión por parte de expertos (individuos con 

licenciaturas en Administración y grados de maestría) con el fin de validar nuestra herramienta de 

investigación. 

1.5.Objetivos  

1.5.1. Objetivo General 

Determinar la relación que existe entre Gestión Pública y el Gasto Público en el Gobierno 

Regional Junín - Año 2022 

1.5.2. Objetivos Específicos  
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a. Determinar la relación que existe entre la Gestión Pública y la función en el Gobierno 

Regional Junín - Año 2022. 

b. Determinar la relación que existe entre la Gestión Pública y la asignación en el Gobierno 

Regional Junín - Año 2022. 

c. Determinar la relación que existe entre la Gestión Pública y la Provisión en el Gobierno 

Regional Junín - Año 2022. 

d. Determinar la relación que existe entre la Gestión Pública y el crecimiento en el Gobierno 

Regional Junín - Año 2022. 
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CAPITULO II MARCO TEÓRICO 

 

2.1 Antecedentes 

Nacionales  

Según, Calizaya, S. (2019), en su tesis titulada: “La Gestión Pública y su 

relación con el Valor Público en el Gobierno Regional de Tacna – Sector Comercio 

Exterior, 2018” (Pregrado), de la Universidad Privada de Tacna Facultad de Ciencias 

Empresariales, para optar el título de Economista, en su resumen:  

El propósito de esta tesis es establecer la conexión existente entre la 

Administración pública y el valor que aporta al Gobierno Regional de Tacna en 

el ámbito del Comercio Exterior durante el año 2018.  

La metodología utilizada se fundamenta en un enfoque de investigación de tipo 

correlacional no experimental, con la finalidad de establecer la medida de la 

relación existente entre las variables de Administración pública y Valor público. 

Con este propósito, se administraron dos cuestionarios estructurados a pequeños 

empresarios exportadores de Tacna. Los resultados derivados de la percepción 

de los empresarios respecto a la Administración pública revelaron un nivel 

moderado de relación. Asimismo, se supervisará un grado común de Valor 

público en la esfera gestionada. Se determinaron los coeficientes Alfa de 

Cronbach para las variables de Administración pública y Valor público, 

logrando índices de 0.973 y 0.984, respectivamente. Estos resultados respaldan 

la confiabilidad de ambas variables. 

Se dedujo que la administración pública y el valor público poseen una relación 

significativa desde la perspectiva de los emprendedores de pequeñas empresas 

que se dedican a la exportación en Tacna, con un nivel de certeza del 92%. 
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Según, Chancha, T. (2018), en su tesis titulada: “Modernización de la gestión pública 

y descentralización en el gobierno regional de Huancavelica, 2018” (Posgrado), de la 

Universidad Cesar Vallejo, Tesis Para Obtener El Grado Académico de Maestra En Gestión 

Pública, en su resumen:  

El título de la tesis es "Revisión de la gestión pública y la descentralización en 

el Gobierno Regional de Huancavelica, 2018", y su cuestión central se formula de la 

siguiente manera: ¿Cuál es la relación que existe entre la revisión de la gestión pública? 

y el proceso de descentralización en el gobierno regional de Huancavelica durante el 

año 2018? El propósito fundamental es dilucidar la calificación entre la evaluación de 

la administración pública y la descentralización en el Gobierno Regional de 

Huancavelica en el año 2018. La hipótesis formulada argumenta que se presenta una 

relación importante entre la evaluación de la administración pública y el proceso de 

descentralización. en el gobierno regional de Huancavelica durante el período 2018. 

La muestra consistió en 109 empleados y se utilizó un diseño de investigación 

no experimental de tipo transversal y correlacional. La encuesta se empleó como 

técnica, utilizando un cuestionario estructurado como instrumento. Se emplearán 

métodos estadísticos y herramientas apropiadas para analizar la relación entre la 

modernización de la Administración pública y el proceso de descentralización 

en el Gobierno Regional de Huancavelica. Esta relación se ha confirmado a 

través de la validación de las hipótesis formuladas para cumplir con los objetivos 

establecidos en la investigación. Los resultados obtenidos respaldan la existencia 

de una conexión significativa entre la modernización de la Administración 

pública y la descentralización en el gobierno regional de Huancavelica. Esta 

conclusión se basa en la verificación de las hipótesis planteadas en el estudio. 

En resumen, se puede afirmar que la descentralización incorpora elementos que 
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impulsan la modernización en la Administración pública, con el propósito de 

mejorar el servicio a la comunidad ya los ciudadanos. 

Según, Mamani, R. (2018), en su tesis titulada: “Gerencia de Presupuesto y Gestión 

Pública en el Gobierno Regional de Puno: 2011-2017” (Posgrado), de la Universidad Nacional 

del Altiplano, para optar el grado académico de Magister Scientiae en Derecho Mención en 

Derecho Administrativo y Gerencia Pública. En su resumen:  

El reporte investigativo aborda la “Administración de Presupuesto y Gestión 

Pública en el Gobierno Regional de Puno”, dentro del contexto de ejercicio de 

buen gobierno vinculado al proceso de transferencia de fondos efectuado por el 

Gobierno Nacional al Gobierno Regional de Puno, permitiendo así que la 

Administración de Presupuesto orgánico la distribución de recursos hacia los 

sectores públicos prioritarios a nivel Regional, alineado al Plan Multianual. Este 

estudio examina la jerarquización de la inversión pública por parte de la 

administración de presupuesto en la gestión del Gobierno Regional de Puno, en 

el marco de la renovación estatal durante el periodo 2011 – 2017. La hipótesis 

central del estudio sugiere que a lo largo del periodo analizado, la jerarquización 

de la inversión pública por la gerencia de presupuesto regional, medido por la 

ejecución del gasto en actividades continuas y proyectos de inversión, tiene 

repercusiones en la gestión del Gobierno Regional de Puno. La metodología 

empleada en este estudio tiene un enfoque tanto descriptivo como explicativo. 

Los resultados obtenidos indican que la asignación de recursos para proyectos 

de inversión en el Gobierno Regional de Puno no logró cumplir con los objetivos 

programados debido a factores como la interferencia política, la rotación 

frecuente de gerentes y las restricciones fiscales. Los datos muestran que, 

durante el período bajo análisis, los gastos de inversión en proyectos se 



23 

distribuyeron de la siguiente manera en promedio por sectores: transporte (46%), 

agricultura (17.4%), educación (14.3%), salud (10%), mientras que los demás 

sectores representaron el 12,3%. Se recomienda que el departamento de 

planificación y presupuesto revise los criterios de asignación de recursos. 

Según, Valdez, H. (2018), en su tesis titulada: “Modernización de la gestión pública y 

desempeño laboral en el Gobierno Regional Huánuco-2018” (Posgrado), de la Universidad 

Cesar Vallejo, tesis para obtener el grado académico de Maestra en Gestión Pública, en su 

resumen:  

El estudio titulado "Mejora de la administración pública y rendimiento en el 

trabajo en el Gobierno Regional de Huánuco - 2018" tiene como finalidad 

investigar la conexión entre la mejora de la administración pública y el 

desempeño laboral. Este proyecto se ha llevado a cabo como una investigación 

de tipo no experimental en su variante correlacional, el diseño también es 

correlacional transversal dado que se ha llevado a cabo en un tiempo específico. 

La población estuvo compuesta por los funcionarios y servidores del Gobierno 

Regional Huánuco – sede central, incluidos bajo el régimen laboral del DL N° 

276 y DL 1057, sumando en total 616 individuos, lo que incluidos que nuestra 

muestra fuese de 83 personas. La técnica empleada para la recolección de datos 

fue la encuesta, y se utilizó un cuestionario como herramienta para evaluar cada 

una de las variables, es importante mencionar que dichos cuestionarios fueron 

validados por expertos y su confiabilidad se demostró mediante el coeficiente 

Alfa de Cronbach. 

Los hallazgos, conforme al estudio inferencial, muestran que el coeficiente rho 

de Spearman obtenido es rs = 0,591 con una significación bilateral de p= 0,000, 

que es menor que el error estimado que es 0,01, por lo que se acepta la Hipótesis 
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de investigación y se desecha la Hipótesis nula, es decir, “la actualización de la 

gestión pública y el rendimiento laboral tienen una evaluación significativa en 

el Gobierno Regional Huánuco - 2018”. 

Según, Zegarra, J. (2018) en su tesis titulada: “Control interno y gestión pública en 

trabajadores del Gobierno Regional sede central Abancay, ejercicio 2018” (Posgrado), de la 

Universidad Cesar Vallejo, tesis para optar el grado académico de Maestra en Gestión Pública. 

En su resumen:  

El propósito de este estudio es discernir la percepción que poseen los empleados 

administrativos del Gobierno Regional de Apurímac Sede Central en relación a 

los resultados derivados de las acciones de control interno y su relevancia en los 

procedimientos de la gestión pública durante el año 2018, dado que Facilitará la 

consecución de las metas institucionales mediante una adecuada utilización de 

los recursos públicos. 

En la elaboración de este documento, se empleó el método de investigación 

sustantivo básico, con un nivel de investigación correlacional, y un diseño 

descriptivo correlacional de corte transversal, lo cual facilitó la formulación de 

la siguiente hipótesis: El control interno tiene una compensación significativa 

con la gestión pública en los empleados del Gobierno Regional Sede Central 

Abancay – ejercicio 2018. Para la operacionalización de las variables, la 

medición se llevó a cabo utilizando un cuestionario diseñado especialmente, y 

se aplicó una escala de valoración de Likert (muy malo, malo, normal, bueno, 

muy bueno). 

A partir de los resultados obtenidos, se ha podido evidenciar la conexión 

significativa entre el control interno y la planificación estratégica, así como los 
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beneficios derivados de la aplicación de enfoques presupuestarios orientados a 

resultados y su evaluación en las labores desempeñadas por los colaboradores. 

Los hallazgos indican que el control interno guarda una relación importante con 

la gestión pública, manifestando un vínculo positivo de un grado moderado 

apropiado. 

Según, Fernández, N. (2018), en su tesis titulada: “La capacidad ejecutora y su relación 

con el Gasto Público del Gobierno Regional de Lambayeque, durante el periodo 2004-2016” 

(Pregrado), de la Universidad Cesar Vallejo, tesis para obtener el título profesional de 

economista, en su resumen: 

El presente trabajo de investigación titulado “La Capacidad Ejecutora y su 

relación con el Gasto Público del Gobierno Regional de Lambayeque, durante el 

Periodo 2004-2017”, tiene como problema general: ¿Cuál es la relación que 

existe entre la Capacidad Ejecutora y el Gasto Público del Gobierno Regional de 

Lambayeque, durante el período 2004 – 2017?, siendo su principal objetivo 

determinar la relación entre la capacidad ejecutora y el gasto público del 

gobierno regional de Lambayeque, durante el período 2004– 2016, los datos 

fueron extraídos de fuentes fidedignas como son BCR, MEF y INEI. La 

investigación es de tipo Correlacional – Retrospectivo, el diseño es no 

experimental de corte transaccional o transversal; realizada con una muestra de 

investigación de 156 datos, extraídos de fuentes anteriormente mencionadas. De 

acuerdo con la evaluación de regresión múltiple, se observa una asociación 

positiva directa entre las variables en consideración, específicamente entre el 

Gasto Público y la Capacidad Ejecutora (coeficiente de Pearson = 0.864649). 

Este resultado fue obtenido mediante el uso del software Eviews, que contribuyó 
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a abordar los desafíos relacionados con la autocorrelación, la heterocedasticidad 

y la multicolinealidad de las variables. 

Según, Huayhua, D. (2021), en su tesis titulada: “Obras públicas por administración 

directa y ejecución de gasto público presupuestal en el Gobierno Regional de Apurímac, 

periodo 2019.” (Posgrado), de la Universidad Cesar Vallejo, tesis para obtener el grado 

académico de Maestro en Gestión Pública, en su resumen: 

El de este estudio consistió en establecer la relación entre la ejecución de 

proyectos de obras públicas administradas directamente y la utilización del 

presupuesto de gasto público en el propósito del Gobierno Regional de 

Apurímac durante el año 2019. 

El grupo de estudio estuvo conformado por 27 empleados responsables de la 

gestión de proyectos de obras públicas bajo el enfoque de administración directa 

durante el lapso señalado. 

La investigación se clasificó como de tipo fundamental y documental. Para 

obtener los resultados de la primera variable, se aplicó una escala de Likert que 

permitió evaluar las perspectivas de los 27 responsables de los diferentes 

proyectos de administración directa, utilizando una encuesta compuesta por 24 

preguntas. En cuanto a la segunda variable, se llevó a cabo un análisis 

documental del presupuesto público. 

Los resultados indican que prevalece un amplio desconocimiento en lo que 

respeta a la ejecución del gasto presupuestal en el contexto de las obras 

administradas directamente. Además, se controlará una relación importante entre 

la gestión de adquisiciones y el gasto presupuestal. 
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Según, Nuñez, L. (2018), en su tesis titulada: “Efecto del Gasto Público en el 

Crecimiento Económico de la Región Cusco, 2008 – 2016” (Pregrado), de la Universidad 

Andina del Cuzco, para optar el título profesional de Economista, en su resumen:  

 

El objetivo principal de esta investigación es evaluar el impacto de la inversión 

pública en el crecimiento económico de la región de Cusco durante el período 

de 2008 a 2016. La asignación de recursos públicos, específicamente el 

presupuesto institucional ajustado, influye en el desarrollo económico de la 

Región del Cuzco. Durante el período mencionado, se destinaron un total de S/ 

59.357.720.728 a través de una combinación de fuentes de financiamiento, 

siendo un 43.8% de recursos extraordinarios y un 40% de recursos ordinarios. 

Es importante destacar la distribución de estos fondos públicos en los diversos 

niveles gubernamentales (nacional, regional y local). En este sentido, los 

sectores económicos más relevantes son el de transporte y comunicación, así 

como el de educación, cultura y deporte, que contribuyeron con un 24,3% y un 

21,4% respectivamente. 

El análisis empírico demuestra que la planificación pública tiene un impacto 

positivo en la actividad económica en la región de Cusco. Esto sugiere que, 

según el modelo econométrico, un aumento del 100 por ciento en la inversión 

pública resultará en un incremento del 7,8 por ciento en el producto bruto 

interno. Del mismo modo, un aumento del 100 por ciento en el producto bruto 

interno rezagado generará un aumento del 84,8 por ciento en el producto bruto 

interno. 

Según, Sáenz,W. & Conza, K. (2020) en su tesis titulada: “Gasto Público y 

Competencias del Gobierno Regional del Cusco, Período 2015-2018” (Pregrado), de la 
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Universidad Andina del Cuzco, para optar el título profesional de Contador Público, en su 

resumen:  

El presente trabajo de investigación intitulado: “Gasto Público y competencias 

del Gobierno Regional del Cusco, periodo 2015-2018”, cuyo objetivo principal 

del presente estudio es Identificar la situación del Gasto Público y las 

competencias del Gobierno Regional Cusco, periodo 2015-2018.  

El Gobierno Regional del Cusco es el ente público encargado de atender las 

necesidades de la población e impulsar su desarrollo. Para ello, orienta el gasto 

a ejecutar proyectos en agropecuaria, educación, salud y transporte.  

Con este propósito, se llevó a cabo la presente investigación de tipo descriptivo 

y de diseño no experimental, analizando el gasto público del gobierno regional 

del Cusco, el cual está distribuido en tres categorías: gasto corriente, gasto de 

capital y servicio de deuda.  

Referente al gasto corriente del 2015 al 2018, que es el que concentra la mayor 

erogación de recursos con un presupuesto total de S/4,339,196,973 los cuales 

han sido destinados en su mayoría en remuneraciones y obligaciones sociales al 

igual que en bienes y servicios.  

Referente al gasto de capital del 2015 al 2018 se ha asignado un presupuesto 

total de S/871, 415,700 los cuales han sido destinados en realizar obras, 

proyectos y programas en sus competencias: agropecuario, educación, salud y 

transporte.  

Referente al servicio de la deuda del 2015 al 2018 se ha realizado gasto total 

equivalente a S/81, 288,040 destinado a la amortización de la deuda.  
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En este estudio, se ha alcanzado la conclusión de que el Gobierno Regional del 

Cusco destina la mayor parte de su gasto corriente a la remuneración del 

personal, así como a las obligaciones sociales, al igual que a la adquisición de 

bienes y servicios. Por otro lado, en el gasto de capital, se orienta hacia 

programas y proyectos destinados a beneficiarios a la población, mientras que 

en el servicio de la deuda, se prioriza el pago de la amortización de las 

obligaciones financieras asumidas. 

Internacionales  

Según, Quintanilla, D. (2017) en su tesis titulada: “La reforma de la gestión pública 

en Colombia: una aproximación a los procesos de rendición de cuentas y análisis de los 

indicadores de eficiencia del gasto público propuestos” (Posgrado), de la Universidad 

Nacional de Colombia, facultad de Ciencias Económicas, para optar el título de Magister en 

Administración, en su resumen:  

Este trabajo analiza los procesos de reforma de la Administración Pública, con 

el propósito de identificar las tendencias y metodologías que se han incorporado 

en diferentes contextos, junto con la difusión de información relacionada con la 

eficiencia del gasto público. Por tal motivo, analiza la gestión pública desde los 

modelos que han surgido a partir de los procesos de reforma desarrollados en el 

mundo, y principalmente en el contexto anglosajón, cuyo modelo se ha tratado 

de incorporar en América Latina. Tomados como referencias dichos modelos, se 

enfatiza en el de la Nueva Gestión Pública, el cual pretende que cada una de las 

acciones que realizan las entidades públicas satisfaga las necesidades de los 

ciudadanos al menor costo posible. Estas acciones se realizan bajo los principios 

de eficiencia, eficacia y economía, y en este modelo de gestión la evaluación del 

gasto público se convierte en una tarea fundamental de las entidades del Estado.  
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Con el propósito de enfatizar la relevancia del proceso de evaluación de la 

eficacia del gasto público dentro del marco de la Nueva Gestión Pública (NGP), 

se ha dividido el trabajo en tres secciones principales: La primera sección abarca 

los modelos de gestión que han surgido como resultado de procesos de reforma, 

y proporciona una descripción del contexto en el que se originó, destacando la 

Nueva Gestión Pública y explorando sus fundamentos teóricos. La segunda 

sección menciona algunas propuestas formuladas en Colombia con la finalidad 

de revitalizar la Administración Pública, y analiza las acciones llevadas a cabo 

en relación con la estrategia de buen gobierno. La tercera sección detalla la 

metodología utilizada en Colombia para evaluar la eficacia del diseño del gasto 

público. 

Según, Gomez, M. (2020) en su tesis titulada: “Presupuestos Participativos en la 

gestión pública local: el caso de la Comuna de Pudahuel” (Posgrado), de la Universidad de 

Chile, para optar el grado de Magister en Gobierno y Gerencia Pública, en su resumen:  

El propósito de este estudio es analizar los factores que influyen en la 

implementación del proceso de presupuesto participativo en la gestión pública a 

nivel local, centrándose en el caso específico de la Municipalidad de Pudahuel, 

que ha realizado cuatro ciclos consecutivos de presupuesto participativo hasta la 

fecha.  

En primer lugar, se comienza delineando las etapas de formulación y ejecución 

que abarcan el proceso del presupuesto participativo en el caso bajo estudio. 

Luego, se identifican los diferentes tipos de participantes involucrados en este 

proceso y, en última instancia, se analizan seis componentes esenciales que 

deben estar presentes para la implementación del presupuesto participativo, con 

el objetivo de determinar cuáles de ellos tienen un papel más fundamental. 
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Según, Espinosa, N. (2017) en su tesis titulada: “Variables Macroeconómicas que 

afectan al Gasto Público en México, 1980-2016” (Pregrado), de la Universidad Autónoma del 

Estado de México, para obtener el título de Licenciado en Economía, en su resumen:  

El gasto público desempeña un papel crucial en el desarrollo y el crecimiento 

económico. Es esencial para todos los sectores de la sociedad, incluyendo 

individuos, empresas, organizaciones sociales, sindicatos, partidos políticos, 

escuelas públicas y universidades, ya que todos reconocen su relevancia en la 

obtención de recursos del Estado. El gasto público es la herramienta más 

influyente en manos del Estado Mexicano para moldear la asignación y 

distribución de ingresos, así como para estabilizar o desestabilizar la economía, 

independientemente de su distribución específica. Con esto en mente, el objetivo 

de este estudio fue analizar las principales variables macroeconómicas que 

afectan el gasto público e ingreso público en México durante el período de 1980 

a 2016. Se desarrollaron dos modelos de regresión lineal múltiple, uno para el 

gasto público y otro. para el ingreso presupuestario total, utilizando el paquete 

estadístico Statistical Analysis System (SAS), versión 9.0. Los resultados 

estadísticos revelaron que en el modelo de gasto público (𝐺𝑝𝑢𝑏), las variables 

inversión total y costo financiero (𝐶𝑓) resultaron altamente significativas, con 

valores de t de 13.77 y 4.93, respectivamente. En cuanto al modelo de ingreso 

presupuestario total (𝐼𝑛𝑝𝑡), algunas de las variables también mostraron 

significancia estadística. En resumen, se concluye que, a pesar del aumento en 

el gasto público en México en los últimos 15 años, no se ha convertido de manera 

clara en un crecimiento económico o un aumento en el empleo. Por lo tanto, no 

se puede afirmar que un mayor gasto público necesariamente conduzca a un 

mayor crecimiento económico. 
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2.2 Bases Teóricas o Científicas 

2.2.1 Gestión Pública   

Conforme a Quillama (2009), la gestión pública se describe como: "El conjunto de 

procesos y acciones a través de los cuales las entidades persiguen el cumplimiento de 

sus fines, objetivos y metas, mediante la administración de políticas, recursos y 

programas". 

De acuerdo con Bastidas Villanes y Pisconte Ramos (2009), la gestión pública se 

conceptualiza como: Las actividades técnicas son las acciones y habilidades guiadas 

la adquisición de habilidades técnicas prácticas y herramientas fundamentadas en la 

ciencia, necesarias para llevar a cabo una responsabilidad particular, capacitar a las 

personas para mejorar su calidad de vida, dando lugar a la gestión pública que, en el 

contexto de la acción gubernamental, se conoce como Administración Pública.  

En el caso de Andía Valencia (2009) define a la gestión pública como:  

El conjunto de acciones mediante las cuales las instituciones buscan alcanzar sus 

propósitos y metas, que son delineados por las políticas gubernamentales establecidas 

por el Poder Ejecutivo. Debido a su amplitud temática, es una tarea compleja y está 

sujeta al escrutinio y valoración de los ciudadanos. 

La Administración Pública se define principalmente como una gestión del 

conocimiento que tiene como objetivo abordar dificultades y simplificar las acciones 

de los ciudadanos y sus entidades. Esta tarea requiere contar con un equipo humano 

capacitado, capaz de prevenir y resolver problemas complejos, así como de anticipar 

futuros posibles y planificar las rutas necesarias para su integración en la sociedad. 

De acuerdo con la definición de Bolívar R. y García G. (2014), la gestión pública se 

describe como el proceso estratégico de alinear las actividades de una entidad 
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gubernamental con su misión y objetivos, de acuerdo con las iniciativas delineadas en 

el Plan Nacional. de Desarrollo. El propósito es garantizar la mayor coherencia entre 

las decisiones que surgen de la planificación y las acciones que se reflejan en el 

presupuesto aprobado para el período fiscal correspondiente. 

2.2.2 Gasto Público   

Según la definición de Bolívar R. y García G. (2014), el diseño de políticas sociales 

en América Latina ha tenido una gran importancia en los presupuestos 

gubernamentales, a pesar de los desafíos que implica "armonizar las prioridades de 

política sectorial con las restricciones". impuestas por la política fiscal, especialmente 

en situaciones de limitaciones económicas y financieras severas" (Cetrángolo en 

CEPAL 1996: 19). Sin embargo, ha habido pocas iniciativas para evaluar cómo estas 

políticas afectan a las decisiones públicas o las estrategias empleadas para promover 

el bienestar social. El gasto público se visualiza como una manifestación de la 

actividad financiera y económica del Estado, lo que puede interpretarse de manera más 

concreta como una expresión de su plan económico y social trazado a través de su 

presupuesto. 

Siguiendo la definición de Bolívar R. y García G. (2014), la gestión pública involucra 

además la implementación de políticas gubernamentales que reflejan los objetivos 

fundamentales del Estado. Esto destaca las estrategias y enfoques institucionales 

utilizados por el gobierno para alcanzar metas específicas en áreas sociales y 

económicas. Algunos analistas consideran que la acción del Estado es esencialmente 

pública, por lo que no es necesario hacer distinciones como "política social". Otros 

argumentan que estas distinciones son válidas cuando se refieren a ámbitos específicos 

de actividad, como la educación, la salud, la vivienda, el saneamiento, la seguridad 
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social, entre otros, y que estas distinciones varían según el contexto particular (Franco 

1983). 

Finalmente, no existen criterios uniformes para definir qué se incluye en la categoría 

de gasto público y social. La CEPAL (1994) señala que no hay un consenso general 

sobre los parámetros que definen el propio concepto de gasto social, y se da una 

importancia significativa al aspecto operativo de los servicios prestados por las 

entidades gubernamentales para hacer una estimación discrecional de áreas como la 

salud, la educación, la seguridad social y la vivienda, entre otros.  

Dicha categorización, asociada a ciertos pliegos presupuestarios, puede omitir 

programas con impacto social ejecutados por el Estado que no se alinean con esa 

categoría, como son las vías rurales, políticas de apoyo agrícola, lo que impide 

reconocer la intervención estatal en áreas como salud, nutrición o educación, por 

ejemplo, que llevan a cabo otras instituciones (CEPAL 1994). 

Otra interpretación resalta como sociales, en el sentido estricto, a las actividades 

vinculadas con la prestación de servicios esenciales a los sectores más desfavorecidos. 

El gasto social sería la manifestación de una función social entendida como política 

dirigida hacia los más afectados por las condiciones prevalecientes en el mercado al 

no proporcionarles condiciones básicas de bienestar y protección. 

2.3  Marco Conceptual  

Gestión Pública 

De acuerdo con la definición de Quillama en 2009, la gestión pública se describe como 

el conjunto de procedimientos y actividades empleados por las organizaciones para 

alcanzar sus propósitos, objetivos y metas. Esto se lleva a cabo mediante la 

administración de políticas, recursos y programas.  
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Gasto Público   

El gasto público social se refiere al diseño efectuado por el Estado, en sus distintos 

niveles de gobierno (nacional, regional y local), con el propósito de proporcionar 

bienes y servicios públicos o privados. Esto se lleva a cabo en el cumplimiento de sus 

responsabilidades de asignación de recursos, redistribución de ingresos, provisión de 

bienes preferenciales y fomento del crecimiento económico. El objetivo principal es 

garantizar la cobertura universal (por ejemplo, en áreas como la educación y la 

atención médica) o selectiva (como en programas de asistencia social) de una serie de 

derechos sociales para la población. (Adaptado de "El Gasto Público Social en el Perú: 

Taxonomía, definiciones y opciones de política", página 17) 

Gestión: 

Según la perspectiva de Robbins y Coulter en 2005, la gestión o administración implica 

la organización de las tareas laborales de manera que se ejecutarán de manera eficiente 

y efectiva en colaboración con otros individuos y a través de ellos. Este enfoque se 

establece como el objetivo central de todo trabajo de gestión. 

Procesos: 

D. Nogueira, A. Medina y C. Nogueira sintetizan la concepción de proceso de varios 

autores como una "Secuencia sistemática y lógica de actividades que se realizan en la 

entidad por individuos, grupos o departamentos, con la capacidad de convertir insumos 

(inputs) en resultados planificados (outputs) para un beneficiario (interno o externo a 

la empresa que lo ha solicitado y que son los clientes de cada proceso) con valor 
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añadido. Por lo general, los procesos atraviesan de manera repetida las fronteras 

funcionales, fomentan la colaboración y promueven una cultura empresarial diferente 

(más colaborativa, menos jerárquica y orientada hacia la consecución de resultados en 

lugar de la preservación de privilegios)". 

Políticas: 

Cuando nos referimos a políticas, a menudo asociamos esto con limitaciones o 

requisitos que debemos seguir en ciertas áreas de operación en la empresa. No 

obstante, las Políticas Corporativas son directrices que funcionan como un "punto de 

referencia" para la gestión de uno o varios sectores de actividad empresarial. Son las 

"normas establecidas" que tienen como objetivo uniformizar el comportamiento y la 

ejecución de estos sectores por parte de los miembros del personal de una 

organización. 

Es fácil confundir políticas con procedimientos, pero es importante antes de definir 

una política, identificar el “qué quiero establecer como reglas o comportamientos 

constitutivos en la organización”, pero ojo, no estoy diciendo el “cómo lo voy a 

cumplir”, es importante no revolver lineamientos con actividades; esto puede ser un 

error muy común en las definiciones. 

Los elementos básicos que deben de tener las políticas son: 

Objetivo 

Alcance 

Roles y responsabilidades 
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Directrices (instrucciones fundamentales necesarias para implementar en la entidad) 

Aprobaciones (ratificaciones de aceptación de los niveles de autoridad establecidos en 

la organización) 

También, hay que considerar que cada política debe de tener un dueño, quien será el 

responsable de asegurar que se mantenga actualizada y promueva su cumplimiento; 

además, hay que identificar las áreas participantes y los autorizantes, quienes 

formalizarán su acuerdo para proceder con la difusión e implementación. 

http://www.deho.mx/definicion-de-politicas-en-la-organizacion/ 

Recursos: 

Los recursos representan los elementos que las entidades disponen para llevar a cabo 

sus actividades y alcanzar sus metas. Estos pueden ser productos o servicios empleados 

en la ejecución de las labores organizativas. La gestión exige diversos enfoques 

especializados, y cada recurso implica su propia área de especialización Chiavenato 

(1999). 

Funciones: 

Por definición, las funciones administrativas implican la realización de diversos 

deberes diarios desde la perspectiva de una empresa. Esta ejecución debe ser 

coordinada y buscar la máxima eficiencia posible de los recursos utilizados. 

Asignación: 

Monto asignado para sufragar los diseños anticipados en programas, subprogramas y 

proyectos, requeridos para alcanzar los objetivos y metas establecidos. Estas se 

subdividen en asignación inicial y asignación ajustada. (Ley general de contabilidad 

gubernamental. Artículo 4). 
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Provisión: 

Una provisión se refiere a un pasivo donde hay incertidumbre respecto a su monto o 

fecha de vencimiento. Un pasivo es un compromiso actual de la entidad, originado por 

eventos anteriores, al vencimiento del cual, y para liquidarlo, se espera que la entidad 

se deshaga de recursos que contienen beneficios económicos. El evento que origina la 

obligación es cualquier suceso que genere un compromiso de pago, ya sea legal o 

implícito para la entidad, de tal manera que la entidad no tiene otra opción más realista 

que cumplir con el monto correspondiente. (NIC.37). 

Crecimiento Económico: 

Mario Jaramillo, docente de Economía de la Institución Universitaria Sergio Arboleda, 

define el Crecimiento Económico como una consecuencia del avance económico. 

Considere el desarrollo como la expansión de dicho progreso a una mayor cantidad de 

individuos de la población; simultáneamente propone la necesidad de establecer 

ciertas condiciones básicas para promover el progreso, se enumeran factores como el 

derecho a la propiedad, la actividad empresarial sin restricciones, la existencia de 

regulaciones económicas claras, la garantía de los contratos, la estabilidad en el ámbito 

político y el cumplimiento de normativas, entre otros aspectos.  
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CAPITULO III HIPÓTESIS 

3.1  Hipótesis General  

Existe una relación directa y significativa entre Gestión Pública y el Gasto Público en 

el Gobierno Regional Junín - Año 2022. 

3.2 Hipótesis Especifica 

a) Existe una relación directa y significativa entre la Gestión Pública y la función en el 

Gobierno Regional Junín - Año 2022. 

b) Existe una relación directa y significativa entre la Gestión Pública y la asignación 

en el Gobierno Regional Junín - Año 2022. 

c) Existe una relación directa y significativa entre la Gestión Pública y la Provisión en 

el Gobierno Regional Junín - Año 2022. 

d) Existe una relación directa y significativa entre la Gestión Pública y el crecimiento 

en el Gobierno Regional Junín - Año 2022 

3.3 Variables (Definición conceptual y operacionalización) 

                    Gestión Pública (VI) 

- Gestión 

- Procesos 

- Políticas 

- Recursos 

Gasto Público (V2) 
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- Función 

- Asignación 

- Provisión 

- Crecimiento 
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Matriz de Operacionalización de las Variables de Investigación 

Tema: “Gestión Pública y el Gasto Público en el Gobierno Regional Junín - Año 2022” 

Variable DEFINICIÓN CONCEPTUAL  DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE MEDICIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variable:  

 

Gestión Pública 

 

 

 

Según la definición proporcionada por Quillama (2009), 

la gestión pública se refiere a la totalidad de 

procedimientos y actividades que las instituciones 

emplean para alcanzar sus propósitos, objetivos y metas, 

a través de la administración de políticas, recursos y 

programas.  

 

 

 

 

Gestión 

 

 

Logra coordinar Oportunamente  

 

 

 

 

 

a) Siempre 

b) Casi Siempre 

c) Frecuentemente 

d) Esporádicamente 

e) Nunca 

 

(ordinal) 

 

Procede designar las actividades 

adecuadamente 

Logra la eficiencia oportunamente 

Logra los objetivos frecuentemente 

 

 

 

Procesos 

 

 

Dispone de la secuencia 

administrativa oportunamente 

Dispone de la organización 

adecuadamente 

Tiene la Funcionalidad 

oportunamente 

 

 

Políticas 

Dispone de Roles específicos 

frecuentemente  

Tiene los Lineamientos 

organizacionales adecuadamente 

Dispone de las autorizaciones 

oportunamente 

 

Recursos 

Tienes los medios Oportunamente  

 

 

 

 

a) Siempre 

b) Casi Siempre 

c) Frecuentemente 

d) Esporádicamente 

e) Nunca 

 

(ordinal) 

 

Procede con sus labores 

adecuadamente  

 

 

 

 

Variable: 

 

Gasto Público 

 

El gasto social público se refiere al diseño llevado a 

cabo por el Estado en sus diversas esferas de gobierno 

(nacional, regional y local) con el propósito de 

proporcionar bienes y servicios, tanto públicos como 

 

 

 

Funciones  

 

Logra la ejecución Oportunamente 

Conoce sus deberes adecuadamente 

Procede a coordinar oportunamente 

Logra la eficiencia frecuentemente 

 

Asignación 

Logra sus objetivos Oportunamente 

 

Logra sus metas adecuadamente 
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privados, atendiendo a sus funciones de asignación de 

recursos, redistribución de ingresos, provisión de bienes 

priorizando y fomentando el desarrollo económico, se 

busca alcanzar la cobertura universal (como en el caso 

de la educación y la atención médica) o selectiva (como 

en los programas de apoyo social) de una serie de 

derechos sociales para la población. 

(EL GASTO PÚBLICO SOCIAL EN EL PERÚ: 

Taxonomía, definiciones y opciones de política. p.17) 

 

Provisión 

Dispone de Recursos Financieros 

Oportunamente 

Logra el beneficio Adecuadamente 

 

 

 

 

 

Crecimiento 

Logra el Aumento presupuestal 

oportunamente 

Logra el progreso presupuestal 

frecuentemente 

Logra cubrir las necesidades de la 

población oportunamente 

 

Logra desarrollar los proyectos 

oportunamente 
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CAPITULO IV METODOLOGÍA 

 

 

4.1  Método de Investigación 

Método científico 

En nuestra investigación, se empleó el enfoque cuantitativo, lo que implicó el uso del 

método hipotético-deductivo. La validación de una proposición científica, como una 

hipótesis, se logra deduciendo sus consecuencias en relación con la realidad y luego 

comprobando si estas predicciones derivadas son precisas o no. De esta manera, se puede 

afirmar que el método científico se caracteriza por ser hipotético-deductivo (Ruiz y Ayala, 

1998, p.15). 

La investigación sigue un proceso o método que convierte La participación en una empresa 

científica comprende una serie de etapas esenciales. Estas etapas abarcan la observación o 

análisis de un fenómeno, la elaboración de una suposición destinada a esclarecer dicho 

fenómeno, la inferencia de conclusiones o enunciados más básicos que la propia 

suposición, y la comprobación o validación de la precisión de tales afirmaciones a través 

de su cotejo con la realidad empírica. 

4.2  Tipo de Investigación 

En cuanto a su enfoque de estudio: Investigación básica: La investigación se clasifica como 

fundamental según Sánchez, H. & Reyes, C. (2002), ya que su objetivo principal es adquirir 
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conocimiento y comprensión, describiendo y explicando los resultados en relación con El 

problema teórico.  

4.3  Nivel de Investigación 

Según la naturaleza de los objetivos en cuanto al nivel de conocimiento que se desea 

alcanzar.  

La investigación de correlacional tiene como finalidad descubrir la conexión que pueda 

existir entre dos o más conceptos, categorías o variables en un contexto específico, según 

Hernández et al. (2006, p.105). 

Investigación no experimental: La investigación no experimental se caracteriza por llevar 

a cabo un estudio sin intervenir intencionadamente en las variables. Hernández et al. (2006) 

señala que las encuestas se presentan como un enfoque que puede emplearse en 

investigaciones no experimentales de tipo transversal para recopilar información 

relacionada con la investigación. 

4.4  Diseño de la Investigación 

Es el descriptivo – correlacional. Según Oseda, (2008, p. 82): 

El diseño no experimental o diseño ex post facto, este enfoque no permite la manipulación 

intencionada de las variables independientes. En este caso, se estudian los fenómenos tal 

como ocurren, con el conocimiento de que una cosa es consecuencia de otra, y esto se 

observa después de que ha ocurrido, es decir, es de naturaleza ex post facto (después del 
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hecho). En este tipo de diseño, el investigador no introduce ninguna variable experimental 

en la situación que se desea analizar. 

Según Sánchez, (1998, p.79), “La investigación descriptivo – correlacional, Se enfoca en 

establecer el nivel de asociación presente entre dos o más variables de interés en una 

muestra de individuos, o la magnitud de la relación que existe entre dos fenómenos o 

eventos observados”. El esquema es el siguiente: 

 

                            O1 

               M                     r 

 

 

 

4.5  Población y Muestra  

 

Población 

La ejecución de la investigación se llevó a cabo en el ámbito del Gobierno Regional de 

Junín, y la población que fue objeto de análisis estuvo compuesta por 399 empleados. 

                                                                                     

Cuadro N° 3 

Cantidad de Trabajadores del Gobierno Regional de Junín 

 

Nombrados Contratados  Reincorporados Total 

138 210 51 399 

 

           Muestra:  

El tamaño de la muestra se calculó teniendo en cuenta el método de muestreo aleatorio 

simple, con el fin de obtener estadísticas relacionadas con porcentajes y frecuencias 

Donde:  
 
M  = Muestra 

O1 = Observación de la variable 1. 

O2 = Observación de la variable 2. 

r  = Correlación entre dichas variables. 
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. 

La muestra se obtuvo aplicando la siguiente fórmula: 

 
qpZNe

qNpZ
n

O

O






 )1(

 
22

2

 

 

Dónde: 

n =     Muestra 

ZO = 1.96 (límite de confianza) 

p = Probabilidad de acierto (50%) 

q = Probabilidad de no acierto (50%) 

N = Población total (994) 

e2 =     Margen de error (5%) 

1 -  = Intervalo de confianza (95%) 

Reemplazando:   

   n=       (1.96)2(0.5) (0.5) (399) 

      (0.05)2(399 -1) + (1.96)2(0.5) (0.5) 

 

n= 197 

La muestra es de 197 trabajadores  

 

4.6  Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 

Las estrategias y herramientas utilizadas para recopilar información en el estudio se 

describen en la tabla que se presenta a continuación.  

 

Cuadro N° 5: 

Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 
 

Técnicas Instrumentos 



47 

Encuesta Cuestionario sobre Gestión 

Pública 

Encuesta Cuestionario Sobre Gasto 

Público 

Fuente: Elaboración propia. 

 

4.7  Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

El manejo de datos en la investigación de campo implica la estructuración de los 

elementos recabados durante el trabajo exploratorio. Por ello, los datos del estudio, ya 

sea que se hayan recolectado mediante el método de Observación (Cuestionario, etc.), 

requieren un procesamiento adecuado, que incluye tabularlos, medirlos y sintetizarlos. 

Para examinar los datos, se debe revisar la información cruda con el objetivo de derivar 

conclusiones a partir de la misma. La interpretación de datos se enfoca en la inferencia, 

que es el proceso de llegar a una conclusión basada únicamente en lo que el investigador 

conoce. Dicha interpretación se diferencia de la extracción de datos en su alcance, su 

objetivo y su enfoque en el análisis. 

4.8  Aspectos éticos de la Investigación 

La exploración se realizó siguiendo los procedimientos y requisitos especificados en el 

Reglamento de Grados y Títulos de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables 

de la Universidad Peruana Los Andes. Se solicitaron las autorizaciones necesarias a la 

Dirección Regional de Administración para llevar a cabo la aplicación de los 

cuestionarios. Se mantuvo la integridad de los datos, en concordancia con los resultados 

obtenidos y sin alterar las conclusiones, se procedió a parafrasear el texto, manteniendo 

la integridad de los hallazgos. No se introdujeron datos falsos ni se distorsionó la 

información. Se evitó el plagio y se garantizó el respeto a la propiedad intelectual de 



48 

los autores, proporcionando la debida atribución cuando se citaron o se utilizaron 

fragmentos de textos de otros autores.  
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CAPITULO V RESULTADOS 

5.1 Descripción de los resultados  

Como resultado de la encuesta aplicada, en este apartado se realizaron los análisis 

descriptivos de las variables: Gestión Pública y gasto público 

VARIABLE 1: GESTIÓN PUBLICA   

 
Tabla 1 Resultados porcentuales de la variable 1 Dimensión 1:  Gestión 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 41 20.8 20.8 20.8 

Esporádicamente 71 36.0 36.0 56.9 

Frecuentemente 49 24.9 24.9 81.7 

Casi Siempre 17 8.6 8.6 90.4 

Siempre 19 9.6 9.6 100.0 

Total 197 100.0 100.0  

 

 
Figura  1 Resultados porcentuales de la variable 1 Dimensión 1:  Gestión 

Interpretación:  

 

 Del análisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores del Gobierno Regional de Junín , 

respecto a la pregunta ¿Usted logra coordinar su gestión laboral de manera oportuna?, se obtuvo 

un 36,04% de los encuestados sostienen que; esporádicamente coordinan la gestión laboral de 
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manera oportuna, asimismo un 24,87% indican que frecuentemente se realizan las coordinaciones 

de gestión laboral de manera oportuna y un 20,81% menciona que  nunca se realizan coordinación 

de gestión laboral de manera oportuna dentro del Gobierno Regional de Junín.  

Tabla 2 Resultados porcentuales de la variable 1 Dimensión 2 procesos 

 

 

Figura 2 Resultados porcentuales de la variable 1 Dimensión 2 procesos  

Interpretación:  

 Del análisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores del Gobierno Regional de Junín , 

respecto a la pregunta ¿Usted dispone de la secuencia de los procesos administrativos de manera 

oportuna?, se obtuvo un 42,13% de los encuestados sostienen que; esporádicamente disponen de 

 

 

Frecuenci

a 

Porcentaj

e 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válid

o 

Nunca 45 22.8 22.8 22.8 

Esporádicamente 83 42.1 42.1 65.0 

Frecuentemente 32 16.2 16.2 81.2 

Casi Siempre 22 11.2 11.2 92.4 

Siempre 15 7.6 7.6 100.0 

Total 197 100.0 100.0  
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la secuencia de los procesos administrativos de manera oportuna, asimismo un 22.84% indican 

que nunca dispone de la secuencia de los procesos administrativos y un 16,24% menciona que  

frecuentemente dispone de la secuencia de los procesos administrativos de manera oportuna dentro 

del Gobierno Regional de Junín.  

Tabla 3 Resultados porcentuales de la variable 1 Dimensión 3 políticas 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 38 19.3 19.3 19.3 

Esporádicamente 76 38.6 38.6 57.9 

Frecuentemente 34 17.3 17.3 75.1 

Casi Siempre 25 12.7 12.7 87.8 

Siempre 24 12.2 12.2 100.0 

Total 197 100.0 100.0  

 

Figura 3 Resultados porcentuales de la variable 1 Dimensión 3 políticas 

Interpretación:  
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 Del análisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores del Gobierno Regional de Junín, 

respecto a la pregunta ¿Usted dispone de roles específicos frecuentemente?, se obtuvo un 38,58% 

de los encuestados sostienen que; esporádicamente dispone de roles específicos frecuentemente, 

asimismo un 19,29% indican que nunca se dispone de roles específicos y un 17,26% menciona 

que frecuentemente roles específicos frecuentemente dentro del Gobierno Regional de Junín.  

Tabla 4 Resultados porcentuales de la variable 1 Dimensión 4 recursos 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 23 11.7 11.7 11.7 

Esporádicamente 21 10.7 10.7 22.3 

Frecuentemente 28 14.2 14.2 36.5 

Casi Siempre 69 35.0 35.0 71.6 

Siempre 56 28.4 28.4 100.0 

Total 197 100.0 100.0  

 

 

Figura 4 Resultados porcentuales de la variable 1 Dimensión 4 recursos 

Interpretación:  
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Del análisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores del Gobierno Regional de Junín, 

respecto a la pregunta ¿Usted tiene los medios materiales y tecnológicos?, se obtuvo un 25,89% 

de los encuestados sostienen que; esporádicamente disponen de los medios materiales y 

tecnológicos, asimismo un 22,84% indican que nunca tiene los medios materiales y tecnológicos 

y un 17,77% menciona que frecuentemente tiene los medios materiales y tecnológicos dentro del 

Gobierno Regional de Junín.  

VARIABLE 2: GASTO PÚBLICO  

Tabla 5 Resultados porcentuales de la variable 2 Dimensión 1 función 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 27 13.7 13.7 13.7 

Esporádicamente 47 23.9 23.9 37.6 

Frecuentemente 71 36.0 36.0 73.6 

Casi Siempre 27 13.7 13.7 87.3 

Siempre 25 12.7 12.7 100.0 

Total 197 100.0 100.0  

 

Figura 5 Resultados porcentuales de la variable 2 Dimensión 1 función 
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Interpretación:  

Del análisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores del Gobierno Regional de Junín, 

respecto a la pregunta ¿La institución procede a coordinar sus acciones funcionales?, se obtuvo un 

23,86% de los encuestados sostienen que; esporádicamente la institución procede a coordinar sus 

acciones funcionales, asimismo un 12,69% indican que la institución siempre procede a coordinar 

sus acciones funcionales y un 13,71% menciona que la institución nunca procede a coordinar sus 

acciones funcionales dentro del Gobierno Regional de Junín. 

 
Tabla 6 Resultados porcentuales de la variable 2 Dimensión 2 asignación 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 37 18.8 18.8 18.8 

Esporádicamente 81 41.1 41.1 59.9 

Frecuentemente 62 31.5 31.5 91.4 

Casi Siempre 11 5.6 5.6 97.0 

Siempre 6 3.0 3.0 100.0 

Total 197 100.0 100.0  
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Figura 6 Resultados porcentuales de la variable 2 Dimensión 2 asignación 

 

Interpretación:  

Del análisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores del Gobierno Regional de Junín, 

respecto a la pregunta ¿La institución logra sus objetivos presupuestales oportunamente?, se 

obtuvo un 41,12% de los encuestados sostienen que; esporádicamente la institución logra sus 

objetivos presupuestales oportunamente, asimismo un 31,47% indican que frecuentemente la 

institución logra sus objetivos presupuestales y un 18,78% menciona que la institución nunca logra 

sus objetivos presupuestales oportunamente dentro del Gobierno Regional de Junín. 

 
Tabla 7 Resultados porcentuales de la variable 2 Dimensión 3 provisión 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 22 11.2 11.2 11.2 

Esporádicamente 46 23.4 23.4 34.5 

Frecuentemente 42 21.3 21.3 55.8 

Casi Siempre 50 25.4 25.4 81.2 

Siempre 37 18.8 18.8 100.0 

Total 197 100.0 100.0  
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Figura 7 Resultados porcentuales de la variable 2 Dimensión 3 provisión 

 

Interpretación:  

Del análisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores del Gobierno Regional de Junín, 

respecto a la pregunta ¿ La institución dispone de los Recursos financieros de manera oportuna?, 

se obtuvo un 25,38% de los encuestados sostienen que; casi siempre la institución dispone de los 

Recursos financieros de manera oportuna, asimismo un 11,17% indican que nunca la institución 

dispone de los Recursos financieros y un 21,32% menciona que la institución frecuentemente 

dispone de los Recursos financieros de manera oportuna dentro del Gobierno Regional de Junín.  

 
Tabla 8 Resultados porcentuales de la variable 2 Dimensión 4 crecimiento 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 34 17.3 17.3 17.3 

Esporádicamente 33 16.8 16.8 34.0 

Frecuentemente 51 25.9 25.9 59.9 

Casi Siempre 37 18.8 18.8 78.7 

Siempre 42 21.3 21.3 100.0 

Total 197 100.0 100.0  
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Figura 8 Resultados porcentuales de la variable 2 Dimensión 4 crecimiento 

Interpretación:  

Del análisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores del Gobierno Regional de Junín, 

respecto a la pregunta ¿La institución desarrolla y ejecuta el gasto público de manera oportuna?, 

se obtuvo un 25,89% de los encuestados sostienen que; frecuentemente la institución desarrolla y 

ejecuta el gasto público de manera oportuna, asimismo un 21,32% indican que siempre la 

institución desarrolla y ejecuta el gasto público y un 18,78% menciona que la institución casi 

siempre desarrolla y ejecuta el gasto público de manera oportuna dentro del Gobierno Regional de 

Junín. 

5.2 Contrastación de Hipótesis  

Hipótesis general  

Existe una relación entre Gestión Pública y el Gasto Público en el Gobierno Regional 

Junín - Año 2022. 

a. Planteamiento de la hipótesis estadística 

H0: • NO existe una relación directa y significativa entre Gestión Pública y el 

Gasto Público en el Gobierno Regional Junín - Año 2022. 

H1: • existe una relación directa y significativa entre Gestión Pública y el Gasto 

Público en el Gobierno Regional Junín - Año 2022. 

b. Cálculo del estadístico de prueba  

 

 

Gestión 

Pública 

Gasto 

Público 

Rho de Spearman Gestión 

Pública 

Coeficiente de correlación 1 .721 

Sig. (bilateral) . .000 

N 197 197 
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Gasto 

Público 

Coeficiente de correlación .721 1 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 197 197 

 

c. Interpretación 

Baremos correlación 

Correlación negativa perfecta 1 

Correlación negativa muy 

fuerte 

-0.90 a -0.99 

Correlación negativa fuerte -0.75 a -0.89 

Correlación negativa media -0.50 a -0.74 

Correlación negativa débil -0.25 a -0.49 

Correlación negativa muy 

débil 

-0.10 a -0.24 

No existe correlación alguna -0.09 a +0.09 

Correlación positiva muy 

débil 

+0.10 a +0.24 

Correlación positiva débil +0.25 a +0.49 

Correlación positiva media +0.50 a +0.74 

Correlación positiva fuerte +0.75 a +0.89 

Correlación positiva muy 

fuerte 

+0.90 a +0.99 

Correlación positiva perfecta 1 

 

Según el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman, se obtuvo un valor de 0.721, 

lo que señala una correlación positiva media de acuerdo con los criterios de 

compensación utilizados. Además, se observó un nivel de significancia de 0.000, que es 

inferior a 0.05, lo que indica que existe una relación significativa entre las variables 

analizadas. En virtud de estos resultados, se puede concluir que efectivamente existe 

una relación entre la Gestión Pública y el Gasto Público en el Gobierno Regional Junín 
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durante el año 2022. Por lo tanto, se valida la hipótesis alternativa y se descarta la 

hipótesis nula. 

Hipótesis Especifica 1 

Existe una relación entre la Gestión Pública y la función en el Gobierno Regional Junín - 

Año 2022. 

a. Planteamiento de la hipótesis estadística 

H0: • NO existe una relación directa y significativa entre Gestión Pública y la Función 

en el Gobierno Regional Junín - Año 2022. 

H1: •existe una relación directa y significativa entre Gestión Pública y la función en el 

Gobierno Regional Junín - Año 2022. 

b. Cálculo del estadístico de prueba  

 

 

 

Gestión 

Pública Función 

Rho de Spearman Gestión 

Pública 

Coeficiente de correlación 1 .689 

Sig. (bilateral) . .000 

N 197 197 

Función Coeficiente de correlación .689 1 

Sig. (bilateral) .000 . 

N 197 197 

 

c. Interpretación 

Baremos correlación 

Correlación negativa perfecta 1 

Correlación negativa muy 

fuerte 

-0.90 a -0.99 
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Correlación negativa fuerte -0.75 a -0.89 

Correlación negativa media -0.50 a -0.74 

Correlación negativa débil -0.25 a -0.49 

Correlación negativa muy 

débil 

-0.10 a -0.24 

No existe correlación alguna -0.09 a +0.09 

Correlación positiva muy 

débil 

+0.10 a +0.24 

Correlación positiva débil +0.25 a +0.49 

Correlación positiva media +0.50 a +0.74 

Correlación positiva fuerte +0.75 a +0.89 

Correlación positiva muy 

fuerte 

+0.90 a +0.99 

Correlación positiva perfecta 1 

 

Según el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman, se obtuvo un valor de 0.689, 

lo que implica una correlación positiva de magnitud moderada siguiendo los criterios 

de comprensión de los empleados. Además, se observó un nivel de significancia de 

0.000, que es menor que 0.05, lo que señala la existencia de una relación significativa 

entre las variables analizadas. A partir de estos resultados, se puede concluir que 

efectivamente hay una relación entre la Gestión Pública y la función en el Gobierno 

Regional Junín durante el año 2022. Por lo tanto, se valida la hipótesis alternativa y se 

descarta la hipótesis nula. 

Hipótesis Especifica 2 

Existe una relación entre la Gestión Pública y la asignación en el Gobierno Regional 

Junín - Año 2022. 

a. Planteamiento de la hipótesis estadística 
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H0: • NO existe una relación directa y significativa entre Gestión Pública y la asignación 

en el Gobierno Regional Junín - Año 2022. 

H1: •existe una relación directa y significativa entre Gestión Pública y la asignación en el 

Gobierno Regional Junín - Año 2022. 

b. Cálculo del estadístico de prueba  

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestión 

Pública Asignación 

Rho de Spearman Gestión 

Pública 

Coeficiente de correlación 1 .548* 

Sig. (bilateral) . .000 

N 197 197 

Asignación Coeficiente de correlación .548* 1 

Sig. (bilateral) .000 . 

N 197 197 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 

c. Interpretación 

Baremos correlación 

Correlación negativa perfecta 1 

Correlación negativa muy 

fuerte 

-0.90 a -0.99 

Correlación negativa fuerte -0.75 a -0.89 

Correlación negativa media -0.50 a -0.74 

Correlación negativa débil -0.25 a -0.49 

Correlación negativa muy 

débil 

-0.10 a -0.24 

No existe correlación alguna -0.09 a +0.09 

Correlación positiva muy 

débil 

+0.10 a +0.24 

Correlación positiva débil +0.25 a +0.49 

Correlación positiva media +0.50 a +0.74 

Correlación positiva fuerte +0.75 a +0.89 
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Correlación positiva muy 

fuerte 

+0.90 a +0.99 

Correlación positiva perfecta 1 

 

 

De acuerdo con el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman, se obtuvo 

un valor de 0.548, lo que sugiere una correlación positiva de magnitud 

moderada según los criterios de comprensión de los empleados. Además, se 

observó un nivel de significancia de 0.000, que es menor que 0.05, lo que señala 

la existencia de una relación significativa entre las variables. En base a estos 

resultados, se puede concluir que hay una relación entre la Gestión Pública y la 

asignación en el Gobierno Regional Junín durante el año 2022. En 

consecuencia, se respalda la hipótesis alternativa y se descarta la hipótesis nula. 

 

Hipótesis Especifica 3 

Existe una relación entre la Gestión Pública y la Provisión en el Gobierno Regional 

Junín - Año 2022. 

a. Planteamiento de la hipótesis estadística 

H0: • NO existe una relación directa y significativa entre Gestión Pública y la 

Provisión en el Gobierno Regional Junín - Año 2022. 
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H1: •existe una relación directa y significativa entre Gestión Pública y la 

Provisión en el Gobierno Regional Junín - Año 2022. 

b. Cálculo del estadístico de prueba  

 

 

 

Gestión 

Pública Provisión 

Rho de Spearman Gestión 

Pública 

Coeficiente de correlación 1 .568 

Sig. (bilateral) . .000 

N 197 197 

Provisión Coeficiente de correlación .568 1 

Sig. (bilateral) .000 . 

N 197 197 

 

c. Interpretación 

Baremos correlación 

Correlación negativa perfecta 1 

Correlación negativa muy 

fuerte 

-0.90 a -0.99 

Correlación negativa fuerte -0.75 a -0.89 

Correlación negativa media -0.50 a -0.74 

Correlación negativa débil -0.25 a -0.49 

Correlación negativa muy 

débil 

-0.10 a -0.24 

No existe correlación alguna -0.09 a +0.09 

Correlación positiva muy 

débil 

+0.10 a +0.24 

Correlación positiva débil +0.25 a +0.49 

Correlación positiva media +0.50 a +0.74 

Correlación positiva fuerte +0.75 a +0.89 

Correlación positiva muy 

fuerte 

+0.90 a +0.99 

Correlación positiva perfecta 1 
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De acuerdo con el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman, se obtuvo 

un valor de 0.568, lo que indica una clasificación positiva de magnitud 

moderada según los criterios de evaluación aplicados. Además, el nivel de 

significancia es de 0.000, que es menor que 0.05, lo que implica la existencia 

de una relación significativa entre las variables. Con base en estos resultados, 

se puede concluir que existe una asociación entre la Gestión Pública y la 

Provisión en el Gobierno Regional Junín durante el año 2022. Por lo tanto, se 

respalda la hipótesis alternativa y se descarta la hipótesis nula. 

Hipótesis Especifica 4 

Existe una relación entre la Gestión Pública y el crecimiento en el Gobierno 

Regional Junín - Año 2022. 

a. Planteamiento de la hipótesis estadística 

H0: • NO existe una relación directa y significativa entre Gestión Pública y el 

crecimiento en el Gobierno Regional Junín - Año 2022. 

H1: • Existe una relación directa y significativa entre Gestión Pública y el 

crecimiento en el Gobierno Regional Junín - Año 2022. 

b. Cálculo del estadístico de prueba 
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c. Interpretación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De acuerdo con el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman, se obtuvo un valor 

de 0.574, lo que sugiere una clasificación positiva de magnitud moderada según los 

 

 

Gestión 

Pública crecimiento 

Rho de Spearman Gestión 

Pública 

Coeficiente de correlación 1 .574 

Sig. (bilateral) . .000 

N 197 197 

crecimiento Coeficiente de correlación .574 1 

Sig. (bilateral) .000 . 

N 197 197 

Baremos correlación 

Correlación negativa perfecta 1 

Correlación negativa muy 

fuerte 

-0.90 a -0.99 

Correlación negativa fuerte -0.75 a -0.89 

Correlación negativa media -0.50 a -0.74 

Correlación negativa débil -0.25 a -0.49 

Correlación negativa muy 

débil 

-0.10 a -0.24 

No existe correlación alguna -0.09 a +0.09 

Correlación positiva muy 

débil 

+0.10 a +0.24 

Correlación positiva débil +0.25 a +0.49 

Correlación positiva media +0.50 a +0.74 

Correlación positiva fuerte +0.75 a +0.89 

Correlación positiva muy 

fuerte 

+0.90 a +0.99 

Correlación positiva perfecta 1 
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criterios de clasificación utilizados. Además, se observó un nivel de significancia de 

0.000, que es inferior a 0.05, lo que indica la existencia de una relación 

estadísticamente significativa entre las variables analizadas. Basándonos en estos 

hallazgos, se puede concluir que existe una conexión entre la Gestión Pública y el 

crecimiento experimentado en el Gobierno Regional de Junín durante el año 2022. En 

consecuencia, se respalda la hipótesis alternativa y se descarta la hipótesis nula. 
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ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

La tesis planteó como problema ¿Qué relación existe entre Gestión Pública y el Gasto Público 

en el Gobierno Regional Junín - Año 2022?, el objetivo de la investigación fue Determinar la 

relación que existe entre Gestión Pública y el Gasto Público en el Gobierno Regional Junín - Año 

2022. 

Siendo el resultado que el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman es 0.721, en base 

a estos resultados se concluye: La relación que existe entre Gestión Pública y el Gasto Público en 

el Gobierno Regional Junín - Año 2022 es significativa.  

Encontramos ciertas similitudes con la tesis de Calizaya, S. (2019), titulada "La Gestión 

Pública y su vínculo con el Valor Público en el Gobierno Regional de Tacna". Los resultados de 

su investigación concluyen que existe una relación significativa entre la gestión pública y el valor 

público, según la percepción de los pequeños empresarios exportadores de Tacna, con un nivel de 

confianza del 92%. 

De acuerdo con el objetivo específico 1: Determinar la relación que existe entre la Gestión 

Pública y la función en el Gobierno Regional Junín - Año 2022. 

Siendo el resultado que con el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman es 0.689 

resultados se concluye: La relación que existe entre la Gestión Pública y la función en el Gobierno 

Regional Junín - Año 2022 es significativa. 

Hallamos una similitud con la investigación de Chancha, T. (2018), en su tesis llamada 

"Modernización de la gestión pública y descentralización en el gobierno regional de Huancavelica, 

2018". La conclusión destacada es que la descentralización abarca aspectos que reflejan la 

modernización en la Administración pública, con la intención de mejorar la prestación de servicios 

a la comunidad y los ciudadanos. 
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De acuerdo con el objetivo específico 2: Determinar la relación que existe entre la Gestión 

Pública y la asignación en el Gobierno Regional Junín - Año 2022 es significativo. 

Siendo el resultado que con el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman es 0.548 

resultados se concluye: La relación que existe entre la Gestión Pública y la asignación en el 

Gobierno Regional Junín - Año 2022 es significativa. 

Al identificar similitudes con la investigación titulada "Dirección de Presupuesto y 

Administración Pública en el Gobierno Regional de Puno: 2011-2017", se llega a la conclusión de 

que los gastos de inversión realizados en proyectos durante el período analizado presentan un 

promedio por áreas específicas: transporte con un 46%, agricultura con un 17.4%, educación con 

un 14.3%, salud con un 10%, y otros sectores con un 12.3%. Esto se atribuye a la influencia de 

factores políticos, la rotación constante de gerentes y la necesidad de ajustes fiscales. En vista de 

la dinámica de cambios económicos, políticos, sociales, culturales y tecnológicos, la gestión de 

planificación y presupuesto debe adoptar criterios de priorización innovadores que les permitan 

adaptarse de manera flexible a las crecientes demandas. 

De acuerdo con el objetivo específico 3 Determinar la relación que existe entre la Gestión 

Pública y la Provisión en el Gobierno Regional Junín - Año 2022 

Siendo el resultado que con el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman es 0.568 

resultados se concluye: La relación que existe entre la Gestión Pública y la Provisión en el 

Gobierno Regional Junín - Año 2022 es significativa. 

Identificamos una semana con la tesis de Valdez, H. (2018), titulada "Modernización de la 

gestión pública y desempeño laboral en el Gobierno Regional Huánuco-2018". Los resultados de 

su análisis inferencial muestran un coeficiente rho de Spearman encontrado de rs = 0,591, con una 

significación bilateral de p= 0,000, que es menor que el error estimado de 0,01. En consecuencia, 

se respalda la Hipótesis de investigación y se descarta la Hipótesis nula, es decir, se establece que 
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"la modernización de la gestión pública y el desempeño laboral están relacionados de manera 

significativa en el Gobierno Regional Huánuco - 2018". 

De acuerdo con el objetivo específico 4 Determinar la relación que existe entre la Gestión 

Pública y el crecimiento el Gobierno Regional Junín - Año 2022 

Siendo el resultado que con el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman es 0.574 

resultados se concluye: La relación que existe entre la Gestión Pública y el crecimiento en el 

Gobierno Regional Junín - Año 2022 es significativa. 

Encontrando cierta similitud con la tesis de Sáenz,W. & Conza, K. (2020) en su tesis titulada: 

“Gasto Público y Competencias del Gobierno Regional del Cusco, Período 2015-2018”  

En relación al servicio de la deuda entre los años 2015 y 2018, se ha erogado un gasto total de 

S/81,288,040 destinado a la amortización de dicha deuda. Como resultado de esta investigación, 

se ha llegado a la siguiente conclusión: El Gobierno Regional del Cusco prioriza el gasto corriente, 

asignando mayores recursos a personales y obligaciones sociales, así como a la adquisición de 

bienes y servicios. En contraste, en el gasto de capital se destinan recursos a programas y proyectos 

que buscan beneficiar a la población, mientras que en el servicio de deuda se asignan mayores 

recursos para el pago de la amortización de las deudas previamente contraídas. 
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 CONCLUSIONES  

 

1. Existe relación directa y alta (Rho: 0,721 y p-valor de 0,000), entre Gestión Pública y 

el Gasto Público en el Gobierno Regional Junín - Año 2022, dando a conocer que no 

se está aplicando un eficiente proceso presupuestario, para el uso transparente y eficaz 

de las riquezas del gobierno. 

2. Existe relación directa (Rho: 0,689 y p-valor de 0,000), entre Gestión Pública y la 

función en el Gobierno Regional Junín - Año 2022. Esto nos indica que no se realizan 

programas presupuestales que proporcionen resultados u objetivos estratégicos 

institucionales y permitir la implementación de estrategias. 

3. Existe relación directa (Rho: 0,548 y p-valor de 0,000), entre Gestión Pública y la 

asignación en el Gobierno Regional Junín - Año 2022. Esto indica que no se realiza 

un seguimiento oportuno para lograr mantener el mejor resultado de la gestión 

presupuestaria para el logro de los objetivos, en relación con la asignación de todo tipo 

de recursos.  

4. Existe relación directa (Rho: 0,568 y p-valor de 0,000), entre Gestión Pública y la 

provisión en el Gobierno Regional Junín - Año 2022. Esto indica que no se realiza un 

abastecimiento oportuno de provisiones para lograr mantener el mejor resultado de la 

gestión presupuestaria con objeto del logro de los objetivos. 

5. Existe relación directa (Rho: 0,574 y p-valor de 0,000), entre Gestión Pública y el 

crecimiento en el Gobierno Regional Junín - Año 2022, esto se refiere a que dentro del 

Gobierno Regional no se realizan las evaluaciones necesarias ni se instalan políticas o 

planes estratégicos para una mejor gestión con resultados de crecimiento continuo por 

cada ejercicio fiscal.  
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RECOMENDACIONES  

 

1. Es aconsejable proporcionar capacitación a los empleados y funcionarios en relación con los 

principios fundamentales del gasto público. También se sugiere ofrecer capacitación a los 

funcionarios para que adquieran habilidades en el uso del enfoque del presupuesto por 

resultados. Esto contribuirá a la reducción de los gastos y toma de decisiones más efectiva.  

2. Se aconseja a los líderes y supervisores de cada departamento llevar a cabo un monitoreo 

detallado de cada informe relacionado con el gasto público. Esto facilitará la detección de 

desviaciones y la toma de decisiones pertinentes para mejorar la ejecución planificada.  

3. Se sugiere que los responsables realicen evaluaciones adecuadas en el plan de presupuesto para 

respaldar la toma de decisiones relacionadas con el presupuesto y mejorar el rendimiento del 

plan. 

4. Sería considerar beneficiosa la implementación de un sistema de incentivos para aquellos 

individuos que logren alcanzar los objetivos y metas establecidos, ya que esto podría servir 

como un estímulo para mejorar su desempeño y lograr los resultados deseados. 

5. Sería aconsejable llevar a cabo una supervisión constante de las actividades y la administración 

de los recursos públicos asignados al Gobierno Regional, con el propósito de garantizar que se 

estén ejecutando de manera adecuada en beneficio de la población. 
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ANEXO N° 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TEMA: “Gestión Pública y el Gasto Público en el Gobierno Regional Junín - Año 2022” 

  

 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA 

 

Problema General 

¿Qué relación existe entre Gestión 

Pública y el Gasto Público en el 

Gobierno Regional Junín - Año 2022?  

 

Problemas Específicos 

1. ¿Qué relación existe entre la Gestión 

Pública y la función en el Gobierno 

Regional Junín - Año 2022? 

2. ¿Qué relación existe entre la Gestión 

Pública y la asignación en el Gobierno 

Regional Junín - Año 2022? 

3. ¿Qué relación existe entre la Gestión 

Pública y la Provisión en el Gobierno 

Regional Junín - Año 2022? 

4. ¿Qué relación existe entre la Gestión 

Pública y el crecimiento en el Gobierno 

Regional Junín - Año 2022? 

 

 

  

 

Objetivo General 

 

Determinar la relación que existe entre 

Gestión Pública y el Gasto Público en el 

Gobierno Regional Junín - Año 2022. 

 

Objetivos Específicos 

1. Determinar la relación que existe entre 

la Gestión Pública y la función en el 

Gobierno Regional Junín - Año 2022. 

2. Determinar la relación que existe entre 

la Gestión Pública y la asignación en el 

Gobierno Regional Junín - Año 2022. 

3. Determinar la relación que existe entre 

la Gestión Pública y la Provisión en el 

Gobierno Regional Junín - Año 2022. 

4. Determinar la relación que existe entre 

la Gestión Pública y el crecimiento en el 

Gobierno Regional Junín - Año 2022. 

 

Hipótesis General 

Existe una relación directa y 

significativa entre Gestión Pública y el 

Gasto Público en el Gobierno 

Regional Junín - Año 2022. 

 

Hipótesis Específicas 

1.  Existe una relación directa y 

significativa entre la Gestión Pública y 

la función en el Gobierno Regional 

Junín - Año 2022. 

2.  Existe una relación directa y 

significativa entre la Gestión Pública y 

la asignación en el Gobierno Regional 

Junín - Año 2022. 

3.  Existe una relación directa y 

significativa entre la Gestión Pública y 

la Provisión en el Gobierno Regional 

Junín - Año 2022. 

4.  Existe una relación directa y 

significativa entre la Gestión Pública y 

el crecimiento en el Gobierno 

Regional Junín - Año 2022. 

. 

 

 

V1: 

Gestión Pública  

 

 

 

 

V2: 

Gasto Público  

 

 

 

 

 

 

 

Gestión Pública: 

 

Dimensiones: 

- Gestión 

- Procesos 

- Políticas 

- Recursos 

 

 

 

 

 

Gasto Público      

Dimensiones: 

- Función 
- Asignación 
- Provisión 
- Crecimiento 

Método: Científico – Hipotético 

Descriptivo. 

Tipo     : Básica 

Nivel    : Correlacional  

Diseño : Descriptivo 

Correlacional  

 

 

 

 

 

Población:  399 trabajadores 

Muestra probabilística: 197 

trabajadores  

 

Técnicas e Instrumentos:  
Cuestionario:  

Gestión Pública 

Cuestionario:  

Gasto Público 

 

Validez y confiabilidad: Se 

validará con 3 juicios de expertos 

con Título de Licenciado en 

Administración, con Grado de 

Magister en Administración – A 

través del Alfa de Cron Bach 

 

Uso de datos: Procesados a través 

del paquete estadístico SPSS-V 26 

 

Contrastación de Hipótesis:  

R ho de Sperman 
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ANEXO N° 02: Matriz de Operacionalización de las Variables de Investigación 

Tema: “Gestión Pública y el Gasto Público en el Gobierno Regional Junín - Año 2022” 

Variable DEFINICIÓN CONCEPTUAL  DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE MEDICIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variable:  

 

Gestión Pública 

 

 

 

De acuerdo con la definición de Quillama (2009), la 

gestión pública se refiere al conjunto de procedimientos 

y actividades que las entidades realizan para alcanzar 

sus propósitos, objetivos y metas, mediante la 

administración de políticas, recursos y programas. 

 

 

 

 

Gestión 

 

 

Logra coordinar Oportunamente  

 

 

 

 

 

a) Siempre 

b) Casi Siempre 

c) Frecuentemente 

d) Esporádicamente 

e) Nunca 

 

(ordinal) 

 

Procede designar las actividades 

adecuadamente 

Logra la eficiencia oportunamente 

Logra los objetivos frecuentemente 

 

 

 

Procesos 

 

 

Dispone de la secuencia 

administrativa oportunamente 

Dispone de la organización 

adecuadamente 

Tiene la Funcionalidad 

oportunamente 

 

 

Políticas 

Dispone de Roles específicos 

frecuentemente  

Tiene los Lineamientos 

organizacionales adecuadamente 

Dispone de las autorizaciones 

oportunamente 

 

Recursos 

Tienes los medios Oportunamente  

 

 

 

 

a) Siempre 

b) Casi Siempre 

c) Frecuentemente 

d) Esporádicamente 

e) Nunca 

 

(ordinal) 

 

Procede con sus labores 

adecuadamente  

 

 

 

 

Variable: 

 

Gasto Público 

El gasto público social como el gasto realizado por el 

Estado, en sus diferentes niveles de gobierno (nacional, 

regional y local), para proveer bienes y servicios 

públicos o privados, atendiendo a sus funciones de 

asignación de recursos, redistribución de ingresos, 

provisión de bienes preferentes y de promoción del 

 

 

 

Funciones  

 

Logra la ejecución Oportunamente 

Conoce sus deberes adecuadamente 

Procede a coordinar oportunamente 

Logra la eficiencia frecuentemente 

 

Asignación 

Logra sus objetivos Oportunamente 

Logra sus metas adecuadamente 

 

Provisión 

Dispone de Recursos Financieros 

Oportunamente 

Logra el beneficio Adecuadamente 
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crecimiento económico, con el fin de buscar el 

aseguramiento universal (por ejemplo en educación y 

salud) o selectivo (por ejemplo programas de asistencia 

social) de un conjunto de derechos sociales de la 

población. 

(EL GASTO PÚBLICO SOCIAL EN EL PERÚ: 

Taxonomía, definiciones y opciones de política. p.17) 

 

 

 

 

 

Crecimiento 

Logra el Aumento presupuestal 

oportunamente 

Logra el progreso presupuestal 

frecuentemente 

Logra cubrir las necesidades de la 

población oportunamente 

 

Logra desarrollar los proyectos 

oportunamente 
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ANEXO N° 03: Matriz de Operacionalización del Instrumento 

Tema: “Gestión Pública y el Gasto Público en el Gobierno Regional Junín - Año 2022” 

Variable  DIMENSIONES INDICADORES 
ITEMS ESCALA DE 

MEDICIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variable:  

 

Gestión Pública 

 

 

 

Gestión 

 

 

Logra coordinar Oportunamente Usted logra coordinar su gestión laboral de manera oportuna  

 

 

 

 

 

a) Siempre 

b) Casi Siempre 

c) Frecuentemente 

d) Esporádicamente 

e) Nunca 

 

(ordinal) 

 

Procede designar las actividades 

adecuadamente 

Usted obtiene la designación de sus actividades laborales de 

manera adecuada  

Logra la eficiencia oportunamente Usted logra la eficiencia en su área laboral de manera oportuna 

Logra los objetivos frecuentemente Usted logra los objetivos laborales frecuentemente  

 

 

 

Procesos 

 

 

Dispone de la secuencia 

administrativa oportunamente 

Usted dispone de la secuencia de los procesos administrativos de 

manera oportuna  

Dispone de la organización 

adecuadamente 

Usted dispone la organización laboral de manera adecuada 

Tiene la Funcionalidad 

oportunamente 

Usted tiene la funcionalidad administrativa de la manera oportuna 

 

 

Políticas 

Dispone de Roles específicos 

frecuentemente  

Usted dispone de roles específicos frecuentemente 

Tiene los Lineamientos 

organizacionales adecuadamente 

Usted tiene los lineamientos organizacionales adecuadamente 

Dispone de las autorizaciones 

oportunamente 

Usted dispone autorizaciones para la realización de sus labores 

administrativas oportunamente 

 

Recursos 

Tienes los medios Oportunamente Usted tiene los medios materiales y tecnológicos oportunamente  

 

 

 

 

a) Siempre 

b) Casi Siempre 

c) Frecuentemente 

d) Esporádicamente 

e) Nunca 

 

(ordinal) 

 

Procede con sus labores 

adecuadamente  

Usted procede con sus labores de manera adecuada 

 

 

 

 

Variable: 

 

Gasto Público 

 

 

 

Funciones 

 

Logra la ejecución Oportunamente 

 

La institución logra la ejecución de gasto público oportunamente 

Conoce sus deberes adecuadamente La institución conoce de sus deberes funcionales adecuadamente 

Procede a coordinar oportunamente La institución procede a coordinar sus acciones funcionales 

oportuna 

Logra la eficiencia frecuentemente La institución logra la eficiencia en gasto público frecuentemente 

 

Asignación 

Logra sus objetivos Oportunamente La institución logra sus objetivos presupuestales oportunamente 

Logra sus metas adecuadamente La institución logra sus metas presupuestales adecuadamente 

 

Provisión 

Dispone de Recursos financieros 

Oportunamente 

La institución dispone de los Recursos financieros de manera 

oportuna 
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 Logra el beneficio Adecuadamente La institución logra el beneficio de la ley de presupuesto 

adecuadamente 

 

 

 

 

Crecimiento 

Logra el Aumento presupuestal 

oportunamente 

La Institución logra el aumento presupuestal asignado por el 

estado de manera oportuna 

Logra el progreso presupuestal 

frecuentemente 

La institución logra el progreso presupuestal frecuentemente 

Logra cubrir las necesidades de la 

población oportunamente 

La institución logra cubrir las necesidades de la población 

oportunamente 

 

Logra desarrollar los proyectos 

oportunamente 

La institución desarrolla y ejecuta el gasto público de manera 

oportuna  
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Anexo N° 04: Instrumentos de Investigación 

(Cuestionario) 

 

DATOS INFORMATIVOS 
Nombre de la Unidad Estructural …………………………………………………………………………………………….  

Masculino (  )     Femenino (     ) 

Fecha: 

INSTRUCCIONES:  

Este cuestionario es parte de un Proyecto de investigación que pretende investigar la relación del “Gestión Pública y 

el Gasto Público en el Gobierno Regional Junín - Año 2022”, con el propósito de aportar al incremento de la eficacia, eficiencia 

y economía. Por favor, indique con una "x" solo una opción de acuerdo con la siguiente escala: 
 

1 2 3 4 5 

 

Nunca     Esporádicamente Frecuentemente Casi siempre 
Siempre 

 
   

 

 

 

 

VARIABLE:  GESTIÓN PÚBLICA 
 

Dimensión 1:  Gestión  

Usted logra coordinar su gestión laboral de manera oportuna 
1 2 3 4 5 

 

Usted obtiene la designación de sus actividades laborales de manera adecuada  
1 2 3 4 5 

 

Usted logra la eficiencia en su área laboral de manera oportuna 
1 2 3 4 5 

 

Usted logra los objetivos laborales frecuentemente  
1 2 3 4 5 

 

Dimensión 2:  Procesos  

Usted dispone de la secuencia de los procesos administrativos de manera oportuna  
1 2 3 4 5 

 

Usted dispone la organización laboral de manera adecuada 
1 2 3 4 5 

 

Usted tiene la funcionalidad administrativa de la manera oportuna 
1 2 3 4 5 

 

 
Dimensión 3: Políticas 

 

 

Usted dispone de roles específicos frecuentemente 1 2 3 4 5 

Usted tiene los lineamientos organizacionales adecuadamente 1 2 3 4 5 

Usted dispone autorizaciones para la realización de sus labores administrativas oportunamente 
1 2 3 4 5 

 
Dimensión 4: Recursos 

 

Usted tiene los medios materiales y tecnológicos oportunamente 1 2 3 4 5 

Usted procede con sus labores de manera adecuada 1 2 3 4 5  

VARIABLE: GASTO PÚBLICO  
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Dimensión 1: Función  

La institución logra la ejecución de gasto público oportunamente 1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

La institución conoce de sus deberes funcionales adecuadamente 1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

 

La institución procede a coordinar sus acciones funcionales oportuna 1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

 

La institución logra la eficiencia en gasto público frecuentemente 1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

 

      
  Dimensión 2: Asignaciones 

 

 

La institución logra sus objetivos presupuestales oportunamente 
1 2 3 4 5 

La institución logra sus metas presupuestales adecuadamente 
1 2 3 4 5 

 

 
Dimensión 3: Provisión 

 

 

La institución dispone de los Recursos financieros de manera oportuna 
1 2 3 4 5 

 

La institución logra el beneficio de la ley de presupuesto adecuadamente 
1 2 3 4 5 

 

 
Dimensión 4: Crecimiento 

 

 

La Institución logra el aumento presupuestal asignado por el estado de manera oportuna 
1 2 3 4 5 

 

La institución logra el progreso presupuestal frecuentemente 
1 2 3 4 5 

 

La institución logra cubrir las necesidades de la población oportunamente 
1 2 3 4 5 

 

La institución desarrolla y ejecuta el gasto público de manera oportuna  
1 2 3 4 5 

 

 

GRACIAS POR TU COLABORACION 
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Anexo 05: Confiablidad y validez del instrumento 

 

a. Confiabilidad del instrumento 

Además, para evaluar la confiabilidad del instrumento, se utilizó la prueba de Alfa 

de Cronbach con el propósito de evaluar la coherencia interna de los elementos 

analizados. El coeficiente de confiabilidad obtenido fue de 0.742, lo que indica que 

es mayor que 0.80, lo que significa que el instrumento posee un alto grado de 

confiabilidad y, por lo tanto, es adecuado para su utilización. 

 

Análisis de Fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N.º de elementos 

,742 197 

 

Es posible observar que en el instrumento no se excluye ningún caso, y en términos 

de confiabilidad, presenta un valor de 0.742. Según la escala de confiabilidad, este 

valor se considera como una confiabilidad significativa, lo que indica que existe 

coherencia interna entre los elementos del instrumento. 
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Anexo 06: Validez del instrumento 
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Anexo 06: La data de procesamiento de datos 
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Anexo N° 07: Consentimiento Informado 
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Solicito: Autorización para Realizar mi Proyecto de Investigación. 

 

 

Señor: 

Dirección Regional de Administración 

Gobierno Regional Junín 

 

Sr. 

 

De mi especial consideración: 

Tengo el agrado de dirigirme a su despacho, yo………………, Bachiller de la Universidad 

Peruana Los Andes de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables de la Escuela 

Profesional de Administración y Sistemas, para solicitar la Autorización a fin de Realizar mi 

Proyecto de investigación y posterior aplicación del instrumento del Proyecto titulado: Gestión 

Pública y el Gasto Público en el Gobierno Regional Junín - Año 2022. 

En tal sentido suplico a usted señor Gerente de la Dirección Regional de Administración del 

Gobierno Regional Junín. acceder a mi petición por ser de justicia. 

Sin otro particular, me despido no sin antes reitérale mis muestras de mayor estima personal. 

 

Huancayo, 04 de diciembre de 2022. 

 

Atentamente,  
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Anexo N° 08: Fotos de la Aplicación del Instrumento 
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