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RESUMEN
La presente investigacion titulada “La Incidencia de Cumplimiento del Plan de
Incentivos en el Presupuesto y el Logro de Metas/ Objetivos en la Municipalidad
Provincial de Chanchamayo, periodos 2015 — 2016 ”, tiene como objetivo principal
determinar la relacion que existente entre el cumplimiento del Plan de Incentivos
en el presupuesto y el logro de metas/ objetivos en la Municipalidad Provincial de
Chanchamayo en los periodos 2015 — 2016. Y como hipdtesis las investigadoras
plantearon que existe una relacion positiva y significativa entre el cumplimiento del
Plan de Incentivos en el presupuesto y el logro de metas/objetivos en la

Municipalidad Provincial de Chanchamayo, periodos 2015 — 2016.

Metodolégicamente el estudio de la investigacion esta circunscrito dentro del
enfoque cuantitativo, orientado a la relacion que existe entre Plan de Incentivos y
el logro de metas/objetivos. El tipo de investigacion es bésica, el nivel es
descriptivo correlacional y como disefio se utilizo el correlacional. Se aplico el
método cientifico, el método hipotético — deductivo. La poblacion estuvo
constituida por el conjunto de metas que establece el Plan de Incentivos; las 11
metas evaluadas en el 2015, y 10 metas evaluadas en el 2016. La técnica de
muestreo fue no probabilistica en su modalidad intencional. Como técnica se utilizd
el analisis documental y como instrumento una ficha de analisis documental.
Asimismo, se aplicd una entrevista a las diferentes subgerencias responsables del

cumplimiento de metas para complementar la discusion de resultados.
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Se concluy6 que no existe asociacion entre la proporcion de indicadores positivos
alcanzados del Plan de Incentivos en el presupuesto, y la proporcion del logro de
metas/ objetivos cumplidos en la gestién municipal, periodos 2015 - 2016, al hallar
la Chi cuadrada calculada (0.031) el cual es menor que el valor del Chi cuadrado
critico (3.8415). En sintesis, las metas propuestas a través del Plan de Incentivos se
trabajan de manera anarquica no logrando las metas/objetivos en la Municipalidad

Provincial de Chanchamayo, asi como también no recibieron el “bono adicional”.

Palabras claves: Plan de Incentivos, logro de metas, y objetivos, gestion municipal.
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ABSTRACT

SUMMARY

The present investigation entitled "The Incidence of Compliance of the Plan of Incentives
in the Budget and the Achievement of Goals / Objectives in the Provincial Municipality of
Chanchamayo, periods 2015 - 2016", has as main objective to determine the relationship
existing between the fulfillment of the Plan of Incentives in the budget and the achievement
of goals / objectives in the Provincial Municipality of Chanchamayo in the periods 2015 -
2016. And as hypothesis the researchers stated that there is a positive and significant
relationship between the fulfillment of the Incentive Plan in the budget and the achievement

of goals / objectives in the Provincial Municipality of Chanchamayo, periods 2015 - 2016.

Methodologically, the study of research is circumscribed within the quantitative approach,
oriented to the relationship that exists between the Incentive Plan and the achievement of
goals / objectives. The type of research is basic, the level is correlational descriptive and the
correlational was used as a design. The scientific method was applied, the hypothetical -
deductive method. The population was constituted by the set of goals established by the
Incentive Plan; the 11 goals evaluated in 2015, and 10 goals evaluated in 2016. The sampling
technique was non-probabilistic in its intentional modality. As a technique, the documentary
analysis was used and as a tool a document analysis sheet. Likewise, an interview was
applied to the different sub-departments responsible for compliance with goals to

complement the discussion of results.
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It was concluded that there is no association between the proportion of positive indicators
reached in the Incentive Plan in the budget, and the proportion of achievement of goals /
objectives met in municipal management, periods 2015 - 2016, when finding the calculated
Chi Chi (0.031) which is less than the value of the critical Chi square (3.8415). In summary,
the goals proposed through the Incentive Plan are worked in an anarchic manner, not
achieving the goals / objectives in the Provincial Municipality of Chanchamayo, as well as

not receiving the "additional bonus".

Keywords: Incentive plan, achievement of goals, and objectives, municipal

management.
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INTRODUCCION

Los gobiernos locales son consideradas entidades complejas, y con el tiempo se han
ido alejando del objetivo principal el cual es satisfacer las necesidades de usuarios
y la poblacion, existe ineficiencias en sus operaciones, asi como el de brindar bienes

y servicios a los pobladores.

Para la mayoria de nosotros como peruanos, en las municipalidades los funcionarios
y autoridades ejercen los cargos administrativos con intereses personales, dando
origen a la malversacion de fondos, corrupcion, burocracia negativa, ineficiencia
en las operaciones, conllevando a un clima de desconfianza y apatia en los
pobladores. Por esta problemética el Estado ha establecido reformas para mejorar
el Sistema de Control, a través del Presupuesto por Resultado se elaboraron
instrumentos y el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal (PI)
es el cuarto instrumento, en el cual se establecen metas para cada afio fiscal. Sin
embargo, existe aun la falta de mecanismos de control y cumplimiento de las
actividades en el Programa de Incentivos. Estas ineficiencias se deben a que las
municipalidades no organizan e implementan correctamente una programacion de

cumplimiento de actividades por cada afio fiscal.

El Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal denominado Plan
de Incentivos esta orientado a promover el crecimiento y desarrollo sostenible de la
economia local, incentivando la mejora continua de la gestion local. EI Programa

presenta un esquema de incentivos monetario y no monetario, el cual se encuentra
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vinculado al cumplimiento de metas durante un periodo semestral, las metas son
formuladas por diversas entidades publicas del Gobierno Central y tienen como
objetivo impulsar resultados.

El problema de investigacion fue ¢Qué relacion existe entre el cumplimiento del
Plan de Incentivos en el presupuesto y el logro de metas/objetivos en la
Municipalidad Provincial de Chanchamayo, periodos 2015-2016?, como objetivo
se plante6 determinar la relacion existente entre el cumplimiento del Plan de
Incentivos en el presupuesto y el logro de metas/objetivos en la Municipalidad

Provincial de Chanchamayo, periodos 2015 — 2016.

El presente trabajo de investigacion se ha estructurado en cuatro capitulos: el
Capitulo | Problema de investigacion el cual contiene descripcion del problema,
formulacién, objetivos, justificacion y delimitacion de la investigacion. En el
capitulo Il se desarrollé el Marco Tebrico contiene: antecedentes, bases teoricas,
definicién de conceptos, hipdtesis, variables y operacionalizacién de las variables.
En el Capitulo Il Metodologia: método, tipo, nivel y disefio de investigacion,
poblacion, muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos vy

procedimiento de recoleccion de datos.

Y el capitulo IV Resultados de la investigacion; técnicas de procesamiento analisis
de datos, presentacion de resultados en tablas, figuras, graficos. Cierra este capitulo
la discusion de resultados; asimismo, se exponen, conclusiones, recomendaciones,

referencias bibliograficas y los respectivos anexos.

Finalmente se espera, que la presente investigacion, sirva como base para futuros
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trabajos relacionados con el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal en Ciencias Empresariales y Gestion de Recursos, de manera que

viabiliza los tipos de problemas relacionados con el tema.
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CAPITULO I
PROBLEMA DE INVESTIGACION
I. PLANTEAMIENTO, SISTEMATIZACION Y FORMULACION DEL
PROBLEMA
1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Los candidatos al sillon municipal plantean propuestas muy tentadoras para lograr el
voto de los ciudadanos, postulan en promedio de 10 a 12 candidatos por municipio.
Durante sus campafias ofrecen ejecucién de obras, financiamiento de expedientes,
inversion en obras, seguridad ciudadana, incrementar fondos a través de la
recaudacion predial, realizar un manejo técnico de los residuos sélidos, promover la
inversion publica y privada. Prometen administracion agil con eficiencia y eficacia,
desarrollar proyectos de segregacion en la fuente y la recoleccion selectiva de
residuos solidos. Asimismo, prometen implementar programas deportivos y
recreativos, mejorando la infraestructura deportiva. Pero por décadas estas promesas
electoreras quedan en promesa.
Pero la préactica social, durante décadas, ha demostrado que las municipalidades son
las instituciones publicas que presentan mas denuncias por corrupcion. Segun el
segundo reporte sobre la corrupcion en nuestro pais, elaborado por la Defensoria del
Pueblo, mencionan en su informe lo siguiente: “de las 879 quejas que atendid la
Contraloria General de la Republica en el afio 2016, el 52% son contra los municipios
y sus funcionarios sobre presuntos malos manejos en los recursos del Estado” (La

Republica, 2018, parr. 2). Esta es una de las causas claves, que las municipalidades
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no reflejan una gestion de calidad por resultados, siendo esta deficiente.

En nuestro pais, a través del Ministerio de Economia y Finanzas, en el afio 2009 se
crean los instrumentos monetarios denominados “Plan de Incentivos a la mejora de
la Gestion Municipal” (PIMM), para promover la eficiencia en la gestion local y el
cumplimiento de metas. Este Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal (PI) fue creado segun Ley N° 29332, en el articulo 1 dice: “Créase el Plan
de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal, en adelante el Plan, el cual tiene
por objeto incentivar a los gobiernos locales a mejorar los niveles de recaudacion de
los tributos municipales y la ejecucion del gasto en inversion” (Congreso de la
Republica, 2009, p.1). Mediante esta Ley se aprueba la transferencia de recursos a
los gobiernos locales por el cumplimiento de metas, las metas son formuladas por
diversas entidades publicas del Gobierno Central y tienen como objetivo impulsar

determinados resultados.

El Plan de Incentivos esta “orientado a promover e incentivar a las municipalidades
a lamejora continua y sostenible de la gestion local” (MEF, 2009, parr. 1). La gestion
presupuestaria de los municipios, determina su capacidad para alcanzar los objetivos
institucionales, a través del cumplimiento de las metas establecidas para un afio
fiscal, empleando los criterios de eficiencia y economia. cuyos objetivos son:
Incrementar la recaudacion y gestion de los tributos municipales, realizar proyectos
de inversion publica con calidad de gasto, disminuir la desnutricion créonica infantil,

simplificar los tramites administrativos.

El Ministerio de Economia y Finanzas en el afio 2010, mediante su portal web
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publicaron los Resultados de Evaluacion del cumplimiento de metas del Programa
de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal en la Municipalidad Provincial de
Chanchamayo, recibié una transferencia de recursos por el importe de S/.
1,667,326.00, ese afio logro el cumplimiento del 100% de metas establecidas,
adicionalmente haciéndose acreedores del “bono adicional” de S/. 161,549.00. En el
afio 2011 recibié una transferencia de S/. 2,083,812.00 y logré el 100% de metas
establecidas y recibid un “bono adicional” de S/. 642,539.00. El afio 2012 recibi6
una transferencia de S/. 2,154,452.00; ese afio también logré el 100% de metas
establecidas en el Plan de Incentivos y recibié como “bono adicional” la suma de S/.
99,927.68. EI afio 2013 debia recibir S/ 3,059,760.00, pero sélo recibié una
transferencia de S/. 2,524,302.00, ese afio logré el 83% de metas y no recibié “bono

adicional”.

Continuando el andlisis el afio 2014 la Municipalidad Provincial de Chanchamayo
debia recibir la suma de S/. 2,979,216.00 y solo recibi6 S/. 2,085,452.00, ese afio
tampoco recibieron “bono adicional” porque so6lo lograron el 70% de metas
establecidas en el Plan de Incentivos. El afio 2015 debia recibir S/. 3,051,528.00,
pero solo transfirieron S/. 2,746,375.00, ese afio logro el 90% de metas y no recibid
bono alguno. Para el afio 2016 debia recibir S/. 2,779,623.00, pero solo recibié una
transferencia de S/. 2,140,309.00, logré el 77% de metas establecidas en el Pl y no

recibio “bono adicional”.

Como se observa la Municipalidad Provincial de Chanchamayo, durante el periodo
del estudio comprendido entre los afios 2015 — 2016, no ha cumplido con el 100%

de metas que le correspondian. Entrevistando a los responsables que son las

23



diferentes Gerencias se hallé que durante el periodo 2015, en el | periodo la Gerencia
de Obras Publicas estuvo a su responsabilidad 3 metas de las cuales 01 meta no se
cumplio en la ejecucion segun los parametros de evaluacion por el Ministerio de
Economia y Finanzas. La Gerencia de Servicios Publicos tuvo bajo su
responsabilidad 2 metas, cumpliéndose a cabalidad. La Gerencia de Administracion
Tributaria ejecutdé 1 meta cumpliéndose segun parametros de evaluacion. La
Gerencia de Presupuesto ejecutd 1 meta no cumpliéndose a cabalidad. En el Il
periodo 2015, la gerencia de servicios publicos ejecutd 2 metas cumpliéndose
correctamente. La gerencia de obras publicas ejecuto 2 metas cumpliéndose segun

los parametros de evaluacion de la Guia del Plan de Incentivos (MEF, 2015).

Durante el periodo 2016, en el | periodo la Gerencia de Obras Publicas tuvo bajo su
responsabilidad 3 metas, cumpliéndose a cabalidad segun evaluacion por el MEF. La
Gerencia de administracion tributaria tuvo la responsabilidad 1 meta no
cumpliéndose a cabalidad. La Gerencia de desarrollo social ejecut6 1 meta
cumpliéndose segin pardmetros de evaluacion. La OTIC vy la oficina de Defensa
Civil ejecutd 1 meta cumpliéndose a cabalidad. En el Il periodo2016, la Gerencia de
servicios publicos cumplio la ejecucion de 2 metas, la gerencia de obras publicas
ejecutd 1 meta correctamente, la gerencia de desarrollo social no cumplio con la

ejecucion. (MEF, 2016).

Como se muestra la Municipalidad Provincial de Chanchamayo, por el
incumplimiento de metas durante los periodos 2015 - 2016, no logro obtener el “bono
adicional”. Esto se debe al alto grado de corrupcion en el interior de la municipalidad,

denuncias a muchos miembros, la deficiente burocracia enraizada, el encargo de
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puestos en la gerencia por favores politicos, mas no por capacidad de gestion, lamala
organizacion, intereses de conflicto en las autoridades, las &reas trabajan de manera
aislada, no hay trabajo en equipo, no hay una cultura de evaluacién de resultados y

alta rotacion de recursos humanos en las diferentes gerencias.

Para la transferencia de recursos por el cumplimiento de metas el Ministerio de
Economia y Finanzas emite la Resolucion Directoral N° 005-2017-EF/50.01 que
“Aprueban resultados de evaluacion del cumplimiento de las metas del Programa de
Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal” correspondientes al 31 de diciembre
del afio 2016”. Como se ve la transferencia de recursos es en funcion al cumplimiento

de metas del semestre anterior. (MEF, 2017)

Esto se evidencia, en el incumplimiento de metas en el afio 2015; el Ministerio de
Economia y Finanzas, mediante R.M. N° 080-2015-EF/50, la asignacion estimada
fue de S/. 3, 051,528.00, en el periodo 2015-1 Semestre, recibe S/. 1, 220,611.00,
siendo el 40%, del monto asignado. En el periodo 2015-II, le transfirieron S/. 1,
525,764.00, siendo el 50% del monto transferido. Logrando percibir un total anual
de S/. 2, 746,375.00, que representa el 90% y no recibio S/. 305,153.00, que
representa el 10%; perjudicando econOmicamente a la provincia y dejando
inconclusos trabajos en favor de la poblacion. Algo similar ocurre el afio 2016,
mediante R.M. N° 074-2016-EF/50, el MEF asigna a Chanchamayo S/. 2,
779,623.00; en el periodo 2016-1 semestre recibe S/. 1, 250,830.00, asignandose sélo
el 45%, en el periodo 2016 — Il Semestre, percibié S/. 889,479.00 que representa el
32% del monto total programado, haciendo un total de Recursos transferidos la suma

de S/. 2, 140,309.00 que representa el 77% y como no cumplio la meta, no recibio la
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suma de S/. 639,314.00, que representa el 23% (MEF, 2015-2016).

Como se observa el importe de las transferencias a favor de la Municipalidad
Provincial de Chanchamayo durante los periodos 2015 — 2016 asciende a S/. 4,
886,684.00. y no transferidos asciende al monto total de S/. 944,467.00, al no
cumplirse con el 100% de metas durante los 02 periodos. La diferencia del importe
es transferida a las municipalidades que cumplieron con el 100%, llamado “bono

adicional”.

Pero el problema no queda ahi, sino que afecta negativamente al presupuesto
asignado y su ejecucion. Las transferencia de recursos se destinan a todas las
Municipalidades que hayan incorporado al PI.. Segun el MEF (2015) el monto de
transferencia de recurso autorizado a la Municipalidad Provincial de Chanchamayo
asciende a S/. 20, 187,181.91, considerado dentro de ello el recurso del Plan de
Incentivos que es la suma de S/. 2, 746,375.00. Y en el afio 2016 el recurso
autorizado a la Municipalidad de Chanchamayo ascendi6 a S/. 21, 759,197.40; y
dentro de ello el recurso del Plan de Incentivos fue la suma de S/. 2, 140,309.00,

presupuesto que involucra al 10% del presupuesto total de la municipalidad.

Analizando el nivel de logro de metas/objetivos, periodos 2015 - 2016 en la
Municipalidad Provincial de Chanchamayo; de los recursos transferidos, en el
periodo 2015 el porcentaje logrado del monto maximo a transferir fue el 90%.
En el periodo 2016 fue el 77%. Al no llegar al 100% se deja inconcluso
actividades presupuestadas (MEF, 2016), avizorando que la incidencia de

cumplimiento del Plan de Incentivos en el presupuesto y el logro de
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metas/objetivos en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo, periodos 2015

— 2016 es negativa, perjudicando a la poblacién en su conjunto.

Esta problematica se agudiza en la Municipalidad de Chanchamayo, las
autoridades tratan de gastar todo lo presupuestado, puesto que todavia no existen
indicadores que evaluen el gasto social. Otra problematica es que la mayoria de
los funcionarios al invertir en actividades y proyectos no existe la intencion de

invertir en proyectos estratégicos en beneficio de la poblacion.

La Municipalidad Provincial de Chanchamayo, con derecho publico y plena
capacidad para el cumplimiento de sus fines y objetivos, debe tomar medidas
correctivas para lograr la acertada ejecucion presupuestal, dentro del marco de
su competencia y funciones especificas. Pues lo que refleja en el 2015 - 2016
son serias deficiencias en el presupuesto de ingresos y gastos, incumpliendo con
lo programado, afectandose negativamente al logro de los objetivos/metas en la

Municipalidad Provincial de Chanchamayo.

Por todo lo expuesto es necesario realizar un estudio de caracter técnico de la
Ejecucion de los recursos presupuestarios de ingresos y gastos, se requiere
analizar el nivel de cumplimiento de metas del presupuesto por resultados para
determinar la ejecucion de los recursos en el cumplimiento de los
objetivos/metas presupuestadas en la Municipalidad, recordando aun, que el fin
de las Municipalidades es de proporcionar al habitante de su jurisdiccion todas

las necesidades vitales de desarrollo.
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1.

1.2.2.

Problema General
¢Qué relacion existe entre el cumplimiento del Plan de Incentivos en el
presupuesto y el logro de metas/objetivos en la Municipalidad Provincial de

Chanchamayo en los periodos 2015 - 2016?

Problemas Especificos

a. ¢En qué medida los indicadores de evaluacion del Plan de Incentivos,
permiten medir el logro de metas/objetivos en la Municipalidad Provincial
de Chanchamayo en los periodos 2015 - 2016?

b. ¢Qué diferencias existen entre la proporcion de metas/objetivos logrados
durante el periodo 2015 - 2016, producto de la implementacién del
programa Plan Incentivos en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo?
c. ¢Los logros alcanzados en metas/objetivos del periodo 2016 son mejores
que los logrados durante el periodo 2015, debido a la experiencia en el
manejo de la asignacion de recursos financieros del Plan de Incentivos en la

Municipalidad Provincial de Chanchamayo?

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1.

Objetivo General
Determinar la relacion existente entre el cumplimiento del Plan de
incentivos en el presupuesto y el logro de metas/objetivos en la

Municipalidad Provincial de Chanchamayo en los periodos 2015 — 2016.
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1.3.2. Objetivos Especificos
a. ldentificar en qué medida los indicadores de evaluacion del Plan de
Incentivos permiten medir el cumplimiento de metas/objetivos en la

Municipalidad Provincial de Chanchamayo, periodos 2015 — 2016.

b. Evaluar las diferencias existentes entre la proporcion de metas/objetivos
logrados en el periodo 2015 - 2016, producto de la implementacion del
programa Plan de Incentivos en la Municipalidad Provincial de

Chanchamayo.

c. Evaluar si los logros alcanzados en metas/objetivos del periodo 2016 son
mejores que los logrados durante el afio 2015, debido a la experiencia en
el manejo de la asignacidon de recursos financieros del Plan de Incentivos

en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo.

1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
La justificacion implica sustentar el por qué y para qué de la investigacion, se
fundamenta las razones que motivaron realizar el estudio, asimismo demostrar por
qué el estudio es necesario e importante (Hernandez S. & Meéndez V., 2016).
1.4.1. Justificacion Tedrica
El area de investigacion es Gestion publica y fiscalizacion, la linea de
investigacion es Gestion Gubernamental, por lo que se quiere coadyuvar al
fortalecimiento de los conocimientos tedrico — practico para analizar y
comprender los principios, politicas y estrategias de la gestion publica

aplicables a la gestion gubernamental; teniendo como instrumento las
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1.4.2.

1.4.3.

normas legales del Estado y los sistemas de administracion publica. La tesis
se centrdé en estudiar la forma como la Municipalidad Provincial de

Chanchamayo utilizé los recursos publicos en base a la normativa vigente.

Justificacion Practica

Se revisO informacion publicada en la pagina web del Ministerio de
Economia y Finanzas, se elabor6 los cuadros comparativos del
cumplimiento del Plan de Incentivos al 31 de diciembre de los periodos
2015 — 2016, se evaluo la ejecucion de gastos y la asignacion de recursos
financieros a través del Plan de Incentivos para el cumplimiento de
metas/objetivos, el cual servira para mejorar la calidad de gasto publico para
los siguientes periodos fiscales. Es un aporte que los lideres politicos locales
que asumen la batuta de un municipio y conocer este analisis le permiti6
tomar decisiones relacionadas a la ejecucion de presupuesto y logro de

metas para lograr el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.

Justificacién Metodoldgica

Al realizar un analisis de la variable Plan de Incentivos en el presupuesto y
logro de objetivos/metas se tiene el analisis macro a nivel del Ministerio de
Economia y Finanzas, pero que no permite hacer un analisis que sirva a la
municipalidad. Por ello se elabor6 dos instrumentos para la recoleccion de
informacion, en este caso son dos fichas de analisis documental, los cuales,
luego del procesamiento y andlisis estadistico permitid realizar un analisis
minucioso sobre el cumplimiento del Plan de Incentivos en el presupuesto

y logro de metas/objetivos en la Municipalidad Provincial de
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Chanchamayo. Los resultados difundidos y compartidos con la actual
gestion o la gestion entrante permitirdn optimizar la gestion de gastos de las
municipalidades y permitira realizar una gestion de calidad a los lideres
politicos locales, cumpliendo con sus promesas de trabajar en beneficio de

los ciudadanos.

1.4.4. Justificacion Social
El resultado del estudio realizado generd un beneficio social, debido al
impacto que se presento al conocer de manera detallada la transferencia de
recursos publicos en beneficio de los ciudadanos en la Provincia de
Chanchamayo y como se ejecutd. Al realizar su difusion los responsables
de las diferentes gerencias deberan tomar conciencia del rol y funcién que

cumplen en los diferentes puestos de trabajo.

1.5. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION
1.5.1. Delimitacién Espacial
El presente estudio esta dirigido a las autoridades de los gobiernos locales,
pues el ambito de estudio es la Municipalidad Provincial de Chanchamayo.
Solo el Ministerio de Economia y Finanzas tiene la potestad de realizar una
Evaluacion de cumplimiento del Plan de incentivos, a través de indicadores.
El resultado de este proceso de investigacion fue la elaboracion de un
instrumento que ayude a medir el nivel de cumplimiento del presupuesto de
dos periodos consecutivos (2015-2016), el cual podra adaptarse a cualquier

municipalidad de nuestro pais.
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1.5.2.

1.5.3.

Delimitacion Temporal
Se evaluara el cumplimiento del Plan de Incentivos de dos periodos fiscales,

que corresponden al afio 2015 y 2016.

Delimitacion Conceptual o Temética

La realizacion del presente proyecto se centra en conocer el aspecto tedrico,
normativo de la variable plan de incentivos en el presupuesto y logro de
metas y objetivos de los gobiernos locales, especificamente de la
Municipalidad Provincial de Chanchamayo. Asimismo, profundizar y
mejorar el conocimiento sobre Contabilidad Gubernamental ya que es parte

de nuestro perfil profesional como futuros contadores.
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CAPITULOII
MARCO TEORICO
Il. MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO
En el trabajo de investigacion realizado, se ha tenido en consideracion los temas de
investigacién relacionadas al cumplimiento del Plan de Incentivos y el logro de
metas/objetivos en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo, periodos 2015 —
2016; considerando uno de los instrumentos méas importantes del Presupuesto por
Resultado, estas estrategias se han ido implementando y mejorando a través del

tiempo aqui y en otros paises de Latinoamérica, se ha considerado:

A. Nivel Internacional

Delgado, Garcia y Martinez (2014) investigaron “Aplicacion del proceso
administrativo para el aprovechamiento del talento humano que contribuya en la
atencion y servicio al cliente de la Alcaldia Municipal de la ciudad de San Lorenzo,
Departamento de San Vicente”. Tesis para optar al grado de: Licenciado(a) en
Administracion de Empresas. El objetivo principal de la investigacion fue:
aprovechar el recurso humano para mejorar la atencion y el servicio al cliente
mediante una aplicacion del proceso administrativo. Se realizo el diagndstico a la
situacion actual en la Alcaldia Municipal. Como metodologia utilizada fue la
investigacion bibliografica y campus utilizando el método Cientifico, aplicaron

entrevistas a los funcionarios, encuestas y observacion directa con sus instrumentos:
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cuestionario, lista de cotejo y guia de preguntas, los investigadores llegaron a las

siguientes conclusiones:

1. La municipalidad de San Lorenzo no tiene una aplicacion a Ssus procesos
administrativos para sacar provecho al capital humano, no cuenta con estrategias
para desarrollar sus actividades administrativas y por ende no tienen objetivos y
metas especificos.

2. Falta implementar procedimientos especificos en su MOF, que orienten la
realizacion de las actividades asignadas a cada una de las unidades
administrativas.

3. No cuentan con un proceso de reclutamiento y seleccion de personal, tienen que
implementar un Manual de Bienvenida y un Reglamento Interno de Trabajo, con
el objeto de orientar al nuevo personal cuando realizan cambio de gobierno, lo
que genera recortes de personal y contrataciones nuevas.

4. La municipalidad de San Lorenzo cuenta con una relacion laboral deficiente

obstaculizando el desempefio laboral del personal administrativo.

Arce de Aguilar, (2010) realiz6 la investigacion “Propuesta de Incorporacion de la
Gestion por Resultados en el Presupuesto Publico de El Salvador”. Ensayo
cientifico como requisito para optar el titulo de Maestra en Gerencia Publica y Social,
en la Universidad Dr. Jose Matias Delgado. El objetivo de la investigacion fue la
creacion de un proceso de incorporacion de la gestion por resultados al presupuesto
publico de El Salvador, se administrara como un instrumento de resultados,
denominada "Presupuesto por Areas de Gestion". Llegé a las siguientes
conclusiones:

1. Latransferencia de los recursos en el presupuesto institucional, promueve mejorar
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la calidad de los servicios publicos, y realizar una adecuada asignacion de los
recursos.

2. Busca lograr mayores resultados con menos recursos, a traves de un sistema de
incentivos por el cumplimiento de metas, dichos incentivos no necesariamente

pueden ser econdmicos.

B. A Nivel Nacional:

Mamani (2017) realizé la tesis “Gestion administrativa de los recursos y

cumplimiento del Plan de Incentivos Municipal del Distrito de Potoni Azé&ngaro:

periodo 2013 -2015 “. Tesis para optar el titulo profesional de Contador Publico.

Plante6 como objetivo: determinar la relacion que existe entre la gestion

Administrativa de los recursos y el cumplimiento del plan de incentivos municipal

del distrito de Potoni Azangaro: periodo 2013 -2015. La metodologia que utilizé en

esta investigacion fue correlacional, disefio no experimental. La muestra estuvo
conformada por los funcionarios de la municipalidad. La técnica que utilizo fue el

Anélisis documental y Analisis del SIAF-SP; como instrumento aplico una Guia de

analisis documental y Clarisa Melisa concluyé:

1. Existe influencia entre la gestion administrativa y el cumplimiento del plan de
incentivos, en la municipalidad no hubo una buena gestion administrativa
durante los periodos 2013 - 2015. Tambien se observa que los gastos se
ejecutaron figurativamente, realizandose actividades de capacitacion y apoyo
con recursos provenientes del Plan de Incentivos.

2. Concluy6 que existe influencia entre la gestion administrativa en uso de recursos
y el cumplimiento del Plan de Incentivo, periodo 2013 a 2015. EI monto

estimado con Resolucion Ministerial fue S/. 1, 196,734.00, por cumplimiento de
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metas le transfieren S/. 511,742.00 que representa 43.33%, y por incumplimiento
de metas no percibi6é S/. 684,992.00 la que representa 56.67 %, por esta razon
confirma que no hubo buena gestion administrativa, no recibieron la
transferencia de recursos total programado en cada afio, tampoco accedio al bono
adicional. Influye la toma de decision para ejecutar el gasto segin el marco

normativo.

Lazo, Rivera y Valencia (2016) investigaron, “Causas y Efectos de la Rotacién
del Personal Directivo y el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal del Ministerio de Economia y Finanzas en Tres Gobiernos Locales de
Lima Metropolitana entre los afios 2011- 2015”; tesis para optar el grado
académico de Magister en Gestion Publica. Como objetivos de investigacion
plantearon: Determinar en qué medida la rotacion del personal directivo incide en
el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal propuesto por el

MEF, en los tres gobiernos locales. Determinar en qué medida la busqueda de un

puesto de mayor jerarquia del personal directivo incide en el Programa de

Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal propuesto por el MEF, en los tres

gobiernos locales. Concluyeron:

1. En los tres gobiernos locales el pago de remuneraciones al personal es muy bajo
y por esta razon se contrata a directivos poco calificados para el desarrollo de la
gestion publica, por eso existe rotacion constante de personal directivo.

2. La “mejora remunerativa” y “la buisqueda de un puesto de mayor jerarquia” son
factores desencadenantes de la rotacion del personal directivo; no se logrd

evidenciar el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos.
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Rodriguez (2015) realizo la investigacion titulada “La implementacion del Plan de

Incentivos a la mejora de la gestién y modernizacién municipal entre el 2010 y

2013, tesis para optar el grado de Magister en Ciencia Politica y Gobierno con

mencidn en Politicas Publicas y Gestion Publica. El objetivo fue comprender como

se haimplementado el Plan de incentivos a la mejora de la Gestion y Modernizacion

Municipal en la Municipalidad de San Martin de Porres entre los afios 2010 y 2013.

La hipotesis manejada fue la implementacion de dicho Plan ha contado con la

asesoria técnica de los diversos ministerios del gobierno, sin embargo, la falta de

participacién de los gobiernos locales en la etapa de disefio de la politica ha
generado problemas en la consecucion de las metas contempladas en el Plan y en
su sostenibilidad. Arrib6 a las siguientes conclusiones:

1. La descentralizacion del gobierno no cubre la modernizacion y la mejora de
gasto social, para ello se requiere mejorar el sistema de control.

2. Se debe implementar un proceso para dar a conocer las debilidades y sugerencias
de las Municipalidades, con el objetivo que no existan dificultades al momento
de implementar nuevas politicas en el programa y se obtengan resultados
favorables y positivos por el cumplimiento de metas.

3. En el disefio del Plan es una imposicion, que responde a un enfoque top down
de la implementacion de politicas publicas, porque no se consideran las
opiniones de los Gobiernos Locales y sus debilidades, causando dificultades en

el cumplimiento de metas.

De Prieto Hormaza (2012), investigd “Influencia de la Gestion del Presupuesto
por Resultados en la Calidad del Gasto en las Municipalidades del Perd (2006 -

2010) Caso: Lima, Juniny Ancash . Tesis para optar el grado académico de Doctor
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2.2.

en Contabilidad y Finanza, Facultad de Ciencias Contables, Economicas y
Financieras de la Universidad San Martin de Porres Lima. Planteé como objetivo:
demostrar como influye la gestion del Presupuesto por Resultados en la calidad del
gasto, en las municipalidades de Lima, Junin y Ancash. Determinar de qué manera
la gestion por objetivos, incorpora el cumplimiento de metas en el adecuado uso del

gasto publico para el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion.

El Presupuesto por resultados mejora la calidad del gasto publico, puesto que los
indicadores miden el importe del gasto no la calidad, generando problemas de

financiacion e imposibilita atender todos los programas sociales.

BASES TEORICAS

2.2.1.Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion y Modernizacién Municipal

En una acepcion genérica, segun los expertos un Plan de Incentivos “es un
programa de pagos hecho por la empresa a sus trabajadores para estimular el
mejor desempefio de sus labores” (AR, s.f. parr.l). En suma, el objetivo
principal de los incentivos es motivar a los empleados de una organizacion para
que su rendimiento sea mayor y logren unos determinados objetivos.

El MEF (2014, p.2) define:

El Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion y Modernizacion Municipal es
considerado como uno de los instrumentos de gestion mas importantes del
Presupuesto por Resultados, porque impulsa nuevas reformas para lograr el
crecimiento y el desarrollo sostenible en el tiempo., esta inmerso en el proceso
de descentralizacion para mejorar la gestion y economia de la poblacion.

Consiste en transferir recursos el cual esta condicionado a cumplir metas en un
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determinado periodo.

Dentro del area gubernamental el Pl “es un instrumento del Presupuesto por
Resultados (PpR), orientado a promover las condiciones que favorezcan el
crecimiento y desarrollo sostenible de la economia local, incentivando a las

municipalidades a la mejora continua de la gestion local” (MEF, 2015, p.5).

Segun el MEF (2015), el PI permite una transferencia de recursos de parte del
MEF a las municipalidades o gobiernos locales, por el cumplimiento de metas
en un periodo determinado. “Las metas son formuladas por diversas entidades
publicas del gobierno central y tienen como objetivo impulsar resultados cuyo

logro requiere un trabajo articulado y coordinado con las municipalidades”

(p.5).

Existe restriccion normativa para el uso de los Recursos Transferidos por el PI,
estan destinados exclusivamente para ejecutar el cumplimiento de las metas y
los fines, objetivos del Plan, estos son: (MEF, 2015, p.17)

(1) Mejorar los niveles de recaudacion y la gestion de los tributos
municipales, fortaleciendo la estabilidad y eficiencia en la percepcién de los
mismos. (2) Mejorar la ejecucion de proyectos de inversion publica,
considerando los lineamientos de politica de mejora en la calidad del gasto.
(3) Reducir la desnutricion cronica infantil en el pais. (4) Simplificar
tramites, generando condiciones favorables para el clima de negocios y
promoviendo la competitividad local. (5) Mejorar la provision de servicios
publicos prestados por los gobiernos locales en el marco de la Ley N°
27972, Ley Organica de Municipalidades. (6) Prevenir riesgos de desastres.

Para la transferencia de recursos el Ministerio de Economia y Finanzas ha

procedido a clasificar los gobiernos locales: Municipalidades de Ciudades
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principales Tipo A, que son un total de 40. Municipalidades de Ciudades
principales Tipo B, que son 209. Municipalidades de Ciudades no principales,
con 500 o mas viviendas urbanas que son un total de 556. Municipalidades en
Ciudades no principales con menos de 500 viviendas urbanas, que son un total
de 1,033. Siendo un total de 1,838 municipios en el Perta. (MEF, 2014). Para

“el ano 2015 llegaron a ser un total de 1851 municipios”. (MEF, 2015, p.3)

La ejecucidn de este instrumento entre los gobiernos locales y los sectores, ha
facilitado la consecucion de metas de gran impacto nacional, logrando mejorar

sus funciones y la obtencién de mayores recursos econémicos.

2.2.1.1. Dimensiones

La finalidad del Plan de Incentivos como instrumento del presupuesto por
resultado es implementar reformas para el crecimiento econémica en
calidad las gestiones administrativas.

La poblacion cuenta con muchas necesidades basicas, asi como: La
Segregacion en la Fuente se requiere implementar con eficiencia la
recoleccién de residuos en la fase de separacion selectiva inicial. Efectuar
un Plan Estratégico en Seguridad Ciudadana, enfocado a la disminucion
de pandillaje, disminucion en los reportes de asaltos, asesinatos, entre
otros. Incrementar la recaudacion de los tributos con campafas que
favorezcan y concienticen a la poblacion a pagar sus rentas. Ejecucion de
obras que garanticen la sostenibilidad de los proyectos y que las obras se
realicen con resultados favorables. Mejorar los procesos para velar y

resguardar los recursos captados, recaudados por parte de los Pliegos
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Presupuestarios. Monitorear y supervisar constantemente los proyectos de
Inversion Publica puesto que en la ejecucion de gastos sobrevaluan los
costos de los mismos. La Desnutricion Cronica infantil es uno de los
problemas de salud que afecta a la poblacion por ello se debe erradicar con
programas estratégicos del cual se mida los resultados. Se necesita
simplificar méas los procesos administrativos para un tramite mas eficiente

y simple para la poblacion.

2.2.1.2. Competencias de los Gobiernos Locales

La Constitucion Politica del afio 1993, en su articulo 43° sefiala que “la
Republica del Pert es democratica, social, independiente y soberana. El
Estado es uno e indivisible. Su gobierno es unitario, representativo y
descentralizado, y se organiza segun el principio de la separacion de
poderes” (Tribunal Constitucional del Perd, 2015, p.27).

Los Gobiernos Locales es una muestra de la decentralizacion, se sustenta
en la Constitucion, en el Capitulo XIV de la descentralizacién, en su
articulo 189° sefiala:

Nuestra nacion esta integrada por departamentos, regiones, provincias y
distritos, nuestro gobierno esta organizado del nivel regional de gobierno
son las regiones y departamentos. El ambito del nivel local de gobierno
son las provincias, distritos y los centros poblados, (Tribunal

Constitucional del Pert, 2015, p. 69).

En sintesis, en la actualidad se cuenta con los gobiernos regionales, siendo
la maxima autoridad el gobernador regional; municipalidades

provinciales, cuya maxima autoridad es el alcalde provincial; v,
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finalmente las municipalidades distritales, siendo el alcalde distrital la

méaxima autoridad

El Plan de Incentivos se asigna a los gobiernos locales, es decir, estos
recursos se transfieren a las municipalidades provinciales y distritales. Las
competencias de los gobiernos locales estdn sustentadas en la
Constitucion, en el articulo 195° afirma que “los gobiernos locales
promueven el desarrollo y la economia local, y la prestacion de los
servicios publicos de su responsabilidad, en armonia con las politicas y
planes nacionales y regionales de desarrollo” (Tribunal Constitucional del
Perd, 2015, p. 72). Asimismo, encontramos que las competencias son:

Administrar su organizacion interna, presupuesto, el Plan de desarrollo
local, bienes y recaudacion de rentas. Incrementar la recaudacion de tasas,
arbitrios, licencias y derechos municipales de acuerdo a sus
procedimientos. Asi como también Planificar el desarrollo urbano y rural,
fomentando la competitividad, inversiones y el financiamiento para la
gjecucion de nuevos proyectos. Elaborar y presentar iniciativas
legislativas para mejorar la calidad de servicios puablicos. (Tribunal

Constitucional del Perq, 2015, p.72).

En el articulo 196 se norma los recursos con los que cuentan los gobiernos
locales para prestar los servicios mencionados previamente. (Tribunal
Constitucional del Perq, 2015, 73).

Los recursos que tienen los gobiernos locales son: bienes muebles e

inmuebles que pertenezcan a la entidad, las contribuciones, tasas, arbitrios,
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licencias, derechos creados por Ordenanzas Municipales, tributos, los
derechos econdémicos, concesiones Yy servicios que otorguen, el
financiamiento de FONCOMUN, las Transferencias que asigne la Ley
Anual de Presupuesto Publico, los recursos asignados por concepto de

canon minero y otras que determine la ley.

Como se observa los gobiernos locales cuentan con recurso econémicos,
a esto se suma lo establecido en la Constitucidn sobre los bienes y rentas
de las municipalidades, cabe sefialar que el Codigo Tributario le otorga
facultades a las municipalidades provinciales y distritales para administrar

tributos.

2.2.1.3. Transferencia de Recursos a los Gobiernos Locales

La norma que respalda la transferencia de los recursos es la Ley del
Presupuesto del Sector Publico, el cual financiara el Plan de Incentivos,
éstas transferencia se realizan dos veces al afio. La Primera Transferencia
se efectla hasta el mes de abril, de acuerdo al cumplimiento de las metas
al 31 de diciembre del afio anterior. Y la Segunda Transferencia se realiza
hasta el mes de octubre de acuerdo al cumplimiento de las metas al 31 de
julio del afio vigente, esto también se puede apreciar en el Calendario de

P1 dirigido a Municipalidades.

La Transferencia de Recursos se realiza mediante la aprobacion del
Decreto Supremo, el cual es publicado en el diario El Peruano. Mediante

este decreto el Ministerio de Economia y Finanzas ( MEF ) autoriza la
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transferencia del monto considerado en el Presupuesto para las
Municipalidades que cumplieron las metas al 31 de julio y al 31 de
diciembre de cada afio. Esto es un incentivo para que los gobiernos locales
realicen una gestion de calidad y gasto publico. Dicha transferencia se
realiza dentro de los 5 dias calendario a partir de la vigencia del decreto

supremo.

En el proceso de evaluacion anual para el pago del “Bono Adicional” se
considera las metas al 31 de diciembre del afio anterior y al 31 de julio del
afio en curso, el Ministerio de Economia y Finanzas recibe los resultados
de las evaluaciones realizadas por las diferentes entidades responsables de
metas, luego aprueba éstos resultados emitiendo una Resolucion
Directoral, para calcular el monto que corresponde transferir a cada
gobierno local, adicionalmente las Municipalidades que hayan cumplido
con el 100% de sus metas, se hacen acreedoras de un monto adicional

llamado “bono adicional”.

Se excluye de las Transferencias de Recursos aquellas Municipalidades
que estén declarados en estado de emergencia mediante Decreto Supremo,
también se excluyen las entidades que el Ministerio Publico declare una
denuncia Penal contra el Alcalde, alterando el orden publico, el cual lo
determina la Oficina Nacional de Dialogo y Sostenibilidad de la

Presidencia del Consejo de Ministros.

A través de la Ley del Sector Publico Ley N°30281 se aprobo S/.
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1,100,000.00 millones de nuevos soles para la ejecuciéon del Plan de
Incentivos a Nivel Nacional en el afio 2015. Para la aprobacion de los
Montos Maximos para cada una de las Municipalidades se aplica el indice

de distribucion del Fondo de Compensacion Municipal.

La norma establece las limitaciones para el uso de los Recursos, el cual
seflala que dichos fondos no pueden ser utilizados en: reajuste o
incremento de beneficios, contratacion de nuevo personal, pago por horas
extras, realizar modificaciones presupuestarias a nivel funcional o de
pliego, financiar gastos por viajes al extranjero, honorarios mensuales,
adquisicion de vehiculos, acceso a la infraestructura urbana, atencion a la

persona con discapacidad, subvenciones a otras entidades.

2.2.1.4. Implementacion del Plan de Incentivos en el Perd

Este proyecto se inicia en el afio 2008, cuando nuestro pais sufria una crisi
econdmico — financiero, donde afecto la recaudacién del Impuesto General
a las Ventas y por el cual afecto realizar las transferencias del Fondo de
Compensacion Municipal, esto generé demandas por mayores recursos
para los gobiernos locales. Al afio siguiente se aprob6 la Ley N°29332 que
aprueba el proyecto “El Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal — PIMGM con el objetivo principal de mejorar los niveles de
recaudacion tributaria y la ejecucion de los gastos en inversion pablica. En
ese mismo afio se promulga un Decreto de Urgencia N°119-2009

incorporando a este proyecto los indices de desnutricidn cronica infantil.
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En el 2010 se realizan las primeras transferencias de recursos
condicionadas al logro de metas, con el Decreto Supremo N°003-2010-EF
se aprueba la clasificacion inicial de los gobiernos locales, por su tamafio
poblacional, gracias a la informacién oficial del Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica y al Sistema de Focalizacion de Hogares se logré
clasificar en tres categorias: Municipalidades con ciudades principales
conformado por 249 entidades, Municipalidades con més de 500 viviendas
urbanas constituido por 555 municipios, Municipalidades con menos de
500 viviendas urbanas el cual estuvo conformado por 1030

municipalidades.

Se crea el Programa de Modernizacion Municipal con Ley N°29465 con
el objeto de mejorar la gestion financiera local, el clima de negocios y la
provision de los servicios publico e infraestructura, se acondicionaron
metas con la aprobacion del Decreto N°002-2010-EF, se clasifico a las
municipalidades con criterios sociales, demograficos y geoeconémicos,
las que conforman: Municipalidades Principales de Tipo A conformado
por 40 municipalidades, Municipalidades Principales de Tipo B integradas
por 209 entidades, Municipalidades con 500 a mas viviendas urbanas
constituido por 555 municipios y Municipalidades con menos de 500

viviendas urbanas donde estuvo conformado por 1030 municipalidades.

El PMM se cred con el objeto de incrementar los impuestos, mejorar el
clima de negocios, infraestructura y seguridad ciudadana con un periodo

de tres afnos, el PIMGM fue utilizado como un mecanismo para la
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asignacion de los recursos, mejorar los resultados de identidad, salud y
nutricion en los centros urbanos y distritos rurales, en el 2012 se
fusionaron ambos instrumentos y en delante de denomind Plan de
Incentivos a la Mejora de la Gestion y Modernizacion Municipal — PI.

En el mes de diciembre 2015 se aprueba con Ley N°30372 Ley de
Presupuesto del Sector Pablico para el afio fiscal 2016, se denomina como
Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal — PI, se
encuentra dentro de los cuatro instrumentos del Incentivo a la Gestion para
contribuir en el desarrollo econémico sostenible, presenta siete objetivos
generales. La incorporacion de este programa esta a cargo de la Direccion
de Calidad del Gasto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas bajo
la teoria Principal — Agente estandar, el Gobierno Central desarrolla el rol
principal y el Gobierno Local de Agente. Reconociendo con un incentivo
monetario y no monetario el cumplimiento de metas en periodos anual y
semestral, dichas metas son formuladas por otras entidades del Gobierno
Central con el objetivo de impulsar resultados que persiguen los
Programas Presupuestales.

A largo de estos afios se ha ido mejorando e implementando procesos
claves: disefio de metas, asistencia técnica para el cumplimiento de metas
y evaluacion, con la finalidad de promover la mejora de la calidad de los

servicios publicos.

2.2.1.5. Los Retos del Plan de Incentivos

El Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal en

Adelante PI, esta a cargo de la Direccién de Calidad del Gasto Publico del
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Ministerio de Economia y Finanzas, otorgando un reconocimiento
monetario y no monetario, al cumplimiento del 100% de las metas, estas
metas son formuladas por otras entidades publicas del Gobierno Central
con el objeto de resultados que persiguen los Programas Presupuestales.
El Plan de Incentivos se ha modificado y perfilado en el transcurso del
proceso, considerdndose un Instrumento del Presupuesto por Resultados,

para promover la mejora en la calidad de los servicios publicos locales.

Grafico 1 Operatividad del Plan de Incentivos

Montos Méximos |
Asignables
(Resolucién
Ministerial)

Metas y Instructivos
Procedimientos (Resolucién
(Decreto Supremo) Directoral)

Evaluacién

Asistencia Técnica y Capacitacion Permanente

Resultados

Reclamos y/o Complementarios Monto Asignado
observaciones (Resolucién (Decreto Supremo)
Directorial)

Resultados
(Resolucién
Directoral)

2.2.1.6. Marco Normativo del Plan de Incentivos
El Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestiébn y Modernizacion
Municipal fue creado en el afio 2009 mediante Ley N° 29332 y modificado
mediante Decreto de Urgencia N° 119 - 2009. Como se muestra en la
Figura 3, el MEF (2015, p.5) determina el marco normativo que tiene un
orden jerarquico: Primero, con Decreto Supremo (D.S.), “se aprueba las
metas, procedimientos para la asignacion de recursos y la clasificacion de
municipalidades”. Nicho ( 2015, p.5) sefiala que dicho D.S. “aprueba las

metas y los procedimientos para la asignacion de los recursos del PI”.
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Segun esta normativa, a inicios de cada afio fiscal, se emite un D.S. “que
aprueba la clasificacion municipal vigente para el ejercicio, las metas
asignadas segun clasificacion municipal, los plazos méaximos de
cumplimiento de metas, los ponderadores establecidos a cada meta para
efectos de las transferencias de recursos, las fechas méaximas de los
procesos de evaluacion del cumplimiento de metas” (Nicho C., 2015, p.5).
También establece el procedimiento de evaluacién de resultados de parte
de los sectores responsables, los procedimientos para la distribucion de
recursos, la fecha maxima para el cumplimiento de metas es el 31 de julio
y el 31 de diciembre en cada afio, elaborando un informe final en la fecha

programada.

Segundo, es la Resolucién Directoral (R.D), con el cual “se aprueba los
instructivos para el cumplimiento de las metas aprobadas en el Afio
Fiscal”, se establece la forma que deben ser cumplidas y como se
evaluaran. Nicho (2015, p.6), sefiald que los Instructivos cumplen una
doble finalidad: “En primer lugar, orientan a las municipalidades respecto
al cumplimiento de la meta, en segundo lugar, constituyen la pauta para la
entidad responsable de la evaluacion de la meta, evitando asi la
discrecionalidad”.

En esta norma se establece que cada meta es evaluada sobre un puntaje
méaximo de 100 puntos, y debe cumplir el puntaje minimo u obtener un

puntaje mayor para ser considerado meta cumplida.

Tercero, es la resolucion Ministerial (R.M), con esta normativa se aprueba
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los montos méximos por municipalidad a ser transferidos en el afio fiscal.
Cada afio, la Ley de Presupuesto establece el monto con el cual se financia,
el cual es distribuido entre todas las municipalidades del pais utilizando el
Fondo de Compensacion Municipal. Se efecttan dos evaluaciones durante
el afio, la primera corresponde a las metas cumplidas al 31 de diciembre
del afio anterior (la evaluacion se realiza entre los meses de enero y
febrero), en el segundo periodo corresponde a las metas cumplidas al 31

de julio de ese afio (la evaluacion se realiza entre agosto y setiembre).

Cuarto, Con Resolucién Directoral., “se aprueba los resultados de la
evaluacion del cumplimiento de metas”. Las municipalidades tienen el
derecho de realizar algun reclamo u observacion a los resultados, los
cuales son revisados por los responsables de la evaluacion en los plazos

establecidos.

Finalmente, con R.D., “se aprueba la modificacion de los resultados
incorporando nuevos beneficiarios de ser el caso™. Y con D.S., “se autoriza

la transferencia de recursos por el cumplimiento de metas del P1”.

Grafico 2 Marco normativo del Plan de Incentivo

1 Decreto 2 Resolucién 3 Resolucién
Supremo Directoral Ministerial

ASISTENCIA TECNICA PERMANENTE EN EL MARCO DEL PI
Resolucion Resolucion Decreto
Directoral Directoral Supremo
A tos Inc da Apri king N
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2.2.1.7. Proceso Normativo en

Chanchamayo

la  Municipalidad Provincial

de

Para cada afo fiscal se aprueban los procedimientos e instructivos, y la

asignacion de los Recursos a través de Decretos Supremos.

Cuadro 1 Aprobacion de Procedimientos e Instructivos

At

FISCAL APRLEBAN PROCEDIRIENTO APRLEBAN INSTRUCTIVO
0.5, N015-2014-EF R.D. N°003-2014-EF/50.01

2014 | Lima, 16 d energ de 2014 Lima, 28 d= enero de 2014
Aprusbzn los procedimientos para e cumplimiento de metas
v la asignacian de los recursos del plan de incentivos & a | Instructivos: Metas 2l 31de Julio de 2014 y Metas 2l 31 de
mejara de |2 gestion y modernizacion municipal del afio 2014, | Diciembre 2014.
0.5. N¥033-2015-EF R.D. N°003-2015-EF/50.01
Lima, 21 d= febrera de 2015 Lima, 25 d= marzo de 2015

015
Aprusbzn los procedimientas para el cumplimiento de metas | Instructivos: Metas 2l 31de Julio de 2015 y Metas &l 31 de
|2 asignacion de los recursos del plan de incentivos 3 Diciembre 2015,
mejora de la gestion y modernizacion municipal del ano 2015,
0.5. N*400-2015-EF R.D. N°003-2016-EF/50.01
Lima, 23 de diciembre d= 2015 Lima, 20 de enero de 2016

Fllil3

Aprusbzn los procedimizntas para el cumplimiento dz metas
 Ia asignacion de los recursos del plan de incentivas ala
mejara de 3 gestian y modernizacian municipal del afio 2016,

Imstructivos: Metas 2| 31de Julio de 2016 y Metas 3l 31 de
Digiembra 2016.

Se aprueban los montos méximos para cada Municipalidad que cumplan

con el 100% las Metas, mediante una Resolucion Ministerial, a

continuacion, se muestra la aprobacién de Montos Maximos en los afios

2015 y 2016.
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Cuadro 2 Aprobacion de Montos Maximos 2015 y 2016

A0 | 1 DE RESOLUCION MINISTERIAL DENOMINACION Monto maxima 2 repartirsa en
FISCAL (5]
R.M. N°030-2015-EF/50 Aprueba montos maximos de recursas que comesponden a
2015 | Llimz, 04 de marzo de 2015 £ada una de l2s Municipalidades qua cumplan con el 100% de 3,051, 528.00
I3 Metas evaluadas en el Plan de Incentivas  la Mejora de la
Gestian y Madernizacian Municigal en el zfia 2015.
RM. Ne074-2016-EF/50 Aprushz montos maximas de recursas que correspanden a
2016 | Lima, 05 de marzo de 2018 £adz una de [2s Municipalidades que cumplan con todas las 3,779, 6300
Metzs evaluadas n el Programa de Incentivos 2 |2 Mejora de
la Gestion Municipal en ¢l ario 2016.

Autorizan transferencia de Partidas en el Presupuesto del Sector Pablico

para el afio fiscal a favor de los Gobiernos Locales se efectiian mediante

Decreto Supremo.

Cuadro 3 Transferencia de Recursos, periodos 2015 — 2016

ANO
FISCAL SEMESTRE N* de Decreto Supremo Denominacion Maonto Transferido
Autarizan transferencia de Partidas en
ler Szmestre | D.5. N*106-2015-EF &l Presupuesta del Sector Publico para
Limz, 04 demayoda 2015 | el afio fiscal 2015 2 favor de los §/.1,220,611.00
Gobiernas Locales en 2l Marco dzl Plan
2015 de Incentivs 2 la Mejora de la Gestion
Municipal.
D.5. N*320-2015-EF Autarizan transferencia de Partidas en
Limz, 13 denoviembrede | el Prasupueste del Sector Publico para
2do Semestre | 2015 el afo fiscal 2015 = fawor de los §/.1,525,764.00
Gobiernas Locales en 2l Marco dzl Plan
de Incentivos 2 la Mejora de la Gestion
Modernizacion Municipal.
0.5, N*104-2018-EF Autarizan Transferencia de Partidas en
Limz, 29 de zbril de 2016 gl Prasupuesto del Sector Pblica para
1er Szmestre el Afio Fiscal 2015 3 favor de los §/.1,250,830.00
Gobiernos Locales en el Marco del
2016 Programa de Incentivos 2 |2 Mejora de
Ia Gestion Municipal.
D.5. N*322-2016-EF Autarizan Transferencia de Partidas en
Lima, 23 de noviembre de | el Presupuesto del Sector Publico para
2do Semestre | 2016 el Afio Fiscal 2016 3 favor de los 5/ 839,473.00
Gobiernos Loczles en el Marco del
Programa de Incentivos 2 |2 Mejora de
Ia Gesticn Municipal.
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Para la ejecucion del Plan de Incentivos se tiene la normativa que regula
este proceso, R.D. que aprueban los resultados de evaluacién del
cumplimiento de metas.

Cuadro 4 Resultados de Evaluacién del Cumplimiento de Metas

Ali0
FISCAL | SEMESTRE | M"de Resolucion Directoral Denominacian

“Aprueban resultados de evaluacion del cumplimiznto de les metas del Plan de
lerSemestre | RD.NO04-2015-EF/S00L | Incentivos 2 Mejora de 2 Gestidn y Modenizacion Municinalcorrespondlientes &
Limz, (4 gz marm‘de 015 | 31 de dicembre delzfio 2014"

“Aprugban resultados de evaluacian del cumplimiznto de lss metas del Plan de
2015 RO NFO19-2015-€F/500L | Incentivas 212 Mejors de s Gestiony Moderizzcion Municinal comrespandientes &
2o Semestre | Lims, 02dz octubrede 2005 | 3L dejulio del afio 2015

“Aprueban resultados de eveluacion del cumplimiento de fas metas del Pragrama
RD.N007-2006-EF/5001 | de Incentivos 2 Iz Mejora de Iz Gestidn Muicipel correspondientes o 31 de
lorSemestre | Limz, (S demarzode 2016 | diciembre del afio 2015"

1016 “Aprugban resultados de evaluacion del cumplimiento de fas metas del Pragrama
RD. N'022-2006-EF/5001 | de ncentivos 2 la Mejors de 2 Gestion Municipal correspondientes 2 31 deijuli de
2oSemestre | Lima, 28 de setiembre de 2016 | afa 2016°

2.2.1.8. Designacion del Coordinador del Plan de Incentivos

Al coordinador del Plan de Incentivo lo designan mediante Resolucion de
Alcaldia, el Coordinador tiene la obligacion de gestionar con las diferentes
autoridades y areas para dar cumplimiento de las metas, la normativa
prohibe que wuna misma persona sea Coordinador en varias
municipalidades, la entidad puede cambiar al Coordinador las veces que
crea necesario, el coordinador no recibe una asignacion adicional, las

funciones se adicion a sus funciones como servidor municipal.

El Coordinador P1 tiene las siguientes responsabilidades: coordinar con las

distintas areas para el cumplimiento de las metas, canalizar oportunamente
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a quien corresponda el cumplimiento y supervisar la informacion que se
envia a las entidades responsables de la evaluacion de las metas. Al dia
siguiente de emitido el decreto supremo de Transferencia de Recursos debe
hacer de conocimiento al alcalde y Consejo Municipal con un informe de
los funcionarios que cumplieron las metas o las razones del
incumplimiento. Orientar a los funcionarios el correcto uso de los recursos

de acuerdo a las normas.

2.2.1.9. Actividades y Calendarizacion del Pl

En el calendario del Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion y
Modernizacion Municipal, se determina las actividades que deben realizar
las municipalidades. Primero: “Gestionan los recursos necesarios para el
cumplimiento de las metas”. Segundo: Dar cumplimiento a las metas de
acuerdo a lo establecido en los instructivos y guias elaborados por las
entidades responsables de las metas. Y tercera actividad: Cumplen con la
normativa aplicable para el uso de los recursos transferidos del PI (logro
de los objetivos, cumplimiento de metas del afio y sostenimiento de los
resultados obtenidos mediante el cumplimiento de metas en afos

anteriores. (MEF, 2016).

A su vez el Ministerio de Economia y Finanzas establece la

calendarizacion para el cumplimiento de metas:
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Cuadro 5 Calendario del Plan de Incentivos

ETAPA

ACTIVIDADES

APROBACION
DEL MARCO
NORMATIVO
PI PARA EL
ANO

CALENDARIO DEL PI (*) DIRIGIDO A

MUNICIPALID

ADES

F

M

A

ME|ETET

A

S

0

. Seguimiento a la publicacion de los procedimientos

para el cumplimiento de metas y la asignacion de los
recursos del PI para el afio

. Seguimiento a la publicacion de los instructivos para el

cumplimiento de las metas en el marco del Pl para el
ailo

. Seguimiento a la publicacion de los montos méaximos a

transferir a cada municipalidad por el cumplimiento del
100% de las metas evaluadas en el aiio

CUMPLI-
MIENTO DE
METAS

21

Elaboracion de planes de trabajo e identificacion de
fuentes de financiamiento para el cumplimiento de
metas en el aiio.

22.

Participacion en las acciones de asistencia técnica
(materiales educativos, asesoria y capacitacion) para el
cumplimiento de metas en el afio, realizadas por las
entidades publicas responsables de metas.

23.

Ejecucion de actividades y seguimiento a los planes de
trabajo para el cumplimiento de metas al 31 de julio.

24.

Ejecucion de actividades y seguimiento a los planes de
trabajo para el cumplimiento de metas al 31 de
diciembre

APROBACION
Y

PUBLICACION
DE
RESULTADOS
DE
EVALUACION
DEL
CUMPLIMIENT
0
'DE METAS

. Seguimiento a la publicacion de resultados referidos al

cumplimiento de metas al 31 de diciembre del afio
anterior

. Presentacion de reclamos u observaciones a los

resultados referidos al cumplimiento de metas al 31 de
diciembre del afio anterior

. Seguimiento a la publicacion de resultados

complementarios referidos al cumplimiento de metas al
31 de diciembre del aiio anterior

. Seguimiento a la publicacion de resultados referidos al

cumplimiento de metas al 31 de julio

. Presentacion de reclamos u observaciones a los

resultados referidos al cumplimiento de metas al 31 de
julio.

. Seguimiento a

la publicacion de resultados
complementarios referidos al cumplimiento de metas al
31 de julio

. Seguimiento a la publicacion del ranking de

cumplimiento de metas

TRANSFEREN
CIADE
RECURSOS

4.1

Seguimiento a la transferencia de recursos a las
municipalidades por el cumplimiento de metas al 31 de
diciembre del afio anterior

42.

Seguimiento a la transferencia de recursos a las
municipalidades por el cumplimiento de metas al 31 de
julio (**)

43.

Seguimiento a la transferencia del bono adicional por
el cumplimiento del 100% de las metas al 31 de
diciembre del aiio anterior y al 31 de julio (**).

USO DE
RECURSOS

. Elaboracion y presentacion de propuesta de uso de

recursos del PI al Alcalde.

. Determinacion del uso de los recursos del PI e

incorporacion en el presupuesto de la municipalidad

. Uso de los recursos para el cumplimiento y

sostenimiento de las metas del PI, y en el cumplimiento
de los objetivos del PI.

RENDICION
DE CUENTAS

6.1.

Remision del informe sobre el cumplimiento de metas
al 31 de diciembre del aiio anterior al Alcalde y al
Concejo Municipal.

6.2.

Remision del informe sobre el cumplimiento de metas
al 31 de julio al Alcalde y al Concejo Municipal

6.3.

Remision del informe al Concejo Municipal y al
Organo de Control Interno sobre el uso de recursos del
PI transferencia.
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2.2.1.10. Metas en la MPCH 2015 - 2016

2.2.1.10.1. Objetivos Generales del Plan de Incentivos

Es el conjunto de objetivos a alcanzar en un periodo determinado, con
actividades o indicadores especificos, el cual son formuladas por
diversas entidades publicas del Gobierno Central. Las metas se
encuentran en el marco de competencias y funciones de las
municipalidades establecido en la Ley N°27972, Ley Organica de
Municipalidades. Las metas estan orientadas al logro de seis objetivos

generales:

A. Incrementar los niveles de recaudacion y los tributos municipales,

fortaleciendo la estabilidad y eficiencia en la gestion administrativa.

Los tributos municipales es la fuente principal de ingresos de los
gobiernos locales, razon por la cual se realizan esfuerzos para mejorar
e incrementar los niveles de recaudacion y depender menos de las
transferencias del gobierno nacional. El incrementar los niveles de
recaudacion implica que el gobierno local tendrd mas recursos para
invertir en mejorar los servicios que provee a los ciudadanos y ejecutar
los proyectos que promuevan el desarrollo econémico y social de la
provincia o distrito.

A través de este objetivo se busca el crecimiento y desarrollo de la
economia local para fortalecer la autonomia municipal. Para ello
propone mejorar las técnicas en recaudacion municipal, cuyo principal

objetivo es incentivar a los gobiernos locales para que se modernicen y
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sean auto sostenibles en el tiempo.

B. Mejorar la ejecucion de proyectos de inversion publica,
considerando los lineamientos de politica de mejora en la calidad del
gasto. Para el logro de este objetivo la municipalidad debe utilizar la
informacion respecto a las necesidades y servicios que requiere la
poblacion. Por ello la inversion publica debe orientarse a mejorar la
capacidad de prestacion deservicio publico y cierre de brechas de
infraestructura que brinda el gobierno local a los ciudadanos. (MEF,

2015).

C. Reducir la desnutricién cronica infantil en el pais.

La municipalidad a través del PI debe velar por la erradicacion de la
desnutricion infantil. Pues desde la concepcidn hasta los primeros afios
de vida, el Estado tiene un rol fundamental en garantizar el cuidado del
nifio y la nifia para que tenga un desarrollo integral de sus capacidades.
Por ello es necesario la articulacion de los tres niveles de gobierno para
proveer bienes y servicios a la poblacion que contribuye a reducir la
desnutricion cronica, trabajando en conjunto con las organizaciones de

salud. (MEF, 2015)

D. Simplificar trdmites generando condiciones favorables para el clima

de negocios y promoviendo la competitividad local.

Los gobiernos locales son los Gnicos responsables de una gran variedad
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de procedimientos administrativos y servicios prestados en
exclusividad. Por ejemplo, abrir un establecimiento, construir un
edificio, etc. Por lo que es de su competencia atender de manera
eficiente a la poblacion. Por lo que a través del Pl debe simplificar
administrativamente el proceso, debe bajar costos, eliminar tramites y
formalidades, permitiendo que el poblador obtenga de manera rapida la

documentacion. (MEF, 2015)

E. Mejorar la provision de servicios publicos locales prestados por los
gobiernos locales en el marco de la Ley N° 27972, Ley Orgéanica de
Municipalidades.

Es deber de las municipalidades mejorar los servicios publicos, pues es
la prestacion obligatoria, individualizada y concreta de bienes y
servicios que tiene por finalidad satisfacer las necesidades bésicas de la

poblacion.

F. Prevenir riesgos de desastres.

Las municipalidades cumplen un rol fundamental en la prevencion de
riesgos, como se sabe el Perl es un pais vulnerable ante el impacto de
peligros naturales como sismos, eventos recurrentes de lluvias intensas,
inundaciones, deslizamientos, huaycos, entre otros, que producen
dafios a las personas, asi como a la infraestructura publica y privada.
En ese sentido se vuelve necesaria la gestion de riesgos de desastres
entendida como el proceso de adopcion de politicas y estrategias y

practicas orientadas a la prevencion, reduccion y control permanente de
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riesgo de desastre. (MEF, 2015).

Las metas son evaluadas en dos periodos: al 31 de julio y al 31 de

diciembre de cada afo.

2.2.1.10.2. Metas Evaluadas en los periodos 2015 — 2016

A continuacién, se detalla las metas que corresponden a las

Municipalidades tipo B, en este caso las Metas evaluadas por semestre

en el periodo 2015 — 2016 se detallan a continuacion.

Cuadro 6 Metas Evaluadas 2015-1 Semestre

METAS EVALUADAS - 2015-1
ISEMESTRE
N°META DENOMINACION
36 Registro v seguimiento de las obras en ejecucion, en el Sistema de Informacion de
Obras Piblicas (INFQbras).
37 Ejecucion de al menos el 75% de cada una de las actividades programadas - incluyendo
1as obligatorias- en el Plan Local de Seguridad Ciudadana 2014.
38 Factibilidad vio Expediente Técnico aprobado, segin correspondan para PIP
relacionado a disminucion de riesgos v desastres.
30 Diagnéstico de residuos sblidos de las actividades de construccion v demeolicion
depositados en espacios publicos v de obras menores.
40 Incremento en 14% de la recaudacion predial respecto a lo recaudado al 31 diciembre
de 2013,
41 Ejecucidon presupuestal de inversiones igual o mavor al 75% del PIM de inversiones v
alineamiento estratégico del 75% o alineamiento competitivo del 40%.
Contar con TUPA acorde con la normatividad vigente y que fomente la inversion
publica v privada ¥ cumplir con emitir 1as Licencias de Funcionamiento en el plazo
42 maximo de 10 dias hibiles. En el caso de municipalidades provinciales deberan emitir
Acuerdos de Consejo pronunciindose sobre la ratificacion o no de la Ordenanza
distrital.

FUENTE: (MEF, 2015)
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Cuadro 7 Metas Evaluadas 2015-11 Semestre

METAS EVALUADAS - 2015-2

II SEMESTRE

N°META DENOMINACION

Implementar un programa de segregacion en la fuente y recoleccion selectiva de residuos solidos

2 domiciliarios en viviendas urbanas del distrito, segin el porcentaje establecido en el Instructivo.

6 Ejecucion de al menos el 75 % de las actividades programadas incluyendo las obligatorias en el Plan
Local de Seguridad Ciudadana (PLSC), correspondientes al I semestre 2015.

7 Actualizacion y registro de las obras en ejecucion en el Sistema de Informacion de Obras Piablicas -
INFQbras

8 Ejecucion presupuestal de inversiones igual o mayor al 40% del presupuesto institucional modificado

(PIM) de inversiones

FUENTE: (MEF, 2015)

Cuadro 8 Metas Evaluadas 2016-1 Semestre

METAS EVALUADAS - 2016-1

| SEMESTRE
N DENOMINACION
META
28 Condiciones adecuadas para implementar y gestionar un programa deportivo v recreativo orientado a
= la masificacion deportiva
29 Elaboracion de un perfil de proyecto viable de mejoramiento y/o ampliacion de infraestructura
= deportiva municipal
Actualizacion y registro de las obras en ejecucion en el Sistema de Informacion de Obras Piblicas -
30
INEQbras
31 Ejecucion presupuestal de inversiones 1gual o mayor al 75% del presupuesto mstitucional modificado
(PIM) de inverziones
) Incremento de 1a recaudacion predial respecto a lo recaudado al 31 de diciembre de 2014 en un
porcentaje sefialado en el instructivo v registro de informacion en aplicativo
Publicar en la pagma web de la Municipalidad la relacion de establecimientos que cuentan con
3 certificado de Inspeccion Técnica de Seguridad en Defensa Civil -ITSDC o de Seguridad en

Edificaciones — ITSE vigente dentro de su jurisdiccion v 1a relacion de establecimientos fiscalizados
de acuerdo a Ley

FUENTE: (MEF, 2016)
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Cuadro 9 Metas Evaluadas 2016-11 Semestre

METAS EVALUADAS - 2016-2
Il SEMESTRE
N° META DENOMINACION

5 Formulacidn e implementacidn del Plan Local de Seguridad Ciudadana (PLSC)" -1
semestre 2016.

6 Implementar un programa de segregacion en la fuente y recoleccion selectiva de residuos
sdlidos domiciliarios en viviendas urbanas del distrito, segdn porcentajes categorizados

7 Diagndstico del nivel de accesibilidad urbanistica para las personas con discapacidad y
movilidad reducida

3 Ejecucion presupuestal de inversiones igual o mayor al 40% del Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) de inversiones

FUENTE: (MEF, 2016)

2.2.1.11.Modalidades de Asistencia Técnica

Cada entidad es responsable de brindar asistencia técnica para promover y

garantizar el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la Mejora

de la Gestion Municipal.

Durante el proceso de asistencia técnica el Ministerio de Economia y

Finanzas entrega materiales educativos, brinda asesoria y capacitacion, asi

mismo es responsable de agrupar un equipo de especialistas para la

atencion de dudas y consultas. de las municipalidades relacionadas al

cumplimiento de metas.

2.2.1.12. Tipologia de las Municipalidades

Esta agrupacion fue elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica e

Informatica y el Sistema de Focalizacion de Hogares. Con criterio

sociales, demograficos y geoeconémicos.

61



Cuadro 10 Clasificacion de Municipalidades para el afio 2017

M de
Clazificacion de Mumecpalidadss humcipalidades
Cmdades Principales Tipo A ad
Cmdadas Principales Tipe B 210
Cmdzdes Mo Principales con 300 o mas Viviendas Urbanas 377
Cmdzdas Mo Principales con meanosz de 300 Viviendzs 1047
Urbanas
Total 1874

Para el afio 2017 se cuenta con 1874 municipalidades que reciben

Transferencia de Recursos del PI.

La Municipalidad Provincial de Chanchamayo esta ubicado en la categoria
CPB - Ciudades Principales Tipo B, como se puede observar dentro de

esta categoria se encuentran 210 municipalidades a nivel nacional.

2.2.1.13.Actores Involucrados en el proceso del Plan de Incentivos

El PI “promueve el trabajo articulado entre el Ministerio de Economia y
Finanzas, las entidades publicas responsables de meta y las
municipalidades” (MEF, 2017, p.5). El rol que cumple cada uno de ellos

son:
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Grafico 3 Actores involucrados en el Plan de Incentivos

Ministerio de Entidades publicas Municipalidades
Economia y Finanzas responsables de meta

P> Establecer y regular el mar o' > Disefiar la propuesta [ Gestianar las recursas
i mormative del PL ] de meta y elaborar los ] i necesarios para el
i inatructives i o cumplimiente de metas.

:l} Menitorear y promover Lla :
participa cidn de cada una de | b" Garantizar la i H b‘ Dar curmplimients &
e setores invalucrados an asistencia téenica & las i las metas de acuerda
el Pl i municipalidades para el i 8 lo establecide en los

¥ cumplimiente de metas. 1 P instrectives y guias

P> Aprobar los resultades del 1 :

3 curnplimiento de metas Df Infermar al MEF Las D Luege de recibir La
evaluadaos en el Afo Fiscal, resultados de la evaluscién ¢ i transferencia de recursos
asi soma el Ranking de realizada a cada ¢ del P, cumplir con La
curnplimiento de metas F1. municipalidad. : ! normativa aplicable para

] i1 suutilizackin y pesterior

;P> Auterizar la transferencia i i i rendiciédn de cuentas.

de recursas & faver de las
municipalidades por &l
curnplimiento de metas

En el gréfico 3 se observa los tres actores involucrados en el Plan de
Incentivos:

El Ministerio de Economia y Finanzas se encarga de “Establecer y regular
el marco normativo del PI. Monitorear y promover la participacién de cada
uno de los actores involucrados en el P1. Y autorizar la transferencia de
recursos a favor de las municipalidades por el cumplimiento de metas™.

(MEF, 2015, p.5).

Las entidades publicas responsables de cada meta se encargan de “Disefar
la propuesta de meta y elaborar los instructivos. Garantizar la asistencia
técnica a las municipalidades para el cumplimiento de metas. Informar al
MEF los resultados de la evaluacion realizada a cada municipalidad”
(MEF, 2015, p.5).

Las municipalidades se encargan de “Gestionar los recursos necesarios

63



para el cumplimiento de metas. Dar cumplimiento a las metas de acuerdo
a lo establecido en los instructivos y guias. Recibir la transferencia de

recursos del Pl y cumplir con la normativa aplicable para su utilizacion”

(MEF, 2015, p.5).

2.2.1.14.Recursos Transferidos
La Ley del Presupuesto del Sector Publico establece el monto con el que
se financiarda el PI, estos recursos se transfieren en dos oportunidades, en
las cuales se distribuye hasta el 50% de los recursos totales asignados al
Plan Incentivos para el afio fiscal correspondiente: La Primera
Transferencia se efectda hasta el mes de abril, de acuerdo al cumplimiento
de las metas al 31 de diciembre del afio anterior. Y la Segunda
Transferencia se realiza hasta el mes de octubre de acuerdo al

cumplimiento de las metas al 31 de julio del afio vigente. (MEF, 2017)

Una vez concluido los plazos para el cumplimiento de metas (al 31 de
diciembre del afio anterior y al 31 de julio del afio en curso), el MEF recibe
los resultados de las evaluaciones realizadas por las diferentes entidades
responsables de metas, el MEF aprueba esto resultados a traves de una
Resolucién Directoral y luego calcula el monto que corresponde transferir
a cada gobierno local a través de un Decreto Supremo, adicionalmente las
municipalidades que hayan cumplido con el 100% de sus metas, se hacen
acreedoras de un monto adicional llamado “bono adicional” (el cual es
obtenido a partir de saldos por incumplimiento de metas de las diferentes

municipalidades).
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Para efectos de la investigacion se trabajé con informacion del afio 2015.,
a través de la Ley del Sector Publico con Ley N°30281 se aprobaron S/.
1,100 millones de nuevos soles para el Plan de Incentivos a nivel nacional.
Para determinar el monto maximo que recibira cada municipalidad, se
utiliza como criterio de reparticion el indice de distribucién de Fondo de
Compensacién Municipal (FONCOMUN) vigente, elaborado por el

Ministerio de Economia y Finanzas.

Se excluyen de las Transferencias de Recursos aquellas municipalidades
que se han declarado en estado de emergencia mediante decreto supremo
como consecuencia de actos de violencia y/o alteracion del orden publico,
también se excluyen las entidades que el ministerio publico declare una

denuncia penal contra el alcalde.

2.2.1.15. Restricciones para el Uso de los Recursos
Los gobiernos locales no pueden hacer uso de los recursos transferidos en
los siguientes casos: reajuste o incremento de beneficios, contratacion de
personal, gastos por horas extras, modificaciones presupuestarias a nivel
de pliego, viajes al exterior, honorarios mensuales, adquisicion de
vehiculos, acceso a la infraestructura urbana, atencion a la persona con
discapacidad, modificaciones presupuestarias a nivel funcional,
subvenciones a persona juridicas, modificaciones presupuestarias —

Programas presupuestales. (MEF, 2015)
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Los recursos asignados a las municipalidades por el cumplimiento de
metas del Pl deben ser utilizados en el cumplimiento de metas,
sostenibilidad de metas y actividades vinculados a los objetivos. Para ello
el alcalde tiene la responsabilidad de: “Supervisar que los recursos del PI
efectivamente estén orientados a los objetivos del Pl, y prioritariamente al
sostenimiento y cumplimiento de las metas establecidas en cada afio”.
(MEF, 2015, p.24). Asi también, “iinformar al Concejo Municipal y al
Organo de Control Interno, en el plazo que disponga la norma
correspondiente, sobre el uso de los recursos transferidos durante el afio

anterior por el cumplimiento de metas del PI” (MEF, 2015, p.24).

A. Cumplimiento de Metas:

A través de un Decreto Supremo, al inicio de afio, el MEF establece las
metas y procedimientos del PI, los cuales deben ser cumplidos por los
gobiernos locales, a fin de recibir los recursos del Pl. A su vez estan
establecidos en los instructivos y guias elaborados por las entidades
responsables de meta. Cada gobierno decide como organizar y planificar
las actividades, adquirir los insumos, contratar un servicio de un bien, etc.,
pero siempre teniendo en cuenta las restricciones establecidas en la

normativa vigente (MEF, 2015).

B. Sostenibilidad de las metas:
El cumplimiento de metas se traduce en beneficios para la gestion local

que finalmente repercute en la calidad de los servicios publicos brindados
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a los ciudadanos, por ello, es recomendable incorporar mejoras a los logros
alcanzados por las metas de afios anteriores. A través de las metas, el Pl se
promueve la mejora y la modernizacion de la gestion municipal, asimismo
el esfuerzo inicial realizado debe continuar para las mejoras en los
servicios brindados a los ciudadanos y estas deben ser consideradas en el

Pla Operativo Institucional (MEF, 2015)

C. Actividades y /o proyectos vinculados a los objetivos del PI.

El MEF (2015) en la Guia emitida plantea ejemplos de actividades en las
cuales se pueden utilizar los recursos para la mejora de la gestion local de
manera eficiente. Estas estan en funcién a las necesidades, realidad y
prioridades del gobierno local.

Las municipalidades segn el MEF-PI cumple las siguientes actividades:
(a) Gestionan los recursos necesarios para el cumplimiento de las metas.
(b) Dan cumplimiento a las metas de acuerdo a instructivos y guias
elaborados por el MEF. (c) Cumplen con la normativa aplicable para el

uso de los recursos transferidos del Pl.

2.2.2.Logro de Metas/Objetivos
2.2.2.1. Disefio de Metas
Segun Nicho (2015) sefiala que el P1 ha ido evolucionando en cuanto al proceso
de disefio de metas se refiere. Esta fase contempla la participacion de diferentes
entidades del gobierno central para la identificacion de metas a ser
incorporadas. Para ello, sobre la base de la experiencia adquirida, se han ido

definiendo consideraciones que deben ser tomadas en cuenta por las entidades
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proponentes de metas: “Las metas deben ser de competencia municipal: Esta
consideraciéon es resultado de la evolucion del plan y de las lecciones
aprendidas a través de su implementacion” (Nicho C., 2015, p.7). Es necesario
que las autoridades de los gobiernos locales comprendan que el incentivo
monetario es entregado en recompensa al esfuerzo realizado por la
municipalidad. En tal sentido, es necesario que los gobiernos locales no
desvian los fondos, sino que exclusivamente se asigne a los recursos a las metas

exclusivas de la municipalidad.

Las metas deben estar relacionadas a los objetivos que persigue el PI. Las
metas deben ser establecidas segun la clasificacion municipal. Las metas deben
ser sujetas a evaluacion y seguimiento. Esta consideracién busca evitar que se
propongan metas que no puedan ser evaluadas bajo criterios objetivos y
mediciones disponibles. Las metas a establecer en el marco del Pl deben ser
sujetas a evaluacién en un plazo de 30 a 45 dias. En tal sentido, la verificacion
del cumplimiento debe lograr un balance entre la expectativa de la entidad que
promueve la meta y su real capacidad para verificar el cumplimiento dentro de
un grupo. Las metas deben considerar un costeo de implementacion. (Nicho

C., 2015).

Las metas deben ser graduales. A partir de un diagnostico realizado por las
entidades del gobierno central, las metas deben procurar introducir cambios
progresivos en la gestion municipal. Los cambios mas radicales pueden
suponer mayores gastos, los mismos que aun siendo compensados por el

incentivo, pueden fomentar conductas no deseadas por parte de los
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funcionarios municipales. Las metas deben ser viables. No se recomienda
incluir metas cuya implementacién no sea viable desde la aprobacion del

decreto supremo. (Nicho C., 2015).

2.2.2.2. Metas del Plan de Incentivos periodos 2015 - 2016

Las metas para las municipalidades tipo B para el afio 2015 y 2016 son:

En el Cuadro 11 se detalla las metas del PI, en el afio 2015, periodo | se tiene
que la Municipalidad de

Chanchamayo debe cumplir con 13 metas y en el periodo Il debe cumplir 10

metas, ésta en su condicion de Municipalidad B.

Cuadro 11 Metas del PI, en el afio 2015, periodo I y Il

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHANCHAMAYO

MUNICIPALIDAD TIPO B
I Periodo 2015
Metz 26+ 36 *  Begistrov seguimiento de las obras en ejecucion, en el Sistema de Informacian de Obras
Puiblicas (IiEQbes)
Meta 29437 *  Fjecocicn de al menes el 75% de cada una de las actridades programadas - mehrvendo
las obligatorizs- &n &l Pl Local de Saguridad Ciudadama 2014
Mieta 30 38 *  Fachbihded v'o Expediente Técmico aprobado, =ezim comespondan para PIP
rilacionado a dismimucicn de risges v desastres
Meta 31 v 40 *  Incremento en 1290 v 14% (zezin comesponds) de 1z recandaciin predial respecto 2 1o
recandado al 3] diciembre del 2013
Mtz 39 *  Dhapndsheo de residuos sohdos de las actmadades de comstruccidn v demolicion
depositados en espacios piblicos v de ohras menores
stz 41, 49+ 54 *  Fjecoeidon presupuestal de imversionss 1zual o mayer al 75% del PIM de imversionss v

alimezmiento extratépion del T3%, T0%, v 60%: (1 zegin corresponda) o alinesmisnto
competitnie dal 4044, 30%6 v 25% (semin comesponda)
Metz 42 *  Comtar con TUPA acorde con la normatividad vigents v que fomente la mversion publica
v privada v cumplir con emitir las Licensias da Funsionarmisnto an ol plaze muiximo de
10 dizs hakiles. En &l cazo de mmictpalidades provmeiales deberdn emrhir
I Periodo 2015

Metaly3 *  [mplementar um programs de sesregacion en la fusnts v recoleccidn salectva de residuos
solides domsciliarios en viviendas whanas del distrito, sepm o porcentaje establecido
en el metmctivo
Metal vy 6 * Eecocidn de al menos ¢ 75 % de las actvidades programadas incluyendo las
obligstorias en &l Plan Local de Sesuridad Ciudadsna (PLSC), Correspondisntss al 1
Semesire 2013,
Meta3y 7 *  Artinahracidn v registro de la: obras en egecucion an el Sistema de Informacion de Obras
Pabheas - INFOBRAS,
Metad 5. 10y *  Fjeeneidn presupuestal de imversiomss isual o maver al 408 del presopussto

T institurional modificzdo (PIND) da Imrersiomes.
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En el Cuadro 12 se detalla las metas del PI, en el afio 2016, periodo | se tiene

que la Municipalidad de Chanchamayo debe cumplir con 11 metas y en el

periodo Il debe cumplir metas 9, ésta en su condicion de Municipalidad B.

Cuadro 12 Metas del PI, en el afio 2016, periodo 1 y |1

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHANCHAMAYO

MUNICIPALIDAD TTPO B

I Periodo 2016

Meta 21 v 30

Actualizacion v registro de las obras en ejecucicn en el
Sistema de Informacidn de Obras Pablicas -

Meta 22, 31,35y 42

Ejecucion presupuestal de mversiones 1zual o mayor al 73%
del PIM de mversiones

MMeta 23y 32

Incremento de la recandacion predial respecto a lo recaudado
al 31 de diciembre del 2014 en un porcentaje sefialado en el
nstructivo v registro de informacion en aplicativo

Meta 28

Condiciones adecuzdas para implementar v gestionar un
programa deportive v recreativo orientado a la masificacion
depoartiva

Meta 19

Elaboracién de un perfil de proyecto viable de mejoramiento
v/o ampliacién de mfrasstructura deportiva municipal

Meta 53

Publicar en la pigina web de la Municipalidad la relacién de
establecimientos que cuentan con certificado de Inspeccion
Técnica de Sepuridad en Defensa Civil-ITSDC o de
Seguridad en Edificaciones -ITSE vigente dentro de su
jurizdiccion.

II Periodo 2016

Metaly 5

Formulacion & implementacidn del Plan Local de Seguridad
Cindadana

Meta2 v 8

Implementar un programa de segregacion en la fuente v
recoleccion selectiva de residucs sdlidos domiciliarios en
viviendzs wrbanaz del distrito, segin los porcentajes
categorizados

Metad, 5,10y 13

Ejecucion presupuestal de mversiones igual o mayor al 40%
del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de
INVerslongs

Meta 7

Dizgnostico del nivel de aceesibilidad urbanistica para las
personas con discapacidad v movilidad reducida

Fuente: (MEF, 2016)

2.2.2.3. Areas Responsables de la Ejecucion de Metas 2015 - 2016

En el Cuadro 13 se observa las areas y/o gerencias responsables de la correcta

ejecucion de las metas durante el periodo 2015 | y II, esta presidido segun

detalle:
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En el I periodo la Gerencia de Obras Publicas tuvo bajo su responsabilidad 3
metas. La Gerencia de Servicio Publicos tuvo bajo su responsabilidad 2 metas.
La Gerencia de Administracion Tributaria tuvo 1 meta. La Gerencia de
Presupuesto, 1 meta. En el 1l periodo, la Gerencia De Servicios Publicos tuvo
2 metas. La gerencia de obras publicas 2 metas, todo esto segun los pardametros

de evaluacion de la Guia del plan de incentivos.

Cuadro 13 Areas responsables de la ejecucion del cumplimiento de Metas

MUNICIPALIDAD PEOVINCIAL DE CHANCHAMAYO
AREAS RESPONSABLES DE METAS EJECUTADAS
Periodo 2015-1
Mata 26 v 38 *  (erencia de Obraz Publicas
Meata 29 v 37 *  (rerencia de Semvicios Publicos
Meta 30 v 38 #  (rerencia de Obraz Publicas
Meata 31 v 40 ¢ (erencia de admimstracion tmbutaria
Meta 39 *  (rerencia de Servicios Pablicos
Metz 41, 49 v 54 #  (Gerencia de Obraz Publicas
Mtz 42 *  (rerencia de Planeamiento, Prasupuesto v
*  Programacion de Inverziones
I Periodo 2015
Metal v 3 *  (rerencia de Servicios Publicos
Matalvé *  (rerencia de Semvicios Publicos
Meta3v 7 *  (Ferenciz de Obras Publicas
Meta4 §. 10+ 14 *  (Ferenciz de Obras Publicas

Fuente: (MPCHMYO, 2015)

En el Cuadro 14, se muestra las areas y/o gerencias responsables de la correcta
ejecucion de las metas durante el periodo 2016 | y II, esta presidido segun
detalle: Enel I periodo la Gerencia de Obras Publicas tuvo a su responsabilidad
3 metas. La Gerencia de Administracion Tributaria tuvo a su responsabilidad
1 meta. La Gerencia de Desarrollo Social tuvo 1 meta y la oficina de Defensa
Civil tuvo 1 meta cumpliéndose segun parametros de evaluacion.
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En el 1l periodo la Gerencia de Servicio Publicos tuvo 2 metas. La Gerencia de
Obras Publicas 1 meta. La gerencia de desarrollo social 1 meta, segun la Guia

de evaluacion del MEF.

Cuadro 14 Areas responsables de la ejecucion de Metas del afio 2016

MUNICIPALIDAD PEOVINCIAL DE
CHAMNCHARMA YO
ARFAS RESPOMNSABLES DE METAS ETECUTADAS
Penodo 20016-T
Mt 21 v 30 ® Fersnciz de Obras Publicas
Meta 11, 51,35 v 42 *  CGerenciz de Obras Publicas
hfeta 25y 32 # (Ferencia de admimistracion
tributariz
Mem 2 * Gerenciz de Desarrollo Social
heta 12 *  Gersnciz de Obras Publicas
hleta 33 = Oficiea de Tecralogias de
=  Informacicn Oficina de defensa civil ¥
zpztion de rieszos
Pariodos 2016 1T
Metalyl #  (erencia de Sermvicios Pablicos
Meta 2y § *  (Jerencia de Servicios Pablicos
Mleta 4, B 10y 13 ®  erenciz de Obras Publicas
Meta 7 *  Gersnciz de Dezarrollo Sacial

2.2.2.4. Responsables de la Evaluacion 2015-2016

El responsable de la Evaluacion estd conformado por diferentes entidades del
Gobierno Central, por cada una de las metas asignadas se cuenta con
instructivos y procedimientos hasta la presentacion del Informe Final, esto lo
realiza cada funcionario responsable del cumplimiento de metas. Cada una de
las Metas tiene una relacion de actividades especificas a cumplir y ello también
tiene un puntaje minimo que debe alcanzar para considerar meta cumplida,
cada actividad tiene un valor que hacen un total de 100 puntos que debe lograr
por cada meta. La entidad responsable supervisa y evalla cada una de las

actividades que tiene que desarrollar, luego recepciona los informes en fisico
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y digital para sustentar el gasto de los recursos.

Las municipalidades podrén presentar a la Direccion General de Presupuesto
Publico del Ministerio de Economia y Finanzas las observaciones a los
resultados, para ser analizados por las entidades responsables de la evaluacion,
sus resultados seran informados a la Direccion General de Presupuesto
Publico, la formulacion de observaciones Unicamente podra estar referida a

demostrar que se cumplieron las metas dentro de los plazos establecidos.

Se realizaron dos evaluaciones en el afio 2015, la primera esta vinculada con
el cumplimiento de metas: al 31 de diciembre de 2014. La segunda evaluacion
es realizada al cumplimiento de metas: al 31 de julio de 2015.

En el afio 2016, la primera evaluacion se realiza las metas: al 31 de diciembre
2016 y la segunda evaluacion se realiza metas: al 31 de julio 2016. Todos los

resultados se publican en el diario el Peruano mediante Decreto Supremo.
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Cuadro 15 Ministerios Responsables de la Evaluacién 2014

METAS EVALUADAS — 2015
I SEMESTERE

N .

MET DENOMINACION Responzable de Evaluacicon

A
Femistro v segummiento de las obras en| Comfraloria General de la Repidblica a

36 ejecucion, en al Sistema de Informacion de | ttavés de la (Gerencia de Producios ¥
Choras Pablicas (JHEC) Control Especializado.

Ejecucion de al mencs ] 7 "“;’Eldec:a.damade
37 laz artividades programadas - incloyendo las | Sacretaria Técnica dsl Consejo Marional
! oblipatoriaz- en 2l Plan Loczl de Sepundad | de Segundad Crodadana
Ciudadans 2014,

33 f:;t;r]: cnn\e:pzudau pmmgﬁﬁﬂaﬂma P‘ra@ama nuestras ciud_a:_ﬂe; del I'L]':Lmshano
disrninueion de riesgos v desastres. de Vivienda, Construccion v Sanearmuento.
D-ia_gp.&s:lic_u de ms[d:m__ Bdn].i_.\:lns dE_ 135 UE dal  Medi P ]Jaute d.&l.

9 acuvn_ia.d.e:. de comstroccion d_Emnl.mecn LG de Viienda Clonst .
depositados en espacics pablicos v de obras B amanrient
menoras.

Incramento en 14%% da la recandacidm pradial | Dhireccidn de Calidad del Gasto Puablico de

40 respecte a lo recaudadeo al 31 diciembre de| la Dhreccion General de Presupuesto
2013, Praiblico - MEF
Ejecucidn presupuestal de mversiones igual o

41 mayor al 73% del PIM de mversiones v | Direcciom  General de  Polibca de
alinearmiento  esfratégico del 73% o Imversiones - MEF.
alinszrmiento competitivo dal 40%:.

Ciontar con TUPA acorde con la nommatividad
wvigente v que forments la mversiom pablica ¥
privada ¥ cumplir con emotir las Licencias de

4 Funcionameento en el plaze marmmo de 10 dias | Consejo Macional de Compestitradad -
hihilea. Fn el cazo de momeipalidades | BIEF
provinciales  debersn  emwtr  Acwoerdos  de
Conzejo promuncidndose sobre la ratificacidn o
no de la Ordenanss distrital.

FUENTE: R.D. N°003-2014-EF/50.01

Cuadro 16 Ministerios Responsables de Evaluacién 2015

METAS EVALUADAS -

2015

IT SEMESTEE

META DENOMINACION

Responsable de
Evaluacion

Implementar un programa de segragacion en [a foente v
receleccion zelectiva de residues selidos domiciliarios
en viviendas urbanas del distrito, segun el porcemtzje
establecide en el Instructivo

Ministerio del Ambients a waves
de la Direccion Genseral de Calidad

Ambiental.

Ejecucion de al mepos el 73 % da laz actividades
programadas mcheyendo las oblipzforizs en el Plan
Local de  Segunidad  Cindadama  (PLEC),
correspondisntes al [ semeste 20135,

Zecretartz Tecmica del Conzejo
Warionzl de Seguridad Cindadana
- MIWISTEE.

A-:n.,ahzn-:mnj regizao de las obras en ejecucion e &l
Sistema de Informacion de Obraz Poblicas - [E ks,

Comtralorza Geperal de 2
Fepublicra 2 fraves de [a Gerencia
de Estudios v Gestion Pablica

Ejecucion presupuaestz] de inversionss izual o mayer al
40% del presupussto institocional modificado (PIN) de
iversiones

Direccion General del Presupussto
Pufalico - MEF.

FUENTE: R.D. N°005-2015-EF/50.01
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Cuadro 17 Ministerios Responsables de Evaluacion 2015

METAS EVALTUADAS - 1016

I SEMESTRE

META

DENOMINACION

Rezponzable de Evaluacion

12

Condicionss adecoadas para implementar y
gestionar um programa deportivo ¥ recreativo
oriertade a la masificacion deportiva

Direccion Macional de Capacifacion ¥
Tecnica Diepartiva dal Institoto Peruano del
Deports

19

Elaboracion de un perfil de proyecto viable da
mejoramisnto yvio ampliacion de infrasstmactura
deportiva muamicipal

Oficna de Presupuesto v Planificacion del
Institute Peroane del Deporte.

Armalizacion y registro de las obras en sjecucion
en gl Sistema de Informacion de Obras Publicas
- D¥EQzs

Comtraloria General de Iz Fepublica a
traves de la Grerencia de Extudios v Gestion
Tublica

Ejecucion presupuestal de inwversiomes izual o
mayar 2l 73% del presupuesto instimcional
madificada (FIM) de imversiones

Direccion General del Presupuesto Publico
-MEF.

L
=1

Imcramets de la recandacion predial respecto 2
lo recandado al 31 de diciembrs de 2014 en un
porcentzie safialado en el imstructive y registro da
informacion en aplicative

Direccion Generzl de Politica de Ingresos
Tublicos - MEF

(]
L

Publicar en 12 pazinz web de la Municipatidad [
relacion de esmblecimisntos gue cuentan com
certificade de Inspeccion Tecnica de Seguridad
en Defenza Civil -IT3DC o de Seguridad en
Edificacionss - ITSE wvigente dentro de su
jurisdiccion v la relacion de establecimientos
fiscalizados de acuerdo a Ley

Consejo Macionzl de Competittvidad -
MEF

Cuadro 18 Ministerios Responsables de Evaluacién 2016

METAS EVALUADAS - 2016

II SEMESTEE

META

DENOMINACION

Responsable de Evaluacion

Formulacion e implementacion del Plan Local de
Sepuridad Cindadana (PL3C)" - I :emestre
2014,

Dirsccion Geperal de Sagaridad Chedadana
- MIMITEE.

Implementar un programa de sagragacion en la
fuente v recoleccion salectiva de residuns solidos
domiciliarios en viviendas wrbanas del distrita,
seglm porcentzjes catezorizados

Area de la Gestion Integral de Fesiduos
Solidoz de 1a Direccion General de Calidad
Ambiental.

-

Diagnostice  del mivel de  accesibilidad
urbamstica para las personas con discapacidad v
movilidad reducida

Comszjo Macional para la Integracion de la
Perzona con Discapacidad 2 fraves de la
Dirsccion de Narmatividad.

Ejacucion presupuestal de imversiens: izual o
mayor 2l 40% del Presupueszto Instifuciomal
Modificado (PIM) de imverziones

Direccicn Geperal de Imverziom Pablica -

FUENTE: R.D. N°003-2016-EF/50.01
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2.2.2.5. Logro de Metas/Objetivos, periodos 2015 — 2016

2.2.2.5.1. Municipalidad Provincial de Chanchamayo

La Municipalidad Provincial de Chanchamayo, es una persona juridica con
derecho publico y plena capacidad para el cumplimiento de sus fines y
objetivos. El problema radica en que no se efectia de manera acertada la
ejecucion presupuestal, dentro del marco de su competencia y funciones
especificas, por lo que refleja algunas deficiencias con respecto al
presupuesto de ingresos y gastos no cumpliéndose con lo programado, todo
esto afecta al logro de los objetivos y metas en la Municipalidad Provincial

de Chanchamayo.

Por eso es necesario realizar un estudio de carécter técnico de la Ejecucion
de los recursos presupuestarios de ingresos y gastos y el nivel de
cumplimiento de metas del presupuesto por resultados para determinar la
ejecucion de los recursos en el cumplimiento de los objetivos y metas
presupuestarias de dicha Municipalidad. Ya que el fin de las Municipalidades
es de proporcionar al habitante de su jurisdiccion todas las necesidades vitales

de desarrollo.

Vision Institucional:
Somos un gobierno local eficiente, promotor del desarrollo local integral, que
brinda servicios publicos de calidad, con una gestion transparente basada en
resultados y alto compromiso social, apoyados en infraestructura y

herramientas modernas ademas de un equipo humano calificado y con metas
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emprendedoras, respetuoso de la ley y cuidado del medio ambiente.

Mision Institucional:
Municipalidad que usa tecnologia innovadora, funciona con eficacia, articula
sus funciones y revalora las capacidades de sus trabajadores, promueve el
desarrollo econdémico con responsabilidad ambiental, implementa una
politica de inclusion social, igualdad de oportunidades y acceso a los
servicios ademas de estar comprometida con la correcta utilizaciéon de sus

recursos y el servicio a la ciudadania.

Los Valores Institucionales:

Los valores institucionales son los siguientes: (Municipalidad Provincial

de Chanchamayo, 2014).

e Responsabilidad, cumplir las tareas encomendadas dentro de los
plazos y formas previstas. Contribuimos a la consecucion de
resultados

e Honestidad y honradez, dentro del desempefio de las funciones,
informando a los usuarios sobre la satisfaccion real de sus
necesidades. Sin necesidad de requerir prebendas o anticipos para el
cumplimiento de las funciones.

e Respeto, compromiso personal y estilo de vida que se refleja para con
los demas, logra crear confianza en cada uno y podemos exigir el
mismo trato.

e Puntualidad, evita dilaciones innecesarias y atiende las demandas de

los usuarios dentro de los plazos, llega a la hora al centro de trabajo,
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mide el compromiso que tiene el empleado para con la institucion y
la comunidad.

Eficiencia, optimiza los escasos recursos de la administracion publica
y rinde al maximo en su desempefio laboral, cumpliendo las metas y
objetivos trazados.

Solidaridad, hace suyos los problemas ajenos para dar una solucion
satisfactoria. Se compromete con el equipo de trabajo.

Tolerancia, entiende la posicion de los demas, se pone en el lugar de
los otros.

Trabajo en equipo, se relaciona con la practica del trabajo de manera
articulada, tanto en los niveles inter gerenciales como al interior de
cada gerencia y la coordinacién y comunicacion permanente,
garantizando, ademas el cumplimiento de los objetivos

institucionales.
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Gréfico 4 Organigrama de la Municipalidad de Chanchamayo
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2.2.2.5.2. Documentos de Gestion en las Municipalidades

Plan Estratégico Institucional:

El Plan Estratégico es la guia para formular los planes operativos que se
ejecutan en el afio fiscal para cada unidad del nivel tactico-operativo de la
institucién. El punto de partida son los objetivos operativos contenidos en
el Plan estratégicos, estos deberan contener actividades y la asignacion de

los recursos requeridos: humanos, fisicos, institucionales, financieros, etc.

Plan Operativo Institucional:

El Plan Operativo Institucional es un plan de trabajo de la Municipalidad,
es una herramienta de planificacion institucional de corto plazo, en la que
se establecen los objetivos/metas y se programan las metas operativas

segun las prioridades que se establezcan para cada periodo.

2.2.2.5.3. Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégico Institucional

Lograr que los servicios brindados por la Municipalidad Provincial de
Chanchamayo alcancen estandares altos en calidad, optimizando sus
recursos logisticos, financieros y humanos en aras del beneficio de los

usuarios, contribuyentes y vecinos en general.

A. Objetivos Estratégicos de la Dimensién Social:
e Impulsar politicas de inclusion social que aseguren la igualdad

de oportunidades y el acceso a los servicios basicos.
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Brindar servicios publicos de calidad, eficientes y oportunos
que satisfagan las necesidades de la poblacion.

Identificar y fortalecer las capacidades locales que coadyuven
en la reduccion extrema pobreza y mejoren la calidad de vida
de la poblacion.

Promover la participacion de la sociedad civil organizada en el
proceso de toma de decisiones locales revalorando la identidad
y diversidad cultural en la provincia.

Procurar, dentro de sus facultades, la mejora de la calidad
educativa especialmente en las zonas rurales.

Implementar planes que procuren el acceso de la poblacién, en
especial de aquella en situacion de pobreza y extrema pobreza,
a alimentos apropiados en nutrientes y de origen nativo.
Garantizar la presencia de los servicios de seguridad ciudadana

en las zonas vulnerables de la provincia.

B. Objetivos Estratégicos de la dimension Politico — Institucional:

Municipalidad comprometida con la utilizacion Optima de
recursos y el control de calidad O.E. 2 Planificar de manera
concertada el trabajo municipal uniendo esfuerzos de las
autoridades,  funcionarios, servidores y trabajadores
municipales.

Implementar un Plan de Desarrollo de Capacidades que
revalore el trabajo del personal municipal y promueva su

capacitacion permanente segun las necesidades particulares y
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la vision general logrando un trabajo de equipo eficiente y
estable.

Modernizar el trabajo municipal de manera coherente con el
desarrollo de la provincia haciendo uso de instrumentos de
gestion utiles, implementando sistemas de informacion
modernos que articulen el trabajo de las areas municipales.
Revisar y simplificar los procedimientos administrativos para
que la poblacion acceda.

Impulsar mecanismos de planificacion participativa y
participacion ciudadana que garanticen la transparencia de la
gestion, la lucha contra la corrupcion y el acceso a la
informacion.

Asegurar la eficacia de los mecanismos de control interno
municipal, estableciendo incentivos y haciendo cumplir las

sanciones.

C. Objetivos Estratégicos de la Dimensién Econémica:

Promover y fomentar el desarrollo econémico de la provincia
con alto nivel de productividad.

Promover el desarrollo de los servicios turisticos y de
gastronomia, asi como las actividades vinculadas, logrando
actividades productivas y sostenibles que involucren,
eventualmente, a las comunidades presentes en la provincia.
Procurar alianzas estratégicas que impulsen la inversion

privada para la ejecucion de estructura productiva
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diversificada, competitiva y sostenible basado en la cartera de
proyectos viables de impacto provincial.

e Promover la articulacion y asociacion de productores, el
desarrollo empresarial local y el empleo, con miras al
desarrollo de actividades con alto rendimiento.

e Promover la articulacién de redes viales de los centros poblado
y distritos con la provincia.

e Promover el ordenamiento territorial de la provincia,
organizacion de los espacios fisicos y uso adecuado de suelos
mediante la implementacion y ejecucion de planes de
desarrollo urbano y rural.

e Promover la agricultura organica y ecolodgica, reduciendo
progresivamente el uso de agroquimicos, impulsando a su vez
la exportacion de estos productos.

e Apoyar de manera sostenida el proceso de modernizacion de
las unidades productivas familiares mediante acciones de
transferencia tecnoldgica.

e Impulsar el desarrollo de capacidades empresariales, mediante

acciones de capacitacion.

D. Objetivos Estratégicos de la dimension Medio Ambiente:
e Implementar una politica de gestion ambiental a través de los
planes de evaluacion y fiscalizacion ambiental para asegurar la
conservacion de los recursos naturales de la provincia.

e Implementar programas de participacion ciudadana para la
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conservacion, proteccion y recuperacion de recursos naturales
mediante el sistema de Local de Gestion Ambiental.

e Promover planes, proyectos e instrumentos de manejo y gestion
ambiental, asi como un sistema ordenado de evaluacion y
fiscalizacion ambiental periddica que impulse el mejoramiento del
tratamiento y eliminacion de los residuos solidos, liquidos y
gaseonsos.

e Impulsar programas que incentiven la reforestacion con especies
nativas.

e Promover el manejo integrado y eficiente del agua.

e Establecer mecanismos eficientes para operativizar politicas,
planes, programas y proyectos de gestion de riesgo de desastre

para el desarrollo sostenible de la provincia.

2.2.2.5.4. Presupuesto Publico

El Presupuesto Publico es un instrumento de gestion del Estado para
efectuar la transferencia de recursos a las diferentes entidades publicas del
Estado, priorizando las necesidades de la poblacion, a través de la
provision de bienes y servicios publicos.

Es un sistema de ejecucion de gastos para ejecutar dentro del afio fiscal,

también se reflejan los ingresos que financian dichos gastos ejecutados.

2.2.2.5.5. Presupuesto por Resultados

Es un instrumento que a traves del cual se asigna un presupuesto en
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funcion a los resultados esperados, se vinculan con la mejora de la calidad

de vida de la poblacion.

En el Per( desde el afio 2007 se viene implementando la Reforma en el

Sistema Nacional de Presupuesto: con la finalidad de asegurar que la

poblacion reciba los bienes y servicios. Esta estrategia se implementa

progresivamente a través de: i) los Programas Presupuestales, ii) las

acciones de Seguimiento del desempefio sobre la base de indicadores, iii)

las Evaluaciones Independientes, y iv) los Incentivos a la gestion.

Es importante porque contribuye con la mejora de la calidad del gasto

publico al permitir que las entidades del Estado:

Hagan un uso mas eficiente y eficaz de los recursos publicos: se
prioriza el gasto publico en la provision de productos (bienes y
servicios) que, segun la evidencia, contribuyen al logro de
resultados vinculados al bienestar de la poblacion.

Tomen decisiones con mayor informacion: se genera informacion
atil que sirve para tomar mejores decisiones en materia
presupuestal y de gestion que permitan el logro de resultados a
favor de la poblacion.

La implementacion del PpR requiere de la intervencion de las
entidades de los tres niveles de gobierno (nacional, regional y
local); cada uno de ellos participa en correspondencia a sus
funciones y competencias.

Instrumentos del PpR:

— Programas Presupuestales
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— Seguimiento

— Evaluaciones Independientes

— Incentivo a la Gestidn

2.2.2.5.6. Importancia de la Transferencia de Recursos del Pl

La reforma del PpR se implementa progresivamente a través de cuatro
instrumentos, siendo uno de ellos los Incentivos a la Gestion, el cual
promueve la aceleracion hacia el logro de los resultados al vincular
directamente los recursos asignados con mejoras en gestion especificas.
Los incentivos a la gestion aparecen como una herramienta valiosa que
pretende mejorar el desempefio de las entidades publicas y promover en
ellas un esfuerzo mayor a favor del logro de los objetivos y resultados
esperados. El Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal
sirve para promover la articulacion de politicas nacionales priorizadas en
los diferentes niveles de gobierno. Existen 2 incentivos a la gestion:
Programa de Incentivos y Convenios de Financiamiento y Apoyo

Presupuestario.

En el Cuadro 18 se observa las transferencias de recursos autorizados a la
Municipalidad provincial de Chanchamayo en el periodo 2015. El
presupuesto asignado a los Gobiernos locales, se centra en el destino de
los recursos que han de percibir las instituciones. Se muestra el

Presupuesto total del afio 2015 que manejo la Municipalidad Provincial de
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Chanchamayo. El monto de transferencia de recurso autorizado a la
Municipalidad Provincial de Chanchamayo, que asciende a S/. 20,

187,181.91, por el recurso del plan de incentivos se tiene S/. 2, 746,375.00.

Cuadro 18 Transferencia de recursos autorizados del afio 2015

Tranzfarencia de Racurzos: Autonzades
Mumicipalidad Provineial de Chanchamaye. (peniodo 2013)

Racurso Monto Autorizado

0%0: canon minero 8. 86.465.83
20E: regalia minera B/ 262,762.26
230: canon hidrpensrzsticn B/ 143 88594
344: victimas del terrorizmo B/ 13,79332
14E: provecto fransportes rurales Provias B 47105100
249: comedorss, almentos por trabajo, hogares v 8. 31357600
albergues

3136: programa del vazo da lacha B 363,126.04
282 tragamonadas 8. 424 33450
318E: programa de almentos v nutricion para el pacients | S/ 73,139.00

con tubarculosiz v familia
442: recurzoz ordmarios por fransferencias de partidaz v | 3. 148632304

ofras asignaclones

458 FOMCOMUN 5/ 13,E01.646.66
307 Plan de Incentrvos 2 la Mejora de 1z Gestion v 2. 2,746 375 04
Modernizacion hMumeipal

humicipalidad 01-301045: 572018718191

Fuente MEF (2015)

En el Cuadro 19 se muestra el presupuesto asignado al Gobierno local, se
muestra el Presupuesto total del afio 2016 que manejé la Municipalidad
Provincial de Chanchamayo. Se muestra el monto de transferencia de
recurso autorizado a la Municipalidad, que asciende a S/. 21, 759,197.40;

por recurso del plan de incentivos se tiene S/. 2, 140,309.00, presupuesto
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que involucra al logro de los objetivos y metas de la institucion en

beneficio de la poblacion.

Cuadro 19 Transferencia de recursos autorizados del afio 2016

Tranzferancia de recur=os autorizados

Municipalidad Provincial de Chanchamayo (periode 2016)

pacients con tuberculosis ¥ fanulia

Fecurzo Monte Auntorizade

05]: canon minero 2. 14044940
208: regalia minera 2. 13314906
230: canon hidrpensrzaticn 8. 133226357
144: vietimas del terrorizmo 8. 1379332
2148: provecto fransportes nurales provias, 2. 30392600
2149 pomedorsz, alimentos por trabaje, hogares v . 31357600
alberguss

136: programa dal vazo de leche 363,126.00
2182 tragamonadas 301.473.03
13E: programa de zlimentes v nutricion para el 8. 73,139.00

partidaz v ofras asigmaciones

447 recurzoz ordmarios por fransferencias da

5/ 4.481,871.00

458: FOMCOMI

5/13,139,159.02

307: Plan de Incentrvos 2 1a Mejora de la Gestion ¥
Modamizacion Municipal

5/. 2,140,309.00

Mumicipalidad 01-301046 -

5/21,739,197.40

Cuadro 20 Ejecucion del gasto Institucional periodos 2015- 2016

120301-301046:
Municipalidad Provineial de Chanchamayo
Ejecucion del Gasto
PIA PIM CERTIFICACION COMPROMISO EJECUCION 2015 AVA
ANUAL ATENCION | DEVENGADO | GIRADO | NCE
DECOMPROMIS %
0 MENSUAL
19,586,220 | 32,108,802 28,245,827 25,685,031 15687811 25,486,402 | 25,415,599 | 794
PIA PIM CERTIFICACION | COMPROMISO EJECUCION 2016
ANUAL
ATENCION | DEVENGADO | GIRADO | AVA
DECOMPROMIS NCE
0 MENSUAL %
19,718,296 36,880,846 31,718,894 28,915,882 28,015,882 28,911,847 | 28,909,216 | 784

FUENTE: (MEF, 2015-2016)
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En el Cuadro 20 se aprecia el nivel de ejecucion de gasto de los periodos
2015 y 2016 de la Municipalidad Provincial de Chanchamayo; recursos
financieros asignados por el Ministerio de Economia y Finanzas, en el
periodo 2015 en la ejecucién de gasto girado de la Municipalidad
Provincial de Chanchamayo asciende a un avance porcentual de 79.4% de
ejecucion de gasto. En el periodo 2016 la ejecucion de gasto girado
asciende a un avance porcentual de 78.4% de ejecucién de gasto.

Los Gobiernos locales tratan de gastar todo lo presupuestado, sin
considerar el apoyo a la poblacion méas necesitada; ya que no existen

indicadores para evaluar el impacto en el gasto social.

Los Gobiernos locales deciden cuanto se invierte en actividades y
proyectos a ejecutarse en un ejercicio, pero no se observa la intencion de
invertir en actividades estratégicas que beneficien particularmente a
poblaciones especificas y en consecuencia los recursos sean utilizados
racionalmente en los mismos.

Se cree que la gestion debe percibirse en una nueva perspectiva en la
orientacion de toma de decisiones, en la medida que incorpore su relacion,
no solo en el cumplimiento de metas presupuestales, sino
fundamentalmente, si ha mejorado las condiciones de vida de la poblacion

en el cumplimiento de objetivos fundamentales.
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2.2.2.5.7. Notas Contables de la Transferencia de Recursos

Cuadro 21 Notas contables de transferencia al 30-05-2015

NOTA DE CONTABILIDAD
DEPARTAMENTO 12 JUNIN
PROVINCIA: 03 CHANCHAMAYO
ENTIDAD . 01 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHANCHAMAYO
Ciclo Fasa | Nota Nro. Cadigo Fechs Monto
C |C 10000000027 100000 020 0052015 122066100
Descripcion | PROYECCIONES PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS
CODIG0 CUENTAS DEBE HABER
82010304 | Canonyy Sobrecanan, Regalizs, Renta L0 GL00
De Aduanas y Participaciones
8101.0304 | Canan'y Sobrecanan, Regalias, Rents L056L00
De Aduanas y Participaciones
1,220,661.00 1,220,661.00

Total:

POR MAYORES INGRESOS DEL MES
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Cuadro 22 Notas contables de transferencia al 30-05-2015

MNOTA DE CONTABILIDAD
DEPARTAMENTO. 12 _JUNIN
PROVIMCIA ; 03 CHANCHAMAYD
01  MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
ENTIDAD : CHANCHAMAYOD
Ciclo Fase | Wota Nro. Codigo Fecha Maonto
C C QDOD000028 100000 021| 30/05/2015( 2,112,202.00
Descri |:||:ilf||'| PROYECCIOMES PRESUPUESTARIAS DE GASTOS
CODIGO CUENTAS DERE HABER
. 3591 541.00
E101.0101 | Recursos Ordinarios '
Canon 'y sobrecanon, Regalias, 1,220,661.00
E101.0504 | Rentas
Dz Aduanas y Particpacionss
B301.0101 | Recursos Ordinarios 831,241.00
Canon y sobrecanon, Regalias, 1,220,661.00
E301.0304 | Rentas
Dz Aduanas y Particpacionss
2112 202.00( 2,112,202.00
Toml
POR MAYORES INGRESCS DEL MES




Cuadro 23 Notas contables de transferencia al 30-11-2015

MNOTA DE CONTABILIDAD
DEFARTAMENTE. 12_Junin
FROWIMNCIS - 03 CHANCHAMAYOD
01 MUMICIPALIDAD PROVINCIAL DE
ENTIBAR. CHANCHAMAYD
Ciclo Fase | MWota Mro. codigo Fecha % Laly e
C C 0000000062 100000 020| 30/11/2015| 2,005,754.00
Déﬁcl'ip:ilin PROYECCHIMNES PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS
CODIGO CUEMNTAS DEBE HABER
) 320,000.00
BE201.0201 | Recursos Directamente Recaudados
N 250,000.00
E201.0504 | Impusstos Municipales
Canon y sobrecanon, Regalias, 1,525,764.00
E201.0504 | Renta
De Aduanas y Participecionss
i 320,000.00
E101.0201 | Recursos Directamente Recaudados
B 250,000.00
E101.0504 | Impusstos Municipales
Canon y Sobrecanon, Regalias, 1,525 764.00
E101.0504 | Renta
De Aduanas y Participacionss
2,095,764.00| 2,095,764.00

Tosl;

POR CREDITO SUPLEMENTARIC POR PMAYORES

INGRESDS
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Cuadro 24 Notas contables de transferencia al 30-11-2015

NOTA DE COMTABILIDAD
DEFARTAMENTO : 1z JUNIN
P ME 03 CHAMCHAMAYD
01 BUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
ENTIEAD | CHANCHAMAYO
Ciclo Fase | Mota Nro. codigo Facha hAcnto
c | c 0000000063 100000 ICIEL 30/11/2015| 2 005 754.00
CiesCri |:-|:i-fun PRCYECCIOMNES PRESUPUEATARIAS DE GASTOS
I I I I
CoDeo CUENTAS DEBE HA&BER
320,000.00
E101.0201 | Recursos Directamente Recaudados
250,000.00
E101.0503 | Impusstos kMunicipales
1,525,754.00
E101.0504 | Canon v Sobrecancn, Regzlias, Rentas
D= Aduanas y Participacionss
320,000.00
E301.0201 | Recursos Directamente Recaudados
250,000.00
E301.0503 | Impusstos kMunicipales
1,525,764.00
EZ01.0504 | Canon vy Sobrecanon, Regalias, Rentas
D= Aduanas y Participacionss
2,005764.00 | 2,095,764.00
ol
POR CREDITO SUPLEMENTARIC POR BAYORES
INGRESDS
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Cuadro 25 Notas contables de transferencia del 1 y 11 semestre del periodo 2016 al 31-05

NOTA DE CONTABILIDAD
DEFARTAMENTD, |12 JUNIN
FROVINCIA 03 CHANCHAMAYD
ENTIDAD 0L MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHANCHAMAYOD
Cicla Fase | Mota Nro, Codign Fechs Manto
¢ (¢ |0DO0DO00]G 100000 020 31/05/2016|  1,250,830.00
Descripcilin PROYECCIONES PRESUPUESTARIAS DE INGRESDS
CoDiGo CUENTAS DERE HAEER
Canon y Sobrecanan, Regalias, 1,250,830.00
82010304 | Renta
De Aduanas y Participacionss
Canon y Sobrecanan, Regalias, 1,250,830.00
81010304 | Renta
De Aduanas y Participacionss
Tog; 1,250,830.00 1,250, 830,00

POR EL CREDITO SUPLEMENTARIO EOR MAYORES

INGRESDS
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Cuadro 26 Notas contables de transferencia del 1 y 11 semestre del periodo 2016al 30-11

NOTA DE CONTABILIDAD

DEFARTAMENTD 12 JUNN

PROVINCIA - 03 CHANCHAMAYD
ENTIDAD 01 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHANCHAMAYD
Ciclo Fse | Nota hro (ofgn | Fehs honto
¢ |0 (0000000017 100000 0l /052006 125083000
Dia:ﬁ'ptién PROYECCIONES F'F!Elt'sL'F'UEE'AF! A5 0E EhiTDlE
C0DIG0 CUENTAR 1l HABER
B101.0504 | Canon y Saorecanon, Regalias, Rentas LEEN
D2 Acuanas y Participacionss
3010504 | Canon y Saorecanon, Regalias, Rentas LS
D2 Acuanas y Participacionss
T L5080 150800
BOR EL CREQVTO SUPLENENTARID DEL S
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Cuadro 27 Notas contables de transferencia del 1 y Il semestre del periodo 2016 al 30-11

NOTA DE CONTABILIDAD

DEPAAVGATR; |12 o

PROVINCIA ; 03 CHANCHAMAYQ

ENTIDAD 01 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHANCHEARMAYD

Cick Faze | Nata Nro. Codigo Fechs Monto

¢ [¢ [0DODDO011A 100000 020 30112018 1,111 565.00

Descripcion | PROYECCIONES PRESUPUESTARIAS DF INGRESOS

CODIGO CUENTAS DEBE HABER

R201.0201 | Recursos Directamente Recaudados 150,000.00

B201.0502 | Fondo De Compensacion Municipal 72,086.00

B201.0504 | Canon y Sabrecanon, Regalias, Renta BR8 47200

[ Aduanas y Participaciones

B101.0201 | Recursos Directaments Recaudados 130,000.00

B01.0502 | Fondo De Compensacion Municipal 72,085.00

B101.0504 | Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta 88847200
D Aduanas y Participaciones

Tonl; 1,111 565.00 1111565.00

PORLOS MAYORES INGRESOS CREDITOS
SUPLEMENTARIOS




NOTA DE CONTABILIDAD

DEPARTANENTQ: |12

IUNIN

ERCINCIA

03 CHANCHAMAYQ

ENTIRAR.

01 MUMICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHANCHAMAYO

Ciclo Fase

Nota Nro. Codiga

Facha

Maonto

L R

0000000117 100000

021

30/11/2016

1111 565.00

Descripcian

PROYECCIONES PRESUPUESTARIAS DE GASTOS

|
CODIGO

CUENTAS

DEBE

HABER

£101.0201

Recursos Directamente Recaudados

150,000.00

E101.0502

Fando de Compensacicn Municipal

72,08a.00

£101.0504

Canon y Sobrecanan, Regalias, Rentas

88%,479.00

De Aduznas y Partiopacionss

£301.0201

Recursos Directamente Recaudados

150,000.00

E301.0502

Fando de Compensacian Municipal

72,086.00

£301.0504

Canon y Sobrecancn, Regzlias, Rentas

BE9,479.00

D& Aduanas y Participaciones

Total;

1,111 565.00

1,111 565,00

POR MAYORES INGRESOS CREDITOS
SUPLEMENTARIOS
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2.2.2.6. Plazos para el cumplimiento de Metas

Las municipalidades deben cumplir las metas de acuerdo a las fechas
establecidas en el “Cuadro de actividades y nivel de cumplimiento” deben
tener en cuenta las diferentes guias metodologicas para cada meta segln
tipo de municipalidad. Las municipalidades solo deben cumplir las metas
aplicables a su clasificacion. Para el cumplimiento de las metas del PI, es
importante estar organizados, por ello deben realizar las siguientes

actividades en el mes de enero:

Grafico 5 Planificacion de actividades para el cumplimiento de metas

Presentacion de las nuevas Presentacion de las nuevas
metasy onentaciones parael metas y onentaciones para
1so de recursos al Alealde y el uso de recursos a las

Fomulacion del Plan de
Trabajo para cumplimiento

el Concejo Municipal areas tecnicas de metas

Presentacion de Planes de
[rabajo y requenmientos de
recursos

Identificacion de fuentes de
PR

2.2.2.7. Presentacion del Informe

Para la presentacion del Informe por el cumplimiento de metas se debe
considerar los plazos y el formato que se establece en el instructivo,
materiales educativos (guias, folletos, presentaciones, y otros) que se
disponen para cada meta, asi como las actividades y acciones relacionadas

al cumplimiento de los objetivos y actividades.
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En estos instructivos se detalla el cuadro de nivel de cumplimiento:
establece las actividades a cumplir, la fuente de verificacion y puntaje de
cada una de estas, la forma de cumplimiento de las metas, y los datos del
responsable del cumplimiento de metas.

2.2.2.8. Ponderado para la Asignacion de Recursos

Cuadro 30 Ponderadores para la Asignacién de los Recursos periodo 2015

METAS EVALUADAS —- 2015

| SEMESTRE

N® META DENOMINACION PONDERADO
36 ro miento da las obras en n, on o Sistama de Informacion do Obras Pubiicas (INFObras). 10%
37 Ejecudidn de al menos el 75% de cada una de s ks en el Flan Local 15%

Ge Seguridad Cludadana 2014,
e Técnico segim PP a disminucion de riesgos y

2 desastres, 5%
39 Diagndstico de residuos sdlidos de las de y on espacics pdblcos y de 5%

obras mencres.
40 incremento en 14% da Iz én predial respecto a lo recaudado al 31 diclembre de 2013 30%
a1 de Igual o mayor al 75% del PIM de v ded 5% 0 25%

3ineaméento competitvo del $0%.

Contar con TUPA acorde con la normathidad vigente v qua fomanta 1a lversidn pdblica y privada y cumplir con emit
42 tas Licenclas de Fundomamienta en ef plazo miximo de 10 dias hibiles. £n ef caso de municipalidades provinciales 10%

deberan emitic de Consejo il sobre la i6n o no de la O distrital.

TOTAL: 100%
1l SEMESTRE
N* META DENOMINACION PONDERADO
5 de seg: 6 en [a fuente y selectiva de residuos solidos domicilisrios en 30%
viviendas urbunn del distrito, se:lm #| porcentaje establecdo en o Instructiva,
6 Ejecucidn de 3l menos el 75 % de las las obli &n o Plan Locel de Seguridad 25%
Cludadana (PLSC), correspondientes al | semestre 2015,
7 mauw!muolaonmonggsenuasmuMdzmmwum INFObras 15%
dak Igual o mayor al $0% ded p {PIM) e
8 Inversiones 30%
TOTAL: 100%

Cuadro 31 Ponderadores para la Asignacion de los Recursos periodo 2016

METAS EVALUADAS - 2016
| SEMESTRE
N META DENOMINACION PONDERADO
C para v un pr ak
G mastficiddn dsportiva * 15%
Elaboracion de un perfil de proyecto visble de mejoramiento y/o smpliacion de infi deporth
Cad municpal 20%
L
30 Actuslicacion y registro de las obeas en ejecucidn en ol Sistema de Informackin de Obeas Publicas - INFObras 15%
prosup de igual 0 mayor al 75% del dificado (PIM) de
3 Inversiones 20%
32 Incremanto de la recawdacion predial respecto a lo recaudado al 31 de diciembre de 2014 én un porcentaje 25%
sefialado en el instructivo y registro de informacidn en apficativo
Publicar en la phgina web de la Municipaiidad la refacidn de que cuentan con
3 Wspeccidn Téenka de Seguridad en Defensa il ~ITSOC o de Segurilad en Edifkaciones — (TSE ».uanuammae 5%
su jurlsdiceldn y 13 ralicién de establecimiantos fiscaiizados de acuardo a Ley
TOVAL: 100%
1l SEMESTRE
N META DENOMINACION PONDERADO
Formulacion & mmplementacion del Plan Local de Segurided Ciudadans (PLSC)" =1 2016,
S 20%
6 un pi de 5 en lafuente y seloctiva de residucs sdbdas domiclarias en 30%
viviendas urbamas del diszrito, sagun porcentajes categortzados
Diagnéstico del nivel de accesibilidad urbanistica para las personas con dis idad y reducida 20%
8 [ de igusl 0 mayor 3 40% del Presupuesto Institucional Modilicado (PIM) de 0%
Invarsionas
TOTAL: 100%
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2.2.2.9. Cumplimiento del Logro de Metas 2015 - 2016

La evaluacion del cumplimiento de las metas del Plan de Incentivos es
realizada por cada entidad responsable de las mismas, en concordancia con
lo establecido en el

articulo 6 de los presentes procedimientos. La evaluacion del
cumplimiento de las metas se efectla de acuerdo a las consideraciones
establecidas en los instructivos que se elaboran para tal fin, los cuales son
aprobados mediante Resolucion Directoral de la Direccion General de
Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas. Si la
municipalidad ha registrado y/o cumplido con las consideraciones
establecidas en los instructivos correspondientes en forma oportuna,
completa e idénea, se considera como cumplida la meta; en caso contrario,

se considera como incumplida la meta.

La Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia
y Finanzas, sobre la base de los resultados obtenidos por cada
municipalidad e informados, segun sea el caso, por las entidades
responsables de la evaluacion de las metas, consolida, aprueba y publica
dichos resultados. La aprobacion de estos resultados se realiza tambiéen
mediante Resolucion Directoral de la Direccion General de Presupuesto
Publico del Ministerio de Economia y Finanzas, previo informe de dicha
Direccion General, como requisito para la asignacion de los recursos.

En el Cuadro 29 se observa el nimero de meta y la evaluacion en el
periodo 2015 y 2016 en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo.
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Cuadro 28 Logro de Metas 2015-1 - 11

METAS EVALUADAS - W=
I SEMESTEE
NMETA DENOMINACTION EVALUACTON

Regeing v seguimiente e Las ohis en gjeoait, en el Sistema e ,

& NOHLLMPLIC
Indomeacidn de Cbras Miblicas {YEC sl
Eecuckin de 3l menns ¢ T de cadi una de | actividodes

LY} programadas - mcleyendo las obligatonias- en el Man Local de 81 CUMPLIO
.":E-,',,l.l.'ll.‘l.lﬂ Ciadadaza 20014,
Fectibalidad vio Expediente lacnioo aprobade., sepum comespondas

L1 SLCUMPLIG
puara LI relwciceaido o dismizecion de TeRgos § desasires
Dhagnistee de residuns silides de las actividodes de construccids ¥

Ly SLCUMPLIG
demolicidn deposisados en espacios piiblicos v de obras menaores.
Ineremenin en 4% de L recoudacion predial respecio s lir recmidad

1 a1 CLMPLIG
al 31 diciemhre de 3015,
Frecuciin presupuesial de inversiones igual o mayoer al 75% del PIM

41 de inversiones v alimeamicnin evmaiégioo del T3% o alincasdento 1 CUMPLIG
competibivg del 4005
Comar com TUPA soorde com la nornatividad v Lgente v gue [ointe la
TSI |1|J|1||l.'u ¥ poveds v cunsplic con aeic e Licencias de

L Funciomamsento e &l plaen wdxineo de 10 dias hibiles. En el v de HEOHCUMPLIE
smnicpalslades provinceks dhernim emilir Acuerdos de Lo
[y BT ES E sovbre: la ratificnckin o no de la Ordensees disintal.

Il SEMESTEE
N*AMETA DENOMINACION EVALUACION

Inepbersentar un progran de segregocida en la fuenie v recoleccidn

5 sebectiva de residuns silidns domdeilianios en viviendas whonas del SLCUMPLIG
distrite, segin el pooventaje sstablecido e el Instructivo,
Ejecucidar de ol mencs ¢l 73 % de los actividodes programadas

] II'I-\.'ll.I_'al.'"IIII F |!-|'.l|5'l.ll.'l.1.|'. e el Flam Loeal de !:l-l.'l_.'urll|..l.‘| L nidlaitana a1 CUMPLIG
(FLAC, comespeadientes al | semesive 300
Actuslizacion y registen de las abrmas en gpouion & el Sistema de

SLCUMPLIO

Indorenaciiin de (s Piblicas - |MEC TR
Freeucidn presupucsal de inversiones igual o mayer al 0% del

§ SLCUMPLIO

presupuesio instizuciosal nwdificada {PIM) de inversiczes




Cuadro 29 Logro de Metas 2016-1 - 11

METAS EFVALUADAS — 2016
I SEMFETEE
M=
META DENOMMINACTON
EVALUACTON
Condicsones  adecusdas parn implemeniar o geslionar un
rE. Prograse depeodtivn ¥ recneall v oniestaide o la easidicacion SLCLIMPLI
departiva
Elaboracion de wa pertil de pon 1o wisbde de meporamicnio .
1 iboracic um peert proyecho vi o T S CLISFLIG
w0 Al i de inEroesTnec s Gepartiy s midnicipal
a .":.Llllull.'.lllllll ¥ Tegistrn O las obms en ejecucion en el o CLIMPLIO
Sistema de InPoracidn de Chbeas Pabloces - [ MECThes
Fpeouciim presupesesiaol de inversiomes igusl o muayor aml TR Sl CLISFLIG
el presupaies o ins Druceooul mosdilbe s P O Dners bolets
Incrementn de la recaidaciom predial especio a lo recesdido
al 51 de diciembre de 2004 em un porcentape sehalade en el MO CUMMPLIO
Mms Ui  Tegistne de inboneaorm < aplicativo
Fublicer en la pigiea web de la Municipalidad b relaciin de
estahlecionienans gue ceenton oon certificade e Inspecoiin
I'éemien de Seguridad en Defensa Chwvil —ITSIHC o de .
-LI. wa  de guridad  en |.|.||-u i i S CLIMEFLIG
Separndad en Edificaciones II5E wvagente deniro de su
purssdiccitn v la relockom de esinblecimsenios fiscalindos de
aosero & Lay
II SEAMFESTRE
il 10N
META DENOMIMNAC
EVALUACTON
Fommilecion ¢ mmplemestacion del Plan Local de Seguridad .
- SECLMFLID
Clindedana {PLSC - | semesioe 2006
lepdeisenior un programa de segregecioi e la luente y
& recodeccudr selectiva de residocs stlidos domucilanos en S CLIMEFLIG
wviviezedas urbinas  del  dismio, ROl POTCEN e
catemom ados
Phagnnstcs del mavel g, desasibidilsd urbanistecn para Las S CLBAPLICY
prersonas con discepackdad v meovalidod reducsda
Eroucidn presagpeeesial de inversbomes igual o mayor al 400
= el Presupuesio Isstilucionsl Modificados (PIM) de L AULRAELO
nsSishiey

2.2.2.10.Beneficios del Ranking Municipal

Para el MEF en fundamental obtener el ranking municipal. Para ello
Primero: Evidenciar el esfuerzo y compromiso de las autoridades
municipales por dar cumplimiento a las metas del PI. Tiene mas beneficios
una municipalidad de acuerdo a una mejor ubicacion en el ranking, ya que
es sinénimo de gestion eficiente. Segundo: La mejor ubicacion en el

Ranking Municipal permite a la municipalidad acceder a una mayor
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cantidad de recursos del Bono Adicional.

Es necesario remarcar que Unicamente acceden a este beneficio las
municipalidades que cumplieron el 100% de las metas evaluadas durante
el afo. En base al D.S. que “Aprueba los procedimientos para el
cumplimiento de metas y la asignacion de los recursos del Plan de
Incentivos a la Mejora de la Gestion y Modernizacion Municipal” se
establece la metodologia que permite establecer la posicion de las

municipalidades dentro del Ranking Municipal del afio en curso.

El proceso de evaluacion tiene por objeto determinar si las
municipalidades cumplieron de forma completa, idénea y oportuna las
metas aplicables a su clasificacion. Este proceso se inicia al dia siguiente
de vencida la fecha limite para el cumplimiento de metas (31 de julio 0 31
de diciembre) y culmina con la publicacion de la Resolucién Directoral

con los resultados del cumplimiento de todas las metas del PI.

La evaluacion de las metas del PI, implica la determinacion de una
calificacion cuantitativa del nivel de cumplimiento por municipalidad. El
puntaje final se obtendra de la sumatoria de puntos de las actividades
establecidas en los cuadros de nivel de cumplimiento que figuran en los

Instructivos de cada meta.

Finalmente, cada meta tiene una propia fuente de verificacion y una
entidad publica responsable de su evaluacién, la misma que debera

informar a la DGPP-MEF los resultados de su evaluacion. Luego de recibir
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los informes enviados por las entidades publicas responsables de meta, la
DGPP-MEF elabora un informe que da lugar a la emision de la Resolucion

Directoral con los resultados del cumplimiento de todas las metas del PI.

2.3. DEFINICION DE CONCEPTOS

e Plan de incentivos
En una acepcidon genérica, segun los expertos un plan de incentivos “es un
programa de pagos hecho por la empresa a sus trabajadores para estimular el
mejor desempeno de sus labores” (AR, s.f. parr.1).

e Municipalidad
Se define como una corporacion estatal que tiene como objetivo administrar la
gestion econdmica y financiera de los recursos publicos.

e Asignacion Presupuestaria
Son los recursos publicos contenidos en la Ley Anual de Presupuesto, aprobadas
por una determinada Entidad del Sector Publico. Dichos recursos deben permitir
lograr los objetivos institucionales.

e Gestion publica
Son las acciones efectuadas dentro del marco de entidades publicas con el fin de
lograr sus objetivos y metas.

e Ejecucion financiera del ingreso y del gasto
Proceso de determinacion y percepcion o recaudacion de fondos pablicos y, en
su caso, la formalizacion y registro del gasto devengado, asi como su
correspondiente cancelacion o pago.

e Gestion Presupuestaria

Capacidad de las entidades publicas para lograr sus Objetivos Institucionales,
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mediante el cumplimiento de las Metas Presupuestarias establecidas para un
determinado afio fiscal, aplicando los criterios de eficiencia, eficacia y
desempefio.

e Gobierno local
La Ley Organica de Municipalidades Ley N° 27972 en el articulo 1 menciona
que, Los gobiernos locales son entidades basicas de la organizacion territorial del
Estado y canales inmediatos de participacion vecinal en los asuntos publicos. Que
institucionalizan y gestionan con autonomia los intereses propios de la
correspondiente colectividad siendo elementos esenciales del gobierno local, el
territorio la poblacién y la organizacion.

e Rendicion de Cuentas
Las Entidades locales como gestores de fondos publicos tienen la obligacion de
informar, justificar y responsabilizarse de la actividad econdémico-financiera que
han realizado durante un afio. Para ello, tienen que elaborar sus cuentas anuales
que reflejan la forma en la que se ha desarrollado esta actividad.
La Rendicion de Cuentas es el mecanismo a través del cual las autoridades
presentan a la poblacion informes sobre la ejecucion del presupuesto participativo
como una condicion de transparencia de la gestion publica, promoviendo la
participacion ciudadana, informando las decisiones, consultando y solicitando

opinion de la poblacion.

2.4. HIPOTESIS Y VARIABLES
2.4.1. Hipotesis General
Existe una relacion positiva y significativa existe entre el cumplimiento del

Plan de Incentivos en el presupuesto y el logro de metas - objetivos en la
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Municipalidad Provincial de Chanchamayo en los periodos 2015 — 2016.

2.4.2. Hipotesis Especificas

a) Los indicadores del proceso de evaluacion del Plan de Incentivos,
permiten medir el logro de metas y objetivos en la Municipalidad
Provincial de Chanchamayo en los periodos 2015 — 2016.

b) Existen diferencias significativas entre la proporcion de metas y
objetivos logrados, durante los afios 2015 y 2016, producto de la
implementacién del Programa de Incentivos en la Municipalidad
Provincial de Chanchamayo.

c) La experiencia en el manejo de la asignacion de recursos financieros del
Plan de Incentivos durante periodo 2015, contribuye en la mejora de la
gestion del periodo siguiente, evidenciado por un mejor logro anual de

metas y objetivos, en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo.

2.5. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

e Variable 1: Plan de Incentivos en el presupuesto
El Plan de Incentivos es utilizado como un instrumento, orientado a promover las
condiciones que contribuyan con el crecimiento y desarrollo sostenible de la
economia local, incentivando a las municipalidades a la mejora continua y sostenible
de la gestion local. (MEF, 2010).
Dimensiones:
v’ Segregacion en la fuente

v' Plan Local de Seguridad Ciudadana
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v" Los tributos municipales

v" Registro de las obras

v" Ejecucion presupuesta

v" Ejecucion de proyectos de inversién publica

v" Reducir la desnutricidn cronica infantil en el pais.
v" Simplificar trdmites

v" Provisién de servicios publicos

v" Prevenir riesgos de desastres.

e Variable 2: Logro de metas/objetivos

Las metas del Programa de Incentivos son establecidas por entidades publicas de
alcance nacional, quienes a su vez son responsables de la evaluacion del
cumplimiento de las mismas. Las metas han sido establecidas para cada tipo de
municipalidad, tomando en consideracion los objetivos del Programa de Incentivos.
Las municipalidades deben cumplir con estas metas para acceder a los recursos del
Programa de Incentivo (MEF, 2016).

Dimensiones:

v’ Metas 2015

v' Metas 20
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Cuadro 30 Operacionalizacién de la Variable Plan de Incentivos y logro de
metas/ objetivos

Al
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CAPITULO 111

METODOLOGIA

I1l. METODOLOGIA

3.1. METODO DE INVESTIGACION

En la investigacion se utilizd el método cientifico y de forma especifica los

siguientes:

Método Hipotético — Deductivo

En este caso se utilizé el método hipotético — deductivo pues se cumplio con
realizar las fases del proceso de investigacion desde la formulacion del
problema, recoleccién y comparacion de los datos hasta obtener las
conclusiones e interpretacion de resultados, tal como lo asevera Bisquerra
(2004). Porque la investigacion partio del estudio de hechos concretos de
cémo se presenta y desarrolla el cumplimiento del plan de incentivos y a
partir de ello se analiz6 las metas del plan de incentivo y el logro de metas
y objetivos, en los afios 2015 y 2016, dentro de la municipalidad de
Chanchamayo.

Método Descriptivo

Se utiliz6 el método descriptivo pues como sefiala Sanchez y Reyes (1998)
afirman que se basa en explicar, detalla y especificar, estudiar la situacion
actual de la variable Plan de Incentivo y el logro de metas/objetivos, en los

afios 2015 y 2016, dentro de la Municipalidad Provincial de Chanchamayo.
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e Maétodo Bibliografico — Documental
Segun Sanchez y Reyes (1998) sefialan que a través de este método se
compil6 informacion de diversas fuentes tales como: libros, investigaciones
de tesis, lo que permitié organizar y estructurar la informacién para
interpretarlos; materiales utilizados a lo largo de la presente investigacion
haciendo uso de los materiales antes mencionados en razon de fuentes

primarias como de las secundarias.

3.2. TIPO DE LA INVESTIGACION
Segun la finalidad, la presente investigacion fue basica ya que se proposito recogio
informacién de la realidad para enriquecer el conocimiento cientifico,
orientandonos al descubrimiento de principios y leyes. Segun Oseda, et al. (2015,
p.159) “La investigacion basica también denominada investigacion tedrica,
sustantiva y dogmatica, se caracteriza porque parte de un marco tedrico y
permanece en él; la finalidad radica en formular nuevas teorias o modificar las
existentes, en incrementar los conocimientos cientificos o filoséficos, pero sin
contrastarlos con ningln aspecto practico”. Segun su naturaleza, es cuantitativa,
ya que se logrd obtener datos con puntajes de acuerdo a los items de la Ficha de
analisis documental, como dice Fernandez & Baptista (2006, p.5) “usa la
recoleccion de datos para probar hipdtesis, con base en la medicion numérica y el
analisis estadistico, para establecer patrones de comportamiento y probar teorias”,
en este caso a cada item se asignd un valor nominal (Si) y (No) y luego numérico
para su procesamiento y determinar la incidencia de cumplimiento del plan de
incentivos en el presupuesto; para el logro de metas y objetivos en la Municipalidad

Provincial de Chanchamayo, periodos 2015 — 2016.
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3.3.

3.4.

NIVEL DE LA INVESTIGACION

Descriptivo:

Segun su caracter, el estudio sera descriptivo, ya que se describi¢ los datos de manera
precisa detallando lo que busca la investigacion. Hernandez, et al. (2010, p.103)
sostiene que la “investigacion descriptiva busca especificar propiedades,
caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fendémeno que se analice. Describe
tendencias de un grupo o poblacion”. En este caso se caracteriza el cumplimiento
del plan de incentivos en el presupuesto y luego describimos el logro de metas y

objetivos en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo, periodos 2015 — 2016

Correlacional:

Tiene como propdsito mostrar o examinar la relacion entre variables o resultados de
variables. Uno de los puntos importantes respecto de la investigacion correlaciona es
examinar relaciones entre variables o sus resultados, pero en ningn momento
explica que una sea la causa de la otra. En otras palabras, la correlacién examina
asociaciones, pero no relaciones causales, donde un cambio en un factor influye

directamente en un cambio en otro.

DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio segin Hernandez, et al. (2010, p.120) “se refiere al plan o estrategia que se
desarrolla para obtener la informacion que se requiere en una investigacion”. Para la
presente investigacion el disefio es no experimental es realizada sin manipular las

variables. Es decir, se trata de estudios en los que no hacemos variar en forma
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intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras variables y se

tiene el siguiente esquema:

Sanchez y Reyes (1998, p. 79) plantean sobre la investigacion correccional: “...se
orienta a la determinacion del grado de relacion existente entre dos o més variables
de interés en una misma muestra de sujetos o el grado de relacion existente entre dos

2

fendmenos o eventos observados...” En este caso luego de recolectar los datos de
la variable plan de incentivo y logro de metas y objetivos se busco la correlacion
entre ambas variables. El diagrama tomado en cuenta para este estudio fue de
Sanchez y Reyes (1998, p. 79) es como sigue:

M: muestra

O: observacion de la variable 1 Plan de incentivo

r: relacion entre variables

O: observacion de la variable 2 Logro de metas y objetivos

(O] _ Plan de incentivo

Logro de objetivos y metas

Diagrama de la presente investigacion correlacional

Fuente: Equipo de investigacion.
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3.5. POBLACION Y MUESTRA
3.5.1.Poblacion
Segun Hernandez et al. (2010, p. 174) “la poblacién o universo es el conjunto
de todos los casos que concuerdan con determinadas especificaciones”. Segiin
Oseda, (2008, p.120) “La poblacién es el conjunto de individuos que
comparten por lo menos una caracteristica, sea una ciudadania comun, la
calidad de sus miembros de una asociacion voluntaria o de una raza, la
matricula en una misma universidad, o similares”. En la presente investigacion
estuvo conformada por el conjunto de metas del plan de incentivos establecidas
por el MEF para los gobiernos municipales a nivel regional y nacional en los

afios 2015 y 2016.

3.5.2. Muestra
Segun Tamayo, (2012, p.181), considera que el muestreo “es un instrumento
de gran validez en la investigacion; en este caso el investigador seleccionara
las unidades representativas a partir de los cuales obtendré los resultados que
le permitiran extraer inferencias acerca de la poblacion que se investiga”. En
la presente investigacion estuvo conformada por el conjunto de metas del plan
de incentivos establecidas por el MEF para la Municipalidad de la provincia

de Chanchamayo tipo B en los afios 2015 y 2016.

3.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
Analisis Documental. - en este trabajo de investigacion se utilizo la técnica de
analisis documental en la cual se utilizo la informacion y reportes del Ministerio de

Economia y Finanzas en base a la evaluacion del nivel de cumplimiento de metas del
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plan de incentivos de los afios 2015-2016. Y se llevo la comparacion practica del
nivel de cumplimiento y asignacion presupuestal de ambos periodos de la
Municipalidad Provincial de Chanchamayo, Se aplic6 una ficha de analisis
documental con alternativa dicotomica ( SI) y (No), elaborado en base a la
operacionalizacion de la variable plan de incentivo y logro de metas y objetivos.
Este estudio se complementé con una entrevista estructurada realizada a los

responsables de las diferentes gerencias responsables del cumplimiento de metas.

3.7. PROCEDIMIENTO DE RECOLECCION DE DATOS
El procedimiento seguido es: clasificacion, ordenamiento y tabulacion de datos
necesarios para el trabajo de investigacion. Dentro del procesamiento de
informacion se siguié los siguientes pasos:
e Conocer el hecho que se analiza
e Describir tal hecho
e Descomponer con el fin de conocer todos sus detalles
e Examinar criticamente y comprender cada elemento o componente del hecho
especifico de estudio.
e Ordenar cada elemento de acuerdo con el criterio de clasificacion elegido
haciendo comparaciones y buscando semejanzas y diferencias con otros
hechos.

e Finalmente, realizar la asociacion de ambas variables.
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CAPITULO IV
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
4.1. TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS
4.1.1. Descripcion de las Entrevistas Realizadas

En el Cuadro 32 se observa la lista de personas encargadas en las diferentes
gerencias y subgerencias que son responsables del Plan de incentivos de la
Municipalidad Provincial de Chanchamayo, algunos se encuentran laborando
de 3 a4 afios y otro grupo han asumido el afio 2017 y 2018. Como se observa
cada una de las gerencias y subgerencias estan a cargo de las diferentes metas

establecidas por el MEF.

Cuadro 31 Gerencias y subgerencias responsables
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Se entrevistd a los encargados del logro de metas y objetivos del Pl de la

Municipalidad Provincial de Chanchamayo. La pregunta 1 fue especifica para
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cada &rea: ¢La Municipalidad cuenta con la pagina web y en ella se publica la
relacion de establecimientos que cuentan con certificado de Inspeccion
Técnica de Seguridad en Defensa Civil-ITSDC? El responsable sefial6 que Sl,
la municipalidad cuenta con una pagina web y se publica semestralmente la
relacion de establecimientos que cuentan con certificado ITSE. Luego se
entrevistd a la Sub. Gerencia de Limpieza Publica de la Municipalidad
Provincial de Chanchamayo, se le pregunté ¢ Tiene conocimiento que el afio
2015 y 2016 se implementd el programa de segregacion en la fuente y
recoleccion selectiva de residuos sélidos domiciliarios en viviendas urbanas
del distrito? EL entrevistado, afirmd, que si se tiene conocimiento que el afio
2015 y 2016 se implementd el programa de segregacion en la fuente y
recoleccion selectiva de residuos solidos porque se ha implementado y este

programa es sostenible en el tiempo, ya que a la fecha se viene ejecutando.

A la Sub. Gerencia de Serenazgo y Seguridad Ciudadana de la Municipalidad
Provincial de Chanchamayo, se le pregunt6: ¢Tiene conocimiento que el
afio2015y 2016 se implementd el Plan Local de Seguridad Ciudadana (PLSC)?
El entrevistado sefialé que Si, y a la fecha se ejecuta las actividades con
permanencia, pero que no llegan al 100% del cumplimiento de la meta

establecida por diferentes factores.

Al Gerente de Obras Puablicas de la Municipalidad Provincial de
Chanchamayo, se le pregunto: ¢ Tiene conocimiento que el afio2015y 2016 se
actualizo y registrd las obras en ejecucion en el Sistema de Informacion de

Obras Publicas - INFObras? El responsable sefialé que Si, se actualiza
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permanentemente el sistema y cuenta con un asistente técnico, pero sefiala
también que no llegan al 100% del logro de metas, es por ello que este 2017 el

bono ha disminuido y no han sido beneficiados con el bono de incentivo.

También se entrevistd a la Gerencia de Desarrolla Social de la Municipalidad
Provincial de Chanchamayo, ¢EI 2015 y 2016 se implementd y gestiono un
programa deportivo y recreativo orientado a la masificacion del deporte? El
responsable sefial6 que Si, pero no fueron sostenibles en el tiempo, ya que sélo

se programa las actividades en periodos cortos y no es permanente.

Por ultimo, se entrevistd al gerente de la Sub Gerencia de Recaudacion y
Control Tributario de la Municipalidad Provincial de Chanchamayo. ¢El
incremento de la recaudacion predial como se ha dado en los afios 2015 y
2016? El responsable sefiald6 que ha sido favorable el incremento de la
recaudacion predial, pero que no se ha logrado cumplir al 100% las metas que
exige el MEF y no se logra los bonos asignados ni los incentivos, perjudicando

directamente a la poblacion de Chanchamayo.

Frente a la pregunta N ° 02. ¢La Municipalidad mide a través de indicadores
el cumplimiento de metas del plan de incentivos de su area? Del 100% de
entrevistados el 66.7% sefialan que SI miden a través de indicadores el
cumplimiento de metas del plan de incentivo en relacion a la meta que esta a
su cargo. Al fundamentar su respuesta sefialan que si, porque tienen la Guia
metodologica y en base a ello trabajan. Otros sefialan que mensualmente son

monitoreados y otros sefialan que internamente en cada gerencia o sub gerencia
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monitorean las actividades que se van desarrollando. El 33.3% afirman que no
se miden en base a indicadores, asi por ejemplo la oficina de Planificacion y
Presupuesto s6lo mide las actividades del POI. Asimismo, otros sefialan que

en su area no se ha realizado ningn monitoreo.

Frente a la pregunta N ° 03.  (Cree usted que la asignacion de recursos
financieros contribuye en el logro de metas y objetivos de su area en la
Municipalidad Provincial de Chanchamayo? El 83.3% de entrevistados
sefialan que NO, es decir la asignacién de recursos financieros no contribuye
en el logro de metas y objetivos de su area. Los entrevistados fundamentan que
los recursos no son suficientes, ya que la municipalidad muchas veces subsidia
éstos recursos para cumplir con la meta. Otro entrevistado sefiala que las
decisiones no son técnicas ya que los recursos que determina el MEF no se
distribuye a la meta asignada, muchas veces solo asignan un 20 %, incluso son
provienen de otros recursos y esa es una razén por la que no logran las metas.
Otro entrevistado afirma que se centran en las actividades que estan dentro del
POI, ajenos al Pl. También sefialan que los recursos no estan distribuidos
equitativamente para el cumplimiento objetivos y metas.  Sélo el 16.7%
afirman que SI, y opinan que en parte ayuda a promover el desarrollo

econdmico de la poblacion y sobre todo en la construccion de obras.

Frente a la pregunta N ° 04 ¢ En qué medida cumplen con la ejecucion de gastos
a través del plan de incentivos y en qué medida logran sus objetivos? El 66.7%
afirman que SI cumplen con la ejecucién de gastos a través del Pl y si logran

sus objetivos. Varios de los entrevistados, sefialan que en relacion a sus metas
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sus areas lograron en un 90 %. EIl 33.3% sefiala que no cumplen y argumentan
que no existe una distribucion adecuada del presupuesto, las autoridades
priorizan en proyectos de infraestructura y no llegan ni al 50% de lo
programado por el PI; segin los ponderados establecidos por el MEF,

basicamente por los escasos recursos econémicos.

4.1.2. Analisis de Transferencia de Recursos, periodo 2015 — 2016

Cuadro 32 Anélisis de Transferencia de Recursos, periodo 2015-2016)

2015 b
20148

Presupuesie anuel 2003
Muppogpaledad  Prowvincial
e L Snesnuayn o

20,187.181.91 100%: | 50L21,739,19740 | 100%

807 Plan de meenires o la
mejorn de la gesiiod

mpdermizacion muticipal

5. 2,746,375.00 | 13.6% 5/2,140.300.00 2.54%

En el Cuadro 33 se observa la Transferencia de Recursos del Plan de
Incentivos en el presupuesto de la Municipalidad Provincial de Chanchamayo
(Periodo 2015-2016), la Municipalidad Provincial de Chanchamayo el afio
2015 recibi6 S/. 20,187,181.91, siendo el 100% del presupuesto, de este
monto recibid del plan de incentivos a la mejora de la gestion y
modernizacién municipal la suma de S/. 2,746,375.00 que es el 13.6% del
total del presupuesto que tuvo la municipalidad el 2015. El afio 2016 recibid
S/. 21,759,197.40, siendo el 100% del presupuesto, de este monto recibid del
plan de incentivos a la mejora de la gestién y modernizacion municipal 2016

la suma de S/. 2,140,309.00 que es el 9.84% del total del presupuesto que

119



4.1.3.

tuvo la municipalidad el 2016.

Como se observa de un afio a otro disminuye el presupuesto, en este caso es
de un 3.8%, concluyendo que esta reduccion de presupuesto se ha ido
agudizando afo tras afio y no permitiendo el logro de metas establecidas

anualmente por la municipalidad en sus documentos de gestion.

Analisis del Cumplimiento del Plan de Incentivos en el Presupuesto

Desde el punto de vista de la descentralizacion, los espacios locales
(municipalidades) toman mayor importancia, al buscar la unidad y eficiencia
del Estado mediante la distribucion de las competencias publicas, y la
adecuada relacion entre los distintos niveles de gobierno y la administracion
estatal, la Modernizacion y eficiencia de los procesos y sistemas de
administracion que aseguren la adecuada provisién de los servicios publicos
y la Simplificacion de tramites en los espacios locales. En ese sentido, el Plan
de Incentivos a la Mejora de la Gestion y Modernizaciéon Municipal, se
enmarca dentro de la politica de descentralizacién, que precisamente
contempla la coordinacién intergubernamental y la modernizacién del Estado

Peruano.

De la revision de la informacion obrante en la Municipalidad Chanchamayo
sobre las metas fijadas y alcanzadas durante el afio 2015 (periodos 1 y 11), se
muestra la tabla siguiente sobre las metas cumplidas en el plan de incentivos

de dicho afio.
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Tablal Metas cumplidas del Plan de Incentivos, periodo 2015
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La Municipalidad Provincial de Chanchamayo, durante el periodo de estudio
del primer semestre del afio 2015, ha logrado cumplir con cinco de las siete
metas (71.42%) que le correspondian; asi como para el segundo semestre,
cumple con las cuatro metas programadas (100%), por lo que el Ministerio
de Economia y Finanzas ha transferido los montos asignados para cada meta

cumplida por dicha municipalidad.
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En términos generales el cumplimiento de las metas del Pl en el periodo anual
del afio 2015 tuvo un logro de metas del 81.82%

De otro lado, la tabla siguiente muestra las metas cumplidas en el plan de
incentivos del afio 2016, por parte de la Municipalidad Provincial de
Chanchamayo.

Tabla 2 Metas cumplidas del Plan de Incentivos, periodo 2016
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La Municipalidad Provincial de Chanchamayo, durante el periodo de estudio
del primer semestre del afio 2016, ha cumplido con el 83.33% de metas que
le correspondian, es decir que, puntualmente han logrado cumplir con cinco
de los seis objetivos propuestos; de otro lado, durante el segundo semestre

2016, de las cuatro metas propuestas ha cumplido tres (75%), por dichas
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razones, el Ministerio de Economia y Finanzas ha transferido los montos

asignados para cada meta cumplida por dicha municipalidad.

En términos genéricos, durante la gestion 2016, la Municipalidad Provincial
de Chanchamayo ha logrado alcanzar el 80% de cumplimiento de los

objetivos propuestos.

4.1.4.Cuadro Resumen de Metas cumplidas, periodos 2015 - 2016
La tabla siguiente consolida los resultados alcanzados durante la gestion 2015

y 2016 en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo.

Tabla 3 Consolidado de Metas evaluadas, periodos 2015y 2016

2015 2016 TOTAL

Resultado
fi % fi % fi %

Sicumplio 9 82% 8 80% 17 81%

No cumplio 2 18% 2 20% 4 19%

Metas
propuestas

11 100.00% 10 100.00% 21 100.00%

Fuente: Tablas 01 y 02

Puede apreciarse en cuanto al total de metas propuestas en los afios 2015 y
2016, estas se hallan casi igualmente compartidas, once metas para el afio
2015 frente a las diez metas para el afio 2016. Igualmente, los resultados

muestran leves diferencias entre las metas cumplidas durante los afios 2015
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y 2016, siendo mayor para el afio 2015 (82%) frente al 80% de metas
cumplidas durante el afio 2016.
Gréficamente la figura siguiente muestra la similitud alcanzada entre los

resultados de los afios 2015 y 2016.
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Figural Porcentaje de Metas cumplidas durante los afios 2015 - 2016

4.1.5. Andlisis del Logro de Metas/Objetivos, en la MPCH, periodo 2015

Primer semestre al 31 de julio 2015

La Municipalidad Provincial de Chanchamayo, durante el periodo del estudio
del primer semestre del afio 2015, ha cumplido con el 100% de metas que le
correspondian, segun las fuentes del Ministerio de Economia y Finanzas. En

el cuadro siguiente se exponen las cifras alcanzadas.
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Tabla 4 Metas cumplidas por la MPCH, primer semestre, al 31 de julio del afio 2015

MONTO MAXIMO APROBADO : SI. 1,525,764.00
MONTO MAXIMO APROBADO MONTO
N°META PONDERADO
CUMPLIO NO CUMPLIO  TRANSFERENCIA
36 10% SI. 152,576.40
37 15% SI. 228,864.60
38 5% SI.76,288.20
39 5% SI.76,288.20
S/.1,220,611.00
40 30% SI. 457,729.20
41 25% $/.381,441.00
42 10% SI. 457,729.20 S/. 152,576.40
TOTAL: 100% S/.1,220,611.20 $1.305,152.80

Fuente: Base de datos de investigadores

Dentro de las metas cumplidas en la municipalidad provincial de
Chanchamayo durante la gestién al 31 de julio del 2015, destacan la ejecucion
de al menos el 75% de cada una de las actividades programadas - incluyendo
las obligatorias- en el Plan Local de Seguridad Ciudadana 2014 por un monto
de S/. 228,864.60 (meta 37), por otro lado, también destaca la factibilidad y/o
expediente técnico aprobado, segun correspondan para PIP relacionado a
disminucion de riesgos y desastres por un monto de S/. 76,288.20 (meta 38),
asi mismo, el diagnostico de residuos sélidos de las actividades de

construccién y demolicion depositados en espacios publicos y de obras
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menores por un monto de S/. 76,288.20 (meta 39); asi también, el incremento
en 14% de la recaudacion predial respecto a lo recaudado al 31 diciembre del
2013 por un monto de S/. 457,729.20 (meta 40). Otro logro lo constituye la
meta 41, consistente en la ejecuciéon presupuestal de inversiones igual o
mayor al 75% del PIM de inversiones y alineamiento estratégico del 75% o
alineamiento competitivo del 40% por un monto de S/. 381,441.00.

El cumplimiento de estas metas durante el primer semestre del afio 2015 se
ha caracterizado por haber llegado a un ponderado del 80% de las metas
exigidas. Sin embargo, el 20% no alcanzado corresponden a las metas
sefialadas como el registro y seguimiento de las obras en ejecucion, en el
Sistema de Informacién de Obras Publicas (INFObras) (meta 36) y el contar
con TUPA acorde con la normatividad vigente y que fomente la inversion
publica y privada y cumplir con emitir las Licencias de Funcionamiento en el

plazo méximo de 10 dias habiles (meta 42).

Segundo semestre al 31 de diciembre del 2015

En cuanto refiere al estudio del segundo semestre del mismo afio 2015, se ha
cumplido con el 100% de las metas propuestas, segun las fuentes del
Ministerio de Economia y Finanzas. En el cuadro siguiente se exponen las

cifras alcanzadas.
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Tabla 5 Metas cumplidas por la MPCH, durante el segundo semestre, al 31 de

diciembre del afio 2015

MONTOS MAXIMO APROBADO : S/.1,525,764.00
MONTOS MAXIMO APROBADO MONTO
N° META PONDERADO - -
CUMPLIO NO CUMPLIO = TRANSFERENCIA

5 30% S/. 457,729.22
6 25% S/.381,441.00
7 15% S/.228,864.60 S/.1,525,764.00
8 30% S/. 457,729.20

TOTAL: 100% S/.1,525,764.00 S/. 00

Fuente: Base de datos de investigadores

Cuando se analizan las metas cumplidas para el segundo semestre del afio
2015, destacan el haber implementado un programa de segregacion en la
fuente y recoleccidn selectiva de residuos solidos domiciliarios en viviendas
urbanas del distrito, segun el porcentaje establecido en el instructivo, por un
monto de S/.457,729.22 (meta 5), sumado al cumplimiento de la ejecucion de
al menos el 75 % de las actividades programadas incluyendo las obligatorias
en el Plan Local de Seguridad Ciudadana (PLSC), correspondientes al Primer
Semestre 2015 por un monto de S/.381,441.00 (meta 6). Otro hecho cumplido
lo constituye la actualizacion y registro de las obras en ejecucion en el
Sistema de Informacién de Obras Publicas — INFOBRAS por un monto de
S/. 228,864.60 (meta 7), asi como la ejecucién presupuestal de inversiones
igual o mayor al 40% del presupuesto institucional modificado (PIM) de
inversiones con un significado monetario de S/ 457, 729.20(meta 8).

Consolidando estos resultados se puede apreciar el cuadro siguiente.
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Tabla 6 Cuadro Resumen de montos y diferencia calculada, por gestion durante el

afio 2015
TOTAL IMPORTE MAXIMO APROBADO P.I. S/, 3,051,528.00
TOTAL MONTO TRANSFERENCIA S/l 2,746,375.00

DIFERENCIA NO OBTENIDA POR INCUMPLIMIENTO DE META S/ 305,153.00

Fuente: Tablas 04 y 05

Puede apreciarse entonces que, durante la gestion del afio 2015 el Ministerio
de Economia y Finanzas ha aprobado para la Municipalidad Provincial de
Chanchamayo un monto total de S/ 3,051,528.00 por concepto incentivos, de
los cuales se han logrado una transferencia de S/ 2,746,375.00 al incumplirse
las metas N°36 y N°42 (primer semestre), equivalente a S/ 305,153.00, segln

datos extraidos del Ministerio de Economia y Finanzas.

4.1.6. Andlisis del Logro de Metas/Objetivos en la MPCH, periodo 2016

Primer semestre al 31 de julio 2016

Las cifras mostradas a continuacion, reflejan los resultados en cuanto a metas
cumplidas, montos aprobados y transferencias alcanzadas por la gestion
durante el primer semestre del afio 2016, en la Municipalidad Provincial de
Chanchamayo. Durante este primer periodo se ha cumplido con el 75% de

metas, 5% menos respecto a lo acontecido durante la gestion del primer
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semestre del afio anterior (2015). En el cuadro siguiente se exponen las cifras

alcanzadas en el primer semestre del 2016.

Tabla 7 Metas cumplidas y montos, por la MPCH, durante el primer semestre, al
31 de julio del afio 2016

MONTO MAXIMO APROBADO ANUAL (R.M.N°74-2016-EF/50)

S/.2,779,623.00

MONTO MAXIMO APROBADO-I (transferencia)

S/.1,389,811.50

N® MONTOS MAXIMO APROBADO MONTO
veTa PONDERADO
CUMPLIO NOCUMPLIO  TRANSFERENCIA
28 15% SI.208,471.73
29 20% SI. 277,962.30
30 15% SI. 208,471.73
31 20% SI. 277,962.30 S/. 1,250,830.00
32 25% S1.347,452.88
33 5% S/. 69,490.58
TOTAL: 100%  SI.1,042,358.63 SI. 347,452.88

Fuente: Base de datos de investigadores

Dentro de las metas cumplidas durante el primer semestre, al 31 de julio del

2016, destacan la meta 28, referido a la promocion de las condiciones

adecuadas para implementar y gestionar un programa deportivo y recreativo

orientado a la masificacion deportiva por un monto de S/. 208,471.73; asi

mismo, la elaboracién de un perfil de proyecto viable de mejoramiento y/o

ampliacion de infraestructura deportiva municipal (meta 29) por un monto de

S/ 277,962.30; al igual que la meta 30 referido a la actualizacion y registro de
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las obras en ejecucion en el Sistema de Informacion de Obras Publicas —
INFObras por un monto de S/. 208,471.73. Otra meta cumplida lo constituye
la meta 31, ejecucion presupuestal de inversiones igual o mayor al 75% del
presupuesto institucional modificado (PIM) de inversiones por un monto de
S/. 277,962.30 y la meta 33, consistente en publicar en la pagina web de la
Municipalidad la relacion de establecimientos que cuentan con certificado de
Inspeccion Técnica de Seguridad en Defensa Civil —ITSDC o de Seguridad
en Edificaciones — ITSE vigente dentro de su jurisdiccién y la relacion de
establecimientos fiscalizados de acuerdo a Ley, por un monto presupuestal
de S/. 69,490.58.

Sin embargo, la meta 32 no cumplida, refiere el incremento de la recaudacion
predial respecto a lo recaudado al 31 de diciembre de 2014 en un porcentaje
sefialado en el instructivo y registro de informacion en aplicativo, que suma

un monto de S/. 347,452.88.

Segundo semestre al 31 de diciembre 2016

En cuanto al estudio del segundo semestre del afio 2016, se ha cumplido con
el 80% de las metas propuestas, segun las fuentes del Ministerio de Economia
y Finanzas. El cuadro siguiente expone las cifras alcanzadas como

transferencia y monto maximo aprobado.

130



Tabla 8 Metas cumplidas y montos, por la MPCH, durante el primer semestre, al
31 de diciembre del afio 2016

MONTO MAXIMO APROBADO : §1.1,389,811,50
\° MONTOS MAXIMO APROBADO MONTO
vETA PONDERADO . .
CUMPLIO ~ NOCUMPLIO TRANSFERENCIA
5 20%  S1.277,962.30
6 30%  S.416943.45
7 20% §1.277.962.30  SI.889,479.00
8 30%  S/.416,94345
TOTAL:  100% §1. 277,962.30

S/.1,111,849.20

Fuente: Base de datos de investigadores

Durante este segundo periodo, el nimero de metas fue igual respecto al
mismo semestre del afio anterior. Esta vez fueron también cuatro las metas
propuestas, igual a las del semestre 2015-2. Sin embargo, en cuanto al
porcentaje de metas incumplidas en los semestres en referencia, las cifras son
diferentes, pues mientras que el afio 2015-11 no se registra incumplimiento,
durante el segundo semestre del afio 2016 si se registra un incumplimiento
del 20%, concerniente a la meta 7, cual es el diagndstico del nivel de
accesibilidad urbanistica para las personas con discapacidad y movilidad
reducida por un monto de S/. 277,962.30.

Entre las metas cumplidas figuran la meta N°5 alusivo a la formulacion e
implementacion del Plan Local de Seguridad Ciudadana (PLSC)” — |
semestre 2016, por un monto de S/. 277,962.30; la meta N°6 consistente en
la implementacion de un programa de segregacion en la fuente y recoleccién

selectiva de residuos solidos domiciliarios en viviendas urbanas del distrito,
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4.1.7.

segun porcentajes categorizados, por un monto de S/. 416,943.45; y la meta
N°8 consistente en la ejecucion presupuestal de inversiones igual o mayor al
40% del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de inversiones, por un
monto de S/. 416,943.45.

Consolidando estos resultados se puede apreciar el cuadro siguiente:

Tabla 9 Cuadro resumen de montos y diferencia calculada, por gestién de la
Municipalidad Provincial de Chanchamayo durante el afio 2016

S/.2,779,623.00
TOTAL IMPORTE MAXIMO APROBADO P.l.

S/.2,140,309.00
TOTAL MONTO TRANSFERENCIA

S/.639,314.00
DIFERENCIA NO OBTENIDA POR INCUMPLIMIENTO DE META

Fuente: Tablas 07 y 08

Puede observarse entonces que, durante la gestién del afio 2016, el Ministerio
de Economia y Finanzas ha aprobado para la Municipalidad Provincial de
Chanchamayo un monto méximo total de S/ 2,779,623.00 por concepto de
incentivos, de los cuales se han logrado una transferencia de S/ 2,140,309.00

al incumplirse las metas N°32 y N°7.

Analisis Comparativo del Logro de Metas/Objetivos, periodos 2015y
2016

La tabla siguiente muestra de manera comparativa, las asignaciones
economicas estimadas y los montos transferidos por semestres,

correspondientes a los afios 2015 y 2016.
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Tabla 10 Cuadro resumen de asignaciones estimadas y montos transferidos

2015 2016
Trzxcs)?;?iz os Asignacion Asignacion
Asionacion Recibida (**)  Diferencia  Asignacion  Recibida (****) Diferencia no
9 . y porcentaje no estimada y porcentaje ;
estimada (*) ! sk transferida
respectodel  transferida (***) respecto del
estimado estimado
. Sl. Sl.
rmer 1,220,611.00 1,250,830.00
S/, 3,051,528 (40%) s/, s/, (45%) sl.
BN S/ 305,153 2,779,623 639,314.00
Segundo 1525.764.00 S/.889,479.00
semestre ' (56% )' (32%)
TOTAL S/. S/. S/. S/. S/. S/.

3,051,528.00 2,746,375.00 305,153 2,779,623 2,140,309.00 639,314.00

Fuente: Datos Ministerio de Economia y Finanzas

(*) Asignacion estimada segin R. Ministerial N° 080-2015-EF/50

(**) Asignacién Recibida segun D.S. N° 407 - 2015/EF y DS N° 033 - 2015
(***) Asignacion estimada segun R. Ministerial N° 074-2016-EF/50

(****) Asignacion Recibidos segun D.S. N° 394 - 2016/EF y DS - 2016/EF

Puede apreciarse que, durante el afio 2015 del monto estimado (S/3 051
528,00) como asignacion para la Municipalidad Provincial de Chanchamayo,
se ha recibido el 90% de lo estimado, resultando esta cantidad en S/2 746
375.00. De otro lado, el afio 2016 es menor aun lo recibido respecto a lo
estimado inicialmente (S/2 779 623.00), pues se recibe solo el 77% cuya cifra
llegd a ser S/2 140 309.00.

En resumen, se puede detallar lo siguiente:

RESUMEN DEL 2015-2016

Recursos Estimados S/.5,831,151.00
Recursos Recibidos S/. 4,886, 684.00
Recursos No Recibidos S/. 944,467.00

Gréaficamente se puede apreciar dichas cifras en la figura siguiente.
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S/.3,500,000.00 -
S/.3,051,528.00

S/.3,000,000.00 - S/.2,746,375.00 S/.2,779,623.00

S/.2,500,000.00 -

S/. 2,140,309.00

S/.2,000,000.00 -
S/.1,500,000.00 -
S/.1,000,000.00 -
S/.639,314.00
S/.500,000.00 - S/.305,153.00
S/.0.00 | T 1

2015 2016

OEstimado ORecibido [ODiferencia

Figura 2 Asignaciones estimadas, montos transferidos y diferencia no recibida

durante la gestion 2015 y 2016, en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo.

Puede apreciarse que, durante el afio 2015, producto de la diferencia entre el
calculo de la asignacion estimada y lo realmente recibido, existe una cantidad
de S/ 305 153.00, que representa una pérdida del 10% de lo estimado
inicialmente. Sin embargo, esta diferencia crece a un 23% el afio 2016,
representando una pérdida de S/ 639 314.00 en referencia a lo calculado

originalmente.

4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS
Hipdtesis General
La incidencia segun cumplimiento del plan de incentivos en el presupuesto 2015 y
2016, influye positivamente al logro de metas y objetivos en la Municipalidad

Provincial de Chanchamayo en los periodos 2015 — 2016.

Planteamiento de hipotesis de trabajo: nula y alterna

Ho: La proporcion de indicadores positivos alcanzados del Plan de incentivos en el

presupuesto es independiente de la proporcién del logro de metas y objetivos
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cumplidos en la gestion municipal provincial de Chanchamayo, en la gestion

2015y 2016.

H, R, =0

Xy

H1: La proporcidén de indicadores positivos alcanzados del Plan de incentivos en el
presupuesto estd asociada a la proporcion del logro de metas y objetivos
cumplidos en la gestion municipal provincial de Chanchamayo, en la gestion

2015y 2016.
H,: iny #0

Nivel de significancia: o = 0.05

Tipo de prueba: bilateral, test Chi Cuadrado de Pearson

Datos referenciales obtenidos en las fichas de anélisis documental

Tabla 11 Tabla de contingencia general para la comparacion de las variables Plan
de Incentivos y logro de metas / objetivos

Indicadores Y Indicadores Y Total
Instrumentos _ favorables ®  desfavorables 0
Plan de 90 83.62% 19 16.38% 109
incentivos
Metas y 17 82.61% 4 17.39% 21
objetivos

Fuente: Fichas de analisis documental

Favorable Desfavorable TOTAL

Plan incentivos 90 19 109
Instrumentos
Metas y objetivos 17 4 21
TOTAL 107 23 130
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Test de Chi cuadrado

en que:
Oi = frecuencia observada en la celda i

Ei = frecuencia esperada en la celda i

fxc = nimero de celdas, se obtiene multiplicando nimero de filas (f) por nimero de

columnas (c). En este problema =4

Calculando frecuencias esperadas:

E, - 97 100 —89,72 E, =197 21-17,28
130 130

E, = 2 x109-19,28 E, = 25 x21-3.72
130 130

Hallando el valor de Chi cuadrado:

2 (w0 _g9,72)° . (19 - 19,28)° . (17 - 17,28)° . (4-372)°
FOBS © g9 72 19,28 17,28 3,72

2 (0,28)° . (- 0,28)° . (-0,28)° . (0,28)°
FOBS ~ g972 | 1928 17,28 3,72

2 00784 0,0784 0,0784 0,0784
Z0BS = + + +
89,72 19,28 17,28 372

ZéBs = 0.000874 + 0.0041 + 0.00454 + 0.0211

Zoss =0.031
Grados de libertad: (2-1)x(2-1)=1 grado de libertad

Valor critico X§ s, = 3.8415
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Zona de Fona de

aceptacion

Ha

.

X?-0,031 X7 -3.8415

Decision estadistica:

La hipdétesis nula es aceptada porque el valor de la Chi cuadrada calculada (0.031)
es menor que el valor del Chi cuadrado critico (3.8415), es decir que, “No existe
relacion directa entre, la proporcién de indicadores positivos alcanzados del Plan
de incentivos en el presupuesto, y la proporcion del logro de metas y objetivos
cumplidos en la gestion municipal provincial de Chanchamayo, en la gestion 2015
y 2016

Por lo tanto, se refuta la Hipdtesis General de Investigacién al concluir que, no
existe asociacion entre la proporcién de indicadores positivos alcanzados del Plan
de incentivos en el presupuesto, y la proporcion del logro de metas y objetivos
cumplidos en la gestién municipal provincial de Chanchamayo, en la gestion 2015
y 2016.

Primera hipdtesis especifica a demostrar:

Los indicadores del proceso de evaluacion del plan de incentivos permiten medir el
logro de metas y objetivos en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo en los
periodos 2015 — 2016

Para llevar adelante el analisis que demuestre estadisticamente la primera hipotesis
especifica planteada, hay que analizar de manera separada la informacion obtenida

de los afios 2015 y 2016, por ello se trabajara en primera instancia con la informacion
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del afio 2015, en cuanto a indicadores favorables y metas cumplidas en el ejercicio
de dicho afio.

Primer caso: afio 2015

Planteamiento de hipotesis de trabajo: nula vy alterna (afio 2015)

Ho: La proporcidon de indicadores positivos alcanzados del Plan de incentivos en el
presupuesto es independiente de la proporcion del logro de metas y objetivos
cumplidos en la gestion municipal provincial de Chanchamayo, en la gestion

2015.

H, iR, =0

Xy

Hi: La proporcion de indicadores positivos alcanzados del Plan de incentivos en el
presupuesto estd asociada a la proporcion del logro de metas y objetivos
cumplidos en la gestion municipal provincial de Chanchamayo, en la gestion

2015.

H :R,, #0

Nivel de significancia: a = 0.05

Tipo de prueba: bilateral, test Chi Cuadrado de Pearson

Datos referenciales obtenidos en las fichas de analisis documental

Tabla 12 Tabla de contingencia general para la comparacion de las variables Plan de

Incentivos y logro de metas / objetivos, afio 2015.

Indicadores Indicadores

0, 0,
Instrumentos favorables A desfavorables A Total
Plan de incentivos 46 80,70% 11 19,30% 57
Metas y objetivos 9 81,82% 2 18,18% 11

Fuente: Fichas de analisis documental
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Favorable Desfavorable TOTAL

Plan incentivos 46 11 57
Instrumentos
Metas y objetivos 9 2 11
TOTAL 55 13 68
Test de Chi cuadrado
fxc _ 2
, " (0-E)
L= E
i=1 i

en que:
Oi = frecuencia observada en la celda i

Ei = frecuencia esperada en la celda i

fxc = nimero de celdas, se obtiene multiplicando nimero de filas (f) por nGmero

de columnas (c). En este problema =4

Calculando frecuencias esperadas:

E, = 22«57 = 46,10 E, = 1«57 =10,90
68 68

E, = 22%11-890 E, = S x11=210
68 68

Hallando el valor de Chi cuadrado:

2 (46 _4610)° . (11 -10,90)? . (9-8,90)° . (2-210)°
OBS T 4510 10,90 8,90 210

2 (- 0.10)2 . (0,10)2 . (0,10)2 (- 0,10)2

ZARe = +
OBS © 4610 1090 8% 210

Z2ss =0.00022 +0.00092 + 0.0011 + 0,0048

Z&as = 0,00704

Grados de libertad: (2-1) x (2-1) =1 grado de libertad
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Valor critico X§ ¢s.; = 3.8415

Zoma de Fona de
aceptacion

He

T X2 =3.8415

X?-0.00704

Decision estadistica:

La hipotesis nula es aceptada porque el valor de la Chi cuadrada calculada (0,00704)
es menor que el valor del Chi cuadrado critico (3.8415), es decir que, “No existe
relacion directa entre, la proporcién de indicadores positivos alcanzados del Plan
de incentivos en el presupuesto, y la proporcion del logro de metas y objetivos
cumplidos en la gestién municipal provincial de Chanchamayo, en la gestion 2015.
Por lo tanto, se refuta la primera hip6tesis especifica de investigacion al concluir
que, “Los indicadores del proceso de evaluacién del plan de incentivos no permiten
medir el logro de metas y objetivos en la Municipalidad Provincial de
Chanchamayo en el periodo 2015

Sequndo caso: afio 2016

Planteamiento de hipotesis de trabajo: nula y alterna (afio 2016)

Ho: La proporcion de indicadores positivos alcanzados del Plan de incentivos en el
presupuesto es independiente de la proporcion del logro de metas y objetivos
cumplidos en la gestion municipal provincial de Chanchamayo, en la gestion

2016.

H, R, =0

Xy

140



H1: La proporcidén de indicadores positivos alcanzados del Plan de incentivos en el
presupuesto estd asociada a la proporcion del logro de metas y objetivos
cumplidos en la gestion municipal provincial de Chanchamayo, en la gestion

2016.

Hl:nyyq&O

Nivel de significancia: o = 0.05

Tipo de prueba: bilateral, test Chi Cuadrado de Pearson

Datos referenciales obtenidos en las fichas de anéalisis documental

Tabla 13 Tabla de contingencia general para la comparacion de las variables Plan de
Incentivos y logro de metas / objetivos, afio 2016

Indicadores % Indicadores % Total
Instrumentos Favorables desfavorables
Plan de incentivos 44 73.77% 8 556% 52
Metas y objetivos 8 76.92% 2 23.08% 10

Fuente: Fichas de analisis documental

Favorable Desfavorable TOTAL

Plan incentivos 44 8 52
Instrumentos

Metas y objetivos 8 2 10

TOTAL 52 10 62

Test de Chi cuadrado
fxc _E 2
2 G -E)
r°=2
E.

en que:

Oi = frecuencia observada en la celda i
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Ei = frecuencia esperada en la celda i

fxc = ndmero de celdas, se obtiene multiplicando nimero de filas (f) por nimero

de columnas (c). En este problema =4

Calculando frecuencias esperadas:

Elzgx52=43,61 E, =g><10=8,39
62 62

E, = 22x10 =839 E, :égxlO:lﬁl

Hallando el valor de Chi cuadrado:

,  (m-a3p61) (8-830) (8-8390)° (2-161)°

X0BS = pe | 830 . 830 | 1el
2 (0.39)° . (- 0,29)? . (- 0,39)° . (0,39)°
FOBS ~ j361 8,39 8,39 161

Zéss = 0,0035 + 0,018 + 0,018 + 0.094

2iss =0.1335

Grados de libertad: (2-1) x (2-1) =1 grado de libertad

Valor critico X§ s, = 3.8415

Zoma de Zona de
aceptacion

H:

N\ X2 -3.8415
X%-0,1335
r

Decisién estadistica:
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La hipdtesis nula es aceptada porque el valor de la Chi cuadrada calculada (0.1335)

es menor que el valor del Chi cuadrado critico (3.8415), es decir que, “No existe

relacion directa entre, la proporcion de indicadores positivos alcanzados del Plan

de incentivos en el presupuesto, y la proporcion del logro de metas y objetivos

cumplidos en la gestién municipal provincial de Chanchamayo, en la gestion 2016.

Por lo tanto, se refuta una vez mas la primera hipotesis especifica de investigacion

al concluir que, “Los indicadores del proceso de evaluacién del plan de incentivos

no permiten medir el logro de metas y objetivos en la Municipalidad Provincial de

Chanchamayo en el periodo 2016

Segunda hipdtesis especifica a demostrar:

Existen diferencias significativas entre la proporcion de metas y objetivos logrados,

durante los afios 2015 y 2016, producto de la implementacién del Programa de

Incentivos en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo.

Formulacion de la hipétesis nula (Ho) y la hipotesis alterna (Hz)

Ho: No existen diferencias significativas entre las metas cumplidas los afios 2015 y
2016, producto de la implementacion del plan de incentivos a la mejora de la

gestion municipal de la Provincia de Chanchamayo.

Ho:py = p2
Hi: Existen diferencias significativas entre las metas cumplidas los afios 2015 y
2016, producto de la implementacion del plan de incentivos a la mejora de la

gestion municipal de la Provincia de Chanchamayo.

Ho:p1s # p2
Si probabilidad (Sig.) < 0.05 se rechaza Hipotesis nula (Ho).
Si probabilidad (Sig.) > 0.05 se acepta Hipotesis nula (Ho).

Nivel de significancia: o =005
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Tipo de prueba: bilateral, diferencia de proporciones con “z” de Gauss.

Tabla 14 Tabla consolidada de metas cumplidas durante los afios 2015 y 2016 en la

Municipalidad Provincial de Chanchamayo

2015 2016 TOTAL
Resultado
fi % fi % fi %
Si cumplié 4 44,4% 3 30% 7 36,8%
No cumplié 5 55,6% 7 70% 12 63,2%

Metas propuestas 9 100.00% 10 100.00% 19 100.00%
Fuente: Tablas 01y 02

Las diferencias porcentuales de las metas cumplidas durante los afios 2015 y 2016
se someten a prueba de hipdtesis de diferencia de proporciones con la distribucién

de Gauss (z), con el software Minitab V.16, obteniéndose los resultados siguientes.

Prueba

20 Z Sig. exacta de
Fisher
1.96 0.66 0.512 0.650

Zona
Rechazo Ho

Zona

Rechazo Ho 2y
Zona aceptacion Ho

Zo=-1.96 / Zo=1.96
2 Zc= 0.66 ?

Decision estadistica: Toda vez que el valor del “z¢” (calculado) igual a 0.66 es, el

cual cae en zona de aceptacion de la hipotesis nula se puede afirmar que “No existen
diferencias significativas entre las metas cumplidas los afios 2015 y 2016”.

Esta afirmacion es reafirmada por el “p” valor obtenido igual a 0.512 mayor al nivel
de significancia estadistica 0.05, que no permite rechazar la hipotesis nula, al igual

que el valor de la probabilidad de la prueba exacta de Fisher (0.650 >0.05).
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Por consiguiente, se puede afirmar que: “No existen diferencias significativas entre
las metas cumplidas los afios 2015 y 2016, producto de la implementacion del plan
de incentivos a la mejora de la gestion municipal de la Provincia de Chanchamayo”.
Es decir que, cuantitativamente, no existen diferencias significativas entre las metas
alcanzadas el afio 2015 frente a las logradas el afio 2016, a causa del Programa de
Incentivos.

Tercera hipdtesis especifica a demostrar

La experiencia en el manejo de la asignacion de recursos financieros del Plan de
Incentivos durante periodo 2015, contribuye en la mejora de la gestién del periodo
siguiente, evidenciado por un mejor logro anual de metas y objetivos, en la
Municipalidad Provincial de Chanchamayo.

Para llevar adelante esta prueba de hipdtesis primero probaremos si existen
diferencias significativas entre lo alcanzado el afio 2015 frente a lo logrado el afio

2016; de existir diferencias se evaluara en cuél de los afios fue mejor.

Nivel de significancia: o = 0.05

Tipo de prueba: bilateral, test de Chi Cuadrado de Pearson

Tabla 15 Tabla de contingencia de proporcién de metas, durante la gestion 2015y

2016, en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo.

Metas cumplidas

Variables . Total metas
Primer semestre Segundo semestre .

cumplidas
Afio 2015 4 5 09
Afio 2016 3 7 10
Total 7 12 19

Fuente: Base de datos de investigadores
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Formulacion de la hipétesis nula (Ho) y la hipotesis alterna (Hz)

Ho: No existen diferencias significativas entre los logros obtenidos los afios 2015 y
2016, por la implementacion del plan de incentivos a la mejora de la gestion
municipal de la Provincia de Chanchamayo.

Hy:p1 = p2

Hi: Existen diferencias significativas entre los logros obtenidos los afios 2015 y

2016, por la implementacion del plan de incentivos a la mejora de la gestion

municipal de la Provincia de Chanchamayo.

Ho:py # P2
Si probabilidad (Sig.) < 0.05 se rechaza Hipotesis nula (Ho).

Si probabilidad (Sig.) > 0.05 se acepta Hipotesis nula (Ho).

Test de Chi cuadrado

fe (0, - Ei)Z

=1
_, E

|
en que:
Oi = frecuencia observada en la celda i

Ei = frecuencia esperada en la celda i

fxc = numero de celdas, se obtiene multiplicando numero de filas (f) por nimero

de columnas (c). En este problema =4

Calculando frecuencias esperadas:

E1:1><9:3.32 ESZEX9=5.68
19 19

E2:1><10=3.68 E, :Ex10=6.32
19 19
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Hallando el valor de Chi cuadrado:

2 (4-332)° . (3-3.68)° ) (5-5.68)° . (7-632)°
F0BS = 53 3.68 5.68 6.32

2 (0.68)° . (- 0.68)° . (- 0.68)° . (0.68)°
70BS © 54 3.68 5.68 6.32

2&as = 0.1393 +0.1257 +0.084 + 0.0732

Zins = 0.4222
Grados de libertad: (2-1) x (2-1)=1 grado de libertad

Valor critico X¢ ¢s.; = 3.8415

Zona de Zona de

aceptacion

He

\\Xz X7 -3.8415
= 0.4222

Decisioén estadistica:

La hipotesis nula es aceptada porgue el valor de la Chi cuadrada calculada (0.4222)

es menor que el valor del Chi cuadrado critico (3.8415), es decir que, “No existen

diferencias significativas entre los logros obtenidos los afios 2015 y 2016, por la

implementacion del plan de incentivos a la mejora de la gestion municipal de la

Provincia de Chanchamayo”

Por lo tanto, se refuta la tercera hipdtesis especifica de investigacion al concluir

que, no existen las suficientes evidencias que permitan afirmar que, la experiencia

en el manejo de los recursos financieros durante el periodo 2015, contribuye en un
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4.3.

mejor manejo de los recursos financieros del afio siguiente, que permita un mejor
logro anual de las metas y objetivos de la Municipalidad Provincial de
Chanchamayo durante el periodo 2016; es decir que, la experiencia de la gestion
del afio anterior no necesariamente implica una mejora en la gestion del afio

siguiente.

DISCUSION DE RESULTADOS

La incidencia de cumplimiento del Plan de Incentivos en el presupuesto y el logro
de metas/objetivos en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo, periodos
2015 — 2016, es el titulo de la presente investigacion que tiene como objetivo
principal determinar la relacion que existente entre el cumplimiento del Plan de
Incentivos en el presupuesto y el logro de metas/objetivos en la Municipalidad
Provincial de Chanchamayo, periodos 2015 — 2016.

El Plan de Incentivos “es un programa de pagos hecho por la empresa a sus
trabajadores para estimular el mejor desempefio de sus labores” (AR, s.f. parr.1).
En suma, el objetivo principal de los incentivos es motivar a los empleados de una
organizacion para que su rendimiento sea mayor y logren unos determinados
objetivos. El MEF (2014, p.2) define: “El Plan de Incentivos a la Mejora de la
Gestion y Modernizacion Municipal (PI) es un instrumento del Presupuesto por
Resultados (PpR), cuyo objetivo principal es impulsar reformas que permitan lograr
el crecimiento y el desarrollo sostenible de la economia local y la mejora de su
gestion”. Al amparo del proceso de descentralizacion y mejora de la
competitividad. EI PI implica una transferencia de recursos condicionada al
cumplimiento de metas que deben alcanzar las municipalidades en un periodo

determinado.
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Este instrumento estd orientado a promover las condiciones que favorezcan el
crecimiento y desarrollo sostenible de la economia local, incentivando a las
municipalidades a brindar una gestion de calidad (MEF, 2015, p.5). Con la
transferencia de recursos las municipalidades o gobiernos locales dan cumplimiento

a las metas en un periodo determinado.

Se realiz6 el andlisis (Cuadro 33) sobre la Transferencia de Recursos del Plan de
Incentivos en el presupuesto en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo,
periodos 2015-2016, la entidad en el afio 2015 recibié S/. 20,187,181.91, siendo el
100% del presupuesto, su “bono adicional” fue la suma de S/. 2,746,375.00 que es
el 13.6% del total del presupuesto que tuvo la municipalidad el 2015. El afio 2016
recibié S/. 2,140,309.00, siendo el 100% del presupuesto, el “bono adicional” fue
la suma S/. 2,140,309.00 que es el 9.84% del importe Total del Presupuesto que
tuvo la municipalidad de ese afio.

Como se observa de un afio a otro disminuye el presupuesto, en este caso es de un
3.8%, concluyendo que esta reduccién de presupuesto se ha ido agudizando afio tras
afio y no permitiendo el logro de metas establecidas anualmente por la municipalidad

en sus documentos de gestion.

La hipotesis de la investigacion fue existe una relacion positiva y significativa existe
entre el cumplimiento del Plan de Incentivos en el presupuesto y el logro de metas
/objetivos en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo en los periodos 2015 —
2016. Se concluye que no existe asociacion entre la proporcion de indicadores

positivos alcanzados del Plan de incentivos en el presupuesto, y la proporcion del
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logro de metas/objetivos cumplidos en la gestion municipal provincial de
Chanchamayo, periodos 2015 - 2016, al hallar la Chi cuadrada calculada (0.031) el

cual es menor que el valor del Chi cuadrado critico (3.8415).

Al no hallar asociacién implica que las autoridades no cumplen de manera eficiente
con el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal en el presupuesto,
por lo tanto, no se logra las metas/objetivos en la gestion municipal provincial de
Chanchamayo, es decir, no hay una buena gestion. Mamani (2017) realizo la tesis
Gestion administrativa de los recursos y cumplimiento del Plan de Incentivos
Municipal del Distrito de Potoni Azangaro: periodo 2013 -2015. Planteé como
objetivo: determinar la gestion Administrativa de los recursos y su relacion con el
cumplimiento del plan de incentivos municipal del distrito de Potoni Azéngaro:
periodo 2013 -2015. Este investigador concluyé que Existe influencia entre la
gestion administrativa y el cumplimiento del plan de incentivos, en la municipalidad
no hubo una buena gestion administrativa durante los periodos 2013 - 2015. También
se observa que los gastos se ejecutaron figurativamente, realizandose actividades de
capacitaciéon y apoyo con recursos provenientes del Plan de Incentivos. Concluy6
que existe influencia entre la gestion administrativa en uso de recursos y el
cumplimiento del Plan de Incentivo, periodo 2013 a 2015. El monto estimado con
Resolucion Ministerial fue S/. 1, 196,734.00, por cumplimiento de metas le
transfieren S/. 511,742.00 que representa 43.33%, y por incumplimiento de metas no
percibio S/. 684,992.00 la que representa 56.67 %, por esta razén confirma que no
hubo buena gestion administrativa, no recibieron la transferencia de recursos total
programado en cada afio, tampoco accedio al bono adicional. Influye la toma de

decision para ejecutar el gasto segun el marco normativo.
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La primera hipdétesis especifica fue: que los indicadores del proceso de
evaluacion del Plan de Incentivos, permiten medir el logro de metas/objetivos en la
Municipalidad Provincial de Chanchamayo en los periodos 2015 — 2016. Se
concluyé que los indicadores del proceso de evaluacion del Plan de Incentivos no
permiten medir el logro de metas/objetivos en la Municipalidad Provincial de
Chanchamayo en el periodo 2015, al hallar que no existe relacion directa entre, la
proporcion de indicadores positivos alcanzados del Plan de Incentivos en el
presupuesto, y la proporcion del logro de metas/objetivos cumplidos en la gestion

municipal provincial de Chanchamayo, en la gestion 2015 y 2016.

Lazo, Riveray Valencia (2016) investigaron, Causas y Efectos de la Rotacion del
Personal Directivo y el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal del Ministerio de Economia y Finanzas en Tres Gobiernos Locales de
Lima Metropolitana entre los afios 2011- 2015. Buscaron determinar en qué
medida la rotacion del personal directivo incide en el Programa de Incentivos a la
Mejora de la Gestion Municipal propuesto por el MEF, en los tres gobiernos locales
analizados. Determinar en que medida la basqueda de un puesto de mayor jerarquia
del personal directivo incide en el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal propuesto por el MEF, en los tres gobiernos locales analizados.
Concluyeron: Detectaron que la evaluacion de la rotacion del personal directivo del
Area de Planeamiento de las municipalidades, a través del Indicador de
Permanencia incide significativamente en la eficacia del Programa de Incentivos a
la Mejora de la Gestion Municipal, medido por el cumplimiento o incumplimiento

en la ejecucion de las metas agrupada en la Municipalidad de La Molina, la
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Municipalidad de Los Olivos y la Municipalidad de Lurin.

La segunda hipdtesis especifica fue: existen diferencias significativas entre la
proporcion de metas/objetivos logrados, durante los afios 2015 y 2016, producto de
la implementacion del Programa de Incentivos en la Municipalidad Provincial de
Chanchamayo. Se concluyo que no existen diferencias significativas entre las metas
cumplidas los afios 2015 y 2016, producto de la implementaciéon del Plan de
Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal de la provincia de Chanchamayo,
se evidencia cuantitativamente la no existencia de diferencias significativas entre
las metas alcanzadas el afio 2015 frente a las logradas el afio 2016, a su vez es
reafirmada por el “p” valor obtenido igual a 0.512 mayor al nivel de significancia
estadistica 0.05. Al no existir diferencias significativas entre las metas cumplidas
los afios 2015 y 2016, nos lleva a inferir que no hubo diferencia en la gestion, por
lo que se deduce que el personal encargado tiene poca o nula experiencia para el
logro de metas ya que en ambos afios no lograron las metas, por lo tanto, no logré

las bonificaciones “bono adicional” que ofrece el programa.

En la hipotesis especifica tres: se planted la experiencia en el manejo de la
asignacion de recursos financieros del Plan de Incentivos durante periodo 2015-
2016, contribuye en la mejora de la gestion del periodo siguiente, evidenciado por
un mejor logro anual de metas/objetivos en la Municipalidad Provincial de
Chanchamayo. Se concluyé que no existen las suficientes evidencias que permitan
afirmar que, la experiencia en el manejo de los recursos financieros durante el
periodo 2015, contribuye en un mejor manejo de los recursos financieros del afio

siguiente, que permita un mejor logro anual de las metas/objetivos en la
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Municipalidad Provincial de Chanchamayo durante el periodo 2016; es decir que,
la experiencia de la gestion del afio anterior no necesariamente implica una mejora
en la gestion del afio siguiente, esto se evidencia estadisticamente al hallar que no
existen diferencias significativas entre los logros obtenidos los afios 2015 y 2016,
al obtener el valor de la Chi cuadrada calculada (0.4222), el cual es menor que el
valor del Chi cuadrado critico (3.8415).

Al hallar que no existen diferencias significativas entre los logros obtenidos los
afios 2015 y 2016, se deduce que el personal que labora desconoce las estrategias
para el logro de metas y se recomienda monitoreo permanente en las diferentes
gerencias responsables ya que depende de cada una de ellas para el logro de metas

al 100%.

Lazo, Rivera y Valencia (2016) investigaron, “Causas y Efectos de la Rotacion
del Personal Directivo y el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestidn
Municipal del Ministerio de Economia y Finanzas en Tres Gobiernos Locales de
Lima Metropolitana entre los afios 2011- 2015”. Su objetivo fue determinar en qué
medida la rotacion del personal directivo incide en el Programa de Incentivos a la
Mejora de la Gestion Municipal propuesto por el MEF, en los tres gobiernos locales
analizados. Determinar en que medida la basqueda de un puesto de mayor jerarquia
del personal directivo incide en el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal propuesto por el MEF, en los tres gobiernos locales analizados.
Concluyeron: En los tres gobiernos locales el pago de remuneraciones al personal
es muy bajo y por esta razon se contrata a directivos poco calificados para el
desarrollo de la gestion publica, por eso existe rotacion constante de personal

directivo. La “mejora remunerativa” y “la bisqueda de un puesto de mayor
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jerarquia” son factores desencadenantes de la rotacion del personal directivo; no se

logré evidenciar el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos.

Rodriguez (2015) realizo la investigacion titulada “La implementacion del Plan de
Incentivos a la mejora de la gestion y modernizacion municipal entre el 2010 y
2013”. El objetivo fue comprender como se ha implementado el Plan de incentivos
a la mejora de la Gestion y modernizacion municipal en la Municipalidad de San
Martin de Porres entre los afios 2010 y 2013. La hipétesis manejada fue la
implementacion de dicho Plan ha contado con la asesoria técnica de los diversos
ministerios del gobierno, sin embargo, la falta de participacion de los gobiernos
locales en la etapa de disefio de la politica ha generado problemas en la consecucion
de las metas contempladas en el Plan y en su sostenibilidad. Arribo a las siguientes
conclusiones: La descentralizacion del gobierno no cubre la modernizacion y la
mejora de gasto social, para ello se requiere mejorar el sistema de control. Se debe
implementar un proceso para dar a conocer las debilidades y sugerencias de las
Municipalidades, con el objetivo que no existan dificultades al momento de
implementar nuevas politicas en el programa y se obtengan resultados favorables y
positivos por el cumplimiento de metas. En el disefio del Plan es una imposicion,
que responde a un enfoque top down de la implementacion de politicas publicas,
porque no se consideran las opiniones de los Gobiernos Locales y sus debilidades,

causando dificultades en el cumplimiento de metas.

Por otro lado, en el estudio realizado se hallo que la Municipalidad Provincial de
Chanchamayo, durante el periodo de estudio del primer semestre del afio 2015, ha

logrado cumplir con cinco de las siete metas (71.42%) que le correspondian; asi
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como para el segundo semestre, cumple con las cuatro metas programadas (100%),
por lo que el Ministerio de Economia y Finanzas ha transferido los montos asignados
para cada meta cumplida por dicha municipalidad. En términos generales el
cumplimiento de las metas del P1 en el periodo anual del afio 2015 tuvo un logro de

metas del 81.82%. No llegando al 100%.

Finalmente, la Municipalidad Provincial de Chanchamayo, durante el periodo de
estudio del primer semestre del afio 2016, ha cumplido con el 83.33% de metas que
le correspondian, es decir que, puntualmente han logrado cumplir con cinco de los
seis objetivos propuestos; de otro lado, durante el segundo semestre 2016, de las
cuatro metas propuestas ha cumplido tres (75%), por dichas razones, el Ministerio
de Economia y Finanzas ha transferido los montos asignados para cada meta
cumplida por dicha municipalidad. Tampoco el 2016 llegaron al 100%, perdiendo el

“bono adicional” (incentivo monetario del PI).
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CONCLUSIONES
1. Se concluye que no existe asociacion entre la proporcion de indicadores
positivos alcanzados del Plan de incentivos en el presupuesto, y la proporcion
del logro de metas/objetivos cumplidos en la gestion municipal provincial de
Chanchamayo, en la gestion 2015 - 2016, al hallar la Chi cuadrada calculada

(0.031) el cual es menor que el valor del Chi cuadrado critico (3.8415).

2. Se concluye que los indicadores del proceso de evaluacion del Programa de
Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal no permiten medir el logro de
metas/objetivos en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo en el periodo
2015, al hallar que no existe relacion directa entre, la proporcién de indicadores
positivos alcanzados del Plan de Incentivos en el presupuesto, y la proporcién
del logro de metas/objetivos cumplidos en la gestion municipal provincial de

Chanchamayo, periodos 2015 - 2016.

3. Se concluye que no existen diferencias significativas entre las metas cumplidas
los afios 2015 - 2016, producto de la implementacion del Plan de Incentivos a la
Mejora de la Gestion Municipal en la Provincia de Chanchamayo, se evidencia
cuantitativamente la no existencia de diferencias significativas entre las metas
alcanzadas el afo 2015 frente a las logradas el afio 2016, a su vez es reafirmada

por el “p” valor obtenido igual a 0.512 mayor al nivel de significancia estadistica

0.05.
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4. Se concluye que no existen las suficientes evidencias que permitan afirmar que,
la experiencia en el manejo de los recursos financieros durante el periodo 2015,
contribuye en un mejor manejo de los recursos financieros del afio siguiente, que
permita un mejor logro anual de las metas/objetivos en la Municipalidad
Provincial de Chanchamayo durante el periodo 2016; es decir que, la experiencia
de la gestion del afio anterior no necesariamente implica una mejora en la gestion
del afo siguiente, esto se evidencia estadisticamente al hallar que no existen
diferencias significativas entre los logros obtenidos los afios 2015 - 2016, al
obtener el valor de la Chi cuadrada calculada (0.4222), el cual es menor que el

valor del Chi cuadrado critico (3.8415).
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RECOMENDACIONES

1. Se sugiere a la gestion actual en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo
que innove sus estrategias para lograr las metas establecidas por el Ministerio de
Economiay Finanzas, ya que si se logra y se vuelve a analizar la asociacion entre
ambas variables seria positiva y se podra afirmar que a una mejor ejecucion del
Plan de Incentivos en el presupuesto habré un mejor logro de metas/objetivos en
la gestion municipal Provincial de Chanchamayo, en gestiones posteriores.

2. Se recomienda que la municipalidad evalle los indicadores del proceso de
evaluacion del Plan de Incentivos para lograr las metas/objetivos en la
Municipalidad Provincial de Chanchamayo en periodos posteriores.

3. Al no existir diferencias significativas entre las metas cumplidas los afios 2015
y 2016, nos lleva a inferir que no hubo diferencia en la gestion, por lo que se
recomienda colocar personal con experiencia para el cumplimiento de metas y
logren las bonificaciones que ofrece el Plan de Incentivos llamado “bono
adicional”.

4. Al hallar que no existen diferencias significativas entre los logros obtenidos los
afios 2015 - 2016, se recomienda monitoreo permanente en las diferentes
gerencias responsables ya que depende de cada una de ellas para el logro de

metas al 100%.
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ANEXO N° 01: Matriz de Consistencia

Problema

Objetivos

Hipétesis

Variable

Dimensién

Indicadores

Metodologia

Qué relaciéon existe entre el
cumplimiento del Plan de
Incentivos en el presupuesto
el logro de metas/objetivos en
la Municipalidad Provincial de
Chanchamayo en los periodos
2015 -2016?

Determinar la relacién existe
entre el cumplimiento del Plan
de Incentivos en el presupuesto
y el logro de metas/objetivos en
la Municipalidad Provincial de
Chanchamayo en los periodos
2015 -2016.

Existe una relacién positiva y

significativa
cumplimiento
Incentivos en el
10210 de¢ netn

Municipalidad

entre el
del Plan de
presupuesto
)] n la
Provincial de

Chanchamayo en los periodos

2015 —2016.

(En qué medida los
indicadores de evaluacién del
Plan de Incentivos, permiten
medir el logro de metas
/objetivos en la Municipalidad
Provincial de Chanchamayo en
los periodos 2015 - 2016?

Identificar en qué medida los
indicadores de evaluacién del
Plan de Incentivos permiten
medir el cumplimiento de
metas/objetivos en la
Municipalidad Provincial de
Chanchamayo en los periodos
2015 —2016.

Los indicadores del proceso de

evaluacion
Incentivos,

del
permiten medir el

Plan de

logro de metas/objetivos en la

Municipalidad

Provincial de

Chanchamayo en los periodos

2015 -2016.

(Qué diferencias existen entre
la proporcion de
metas/objetivos logrados
durante el periodo 2015 y 2016,
producto de la implementacién
del Programa de Incentivos en
la Municipalidad Provincial de
Chanchamayo?

Evaluar las diferencias
existentes entre la proporcion
de metas/objetivos logrados en
el periodo 2015 y periodo 2016,
producto de la implementacién
del Programa de Incentivos en
la Municipalidad Provincial de
Chanchamayo.

Existen diferencias significativas

entre la

proporcién

de

metas/objetivos logrados, durante
los afios 2015 y 2016, producto de
la implementacién del Programa

de Incentivos en

la Municipalidad

Provincial de Chanchamayo.

¢(Los logros alcanzados en
metas/objetivos del periodo
2016 son mejores que los
logrados durante el periodo
2015, debido a la experiencia
en el manejo de la asignacién
de recursos financieros del Plan
de Incentivos en la
Municipalidad Provincial de
Chanchamayo?

Evaluar si los logros alcanzados
en metas/objetivos del periodo
2016 son mejores que los
logrados durante el periodo
2015, debido a la experiencia
en el manejo de la asignacion
de recursos financieros del Plan
de Incentivos en la
Municipalidad Provincial de
Chanchamayo.

La experiencia en el manejo de la

asignacion

de recursos

financieros del Plan de Incentivos
durante periodo 2015, contribuye
en la mejora de la gestién del
periodo siguiente, evidenciado

por un mejor
metas/objetivos,
Municipalidad
Chanchamayo.

logro anual de
en la
Provincial de

Variable 1:

Plan de
Incentivos

Variable 2:

Logro de
Metas
/Objetivos

Metas 2015-2016 PI

e Registro de las obras

e Segregacion en la
fuente

e Plan Local de
Seguridad Ciudadana

¢ Los tributos

municipales

Ejecucion presupuesta

* Registro y seguimiento de
las obras en ejecucion.
* Diagnostico de residuos
sélidos de las actividades
« Seguridad ciudadana
Incremento de la
recaudacion predial
Ejecucion de al menos el
75% de cada una de las

Tipo de investigacién:
Bisica

Nivel de investigacién:
Descriptivo— correlacional

Disefio:
Correlacional

Ejecucion de proy

de inversion pablica o Factibilidad ylo
* Reducir la desnutricion Expediente Técnico
cronica infantil en el |  aprobado o ——=Phadeacemio
pais. * Ejecucion presupuestal de
« Simplificar tramites inversiones M £
e Provision de servicios | « Contar con TUPA acorde &
publicos con la  normatividad
e Prevenir riesgos de vigente
desastres. (Ver anexo) [0 Zogro de objevos y metas
Poblacién:
Municipalidades tipo B en el PI
Metas 2015
Metas 2015
e Meta 36 e Registro y seguimiento de Metas 2016
o Meta37 las obras en ejecucién, en | Muestra:
* Meta 38 ¢l Sistema de Informacién. | \/fyynjcipalidad Provincial de
e Meta 39 * Ejecucion de al menos el
o Meta 40 75% de cada una de las | Chanchamayo
. Medl actividades programadas. | Gestién 2015-2016
o Metad2 e Factibilidad ylo
o Meta$ Expediente Técnico
o Meta6 O+ de. residuos | LECRIcCa de muestreo:
. 1agno: e residuos TRy . .
* Meta?7 solidos de las actividades | NO probabilistico - intencional
= Nhefs § d nstruccion y Sonid ¥
Metas 2016 Sl Ko ¥ | Técnicas de recoleccion de datos:
demolicion. e
" m:t" ;; « Incremento en 14% de la | Andlisis documental
. i : 5
- ;30 recaudacion predial. La entrevista
- ¢ Ejecucion presupuestal de
* Meta3l inversiones igual o mayor
o e al 75% del PIM. Instrumentos:
* Meta33 o Contar con TUPA acorde Ficha d glisis d tal
e Metas con la  normatividad icha de analisis documen
* Meta6 vigente. Entrevista estructurada
e Meta7 (Ver anexo)
e Meta8
Técnicas de procesamiento de
datos:

Estadistica descriptiva e inferencial
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ANEXO N° 02: Matriz de Operacionalizacion de la Variable 1

Plan de Incentivos 2015- 1° Semestre
DIMENSI INDICADORES ITEMS CATEGO | PUNT
ONES RIA AJE
1. LaMunicipalidad elaboro la solicitud de usuario y contrasefia de acceso al sistema de INFObras. (Si) (No) 5
2. Registro de las obras en ejecucion en el INFObras y enlace con SEACE. (Si) (No) 5
) o 3. La Municipalidad registro6 al 100% de la Ficha de Obra que se encuentran en ejecucion dentro del plazo de (Si) (No) 15
Registro y seguimiento de las obras evaluacion (agosto a diciembre de 2014).
en ejecucion, en el Sistema de e = = : : = : =
Meta 36 ety de Oloss Piblicas 4. Lla Ml:jmmpalhda('i’ reblitro all é)OA) d; laz Flzi)h&s Datos de Obra que se encuentran en ejecucion dentro del (Si) (No) 15
(INFObras) plazo de evaluacion (fa:,osto a diciembre de 2( ). : : : \
i 5. Lamunicipalidad registrd y publicé de una Ficha de Avances por cada obra que se encuentran en ejecucion (Si) (No) 44
dentro del plazo de evaluacion (agosto a diciembre de 2014).
6. La Municipalidad alcanzé el niimero de registros de las fichas de avance de las obras, el cual obtuvo un (Si) (No) 16
puntaje adicional de 4 puntos al cumplimiento de la meta.
Sub Total (Puntaje maximo) 100
Ejecucion de al menos el 75% de 7. La Municipalidad ejecuté de al menos el 75% de cada una de las actividades programadas incluyendo las (Si) (No) 75
cads na de lasi -actividades actividades obligatorias y la remision del informe de las actividades programadas.
Meta 37 programadas - incluyendo las 8. La Municipalidad ejecutd superior al 75% de cada una de las actividades programadas, incluyendo las (Si) (No) 25
obligatorias- en el Plan Local de actividades obligatorias y las revisiones del informe de las actividades programadas.
Seguridad Ciudadana 2014.
Sub Total (Puntaje méximo) 100
Factibilidad y/o Expediente Técnico 9. La Municipalidad actualizé la identificacion del perfil del PIP de reduccién de riesgo. (Si) (No) 20
aprobado, seglin correspondan para
PIP relacionado a disminucién de 10. La Municipalidad presentd el estudio de factibilidad del proyecto de inversion publica, en estado Viable (Si) (No) 30
riesgos y desastres. (esta condici6n del estudio de factibilidad sera verificada en el Banco de Proyectos del SNIP)- El estudio de
factibilidad (en formato fisico y digital) debe ser presentado al PNC-MVCS.
Meta 38 11. La Municipalidad realizo la programacion en el PIA 2015 del 50% del monto total de la inversién del (Si) (No) 30
proyecto — se verificara en la base de datos de Consulta Amigable del MEF — SIAF.
12. La Municipalidad elabor¢ el expediente técnico — Se verificara en el portal de INFObras o Documento de (Si) (No) IS
Aprobacion de Expediente Técnico.
13. LaMunicipalidad inicié la ejecucion de proyecto. Se verificara en el portal de INFObras, SEACE o Reporte | (Si) (No) 5
de gasto en MEF -SIAF.
Sub Total (Puntaje maximo) 100
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14. 1a Municipalidad realizo la elaboracion de fichas de registro de puntos de vertimiento de Residuos de la (81) (No) 20
Construecién domiciliarios,
15. La Municipalidad realizé la metodologia aplicada para la identificacion de puntos de vertimiento de (81) (No) 10
Residuos de {a Construccion Domiciliarios.
Diagnéstico de residuos solidos de 16.  La Municipalidad elaboré un diagnéstico respecto al manejo y la gestion de los Residuos de la Construccién (81) (No) 15
Meta 39 las actividades de construccion vy Domiciliarios en obras menores.
dffm(_’lmon depositados en espacios 17. LaMunicipalidad logré identificar los lugares para disposicion finat — conforme a los criterios establecidos (81) (No) 25
publicos y de obras menores. en el D.S. N°003-2013-VIVIENDA.
18. La Municipalidad elaboré el Mapa de lugares para disposicién final indicando ubicacién y extension en (81 (No) 15
relacion a la poblacion.
19. La Municipalidad realiz6 la entrega del Informe Final el 30 de noviembre. (31) (No) 15
Sub Total (Puritaje maxino) L : 100
20. LaMunicipalidad alcanzé el incremento en 14% respecto a lo recaudado al 31 de diciembre de 2013, (81) (No) 80
Incremento  en  14% de la 21. La Municipalidad logré aumentar y/o mantener la efectividad de recaudacion respecto a lo emitido, (81y (No) 5
Meta 40 recaudaciéon predial respecto a lo conforme a lo establecido por el MEF.
recaudado al 31 diciembre de 2013. 22.  La Municipalidad alcanzo el incremento mayor al 15% hasta el 19% respecto a lo recaudado al 31 de (3i) No) 5
diciembre de 2013.
23, La Municipalidad alcanzé el incremento mayor al 19% respecto a lo recaudado al 31 diciembre 2013. (8i) (No) 10
: Sub Total (Plintaje maximo) L - 1100
24.  La Municipalidad logro una ejecucion presupuestal de inversiones al 75%. (Si)y (No) 35
25. La Municipalidad alcanzd un alineamiento estratégico de la inversién al 75% o un alineamiento hacia (Si) (No) 35
Ejecucién presupuestal de competitividad al 40%.
inversiones igual o mayor al 75% del 26. La Municipalidad alcanzé una ejecucion presupuestal de inversiones mayor al 76% hasta el 80%. (S1) (No) 10
PIM de I i 11 lent e - ; - - - =
Meta 41 © mversmnis ¥ auneamiento 27. La Municipalidad alcanzd un alineamiento estratégico de la inversion mayor al 76% hasta el 80% o un (Si) (No) 10
estratégico del 75% o alineamiento ' . : e o o
competitivo del 40%. alineamiento hacia competitividad mayor al 41% hasta el 45%. ‘
28.  La Municipalidad alcanzé una ejecucion presupuestal de inversiones mayor al 80% (51) (No) 5
29. La Municipalidad logré alcanzar un alineamiento estratégico de inversién mayor al 80% o un alineamiento (81) (No) 5
hacia competitividad mayor al 45%.
Sub Total (Puritaje:maximo) : 160
Contar con TUPA acorde con la 30. La Municipalidad cumplio con la verificacion presencial de la ordenanza que aprueba el TUPA. (Si) (No) 25
non.naan,ad v1geqt€ ¥ que fomente 31. La Municipalidad cumplio con la verificacion presencial de una muestra de expedientes de licencia de (51) (No) 20
la inversién publica y privada y . : I L S
. s . ; Funcionamiento con el fin que no se exijan requisitos adicionales.
cumplir con emitir las Licencias de i
Funcionamiento en el plazo maximo 32. La Municipalidad cumplié con la verificacion presencial de una muestra de expediente a fin de determinar (1) (No) 15
Meta 42 de 10 dias habiles. En el caso de que las Licencias de Funcionamiento se hayan emitido en un plazo méximo de 10 dias habiles.
municipalidades provinciales 33. La Municipalidad cumplié con la verificacion presencial de los acuerdos de concejo sobre la ratificacion o (81) (No) 10
deberan emitir Acuerdos de Consejo no de la ordenanza.
pronuncténdose sobre la ratificaciéon 34.  La Municipalidad cumplié con el plazo de emision de las Licencias de Funcionamiento. (81) (Noy 30

o no de la Ordenanza distrital.
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Sub Total (Puntaje maximo)

100

Plan de Incentivos 2015- 2° Semestre

DIMENSI INDICADORES ITEMS CATEGO | PUNT
ONES RIA AJE
35. LaMunicipalidad suministré y registré informacion sobre gestion y manejo de residuos sélidos en el Sistema (Si) (No) 07
de Informacion para la Gestion de Residuos Sélidos (SIGERSOL).
36. LaMunicipalidad elabor6 o actualizo el Estudio de Caracterizacion de Residuos S6lidos Domiciliarios (EC- (Si) (No)
G 10
RS) del area urbana del distrito.
37. LaMunicipalidad elabor6 o actualizo el Plan Integral de Gestion Ambiental de Residuos Sélidos — PIGARS (Si) (No)
(municipalidades provinciales) o Plan de Manejo de Residuos Sélidos (municipalidades distritales) segin 28
Tnelasmiiar d corresponda.
-~ P — el:ln 15“;:::,1 ¢ 38. La Municipalidad present6 el Informe de Implementacion del Programa de Segregacion en la Fuente y (Si) (No)
W F o Recoleccion Selectiva de Residuos Sélidos Domiciliarios en viviendas urbanas segin los porcentajes 40
recoleccion selectiva de residuos . Gad s
; e oy categorizados para cada municipalidad.
Meta 5§ solidos domiciliarios en viviendas et e R - : - - ~ : -
- p 39. LaMunicipalidad suministré y registré informacion sobre gestion y manejo de residuos sélidos en el Sistema (Si) (No)
urbanas del distrito, segun el A Gt 3 - 3
porcentaje  establecido en el de Infonpacné_n para la Gestion de Residuos Sélidos (SIGERSOL).
instructive 40. La Municipalidad elaborar o actualizé el Estudio de Caracterizacion de Residuos Sélidos Municipales (EC- (Si) (No) 5
RS) del area urbana del distrito.
41. LaMunicipalidad elaboré o actualizo el Plan Integral de Gestion Ambiental de Residuos Solidos — PIGARS (Si) (No)
(municipalidades provinciales) o Plan de Manejo de Residuos Sélidos (municipalidades distritales) segin 2
corresponda.
42. La Municipalidad present6 el Informe de Implementacion del Programa de Segregacion en la Fuente y (8i) (No)
Recoleccion Selectiva de Residuos Solidos Domiciliarios en viviendas urbanas segun los porcentajes 5
categorizados para cada municipalidad.
Sub Total (Puntaje maximo) 100
Ejecucion de al menos el 75 % de las 43. La Municipalidad ejecuté al menos el 75% de cada una de las actividades obligatorias del PLSC al 30 de (Si) (No) 25
actividades programadas incluyendo junio de 2015, sefaladas en la versién amigable del Instructivo.
las obligatorias en el Plan Local de 44. La Municipalidad ejecutd de todas las actividades programadas en el PLSC al 30 de junio de 2015. (Si) (No) 25
Meta 6 Seguridad ~ Ciudadana  (PLSC), 45. La Municipalidad programo los recursos de las actividades del PLSC para el afio 2016. (Si) (No) 25
Correspondientes al I Semestre 46. La Municipalidad ejecuté al menos el 75% de cada una de las actividades obligatorias del PLSC al 30 de (Si) (No) 5
2015. junio de 2015, sefialadas en la versién amigable del Instructivo.
47. La Municipalidad ejecuto las actividades programadas del PLSC al 30 de junio de 2015. (Si) (No) 20
Sub Total (Puntaje maximo) 100
Actualizacion y registro de las obras 48. La Municipalidad registré el 100% de las “Fichas Datos Generales de la Obra”. (Si) (No) 20
en ejecucion en el Sistema de 49. La Municipalidad registré el 100% de la seccion de “Datos de Obra” de la “Ficha Datos de Ejecucion de la (Si) (No) 30
Meta 7 Informacion de Obras Publicas — Obra”,
INFOBRAS. 50. La Municipalidad registrd y publicé los “Avances de Obra” de la “Ficha Datos de Ejecucion de la Obra™. (Si) (No) 30
51. La Municipalidad actualizé los avances de todas las obras registradas durante los afios 2012, 2013 y 2014, (Si) (No) 20

en el sistema INFOBRAS, y que se encuentren en ejecucion, incluyendo los avances correspondientes al
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afio 2015.
Sub Total (Puntaje maximo) 100
52. La Municipalidad alcanz6 una ejecucion presupuestal de inversiones al 40% respecto al PIM de inversiones (Si) (No) 70
al 31 de enero de 2015
53. La Municipalidad alcanzé una ejecucion presupuestal de inversiones mayor al 40% hasta el 45% respecto (Si) (No) 5
al PIM de inversiones al 31 de enero de 2015.
Ejecucion presupuestal de 54. La Municipalidad alcanzé una ejecucion presupuestal de inversiones mayor al 45% hasta el 50% respecto (Si) (No) 5
inversiones igual o mayor al 40% del al PIM de inversiones al 31 de enero de 2015 (*).
Meta 8 presupuesto institucional 55. La Municipalidad alcanz6 una ejecucion presupuestal de inversiones mayor al 50% hasta el 55% respecto (Si) (No) 5
modificado (PIM) de Inversiones. al PIM de inversiones al 31 de enero de 2015 (¥).
56. La Municipalidad alcanz6 una ejecucién presupuestal de inversiones mayor al 55% hasta el 60% respecto (Si) (No) 5
al PIM de inversiones al 31 de enero de 2015 (¥).
57. La Municipalidad alcanzé una ejecucion presupuestal de inversiones mayor al 60% respecto al PIM de (Si) (No) 10
inversiones al 31 de enero de 2015 (*).
Sub Total (Puntaje maximo) 100
Plan de Incentivos 2016 - 1° Semestre
DIMENSIO INDICADORES ITEMS CATEGORIA | PUNTAIJE
NES
1. LaMunicipalidad design6é mediante resolucion de alcaldia de un (01) funcionario de la
Gerencia o Area encargada de la gestion de programas deportivos y recreativos, que (Si) (No) 3
debera asistir al curso de capacitacién programado por el IPD.
2. La Municipalidad registré y programo recursos en el programa presupuestal (PP) 0101
“Incremento de la practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas en la (Si) (No) 15
poblacion peruana”.
3. LaMunicipalidad elabor¢ y present6 el programa deportivo y recreativo orientado a la
masificacion deportiva, segin los lineamientos del IPD indicados en el curso de (Si) (No) 5
o ) capacitacion.
META 28 Condiciones adecuadas para implementar y 4. La Municipalidad ejecuté el programa deportivo y recreativo orientado a la (Si) (No) 25
gestionar un programa _c'iepomvo. y recreativo masificacion deportiva, aprobado por el IPD.
orientado a la masificacion deportiva. 5. La Municipalidad implementd de un minimo de 05 fechas de ciclo vias recreativas. (Si) (No) 25
6. LaMunicipalidad design6 mediante resolucion de alcaldia de un (01) funcionario de la
Gerencia o Area encargada de la gestion de programas deportivos y recreativos, que (Si) (No) 5
debera asistir al curso de capacitacién programado por el IPD.
7. LaMunicipalidad elaboré y present6 el programa deportivo y recreativo orientado a la
masificacion deportiva, seguin los lineamientos del IPD indicados en el curso de (Si) (No) 4
capacitacion.
8. La Municipalidad implementé mas de 05 fechas de ciclo vias recreativas. (Si) (No) 16
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Sub Total (Puntaje’ maximo) 100
9. La Municipalidad designé el equipo técnico de trabajo mediante resolucion de alcaldia. (81) (No) 4
10. La Municipalidad realizé la capacitacion del equipo técnico de trabajo. (81) (No) 21
11. La Municipalidad programé los recursos en el presupuesto institucional de apertura (S1) (No) 21
(PIA) del afio 2016 en el programa presupuestal 0101 “Incremento de la practica de
actividades fisicas, deportivas y recreativas en la poblacién peruana”.
Elaboracion de un perfil de proyecto viable de 12. La Municipalidad elaboro y remitio los entregables elaborados de acuerdo a los (Siy (No) 15
META 29 mejoramiento y/o ampliacion de infraestructura lineamientos técnicos del IPD.
deportiva municipal. 13. La Municipalidad registré y declaré la viabilidad del PIP a nivel de perfil, en el banco {Si) (No) 21
de proyectos del Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP).
14.  La Municipalidad designo el equipo técnico de trabajo mediante resolucion de alcaldia. (Si) (No) 4
15. La Municipalidad elaboré y remitié los entregables, elaborados de acuerdo a los (51) (No) 10
lineamientos técnicos del IPD.
16. 1a Municipalidad registré y declaré la viabilidad del PIP a nivel de perfil, en el Banco (Si) (MNo) 4
de Proyectos del SNIP.
: Stib Total (Puntaje maximo) : : —T 100
17.  La Municipalidad registro del 100% de las “Fichas Datos Generales de la Obra™ (§1) (No) 20
o ) 18. La Municipalidad registré del 100% de la seccion de “Datos de Obra” de 1a “Ficha (8iy (No) 30
Actualizacion vy registro de las obras en Datos de Fjecucion de la Obra”.
META 30 | cjecucién en el Sistema de Informacién de 19 La Municipalidad registrd y publico de los “Avances de Obra” de la “Ficha Datos de (D) (No) 30
Obras Publicas — INFObras, en adelante Ejecucién de la Obra”,
20. La Municipalidad registré y publicé de al menos el 50% de todos los “Avances de (81) (No) 20
Obra” (*).
Sub:Total (Puntaje maximo) : 100
21. La Municipalidad alcanzé una ejecucion presupuestal de inversiones al 75% respecto (8i) (No) 75
al PIM de inversiones al 31 de agosto de 2015.
22. La Municipalidad alcanzd una ejecucion presupuestal de inversiones mayor al 75% (81) (No) 5
. . . ] . hasta el 80% respecto al PIM de inversiones al 31 de agosto de 2015.
Ejecucion presupuestal de inversiones igual o 33 12 Municialidad al - - = e - TS0 SN
META 31 mavor al 75% del presupuesto institucional . La Municipalidad alcanzo una ejecucidn presupuestal de inversiones mayor a o (81) (No) 5
yor o presupuesio hasta el 85% respecto al PIM de inversiones al 31 de agosto de 2015 (*).
modificado (PIM) de inversiones o2 A 105D - - — S - -
24, La Municipalidad alcanzé una ejecucién presupuestal de inversiones mayor al 85% (81) (No) 5
hasta el 90% respecto al PIM de inversiones al 31 de agosto de 2015 (*).
25. La Municipalidad alcanzé una ejecucién presupuestal de inversiones mayor al 90% (S1) (No) 10
respecto al PIM de inversiones al 31 de agosto de 2015 (*).
Sub Total (Puntaje maximo) 100
Incremento de la recaudacién predial respecto a 26. LaMunicipalidad incrementd la recaudacion del impuesto predial de la mummpalldad (81) (No) 65
lo recaudado al 31 de diciembre de 2014 en un en al menos 19% a lo recaudado al 31 de diciembre del afio 2014,
META 32 porcentaje sefialado en el instructivo y registro 27. La Municipalidad registrd la informacién solicitada respecto al 2015 en el aplicativo (S1) (No) 15
de informacion en aplicativo, en adelante informativo que estara disponible en el portal electrénico del MEF.
28. La Municipalidad increment6 la recaudacion del impuesto predial de la municipalidad (81} (No) 20

en méas de 23% a lo recaudado al 31 de diciembre del afio 2014,
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Sub Total (Puntaje méaximo) 100
Publicar en la pagina web de la Municipalidad 29. La Municipalidad cre6 en la pagina Web de la municipalidad el hipervinculo
la relacion de establecimientos que cuentan con denominado “Inspecciones Técnicas de Seguridad en Edificaciones” y cumplir con (Si) (No) 35
certificado de Inspeccion Técnica de Seguridad publicar toda la informacién solicitada relacionada a las inspecciones técnicas.
en Defensa Civil — ITSDC o de Seguridad en 30. La Municipalidad logré completar la informacion sobre las fiscalizaciones efectuadas
META 33 Ed!ﬁc_aci.ones - ITSE_ 'Vigente dentrq c_ie su a los establecimientos que cuentan con certificado ITSDC/ITSE vigente dentro de su (Si) (No) 35
jurisdiccion y la relacion de establecimientos jurisdiccion.
fiscalizados de acuerdo a Ley, en adelante 31. La Municipalidad realizé visitas de fiscalizacion de establecimientos que cuentan con
certificado ITSDC/ITSE vigente entre el 01 de enero de 2014 al 15 de diciembre de (Si) (No) 30
2015.
Sub Total (Puntaje maximo) 100
Plan de Incentivos 2016 - 2° Semestre
DIMENSIONE INDICADORES ITEMS CATEGORI | PUNTAJE
S A
32. La Municipalidad realizo la presentacion y actualizacion del Plan Local de Seguridad (Si) (No) 20
Ciudadana del afio 2016 (PLSC 2016).
33. La Municipalidad realizo la programacion y ejecucion de las actividades obligatorias del (Si) (No) 35
PLSC 2016.
34. La Municipalidad realizo la programacion de los recursos de las actividades del PLSC (Si) (No) 15
META 05 Formulacién e implementacién del Plan 2017 en los productos del Programa Presupuestal (PP) 0030 “Reducciéon de los
Local de Seguridad Ciudadana. delitos y faltas que afectan la seguridad ciudadana”, en los plazos establecidos para el
proceso de programacion y formulacion presupuestal para el afio fiscal 2017 de las
Municipalidades.
35. La Municipalidad realiz la ejecucion de las actividades programadas en el PLSC 2016, (Si) (No) 10
hasta el 30 de junio del 2016.
36. LaMunicipalidad realizé la ejecucion de las actividades programadas en el PLSC 2016, (Si) (No) 20
hasta el 30 de junio del 2016.
Sub Total (Puntaje méximo) 100
37. La Municipalidad realizé el registro de la informacion sobre la gestién y manejo de
residuos solidos, correspondiente a la gestion del Afio 2015, en el Sistema de Informacién (Si) (No) 08
i s e R e para la Gestion de Residuos Solidos (SIGERSOL).
a g.xe e recolgccigén electiv g d eg A 38. LaMunicipalidad elabor¢ el Estudio de Caracterizacion de Residuos Solidos Municipales (Si) (No) 10
META 06 Slid “ dy iciliari s ad b " del area urbana del distrito.
s SUNRIEY W TITHER WES 39. La Municipalidad elabord el Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos (para (Si) (No) 10
el distrito, segun los porcentajes o : / B A
categorizados, provmcx'as_) 0 ?lan de Mgne)g de Resnduo§’Sélldos (para distritos). : :
40. La Municipalidad realizé la implementacion del Programa de Segregacion en la Fuente y (Si) (No) 34
Recoleccion Selectiva de Residuos Sélidos Domiciliarios.
41. La Municipalidad realizé el registro de uso de los recursos utilizados en el afio fiscal (Si) (No) 18

2016, dentro del Programa Presupuestal (PP) 0036 “Gestion Integral de Residuos
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ANEXO N° 03: Matriz de Operacionalizacion de la Variable 2

Solidos™ y asignacion de recursos en la fase de formulacion del presupuesto del afio 2017
en el PP 0036.

42.

La Municipalidad realizé el Estudio de Caracterizacion de Residuos S6lidos Municipales
del drea urbana del distrito.

(81} (No)

43,

La Municipalidad elaboré el Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos (para
provincias) o Plan de Manejo de Residuos Sélidos (para distritos).

(81) (No)

44,

La Municipalidad realizo la Implementacion del Programa de Segregacion en la Fuente y
Recoleccién Selectiva de Residuos Sélidos Domiciliarios.

(51) (No)

Sub Total (Puntaje maximo)

META 07

Diagndstico del nivel de accesibilidad
urbanistica para las personas  con
discapacidad y movilidad reducida.

45,

La Municipalidad realizé la modificacién del Reglamento de Organizac.ién y Funciones
(ROF), incorporando las funciones de las Oficinas Municipales de -Atencién a las
Personas con Discapacidad - OMAPED.

(S1) (Mo}

46.

La Municipalidad elabord y aprobé los perfiles del personal integrante de la OMAPED.

{81) (No)

47.

La Municipalidad realizd la conformacion del equipo téenico responsable del
levantamiento de informacidn para el diagnostico en accesibilidad urbanistica.

(51) (No)

43.

La Municipalidad realizé el diagndstico e identificacion de barreras urbanisticas para
personas con discapacidad y movilidad reducida en un drea focalizada.

(81) (No)

49.

La Municipalidad diagnosticé e identifico las barreras urbanisticas para personas con
discapacidad y movilidad reducida en un 4rea focalizada adicional a la actividad 4.

(81) (Mo)

Sub Total (Puntaje méximo)

META 08

Ejecucion presupuestal de inversiones igual o
mayor al 40% del Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) de inversiones.

50.

La Municipalidad alcanzé una ejecucién presupuestal destinada a proyectos de iriversion
publica al 31 de julio de 2016 igual al 40% del Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de inversién piiblica registrado al 31 de enero de 2016 (1). Para efectos de la
evaluacion se considerard la genérica 2.6 Adquisiciones de Activos No Financieros
vinculados a proyectos de inversién plblica (estudios de pre inversién, expedientes
técnicos y proyectos de inversion piblica).

(81) (No)

La Municipalidad alcanzo una ejecucion presupuestal destinada a proyectos de inversion
ptblica al 31 de marzo de 2016 igual al 10% del Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de inversién publica registrado al 31 de enero de 2016. Para efectos de la
evaluacion se considerard la genérica 2.6 Adquisiciones de Activos No Financieros
vinculados a proyectos de inversién publica (estudios de pre inversion, expedientes
técnicos y proyectos de inversion piblica).

(81) (Noj)

10

52.

La Municipalidad alcanzé una ejecucion presupuestal destinada a proyectos de inversion
publica al 31 de julio de 2016 mayor al 40% del Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de inversion publica registrado al 31 de enero de 2016. Para efectos de la
evaluacién se considerard la genérica 2.6 Adquisiciones de Activos No Financieros
vinculados a proyectos de inversion piiblica (estudios de pre inversion, expedientes
téenicos y proyectos de inversion piblica).

(81) Mo)

Sub Total (Puntaje méximo)

100
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NO

DIMENSION INDICADORES Logro de Metas/Objetivos 2015- 1°Semestre CUMPLIO | CUMPLIO
La municipalidad realizé el registro y seguimiento de las
Meta 36 e Registro y seguimiento de las obras en ejecucion, en el obras en ejecucidn, en el Sistema de Informacién de Obras SI NO
Sistema de Informacidn de Obras Publicas (INFObras). Publicas (INFObras).
e Ejecucion de al menos el 75% de cada una de las actividades La municipalidad realizé la ejecucion de al menos el 75% de
Meta 37 programadas - incluyendo las obligatorias- en el Plan Local cada una de las actividades programadas - incluyendo Ias SI NO
de Seguridad Ciudadana 2014. obligatorias- en el Plan Local de Seguridad Ciudadana 2014.
e Factibilidad y/o Expediente Técnico aprobado, segin La municipalidad realizé la factibilidad y/o Expediente
Meta 38 correspondan para PIP relacionado a disminucién de riesgos Técnico aprobado, segln correspondan para PIP relacionado SI NO
y desastres. a disminucién de riesgos y desastres.
o Diagndstico de residuos sélidos de las actividades de La municipalidad realizé el diagnéstico de residuos sélidos de
Meta 39 construccién y demolicidn depositados en espacios plblicos las actividades de construccién y demolicién depositados en SI NO
y de obras menores. espacios publicos y de obras menores.
La municipalidad logré el incremento en 14% de la
Meta 40 e Incremento en 14% de la recaudacién predial respecto a lo recaudacion predial respecto a lo recaudado al 31 diciembre SI NO
recaudado al 31 diciembre de 2013. de 2013.
La municipalidad realizé la ejecucién presupuestal de
Meta 41 e Ejecucidn presupuestal de inversiones igual o mayor al 75% inversiones igual o mayor al 75% del PIM de inversiones y SI NO
del PIM de inversiones y alineamiento estratégico del 75% alineamiento estratégico del 75% o alineamiento
0 alineamiento competitivo del 40%. competitivo del 40
icipali i I PA I
e Contar con TUPA acorde con la normatividad vigente y que 4 m“f"_c'pa ld.ad imprements & 1 . ac?fde ,C°.” :
: e 2 . = normatividad vigente y que fomente la inversion publica y
fomente la inversién publica y privada y cumplir con emitir : % i 3 k X 3
: : : ;s 5 privada y cumplir con emitir las Licencias de Funcionamiento
las Licencias de Funcionamiento en el plazo maximo de 10 i 5 i
Meta 42 S dog o en el plazo méximo de 10 dias habiles. En el caso de SI NO
dias habiles. En el caso de municipalidades provinciales o s o R o
g . . i municipalidades provinciales deberdn emitir Acuerdos de
deberan emitir Acuerdos de Consejo pronuncidndose sobre < 3 se SO
o s Consejo pronunciandose sobre la ratificacion o no de la
Ia ratificacion o no de la Ordenanza distrital. -
Ordenanza distrital.
NO
DIMENSION INDICADORES Logro de Metas/Objetivos 2015- 2°Semestre CUMPLIO | CUMPLIO
o Implementar un programa de segregacion en la fuente y La municipalidad Implementd un programa de segregacion
recoleccion selectiva de residuos sélidos domiciliarios en en la fuente y recoleccién selectiva de residuos sélidos
Meta 5 g ! SI NO

viviendas urbanas del distrito, segin el porcentaje
establecido en el Instructivo.

domiciliarios en viviendas urbanas del distrito logrando el
ponderado del 30%.
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e Ejecucion de al menos el 75 % de las actividades | 9. La municipalidad realizé la ejecucién de al menos el 75 % de
Meta 6 programadas incluyendo las obligatorias en el Plan Local de las actividades programadas incluyendo las obligatorias en el SI NO
Seguridad Ciudadana (PLSC), correspondientes al | semestre Plan Local de Seguridad Ciudadana (PLSC), logrando el
2015. ponderado del 25%.
10. La municipalidad actualizé y registrdé las obras en ejecucién
Meta 7 e Actualizacién y registro de las obras en ejecucién en el en el Sistema de Informacién de Obras Plblicas - INFObras, SI NO
Sistema de Informacién de Obras Publicas - INFObras logrando el ponderado del 15%.
e Ejecucion presupuestal de inversiones igual o mayor al 40% | 11. La municipalidad realizé la ejecucién presupuestal de
Meta 8 del presupuesto institucional modificado (PIM) de inversiones igual o mayor al 40% del PIM de inversiones, SI NO
inversiones logrando el ponderado del 30%.
NO
DIMENSION INDICADORES Logro de Metas/Objetivos 2016- 1°Semestre CUMPLIO | CUMPLIO
12. La municipalidad implementé condiciones adecuadas para
e Condiciones adecuadas para implementar y gestionar un implementary gestionar un programa deportivo y recreativo
Meta 28 5 : ; IR A e : SI NO
programa deportivo y recreativo orientado a la masificacion orientado a la masificacién deportiva, logrando el ponderado
deportiva del 15%.
e Elaboracion de wun perfil de proyecto viable de | 13. La municipalidad elabora un perfil de proyecto viable de
Meta 29 mejoramiento y/o ampliacién de infraestructura deportiva mejoramiento y/o ampliacién de infraestructura deportiva SI NO
municipal municipal, logrando el ponderado del 20%.
14. La municipalidad actualizé y registr6 de las obras en
Meta 30 e Actualizacién y registro de las obras en ejecucién en el ejecucidn en el Sistema de Informacién de Obras Pdblicas — SI NO
Sistema de Informacién de Obras Publicas - INFObras INFObras, logrando el ponderado del 15%.
e Ejecucion presupuestal de inversiones igual o mayor al 75% | 15. La municipalidad realizé la ejecucién presupuestal de
Meta 31 del presupuesto institucional modificado (PIM) de inversiones igual o mayor al 75% del PIM de inversiones, SI NO
inversiones logrando el ponderado del 20%.
e Incremento de la recaudaciéon predial respecto a lo 16. Lamunicipalidad incrementd la recaudacién predial respecto
Meta 32 recaudado al 31 de diciembre de 2014 en un porcentaje a lo recaudado al 31 de diciembre de 2014 en un porcentaje SI NO
sefialado en el instructivo y registro de informacion en sefialado en el instructivo y registro de informacién en el
aplicativo aplicativo, logrando el ponderado del 25%.
° Pubhcar-en.la pagina web de la Mun|C|P§I|dad la relacxon_de 17. La municipalidad publicé en la pégina web de Ia
establecimientos que cuentan con certificado de Inspeccién e i o o
P . e Municipalidad la relacién de establecimientos que cuentan
Técnica de Seguridad en Defensa Civil —ITSDC o de ol a5 S :
Meta 33 ; e ; con certificado de Inspeccién Técnica de Seguridad en SI NO
Seguridad en Edificaciones — ITSE vigente dentro de su ek 5 f e L
VR kil i i et Defensa Civil-ITSDC o de Seguridad en Edificaciones —ITSE,
jurisdiccion y la relacién de establecimientos fiscalizados de
logrando el ponderado del 5%..
acuerdo a Ley
NO
DIMENSION INDICADORES Logro de Metas/Objetivos 2016- 2°Semestre CUMPLIO | CUMPLIO
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¢ Formulacién e implementacion del Plan Local de Seguridad | 18. La municipalidad realizd la formulacion e implementacion
Meta 5 Ciudadana (PLSC)” — | semestre 2016. del Plan Local de Seguridad Ciudadana, logrande el S NO
ponderado del 20%.
19. la municipalidad logrd implementar un programa de
¢ Implementar un programa de segregacion en la fuente vy segregacion en [a fuente y recoleccidn selectiva de residucs
Meta 6 recoleccidn selectiva de residuos sdlidos domiciliarios en solidos domiciliarios en viviendas urbanas del distrito, segiin 51 NO
viviendas urbanas del distrito, segin porcentajes los porcentajes categorizados, logrando el ponderado del
categorizados 30%.
e Diagndstica del nivel de accesibilidad urbanistica para las 0. La nllu.n.aupal;dad ’rgahzo ¢l diagndstico del' mvei_ e
Meta 7 . . " . accesibilidad urbanistica para las personas con discapacidad SI NO
personas con discapacidad y movilidad reducida y movilidad reducida, logrando el ponderada del 20%.
® Ejecucidn presupuestal de inversiones igual o mayor al 40% 2L _La m.umupal'sdad[ realizo la ejiecucx:)n prlesupuestal de
Meta & del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de inversiones jgual o mayor al 40% del Presupuesto SI NO

inversiones

Institucional Modificado {PIM) de inversiones, logrando el
ponderado del 30%.
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ANEXO N° 04: Ficha de Anélisis Documental de la Variable 1 Plan de Incentivos

Plan de Incentivos 2015

ITEMS

Categoria

Puntaje

La Municipalidad elabord la solicitud de usuario y contrasefia de
acceso al sistema de INFObras.

(Si) (No)

5

Registro de las obras en ejecucion en el INFObras y enlace con
SEACE.

(Si) (No)

La Municipalidad registr6 al 100% de la Ficha de Obra que se
encuentran en ejecucion dentro del plazo de evaluacion (agosto a
diciembre de 2014).

(81) (No)

15

La Municipalidad registré al 100% de las Fichas Datos de Obra
que se encuentran en ejecucion dentro del plazo de evaluacion
(agosto a diciembre de 2014).

(S1) (No)

15

La municipalidad registré y public de una Ficha de Avances por
cada obra que se encuentran en ejecucion dentro del plazo de
evaluaci6n (agosto a diciembre de 2014).

(Si) (No)

44

La Municipalidad alcanzo el nimero de registros de las fichas de
avance de las obras, el cual obtuvo un puntaje adicional de 4
puntos al cumplimiento de la meta.

(Si) (No)

16

Sub Total (Puntaje Méximo)

100

La Municipalidad ejecutd de al menos el 75% de cada una de las
actividades programadas incluyendo las actividades obligatorias y
la remision del informe de las actividades programadas.

(8i) (No)

75

La Municipalidad ejecuté superior al 75% de cada una de las
actividades programadas, incluyendo las actividades obligatorias
y las revisiones del informe de las actividades programadas.

(Si) (No)

25

Sub Total (Puntaje Maximo)

100

La Municipalidad actualizo la identificacion del perfil del PIP de
reduccion de riesgo.

(Si) (No)

20

10.

La Municipalidad present6 el estudio de factibilidad del proyecto
de inversion publica, en estado Viable (esta condicion del estudio
de factibilidad serd verificada en el Banco de Proyectos del SNIP)-
El estudio de factibilidad (en formato fisico y digital) debe ser
presentado al PNC-MVCS.

(Si) (No)

30

11.

La Municipalidad realiz6 la programacion en el PIA 2015 del 50%
del monto total de la inversion del proyecto — se verificard en la
base de datos de Consulta Amigable del MEF — SIAF.

(Si) (No)

30

12.

La Municipalidad elabor6 el expediente técnico — Se verificara en
el portal de INFObras o Documento de Aprobacion de Expediente
Técnico.

(S1) (No)

15

13.

La Municipalidad inicié la ejecucion de proyecto. Se verificara en
el portal de INFObras, SEACE o Reporte de gasto en MEF -SIAF.

(Si) (No)

Sub Total (Puntaje Maximo)

100

14.

La Municipalidad realizé la elaboracion de fichas de registro de
puntos de vertimiento de Residuos de la Construccion
domiciliarios.

(Si) (No)

20

13

La Municipalidad realizd6 la metodologia aplicada para la
identificacion de puntos de vertimiento de Residuos de la
Construccion Domiciliarios.

(Si) (No)

10

16.

La Municipalidad elaboré un diagndstico respecto al manejo y la
gestion de los Residuos de la Construccion Domiciliarios en obras
menores.

(Si) (No)

15
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17. La Municipalidad logr6 identificar los lugares para disposicion (Si) (No) 25
final — conforme a los criterios establecidos en el D.S. N°003-
2013-VIVIENDA.
18. La Municipalidad elaboré el Mapa de lugares para disposicion (Si) (No) 15
final indicando ubicacion y extension en relacion a la poblacion.
19. La Municipalidad realiz6 la entrega del Informe Final el 30 de (Si) (No) 15
noviembre.
Sub Total (Puntaje Méaximo) 100
20. La Municipalidad alcanzé el incremento en 14% respecto a lo (Si) (No) 80
recaudado al 31 de diciembre de 2013.
21. La Municipalidad logré aumentar y/o mantener la efectividad de (Si) (No) 5
recaudacion respecto a lo emitido, conforme a lo establecido por
el MEF.
22. La Municipalidad alcanzé el incremento mayor al 15% hasta el (Si) (No) )
19% respecto a lo recaudado al 31 de diciembre de 2013.
23. La Municipalidad alcanzo el incremento mayor al 19% respecto a (Si) (No) 10
lo recaudado al 31 diciembre 2013.
Sub Total (Puntaje Méximo) 100
24. La Municipalidad logr6 una ejecucion presupuestal de inversiones (Si) (No) 35
al 75%.
25. La Municipalidad alcanzé un alineamiento estratégico de la (Si) (No) 35
inversion al 75% o un alineamiento hacia competitividad al 40%.
26. La Municipalidad alcanzé una ejecucién presupuestal de (Si) (No) 10
inversiones mayor al 76% hasta el 80%.
27. La Municipalidad alcanzé un alineamiento estratégico de la (Si) (No) 10
inversion mayor al 76% hasta el 80% o un alineamiento hacia
competitividad mayor al 41% hasta el 45%.
28. La Municipalidad alcanz6 una ejecucion presupuestal de (Si) (No) 5
inversiones mayor al 80%
29. La Municipalidad logré alcanzar un alineamiento estratégico de (Si) (No) 5
inversion mayor al 80% o un alineamiento hacia competitividad
mayor al 45%.
Sub Total (Puntaje Méximo) 100
30. La Municipalidad cumplié con la verificacion presencial de la (Si) (No) 25
ordenanza que aprueba el TUPA.
31. La Municipalidad cumplié con la verificacion presencial de una (Si) (No) 20
muestra de expedientes de licencia de Funcionamiento con el fin
que no se exijan requisitos adicionales.
32. La Municipalidad cumplié con la verificacion presencial de una (Si) (No) 15
muestra de expediente a fin de determinar que las Licencias de
Funcionamiento se hayan emitido en un plazo maximo de 10 dias
habiles.
33. La Municipalidad cumplié con la verificacion presencial de los (Si) (No) 10
acuerdos de concejo sobre la ratificacion o no de la ordenanza.
34. La Municipalidad cumplié con el plazo de emision de las (Si) (No) 30
Licencias de Funcionamiento.
Sub Total (Puntaje Maximo) 100
35. La Municipalidad suministr6 y registré informacion sobre gestion (Si) (No)
y manejo de residuos solidos en el Sistema de Informacién para 07
la Gestion de Residuos Sélidos (SIGERSOL).
36. La Municipalidad elabor6 o actualizé el Estudio de (Si) (No)
Caracterizacion de Residuos Solidos Domiciliarios (EC-RS) del 10

area urbana del distrito.
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37.

La Municipalidad elaboré o actualizé el Plan Integral de Gestion
Ambiental de Residuos Solidos — PIGARS (municipalidades
provinciales) o Plan de Manejo de Residuos Solidos
(municipalidades distritales) segiin corresponda.

(Si) (No)

28

38.

La Municipalidad presenté el Informe de Implementacién del
Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccion Selectiva
de Residuos S6lidos Domiciliarios en viviendas urbanas segiin los
porcentajes categorizados para cada municipalidad.

(Si) (No)

40

39.

La Municipalidad suministré y registr6 informacion sobre gestion
y manejo de residuos solidos en el Sistema de Informacion para
la Gestion de Residuos Solidos (SIGERSOL).

(Si) (No)

40.

La Municipalidad elaborar o actualizo el Estudio de
Caracterizacion de Residuos Soélidos Municipales (EC-RS) del
area urbana del distrito.

(8i) (No)

41.

La Municipalidad elabor6 o actualizo el Plan Integral de Gestion
Ambiental de Residuos Sélidos — PIGARS (municipalidades
provinciales) o Plan de Manejo de Residuos Sélidos
(municipalidades distritales) segtin corresponda.

(Si) (No)

42,

La Municipalidad present6 el Informe de Implementacion del
Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccion Selectiva de
Residuos Sélidos Domiciliarios en viviendas urbanas segin los
porcentajes categorizados para cada municipalidad.

(Si) (No)

Sub Total (Puntaje Maximo)

100

43.

La Municipalidad ejecuté al menos el 75% de cada una de las
actividades obligatorias del PLSC al 30 de junio de 2015,
sefialadas en la version amigable del Instructivo.

(Si) (No)

25

44.

La Municipalidad ejecuté de todas las actividades programadas
en el PLSC al 30 de junio de 2015.

(Si) (No)

25

45.

La Municipalidad programé los recursos de las actividades del
PLSC para el aiio 2016.

(Si) (No)

25

46.

La Municipalidad ejecuté al menos el 75% de cada una de las
actividades obligatorias del PLSC al 30 de junio de 2015,
sefialadas en la version amigable del Instructivo.

(Si) (No)

47.

La Municipalidad ejecuto las actividades programadas del PLSC
al 30 de junio de 2015.

(Si) (No)

20

Sub Total (Puntaje Maximo)

100

48.

La Municipalidad registr6 el 100% de las “Fichas Datos
Generales de la Obra”.

(Si) (No)

20

49.

La Municipalidad registré el 100% de la seccion de “Datos de
Obra” de la “Ficha Datos de Ejecucion de la Obra”.

(Si) (No)

30

50.

La Municipalidad registré y publicé los “Avances de Obra” de la
“Ficha Datos de Ejecucién de la Obra”.

(8i) (No)

30

51,

La Municipalidad actualiz6 los avances de todas las obras
registradas durante los afios 2012, 2013 y 2014, en el sistema
INFOBRAS, y que se encuentren en ejecucion, incluyendo los
avances correspondientes al afio 2015.

(Si) (No)

20

Sub Total (Puntaje Méximo)

100

52,

La Municipalidad alcanz6 una ejecuciéon presupuestal de
inversiones al 40% respecto al PIM de inversiones al 31 de enero
de 2015

(Si) (No)

70

53.

La Municipalidad alcanz6 una ejecucion presupuestal de
inversiones mayor al 40% hasta el 45% respecto al PIM de
inversiones al 31 de enero de 2015.

(Si) (No)

54.

La Municipalidad alcanzé una ejecucion presupuestal de
inversiones mayor al 45% hasta el 50% respecto al PIM de
inversiones al 31 de enero de 2015 (*).

(Si) (No)

39

La Municipalidad alcanzé una ejecucion presupuestal de
inversiones mayor al 50% hasta el 55% respecto al PIM de
inversiones al 31 de enero de 2015 (*).

(Si) (No)

56.

La Municipalidad alcanzé una ejecucién presupuestal de
inversiones mayor al 55% hasta el 60% respecto al PIM de
inversiones al 31 de enero de 2015 (*).

(Si) (No)
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Sitis

La Municipalidad alcanzé una ejecucion presupuestal de
inversiones mayor al 60% respecto al PIM de inversiones al 31 de
enero de 2015 (*).

(Si) (No)

10

Sub Total (Puntaje Maximo)

100

Plan de Incentivos 2016

ITEMS

Categoria

Puntaje

58.

La Municipalidad designé mediante resolucion de alcaldia
de un (01) funcionario de la Gerencia o Area encargada de
la gestion de programas deportivos y recreativos, que
debera asistir al curso de capacitacion programado por el
IPD.

(Si) (No)

59.

La Municipalidad registr6 y programé recursos en el
programa presupuestal (PP) 0101 “Incremento de la
practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas en
la poblacién peruana”.

(Si) (No)

16

60.

La Municipalidad elaboré y present6 el programa deportivo
y recreativo orientado a la masificacion deportiva, segtin los
lineamientos del IPD indicados en el curso de capacitacion.

(Si) (No)

61.

La Municipalidad ejecuté el programa deportivo y recreativo
orientado a la masificacion deportiva, aprobado por el IPD.

(Si) (No)

25

62.

La Municipalidad implementé de un minimo de 05 fechas
de ciclovias recreativas.

(Si) (No)

25

63.

La Municipalidad designé mediante resolucion de alcaldia
de un (01) funcionario de la Gerencia o Area encargada de
la gestibn de programas deportivos y recreativos, que
debera asistir al curso de capacitacion programado por el
IPD.

(Si) (No)

64.

La Municipalidad elaboré y presenté el programa deportivo
y recreativo orientado a la masificacion deportiva, segun los
lineamientos del IPD indicados en el curso de capacitacion.

(Si) (No)

65.

La Municipalidad implementé mas de 05 fechas de ciclo
vias recreativas.

(Si) (No)

16

Sub Total (Puntaje Maximo)

100

66.

La Municipalidad designé el equipo técnico de trabajo
mediante resolucion de alcaldia.

(Si) (No)

67.

LLa Municipalidad realizé la capacitacion del equipo técnico
de trabajo.

(Si) (No)

21

68.

LLa Municipalidad programé los recursos en el presupuesto
institucional de apertura (PIA) del afio 2016 en el programa
presupuestal 0101 “Incremento de la practica de
actividades fisicas, deportivas y recreativas en la poblacion
peruana”.

(Si) (No)

21

69.

La Municipalidad elabor6 y remiti6 los entregables
elaborados de acuerdo a los lineamientos técnicos del IPD.

(Si) (No)

15

70.

La Municipalidad registré y declaré la viabilidad del PIP a
nivel de perfil, en el banco de proyectos del Sistema
Nacional de Inversion Publica (SNIP).

(Si) (No)

21

71.

La Municipalidad designé el equipo técnico de trabajo
mediante resolucion de alcaldia.

(Si) (No)

72.

La Municipalidad elabor6 y remiti6 los entregables,
elaborados de acuerdo a los lineamientos técnicos del IPD.

(Si) (No)

10

73.

La Municipalidad registr6 y declar6 la viabilidad del PIP a
nivel de perfil, en el Banco de Proyectos del SNIP.

(Si) (No)

Sub Total (Puntaje Maximo)

100

74.

La Municipalidad registr6 del 100% de las “Fichas Datos
Generales de la Obra”.

(Si) (No)

20

75.

La Municipalidad registré del 100% de la seccion de “"Datos

(Si) (No)

30
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de Obra" de la “Ficha Datos de Ejecucion de la Obra”.

76.

La Municipalidad registr6 y publicé de los “Avances de
Obra” de la “Ficha Datos de Ejecucion de la Obra”.

(Si) (No)

30

T

La Municipalidad registré y publicé de al menos el 50% de
todos los “Avances de Obra” (*).

(Si) (No)

20

Sub Total (Puntaje Méaximo)

100

78.

La Municipalidad alcanz6é una ejecuciéon presupuestal de
inversiones al 75% respecto al PIM de inversiones al 31 de
agosto de 2015.

(Si) (No)

75

79.

La Municipalidad alcanzé una ejecucion presupuestal de
inversiones mayor al 75% hasta el 80% respecto al PIM de
inversiones al 31 de agosto de 2015.

(Si) (No)

80.

La Municipalidad alcanzé una ejecucion presupuestal de
inversiones mayor al 80% hasta el 85% respecto al PIM de
inversiones al 31 de agosto de 2015 (*).

(Si) (No)

81.

La Municipalidad alcanzé una ejecucion presupuestal de
inversiones mayor al 85% hasta el 90% respecto al PIM de
inversiones al 31 de agosto de 2015 (*).

(Si) (No)

82.

La Municipalidad alcanzé una ejecuciéon presupuestal de
inversiones mayor al 90% respecto al PIM de inversiones
al 31 de agosto de 2015 (*).

(Si) (No)

10

Sub Total (Puntaje Méaximo)

100

83.

La Municipalidad incrementé la recaudacion del impuesto
predial de la municipalidad en al menos 19% a lo
recaudado al 31 de diciembre del afio 2014.

(Si) (No)

65

84.

La Municipalidad registroé la informacion solicitada respecto
al 2015 en el aplicativo informativo que estara disponible en
el portal electrénico del MEF.

(Si) (No)

20

85.

La Municipalidad incremento la recaudacion del impuesto
predial de la municipalidad en mas de 23% a lo recaudado
al 31 de diciembre del afio 2014.

(Si) (No)

15

Sub Total (Puntaje Maximo)

100

86.

La Municipalidad creé en la pagina Web de la municipalidad
el hipervinculo denominado “Inspecciones Técnicas de
Seguridad en Edificaciones” y cumplir con publicar toda la
informacion solicitada relacionada a las inspecciones
técnicas.

(Si) (No)

35

87.

La Municipalidad logré completar la informacion sobre las
fiscalizaciones efectuadas a los establecimientos que
cuentan con certificado ITSDC/ITSE vigente dentro de su
jurisdiccion.

(Si) (No)

35

88.

La Municipalidad realizé visitas de fiscalizacion de
establecimientos que cuentan con certificado ITSDC/ITSE
vigente entre el 01 de enero de 2014 al 15 de diciembre de
2015.

(Si) (No)

30

Sub Total (Puntaje Maximo)

100

89.

La Municipalidad realizé la presentacion y actualizacion del
Plan Local de Seguridad Ciudadana del afio 2016 (PLSC
2016).

(Si) (No)

90.

La Municipalidad realiz6 la programacion y ejecucion de las
actividades obligatorias del PLSC 2016.

(Si) (No)

45

91.

La Municipalidad realizé la programacion de los recursos
de las actividades del PLSC 2017 en los productos del
Programa Presupuestal (PP) 0030 “Reduccién de los
delitos y faltas que afectan la seguridad ciudadana®, en los
plazos establecidos para el proceso de programacion vy
formulaciéon presupuestal para el afo fiscal 2017 de las
Municipalidades.

(Si) (No)

15

92.

La Municipalidad realizé la ejecucién de las actividades
programadas en el PLSC 2016, hasta el 30 de junio del
2016.

(Si) (No)

10

93.

La Municipalidad realizé la ejecucién de las actividades

(Si) (No)

10
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programadas en el PLSC 2016, hasta el 30 de junio del
2016.

Sub Total (Puntaje Maximo)

100

94. La Municipalidad realizé el registro de la informacién sobre
la gestion y manejo de residuos sélidos, correspondiente a
la gestion del Afio 2015, en el Sistema de Informacion para
la Gestion de Residuos Sélidos (SIGERSOL).

(Si) (No)

08

95. La Municipalidad elaboré el Estudio de Caracterizacion de
Residuos Sélidos Municipales del area urbana del distrito.

(Si) (No)

10

96. La Municipalidad elaboré el Plan de Gestiéon Integral de
Residuos Sélidos (para provincias) o Plan de Manejo de
Residuos Soélidos (para distritos).

(Si) (No)

10

97. La Municipalidad realiz6 la implementacion del Programa
de Segregacion en la Fuente y Recoleccion Selectiva de
Residuos Soélidos Domiciliarios.

(Si) (No)

34

98. La Municipalidad realizé el registro de uso de los recursos
utilizados en el aino fiscal 2016, dentro del Programa
Presupuestal (PP) 0036 “Gestion Integral de Residuos
Solidos” y asignacién de recursos en la fase de formulacion
del presupuesto del afio 2017 en el PP 0036.

(Si) (No)

18

99. La Municipalidad realizé el Estudio de Caracterizacion de
Residuos Solidos Municipales del area urbana del distrito.

(Si) (No)

100.La Municipalidad elabor6 el Plan de Gestion Integral de
Residuos Sélidos (para provincias) o Plan de Manejo de
Residuos Soélidos (para distritos).

(Si) (No)

101.La Municipalidad realizé la Implementacion del Programa
de Segregacion en la Fuente y Recoleccion Selectiva de
Residuos Soélidos Domiciliarios.

(Si) (No)

11

Sub Total (Puntaje Méximo)

100

102.La Municipalidad realizé la modificacion del Reglamento de
Organizaciéon y Funciones (ROF), incorporando las
funciones de las Oficinas Municipales de Atencion a las
Personas con Discapacidad — OMAPED.

(Si) (No)

103.La Municipalidad elabor6 y aprobo los perfiles del personal
integrante de la OMAPED.

(Si) (No)

20

104.La Municipalidad realizé la conformacion del equipo técnico
responsable del levantamiento de informaciéon para el
diagnéstico en accesibilidad urbanistica.

(Si) (No)

10

105.La Municipalidad realizé el diagnéstico e identificacion de
barreras urbanisticas para personas con discapacidad y
movilidad reducida en un area focalizada.

(Si) (No)

30

106.La Municipalidad diagnostico e identifico las barreras
urbanisticas para personas con discapacidad y movilidad
reducida en un area focalizada adicional a la actividad 4.

(Si) (No)

20

Sub Total (Puntaje Maximo)

100

107.La Municipalidad alcanzé una ejecuciéon presupuestal
destinada a proyectos de inversion publica al 31 de julio de
2016 igual al 40% del Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de inversién publica registrado al 31 de enero de
2016 (1). Para efectos de la evaluacion se considerara la
genérica 2.6 Adquisiciones de Activos No Financieros
vinculados a proyectos de inversion publica (estudios de
pre inversién, expedientes técnicos y proyectos de
inversion publica).

(Si) (No)

80

108.La Municipalidad alcanzé una ejecucion presupuestal
destinada a proyectos de inversion publica al 31 de marzo
de 2016 igual al 10% del Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) de inversion publica registrado al 31 de
enero de 2016. Para efectos de la evaluacién se
considerara la genérica 2.6 Adquisiciones de Activos No
Financieros vinculados a proyectos de inversiéon publica
(estudios de pre inversion, expedientes técnicos vy

(Si) (No)

10
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proyectos de inversion publica).

109.La Municipalidad alcanzé una ejecucion presupuestal

destinada a proyectos de inversion publica al 31 de julio de
2016 mayor al 40% del Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) de inversién publica registrado al 31 de
enero de 2016. Para efectos de la evaluacion se
considerara la genérica 2.6 Adquisiciones de Activos No
Financieros vinculados a proyectos de inversion publica
(estudios de pre inversion, expedientes técnicos vy
proyectos de inversion publica).

(Si) (No)

10

Sub Total (Puntaje Méximo)

100

ANEXO N° 05: Ficha de Analisis Documental de la Variable 2 Logro de Metas/Objetivos

Logro de Metas/Objetivos 2015- 1°Semestre
NO
ITEMS CUMPLIO | CUMPLIO

1. La municipalidad realizé el registro y seguimiento de las obras en ejecucién, en el

Sistema de Informacién de Obras Piblicas (INFObras). SI NO
2. La municipalidad realizd la ejecucién de al menos el 75% de cada una de las

actividades programadas - incluyendo las obligatorias- en el Plan Local de SI NO

Seguridad Ciudadana 2014.
3. La municipalidad realizd la factibilidad y/o Expediente Técnico aprobado, segun

correspondan para PIP relacionado a disminucion de riesgos y desastres. SI NO
4. La municipalidad realizé el diagnéstico de residuos sdlidos de las actividades de

construccién y demolicién depositados en espacios ptiblicos y de obras menores. SI NO
5. La municipalidad logré el incremento en 14% de la recaudacion predial respecto a S NO

lo recaudado al 31 diciembre de 2013.
6.  La municipalidad realizé la ejecucion presupuestal de inversiones igual o mayor al

75% del PIM de inversiones y alineamiento estratégico del 75% o alineamiento SI NO

competitivo del 40%.
7. La municipalidad implemento el TUPA acorde con la normatividad vigente y que

fomente la inversion publica y privada y cumplir con emitir las Licencias de

Funcionamiento en el plazo méaximo de 10 dias habiles. En el caso de S NO

municipalidades  provinciales deberdn emitir Acuerdos de Consejo

pronuncidndose sobre la ratificacion o no de la Ordenanza distrital.

Logro de Metas/Objetivos 2015- 2°Semestre
NO
ITEMS CUMPLIO | CUMPLIO

8. La municipalidad Implementd un programa de segregacion en la fuente y

recoleccion selectiva de residuos sélidos domiciliarios en viviendas urbanas del SI NO

distrito logrando el ponderado del 30%.
9. La municipalidad realizd la ejecucion de al menos el 75 % de las actividades

programadas incluyendo las obligatorias en el Plan Local de Seguridad Ciudadana ST NO

(PLSC), logrando el ponderado del 25%.
10. La municipalidad actualizd y registré las obras en ejecucion en el Sistema de

Informacién de Obras Piblicas - INFObras, logrando el ponderado del 15%. SI NO
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11. La municipalidad realizd la ejecucion presupuestal de inversiones igual o mayor al
40% del PIM de inversiones, logrando el ponderado del 30%. SI NO
Logro de Metas/Objetivos 2016- 1°Semestre
NO
ITEMS CUMPLIO | CUMPLIO
12. La municipalidad implement6é condiciones adecuadas para implementar y
gestionar un programa deportivo y recreativo orientado a la masificacion SI NO
deportiva, logrando el ponderado del 15%.
13. La municipalidad elabora un perfil de proyecto viable de mejoramiento y/o
ampliacion de infraestructura deportiva municipal, logrando el ponderado del SI NO
20%.
14. La municipalidad actualizé y registrd de las obras en ejecucion en el Sistema de qI NO
Informacién de Obras Piblicas — INFObras, logrando el ponderado del 15%.
15. La municipalidad realizé la ejecucién presupuestal de inversiones igual o mayor al qI NO
75% del PIM de inversiones, logrando el ponderado del 20%.
16. La municipalidad incremento la recaudacion predial respecto a lo recaudado al 31
de diciembre de 2014 en un porcentaje sefialado en el instructivo y registro de SI NO
informacion en el aplicativo, logrando el ponderado del 25%.
17. La municipalidad publicé en la pagina web de la Municipalidad la relacién de
establecimientos que cuentan con certificado de Inspeccidn Técnica de Seguridad SI NO
en Defensa Civil-ITSDC o de Seguridad en Edificaciones —ITSE, logrando el
ponderado del 5%..
Logro de Metas/Objetivos 2016- 2°Semestre
NO
ITEMS CUMPLIO | CUMPLIO
18. La municipalidad realizd la formulacién e implementacion del Plan Local de
Seguridad Ciudadana, logrando el ponderado del 20%. Sl NO
19. La municipalidad logrd implementar un programa de segregacion en la fuente y
recoleccion selectiva de residuos sdlidos domiciliarios en viviendas urbanas del SI NO
distrito, segin los porcentajes categorizados, logrando el ponderado del 30%.
20. La municipalidad realizo el diagndstico del nivel de accesibilidad urbanistica para
las personas con discapacidad y movilidad reducida, logrando el ponderado del SI NO
20%.
21. La municipalidad realizd la ejecucion presupuestal de inversiones igual o mayor al
40% del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de inversiones, logrando el SI NO

ponderado del 30%.
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ANEXO N° 06: Ficha de Evaluacion de los Instrumentos

CARTA DE PRESENTACION

Sefior (a): PEREZ CASTRO, Luis Alberto

Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicamos con usted para expresarles nuestros saludos y asf mismo, hacer de su conocimiento
que siendo bachilleres en la Especialidad de Contabilidad y Finanzas de la Universidad Peruana Los Andes,
requerimos validar los instrumentos con los cugles recogeremos la informacion necesaria para poder desarrollar
nuestra investigacién y con la cual optaremos el grado de Contador,

E) nombre de nuestro proyecto de investigacion es: "La incidencia de cumplimiento del Plan de Incentivos en el
presupuesto y ¢l logro de metas/objetivos en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo, periodo 2015 - 20167y
siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especielizados para poder aplicar los instrumentos en
mencitn, hemos considerado conveniente recurrir a usted ante su connolada experiencia en temas de Gestion
Gubernamental.

El expediente de validacién que le hacemos llegar contiene:

Anexo N° 01: Carta de Presentacion

Anexo N? 02: Matriz de Consistencia

Anexo N° 03: Matriz de Operacionalizacion de las Variables

Anexo N° 04: Fichas de Andlisis Documental

Anexo N° 05: Informe de Opinidn del Juicio de Expertos

“os W

Expresindoles nuestros sentimientos de respeto y consideracién nos despedimos de usted, no sin antes agradecerle
por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente,

Bach. Veronica V. Sedano Veldsquez Bach. Leslie Rosa Pifias Laura
DNI N° 47966234 DNI N* 46282008
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Anexo N° 05
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS

L. Datos Generales:

1.1 Titulo de la Investigacion: “La incidencia de cumplimiento del Plan de Incentivos en el
presupuesto y el logro de metas/objetivos en Ia Municipalidad Provincial de Chanchamayo,
periodo 2015 - 2016™

1.2 Nombre del Instrumento:

- Ficha de Anilisis Documental de la variable: Plan de Incentivos en el presupuesto
- Ficha de Anilisis Documental de la variable: Logro de metas/objetivos en la
Municipalidad Provincial de Chanchamayo.

Il _Aspectos de Validacion:

» Muy Excelente
Deficiente | Regular | Buena R
Indicadores Criterios 00-20 |21-40 |41—60 22"?:0 81-100
1.Claridad Esti formulado con 60
lenguaje apropiado.
2.Objetividad Esti expresado en
observables.
3. Actualidad Adecuado al avance
de la ciencia y la .
tecnologia. S5
4.Organizacion Existe una
organizacion logica. s
5.Suficiencia Comprende los
aspectos en cantidad
y calidad. 39
6.Coherencia Entre Jos indices e
indicadores, }O)
7.Metodologia La estrategin
responde al
propasito del
disgndstico. L’g
8.Pertinencia Es Gtil y adecuado
para la : \00
investigacién.
TI1. Opinién de aplicabilidad:.... Pl sal e
IV. Promedio de valoracién: 6925
Nombres y Apellidos | Luis Alberto, Pérez Castro DNI 20577541
Direccidn Av. Marginal S/N Distrito de Teléfono 941836619
Domiciliaria Perene - Chanchamayo Celular
Grado Académico Contador Publico
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CARTA DE PRESENTACION

Sedior (a): TAPIA AVENDANO, Jorge Luis

Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarles nuestros saludos y asi mismo, hacer de su conocimiento
que siendo bachilleres en la Especialidad de Contabilidad y Finanzas de la Universidad Pervana Los Andes,
requerimos validar los instrumentos con los cuales recogeremos la informacion necesaria para poder desarrollar
nuestra investigacidn y con la cual optaremos el grado de Contador.

El nombre de nuestro proyecto de investigacion es: “La incidencia de cumplimiento del Plan de Incentivos en el
presupuesto y el logro de metas/objetivos en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo, periodo 2015 - 20167 y
siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencidn, hemos considerado conveniente recurrir a usted ante su connotada experiencia en temas de Gestion
Gubernamental.
El expediente de validacion que Je hacemos llegar contiene:

1. Anexo N° 01: Carta de Presentacién

2. Anexo N? 02: Matriz de Consistencia

3. Anexo N° 03: Matriz de Operacionalizacion de las Variables

4, Anexo N° 04; Fichas de Andlisis Documental

5. Anexo N° 05: Informe de Opinion del Juicio de Expertos

Expresandoles nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos de usted, no sin antes agradecerle
por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente,

]

Bach. Verénica V. Sedano Velidsquez Bach. Leslie Rosa Pifias Laura
DNI N® 47966234 DNI N® 46282008
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I

Anexo N° 05
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS

Datos Generales:

1.1 Titulo de Ja Investigacién: "La incidencia de cumplimiento del Plan de Incentivos en el
presupuesto y el logro de metas/objetivos en la Municipalidad Provincial de Chanchawmayo,
periodo 2015 —2016"

1.2 Nombre del Instrumento:

- Ficha de Anélisis Documental de Ja variable: Plan de Incentivos en el presupuesto
- Ficha de Analisis Documental de la variable: Logro de metas/objetivos en la Municipalidad
Provincial de Chanchamayo.

TI. Aspectos de Validacion:
5 Muy Excelente
Deficiente { Regular | Buena B
Indicadores Criterios 00-20 [21-40 [41-60 Buena |[81-100
62 - 80
1.Claridad Esta formulado con 70
lenguaje apropiado.
2.0bjetividad Esta expresado en
conductas 3 I
observables.
3. Actualidad Adecuado al avance
de la. ciencia y la
tecnologia. 75
4.Organizacion Existe una 3 O
organizacion légica. G
5.Suficiencia Comprende los
aspectos en cantidad 6 6
y calidad.
6.Cohcrencia Eatre los indices e
indicadores. <0
7.Metodologia La cstrategia
responde al propésito 8 2
del diagndstico.
8.Pertinencia Es util y adecuado qo
para la investigacion.
11 Opinién de aplicabilidad:........ APNEEIE i e
IV. Promedio de valoracién: | (503 |> F9-30
Nombres y Apellidos | Jorge Luis, Tapia Avendaiio DNI 20029872
Direccién Jr. Los Angeles - Huancayo Teléfono 971109611
Domiciliaria Celular

Grado Académico Magister en Administracion
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CARTA DE PRESENTACION

Seftor (a): SUELDO CARRASCO, Cepriano

Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarles nuestros saludos y asi mismo, hacer de su conocimiento
que siendo bachilleres en la Especialidad de Contabilidad y Finanzas de la Universidad Peruana Los Andes,
requerimos validar los instrumentos con los cuales recogeremos la informacion necesaria para poder desarrollar
nuestra investigacion y con la cual optaremos el grado de Contador.,

El nombre de nuestro proyecto de investigacion es: “La incidencia de cumplimiento del Plan de Incentivos en el
presupuesto v el logro de metas/objetivos en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo, periodo 2015 - 2016” y
siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencion, hemos considerado conveniente recurrir a usted ante su connotada experiencia en temas de Gestién
Gubemamental,
El expediente de validacidn que le hacemos llegar contiene:

1. Anexo N° 01: Carta de Presentacién

2. Anexo N° 02: Matriz de Consistencia

3. Anexo N° 03: Matriz de Operacionalizacion de las Variables

4. Anexo N° 04: Fichas de Anélisis Documental

5. Anexo N° 05: Informe de Opini6n del Juicio de Expertos

Expresindoles nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos de usted, no sin antes agradecerle
por la atencién que dispense a la presente.

Atentamenta,

Bach, Verénica V., Sedano Velésquez Bach. Leslic Rosa Piflas Laura
DNI N° 47966234 DNI N° 46282008
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L Datos Generales:

Ancxo N° 0§
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS

1.1 Titulo de la Investigacién: “La incidencia de cumplimiento del Plan de Incentivos en el
presupuesto y el logro de metas/objetivos en 1a Municipalidad Provincial de Chanchamayo,
periodo 2015 — 2016”

1.2 Nombre del Instrumento:
- Ficha de Anilisis Documental de |a varizble: Plan de Incentivos en el presupuesto
- Ficha de Andlisis Documental de la variable: Logro de metas/objetivos en la

Municipalidad Provincial de Chanchamayo.

I _Aspectos de Validacion:

= Muy Excelente
Deficiente | Regular | Buena R
Indicadores Criterios 00-20 121-40 |41—60 ?;.e.";o 81-100
1.Claridad Estd formulado con
lenguaje apropiado. 1’5
2.Objetividad Estd expresado cn
conductas 59
observables,
3.Actualidad Adecuado al avance
de Ja ciencia y Ia 65
tecnologfa.
4.Organizacion Existe una
organizacion lGgica. \0o
5.Suficiencia Comprende los
aspectos en cantidad q
y calidad, 13
6.Coherencia Entre los indices e
indicadores, 60
7.Metodologias La estrategin
responde al
propdsito del 0
diagnbstico.
8.Pertinencia Es util y adecuado
para la D
investigacion, %
111, Opinion de aplieabitidad:... BUCAb
1V. Promedio de valoracién: | 942.1 5
Nombres y Apellidos | Cepriano, Sueldo Carrasco DNI 41593706
Direccién Jr. Huancayo, Distrito de Teléfono 964521003
Domiciliaria Acobambilla - Huancavelica Celular
Grado Académico [ngeniero Agronomo
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CARTA DE PRESENTACION

Seiior (a): HUAYNATES GONZALES, Margot Amparo

Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO,

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarles nuestros saludos y asi mismo, hacer de su conocimiento
que siendo bachilleres en In Especialidad de Contabilidad y Finanzas de la Universidad Peruana Los Andes,
requerimos velidar los instrumentos con los cuales recogeremos la informacidn necesaria para poder desarrollar
nuestra investigacion y con la cual optaremos el grado de Contador,

El nombre de nuestro proyecto de investigacion es: "La incidencia de cumplimiento del Plan de Incentivos en el
presupuesto y el logro de metas/objetivos en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo, periodo 2015 —-2016" y
siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencion, hemos considerado conveniente recurrir a usted ante su connotada experiencia en temas de Gestién
Gubernamental.

El expediente de validacién que le hacemos llegar contiene:

Anexo N° 01: Carta de Presentacién

Anexo N 02: Matriz de Consistencia

Anexo N° 03: Matriz de Operacionalizacién de las Variables

Anexo N° 04: Fichas de Andlisis Documentzal

Anexo N° 05: Informe de Opinién de! Juicio de Expertos

L R

Expreséndoles nuestros sentimientos de respeto y consideracidn nos despedimos de usted, no sin antes agradeceric
por fa atencion que dispense a la presente.

M

Bach. Verdnica V. Sedano Velésquez Bach. Leslie Rosa Piflas Laura
DNI N° 47966234 DNIN® 46282008
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INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS

1.  Datos Generales:

Anexo N° 05

1.1 Titulo de la Investigacién: "La incidencia de cumplimiento del Plan de Incentivos en el
presupuesto y el logro de metas/objetivos en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo,
periodo 2015 - 2016™

1.2 Nombre del Instrumento:
- Ficha de Andlisis Documental de la variable: Plan de Incentivos en el presupuesto
- Ficha de Andlisis Documental de la variable: Logro de metas/objetivos la

Municipalidad Provincial de Chanchamayo.

IL. _Aspectos de Validacion:

o Mu Excalents
Indicadores Criterios | Deficiente | Regular |Buena f20% g} ™00
00-20 [21-40 |41-60 | "0
1.Claridad Esta formulado con o
lenguaje apropiado, o
2.0bjetividad Estd  expresado en
conductas LS
observables.
3.Actualidad Adecuado al avance
de la ciencia y la Jo
teonologia.
4.Organizacion Existe una
organizacion 6gice. a8
5.Suficiencia Comprende los
aspectos en cantidad 20
y calidad.
6.Coherencia Eatre los indices e
indicadores. 9%
7.Metodologia La estrategia
responde al
proposito del '-}q
dirgnéstico.
8.Pertinencia Es atil y adecuvado
para la
investigacién. lo o
1L Opinidn de aplicabilidad:... AREbl e e
IV. Promedio de valoracién: |3 \.1%5
Nombres y Apellidos | Margot Amparo, Huaynates DNI 46598340
Gonzales
Direccibén Av, Chanchamayo Distrito de Teléfono 991150828
Domiciliaria Palca - Tarma Celular
Grado Académico Licenciada en Administracion

MOLENREE

Luguyfeelm....o..s.......f'.s.. ........................................... 2

190



ANEXO N° 07: Entrevistas realizadas a los Sub gerentes de la MPCH

GUIA DE ENTREVISTAS

ll. Datos generales

Nombre complete: QHLW@W}Q:]'Wé&GJ”SQ[?ij
Edad: .52..4.24Q3

Profesitn 0 Grado de iNSTrUCCiON: ..o st s s resasass
Cargo actual: .,5/"“"” L Sorvrove L1y

Funcién que cumple en el CArg0: . siesmieisciisisimsiers
IV. Preguntas:

1. Tiene conocimiento que el alio2015 y 2016 se implemento el programa de segregacion
en la fuente y recoleccién selectiva de residuos sélidos domiciliarios en viviendas
urbanas del distrito,

Loz 18cnins d HEF no son sy{w'a-cfa‘,, Se¢_sebsidue_los_eashs,
% Hoseipalichd foma abos. 108 _para__compl? ant. s obyeuss

@?ﬂ.;%ﬁ&éijﬂgmm_&éfwﬁﬁg&éi&éaéﬁ@
o e Lo ﬁ/l .

2. La Municipalidad mide a través de indicadores el cumplimiento de dicha meta del plan

de incentivos.

.‘:’Q,.A&-Md.ﬂ.-!!_‘[_ m/}ér«} Poizd ,z}g.ma&/ clodesloiz er tdses Torie
m«.‘.ﬂ..m’f._;sée_-_(/ Posrasaa 44 @Mw‘ Ji/sé*,, g ol gl 5q
edise Jos_cochvideclec prdentes y evrsor poe gmedbrse.

3. Cree usted que la asignacion de recursos financieros contribuye en el logro de la meta y
objetivos del drea y de la Municipalidad Provincial de Chanchamayo.

Lo som_sspicndys, pn b Aovissedotel S v aTor
Veculsac perm_ oompls % L. Al WJ'MJW_QL&&'&{
/M_M&Vm%ﬂéiﬁm,wﬁd_&wzwwﬁﬁa ’

4, En qué medida su drea cumple con la ejecucion de gastos a través del plan de incentivos

y en qué medida logran sus objetivos.

Loy i pucntor 4l .t L agfpere Tl e put s pticda
........... ol pesh i ghina add el . S comple of so0/de grzesss

SR _ oo Lor.obretons, joom. ol gk ch_Follne Seesile
WA 43:12\'&(:#& /vnvawm%‘-a i
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GUIA DE ENTREVISTAS

I. Datos generales
= ¢
Nombre complete: -(Jdvﬂ#.ﬂa—@nh
Edad: ... %, i ensibAgtpsiacs Gam ians
meesiénoGradodélmtrggién: —L) ol B esalherame
Cargo actual: p
Funcién que cumple en el cargo: éﬂ SO —
Il. Preguntas:

1. E12015 y 2016 se implementd y gestiond un programa deportivo y recreativo orientado

e Y

’

2. Se tiene perfiles de proyectos viables de mejoramiento y/o ampliacién de infracstructura
m%mﬁ Jjg-_lmﬂ.@../ei_,@e oo
Souales._ 00 debe Se Yk ome o _mads ol avishuin_Soua]
el Jemzoidd Vo _a el ) ]dgnrylvo i

3. La Municipalidad mide a través de indicadores el cumplimiento de dicha meta del plan
de incentivos

o los_iachia dos__ Soq__sealzades. ;«u- ,5«)0;(3- g{v/
Ladds . andded -

4. Cree usted que la asignacion de recursos financieros contribuye en el logro de metas y

objetivos de su drca de la Municipglidad Provincial de Chanchgmayo. :
m.;_;m.,&_./i._.immm bbdd [0 BTR L0 [Rehd: ) po .
dilibaide. €glebisnece. foe. otk cl_chjede® 2uaga ks

mnergs 5S¢ l;a)"7M Compha'0,
5. En qué medida cumplen con la ejecucion de gastos a través del plan de incentivos y en
qué medida logran sus objetivos.

No__erok g2 _iclibyon_2ckwads_clel fuw prste F.. & "!p._Té’ b
"3 SUFoes y %ﬁ"ne’ wf-z'«"

} 2 e
’ [
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GUIA DE ENTREVISTAS

|. Datos generales

Nombre complete: E(WOS {V‘M @U\‘Sﬂ Condor?
Edad: i <7 S

Profesion o Grado de instrucciop: . S2chler. e Adwipmilacies o Liylerusd
Corgo actt Nt Bete AV eondinie o, Lolnl Tobidzrs

Funcion que cumple en el cugo.a:‘t.ﬂ!“‘-(;rl“fcﬁwd(’%

Il. Preguntas:

I, Elincremento de la recaudacion predial como se ha dado en los afios 2015 y 2016.
Aﬂ&‘!&ﬁ?@"d‘/ﬂ b /4## 907 en o o5 e o,
2l ko sk f 20/ _fpdes

2. La Municipalidad mide a través de indicadores el cumplimiento de metas del plan de

incentivos,
&, Jos rowhwtos son ymrsvales con al bordswrdsl PL. . &/

Subs Greeife d Z«Mob"l}' &(Af/ Taclorno /llé_?o'é_r ﬂd'a.{guy
0ou0_regpnsebh di_fe Hith..

3. Cree usted que la asignacién de recursos financieros contribuye en el logro de metas y

objetivos de la Municipalidad Provincial de Chanchamayo.
A welobhucds eonsidho o wo es taitetin , dule odes oot rcpolit
Ca rf

d/ iiﬁfm 4/WM*__é_wM ok for rrchIos ..

4. En qué medida cumplen con la gjecucion de gastos a través del plan de incentivos y en

qué medida logran sus objetivos.

S gn DY se aﬂw.gzz&ﬁ.&.ﬂai%m_a@aéﬁm
Ry » af ga%.

f'

N
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GUIA DE ENTREVISTAS

I, Datos generales

Nombre complete 6]""’.. Ldeads... Wu’é” ..................................
Edad:
ProfesuénoGradode instruccién: ... .‘}( ﬁ‘l foln/

Cargo actual: ........ 2800, . cle.. 01195 /'P'}/u" —

Funcion que cumple en el cargo:

IV. Preguntas:

L

Tiene conocimiento que el aio2015 y 2016  se actualizd y registrd las obras en

ejecucion en el Sistema de Informacion de Obras Piablicas - INFObras.

“&_-ﬁl_imlm_ﬁa_.aivakz_ﬁm_.m_m:é&__ifm;._,

El 2015 y 2016 a qué porcentaje se llegd en la ejecucion presupuestal del PIM de

inversiones.

La Municipalidad mide a través de indicadores ¢l cumplimiento de metas de su area

considerada en el plan de incentivos.
o fp5 sadbczderes__ [0 ck el Msssca_ce Croat.avin 1.

- la_aﬁatz&ufiﬁly&im_&ézdj_&;ggaipr

Cree usted que la asignacion de recursos financieros contribuye en el logro de metas y

objetivos de su area y de la Municipalidad Provincial de Chanchamayo.,

2. 8 fuoaset... @ desaucli. € o e Gl b._/ﬁyl.m__._...;aL-
.@;ﬁ# .[nﬁjm.. do.chas: .

En qué medida cumplen con la gjecucién de gastos a través del plan de incentivos y en

qué medida logran sus objetivos,
Se qufﬁ_@/ foo /. . e” PJ' &5 _ynse uar/ /P»m‘ 9 o1
/] v dle_..Ch. .bgL_mméM e Qleséirollo
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GUIA DE ENTREVISTAS

I. Datos generales

Nombre complete: ...?’.Tb"ep,/d ndze ;g;/’zw ad?va/a
Edad: .....200. a4 ase

Profesién o Gradp de instruccion: B2k D .
Cargo actual: MVJ‘@MZ“E&;-V,&.'”;JO;’%JW@W :
Funcién que cumple en el oargo:"@‘/"”ﬂ-”‘ de 6 0@“'74# e o Dt 2/

Il. Preguntas:

1

Tiene conoccimiento que el &fio2015 y 2016 se implementd el Plan Local de Seguridad

Ciudadana (PLSC),
Siif ewal 52 LT Loy actvidedbs cor Wil B Se Forue 2 - pugpedd

Valorigok _ex YOO sulbacet YUoX: SC_(SHR primed con B cvron de
Foned- Aovioiel 5 Foycks ol Juottross folbili.

La Municipalidad mide a través de indicadores <l cumplimiento de dicha meta del plan

de incentivos. -

M;ﬂﬂ@.@;ﬁ&_w gt ciir \ Jei Sib
Lomwein wick aTovel e juliedores dy s iTerma ol el g yevise -
qofhickedic ﬂvJ':Ju a_walimr.

Cree usted que la asignacién de recursos financieros contribuye en ¢l logro de Ja meta y

objetivo de su drea y de la Municipalidad Provincial de Chanchamayo.,
Mo, JPXGLE 450 S Srshibvye biac of I 2L Je c,o-rﬂ;',oedc

fl@ ﬂ_?g//:ér /rflfra e

En qué medida su érea cumple con la gjecucion de gastos a través del plan de incentivos

y en qué medida logran sus objetivos,

_é;fz_wz;eém@—zwfj_é_pzggéf_s/zgqé.,za(_@&_é_e@iég :

tine of roerso e a //aM-a’ (ROE) -

=
R a1

& dost
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GUIA DE ENTREVISTAS

Datos generales

Nombre complete: JWALTTIL. . PORES PESO ..o
Edad; ... 3. F...ARQS:
Profesion o Grado de instruccion: .. TecHico.  Hzcapied feopucceons
Cargo actual: .. TEEE. QO Pt Eeowss Civie.

..........

Funcién que cumple en el cargo:... DIZISIE | Cooalwnn EXpor  Aceiowss
n= ta 4.R.D.

Preguntas:

1. La Municipalidad cuenta con la pagina web y en ella se publica la relacion de
establecimientos que cuentan con certificado de Inspeccion Técnica de Seguridad en
Defensa CivilITSDC. ¢wdl wils pigus wik 7

SV _Weurn _com Pacun WES, vy 53 Lol Ssrwa

Rovrs e Astcon e EsTAsiscnnTor edr Conrfreadbo (TSE.

2. La Municipalidad mide a través de indicadores el cumplimiento de metas del plan de
incentivos de su direa, ((sairfes manilegeos Lu hiciwor

. 15 HIDE  Taur la Guia NTToDoLOqién -

7

3. Cree usted que la asignacion de recursos financicros contribuye en el logro de metas y

objetivos de su drea en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo.
Copial e - T - ¥ '50,9/0

4. En qué medida cumplen con la ejecucion de gastos a través del plan de incentivos y en

qué medida logran sus objetivos.
Ar  SonpPee  com L EgTesecon AL ‘?0,75
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GUIA DE ENTREVISTAS

Ill.  Datos generales
Nombre complete: \_')'.,.T'\ Groee a'“mz .......... ’P°“"°~‘

Edad: v
Profesion o Grado de InStruccion: ...—s ... mBieseaa_ ...
CAIRO ACLUAL: ..no T BN S ST R TP L Ca

Funcién que cumple en el cargo:.... KTAENETO. . T Bl trignsO

o= Gutno
IV. Preguntas: e

1. Tiene conocimiento que el afo2015 y 2016 se implemento el programa de segregacion
en la fuente y recoleccion selectiva de residuos sélidos domiciliarios en viviendas

urbanas del distrito,

Lol Mor ol ﬁ/aigv// Abaj/ )//'W" 1‘6":75“”"‘ 7/C”’a¢ d/
Humpll | HMHoniterd, as vervsued é;m#‘ué é apded o s @aecys

& b Hith.

2. La Municipalidad mide a través de indicadores el cumplimiento de dicha meta del plan

de incentivos.

_8[_’ ot pevrrdo g Lo yudicadsia P silsls cv los Tustrochoos ol PI.

_&{Q-Mhn“a%@i.ﬁ.afw" A’ ,ﬂf’/ ¢ W Gooth wador .
;/pu/ou'a 206 poi_ds Y wions ot .

3. Cree usted que la asignacidn de recursos financieros contribuye en el logro de la meta y

objetivos del area y de la Municipalidad Provincial de Chanchamayo. _
_/j/.o,.mgt.;ﬁ_'é_{ﬂ of too/ tos_rensar ogiguats g/ £ 2 onl o

25 syt v 2 of oo h 1i < v Qb7 (odtudedec o o fieta &
Mﬂ‘.ﬂé 5 cone! aide 2ols)

4. En qué medida su drea cumple con la gjecucion de gastos a través del plan de incentivos

y en qué medida logran sus objetivos.
s Pillca_got ox_gpor. of we  Y00,000.00. 5% Gwpidiy_of Py

e e lefnh.
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ANEXO N° 08: Constancia de Aplicacién de Instrumentos en la MPCH

2 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHANCHAMAYO
‘ GERENCIA MUNICIPAL

: La Merced - Chanchamayo- - Juniv - Peris

Jr. Callao N* 245 - La Merced Teléfonos: 5311414334 Anexo: 17

“Afto dal Dialogo y Jo Reconcillocién Nadanal™

La Gerencla Municipal de la Municipalidad Provincial de Chanchamayo, Luis Alberto Pérez
Castro oforga la:

CONSTANCIA DE APLICACION DE ENTREVISTAS A LAS SUBGERENCIAS
RESPONSABLES DEL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PLAN DE INCENTIVOS

Otorgo la conformidad y hago constar que la Srta. Verénica Vanesa Sedano Velasquez y
la Srta. Leslie Rosa Pifias Laura, bachilleres en lo Facuitad de Contabilidad y Finanzas de
lo Universidad Pervana Los Andes, hon realizado la ejecucion de la tesis titvlado “La
incidencia de cumplimiento del Plan de Incentivos y el logro de metas/objetives en la
Municipalidad Provincial de Chanchamayo, periodos 2015 -2016", se desarrollé en el
periodo noviembre 2017 hasta noviembre 2018, hablendo culminado satisfactoriomente las
entrevistas o los subgerentes encargados del cumplimiento de metas del Plan de Incentivos,

instr que respaldara la ejecucion de la Tesis.

Se les otorga la sigulente constancia para proseguir con sus trémites correspondientes.

La Merced, 16 de noviembre de 2018

I

198



ANEXO N° 09: Resoluciones Directorales y Ministeriales 2015 - 2016

| e PUNDADO L 22 06 OCTUNE 0E 25 gmn- souw '

El Peruano

wrvrerslpernano.pe | DIARIO OFICIAL

ARD DE LA DIVERSIFICAO ON PROCUCTIVA Y DEL FORTALECIMIENTD D LA EDLICACION Viernes 2 de octubrede 2085

W
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B LIBENTADOR SIMON BOLPAR

190,

.
1fias-2015. LA HISTORIA PARA CONTAR | DIARIO OFICIAL

FUNDADO EL 22 DE OCTUSSE DE 163

ANC DE LA CONSOUDACION DEL MAS DE GRAU

SabadeS de marzo de 2006

333,
A

Sk

237

01

Resolucion Directoral N° 007-2016-EF/50.
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) EL 22 DE OCTUBRE OF w2t @ POR EL LBERTADOR SIMON BOUMAR
Miagacis. LA HISTORIA PARA CONTAL | DIARIO OFICIAL

Iiércoles 28 da setiembere de 2016

ARO DE LA CONSOUDMNOCN DEL MAR DE GRAU

01

22-2016-EF/50.
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DIARIO OFICIALDEL BICENTENARIO
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FUNDADO EL 22 DE OCTUBAE D€ M2

El Peruano

POR EL LBERTADOR SIMON BOUWR

wyvw.alperuano.pa | DIARIO OFICIAL

Viernes 6 de marzo de 2005

CTIVA Y CEL FORTALECMIENTO DE LA EQUCACION

o

ARO DE LA DVERSFICACON PROCU:

mia v Finanzas

2
uw
4
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w
x

NORMAS LEGALES
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EPARATA ESPECIAL
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FUNDADG EL 72 DE OCTURRE DE w25 POR EL LSERTADOR SIMON BOUMAR

PN
Bt

?L e
Ea

AR DE LA CONSOUDACION DEL, MAR DE GRAL ' Martes 8 de marzo de 2006

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Anexo - Resoluciéon Ministerial
N° 074-2016-EF/50

et mm e = s o

[ SEPARATAES

S
PECIAL 7}
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ANEXO N° 10: Fotos realizando las entrevistas en la MPCH

Municipalidad Provincial de Chanchamayo

Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Programacion de Inversiones de la
Municipalidad Provincial de Chanchamayo

Realizando las coordinaciones con el Coordinador del Plan de Incentivos de la
Municipalidad Provincial de Chanchamayo
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Realizando la entrevista al Gerente de Obras de la Municipalidad Provincial de
Chanchamayo

g
L A

i T

Fe

Q

Realizando la entrevista al Sub. Gerente de Recaudacion y Control Tributario de la
Municipalidad Provincial de Chanchamayo

206



Entrevista a los responsables del Plan de Incentivo 2015- 2016 en la Municipalidad
Provincial de Chanchamayo
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