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Presentacion

La presente investigacion titulada “Control previo y ejecucion de pagos en la
Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022, plantea como problematica: ;Cual
es la relacién entre control previo y ejecucion de pagos en la Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia, Ayacucho - 2022?, respectivamente el objetivo de la investigacion es Determinar
la relacién entre control previo y ejecucion de pagos en la Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia, Ayacucho - 2022.

La metodologia que se utilizo es el método cientifico, de tipo de investigacién aplicada, en
un estudio de correlacion, se empleard una encuesta como herramienta para la recopilacion de
informacion. Esta técnica nos guiara para identificar de manera precisa la naturaleza del problema,
permitiendo asi encontrar las soluciones adecuadas a estas cuestiones.

Esta investigacion se organiza de la forma siguiente:

CAPITULO | PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Esta seccion es crucial ya que detalla la situacion problematica, establece sus limites, define
tanto el problema principal como los secundarios, expone las razones del estudio y establece los
objetivos, tanto el principal como los secundarios.

CAPITULO Il MARCO TEORICO.

Se presentan las investigaciones previas relacionadas, se establecen los cimientos teéricos
y se describe el marco conceptual.

CAPITULO 111 HIPOTESIS

Se establecen la hipdtesis principal y las hipotesis secundarias de la investigacion, y se
procede con la definicion operativa de las variables involucradas.

CAPITULO IV METODOLOGIA.
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Se detalla el método cientifico que se aplicard, incluyendo la clasificacion, el grado y el
esquema del estudio, asi como la poblacion y la muestra seleccionada, ademas de las metodologias
y herramientas empleadas para la recopilacion de datos, la técnica de procesamiento y andlisis de
datos, y aspectos éticos de la Investigacion.

CAPITULO V RESULTADO

Describe los resultados y la contrastacion de hipdtesis.

Finalmente, el analisis y discusion de resultado, conclusiones, recomendaciones,

referencias bibliograficas y anexos.
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Resumen

La presente investigacion titulada “Control previo y ejecucion de pagos en la
Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022, plantea como problematica: ;Cual
es la relacion entre control previo y ejecucion de pagos en la Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia, Ayacucho - 2022?, respectivamente el objetivo de la investigacion es Determinar
la relacién entre control previo y ejecucion de pagos en la Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia, Ayacucho - 2022. Se empled la metodologia del método cientifico para esta
investigacion aplicada de carécter correlacional. Para la recopilacion de datos, se us6 un
cuestionario, que facilitara la comprension del problema real y ayudara a resolverlo. Con respecto
al objetivo principal, se obtuvo un Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman de 0.597, lo
cual, segun la escala de correlacion, indica una correlacion positiva moderada. Se concluye que se
acepta la hipotesis general: Existe una relacion significativa y positiva entre control previo y
ejecucion de pagos en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022. Se sugiere
revisar y mejorar los procesos y lineamientos existentes para el control previo en la Municipalidad.
Esto implica establecer pautas claras y especificas sobre qué documentos y requisitos deben ser
revisados antes de autorizar los pagos. La estandarizacién garantizara consistencia y transparencia

en la evaluacién de los pagos y ayudara a prevenir posibles irregularidades.

Palabras clave: control previo, evaluacion de la eficacia de desempefio, actividades de

control, informacién y comunicacion, ejecucion de pagos, compromiso, devengado y pagado
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Abstract

The present investigation titled “Prior control and execution of payments in the District
Municipality of Huamanquiquia, Ayacucho - 20227, poses as a problem: What is the relationship
between prior control and execution of payments in the District Municipality of Huamanquiquia,
Ayacucho - 20227 , respectively, the objective of the research is to determine the relationship
between prior control and execution of payments in the District Municipality of Huamanquiquia,
Ayacucho - 2022. The methodology of the scientific method was used for this applied research of
a correlational nature. For data collection, we use a questionnaire, which will facilitate
understanding of the real problem and help solve it. With respect to the main objective, a
Spearman's Rho Correlation Coefficient of 0.597 was obtained, which, according to the
classification scale, indicates a moderate positive classification. It is concluded that the general
hypothesis is accepted: There is a significant and positive relationship between prior control and
payment execution in the District Municipality of Huamanquiquia, Ayacucho - 2022. The existing
processes and guidelines for prior control in the Municipality are reviewed and improved. . This
involves establishing clear and specific guidelines on what documents and requirements must be
reviewed before authorizing payments. Standardization will ensure consistency and transparency
in the evaluation of payments and will help prevent possible irregularities.

Keywords: prior control, performance effectiveness evaluation, control activities,

information and communication, execution of payments, commitment, accrued and paid
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CAPITULOI

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Descripcion de la Realidad Problemética

A nivel global, especialmente en América Latina y el Caribe, se enfrentan a dos
desafios principales: la realizacion de gasto publico de manera técnica y distributivamente
ineficiente e ineficaz, lo que no contribuye efectivamente a la equidad social. Este problema
se agrava debido a un sistema débil de administracion de gasto publico, donde las entidades
responsables de dirigir los fondos pablicos desde los contribuyentes hacia los programas
de gasto priorizados en el presupuesto no son eficientes.

De manera similar en Peru, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) informo
sobre demoras en la utilizacion de los recursos financieros asignados a todas las instancias
gubernamentales, atribuidas a conductas improcedentes por parte de algunos funcionarios
publicos. (Diario Gestion, 2019)

En los ultimos ocho afios, el promedio del gasto pablico alcanzo el 86.32%, lo que
podria clasificarse como una ejecucion menor en los indicadores de evaluacion. De acuerdo
con la informacion de la Transparencia Econdémica del Ministerio de Economia y Finanzas,

se registré la siguiente realizacion del gasto:
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Figura 01: Ejecucion del gasto publico en Peru

Ejecucion del gasto puablico

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
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Segun un informe de la agencia Andina, en Per0, el Contralor Nelson Shack llevo
a cabo mas de 20,000 intervenciones de control en diversas entidades estatales el afio
pasado. El propdsito de estas acciones era prevenir, investigar y sancionar posibles actos
corruptos de los funcionarios publicos. En 2018, se realizaron 20,337 operaciones de
supervision gubernamental. De estas, el 89% (18,142) fueron de control simultaneo,
enfocado en la prevencidn, para advertir a los administradores publicos a tiempo sobre
cualquier problema o situacion desfavorable detectada en procesos en marcha. Esto tiene
como objetivo que tomen medidas correctivas inmediatas para superar o atenuar los riesgos
identificados, asegurando asi que las obras y servicios publicos se completen
adecuadamente y cumplan con su propoésito publico. De esta forma, se busca alertar a
tiempo a los funcionarios sobre problemas identificados y abordarlos eficazmente,
garantizando que los proyectos finalicen satisfactoriamente y cumplan sus objetivos
establecidos. (Diario Andina, 2018)

En la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, tras un analisis aleatorio de
ciertos recibos de pago, se detectaron anomalias en los archivos, incluyendo la falta de

documentos de respaldo, lo cual, segin la legislacion actual, se clasifica como una
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infraccion grave. Esto implica responsabilidades para los empleados y/o funcionarios
involucrados directamente en estas transacciones, afectdndoles en términos de control
previo y su implementacion en los procesos administrativos, financieros y econémicos,
especialmente en la subgerencia de tesoreria de la municipalidad. Esta medida ayudara a
garantizar que la gestion de ingresos y egresos cumpla con las normativas vigentes,
asegurando la transparencia administrativa, la validez de los comprobantes de pago y su
adecuada custodia. A raiz de esto, se identificd el siguiente problema general: ;Cudl es la
relacion entre control previo y ejecucion de pagos en la Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia, Ayacucho - 20227
1.2 Delimitacién del Problema

Delimitacion Espacial

La presente investigacion se realizard& en la Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia de Ayacucho.

Figura 02: Municipalidad Distrital de Huamanquiquia de Ayacucho.
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Delimitacion Temporal
El estudio se extenderd durante doce meses de este afio, lo cual permitird la
implementacién de la herramienta de investigacion, asi como el procesamiento y analisis
de la informacidn obtenida.
Delimitacion Conceptual o Tematica
La investigacion se encuentra delimitada por sus variables control previo y ejecucion
de pagos. La metodologia de la investigacion es el método cientifico, del tipo de
investigacion aplicada, de nivel correlacional descriptivo simple, la técnica de
investigacion seré la encuesta.
1.3 Formulacion del Problema
1.3.1 Problema General
¢Cuél es la relacion entre control previo y ejecucion de pagos en la
Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022?
1.3.2 Problemas Especificos
1. ¢Cudl es la relacion entre control previo y compromiso en la Municipalidad
Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022?
2. ¢Cuél es larelacion entre control previo y devengado en la Municipalidad Distrital
de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022?
3. ¢Cuél es la relacion entre control previo y pagado en la Municipalidad Distrital de

Huamangquiquia, Ayacucho - 20227

1.4 Justificacion

1.4.1 Social
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La investigacion se fundamenta en el propdsito de fortalecer la transparencia y
eficacia en la gestion publica local. Este enfoque proactivo tiene como meta anticiparse
a posibles irregularidades y desviaciones de fondos, fomentando la rendicion de
cuentas y asegurando la correcta utilizacion de los recursos municipales. Al establecer
un control previo riguroso, se garantiza que cada desembolso cumpla con las
normativas y politicas vigentes, generando confianza tanto en la ciudadania como en
los 6rganos de fiscalizacion, lo que contribuye a construir una imagen de
responsabilidad y compromiso por parte de la administracion municipal.

Adicionalmente, llevar a cabo los pagos bajo un esquema de control no solo
protege la integridad financiera de la Municipalidad, sino que también mejora la
eficiencia de la gestion administrativa al prevenir retrasos y posibles errores en los
procesos de pago. Esto se traduce en un servicio més eficiente para los ciudadanos,
quienes se ven directamente beneficiados al contar con una administracion local que
opera de manera diligente y transparente en la asignacion de recursos. En ultima
instancia, la justificacion social de estas practicas radica en la promocion de una
gestion publica responsable, que atienda a las necesidades y expectativas de la
comunidad, fortaleciendo asi el vinculo de confianza entre la Municipalidad y los
ciudadanos a los que representa.

1.4.2 Tebrica
La base teorica se apoya en los principios de la administracion publica y en las
buenas practicas de gobierno. Desde la perspectiva del control interno, la fase de
control previo se presenta como un mecanismo fundamental para proteger los recursos

publicos, asegurando que cada gasto planificado cumpla con las normativas legales y
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las politicas institucionales. Esta fase preventiva no solo tiene como objetivo reducir
los riesgos de posibles fraudes o malversaciones, sino que también busca mejorar la
eficacia y eficiencia en la asignacion de recursos al identificar y corregir posibles
errores antes de que se materialicen.

Ademas, la realizacion de pagos bajo un marco de control se respalda en la teoria
de la gestion financiera publica, que aboga por la optimizacién de los procesos
administrativos para garantizar una ejecucién adecuada del presupuesto municipal. La
aplicacion de este control no solo esta en sintonia con los principios de legalidad y
transparencia, sino que también demuestra el compromiso de la administracion con la
rendicion de cuentas, un aspecto esencial en la teoria de la gobernanza. En este
contexto, la base tedrica del control previo y ejecucién de pagos en la Municipalidad
Distrital de Huamanquiquia se sustenta en la basqueda de una gestién pablica eficiente,
ética y responsable, en concordancia con los fundamentos teéricos de la administracion
y el buen gobierno

1.4.3 Metodoldgica
El presente proyecto busca demostrar la relacion existe entre gestion por
procesos y comportamiento ético en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, por
cuanto se pretende medir la implicancia de las variables a investigar y la aplicacion de
competencias técnicas entre los colaboradores de la Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia. Es decir, la investigacion establecera las diferencias, pues existe
sustento valido que permite dar alternativas de solucion a los actuales modelos de

gestion por procesos y responsabilidad social en. La presente investigacion se
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respaldara en el uso del método cientifico, nivel de investigacion correlacional y disefio

de la investigacion no experimental.

1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo General
Determinar la relacion entre control previo y ejecucién de pagos en la
Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022.
1.5.2 Objetivos Especificos
1. Determinar la relacién entre control previo y compromiso en la Municipalidad
Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022.
2. Establecer la relacion entre control previo y devengado en la Municipalidad
Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022.
3. Determinar la relacion entre control previo y pagado en la Municipalidad Distrital

de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes del Estudio
Internacional
(Barbey, 2021). “Impacto beneficioso del control anticipado en las operaciones
de supervision de las entidades publicas panamefias y su conexion con la contabilidad
financiera y la auditoria”. Universidad de Panama. Para otra el titulo de Doctor en
Ciencias Empresariales. La investigacion menciono lo siguiente:

Este estudio adopta un enfoque tanto cuantitativo como cualitativo, con un
caracter descriptivo y documental. Se determind que las précticas de supervision,
conforme al Informe COSO, comprenden las politicas y procedimientos implementados
en las empresas para alcanzar sus objetivos. Basandose en los hallazgos de esta
investigacion, se puede sostener que la intervencion anticipada de la Contraloria General
de la Republica tiene un impacto positivo en la optimizacion y cumplimiento de las
practicas de supervision en las empresas estatales. Dado que existe un efecto del control
previo sobre estas précticas, se puede afirmar también que tanto las actividades de
supervision como el control previo estdn interrelacionados y vinculados con la
contabilidad financiera. Los tres elementos buscan controlar y proteger los recursos de
las empresas publicas, asegurando que se utilicen para los propoésitos legitimos para los
que fueron destinados.

(Amaya, 2017). “La influencia de la supervision anticipada realizada por la

Contraloria General de la Republica en la eficacia y perfeccionamiento del control
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interno en las entidades estatales de Panama”. Universidad de Panama. Para optar el
titulo de Doctor en Ciencias Empresariales. La investigacion menciona lo siguiente:

Este estudio se enfoca en examinar los elementos vinculados con el Control Previo
y el Control Interno, con el fin de evaluar si el Control Previo influye en el cumplimiento
y optimizacion del Control Interno en las entidades publicas de Panaméa. El enfoque
metodoldgico es mixto, descriptivo y documental. Se determind que tanto el Control
Previo como el Control Interno forman parte de la supervisién, aunque el primero es
una medida de fiscalizacién externa realizada por la Contraloria General de la Republica
sobre la gestion de fondos y bienes en las empresas publicas cuyo capital es
integramente estatal, sin que esto implique una coadministracion.

(Olivos, 2018). “El control previo de las concentraciones empresariales en una
economia social de mercado: Anélisis del Caso Peruano”. Universidad Externado de
Colombia. Para optar el titulo de Licenciado en Administracion. La investigacion
menciona lo siguiente:

Dada la demanda y los requisitos que la economia moderna impone, se espera que
el gobierno asegure un mercado equitativo mediante un marco legal coherente con las
normas del derecho econdmico global. Aunque el sistema legal peruano incluye un
control sobre las fusiones y adquisiciones empresariales, no es exhaustivo, ya que le
falta un componente preventivo que permita una intervencion estatal proactiva ante los
posibles efectos adversos de dichas concentraciones. Por lo tanto, es crucial que el
gobierno, en su rol de regulador, implemente estrategias legislativas enfocadas en
fomentar una competencia justa para equilibrar la dindmica del mercado. No obstante,

este objetivo presenta desafios, ya que el estado debe regular sin influir negativamente,
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supervisar sin interferir, y actuar sin causar dafio. Esto significa mantener un equilibrio
y gradacion en su funcion de control y supervision legal, buscando mejorar su eficacia
administrativa.

(Valencia, 2019). “Impacto de la supervision anticipada realizada por la
Contraloria General de la Republica en la gestion del control interno de las entidades
estatales en Panama”. Universidad de Panama. Para optar el titulo de Licenciado en
Administracion. La investigacion menciona lo siguiente:

En Panama, las entidades gubernamentales se clasifican en dos categorias: las
empresas de caracter publico, que siguen las pautas gubernamentales, y las empresas de
indole privada, que funcionan conforme a las regulaciones del &ambito privado, como el
codigo laboral. Ambos tipos de organizaciones implementan sistemas internos de
control basados en el informe COSO. La supervision de las actividades financieras y de
gestion de activos estatales de estas entidades recae en la Contraloria General de la
Republica, que garantiza, a través del control previo, la adecuada administracion de los
recursos asignados a estas empresas. Por ende, se plantea la hip6tesis de que el control
previo tiene un impacto positivo en el cumplimiento y la mejora del control interno. Esta
investigacion, realizada mediante una encuesta dirigida a ejecutivos de administracion
y finanzas, asi como a auditores de estas entidades, tiene como objetivo dilucidar si el
control previo ejerce una mayor influencia en las empresas publicas sujetas a normativas
estatales o si, por el contrario, su impacto es mas significativo en aquellas regidas por
las leyes del ambito privado.

(Vargas, 2018). “Influencia de la supervision anticipada en los aspectos de

informacion y comunicacion de las entidades estatales panamefias: su conexion con la
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contabilidad financiera y la auditoria”. Universidad de Panama. Para optar el titulo de
Contador Publico. La investigacién menciona lo siguiente:

La prevision de la Contraloria General de la Republica en Panamé respecto a la
supervision anticipada de la gestion de fondos y activos de las empresas estatales, asi como
el componente de control interno denominado informacion y comunicacion, se encuentra
estrechamente ligada a la contabilidad financiera y la auditoria. A pesar de esta conexion,
la falta de investigaciones académicas que exploren estos vinculos ha motivado la
realizacion de este estudio. Su propoésito es evaluar si la supervision anticipada tiene un
impacto positivo en la eficiencia y mejora de la informacion y comunicacion en las
empresas publicas. Este analisis se lleva a cabo mediante un cuestionario compuesto por
seis preguntas, siguiendo las pautas del Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Ademas, los resultados de la investigacion ofrecen un
analisis sobre la relacion entre el control previo y los procesos de informacion vy
comunicacion en el contexto de la contabilidad financiera y la auditoria.

Nacional
(Simon, 2018). “Implementacion del control interno y su impacto en la gestion de
gastos en la Municipalidad Distrital de San Pablo de Pillao — 2018”. De la Universidad de
Huanuco. Para optar el titulo de Contado Publico. La investigacion menciona lo siguiente:

Esta investigacion revela la relevancia del control interno en la gestion de gastos y
administracion, evidenciando las falencias en el departamento de personal cuando no se
aplican controles efectivos para proteger los activos de la municipalidad. Los hallazgos
indican que en la Municipalidad Distrital San Pablo de Pillao hay insuficiencias en la

gestion de gastos y administracion, tanto en la ejecucion de compromisos de pago como en
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la ausencia de procedimientos adecuados, lo que resulta critico por la falta de control
efectivo de sus recursos. Esto podria tener consecuencias econémicas negativas para la
entidad y afectar la fiabilidad de la informacion para la toma de decisiones. Por ello, es
esencial que la Municipalidad establezca un manual de planificacion en cada &rea
administrativa y aplique controles internos robustos para proteger y preservar sus activos,
incluyendo la programacion de pagos al personal. Las conclusiones de este estudio son que
la implementacion de control interno afecta positivamente la gestion de gastos en la
Municipalidad Distrital de San Pablo de Pillao, mejorando la calidad y eficiencia en la
ejecucion de gastos mediante el uso de herramientas de control interno acordes a las
normativas de gestion publica, facilitando decisiones mas efectivas y promoviendo una
gestion gubernamental transparente, con impactos positivos en el servicio a la comunidad.

(Quispe, 2018). “La supervision anticipada en la administracién y su impacto en el
procedimiento de realizacion de pagos en la Universidad Nacional Jorge Basadre
Grohmann Tacna”. Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann. Para optar el titulo de
Maestro en Ciencias con mencion en Gestion Empresarial. La investigacién menciona lo
siguiente:

La metodologia adoptada en esta investigacion es fundamental, de disefio y
correlacional, con el proposito de evaluar cémo la supervisién anticipada en la
administracion afecta la gestion de pagos en la Oficina de Economia y Finanzas de la
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann — Tacna. Se utilizaron dos herramientas
para la recopilacion de datos: encuestas con items basados en la escala de Likert, validadas
por expertos y analizadas mediante el método Alpha de Cronbach. Para verificar las

hipotesis, se empleo el analisis de correlacion usando la prueba de chi-cuadrado. Se llego
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a la conclusion de que el control previo, abarcando los aspectos de ambiente de control,
evaluacion de riesgos, actividades de control, informacion y comunicacion, y monitoreo
constante, tiene un impacto significativo en la gestion de pagos de la Oficina de Economia
y Finanzas de la UNJBG — Tacna. Esto se establecio con un nivel de confianza del 95% y
un valor de chi-cuadrado de 9,882, considerando tanto la supervision anticipada como el
proceso de gestion de pagos.

(Perez, 2021). “La supervision anticipada en el procedimiento de realizacion de
pagos en el Departamento de Tesoreria del Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo
Mayo, durante el afio 2019”. Universidad Nacional de San Martin. Para optar el titulo de
Contado Publico. La investigacién menciona lo siguiente:

En este estudio, se aplicd una metodologia de carécter basico, cuantitativo y de corte
transversal, con un enfoque explicativo y un disefio no experimental. La muestra incluyé a
25 empleados pertenecientes al Departamento de Tesoreria, lideres del Area
Administrativa y Gerentes del Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo. Se opt6
por una encuesta como instrumento para la recopilacion de datos. Los resultados revelan
que la supervision en el control previo en el proyecto mencionado obtuvo una puntuacion
promedio del 65.3% (combinando 'casi siempre'y 'siempre'), ubicandose en un nivel medio.
Por otro lado, la vigilancia en el control previo recibié una calificacion positiva del 54.6%
(combinando 'casi siempre' y 'siempre’), considerada insuficiente, mientras que la
verificacion en el control previo fue evaluada positivamente en un 59.1% (combinando
‘casi siempre' y ‘siempre’), también catalogada como insuficiente. Ademas, en lo que

respecta a la ejecucion de pagos en el area de Tesoreria, se registro un 45.3% de 'Casi
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siempre’, un 41.3% de 'Siempre’, un 9.3% de 'A veces' y un 4.0% de 'Nunca', indicando una
eficacia insatisfactoria.

(Flores, 2018). “La utilizacion del control interno proactivo en la gestion de pagos
dentro del departamento de tesoreria de la municipalidad distrital de Huatasani, durante el
afio 2018”. De la Universidad Catolica los Angeles de Chimbote. Para optar el titulo de
Contador Publico. La investigacion menciona lo siguiente:

Este estudio busca determinar si la implementacion de un control preventivo en las
operaciones administrativas favorece la optimizacién del proceso de realizacion de pagos
en la Unidad de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de Huatasani durante el afio 2018,
y evaluar los resultados alcanzados en el transcurso de la investigacién. Se concluy6 que
mediante la aplicacion de medidas cautelosas y transparentes, la entidad puede mejorar sus
procesos de manera eficaz, especialmente en lo que respecta a la recepcion de bienes y
servicios adquiridos, contando con un equipo altamente capacitado y actualizado para un
desempefio adecuado de sus responsabilidades. Esto contribuird a una ejecucion
presupuestaria mas eficiente, transparente y una gestién adecuada de los recursos.

(Miranda, 2017). “Patrones de pago de multas de trafico y su influencia en la
administracion de gastos de los ingresos generados directamente por el SATT en Trujillo
durante el afio 2016.”. Universidad Cesar Vallejo. Para optar el titulo de Contador Publico.
La investigacion menciona lo siguiente:

Se investigaron aspectos como la cultura, la motivacion y la percepcion de los
conductores respecto al pago de multas. Los hallazgos indican un desinteres general en el
abono de estas sanciones, atribuible a la falta de conocimiento sobre las consecuencias de

no pagar infracciones de trafico y sobre el destino final de los fondos recaudados,
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destinados a proyectos beneficiosos para la comunidad. El estudio del manejo de los gastos
se baso en datos proporcionados por el Servicio de Administracion Tributaria de Truijillo,
que actla como recaudador de fondos, mientras que la ejecucion de estos gastos
corresponde a la Municipalidad de Trujillo. Se observéo un incremento moderado del 11%
en la recaudacion de 2016 en comparacion con 2015. Los resultados apuntan a que el patrén
de pago de multas afecta negativamente la ejecucion de gastos, debido a la falta de
conocimiento sobre las regulaciones, percepciones de mala gestion o intervencién de la
policia de transito y la creencia en un uso inadecuado de los fondos recaudados de las
multas, lo que lleva a la percepcién de que no hay mejoras significativas en la

infraestructura.

Bases Tedricas 0 Cientificas
2.2.1.Control Previo

Este es un mecanismo de supervision gubernamental disefiado para evitar
desviaciones presupuestarias que puedan impedir o limitar la efectiva realizacion de
gastos. De este modo, asiste a la entidad en fomentar la transparencia, integridad y
adhesion a las normativas pertinentes. (Resolucion de Contraloria N° 094-2009-CG,
2009)

El proceso de control previo se configura como una etapa fundamental en el marco
del sistema de control interno de una entidad, cuya finalidad es asegurar que las
operaciones y transacciones se ajusten a las politicas, normativas y metas
predefinidas antes de su ejecucion. En el &mbito de la gestion publica, el control

previo desempefia un papel crucial al salvaguardar los recursos y prevenir posibles
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irregularidades. Esta aproximacién proactiva implica la revision y aprobacién de
documentos, autorizaciones y procedimientos previos a la realizacion de acciones
como compras, contrataciones o pagos, garantizando la conformidad con las
disposiciones legales y regulaciones vigentes.

El control previo no solo busca mitigar riesgos financieros y operativos, sino que
también aporta a la eficiencia y eficacia organizacional al anticiparse a posibles
problemas y errores. Al establecer un sistema de control previo eficaz, las
organizaciones, incluidas las entidades gubernamentales como las municipalidades,
pueden fomentar la transparencia, la rendicion de cuentas y la integridad en la gestion
de recursos publicos. Ademas, este tipo de control cultiva la confianza tanto de los
ciudadanos como de los organismos de supervision, al evidenciar un compromiso
serio con la legalidad y la responsabilidad en la ejecucién de las funciones
administrativas.

En resumen, el control previo desempefia un rol crucial en la proteccion de los
activos y la promocidn de una gestion eficiente y transparente en la administracion
publica. Al anticipar posibles riesgos y garantizar el cumplimiento de normativas,
contribuye significativamente a fortalecer la gobernanza y el buen gobierno en las
instituciones.

Actividades de control previo

Examinar y valorar las oOrdenes de adquisicion y servicios (incluyendo a
proveedores y contratistas independientes) del afio en curso y del anterior, emitidas
por la seccion de adquisiciones y logistica; asegurarse de que se respeten las

regulaciones, directrices, legislaciones vigentes, asi como los procedimientos
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internos de la organizacion; controlar la adecuada generacion de recibos de pago;
supervisar los registros de caja menor, el analisis de ndminas, contratos de servicios
administrativos y empleados permanentes; entre otras tareas, supervisar las fases de
compromiso, acumulacion y pago, mantener comunicacion constante con la
direccion, redactar informes técnicos sobre actividades correspondientes, confirmar
y autorizar los recibos de pago, ademas de otras responsabilidades asignadas.
Finalidad del Control Previo
Verificar que las operaciones financieras dispongan de pruebas tangibles y/o se
realicen conforme a los principios de efectividad, rendimiento, claridad, frugalidad y
ahorro; supervisar la consecucion de los objetivos y metas establecidos; garantizar la
utilizacion correcta de los recursos conforme a las regulaciones vigentes.
Dimensiones:
1. Evaluacion de la eficacia de desempefio
Habilidad para alcanzar un resultado o meta deseada mediante una accion
concreta. Por lo tanto, una persona se considera competente si logra completar
su trabajo y deficiente si no lo consigue.
2. Actividades de control
Se refiere a las estrategias definidas por la organizacién, a través de
directrices y métodos, destinadas a abordar las amenazas que podrian
impactar en la realizacion y consecucion de sus metas.
3. Informacion y comunicacion
La informacion se compone de un conjunto de datos previamente

procesados y organizados, que se utilizan para formar un mensaje relacionado
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con un determinado evento o entidad. La informacion desempefia un papel

fundamental en la resolucién de problemas y la toma de decisiones, ya que su

uso adecuado es esencial para la adquisicion de conocimiento.
2.2.2.Ejecucion de pagos

Se refiere a la utilizacion de los recursos presupuestarios por parte de las
organizaciones, utilizando los fondos aprobados para garantizar la prestacion de
servicios publicos y llevar a cabo las actividades destinadas a cumplir con la mision
de la entidad (Decreto Legislativo N° 1440, 2018).

Proceso administrativo que consta de una secuencia de acciones que involucran
dos fases interconectadas conocidas como la autorizacion de desembolsos y la
realizacion de pagos. (Collado, 2017).

La realizacion de pagos constituye una etapa critica en la administracion financiera
de cualquier entidad, sea esta de caracter publico o privado. Este procedimiento
engloba la transferencia de recursos econémicos con el propésito de cumplir con
obligaciones financieras, tales como salarios, proveedores y otros compromisos
adquiridos. La efectividad en la ejecucidn de pagos resulta crucial para garantizar el
funcionamiento fluido de la organizacion y preservar su reputacion y relaciones con
terceros.

En el &mbito de la gestion publica, llevar a cabo pagos implica seguir procesos
estrictos y transparentes con el fin de asegurar la correcta utilizacion de los fondos
publicos. La legalidad y la rendicion de cuentas son fundamentales en este entorno,
donde la transparencia en la ejecucidn de pagos contribuye a generar confianza en la

ciudadania respecto a la administracion gubernamental.
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Mas alld de cumplir con los requisitos legales y éticos, la eficiencia en la ejecucion
de pagos desempefia un papel crucial para evitar demoras y mantener relaciones
solidas con proveedores y contratistas. La implementacion de sistemas eficaces y
tecnologias modernas puede agilizar este proceso, reduciendo posibles errores y
asegurando la puntualidad en las transacciones financieras.

La seguridad en la ejecucion de pagos también representa un elemento esencial,
especialmente en la era digital. Es necesario implementar medidas de proteccion y
verificacion con el fin de prevenir fraudes y garantizar que los recursos financieros
se asignen correctamente a los beneficiarios. La ciberseguridad adquiere una
importancia creciente en este contexto, dada la proliferacién de transacciones
electrénicas.

En resumen, la ejecucion de pagos es una funcidn critica que va mas alla de la
simple transferencia de fondos. Requiere procesos transparentes, eficaces y seguros
para cumplir con las obligaciones financieras de manera ética y legal, preservando la

confianza de los interesados y asegurando la estabilidad financiera de la entidad.
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Figura 03: Proceso de ejecucion presupuestaria
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Fuente: MEF, 2020
Dimensiones:
1. Compromiso
Verifica la disponibilidad de fondos para realizar gastos y evalta la
asignacién presupuestaria anual de acuerdo a los montos autorizados en la
certificacion.
2. Devengado
Es el acto mediante el cual se reconoce formalmente una obligacion de
pago como resultado de la prestacion de un servicio o la entrega de bienes.
Esta obligacién se registra de acuerdo con el compromiso previamente
formalizado y no debe superar el limite establecido en el Calendario de

Compromisos correspondiente.
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Figura 04: Devengado
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Fuente: MEF, 2020
3. Pagado
El pago de gastos devengados con fondos publicos es el proceso
mediante el cual se liquida total o parcialmente una obligacién
financiera. Este procedimiento solo es valido cuando la obligacion se
ha formalizado como devengada y se ha registrado en el Sistema

Integrado de Administracién Financiera del Sector Pablico (SIAF-SP)

2.3 Marco Conceptual
1. Cotrol Previo
Se trata de un mecanismo de control gubernamental que tiene como finalidad
evitar que la institucion incurra en desviaciones presupuestarias que puedan obstaculizar

o limitar la ejecucion eficaz del gasto. De esta manera, este control contribuye al fomento
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de la transparencia, la integridad y el cumplimiento de las normativas aplicables por parte
de la institucién. (Resolucién de Contraloria N° 094-2009-CG, 2009)
2. Evaluacion de la eficacia de desempefio
La eficacia se refiere a la habilidad para alcanzar un objetivo o resultado deseado
mediante una accion concreta. En consecuencia, una persona se considerar eficaz si logra
Ilevar a cabo su tarea y se considerara ineficaz si no lo logra.
3. Actividades de control
Se trata de las medidas establecidas por la organizacion a través de politicas y
procesos con el fin de enfrentar las posibles amenazas que puedan obstaculizar el
cumplimiento y la consecucion de sus metas.
4. Informacion y comunicacion
La informacién se compone de un conjunto de datos que han sido previamente
revisados y organizados, y que se utilizan para crear un mensaje relacionado con un
fendmeno o entidad especificos. La informacion facilita la resolucion de problemas y la
toma de decisiones, ya que su uso adecuado es fundamental para adquirir conocimiento.
5. Ejecucion de pagos
Se trata de la implementacién del presupuesto que llevan a cabo las
organizaciones utilizando los fondos aprobados, con el propdsito de respaldar la
prestacion de servicios publicos y las actividades que cumplen la mision de la entidad
(Decreto Legislativo N° 1440, 2018)

6. Compromiso
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Confirma la disponibilidad para realizar gastos y proporciona informacion sobre
la existencia de un presupuesto. Refleja el uso anual del presupuesto de acuerdo con los
montos aprobados en la certificacion.

Devengado

Consiste en identificar una deuda que se registra después de que se haya formalizado y
registrado un compromiso, siempre respetando el limite establecido en el Calendario de
Compromisos correspondiente.
Pagado

Se refiere al desembolso de fondos publicos para cubrir gastos que se han
acumulado previamente. Este proceso implica la liquidaciéon total o parcial de la
obligacion y solo es valido cuando se ha documentado adecuadamente como un gasto
acumulado y se ha registrado en el Sistema Integrado de Administracion Financiera del
Sector Publico (SIAF-SP).

CAPITULO I

HIPOTESIS

3.1. Hipotesis General

Existe una relacién significativa y positiva entre control previo y ejecucion de pagos

en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022.

3.2 Hipdtesis Especifica

1. Existe una relacion significativa y positiva entre control previo y compromiso en la
Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022.
2. Existe una relacién significativa y positiva entre control previo y devengado en la

Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022.
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3. Existe una relacion significativa y positiva entre control previo y pagado en la
Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022.
3.3 Variables

Variable 1: Control Previo

Se trata de un mecanismo de control gubernamental disefiado para evitar que la
entidad incurra en desviaciones presupuestarias que puedan detener o limitar la
ejecucion eficaz de los gastos. De esta manera, contribuye al fomento de la
transparencia, la integridad y el cumplimiento de las normas establecidas en el marco
legal correspondiente por parte de la institucion. (Resolucion de Contraloria N° 094-
2009-CG, 2009)

Variable 2: Ejecucién de gastos

Se refiere a la implementacion del presupuesto por parte de las instituciones,
utilizando los créditos que han sido autorizados, con el propdsito de respaldar la
prestacion de servicios pablicos y llevar a cabo las actividades necesarias para cumplir

con la misién de la entidad (Decreto Legislativo N° 1440, 2018).
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DEFINICION DEFINICION < - ESCALA DE
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION INDICADOR TECNICAS MEDICION
Control El  control previo | Para el analisis y| Evaluacién de | Uso de los recursos | Cuestionario | Escala de Likert
_ involucra la| evaluacion la| la eficacia de | publicos 5: Siempre
previo planificacion de las| variable  control | desempefio Cumplimiento de 4: Casi siempre
instituciones, que | previo se normas y metas 3: A veces
incluye estrategias, | emplearén las Procedimientos 2: Casi nunca
coordinacion, métodos | siguientes establecidos 1: Nunca
y procedimientos, asi | dimensiones: Actividades Procesamiento de
como  verificar la| Evaluacion de la| de control informacion
veracidad y | eficacia de Verificacion de
confiabilidad de la| desempefio documento
informacion. Actividades de | Informaciony | Contenido apropiado,

control
Informacion y
comunicacion

comunicacion

actualizada y accesible.




Variable 2: Ejecucion de pagos

41

VARIABLE DEFINCION DEFINICION DIMENSION INDICADOR TECNICAS ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Ejecucion de La gestion de pagos | Para el analisis y| Compromiso | Verificacion del | Cuestionario | Escala de Likert
implica la gestion de los | evaluacion la compromiso 5: Siempre
pagos recursos financieros y la | variable  control Cumplimiento de los _
coordinacion de los | previo se tramites 4 Casl
elementos necesarios por | emplearan las | Devengado Reconocimiento de la siempre
parte de la organizacion | siguientes obligacion de pago
empresarial, con el finde | dimensiones: Verificacion de la 3: A veces
aumentar su patrimonio | Compromiso documentacién
y mitigar los riesgos de | Devengado Pagado Verificacion de 2. Casi
posibles crisis | Pagado cumplimiento del pago
financieras que puedan Verificacion de nunea
afectarla. cumplimiento  directiva 1: Nunca

de tesoreria
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CAPITULO IV

METODOLOGIA
4.1 Metodo de Investigacion
Método General

En funcidn de la naturaleza de la investigacion, se ha empleado el método cientifico como
enfoque general. Esta metodologia se ha utilizado para abordar el problema planteado,
contrastar la hipotesis y generar aportes significativos para la Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia.

(Bautista & Huiza, 2019) cita a Hernandez S., y explica que el método cientifico es
“el método cientifico se define como un enfoque sistematico, controlado, basado en
evidencia empirica y critico para investigar hipétesis sobre posibles relaciones entre
diversos fenébmenos”.

En este contexto, el método cientifico se aplica en la investigacién para describir el
problema, plantearlo, establecer objetivos, proponer una hipétesis como posible solucion y
finalmente, desarrollar y evaluar dicha hipotesis.

Método Especifico

Método de andlisis: Se ha optado por el método analitico debido a que se ha
descompuesto un conjunto en sus componentes individuales con el propdsito de investigar
las relaciones, similitudes, diferencias, causas, naturaleza y efectos con el objetivo de
comprender més a fondo el problema y lograr los objetivos.

El empleo de un enfoque analitico se revela como una herramienta esencial en la
investigacion y evaluacion de datos o fendmenos, posibilitando la descomposicion de un

problema o situacion compleja en elementos mas manejables para comprender sus
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constituyentes. Esta estrategia involucra el analisis sistemético y detallado de informacion
con la finalidad de reconocer patrones, relaciones o tendencias que puedan ofrecer
perspicacias valiosas. Los métodos de analisis pueden variar dependiendo del contexto y la
disciplina, incluyendo desde técnicas estadisticas y matematicas hasta enfoques cualitativos
basados en la interpretacion contextual de datos. La seleccion del método de anélisis
apropiado se fundamenta en el tipo de datos disponibles, los objetivos de la investigacion
y la naturaleza del fendbmeno que se esté estudiando.

Método sintético: El método sintético se empleard como un proceso de razonamiento que
busca reconstruir un todo a partir de los elementos identificados previamente mediante el
andlisis. En esencia, consiste en presentar de manera metddica y concisa una sintesis de los
hallazgos.

El método sintético, en el ambito de la investigacion y el anélisis, se destaca por su
enfoque integrador y holistico al enfrentar la complejidad de un tema o fenémeno
especifico. Este enfoque se centra en combinar informacion y datos variados para construir
una comprension unificada y coherente del asunto en consideracion. En contraste con la
descomposicion de un problema en partes mas pequefias, caracteristica de un enfoque
analitico, el método sintético se orienta hacia la identificacion de conexiones entre las
diversas partes, resaltando las relaciones y patrones que emergen. A través de la sintesis de
informacion, este método brinda una perspectiva integral que facilita una comprensién méas
exhaustiva y contextualizada del fendmeno objeto de analisis.

Método Descriptivo: Este enfoque se utiliza para ofrecer una representacion detallada
de los hechos tal como son, respaldandose en las herramientas y técnicas empleadas para

recopilar informacion y datos de la empresa.
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El método descriptivo, en el campo de la investigacion, se distingue por su enfoque
minucioso y objetivo al recopilar y exponer informacion relativa a un fendmeno especifico.
Este método se dedica a detallar exhaustivamente las caracteristicas, propiedades y
comportamientos observados, prescindiendo de la busqueda de explicaciones causales.
Mediante la recoleccion sistematica de datos, ya sea a través de la observacion, encuestas
o analisis documental, su propdsito es proporcionar una representacion exacta y completa
del fenomeno objeto de estudio. Al evitar interpretaciones subjetivas o inferencias mas alla
de la observacion directa, este enfoque se orienta a establecer una base sélida de hechos y
detalles, facilitando de esta manera la comprension y el analisis subsiguiente del tema en
consideracion.

Tipo de Investigacion

En funcion del proposito de la investigacion, se clasifica como investigacion
aplicada, ya que se basa en teorias relacionadas con el problema y proporciona informacion
relevante sobre las variables de estudio.

(Lazaro, 2019) cita a Vara H., es aplicada por que “la investigacion aplicada se
caracteriza por abordar problemas concretos y practicos que surgen en la realidad cotidiana
de la empresa”.

Nivel de Investigacion

El enfoque de investigacion empleado es de tipo correlacional, ya que su proposito
fundamental consiste en evaluar la relacion que existe entre el control previo y la ejecucion
de pagos.

En el contexto de la investigacion correlacional, se busca comprender la relacion

entre dos 0 mas variables. (Santa Cruz, 2019) cita a Hernandez S. “este tipo de estudio se
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encarga de medir el grado de asociacion entre diversas variables, examinando y evaluando
su correlacion de manera conjunta”.
4.4 Disefio de la Investigacion

Esta investigacion se enmarca en un disefio no experimental y correlacional
causal.

La investigacion es no experimental, segun (Bautista & Huiza, 2019) cita a
Hernandez, S. “se lleva a cabo sin la manipulaciéon deliberada de variables, lo que
significa que no se alteran intencionadamente las variables independientes”.

Ademas, es de naturaleza correlacional y causal, ya que establece asociaciones
entre variables de manera predecible en una poblacién y busca comprender no solo las
relaciones entre las variables, sino también proporcionar una comprension del sentido
de esas relaciones”. (Bautista & Huiza, 2019) cita a Hernandez, S.

El disefio de investigacion correlacional se rige por el siguiente esquema:

V1 Donde:

/ t M: muestra
M 1 V1: variable 1
\ l V2:variable 2
V2

r:correlacionde ariables.

4.5 Poblacion y Muestra
La poblacion de la investigacion estd conformada por 224 colaboradores de la
Municipalidad Distrital de Huamanquiquia.

Tabla 01: Poblacion de la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia

N° | Organos o Unidades Organicas N° de
Colaboradores
1 Alcaldia 4




2 Gerencia Municipal 9
3 | Organo de Control 3
4 Procuraduria Publica Municipal 3
5 | Gerencia de Asesoria Juridica 4
6 Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 6
7 Secretaria General 5
8 Gerencia de Administracion y Finanzas 28
9 Gerencia de Infraestructura Publica 23
10 | Gerencia de Servicios Municipales 102
11 | Gerencia de Administracion Tributaria 17
12 | Gerencia de Género, Desarrollo Social y 20
Economico
TOTAL 224
Muestra:
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La muestra de la investigacion es no probabilistica, por lo cual la muestra de la

investigacion se determinara por medio de la siguiente formula:

NZ pyg

n =

e'(N-1)+Z%.pyg

n= (224x1.96"2x 0.5x0.5)

[(0.05%2 (224)) + (1.96"2 x 0.5 x 0.5)]

n= 96

Tabla 02: Muestra

. : - N° de
[o] 0,
N Organos o Unidades Organicas %) Muestra
1 Alcaldia 2% 2
2 Gerencia Municipal 4% 4
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3 Organo de Control 1% 1
4 Procuraduria Publica Municipal 1% 1
5 Gerencia de Asesoria Juridica 2% 2
6 Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 3% 3
7 Secretaria General 2% 2
8 Gerencia de Administracion y Finanzas 13% 12
9 Gerencia de Infraestructura Publica 10% 10
10 Gerencia de Servicios Municipales 46% 44
11 Gerencia de Administracion Tributaria 8% 7
12 Gererlcia_l de Género, Desarrollo Social y 9% 9
Econdmico
TOTAL 100% 96

La muestra de la investigacion consiste en 96 colaboradores de la Municipalidad
Distrital de Huamanquiquia.
4.6 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
Técnicas de investigacion:

La indagacién propuesta se valdra de la metodologia de encuestas, que, segun las
afirmaciones de Carrasco (2016), posibilita la exploracion y recopilacion de datos al
formular preguntas, de manera directa o indirecta, a los individuos que conforman la unidad
de andlisis en el estudio de investigacion.

La realizacion de una encuesta constituye una herramienta fundamental para
recopilar datos y obtener perspectivas valiosas sobre determinado tema o poblacion. En su
esencia, una encuesta implica la formulacion de preguntas estructuradas que permiten
recopilar informacion cuantificable y analizar patrones o tendencias. Este método de
investigacion se utiliza ampliamente en diversos campos, desde la investigacion de
mercado hasta la evaluacion de politicas publicas. La elaboracion cuidadosa de preguntas
y la seleccion representativa de la muestra son aspectos cruciales para asegurar la validez

y fiabilidad de los resultados. Ademas, las encuestas pueden proporcionar una vision
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integral de las opiniones, actitudes y comportamientos de la poblacion encuestada, lo que
facilita la toma de decisiones informadas en diversos contextos, ya sea en el ambito
empresarial, académico o gubernamental.
Instrumentos de investigacion
En esta investigacion, se empleard un cuestionario como herramienta de
recopilacion de datos.
4.7 Técnicas de Procesamiento y Anélisis de Datos

En cuanto al procesamiento y andlisis de los datos, se aplicara la técnica de estadistica
descriptiva. La herramienta utilizada para este proposito seré el software SPSS en su
version 25, que permitird analizar los datos mediante la generacion de gréaficos de barras
y tablas.

Una vez completada la depuracion de los datos, se procedera a analizar la
informacion de acuerdo con las variables definidas. Los resultados se presentaran a
través de gréaficos, tablas estadisticas, esquemas, cuadros y ponderaciones.

La validacion del instrumento se llevard a cabo mediante la opinion de expertos,
mientras que la confiabilidad del mismo se evaluard mediante la correlacion de Pearson.

4.8 Aspectos Eticos de la Investigacion

Durante la realizacion de este estudio, se ha observado y respetado rigurosamente el
Codigo de Etica de la Universidad Peruana Los Andes. Este codigo establece claramente
la prohibicion de practicas como el plagio, el auto plagio y la apropiacion de
definiciones de autores sin la debida atribucion. En consecuencia, este trabajo de
investigacion se ha llevado a cabo siguiendo estrictamente estos principios éticos, con

el objetivo de presentar un trabajo original y respetuoso de los derechos intelectuales.
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CAPITULO V2

RESULTADOS
5.1 Descripcion de resultados
Como resultado de la encuesta aplica, en este apartado se realizaron los analisis
descriptivos de las variables: Control previo y ejecucion de pagos
VARIABLE 1: Control previo

Tabla 03: Resultado porcentuales de la variable 1: Control previo

CONTROL PREVIO

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1

valido acumulado
Nunca 7 7,3 7,3 7,3
Casi nunca 43 44,8 44,8 52,1
. A veces 29 30,2 30,2 82,3
Valido Casi siempre 12 12,5 12,5 94,8
Siempre 5 5,2 5,2 100,0

Total 96 100,0 100,0

Figura 05: Resultado porcentuales de la variable 1: Control previo
CONTROL PREVIO

50

Porcentaje

MNunca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre
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Interpretacion:
Del analisis de la escala de Likert aplicada en la Municipalidad Distrital de

Huamanquiquia, respecto al control previo, se obtuvo un 44.79% indicaron que casi hunca el
control previo se desarrolla adecuadamente en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia. Cuyo

resultado indica que en el control previo es levemente desfavorable.

Tabla 04: Resultado porcentuales de la variable 1 dimension 1: Evaluacion de la eficacia de

desempefio
Evaluacion de la eficacia de desempefio
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
Nunca 12 12,5 12,5 12,5
Casi nunca 41 42,7 42,7 55,2
Vilido A veces 30 31,3 31,3 86,5
Casi siempre 13 13,5 13,5 100,0
Total 96 100,0 100,0

Figura 06: Resultado porcentuales de la variable 1 dimension 1: Evaluacion de la eficacia de
desempefio

Evaluacién de la eficacia de desemperio

a0

Porcentaje

MNunca Casi nunca Aveces Casi siempre
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Interpretacion:
Del analisis de la escala de Likert aplicada en la Municipalidad Distrital de

Huamanquiquia, respecto a la evaluacion de la eficacia de desempefio, se obtuvo un 42.71%
indicaron que casi nunca la evaluacion de la eficacia de desempefio se desarrolla adecuadamente
en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia. Cuyo resultado indica que la evaluacion de la

eficacia de desempefio es levemente desfavorable.

Tabla 05: Resultado porcentuales de la variable 1 dimension 2: Actividades de control
Actividades de control

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado
Nunca 11 115 115 11,5
. Casi nunca 28 29,2 29,2 40,6
Valid A veces 43 44,8 44,8 85,4
0 Casi siempre 14 14,6 14,6 100,0

Total 96 100,0 100,0

Figura 07: Resultado porcentuales de la variable 1 dimension 2: Actividades de control

Actividades de control

a0

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre

Interpretacion:
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Del andlisis de la escala de Likert aplicada en la Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia, respecto a las actividades de control, se obtuvo un 44.79% indicaron que a veces
las actividades de control se desarrollan adecuadamente en la Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia. Cuyo resultado indica que las actividades de control son levemente

desfavorables.

Tabla 06: Resultado porcentuales de la variable 1 dimension 3: Informacion y comunicacion
Informacién y comunicacién

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia ~ Porcentaje o

valido acumulado
Nunca 12 12,5 12,5 12,5
. Casi nunca 33 34,4 34,4 46,9
valid A veces 43 44,8 44,8 91,7
0 Casi siempre 8 8.3 8,3 100,0

Total 96 100,0 100,0

Figura 08: Resultado porcentuales de la variable 1 dimensién 3: Informacion y comunicacion

Informacion y comunicacion

a0

Porcentaje

MNunca Casi nunca Aveces Casi siempre

Interpretacion:
Del andlisis de la escala de Likert aplicada en la Municipalidad Distrital de

Huamanquiquia, respecto a las actividades de control, se obtuvo un 44.79% indicaron que a veces
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la informacion y comunicacion se desarrolla adecuadamente en la Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia. Cuyo resultado indica que la informacion y comunicacién es levemente

desfavorable.

Tabla 07: Resultado porcentuales de la variable 2: EJECUCION DE PAGOS
EJECUCION DE PAGOS

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 7 7,3 7,3 7,3
Casi nunca 24 25,0 25,0 32,3
A veces 36 37,5 37,5 69,8
Casi siempre 19 19,8 19,8 89,6
Siempre 10 10,4 10,4 100,0

Total 96 100,0 100,0

Figura 09: Resultado porcentuales de la variable 2: EJECUCION DE PAGOS
EJECUCION DE PAGOS

40

Porcentaje

MNunca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

Interpretacion:
Del andlisis de la escala de Likert aplicada en la Municipalidad Distrital de

Huamanquiquia, respecto a la ejecucion de pagos, se obtuvo un 37.50% indicaron que a veces la
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ejecucion de pagos se desarrolla adecuadamente en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia.

Cuyo resultado indica que la ejecucion de pagos es levemente desfavorable.

Tabla 08: Resultado porcentuales de la variable 2 dimension 1: Compromiso

Compromiso

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 9 9,4 9,4 94
Casi nunca 31 32,3 32,3 41,7
valid A veces 25 26,0 26,0 67,7
0 Casi siempre 19 19,8 19,8 87,5
Siempre 12 12,5 12,5 100,0

Total 96 100,0 100,0

Figura 10: Resultado porcentuales de la variable 2 dimension 1: Compromiso

Compromiso

40

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Interpretacion:
Del andlisis de la escala de Likert aplicada en la Municipalidad Distrital de

Huamanquiquia, respecto a el Compromiso, se obtuvo un 32.29% indicaron que casi nunca el
compromiso se desarrolla adecuadamente en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia. Cuyo

resultado indica que el compromiso es levemente desfavorable.
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Tabla 09: Resultado porcentuales de la variable 2 dimension 2: Devengado

Devengado
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje C1e

valido acumulado
Nunca 8 8,3 8,3 8,3
Casi nunca 34 354 354 43,8
valid A veces 26 271 27,1 70,8
0 Casi siempre 17 17,7 17,7 88,5
Siempre 11 11,5 11,5 100,0

Total 96 100,0 100,0

Figura 011: Resultado porcentuales de la variable 2 dimension 2: Devengado

Devengado

40

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Interpretacion:
Del analisis de la escala de Likert aplicada en la Municipalidad Distrital de

Huamangquiquia, respecto al Devengado, se obtuvo un 35.42% indicaron que casi nunca el
devengado se desarrolla adecuadamente en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia. Cuyo

resultado indica que el devengado es levemente desfavorable.
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Frecuencia

Nunca 10

Casi nunca 36

valid A veces 27
0 Casi siempre 17
Siempre 6

Total 96

Pagado
Porcentaje

10,4
37,5
28,1
17,7
6,3
100,0

Porcentaje
valido
10,4
37,5
28,1

17,7

6,3
100,0

Porcentaje

acumulado
10,4
47,9
76,0

93,8
100,0

Figura 12: Resultado porcentuales de la variable 2 dimension 3: Pagado

40

Porcentaje

Munca Casi nunca

Interpretacion:

Pagado

A veces

Casi siempre

Siempre

Del andlisis de la escala de Likert aplicada en la Municipalidad Distrital de

Huamanquiquia, respecto al pagado, se obtuvo un 37.50% indicaron que casi nunca el pagado se

desarrolla adecuadamente en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia. Cuyo resultado indica

que el pagado es levemente desfavorable.
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5.2 Contraste de Hipotesis
Hipdtesis general
a. Planteamiento de la hipotesis estadistica

Ho: No existe una relacion significativa y positiva entre control previo y
ejecucion de pagos en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho -
2022.

Ha Existe una relacion significativa y positiva entre control previo y ejecucion
de pagos en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022.

b. Calculo del estadistico de prueba

Tabla 11: Correlacion de hipdtesis general
Correlaciones

Control previo Ejecucion de

pagos
Control previo ggﬁzgs{gﬁ * ' 597
P Sig. (bilateral) 000
N 96 96
Coeficiente de -
Ejecucionde  Correlacion S97 !
pagos Sig. (bilateral) ,000
N 96 96

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracion propia, 2021

c. Interpretacion

Baremos correlacién
Correlacidn negativa perfecta 1
Correlacidn negativa muy foerte -0.90a-0.99
Correlacion negativa foerte -0.75 2 -0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-0.49
Correlacidn negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacién alguna -0.09 a +0.09
Correlacion positiva muy debil +0.10a+024
Correlacion positiva débil +0.25 a+0.49
Correlacién positiva media +0.50 a +0.74
Correlacidn positiva fuerte +0.75a+0.89
Correlacion positiva muy fuerte +0.90 a+0.99
Correlacion positiva perfecta 1
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Segun el Coeficiente de Correlacién de Rho de Spearman, se obtuvo un
valor de 0.597, lo que indica una correlacion positiva de magnitud media. Ademas,
el nivel de significancia observado fue de 0.000, que es inferior a 0.05, lo que
sugiere la existencia de una relacion significativa entre las variables. A partir de
estos resultados, se concluye que en el afio 2022 existe una relacion positiva y
significativa entre el control previo y la ejecucion de pagos en la Municipalidad
Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho..

Hipotesis Especifica 1
a. Planteamiento de la hipotesis estadistica

Ho: No existe una relacidon significativa y positiva entre control previo
y compromiso en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho -
2022.

Ha: Existe una relacion significativa y positiva entre control previo y
compromiso en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho -
2022.

b. Calculo del estadistico de prueba

Tabla 12: Hipdtesis especifica N° 1

Correlaciones

Control previo Compromiso

Coef|C|e_n,te de 1 612"
Control previo quelqcmn

Sig. (bilateral) ,000

N 96 96

Coef|C|e_n,te de 612" 1
Compromiso Cprrela_mon

Sig. (bilateral) ,000

N 96 96

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia, 2021

c. Interpretacion



Baremos correlacion
Correlacidn negativa perfecta 1
Correlacién negativa muy fuerte -0.90a-0.99
Correlacidn negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacidn negativa media -0.50a-0.74
Correlacién negativa débil -0.25a-049
Correlacién negativa muy débil -0.10a-024
Mo existe correlacidn alguna -0.09 a +0.09
Correlacién positiva muy débil +0.10a +0.24
Correlacién positiva débil +0.25 2 +0.49
Correlacién positiva media +0.50 a +0.74
Correlacidn positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacidn positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacién positiva perfecta 1
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Segun el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman, se obtuvo un
valor de 0.612, lo que indica una correlacion positiva de magnitud debil. Ademas,
el nivel de significancia observado fue de 0.000, que es inferior a 0.05, lo que
sugiere la existencia de una relacion significativa entre las variables. A partir de
estos resultados, se concluye gque en el afio 2022 existe una relacion positiva y
significativa entre el control previo y el compromiso en la Municipalidad Distrital
de Huamanquiquia, Ayacucho.

Hipdtesis Especifica 2
a. Planteamiento de la hipotesis estadistica
H o: No existe una relacion significativa y positiva entre control previo
y devengado en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho —
2022.
H 1: Existe una relacion significativa y positiva entre control previo y
devengado en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho — 2022.

b. Célculo del estadistico de prueba
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Tabla 13: Correlacion hipotesis N° 2

Correlaciones

Control previo Devengado

Coef|C|e_n,te de 1 534"

Control previo Cprrelqcmn
Sig. (bilateral) ,000
N 96 96
Coef|C|e_n,te de 534" 1
Correlacion

Devengado Sig. (bilateral) ,000

N 96 9%

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia, 2021

c. Interpretacion

Baremos correlacion
Correlacidn negativa perfecta 1
Correlacidn negativa muy fuerte -0.20a-0.99
Correlacidn negativa fuerte -0.75a-0.29
Correlacién negativa media -0.50a-0.74
Correlacidn negativa débil -0.25a-0.49
Correlacién negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacién positiva muy débil +0.10 a +0.24
Correlacidn positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacién positiva media +0.50 a +0.74
Correlacidn positiva fuerts +0.75 a +0.89
Correlacién positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacidn positiva perfecta 1

Segun el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman, se obtuvo un
valor de 0.598, lo que indica una correlacion positiva de magnitud media. Ademas,
el nivel de significancia observado fue de 0.000, que es menor que 0.05, lo que
sugiere la existencia de una relacion significativa entre las variables. En base a estos

resultados, se llega a la conclusion de que existe una relacion entre las variables
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analizadas: Existe una relacion significativa y positiva entre control previo y
devengado en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho — 2022.
Hipotesis Especifica 2
a. Planteamiento de la hipotesis estadistica
H o: No existe una relacion significativa y positiva entre control previo
y pagado en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022.
H 1: Existe una relacion significativa y positiva entre control previo y
pagado en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022.
b. Calculo del estadistico de prueba

Tabla 14: Correlacién hipotesis N° 2

Correlaciones

Control previo Pagado
Coeficiente de

- 1 572"
Control previo CF’”G'%C'O”
Sig. (bilateral) ,000
N 96 96
Coef|C|e_n,te de 572" 1
Correlacion
Pagado Sig. (bilateral) ,000
N 96 96

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia, 2021

c. Interpretacion
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Baremos correlacién
Correlacion negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -0.90 a -0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75a -0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25 2 -0.49
Correlacion negativa muy débil -0.10 a -0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacion positiva muy debil +0.10a+0.24
Correlacion positiva débil +0.25 a+0.49
Correlacion positiva media +0.50a+0.74
Correlacidn positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacién positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacion positiva perfecta 1

Segun el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman, se obtuvo un
valor de 0.59872, lo que sugiere una correlacion positiva de magnitud media.
Asimismo, el nivel de significancia registrado fue de 0.000, el cual es inferior a
0.05, indicando la existencia de una relacion entre las variables. En consecuencia,
se llega a la conclusion en base a estos resultados: Existe una relacion significativa
y positiva entre control previo y pagado en la Municipalidad Distrital de

Huamanquiquia, Ayacucho - 2022.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El presente estudio titulado "Control previo y ejecucion de pagos en la Municipalidad
Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022" investigo la relacion entre el control previo y la
ejecucion de pagos en dicha entidad. Los resultados obtenidos a partir del coeficiente de
conexiones de Rho de Spearman revelaron una conexion positiva significativa entre ambas
variables, con un valor de 0,597. Esto indica que existe una relacion entre el control previo
implementado y la eficiencia en la ejecucion de pagos.

La conexidn positiva media encontrada sugiere que a medida que se incrementa el nivel de
control previo en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, se observa un aumento en la
ejecucion de pagos. Esto puede interpretarse como una mayor eficiencia y eficiencia en los
procesos relacionados con los pagos realizados por la entidad.

Un control previo adecuado permite identificar posibles irregularidades, errores o
incumplimientos antes de realizar los pagos correspondientes. Esto ayuda a garantizar la
transparencia, minimizar el riesgo de fraude y asegurar que los recursos financieros se utilicen de
manera eficiente y efectiva.

En el contexto especifico de la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, estos resultados
sugieren que fortalecer y mejorar los mecanismos de control anterior puede tener un impacto
positivo en la ejecucion de pagos. Se recomiendan los esfuerzos en el disefio e implementacion de
politicas y procedimientos que prometen la revision exhaustiva de los documentos y requisitos
necesarios antes de autorizar los pagos. Ademas, es fundamental brindar capacitacion vy
concientizacion al personal encargado de realizar el control previo para garantizar su correcta

aplicacion.
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Es importante destacar que este se enfoc6 Unicamente en la relacion entre el control previo
y la ejecucion de pagos, y no pueden estudiarse otros factores que podrian influir en dicha relacion.
Para una comprension méas completa del tema, se recomienda realizar investigaciones adicionales
que examinen otros aspectos relacionados, como la gestién de proveedores, el cumplimiento
normativo y la fiscalizacion interna.

Se evidencia un elemento esencial en la eficiencia y claridad de la gestion financiera de la
entidad. En primera instancia, el control previo se presenta como una medida preventiva
fundamental para evitar posibles irregularidades y desvios de fondos publicos, asegurando que los
gastos estén alineados con los objetivos y normativas establecidas.

Asimismo, la realizacién de pagos refleja la capacidad de la municipalidad para gestionar
sus recursos de manera efectiva, garantizando el cumplimiento puntual de compromisos
financieros. Se torna crucial evaluar la consistencia y coherencia de los registros contables, asi
como la adecuacion de los procedimientos internos para minimizar riesgos y mantener la
integridad fiscal. La correcta ejecucion de pagos contribuye a la sostenibilidad financiera y
fortalece la confianza de los ciudadanos en la administracion publica.

No obstante, es preciso resaltar que la efectividad del control previo y la ejecucion de pagos
esta también condicionada por la calidad de los procesos internos y la formacion del personal
encargado. Deficiencias en la planificacion, supervision y evaluacion pueden propiciar errores
administrativos o incluso casos potenciales de corrupcién. Resulta esencial que la municipalidad
implemente mecanismos de mejora continua y promueva una cultura de responsabilidad y

rendicién de cuentas entre sus funcionarios.
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En conclusion, los resultados de este estudio respaldan la existencia de una relacion
significativa y positiva entre el control previo y la ejecucion de pagos en la Municipalidad Distrital

de Huamanquiquia, Ayacucho — 2022.
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CONCLUSIONES

1. De acuerdo con el objetivo general, se logré un Coeficiente de Correlacion de Rho de
Spearman de 0.597, y segun la escala de correlacion, esto indica una correlacion positiva
de magnitud moderada. En consecuencia, se infiere que la hipotesis general es respaldada:
Existe una relacion significativa y positiva entre control previo y ejecucién de pagos en la
Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022.

2. Con respecto al primer objetivo especifico, se alcanz6 un Coeficiente de Correlacion de Rho
de Spearman de 0.612, y conforme a la escala de correlacion, esto denota una relacién
positiva de intensidad leve. Por ende, se deduce que la hipétesis correspondiente al objetivo
especifico 1 encuentra respaldo: Existe una relacion significativa y positiva entre control
previo y compromiso en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022.”

3. En relacién con el segundo objetivo especifico, se logré un Coeficiente de Correlacion de
Rho de Spearman de 0.598, y en consonancia con la escala de correlacion, esto indica una
relacion positiva de intensidad moderada. En consecuencia, se infiere que la hipdtesis
asociada al objetivo especifico 2 es respaldada: Existe una relacion significativa y positiva
entre control previo y devengado en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia,
Ayacucho — 2022.

4. Con respecto al tercer objetivo especifico, se alcanzé un Coeficiente de Correlacién de Rho
de Spearman de 0.59872, y conforme a la escala de correlacidn, esto sefiala una relacion
positiva de intensidad moderada. Por ende, se deduce que la hipotesis vinculada al objetivo
especifico 3 encuentra respaldo: Existe una relacion significativa y positiva entre control

previo y pagado en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022.
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RECOMENDACIONES

1. Se sugiere revisar y mejorar los procesos y lineamientos existentes para el control previo en
la Municipalidad. Esto implica establecer pautas claras y especificas sobre qué documentos y
requisitos deben ser revisados antes de autorizar los pagos. La estandarizacion garantizara
consistencia y transparencia en la evaluacion de los pagos y ayudard a prevenir posibles
irregularidades.

2. Se sugiere invertir en la formacion y actualizacion del personal responsable de llevar a cabo
el control anterior. Esto incluye proporcionarles conocimientos actualizados sobre las
regulaciones y politicas pertinentes, asi como desarrollar habilidades de anélisis y evaluacion.
La capacitacién continua garantizara que el personal esté equipado para desempefiar sus
funciones de manera efectiva y eficiente.

3. Se sugiere establecer mecanismos de seguimiento y retroalimentacion: Para evaluar la
efectividad del control previo y la ejecucion de pagos, se recomienda establecer mecanismos
de seguimiento y retroalimentacion. Esto implica realizar auditorias internas periddicas,
revisar los resultados y utilizarlos para identificar areas de mejora

4. Se recomienda que, en futuras investigaciones con temas similares, se tome en cuenta el
modelo elaborado sobre la percepcion de beneficios segun el tipo y disefio de investigacion
experimental. Este modelo tiene la capacidad de representar la situacion real de la institucion

donde se lleve a cabo la investigacion.
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Anexo 01: Matriz de Consistencia

Control previo y ejecucion de pagos en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022
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Problema general Obijetivo general Hipétesis general Variables Dimensiones Metodologia
¢Cudl es la relacién entre | Determinar la relacidn | Existe una relacién significativa | VARIABLE 1: Evaluacion de la | Tipo de investigacion
control previo y ejecucion | entre control previo vy | y positiva entre control previoy | CONTROL eficacia de | Aplicativa
de  pagos  en la | ejecucion de pagos en la | ejecucion de pagos en la | PREVIO desempefio Nivel de investigacion
Mumupahgjad_ Distrital de Mummpal@ad_ Distrital de Mun|C|paI|Fjad_ Distrital  de Actividades de | Correlacional
Huamanquiquia, Huamanquiquia, Huamanquiquia, Ayacucho - control —
Ayacucho - 2022? Ayacucho - 2022, 2022. Disefio

Informacidn y | No experimental, descriptivo Yy
Problemas especificos Obijetivos especificos Hipétesis especifico comunicacion correlacional - causal
¢Cual es la relacion entre | Determinar la relacién | Existe una relacion significativa | VARIABLE 2: Compromiso Técnica de investigacion
control previo y | entre control previo vy |y positiva entre control previoy | EJECUCION DE Encuesta
compromiso en la | compromiso en la | compromiso en la | PAGOS Devengado
Municipalidad Distrital de | Municipalidad Distrital de | Municipalidad  Distrital ~ de InStruments de investiaacion
Huamanquiquia, Huamanquiquia, Huamanquiquia, Ayacucho - _ - 9
Ayacucho - 2022? Ayacucho - 2022. 2022. Cuestionario
¢Cual es la relacion entre | Establecer la relacion entre | Existe una relacion significativa
control previo y devengado | control previo y devengado | y positiva entre control previo y Pagado Poblacion e muestra

en la  Municipalidad
Distrital de
Huamanquiquia,
Ayacucho - 2022?

en la  Municipalidad
Distrital de
Huamanquiquia,
Ayacucho - 2022.

devengado en la Municipalidad
Distrital de Huamanquiquia,
Ayacucho — 2022.

¢Cual es la relacion entre
control previo y pagado en
la Municipalidad Distrital
de Huamangquiquia,
Ayacucho - 2022?

Determinar la  relacion
entre control previo vy
pagado en la
Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia,
Ayacucho - 2022.

Existe una relacién significativa
y positiva entre control previo y
pagado en la Municipalidad
Distrital de Huamanquiquia,
Ayacucho - 2022.

Poblacion:

224 colaboradores de la
Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia.

Muestra:

Muestra censal - 96 colaboradores
de la Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia.

Andlisis y procesamiento de datos

SPSS version 25
Excel 2016




Anexo 02: Matriz de Operacionalizacion de Variables

Control previo y ejecucion de pagos en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022
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DEFINICION DEEINICION ] ) ESCALA
VARIABLE CONCEPTUAL DIMENSION INDICADOR TECNICAS DE
OPERACIONAL -
MEDICION
Control El control Para el | Evaluacion de la | Uso de los recursos Cuestionario | Escala  de
eficacia de | publicos Likert
previo previo consiste en | analisis y | desempefio Cumplimiento de 5:
normas y metas
la planificacion de | evaluacion la Procedimientos Siempre
establecidos
las variable control Actividades Procesamiento 4:
organizaciones, previo se emplearan | de control de informacion Casi siempre
estrategias, | las siguientes Verificacion 3 A
coordinaciones, dimensiones: de documento veces
métodos, revisar y | Evaluacion de la Informacion Contenido 2:
la veracidad | eficacia de | y comunicacion apropiado, Casi nunca
confianza de la| desempefio actualizada y 1
informacion. Actividades accesible. Nunca

de control
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Informacién

y comunicacion
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VARIABLE DEFINCION DEFINICION DIMENSION INDICADOR TECNICAS | ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Ejecucion Ejecucion de Para el | Compromiso Verificacion del | Cuestionario | Escala de Likert
compromiso 5:
de pagos pagos consiste en | analisisy evaluacion Cumplimiento de los
tramites Siempre
administrar el capital, | la variable control Devengado Reconocimiento
4: Casi
ademas de previo se emplearén de la obligacion de pago
siempre
coordinar los | las siguientes Verificacion de la
3: A
elementos requeridos | dimensiones: documentacion
veces
por la  entidad Compromiso Pagado Verificacion  de
2: Casi
empresarial 'y asi Devengado cumplimiento del pago
nunca
aumentar su Pagado Verificacion de
1:
patrimonio lo cumplimiento  directiva
Nunca

que le  permitird
reducir riesgos de
posible crisis

financiera que podrian

perjudicarla.

de tesoreria




Anexo 03: Matriz de Operacionalizacion del Instrumento

Control previo y ejecucion de pagos en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022
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ESCALA
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS TECNICAS DE
MEDICION
Control | Evaluacion de la | Uso de los recursos ¢Opina usted que la Municipalidad Cuestionario Escala
eficacia de | publicos Distrital de Huamanquiquia dispone de
previo desempefio Cumplimiento de | recursos efectivos para ofrecer una atencion de Likert
normas y metas de alto nivel?
Procedimientos ¢Cree gue la Municipalidad Distrital 5:
establecidos de Huamanquiquia se ajusta a las cambiantes
demandas de la sociedad y responde Siempre
eficazmente a las necesidades de la
poblacién? 4:
¢Piensa que la Municipalidad
Distrital de Huamanquiquia cuenta con Casi siempre
politicas y manuales de procedimiento de
alta calidad para adquirir insumos Yy 3 A
materiales de manera eficiente y puntual?
¢Considera que la Municipalidad veces
Distrital de Huamanquiquia siempre subraya
la importancia de brindar servicios de 2:
manera eficiente?
Actividades Procesamiento ¢Opina usted que en la Casi nunca
Municipalidad Distrital de Huamanquiquia
de control de informacion se incluyen manuales, controles preventivos 1:
e informativos en las actividades de control?
Verificacién ¢Cree que en la Municipalidad Nunca

de documento

Distrital de Huamanquiquia existen normas,
politicas y procedimientos que sirven como
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base para garantizar un uso adecuado de los
fondos?

¢Piensa que la Municipalidad
Distrital de Huamanquiquia esta preparada
para hacer frente a diversas situaciones que
podrian afectar el logro de sus objetivos
institucionales?

Informacion Contenido ¢Considera que en la Municipalidad
Distrital de Huamanquiquia se dispone de
y comunicacion apropiado, mecanismos de control eficientes vy
adaptables para la evaluacion de los procesos
actualizada y | y sistemas de informacion existentes?
¢Opina que la Municipalidad
accesible. Distrital de Huamanquiquia brinda a su
personal  informacién  actualizada vy
capacitacion que facilita el logro de los
objetivos laborales?
¢Cree que la comunicaciéon de los
objetivos y planes estratégicos por parte de
la Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia hacia todo el personal se
realiza de manera puntual y confiable,
asegurando una ejecucién eficaz del control
previo?
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS TECNICAS | ESCALA DE
MEDICION
Ejecucién | Compromiso Verificacion del ¢Opina usted que la Municipalidad | Cuestionario Escala
compromiso Distrital de Huamanquiquia  verifica
de pagos Cumplimiento de los | adecuadamente el compromiso después de de Likert
tramites cumplir  con los tramites legalmente

establecidos?
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¢Cree que la Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia verifica el compromiso de
acuerdo al marco presupuestal aprobado de
manera adecuada?

Devengado Reconocimiento ¢Se efectia de manera apropiada el
reconocimiento de una obligacion de pago en la

de la obligacion de pago | Municipalidad Distrital de Huamanquiquia?
¢Opina usted que la revision de la
Verificacion de | documentacion para la etapa de gasto devengado
en el Sistema Integrado de Administracion
la documentacion Financiera (SIAF - SP) de la Municipalidad

Distrital de Huamanquiquia es adecuada?

Pagado Verificacion de ¢Se lleva a cabo de manera adecuada la

cumplimiento del pago
Verificacion de
cumplimiento directiva

de tesoreria

comprobacion del cumplimiento del articulo 44,
referente al pago, en la Municipalidad Distrital
de Huamanquiquia?

¢Opina usted que la Municipalidad
Distrital de Huamanquiquia verifica el
cumplimiento de la Directiva de Tesoreria N °
001- 2007 —EF/77.15 de manera apropiada?

9!
Siempre

4:

Casi siempre

3:

Veces

2:

Casi nunca

1:

Nunca

A




Anexo 04: El Instrumento de Investigacion y constancia de su aplicacion

Control previo y ejecucion de pagos en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia,

El presente instrumento de evaluacion, tiene como objetivo Determinar la relacién entre

control previo y ejecucion de pagos en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho -

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

Escuela Profesional de Contabilidad y Finanzas

Cuestionario

Ayacucho - 2022

2022., para ello le pedimos responder honestamente las siguientes preguntas:

Siempre

siempre

Casi A veces Casi nunca

Nunca

5

4 3 2

1

79

VARIABLE

ITEMS

Respuesta

4] 3

2

1

Gestion 01

de Procesos

¢Opina usted que Ila
Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia dispone de recursos
efectivos para ofrecer una atencion
de alto nivel?

02

¢Cree que la Municipalidad
Distrital de Huamanquiquia se
ajusta a las cambiantes demandas de
la sociedad y responde eficazmente
a las necesidades de la poblacion?

03

¢Piensa que la
Municipalidad Distrital de
Huamangquiquia cuenta con politicas
y manuales de procedimiento de alta
calidad para adquirir insumos y
materiales de manera eficiente y
puntual?

04

¢Considera que la
Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia siempre subraya la
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importancia de brindar servicios de
manera eficiente?

05

¢Opina usted que en la
Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia se incluyen
manuales, controles preventivos e
informativos en las actividades de
control?

06

¢Cree que en la
Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia existen normas,
politicas y procedimientos que
sirven como base para garantizar un
uso adecuado de los fondos?

07

¢Piensa que la
Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia esta preparada para
hacer frente a diversas situaciones
que podrian afectar el logro de sus
objetivos institucionales?

08

¢Considera que en la Municipalidad
Distrital de Huamanquiquia se
dispone de mecanismos de control
eficientes y adaptables para la
evaluacion de los procesos Yy
sistemas de informacion existentes?

09

¢Opina que la Municipalidad
Distrital de Huamanquiquia brinda a
su personal informacion actualizada
y capacitacion que facilita el logro
de los objetivos laborales?

10

¢Cree que la comunicacion de los
objetivos y planes estratégicos por
parte de la Municipalidad Distrital
de Huamanquiquia hacia todo el
personal se realiza de manera
puntual y confiable, asegurando una
ejecucion eficaz del control previo?

Gracias por su participacion.




UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

Cuestionario

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables
Escuela Profesional de Contabilidad y Finanzas

Gestion por procesos Yy responsabilidad social en la Municipalidad Distrital de

Huamanquiquia, Ayacucho, 2022
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El presente instrumento de evaluacion, tiene como objetivo Gestion por procesos y

responsabilidad social en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho - 2022, para

ello le pedimos responder honestamente las siguientes preguntas:

Siempre Casi A veces Casi nunca Nunca
siempre
5 3 2 1
ITEMS Respuesta
VARIABLE 5 4 3 >

Responsabilidad

Social

01

¢Opina usted que la
Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia verifica
adecuadamente el compromiso
después de cumplir con los tramites
legalmente establecidos?

02

¢Cree que la Municipalidad
Distrital de Huamanquiquia
verifica el compromiso de acuerdo
al marco presupuestal aprobado de
manera adecuada?

03

;Se efectla de manera
apropiada el reconocimiento de una
obligacion de pago en la
Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia?

04

¢Opina usted que la revision
de la documentacion para la etapa
de gasto devengado en el Sistema
Integrado  de  Administracion
Financiera (SIAF - SP) de la
Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia es adecuada?
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05

¢Se lleva a cabo de manera
adecuada la comprobacion del
cumplimiento del articulo 44,
referente  al pago, en la
Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia?

06

¢Opina usted que la
Municipalidad Distrital de
Huamanquiquia verifica el
cumplimiento de la Directiva de
Tesoreria N ° 001- 2007 —EF/77.15
de manera apropiada?

Gracias por su participacion.
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Anexo 05: Confiablidad y validez del instrumento
a. Confiabilidad del instrumento

También, para evaluar la confiabilidad del instrumento, se utilizé la prueba de Alfa de
Cronbach con el propdsito de medir la coherencia interna de los elementos analizados. El
coeficiente de confiabilidad obtenido fue de 0,904, lo que indica que es mayor que 0,80. Esto
significa que el instrumento posee una alta confiabilidad y, por lo tanto, es adecuado para su

aplicacion.

Anélisis de Fiabilidad

Alfa de Cronbach N.° de elementos
,904 16

Se observa que en el instrumento no se omitid ningdn caso y, en términos de fiabilidad, se
obtuvo un valor de 0.904. Segun la escala de confiabilidad, este valor se clasifica como una
fiabilidad significativa, lo que indica que existe coherencia interna entre los elementos del

instrumento.



b. Validez del instrumento

JUICIO DE EXPERTO
I. DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombre del Cargo o Institucion Grado o Autor/es del Instrumento
Experto Validador donde labora Titulo del
JHONI QUIQUIIN ROCHA PR(;:\I/'slﬁéti: DE \GRADO DE - RISBET MENESES PALOMINO
HUAMANA IMAESTRO - HUBER ELVVIS ROGRIGUEZ RIOS

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

CONTROL PREVIO Y EJECUCION DE PAGOS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
HUAMANQUIQUIA, AYACUCHO - 2022

III. ASPECTOS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS:

Deficiente % Regular % Bueno % Muy Bueno % Excelente %
INDICADORES CRITERIOS 0 6 I |16 [ 21 [ 26 |31 [ 36 [41 [46 [ 51 |36 | 61 | 66 | 71 | 76 | 81 | 86 91 | 9
a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a
5 10 | 15 120 |25 |30 )35 | 40 |45 |50 | 55 | 60 | 65| 70 | 75 | 80 | 85 90 | 95 | I
| CLARIDAD Exta fomiuiada ooy 86
lenguaje apropiado.
Esta expresado en 87
2 OBJETIVIDAD capacidades
observables.
3 ACTUALIDAD RawimauCeRL0S 85
tiempos.
4ORGANIZACION | FXiste un ™ orden 87
logico.
. Comprende la
§ SUFICIENCIA eitedinvsigide, 85
6 INTENCIONALID Adecuds  per 88
valorar el tema
7 CONSISTENCIA Bassdgenaspectis 85
tedrico cientificos
Relaciona
8 COHERENCIA variables, 86
dimensiones
La estrategia R6
9 METODOLOGIA responde al propdsito
de la investigacion.
TOTAL PARCIAL 86
TOTAL

IV. PROMEDIO DE VALORACION (PV): 86

V. OPINION DE APLICABILIDAD: Excelente

APLICABLE ......
Lugar y Fecha DNI N° Firma del Experto Validador N° Teléfono
Ayacucho, 25 de 956026184
mayo de 2023 28312813

Publico Colegi
MAT: 017-537
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JUICIO DE EXPERTO

I. DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombre del Cargo o Institucion Grado o
Experto Validador donde labora Titulo del Autor/es dal Hustmmenta
YANET NENA TOLEDO (FODIFRNO REGIONAL - GRADO DE | - RiSBET MENESES PALOMINO
PALOMINO AUDITORA - MAESTRO - HUBER ELVVIS ROGRIGUEZ RIOS

II. TITULO DE LA INVESTIGACION:

CONTROL PREVIO Y EJECUCION DE PAGOS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

HUAMANQUIQUIA, AYACUCHO - 2022

I11. ASPECTOS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS:

Deficiente % Regular % Bueno % Muy Bueno % Excelente %
0 6 [ 16]21 263136414651 [56]61]66]71[76]|8 |8 |91 |09
INDICADORES CRITERIOS a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a
5 [ 10 | 15 [ 20 | 25 | 30 [ 35 |40 [ 45 | 50 | 55 [ 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 [ 90 | 95 | 100
Esta formulado con
| CLARIDAD lenguaje apropiado. 87
Esta expresado en 87
2 OBJETIVIDAD capacidades observables,
Es tema de est
3 ACTUALIDAD g 88
. Exist
4 ORGANIZACION “slf-,g‘}';(f'de“ 85
Co de la plenitud
5 SUFICIENCIA e 87
Adecuado
6 INTENCIONALIDAD bk o e 86
Basado en aspectos
7 CONSISTENCIA tedrico cientificos 88
Relaciona variables,
Dimensiones e 88
8 COHERENCIA indicadores.
La estrategia responde
9 METODOLOGIA bl 87
TOTAL PARCIAL 87
TOTAL

IV. PROMEDIO DE VALORACION (PV): 87

V. OPINION DE APLICABILIDAD: Excelente

APLICABLE ......
Lugar y Fecha DNI N° Firma del Experto Validador N° Teléfono
Ayacucho, 25 de 971025001
mayo de 2023 40710971




JUICIO DE EXPERTO

I. DATOS GENERALES:

86

Apellidos y Nombre del Cargo o Institucion Grado o Autor/es del Instrumento
Experto Validador donde labora Titulo del
MANUEL JESUS GARCIA
AMAYA AUDITOR GRADO DE - RISBET MENESES PALOMINO
GUBENAMENTAL [MAESTRO - HUBER ELVVIS ROGRIGUEZ RIOS

II. TITULO DE LA INVESTIGACION:

(
CONTROL PREVIO Y EJECUCION DE PAGOS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
L HUAMANQUIQUIA, AYACUCHO - 2022
[II. ASPECTOS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS:
Deficiente % Regular % Bueno % Muy Bueno % Excelente %
INDICADORES CRITERIOS 0 6 11 16 121 126 31 ] 36|41 4651 (3561|6166 (71|76 |8 |38 |91 9
? 130 185 280 235 3:) 3a5 430 435 5':) sns :0 685 7no 705 s:) ;5 ;0 935 f
1 CLARIDAD r*““‘ formalacl con 85
enguaje apropiado.
Esta expresado en 38
2 OBJETIVIDAD capacidades
observables.
3 ACTUALIDAD Es temadeestos 38
ftiempos.
4 ORGANIZACION ﬁ"?‘“ uR. gren 87
gico.
N C de !
# SUFICIENCIA pI::':;:ininvestigadaﬂ B3
6 INTENCIONALID Akowdo  pera 87
i valorar el tema
— Basado en aspectos
7 CONSISTENCIA mmc;';‘;.‘;‘:;‘?“’ 88
Relacion
§ COHFRENCIA va HARIe, 38
dimensiones
La estrategia 37
9 METODOLOGIA responde al propdsito
de la investigacion.
TOTAL PARCIAL 88
TOTAL
IV. PROMEDIO DE VALORACION (PV): 87
V. OPINION DE APLICABILIDAD: Excelente
APLICABLE ......
Lugar y Fecha DNI N° Firma del Exp }o_\{alldagor’“ ) N° Teléfono
Ayacucho, 25 de 966621544
mayo de 2023 21537687
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Anexo 06: La data de procesamiento de datos

VARABLES 2

P6

P5

P4

P3

P2

P1

VARIABLE 1
P1 (P2 |P3 |P4 |P5 |P6 |P7 |P8 | P9 |P10
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Anexo 07: Consentimiento informado
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
AMANQUIQUIA
Vlctor Fajardo - Ayacucho
Creado el 02 de Junio de 1936 - Ley n° 8298

CARTA DE AUTORIZACION PARA REALIZAR PROYECTO
DE INVESTIGACION

Huamanquiquia, 26 de mayo de 2023

Sres.: Huber Elvvis Rodriguez Rios
Rusbet Meneses Palomino

Reciban un cordial saludo, a través de la presente tenemos el agrado de notificarle la aceptacion
y autorizacion para realizar vuestro proyecto de investigacion titulado “Control previo y
ejecucion de pagos en la Municipalidad Distrital de Huamanquiquia, Ayacucho — 2022,

y posterior aplicacion del instrumento de investigacion para la recoleccion de datos.

Sin mas que agregar, esperamos que el proyecto de investigacion inicie segiin lo esperado y sea

llevado a cabo con completo éxito.

Atentamente,
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Anexo 08: Fotos de la aplicacion del instrumento
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