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Resumen 

“Dicha indagación de Proceso de Abastecimiento y Ejecución Presupuestal en 

la Municipalidad Provincial de Tayacaja, Huancavelica - 2018 en el cual se formuló como 

problema general ¿Qué relación existe entre el proceso de abastecimiento y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tayacaja, Huancavelica - 2018? y como 

objetivo Analizar el vínculo que existe del proceso de abastecimiento con ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tayacaja, Huancavelica – 2018” 

Cada variable de investigación se relaciona con un bagaje de investigadores 

previos a nivel internacional - nacional. Se empleó un método de correlación descriptivo 

transaccional no experimental. Es descriptivo, estadístico, de análisis-síntesis y se utilizó 

la técnica del trabajo de campo, cuya muestra estuvo conformada por 30 empleados 

encuestados por la Municipalidad Provincial de Tayacaja - Huancavelica.” 

“Los resultados demostraron que existe una relación significativa entre el 

proceso de abastecimiento y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Tayacaja Huancavelica, con intensidad en factor de valor Sperman es rs = 0.816, que se 

tipifica como positiva fuerte.” 

  

“PALABRAS CLAVE:  Ejecución presupuestal, Proceso de Abastecimiento. 
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ABSTRACT 

                 This investigation of the Supply Process and Budget Execution in the 

Provincial Municipality of Tayacaja, Huancavelica - 2018 in which it was formulated as 

a general problem: What relationship exists between the supply process and budget 

execution in the Provincial Municipality of Tayacaja, Huancavelica - 2018? and the 

objective is to analyze the link that exists between the supply process and budget 

execution in the Provincial Municipality of Tayacaja, Huancavelica – 2018. 

                 Each research variable is related to a background of previous researchers at an 

international - national level. A non-experimental transactional descriptive correlation 

method was used. It is descriptive, statistical, analysis-synthesis and the field work 

technique was used, whose sample was made up of 30 employees surveyed by the 

Provincial Municipality of Taya cajá - Huancavelica. 

                 The results showed that there is a significant relationship between the supply 

process and budget execution in the Provincial Municipality of Tayacaja Huancavelica, 

with intensity in the Sperarman value factor is rs = 0.816, which is classified as strong 

positive. 

 

“KEY WORDS: Supply Process, budget execution” 
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Introducción 

 

“La presente tesis de investigación titulado “Proceso de Abastecimiento y 

Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tayacaja, Huancavelica – 

2018”, fue elaborado después  de un estudio realizado con respecto a la situación actual 

del proceso de abastecimiento  en relación a la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Tayacaja - Huancavelica, en el cual se muestra la dificultad en el desarrollo  

administrativo como  problemática actual para una buena ejecución presupuestal  

enfocada a la satisfacción de la ciudadanía por dicha entidad, la cual surge desde el 

reconocimiento de la necesidad de realizar con capacidad técnica el proceso de 

abastecimiento, haciendo un análisis sobre cada procedimiento seguido por los 

encargados de seleccionar a los postores, proveedores con capacidad económica, 

adecuada para el cumplimiento de planes metas y objetivos con una ejecución 

presupuestal óptima para la satisfacción de la población y diferentes áreas usuarias” 

“El objetivo general de la presente investigación es Analizar el vínculo que existe 

del proceso de abastecimiento con ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial 

de Tayacaja, Huancavelica – 2018.” 

“Por tal forma, el estudio se desarrolló mediante formato descriptivo, 

correlacional, no experimental, utilizándose encuesta,  un cuestionario como herramienta 

de investigación; tabular datos, tablas e interpretarlos con cifras. 

La estructura estudiada corresponde al Reglamento general vigente de la 

educación de pregrado, el cual divide: 

“ 
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“Se ha establecido un siguiente esquema: Cap. I, planteará problemática de 

investigación; propósitos, justificaciones, importancia y limitaciones. Cap. II, 

desarrollará Marco Teórico, desenvuelve el fenómeno social investigado. Cap. III tratará 

sobre método, la hipótesis, las variables y las técnicas e instrumentos utilizados en la 

investigación. En el Capítulo IV, se presentará los resultados. En el Capítulo V, se 

realizará la discusión de los resultados, finalmente, bibliografía de autores similares.” 

“Finalmente, se agregaron los apéndices necesarios: matriz de consistencia; 

Matriz fotográfica de funcionalidad variable, desempeño de instrumentos, análisis datos, 

consentimiento informado. 
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CAPITULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. Descripción del problema 

“Según Carrasco (2017) historia real indica mostrar con descripción 

circunstancia, la dificultad la indagación, este contexto social que se pronuncia 

crudamente los útiles y consecuencias en el grupo.” 

“En aspecto mundial se visualiza que predominan corporaciones públicas 

– privadas, realizan compras administrativas que no se desvían de un modelo 

económico sistemático modernizado, son adecuadas y compatibles con los 

requerimientos del mercado globalizado, y son muy competitivas en el manejo 

pública o privada.” 

 

“Asimismo, la falta en experiencia técnica en logísticas estatales, 

observando descuido, de modo que ocasionan déficit, por ejemplo:” 

a). Ausencia en especialistas en suministros capacitados. 

b). Utilizar nuevas tecnologías. 

c). Modernidad que permita mejorar el desarrollo técnico. 



 

“ El área de abastecimiento en la municipalidad de Tayacaja, muestra en la 

actualidad deficiencias, al no contar con un proceso establecido, lo que genera un 

futuro incierto en el manejo de la obtención de los materiales e insumos, asimismo 

las áreas no se involucran en la adquisición de lo solicitado, la causa es que cada 

área se maneja de manera independiente teniendo como resultado el de solo recibir 

información, lo que genera es no tengan un fin y no persigan los objetivos 

trazados, por lo tanto de la problemática lo muestro es el siguiente gráfico.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 “Por las consideraciones expuestas me lleva plantear la siguiente 

interrogante: ¿Cuál es la relación que existe entre el proceso de abastecimiento 

y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tayacaja, 

Huancavelica - 2018?” 

1.2   Delimitación de la Investigación. 

Dificultades 

en Sistema 

abastecimient

Fuente: Propia 



 

1.2.1  Delimitación Espacial 

“La presente investigación llevará a cabo en:  Municipalidad Provincial de 

Tayacaja, Huancavelica.” 

1.2.2 Delimitación Temporal 

“Efectuará tomando como base de estudio el período 2018” 

1.2.3 Delimitación Conceptual o Temática 

a) “Proceso de abastecimiento“ 

“Incluye contratación o compra, el internamiento o almacenamiento, hasta la 

distribución o despacho de los inventarios requeridos, así como la emisión de 

la información a través de reportes gerenciales (Álvares & Iromoto, 2017, 

p.19)”  

b) “Ejecución Presupuestal “ 

“Es la fase procesal presupuestaria reciben, administran en los presupuestos 

del Ministerio de Economía y Finanzas (Silva, 2017, p. 3).” 

 

 

1.3  Formulación del Problema 

1.3.1 Problema General 

“¿Qué vinculo predomina del proceso abastecimiento con ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tayacaja, Huancavelica - 

2018?” 

1.3.2 Problemas Específicos: 

“¿Qué vinculo predomina con la programación y ejecución presupuestal 

en la Municipalidad Provincial de Tayacaja, Huancavelica - 2018?” 

 

“¿Qué vinculo predomina con la adquisición y ejecución presupuestal en 

la Municipalidad Provincial de Tayacaja, Huancavelica- 2018?” 



 

 

“¿Qué vinculo predomina con la ejecución contractual y ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tayacaja, Huancavelica- 

2018?” 

1.4 Justificación de la Investigación 

1.4.1 “Justificación Social “ 

“El presente estudio, se encuentra orientado en los procesos de 

Municipalidad Provincial Tayacaja, en mejorar resultados- beneficio de 

población. De igual manera, es importante porque beneficiara a los 

ciudadanos de la provincia de Tayacaja, además de generar más puestos 

de trabajo, mejorar los niveles de pobreza.” 

 

1.4.2  Justificación Teórica 

“Responde a las preguntas: ¿aporta conocimiento? ¿desarrolla una nueva 

teoría? ¿genera nuevas recomendaciones futuras? (Vizmanos, 2009, 

p.23).” 

 Por medio del trámite financiamiento administrativo, que implica 

movilización financiera, definidas en el presupuesto aprobado, a través 

del cual propone que cada organismo público utilice el presupuesto 

asignado para la operación de los propósitos locales. Los consejos 

pretenden alcanzar los objetivos fijados para el ejercicio. 

 

1.4.3 Justificación Metodológica 

“Referido a la utilidad metodológica donde debe responder a las preguntas: 

¿Crea un nuevo instrumento o herramienta? ¿sugiere nuevos métodos? 

(Vizmanos et al., 2009). La investigación está guiada por el tipo de 

investigación aplicada y de nivel descriptivo correlacional, que nos orienta 

a conducir más investigaciones posteriores como el nivel explicativo 



 

causal que coincidan con las variables del estudio, donde la problemática 

es común denominador en varios países de América Latina.  

Esta investigación es importante debido a que a través de ésta buscamos 

identificar al porqué de contrataciones. 

 

1.5 Objetivos de la Investigación 

1.5.1 Objetivo General 

“Analizar el vínculo que predomina al proceso de abastecimiento con 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tayacaja, 

Huancavelica – 2018.” 

 

1.5.2 Objetivos Específicos  

“Determinar qué vinculo existe en la programación con la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tayacaja, Huancavelica – 

2018.” 

 

“Determinar qué vinculo existe en la Adquisición con la Ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tayacaja, Huancavelica – 

2018.” 

 

“Determinar qué vinculo existe en la Ejecución contractual con Ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tayacaja, Huancavelica- 

2018.” 

 

 

 

 

 

 



 

 

CAPITULO II 

MARCO TEORICO 

2.1. Antecedentes del Estudio 

 

2.1.1. A Nivel Internacional 

“Teniendo en cuenta a Monge, Ulloa & León (2017), su 

indagación titulada: “Plan abastecimiento para incrementar la 

recolección reciclado de Zúñiga en la ciudad de Guayaquil” para obtener 

el título profesional de Ingeniero Comercial- Universidad Laica Vicente 

Rocafuerte de Guayaquil.” 

 

“Dicha empresa REUSO Y RECICLAJE ZUÑIGA en su centro de 

acopio, realiza gestiones de la compra de la materia prima mediante dos 

fuentes de abastecimiento, una de ellas son las bodegas recicladoras, las 

demás son empresas de diferentes sectores, estas le limitan a manejar una 

brecha de precios, capacidad de compra.” 

 

 

Cacoango (2016) en su tesis titulada: “Análisis Económico y Presupuestal 

del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Colta, 

Provincia de Chimborazo, Expresión 2015”, Licenciatura en Ingeniería 



 

en Contaduría y Auditoría del Politécnico Superior de Chimborazo, 

Riobamba, Ecuador C.P.A. El principal objetivo del estudio es analizar el 

análisis económico presupuestario. 

Asimismo, se utilizó herramientas cuestionario- entrevista. Producto que 

presenta un monto importante como porcentaje de siniestros, 17,48% y no 

realizados 57,87%. 

 

2.1.2. A Nivel Nacional 

“Arisaca (2017) en indagación: “Ejecución del Presupuesto en la 

Municipalidad de Ate Vitarte, 2017”; Maestría Administración concluye: 

“Respondieron encuesta del municipio de Ate Vitarte se encuentra 5,7% 

fatal, normal de 47,1% y en un nivel bueno de 47,1%. Se debe a que la 

planificación y manejo presupuestario de la institución no implementó 

adecuadamente los procedimientos y no cumplió adecuadamente con los 

objetivos, por lo tanto, se evidencia un débil avance en la implementación, 

también se puede ver en la evaluación.” 

 

 

“Por su parte Naditza (2018) en su tesis titulada: “Presupuestación 

basada en el desempeño y gestión presupuestaria en los distritos del 

Distrito de Huaura", en Título profesional del Auditor, con base de valor 

práctico del cuadrado CHI fue mayor que el valor teórico del presupuesto, 

cuyos resultados se basan en su metodología.” 

 

“Los tesistas López & Ricapa (2016) en indagación: “Sistema 

integrado de gestión financiera y su impacto en la administración del 

cantón Huayhuay Yauli la Oroya”; representada por Facultad de 

Contaduría de la Universidad Nacional del Centro de Perú, para la 



 

selección del Título Profesional de Contador, los tesistas concluyen en su 

tema lo siguiente: El sistema integrado de gestión financiera SIAF permite 

al gobierno local registrar actividades únicas de ingresos y gastos. Según 

los fondos que determine manera presupuestaria que afecta directamente 

gestión de la gestión financiera por los gobiernos locales.” 

 

“Finalmente, en Administración del gobierno local no hay rigidez 

por pretensiones.” 

“Ubaldo” (2018) en su tesis titulado: “Asignación del Presupuesto 

Público en la Gestión de los Gobiernos Locales de la Provincia de 

Huancayo - Región Junín”, Facultad de Contabilidad de la Universidad 

Nacional del Centro del Perú, para tener título profesional de Contador 

Público, se concluye: “Los recursos presupuestales a nivel Distrital de la 

Provincia de Huancayo, en función de la variable población, recibe 

mayores recursos los Distritos que tienen, mayor población como los 

Distritos de Huancayo, Chilca y el Tambo, y contrariamente reciben 

menos recursos presupuestales con menor población.” 

“El gasto presupuestario a nivel de los Gobiernos Locales está en 

73%.” 

 

2.2. Bases Teóricas o Científicas  

2.2.1. Proceso de Abastecimiento  

2.2.1.1. Teoría de abastecimiento 

a. Definición 

“Según Cortázar (2016) en su libro “Procedimiento de contrataciones con 

el Estados” reflejan una teoría que provocaría el desarrollo de una 

doctrina. 



 

“Una disposición pertinente especifica que esta tarea de formulación de 

una doctrina está excluida de la selección de una obra ficticia y general de 

esta naturaleza, además, tal ejecución le corresponde y no puede ser 

realizada por nadie excepto directores, gerentes, directores, etc.; 

responsable de la gestión de la empresa. Ahora bien, lo ofrecido no puede 

lograrse doctrinalmente en ningún campo, es deseable que se utilice como 

una fuente de comprensión de investigación refinada adecuada para su 

uso.” 

 

2.2.1.2. Proceso de abastecimiento  

 “El Decreto Supremo N° 350-2015EF; contiene normas e instrucciones al 

celebrar contratos de bienes, regula obligaciones y derechos que se les 

otorgan. Su objetivo es cubrir el valor del dinero de los contribuyentes en 

contratos celebrados por el gobierno.” 

2.2.1.3 “Dimensiones del proceso de abastecimiento” 

 

2.2.1.3.1 Programación 

“Sistemáticamente el sector público luego de su determinación con base en 

la implementación presupuestal, ahorros y reside en el subsistema de 

información, y como tal cumple todos los requisitos para bienes y servicios 

de acuerdo con un plan aprobado posteriormente.” 

 

b. “El plan anual de contrataciones” 

- “Preparación” 

-  La tabla de remuneraciones, consultores y proyectos cuyas contrataciones 

se inviten durante el siguiente ejercicio económico a alcanzar las metas y 

resultados que se deseen alcanzar con base de cada institución, ello se deberán 



 

enviar los datos técnicos de los bienes y las condiciones para la contratación 

de servicios generales y consultores. 

- “Objeto Plan Anual”   

“Con esta herramienta dichas autoridades determinan los bienes, servicios 

generales, información y servicios necesarios, el monto y duración de los 

contratos. "Esta información es importante para planificar los recursos 

financieros a lo largo del tiempo.”  

Distribución:  Facilitará a los futuros participantes elegir el programa para el 

gobierno, negociar con sus propios proveedores, prepararse para las ventas y 

la financiación.  

Evaluación: Es posible medir y comparar periódicamente, es posible 

determinar las causas de los contratos rotos y tomar medidas correctivas, 

repitiendo las mejores prácticas. 

“Elaboración de requisitos técnicos: Documento que realiza 

lineamientos. 

- “Especificaciones técnicas: Representa singularidades explicativas 

(Álvarez, 2017, p.211).” 

 

- “TDR: Características propias. 

 

- “Expediente técnico de obra: Fusión de calcu-documentos. 

Requerimiento 

Bienes y términos referencia-servicios expediente técnico. -obras que 

pretende contratar así como el fin público y condiciones para dicha 

contratación (Álvarez, 2017, p.134) ” 

 

2.2.1.3.2 Adquisición 



 

“Según Cortázar (2016) en su libro “Procedimiento de contrataciones con el 

Estados”; editado en Perú; afirma: Es el desarrollo técnico favorable, correcta 

en logística, sabiendo el presupuesto contemplado.” 

 

a. Estudio de mercado 

“Es el desarrollo técnico y dinámico que realiza la Sub Gerencia de 

Abastecimiento - órgano encargado de las contrataciones OEC el cual consta 

en la averiguación y recopilación de información clara y precisa sobre la 

pluralidad de postores, ofertas costos de bienes y servicios y ejecución de obra 

ser contratados (Álvarez, 2017, p. 148).” 

  

Tratado de 
mercado 

  
Objetivo 

  
Establece V.R 

  

Para ello es 
necesario contar 

con los 
requerimientos 

de las área 
usuarias  

  
 

2.2.1.3.3 Ejecución contractual. 

“Grupo actuaciones administrativas relacionadas con el acuerdo de la persona 

jurídica y el adjudicatario para el cumplimiento o cumplimiento del objeto 

del contrato, incluyendo la selección del contrato por el candidato.” 

 

 

   



 

2.2.2. Realización Presupuestal 

2.2.2.1. Concepto 

Según Alvares (2018) en su libro titulado “Ejecución presupuestal” editado 

en Perú. Afirma, la gestión financiera es una fase compleja, adherida al 

régimen presupuestario anual, cuenta los principios de legalidad y otros 

elementos constitucionales de planificación y ponderación presupuestario” 

2.2.2.2. Fases de la ejecución presupuestaria 

“Se considera colectivamente al desarrollo administrativo inicial preparatoria 

cuyo objetivo es garantizar que un gasto cuente con crédito presupuestario 

disponible y libre de afectación con la finalidad de comprometer un gasto 

Alvarez (2018; p. 90)” 

2.2.2.3 “Ejecución Presupuestaria de Fondos y Gastos Públicos “ 

1.- Trabajar con dinero público: se realiza en los siguientes ámbitos: 

- Pensamiento. - Calcular o predecir los ingresos a alcanzar en el ejercicio por 

todos los conceptos de renta, teniendo en cuenta las reglas que se aplican a cada 

concepto de renta y las características del año de celebración (Shack, 2012, p.67)   

- Decisión. - El acto de establecer o gastar dinero para una empresa. (Choza, 2012, 

p.67)  

- Recaudación. - Es cuando se recaudan, registran o rentabilizan los ingresos. 

(Choza, 2012, p.67) 

      2.-  “Gestión del gasto público: incluye las siguientes áreas: 

- Aceptación: Acordar el cumplimiento de los pagos preacordados en el monto 

especificado luego de los procedimientos establecidos en la ley. (Cabaña, 2012, 

p.68). Una promesa surge después del cumplimiento de una obligación derivada 

de una ley, contrato o acuerdo. Los compromisos deberán asumirse con la cadena 



 

de gasto correspondiente deduciendo los fondos del saldo de los créditos 

presupuestarios disponibles en los documentos oficiales. (DNPP, 2014, p. 77)  

- Reconocimiento: Base en los gastos pactados y prometidos, se realiza luego de 

la certificación del documento ante la jurisdicción para la gestión de los derechos 

e intereses del deudor. (Shack, 2012, p.68)  

- Pago: Acto de cancelación total o parcial de una deuda reconocida, que debe 

formalizarse mediante documento oficial. (Shack, 2012, p.68).    

 3.- “Gestión financiera de ingresos y gastos 

 Ejecución del presupuesto 

Cabe destacar la implementación del concepto de ingresos corrientes, que indica 

ingresos, ventas bienes, servicios, etc.) y los fondos realizados. El origen y 

destino se indicarán las operaciones de crédito oficial, donaciones y 

transferencias recibidas durante el período de evaluación o el saldo del ejercicio 

anterior (DNPP, 2014; p. 80) 

 Utilización del presupuesto 

En los acuerdos ordinarios, los temas principales son los costos laborales. 

2.2.2.4   “Dimensiones de ejecución presupuestal “ 

 

2.2.2.4.1 Certificación gasto 

“Se considera una acción administrativa encaminada a la disponibilidad de 

créditos presupuestarios y la elaboración de un presupuesto. El certificado 

incluye el desarrollo y estabilidad del presupuesto de registro, una reserva 

para créditos presupuestarios y todas estas cosas. vivir bajo la propiedad del 

documento (Huertas,2017, p 52).” 

 

 

       2.2.2.4.2 Compromiso 



 

“Es el cumplimiento de las gestiones administrativas constituidas legalmente 

para comprometer el presupuesto llevando a cabo los gastos por la entidad de 

acuerdo a un convenio o contrato” (Álvarez, 2015, p. 65).” 

2.2.2.4.3 Devengado 

“Es la formalización por medio de una conformidad emitida por la entidad 

correspondiente a una recepción de bien o prestación de un servicio (Álvarez, 

2015, p. 66).” 

2.2.2.4.4 Pago 

“Es la obligación reconocida como gasto devengado y registrado en el sistema 

como la efectivizarían económica, administrativamente de manera total o 

parcial como ultima gestión del administrado (Álvarez, 2015, p.66). ” 

 

 

2.3. Marco conceptual  

Devengado 

“Es la formalización por medio de una conformidad emitida por la entidad 

correspondiente a una recepción.” 

Ejecución Presupuestaria 

“Conseguir objetivos de las distintas unidades ejecutoras.” 

 

Gestión por procesos 

“Proceso que la anterior gestión laboral.” 

Logística 

“Según Apaza (2010) describe el proceso de llevar los recursos necesarios.” 

 

Proceso abastecimiento 

“Consiste en visualizar el estado y el postor quien abastece las materias a la entidad 

los recursos pertenecientes a para ejecutar.” 



 

 

Plan de Reclutamiento y Contratación 

“Documento que contiene un proceso de selección planificado y sistemático que 

una empresa solicitará o realizará durante el año.”  

 

 

  



 

 

CAPITULO III 

HIPOTESIS 

3.1. Hipótesis General 

“El proceso de abastecimiento se relaciona significativamente con la Ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tayacaja, Huancavelica – 2018” 

3.2. Hipótesis Especifica  

 “Existe vinculo significativo en Programación con Ejecución Presupuestal en 

la Municipalidad Provincial de Tayacaja, 2018” 

 “Existe vinculo significativo en Adquisición con Ejecución Presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Tayacaja, 2018” 

 “Existe vinculo significativo en Ejecución contractual con Ejecución 

Presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tayacaja, 2018” 

 

 

3.3. Variables 

3.3.1. Identificación de variables 

 Variable 1: Proceso de Abastecimiento 

 Variable 2: Ejecución Presupuestal 

3.3.2. Operacionalización de variables 



 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Objetivo general: Determinar la relación que existe entre el proceso de abastecimiento y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial 

de Tayacaja, Huancavelica – 2018” 
 

Tabla N° 01 Matriz de Operacionalización de variables – Proceso de Abastecimiento 

Fuente: Elaboración Propia 

VARIABLES 
DEFINICION 

CONCEPTUAL  

DEFINICIÓN OPERACIONAL (procedimiento para realizar la medición de una 

variable) 
DIMENSIONES  INDICADORES                   

V1 Proceso de 

Abastecimiento 

“La gestión logística como 

gestión integral del sistema 

de abastecimiento es el 

conjunto de procesos y 

procedimientos integrados 

sistemáticamente y actúan en 

forma organizada y 

coordinada para desarrollar 

la gestión integral del 

sistema de abastecimiento, 

que van desde la 

programación y actos 

preparatorios, el desarrollo 

de los procedimientos de 

selección que incluye 

contratación o compra, el 

internamiento o 

almacenamiento, hasta la 

distribución o despacho de 

los inventarios requeridos, 

así como la emisión de la 

información a través de 

reportes gerenciales.  

Alvares Illanes & Midolo 

Ramos (2017; p. 131)” 

“Son aquellas acciones administrativas destinadas a constituir la elaboración del 

proceso de contratación por medio de los procedimientos de selección, y tiene 

por objeto establecer la viabilidad y factibilidad de constituir la indagación 

técnica y económica que lo sostenga, así como formular la expediente necesario 

para su consentimiento (ordenamiento de necesidades, fichas de homologación, 

sumario ejecutivo de posibilidades que ofrece el mercado, certificación 

presupuestarias, expediente de contratación y bases Álvarez LLanes & Midilo 

Ramos, (2017; p. 132)” 

Programación  

Formulación del PAC 

Elaboración De EETT -TTRR 

Requerimiento 

“Es un conjunto de operaciones, actividades y actos administrativos, , que tiene 

por propósito la selección de la persona natural o jurídica, con la cual las 

entidades del Estado van a encaminar un contrato para la contratación de bienes, 

servicios en general, consultorías o la ejecución de una obra.                                                                                                             

Una entidad puede contratar por medio de licitación pública, concurso público, 

adjudicación simplificada, selección de consultores individuales, comparación 

de precios, subasta inversa electrónica, contratación directa y demás 

procedimientos de selección de alcance general que contemple el reglamento, 

las que deben respetar los principios que rigen las contrataciones y los tratados 

o compromisos internacionales que incluyen disposiciones sobre contratación 

pública.  Álvares LLanes & Midilo Ramos, (2017; p. 104-105)” 

Adquisición  

Estudio De Mercado 

Procedimientos De Selección 

Declaratoria De Desierto 

Cancelación 

Es el conjunto de actividades y actos administrativos relacionados con el 

aprobación de parte de la entidad y del postor ganador de la buena pro para 

realizar o efectuar el objeto de la contratación que abarca desde la contratación 

del licitador seleccionado, la suscripción del contrato, los adelantos y las 

garantías ofrecidas, las modificaciones de contrato, el cumplimiento del 

contrato, la nulidad, el incumplimiento del contrato hasta las penalidades. 

Álvares LLanes & Ignacio Iromoto, (2017; p. 397)” 

Ejecución  

Contractual  

Contrato 

Garantías 

Adelantos 

Penalidades 



 

Tabla N° 02 Tabla N° 01 Matriz de Operacionalización de variables – Ejecución presupuestal 

 

Fuente: Elaboración Propia 

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL  DEFINICIÓN OPERACIONAL  DIMENSIONES  INDICADORES                   

V2 Ejecución 
Presupuestal 

“Se define como 

ejecución presupuestal al 

período del transcurso 

presupuestario en la que 

se perciben los ingresos 

y se atienden las 

obligaciones de gasto  

autorizados en los 

presupuestos, ministerio 

de economía y finanzas 

de consentimiento con 

los créditos 

presupuestarios Silva, 

(2017; p. 3)” 

“Es una fase de la ejecución presupuestal que implica la reserva del 

crédito presupuestario hasta el perfeccionamiento del compromiso cada 

vez que se prevea ordenar un gasto o adquirir una obligación, 

corroborando la disponibilidad del crédito presupuestario para su 

emisión. Chávez, (2015; p.  326)” 

Certificación 

del gasto  
Certificación Presupuestal  

“Hecho administrativo mediante el cual el responsable a concertar y 

comprometer el presupuesto a favor del gobierno local, cumplido los 

trámites legales señalados procede a la afectación total o parcial de los 

créditos presupuestarios por un monto determinado. El compromiso se 

debe afectar a la cadena de gasto correspondiente reduciendo su importe 

del saldo disponible. Chávez ,(2015; p. 335)” 

Compromiso  
Elaboración Del Compromiso De 

Acuerdo A La Programación.  

“Es el hecho administrativo la cual se acepta un compromiso de pago 

que viene de un gasto admitido y comprometido previo cumplimiento 

de acreditación de documentos ante el órgano competente. El 

reconocimiento de compromiso debe afectarse al presupuesto 

institucional adecuado a la cadena de gasto Chávez , (2015;  p. 340)” 

Devengado  
Elabora Un Diagnóstico De Los Bienes Y 

Servicios Pendientes De Entrega.  

“Es la extinción en carácter parcial o general del monto de la obligación 

reconocida debiendo formalizarse por medio del documento oficial 

correspondiente. Está prohibido efectuar pagos de obligaciones no 

devengadas Chávez , (2015 p. 341)” 

Pagado  Controlar o Administrar Los Fondos  



 

CAPITULO IV 

METODOLOGIA 

 

4.1. Método de investigación 

4.1.1. Método General 

 “Los métodos científicos son inherentemente imprecisos y pueden mejorarse 

agregando resultados mediante un análisis adecuado. Así, se presentó como 

método general en este estudio.” 

 

4.1.2. Métodos específicos 

“Hernández (2014), los siguientes procedimientos son: extracción, integración, 

análisis, creación, los datos obtenidos se combinan, se ponen en diferentes 

situaciones, se someten a análisis estadístico y la información recopilada. Se 

define a continuación: 

a. Método deductivo 

 “Radica en tomar decisiones, en el estudio se utilizaron como referencia las 

prácticas de gestión basadas en el conocimiento y los métodos de ejecución. 

 

b. Método inductivo  

“Se usa para conseguir resultados que inician de hechos específicos recibidos 

como lícitos.” 



 

“Realizar deducciones globales del vínculo entre los Métodos de 

abastecimiento y la realización presupuestal del gobierno local de la Provincia 

de Tayacaja.” 

 

4.2. Tipo de investigación 

“Es aplicada, cualitativo según Oseda (2014), pues en su proceso se obtiene 

información sobre los procesos de Abasteciendo en la Municipalidad Provincial 

de Tayacaja, es decir en la Sub Gerencia de Abastecimiento y la Ejecución 

Presupuestal. 

” 

4.3. Nivel de investigación 

 “Es correlacional, mencionó la naturaleza del estudio era comprender una medición 

cualitativa. 

 

4.4. Diseño de investigación 

 “Según Oseda, (2014) el diseño utilizado en esta investigación es descriptivo- no 

experimental porque recolectan cifras: 

Esquema: 

O1  

                         r 

     M                

O2 
 

Dónde: 

M= Muestra  

O1= Proceso de abastecimiento  

O2= Ejecución presupuestal  

r =Relación de variables 

 

 

 



 

4.5. “Población y Muestra” 

4.5.1. Población 

 “Formada por 162 colaboradores quienes forman parte en condición de 

trabajadores y/o directivos de la institución tal cual se muestra a 

continuación:” 

 

Tabla N° 03 Poblamiento estudiado 

Oficina Cantidad 

Alcaldía  

 Funcionarios 01 

 Servidores 01 

Gerencia Municipal  

 Funcionarios 01 

 Servidores 01 

Gerencia de Administración y Finanzas  

 Funcionarios 01 

 Servidores 01 

Gerencia de Desarrollo Económico  

 Funcionarios 01 

 Servidores 01 

Secretaria General  

 Funcionarios 01 

 Servidores 04 

Gerencia de Desarrollo Urbano  

 Funcionarios 01 

 Servidores 05 

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto  

 Funcionarios 01 

 Servidores 05 

Desarrollo Social- Gerentes  

 Funcionarios 01 

 Servidores 04 

Gerencia de Asesoría Legal  



 

 Funcionarios 01 

 Servidores 05 

Órgano de Control Institucional  

 Funcionarios 01 

 Servidores 05 

Programación e Inversiones (OPI)  

 Funcionarios 01 

 Servidores 03 

Recursos Humanos  

 Funcionarios 01 

 Servidores 04 

Contabilidad  

 Funcionarios 01 

 Servidores 03 

Logística  

 Funcionarios 01 

 Servidores 06 

Sub Gerencia de Rentas  

 Funcionarios 01 

 Servidores 04 

Sub Gerencia de Obras  

 Funcionarios 01 

 Servidores 04 

Supervisión y Liquidación de Obras  

 Funcionarios 01 

 Servidores 05 

Estudio y Proyectos  

 Funcionarios 01 

 Servidores 04 

Programas Sociales  

 Funcionarios 01 

 Servidores 04 

Sub Gerencia de Tesorería  

 Funcionarios 01 



 

 Servidores 03 

Planeamiento y Catastro Urbano   

 Funcionarios 01 

 Servidores 04 

Desarrollo y Promoción Empresarial  

 Funcionarios 01 

 Servidores 04 

Proyectos Productivos y Sociales  

 Funcionarios 01 

 Servidores 05 

Casa de la cultura, juventud y deporte  

 Funcionarios 01 

 Servidores 03 

Salud Publica y Medio Ambiente  

 Funcionarios 01 

 Servidores 07 

Servicios Públicos  

 Servidores 18 

Regidores  

 Funcionarios 10 

Relaciones Publicas e Imagen Institucional  

 Funcionarios 01 

 Servidores 04 

Defensa civil  

 Funcionarios 01 

 Servidores 05 

“Secretaria técnica de apoyo a las autoridades del 

procedimiento administrativo disciplinario “ 

 

 Funcionarios 01 

 Servidores 02 

TOTAL 162 

Fuente: Directorio de la Municipalidad Provincial de Tayacaja 

 

“Quezada (2012) menciona que, la población simboliza un muestrario 

completo de los trabajadores de Municipalidad Provincial de Tayacaja.” 



 

 

4.5.2. Muestra 

“Es el conjunto de casos extraídos de la población, seleccionados por algún 

método de muestreo en este caso la muestra está conformada por 30 trabajadores 

de la Municipalidad Distrital de Tayacaja, consideradas aleatoriamente del total 

de trabadores de la entidad en mención utilizando la siguiente formula:” 

𝑛 =
𝑧2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞 ∗ 𝑁

𝑒2(𝑁 − 1) + 𝑧2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞
 

Donde: 

“n = tamaño de muestra “  

“z = nivel de confianza elegido “ 

“p = porcentaje de inasistencia “ 

“q = porcentaje complementario “ 

“N = tamaño de la población “ 

“e = error máximo permitido “ 
 

“La muestra es de tipo no probabilístico intencional, donde se entiende este 

como a un sub conjunto representativo de un universo o población” 

4.6. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Se utilizan los siguientes métodos y herramientas según la naturaleza de la 

indagación. 

Tabla N° 04 Técnica e instrumento  

TÉCNICA  INSTRUMENTO  DATOS QUE SE OBSERVARÁN  

Encuestas  

 

 Fichas de 

encuestas  

 Cuestionario de 

Procesos   

  Abastecimiento   

“Con la aplicación, este instrumento analiza 

Resultados en la Municipalidad Provincial 

de Tayacaja, 2018. 

 Cuestionario”   “Asimismo, evaluar vinculo en Métodos 

abastecimiento Realización Presupuestal 



 

del gobierno local de la Provincia de 

Tayacaja- 2018” 

Fuente: Elaboración Propia 

4.7. Procesamiento y análisis de datos 

   “La estadística descriptiva en dos unidades de ensayo, consideraremos los 

métodos de cálculo y los métodos de muestreo obtenidos.” 

 

 “Utilizaron recursos estadísticos y la verificación, la consistencia entre el 

desarrollo de la distribución y la gestión del presupuesto fueron procesados en el 

software.” 

 

4.8. Figura ética 

“Se evitó modificaciones y/o intervenciones que puedan comprometer el 

resultado del estudio así mismo se realizó de tal manera que no comprometa al 

estudiante encuestado en el aspecto ético, salvaguardándose en todo momento el 

anonimato de los participantes, así como la confidencialidad de la información de 

las encuestas. Los datos que se utilizaron son exclusivamente con fines de 

indagación.” 

“Este estudio se realizó de acuerdo con CCP Autorizados, Leyes Generales 

Investigación. Cuando se respetan las reglas de conducta ética de los 

investigadores, se respeta a través del consentimiento informado, los principios 

éticos, toda la ética relacionada con los requerimientos.” 

 

 

 

 



 

 

CAPITULO V 

“RESULTADOS “ 

 

5.1. Descripción de resultados 

 “En este capítulo se expone los datos procesados acerca de “proceso de 

abastecimiento y ejecución presupuesta. 

 

5.1.1. RESULTADO PORCENTUAL DE LA VARIABLE PROCESO DE 

ABASTECIMIENTO. 

 

 “Tabla N° 05 Resultado del recuento y porcentajes de la variable proceso 

de abastecimiento en la Municipalidad Provincial de Tayacaja” 
 

Categorias Frecuencia Porcentaje 

 “NUNCA” 3 10,0 

“CASI NUNCA” 5 16,7 

“A VECES” 10 33,3 

“CASI SIEMPRE” 8 26,7 

“SIEMPRE” 4 13,3 

Total 30 100,0 

Fuente: Cuestionario Aplicado 

 

 



 

Figura 1 Diagrama del recuento y porcentajes de la variable proceso 

de abastecimiento en la Municipalidad Provincial de Tayacaja” 

 

 

 

 

 

 

  Fuente: Tablero 5 

Interpretación: 

 “Tabla 5 muestra apreciación en colaboradores acerca de variable 1 sobre 

el Proceso de Abastecimiento de la Municipalidad Provincial de Tayacaja; 

donde el 10% (3) de trabajadores perciben que nunca están de acuerdo con 

el proceso de abastecimiento, mientras que el 16.7% (5) de trabajadores 

perciben que casi nunca están de acuerdo, el 33.3% (10) de  trabajadores 

a veces están de acuerdo, sin embargo el 26.7% (8) de trabajadores casi 

siempre están de acuerdo y el 13% (4) de trabajadores siempre están de 

acuerdo con los procesos de abastecimiento.” 

 

Dimensión 1: Programación 

Tabla N° 06 Resultado del recuento y porcentajes de la dimensión 

programación en la Municipalidad Provincial de Tayacaja” 

Categorias Frecuencia Porcentaje 

 “NUNCA” 1 3,3 

“CASI NUNCA” 2 6,7 

“A VECES” 9 30,0 

“CASI SIEMPRE” 9 30,0 

“SIEMPRE” 9 30,0 

Total 30 100,0 



 

Fuente: Cuestionario Aplicado 

Figura 2 Diagrama del recuento y porcentajes de la dimensión 

programación en la Municipalidad Provincial de Tayacaja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Tablero 6 

 

Interpretación:  

 “Tabla 6 muestra apreciación en colaboradores acerca de la dimensión de 

la Programación de la Municipalidad Provincial de Tayacaja; el 3.3% (1) 

de trabajadores percibe que nunca está de acuerdo con la programación  

anual de bienes y servicios, mientras el 6.7% (2) de trabajadores percibe 

que casi nunca están de acuerdo con la programación anual de bienes y 

servicios, el 30% (9) de trabajadores percibe que a veces están de acuerdo 

respecto a la programación anual de los bienes y servicios, 30% (9) de 

trabajadores percibe que casi siempre están de acuerdo con la 

programación anual de bienes y servicios y el  30% (9) de trabajadores 

percibe estar siempre de acuerdo con la programación de los bienes y 

servicios” 

 

 

 



 

Dimensión 2: Adquisición 

Tabla N° 07  

Resultado del recuento y porcentajes de la dimensión adquisición  en 

la Municipalidad Provincial de Tayacaja” 

Categorias Frecuencia Porcentaje 

 “NUNCA” 1 3,3 

“CASI NUNCA” 4 13,3 

“A VECES” 9 30,0 

“CASI SIEMPRE” 11 36,7 

“SIEMPRE” 5 16,7 

Total 30 100,0 

Fuente: Cuestionario Aplicado 

Figura 3 Diagrama del recuento y porcentajes de la dimensión 

adquisición en la Municipalidad Provincial de Tayacaja” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Tablero 7 

 

Interpretación:  

 “Tabla 7 muestra apreciación en colaboradores  acerca de la dimensión de 

la adquisición de la Municipalidad Provincial de Tayacaja; el 3.3% (1) de 

trabajadores percibe que nunca está de acuerdo con la adquisición, 

mientras 13.3% (4) de los trabajadores percibe que casi nunca están de 



 

acuerdo  con las adquisiciones en el procedimiento de selección de los 

bienes y servicios, el 30% (9) de los trabajadores percibe que a veces están 

de acuerdo con las adquisiciones, el 36.7% (11) de los trabajadores 

perciben que casi siempre están de acuerdo con las adquisiciones en los 

procedimientos de selección de los bienes y servicios y el 16.7% (5) de los 

trabajadores percibe estar siempre de acuerdo las adquisiciones.” 

 

Dimensión 3: Ejecución contractual 

 

Tabla N° 08 

Resultado del recuento y porcentajes de la dimensión ejecución 

contractual en la Municipalidad Provincial de Tayacaja” 
 

Categorias Frecuencia Porcentaje 

 “NUNCA” 8 26,7 

“CASI NUNCA” 9 30,0 

“A VECES” 7 23,3 

“CASI SIEMPRE” 3 10,0 

“SIEMPRE” 3 10,0 

Total 30 100,0 

Fuente: Cuestionario Aplicado 

 

Figura 4 Diagrama del recuento y porcentajes de la dimensión 

ejecución contractual en la Municipalidad Provincial de Tayacaja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Fuente: Tablero 8 

 

Interpretación:  

  “Tabla 8 muestra apreciación en colaboradores acerca  dimensión 

ejecución contractual, la Municipalidad Provincial de Tayacaja; el 36.7% 

(8) de los trabajadores percibe que nunca están de acuerdo con las 

ejecución contractual, mientras que el, 30% (9) de los trabajadores 

perciben que casi nunca están de acuerdo con la ejecución contractual, el 

23.3% (7) de trabajadores percibe que a veces están de acuerdo con la 

ejecución contractual, el 10% (6) de trabajadores perciben que casi 

siempre y el 10% (6) perciben que siempre están de acuerdo con la 

ejecución contractual” 

 

5.1.2. ESTUDIO DESCRIPTIVO DE LA VARIABLE EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

La variable se encuentra dimensionada en: certificación presupuestal 

compromiso y devengado 

 

Tabla N° 09  

Resultado del recuento de la variable ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Tayacaja” 

Categorías  Frecuencia Porcentaje 

 “NUNCA” 3 10,0 

“CASI NUNCA” 4 13,3 

“A VECES” 7 23,3 

“CASI SIEMPRE” 12 40,0 

“SIEMPRE” 4 13,3 

Total 30 100,0 

Fuente: Cuestionario Aplicado 

 

 

 



 

Figura 5  

Diagrama del recuento y porcentajes de la variable ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tayacaja 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Tablero 9 

Interpretación:  

“Tabla 9 muestra apreciación en colaboradores acerca ejecución 

presupuestal, la Municipalidad Provincial Tayacaja; 10% (3) de 

trabajadores percibe que nunca está de acuerdo con la ejecución 

presupuestal, mientras que el 13.3% (4) de trabajadores percibe que casi 

nunca está de acuerdo con la ejecución presupuestal, el 23.3% (7) de 

trabajadores percibe que a veces están de acuerdo con la ejecución 

presupuestal, el 40% (12) de trabajadores percibe que casi siempre está de 

acuerdo con la ejecución presupuestal y el 13.3% (4) de trabajadores 

percibe estar siempre de acuerdo con la ejecución presupuestal” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Dimensión 1: Certificación Presupuestal 

 

Tabla N° 10  

 “Resultado del recuento de la dimensión certificación presupuestal en 

la Municipalidad Provincial de Tayacaja “ 

Categorías Frecuencia Porcentaje 

 “NUNCA” 2 6,7 

“CASI NUNCA” 4 13,3 

“A VECES” 4 13,3 

“CASI SIEMPRE” 15 50,0 

“SIEMPRE” 5 16,7 

Total 30 100,0 

Fuente: Cuestionario Aplicado 

 

Figura 6  

 “Diagrama del recuento de la dimensión certificación presupuestal en 

la Municipalidad Provincial de Tayacaja “ 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Tablero 10 

 

Interpretación:  

“Tabla 10 muestra apreciación en colaboradores acerca la certificación 

presupuestal, Municipalidad Provincial Tayacaja; 6.7% (2) de trabajadores 

percibe nunca estar de acuerdo con la certificación presupuestal, mientras 

el, 13.3% (4) de trabajadores percibe que casi nunca estar de acuerdo la 

certificación presupuestal, el 13.% (4) de trabajadores percibe estar de 



 

acuerdo a veces con la certificación presupuestal, el 50% (15) de 

trabajadores percibe estar casi siempre de acuerdo con la certificación 

presupuestal y el 16.7% (5) de trabajadores percibe estar de acuerdo 

siempre con la certificación presupuestal” 

 

    “Dimensión 2: Compromiso “ 

Tabla N° 11  

 “Resultado del recuento de la dimensión compromiso en la 

Municipalidad Provincial de Tayacaja” 

Categorías Frecuencia Porcentaje 

 “NUNCA” 2 6,7 

“CASI NUNCA” 2 6,7 

“A VECES” 3 10,0 

“CASI SIEMPRE” 9 30,0 

“SIEMPRE” 14 46,7 

Total 30 100,0 

Fuente: Cuestionario Aplicado 

 

Figura 7  

 “Diagrama del recuento de la dimensión compromiso en la 

Municipalidad Provincial de Tayacaja” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Tablero 11 



 

 

 

Interpretación:  

 “En la tabla 11 observamos los resultados respecto de la percepción de los 

trabajadores acerca del compromiso de gastos de la Municipalidad 

Provincial de Tayacaja; el 6.7% (2) de trabajadores perciben nunca estar 

de acuerdo con el compromiso de gastos en bienes y servicios, mientras 

que el  6.7% (2) de trabajadores perciben que casi nunca estar de acuerdo, 

el 10% (3) de trabajadores perciben estar de acuerdo a veces, el 30% (9) 

de trabajadores  perciben que casi siempre están de acuerdo, el 46.7% (14) 

de trabajadores perciben siempre estar de acuerdo con el compromiso de 

gastos en bienes y servicios” 

 

 

 

Dimensión 3: Devengando 

Tabla N° 12  

 “Resultado del recuento de la dimensión devengado  en la 

Municipalidad Provincial de Tayacaja” 

Categorias Frecuencia Porcentaje 

 “NUNCA” 2 6,7 

“CASI NUNCA” 7 23,3 

“A VECES” 2 6,7 

“CASI SIEMPRE” 17 56,7 

“SIEMPRE” 2 6,7 

Total 30 100,0 

Fuente: Cuestionario Aplicado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Figura 8  

Diagrama del recuento de la dimensión devengado  en la 

Municipalidad Provincial de Tayacaja” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Tablero 12 

 

Interpretación: 

“Tabla 12 muestra apreciación en colaboradores acerca del devengado, 

Municipalidad Provincial Tayacaja; el 6.7% (2) de trabajadores perciben que casi 

nunca estar de acuerdo con el devengado del gasto en bienes y servicios, mientras 

que 23.3% (7) de trabajadores percibe casi nunca estar de acuerdo con el 

devengado del gasto en bienes y servicios, el 6.7% (2) de trabajadores percibe 

estar de acuerdo a veces con el devengado del gasto en bienes y servicios, el 56.7% 

(17) de trabajadores percibe casi siempre estar de acuerdo con el devengado del 

gasto de bienes y servicios y el 6.7% (2), de trabajadores percibe siempre estar de 

acuerdo con el devengado del gasto en bienes y servicios” 

 

 



 

5.2    Contrastación de Hipótesis  

a. Hipótesis General 

 “El proceso de abastecimiento se relaciona significativamente con 

la Ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Tayacaja, Huancavelica – 2018” 

 

Tabla N° 13 Intervalo de interpretación   

 
 

Fuente: Elaboración Propia 

 

“El coeficiente de correlación aplicado fue rho de Sperman” 

Correlaciones 

 PROCESO DE 

ABASTECIMIENTO 

EJECUCION 

PRESUPUESTAL 

Rho de 

Spear

man 

PROCESO DE 

ABASTECIMIENTO 

Coeficiente de 

correlacion 

1,000 ,816** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 30 30 

EJECUCION 

PRESUPUESTAL 

Coeficiente de 

correlacion 

,816** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 30 30 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Software estadístico 

 

“ El rho hallada es rs = 0,816 y la significación bilateral de p=0.000, 

se determina que existe una relación notable entre la variable 



 

proceso de abastecimiento y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Tayacaja” 

 

Prueba de hipótesis estadística. 

Hipótesis general 

 “Existe relación significativa entre el Proceso de abastecimiento y 

la Ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Tayacaja, Huancavelica – 2018” 

 

 

Prueba de Hipótesis 

Formulación  

 “Ho: No Existe relación significativa entre el Proceso de 

abastecimiento y la Ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Tayacaja, Huancavelica -2018” 

Ho: rs = 0” 

 

 “H1: Existe relación significativa entre el Proceso de 

abastecimiento y la Ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Tayacaja, Huancavelica -2018” 

H1: rs ≠ 0 “ 

 

  “Hallando la rs crítica con un nivel de significancia α = 0.05 y n=30, 

en la tabla rho Spearman se tiene:” 

rs =0,362 

 

“El estadístico de prueba es rho de Spearman y el resultado rs=0,816” 

 

 

 



 

“Regla de decisión “  

“Se observan rs calculado con rs crítica “ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -0.362                                  0.362        0,816     rs  

 

 

“Compare los rs calculados con los rs críticos 0,816 > 0,362, el rs 

calculado cae en la región de rechazo, por lo que la hipótesis es 

alternativa.  

 

Toma de decisión 

 “Se concluye que existe relación elevada entre el proceso de 

abastecimiento y la Ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Tayacaja, Huancavelica, 2018” 

 

 

b. Hipótesis Especifica 1 

  “Existe relación significativa entre la Programación y la Ejecución 

Presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tayacaja, 2018” 

 

 



 

 

Tabla N° 14 Intervalo de interpretación   

 
Fuente: Elaboración Propia 

El coeficiente de correlación aplicado fue rho de Spearman 

Correlaciones 

 

PROGRA

MACION 

EJECUCION 

PRESUPUESTAL 

Rho de Spearman 

PROGRAMACIO

N 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,404* 

Sig. (bilateral) . ,027 

N 30 30 

EJECUCION 

PRESUPUESTAL 

Coeficiente de 

correlación 

,404* 1,000 

Sig. (bilateral) ,027 . 

N 30 30 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Fuente: Software estadístico 

 

“La rho encontrada es rs = 0.404, significancia de dos colas p = 

0.027, se determina que existe una relación significativa entre 

programación de proyectos con ejecución presupuestaria como 

resultado del estudio del gobierno de Tayacaja.” 

 

“Prueba de hipótesis estadística “ 

“Hipótesis especifica 1“ 

“Existe relación significativa entre la Programación y la Ejecución 

Presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tayacaja, 2018” 

 

“ 



 

Prueba de Hipótesis “ 

“Formulación “ 

 “Ho: No Existe relación significativa entre la programación 

y la Ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial 

de Tayacaja, Huancavelica -2018” 

“Ho: rs = 0“  

 

 “H1: Existe relación significativa entre la programación y 

la Ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Tayacaja, Huancavelica -2018” 

“H1: rs ≠ 0“ 

 

  “Hallando la rs crítica con un nivel de significancia α = 0.05 y n=30, 

en la tabla rho Spearman se tiene: rs =0,362” 

 

El estadístico de prueba es rho de Spearman y el resultado rs=0,404 

 

 

“Regla de Decisión“  

“Se observan rs calculado con rs crítica” 

 

 

 

 

 

 

                                

      -0.362                                 0.362    0,404        rs             

 



 

Compare la r calculada con la r real, es 0,404 > 0,362 cae en la 

región aguda,  se acepta la hipótesis alternativa. 

Toma de decisión 

“Se concluye que existe relación considerable entre la 

programación y la Ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Tayacaja, Huancavelica, 2018” 

 

 

c. Hipótesis Especifica 2 

“Existe relación significativa entre la Adquisición y la Ejecución 

Presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tayacaja, 2018” 

 

Tabla N° 15  Intervalo de interpretación 

   

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración Propia 
 

 

 

Para establecer la relación se calculó el coeficiente de correlación 

rho de Spearman. 

 

Correlaciones 

 
ADQUISICI

ON 

EJECUCION 

PRESUPUESTAL 

Rho de Spearman ADQUISICION Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,531** 

Sig. (bilateral) . ,003 

N 30 30 

EJECUCION 

PRESUPUESTA

L 

Coeficiente de 
correlación 

,531** 1,000 

Sig. (bilateral) ,003 . 

N 30 30 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

Fuente: Software estadístico 

 



 

“Se encontró que rho estaba altamente correlacionado con rs=0,531 

y una significancia de dos colas p=0,003, la adquisición y la 

ejecución presupuestal por resultados de la municipalidad 

provincial de Tayacaja” 

“Prueba de hipótesis estadística “ 

“Hipótesis especifica 2“ 

“Existe relación significativa entre la Adquisición y la Ejecución 

Presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tayacaja, 2018” 

 

“Prueba de Hipótesis “ 

“Formulación “  

 “Ho: No Existe relación significativa entre la adquisición y 

la Ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Tayacaja, Huancavelica -2018” 

“Ho: rs = 0“ 

 “H1: Existe relación significativa entre la adquisición y la 

Ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Tayacaja, Huancavelica -2018” 

“H1: rs ≠ 0“ 

 “Hallando la rs crítica con un nivel de significancia α = 0.05 y n=30, 

en la tabla rho Spearman se tiene: rs =0,362” 

 

El estadístico de prueba es rho de Spearman y el resultado rs=0,531 

 

 

 

 



 

“Regla de decisión” 

 

 

 

 

 

 

 

                       

 

              

 

 -0.362                       0.362    0,531          rs             
 

 “Compare los rs calculados con los rs críticos tenemos 0,531 > 

0,362, el rs baja en el rechazo, como consecuencia de ello, una 

hipótesis alternativa. 

 

 

Toma de decisión 

“Se concluye que existe relación considerable entre la adquisición 

y la Ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Tayacaja, Huancavelica” 

 

d. Hipótesis Especifico 3 

  “Existe relación significativa entre la Ejecución contractual y la 

Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Tayacaja, 2018” 

 

Tabla N° 16 Intervalo de interpretación 

  

 

 

 

 
 

 

   Fuente: Elaboración Propia 
 

 



 

“Para establecer la relación se calculó el coeficiente de correlación 

rho de Spearman“ 

Correlaciones 

 EJECUCION 

CONTRACTUAL 

EJECUCION 

PRESUPUESTAL 

Rho de 

Spearman 

EJECUCION 

CONTRACTUAL 

Coeficiente de correlación 1,000 ,563** 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 30 30 

EJECUCION 
PRESUPUESTAL 

Coeficiente de correlación ,563** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 30 30 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Software estadístico 

 “Rho hallada es rs = 0,563 y significancia p=0.001, se determina que 

existe una relación considerable la ejecución contractual y la 

ejecución presupuestal por resultados en Tayacaja.” 

 

“Prueba de hipótesis estadística “ 

“Hipótesis especifica 3“ 

“Existe relación significativa entre la Ejecución contractual y la 

Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Tayacaja” 

 

 

“Prueba de Hipótesis “ 

“Formulación “ 

 “Ho: No Existe relación significativa entre la ejecución 

contractual y la Ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Tayacaja, Huancavelica -2018” 

“Ho: rs = 0“ 

 “H1: Existe relación significativa entre la ejecución 

contractual y la Ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Tayacaja, Huancavelica -2018” 



 

“H1: rs ≠ 0“ 

 

“Hallando la rs crítica con un nivel de significancia α = 0.05 y 

n=30, en la tabla rho Spearman se tiene: rs =0,362“ 

 

“El estadístico de prueba es rho de Spearman y el resultado 

rs=0,531” 

 

“Regla de Decisión “ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           - 0.362                             0.362    0,563          rs 

 

Compare la r calculada con la r real, es 0,563 > dado que el rs 

calculado de 0,362 se encuentra dentro de la región de rechazo. 

“Elegir Decisivamente “ 

“Se concluye que existe relación considerable entre la ejecución 

contractual y la Ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Tayacaja” 

 

Conclusión 

“Después de probar las hipótesis y refutar Ho en los diferentes 

métodos presupuestario en nuestro modelo. 



 

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: (Sampieri, 2014, p.305) 

 

  



 

 

ANALISIS DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

“Los resultados ponen en muestra una conexión del proceso abastecimiento 

con ejecución presupuestal Provincial Tayacaja, Huancavelica – 2018.” 

“Realizando la prueba de hipótesis general, comparando rs se calcula con un 

rs significativo de 0,816>0,362, el rs calculado cae en la región de rechazo, por lo que 

se acepta la hipótesis nula, concluyendo que se evidencia la existencia de una relación 

considerable entre el proceso de abastecimiento y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Tayacaja, Huancavelica.” 

 

“Por otra parte la intensidad de la correlación determina es de 0,816 y la 

significación bilateral de p=0.000, lo que tipificamos positivo.” 

“Con Aricasa (2017), estos resultados son relevantes, por lo que 

considero que los resultados mostrados en esta tesis aplicado a la Municipalidad 

de Ate Vitarte nos refleja que la adecuada ejecución presupuestal permite la 

mejora en los procesos institucionales.” 

 

“Con López & Ricapa (2016), nuestro resultado guarda relación, en el 

sentido de que el sistema presupuestario es una utilidad de acompañamiento a la 

Administración del gobierno local, donde manifiesta que el Sistema de 

Presupuesto es una utilidad de acompañamiento a la Administración del gobierno 

local no obstante depende del proceso y la organización de la entidad.” 

“Con Naditza, (2018) nuestros resultados guardan relación,  demuestran 

que el presupuesto es adecuadamente monitoreado y utilizado en todas las fases 

del proceso financiero, será de gran utilidad para el desarrollo de una buena 

gestión, se han fijado en sus planes estratégicos y de gestión para prepararse para 

la próxima gestión. 



 

 

 

CONCLUSIONES 
 

1. “Se ha evidenciado que existe una relación significativa entre el proceso de 

abastecimiento y la ejecución presupuestal en Muni Tayacaja Huancavelica, la 

fuerza de conexión, prevalece una percepción buena, ya que casi siempre (40%) 

están de acuerdo con la ejecución presupuestal.” 

2. “Se ha establecido que predomina una conexión significativa entre proyectos y 

gestión presupuestaria en Muni Tayacaja Huancavelica- 2018, la fuerza de 

relación obtenida por el coeficiente de correlación de Spearman es rs=0.404. Así 

mismo se ha establecido que esta dimensión de programación tiene una 

percepción aceptable ya que los trabajadores perciben estar de acuerdo casi 

siempre y siempre de acuerdo a la escala de medición del instrumento. (30%)” 

 

3. “Se ha establecido que predomina una conexión significativa entre adquisición y 

gestión presupuestaria en Muni Tayacaja Huancavelica- 2018, la fuerza de 

relación obtenida por el coeficiente de correlación de Spearman es rs=0.531.Así 

mismo se ha establecido que esta dimensión de Adquisición tiene una percepción 

aceptable ya que los trabajadores perciben estar casi siempre estar de acuerdo 

(36.7%), con la adquisición de acuerdo a la escala de medición del instrumento” 

 

 

 

 

 

 



 

“RECOMENDACIONES “ 
 

1. “Se recomienda que la Municipalidad Provincial de Tayacaja – Huancavelica, a 

través de la Dirección General de Administración mejorar el proceso de entrega 

de bienes y servicios para poder articular instrumentos de programación.” 

 

2. “Se aconseja que la Muni Provincial Tayacaja – Huancavelica, la Dirección 

General Administración, emitir una directiva interna que permita ordenar el 

trabajo y hacer más eficiente las adquisiciones y las ejecuciones contractuales que 

se involucran en el proceso.” 

 

3. “Se aconseja que Muni Provincial Tayacaja – Huancavelica, la Dirección General 

Administración, emitir una directiva interna que permita ordenar el trabajo y hacer 

más eficiente las ejecuciones contractuales.” 
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ANEXO 1 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 
 

 
 



 

ANEXO 2 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES 

 



 

 

 

 

 

 



 

ANEXO 3 

MATRIZ DE CONSTRUCCION DEL INSTRUMENTO 

 
  



 

  



 

ANEXO 4: 

INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

CUESTIONARIO 

 

 
 



 

 

  



 

ANEXO 5: 

CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO. 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

  

 



 

 

  

 

 

 



 

ANEXO 6: 

DATA DE PROCESAMIENTO DE DATOS. 

PROCESO DE ABASTECIMIENTO  

D1 : PROGRAMACION D2: ADQUISICION  D3 : EJECUCION CONTRACTUAL 
item

1 
item

2 
item

3 
item

4 
item

5 
item

6 
item

7 
item

8 
item

9 
item1

0 
item1

1 
item1

2 
item1

3 
item1

4 
item1

5 
item1

6 
item1

7 
item1

8 
item1

9 
item2

0 
item2

1 
item2

2 
3 3 3 4 5 3 5 5 5 5 3 4 3 3 4 2 2 3 3 3 4 3 

5 5 4 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 

4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 5 5 5 1 1 4 2 4 3 5 

5 5 5 5 5 5 4 3 4 2 4 1 4 5 5 3 2 5 5 3 5 4 

3 5 4 4 4 4 3 4 2 2 3 3 5 3 4 5 4 3 5 2 4 2 

5 5 5 5 5 4 5 3 3 4 5 4 5 4 5 5 5 5 2 4 4 5 

5 5 4 5 5 5 4 3 3 2 3 3 5 4 1 2 3 3 3 3 1 4 

1 5 3 4 4 5 3 4 4 2 3 4 5 5 4 1 1 3 2 3 3 3 

2 1 4 5 5 4 5 4 3 5 3 4 5 3 4 5 3 5 4 3 5 4 

2 5 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 5 4 5 5 4 4 2 4 4 4 

1 4 4 4 4 5 3 2 3 2 3 2 5 3 4 1 1 3 2 4 4 4 

3 3 2 3 4 4 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 

4 5 4 4 4 4 4 3 3 2 3 3 5 2 5 4 3 2 5 4 3 4 

3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 

3 5 4 3 3 5 5 3 1 2 1 2 3 2 3 1 1 3 4 3 3 3 

3 5 5 5 5 2 4 4 4 4 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 4 3 

2 5 4 4 3 5 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 5 

5 5 3 5 5 5 4 4 3 3 4 3 5 3 5 2 1 3 3 3 3 3 

3 5 3 3 3 2 4 3 2 3 4 3 4 3 3 2 3 3 2 4 3 4 

5 5 3 5 5 4 5 5 3 3 5 4 3 4 4 5 3 3 4 4 3 4 

5 5 4 3 3 1 4 3 3 4 3 3 4 3 4 1 3 3 2 2 4 3 

5 5 4 4 4 4 5 5 3 3 5 4 4 4 3 3 3 3 1 4 4 5 

3 3 3 3 3 3 5 4 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 

5 4 4 3 5 5 3 1 2 4 3 4 5 5 5 1 2 4 2 5 1 5 

5 5 4 5 5 1 1 3 2 4 4 4 5 4 4 2 2 4 2 4 5 4 

3 3 4 4 5 3 2 4 3 4 4 3 5 3 5 2 3 3 2 4 3 4 

4 3 3 3 4 5 4 4 3 4 4 3 4 5 4 5 5 4 5 4 3 4 

3 4 4 5 3 3 3 4 3 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 3 3 3 

3 5 4 4 3 4 3 3 4 5 4 4 3 3 4 5 5 4 4 5 5 5 

3 4 3 3 4 5 5 4 3 4 3 3 4 3 4 5 5 5 5 4 5 4 

 



 

EJECUCION PRESUPUESTAL 

D1: CERTIFICACION PRESUPUESTAL D2:COMPROMISO  D3:DEVENGADO D4 :PAGADO 

item1 item2 item3 item4 item5 item6 item7 item8 item9 item10 item11 item12 item13 item14 item15 item16 
3 3 2 3 2 3 3 2 4 4 3 3 3 2 4 2 

5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 

1 5 5 1 1 4 5 5 3 4 4 5 2 5 5 5 

5 5 4 4 2 5 4 3 4 4 5 2 5 3 5 4 

1 3 3 2 3 5 5 3 5 3 2 2 3 5 4 4 

4 4 3 5 5 5 5 4 5 5 5 3 4 5 5 4 

3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 2 2 4 5 4 2 

3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 2 2 4 5 4 2 

4 5 4 5 4 4 3 3 4 3 4 5 4 5 5 5 

3 5 4 3 4 5 5 5 5 4 4 3 4 5 5 4 

4 3 4 3 3 4 5 4 2 4 4 3 3 5 4 4 

2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 

5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 3 3 4 5 5 4 

3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 3 

1 2 3 2 3 4 5 4 5 4 3 4 5 5 5 4 

4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 5 5 5 

3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 

1 1 1 1 1 5 5 4 4 3 3 2 3 5 4 3 

3 2 2 3 3 4 5 3 4 4 4 5 3 5 4 5 

4 3 3 5 3 4 5 4 4 4 4 3 4 5 5 4 

3 4 5 3 3 5 5 4 5 4 4 3 4 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 

1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 3 5 3 5 5 4 5 3 4 4 4 5 5 5 

2 3 3 5 3 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 5 

4 4 3 4 3 3 4 5 4 4 4 3 4 5 5 4 

4 5 3 4 4 3 4 4 5 2 3 2 4 3 4 5 

2 3 5 5 3 4 4 3 4 2 3 5 5 3 3 3 

4 3 3 4 4 5 5 4 3 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 3 3 4 4 3 4 4 5 4 3 4 4 4 5 

 

  

 



 

ANEXO 7: 

CONSENTIMIE  NTO INFORMADO 



 

ANEXO 8: 

FOTOS DE LA APLIC ACIÓN DEL INSTRUMENTO  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


