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RESUMEN 

 
El objetivo de la presente investigación fue determinar la relación de los análisis de los 

estados financieros y la gestión administrativa de la Empresa Inversiones y Confecciones 

Textiles S.R.L. 2021. El método utilizado fue el científico, el tipo de investigación es aplicada, 

el nivel de investigación es correlacional y el diseño es descriptivo-correlacional. Para la 

recopilación de los datos se ha utilizado el cuestionario de Análisis de Estados Financieros y el 

cuestionario de Gestión Administrativa. Los resultados obtenidos reflejan que el 20% del 

análisis de los estados financieros fueron bajos, el 30% medio y el 50% alto; el 25% de la 

gestión administrativa es regular o medio y el 75% es alto. Para la comprobación de la hipótesis 

se ha utilizado el coeficiente de Rho de Spearman cuyo p-valor obtenido fue de 0,0001 siendo 

este menor al nivel alfa (0,05), concluyendo que existe relación significativa entre las variables, 

es decir, a medida que el análisis de los estados financieros sean altos o elevados, esto 

beneficiará en la gestión administrativa lo que puede entender que también los niveles de esta 

variable serán elevados. Se sugiere publicar los resultados, crear estrategias para incrementar 

los niveles en el análisis de los estados financieros y la gestión administrativa de la empresa; 

asimismo, se puede continuar con los resultados incrementando el nivel de investigación y los 

aspectos metodológicos. 

 

 

 

 

 
 

Palabras clave: Análisis de los estados financieros, gestión administrativa, empresa. 
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ABSTRACT 

The objective of this investigation was to determine the relationship between the 

analysis of the financial statements and the administrative management of the Company 

Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 2021. The method used was scientific, the type of 

research is applied, the level of research is correlational and the design is descriptive-

correlational. To collect the data, the Financial Statement Analysis questionnaire and the 

Administrative Management questionnaire have been used. The results obtained reflect that 

20% of the analysis of the financial statements were low, 30% medium and 50% high; 25% of 

administrative management is regular or medium and 75% is high. To verify the hypothesis, 

Spearman's Rho coefficient was used, whose p-value obtained was 0.0001, this being less than 

the alpha level (0.05), concluding that there is a significant relationship between the variables, 

that is, a to the extent that the analysis of the financial statements is high or high, this will 

benefit administrative management, which can understand that the levels of this variable will 

also be high. It is suggested to publish the results, create strategies to increase the levels in the 

analysis of the financial statements and the administrative management of the company; 

Likewise, the results can be continued by increasing the level of research and methodological 

aspects. 

 

 

 

 

 

 

Keyword: Analysis of financial statements, administrative management, company. 
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INTRODUCCIÓN 

 

El estudio de investigación denominado: Los Estudios de los Estados Financieros y la 

Gestión Administrativa de la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 2021, es 

considerable para la administración, debido a que todas las compañías que ejecutan 

ocupaciones están inmersas en la ejecución de los distintos procesos administrativos, así sea 

por venta, inversión, financiamiento. En ella se analizó las formas en que los estudios de los 

estados financieros, sirve como mecanismo de control de la Gestión en la Empresa Inversiones 

y Confecciones Textiles S.R.L. La actual investigación tuvo como dificultad general, ¿De qué 

manera los Análisis de Estados Financieros se relaciona con la Gestión Administrativa de la 

Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 2021? cuyo objetivo general es de 

determinar la relación del Estudios de los Estados Financieros y la Gestión Administrativa de 

la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 2021. 

La exploración fue de diseño descriptivo correlacional; para la recopilación de la 

información se usaron instrumentos como la técnica de revisión bibliográficas, cuestionario 

basado en la gente y muestra; los cuales encontramos los próximos contenidos: 

En el capítulo I, se describe el planteamiento del problema, en el cual se detalla la 

realidad problemática, la delimitación del problema, la formulación de los problemas, las 

justificaciones y los objetivos. 

En el capítulo II, presentamos el marco teórico, en el cual se detallan los antecedentes 

nacionales e internacionales, así como también las bases teóricas y para finalizar este capítulo 

se consignan las bases científicas y el marco conceptual de los constructos utilizados. 

En el capítulo III, se destallan la hipótesis general y específicas; las variables definidas 

conceptual y operacionalmente. 

En el capítulo IV, se explica la metodología, donde se detalla el método de la 
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investigación, el tipo, nivel y diseño de investigación, las técnicas e instrumentos de 

recolección de datos, las técnicas de procesamiento y análisis de datos y los aspectos éticos de 

la investigación. 

En el capítulo V, se exponen los resultados, donde detalla la descripción de los 

resultados utilizando la estadística descriptiva y la contrastación de las hipótesis, utilizando la 

hipótesis inferencial. Posteriormente se realiza el análisis y discusión de los resultados, las 

conclusiones y recomendaciones. 

Para concluir, presentamos el análisis y discusión de los resultados, las conclusiones, 

recomendaciones, referencias bibliográficas, así como también los anexos que acompañan a la 

investigación. 
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CAPÍTULO I 

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1. Descripción de la realidad problemática 

En el presente mundo de las compañías el examen de balances económicos es usada 

gracias a que siempre hay un margen de error y compromiso operativo en todas las superficies 

que constituyen la compañía. Por esto los exámenes de balances económicos es la primordial 

utilidad de control para los métodos y funcionalidades en los cuales hay que supervisar y 

comprobar el preciso cumplimiento y ejecución con el propósito de conseguir los objetivos de 

la compañía. Los instrumentos propios de los sistemas de control se otorgan por medio de las 

auditorias que se aplican en las compañías dentro del lapso preciso para comprender las 

limitaciones, inconvenientes, deficiencias, además es la estimación de las operaciones dentro 

de la compañía, esto puede ser de forma analítica, sistemática u objetiva. El examen de balances 

económicos es detectar aquellas operaciones y ocupaciones sobre las que la administración 

otorga como producto de las operaciones y ocupaciones sobre las que es requisito utilizar 

medidas de control, como resultado de su predominación en los peligros condiciones 

especificadas. La base de este control operacional está exactamente en entablar y sostener 

métodos de la organización. La no aplicación de examen de balances económicos perjudica a 

estos, porque no se ejecuta una administración impecable para la compañía el cual repercute 

en el cumplimento de objetivos trazados por la compañía. La alta dirección tiene la necesidad 
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de alinear la validez de los reportes contables y operativos, de esta forma como la información 

financiera. El no tener una administración óptima repercute en los balances económicos 

provocando pérdidas a la compañía por la no utilización eficaz y eficiente de los elementos de 

la empresa. Por consiguiente, el examen de balances económicos nos facilita considerar en 

forma comprensiva y constructiva la composición de los balances económicos que se utiliza 

para la toma de elecciones de la compañía. 

 
1.2. Delimitación del problema 

1.2.1. Delimitación espacial 

El estudio se llevó a cabo dentro del alcance de la Empresa Inversiones y Confecciones 

Textiles S.R.L. 

 

1.2.2. Delimitación temporal 

El estudio se ha realizado durante el año 2021 

 

1.2.3. Delimitación conceptual o temática 

En la exploración, se utilizó contenidos escritos: tesis, revistas científicas, artículos de 

investigadores, periódicos, de esta forma como antecedentes de todo el mundo, nacionales y 

locales relacionados con nuestro tema de exploración y conceptos que tengan un contenido 

correcto con el tema de exploración, fundamentalmente referentes a los procesos y requisitos 

de selección, gasto estatal y proyectos de inversión, los mismos que influyen en la empresa 

Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 

 

1.3. Formulación del problema 

1.3.1. Problema General 

¿De qué manera los Análisis de Estados Financieros se relaciona con la Gestión 

Administrativa de la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 2021? 
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1.3.2. Problemas Específicos 

¿Cómo el análisis horizontal se relaciona con la Gestión Administrativa de la Empresa 

Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 2021? 

 

¿Cómo el análisis vertical se relaciona con la Gestión Administrativa de la Empresa 

Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 2021? 

 

¿Cómo el análisis de los ratios financieras se relaciona con la Gestión Administrativa 

de la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 2021? 

 
1.4. Justificación 

1.4.1. Social 

El estudio refiere a los Estados Financieros que corresponde con la Gestión 

Administrativa de la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles, que genera incidentes por 

no contar con análisis, que permita conocer la estructura de los Estados Financieros. Además, 

las ocupaciones económicas desarrollan un valor a la compañía, provocando el incumplimiento 

de las misiones y objetivos institucionales, que requieren ser evaluadas a fin de saber los 

procesos y ser evaluadas la administración en funcionalidad a los objetivos empresariales que 

repercute en la sociedad. 

 

1.4.2. Teórico 

El estudio de investigación beneficiará a la aplicación teórica y conceptos básicos 

referidos a los Análisis de Estados Financieros que se relaciona con la Gestión Administrativa 

de la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. Esta exploración deja a detectar los 

orígenes y los resultados de los procesos de selección y los requisitos defectuosos y entablar 

proposiciones a fin de mejorar la utilización de los distintos exámenes de los balances 

económicos principalmente los requisitos defectuosos de la misma manera que crear accidentes 

en la utilización de los distintos procesos operativos en la compañía citada. 
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1.4.3. Metodológico 

El análisis de los Estado Financieros y la administración en la ejecución de los procesos, 

va a generar fortalecimiento y transparencia, eficacia y eficiencia en la administración, que 

permita coadyuvar a nuevas investigaciones relacionados al análisis de los Estados Financieros. 

 

1.5. Objetivos 

1.5.1. Objetivo General 

Determinar la relación de los Análisis de los Estados Financieros y la Gestión 

Administrativa de la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L 2021. 

 

1.5.2. Objetivos específicos 

Determinar la relación de los Análisis Horizontales y la Gestión Administrativa de la 

empresa Inversiones y Confecciones S.R.L. 2021. 

 

Determinar la relación de los Análisis Verticales y la Gestión Administrativa de la 

empresa Inversiones y Confecciones S.R.L. 2021. 

 

Determinar la relación de los Ratios Financieros y la Gestión Administrativa de la 

empresa Inversiones y Confecciones S.R.L. 2021 
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CAPÍTULO II 

2. MARCO TEÓRICO 

 

2.1. Antecedentes 

La tesis que presentamos titulada “Análisis Financiero y la Gestión Administrativa en 

la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 2021”, viene a dar a conocer la 

preocupación por el tema que se investiga, consignando antecedentes nacionales e 

internacionales. 

 

2.1.1. Alcance nacional 

(Terry Manchego, 2016), ejecutó la investigación: “Análisis financiero y la toma de 

decisiones en la empresa clínica Promedic S. CIVIL. R.L., Tacna, periodo 2011- 2013”, tiene 

como motivo “Determinar la incidencia entre el análisis financiero y la toma de decisiones en 

la empresa Clínica Promedic S. Civil R.L. de la provincia de Tacna, con un diseño no 

experimenta, transversal, descriptivo correlacional con una muestra del 100% del personal. La 

investigación alcanzó a las siguientes conclusiones principales: Nos menciona (Zans, 2018), 

en su texto “Estados Financieros”, menciona que para la toma de elecciones es requisito un 

examen financiero; en la Clínica Promedic no ejecuta el examen financiero, el cual no exhibe 

el activo y su capital de esta forma reducción de costos y deudas ello debe ser base para la toma 

de elecciones con un anterior control y hacer mejor las finanzas de la compañía. De acuerdo 

con la ratio de liquidez de la empresa, se estima que hubo incremento precisamente equiparado 

con sus indicadores, esto facilita tomar la elección a recomendar que se invierta en el 
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emprendimiento que plazca a la compañía y en la formación del personal en conexión con la 

relación con el público para hacer mejor la atención, algo que se hacía en los años anteriores y 

que necesitaría volverse a tomar. 

 

(Del Águila Oliveira, 2018), Realizó la investigación: “Análisis financiero y económico 

de solvencia, rentabilidad y liquidez de la empresa E.I.R.L de la ciudad de Iquitos”, en la 

Universidad Nacional de la Amazonía Peruana. Se planteo como objetivo “Determinar los 

resultados de los análisis de solvencia, liquidez y rentabilidad de la empresa ANEXO EIRL de 

la ciudad de Iquitos” con un diseño “no experimental, transversal, descriptivo con una muestra 

del 100% del personal”. Las conclusiones principales fueron: De acuerdo con la información 

financiera nos enseña la solvencia de la compañía como fuente el capital de la misma ampara 

el endeudamiento de la compañía Anexo EIRL debe ser administrado ya que un porcentaje a 

corto o extenso período. El reporte de liquidez de la Compañía recomienda por sus indicadores 

que tiene la aptitud para combatir deudas de otros, debiendo las inversiones hacia el pago de 

deudas que se podría contraer con los acreedores a la larga. 

 

( Vigo Chacon, 2016), desarrolló la tesis: “Caracterización en la falta de calidad del 

Análisis Financiero y su incidencia en la Toma de Decisiones de la Empresa ImportVet SAC 

del Rubro Veterinaria, Magdalena del Mar 2015”, en la “Universidad Católica los Ángeles de 

Chimbote”. Tiene como motivo, “determinar si los resultados del análisis de los estados 

financieros permiten una correcta toma de decisiones en la empresa IMPORT VET SAC del 

rubro veterinaria del Magdalena del Mar 2015 con un diseño no experimental. La exploración 

llegó a estas conclusiones principales. Se determinó que conseguir la circunstancia económica 

en la compañía, facilita la toma de elecciones correctas y examina la información económica 

conociendo sus activos, pasivos y patrimonio. Se pudo saber en la utilización de la encuesta 

que el accionar financiero en la compañía ayuda al avance en las elecciones gerenciales, los 
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gerentes tengan conocimiento de la real información financiera y la precisa aplicación de 

procedimientos financieros por parte del sector de la contabilidad”. 

 

(Tapia Huaman, 2014), efectuó la presente investigación: “Análisis Financiero y su 

Incidencia en la toma de decisiones sobre la situación económica y financiera de la empresa 

Edpyme Créditos Accesibles SA”, en la Universidad Nacional de Trujillo. El motivo de estudio 

es “determinar que la aplicación de los análisis financieros incidirá                        significativamente en la 

toma de decisiones sobre la situación económica y financiera de la empresa Edpyme Créditos 

Accesibles”, con una metodología aplicativo con una muestra del 100% del personal. La 

presente investigación alcanzó a las consiguientes conclusiones principales: El examen de 

reconocimientos económicos es importante para la toma elecciones, provee alcanzar, investigar 

e interpretar la circunstancia económica y financiera de la compañía, facilita utilizar las reglas 

de la compañía y facilita el manejo correcto de los elementos financieros. El examen financiero 

facilita comprender la administración que permita considerar el nivel de eficacia, eficacia y 

economía de una empresa, detectando probables desviaciones, lo que ayuda a tomar medidas 

correctivas y oportunas, que van a permitir el cumplimiento de los objetivos y misiones 

planificados. 

 

(Martínez Sevillano, 2017), Realizó la presente investigación: “Análisis financiero y su 

incidencia en la toma de decisiones de la empresa factoría HyR servicios generales E.I.R.L, 

distrito de Trujillo, años 2015-2016”, tiene como motivo de estudio “determinar cómo incide 

el análisis financiero en la toma de decisiones de la empresa Factoría HyR servicios generales 

EIRL con una muestra conformada por las áreas de finanzas y contabilidad de la empresa. La 

investigación tiene las siguientes conclusiones principales: Según los resultados de la 

exploración, se puede llego a la conclusión que el examen financiero e interpretación de los 

balances económicos incurren en las elecciones de la Factoría HyR Servicios En general 
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E.I.R.L., debido a que los dueños y los causantes en tomar las elecciones, examinan y revisan 

como han venido haciendo un trabajo. Así mismo determinan su liquidez, solvencia, 

administración y rentabilidad, que se vieron damnificados frente el incremento de costos a lo 

largo del ejercicio 2016”. 

 

2.1.2. Alcance internacional 

De acuerdo con el autor, (Castro Pincay), En la investigación denominada: “Análisis 

de la situación financiera de la empresa “Comercial Madelyn”, dedicada a la compra- venta de 

motos y electrodomésticos y propuesta de expansión ante el crecimiento de la demanda en el 

cantón dura año 2012-2017”, en la Universidad Estatal de Milagro Guayaquil, la investigación 

arribó a estas conclusiones: “La Compañía Comercial Madelyn, muestra deficientes indicadores 

de liquidez, solvencia, rentabilidad y soberanía, lo que unido a su inefectiva gestión financiera 

la ordena a admitir una estrategia servible adentro del sector de resultados claves en la 

operatividad económica y financiera. Los Estados Financieros de la compañía adolecen de 

confiabilidad, ya que no reflejan de manera verdadera los hechos baratos”. 

 

(Castro Benavides , 2016), En su investigación: “Incidencia del Análisis Financiero 

mediante la aplicación de Razones Financieras en la toma de decisiones de Panadería Las 

Delicias, S.A durante los períodos contables 2013-2014”, en la Sede de la Universidad 

Nacional Autónoma de Nicaragua. La investigación obtuvo las siguientes conclusiones 

principales: “La compañía Panadería Las Exquisiteces, S.A., no tiene una utilidad de examen 

financiero que permita medir resultados, consecuentemente no posee una base correcta para 

anunciar una opinión correcta sobre la condición financiera de la compañía y remarcar la toma 

de elecciones”. La compañía realiza elecciones basado en los recursos de efectivo que tienen al 

instante y entonces no tiene las tácticas para hacer mejor la producción y venta de sus productos. 

La circunstancia financiera de Panadería Las Exquisiteces, S.A., refleja que no tiene el correcto 
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nivel de liquidez, ya que mantuvo escenarios bajos a lo largo de los dos ciclos estudiados, 

además detallan debilidades correspondientes al lapso promedio de cobro, rotación de 

inventarios, margen de herramienta neta, y desempeño de activos, de modo que, el desempeño 

sobre el capital además se ve afectado. 

 

( Pérez López, 2010), Realizó la investigación: “Análisis financiero para la toma de 

decisiones, en una empresa maquiladora dedicada a la confección de prendas de vestir”, en la 

Universidad de San Carlos de Guatemala. Tiene como motivo realizar un análisis financiero, 

sistema du pont, criterios técnicos, y otros, para brindar una opinión sobre las condiciones 

financieras de la empresa, la metodología que emplea es científico, deductivo .Se llegó a las 

siguientes conclusiones principales: “La compañía Textiles Nuevo Sol, S.A., no tiene una 

utilidad de examen financiero que permita medir los resultados, consecuentemente no tiene 

una base correcta para anunciar una Opinión correcta sobre las condiciones financieras de la 

compañía y sobre la eficacia de su gestión en la toma de elecciones .Los indicadores de 

desarrollo establecidos para el sector financiero que miden la liquidez, solvencia, rotación de 

cuentas por cobrar, inventarios, activos fijos, apalancamiento y rentabilidad, desarrollan 

novedades sustanciales a los estados financieros, admitiendo que las reglas internas de la 

compañía se amolden a pretensiones de su capacidad de producción y financiera, que le aceptan 

a la gestión tomar elecciones pertinentes sobre eventos internos o externos que perjudiquen las 

ocupaciones”. 

 

(Hernandez Proaño, 2016), llevó a cabo la investigación: “Análisis financiero de la 

Empresa Acrux C.A, Guayaquil 2016”, en la Universidad de Guayaquil. Tiene como motivo 

“analizar la situación financiera para proponer procedimientos que permitan mejorar la gestión 

de la Empresa Acrux ca, la metodología empleada analítica, critica con una muestra del 100% 

personal”. La investigación llegó a las siguientes conclusiones principales: Que, el diagnóstico 
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llevado a cabo por medio de indicativos financieros y visualizaciones de campo dio a conocer 

sobre la circunstancia financiera e inconvenientes por los cuales está pasando la compañía por 

no tener un sistema de control de adentro, métodos contables y una composición organizacional 

definida ,que, métodos financieros son muy necesarios para la compañía porque estos ayudaran 

a la misma a hacer mejor sus procesos productivos. Se encuentran errores en el desarrollo que 

por práctica se llevan a cabo causando un mal fluido de información, un equivocado registro o 

la carencia de este. 

 

(Sánchez López, 2011), Realizó la investigación: “Análisis financiero y su incidencia 

en la toma de decisiones de la empresa Vihalmotos”, en la Universidad de Técnica de Ambato. 

Tiene como motivo “analizar la aplicación de herramientas de análisis financiero que 

contribuyan a la acertada toma de decisiones de vihalmotos”, con una muestra de 21 personas. 

La exploración llegó a las siguientes conclusiones principales: La compañía tiene un bajo 

desempeño de liquidez instantánea. La rotación del activo total tuvo una evolución conveniente 

en el año anterior. El compromiso de incobrabilidad disminuyó. El nivel de endeudamiento es 

prominente ya que la más grande parte de los movimientos financieros de la compañía 

consisten solo en deudas. 

 

2.2. Bases Teóricos o Científicos 

2.2.1. Análisis de los Estados Financieros 

Según  (Amat Salas, 2003) “El análisis de estados financieros es un conjunto de técnicas 

utilizadas para diagnosticar la situación y perspectivas de la empresa con el fin de poder tomar 

decisiones adecuadas, de esta forma desde una perspectiva interna la dirección de la empresa 

puede ir tomando las decisiones que corrijan los puntos débiles que pueden amenazar su futuro, 

al mismo tiempo que saca provecho de los puntos fuertes para que la empresa alcance sus 

objetivos. Desde una perspectiva externa esta técnica también es de gran utilidad para todas las 
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personas interesadas en conocer la situación y evolución previsible de la empresa”. (pág. 11) 

 

2.3. Métodos de Análisis Financieros 

2.3.1. Análisis vertical 

Según (Alvarez Illanes, 2016), “Consiste en comparar las distintas partidas de las 

cuentas a las que pertenecen, pero según la materialidad o lugar que ocupan cada EEFF. Por lo 

tanto, cada elemento de EEFF está representado por un valor relativo como miembro de un 

subgrupo de bienes”. 

El análisis vertical es muy útil porque te permite compartir un artículo en particular en 

relación con el número total de artículos al que pertenece, determinar el porcentaje que ocupa 

y observar cómo se comporta a lo largo del ejerció. El análisis se llama así porque sigue una 

secuencia con tema o cuenta, correspondientes al efecto de la misma tarea. 

 

2.3.2. Análisis horizontal 

Según (Alvarez Illanes, 2016), “Durante el ciclo de vida de un negocio, los   ingresos, 

los    gastos    y    las    inversiones    recibidas pueden aumentar y disminuir y, según el análisis 

de causa raíz realizado, es posible que    no reflejen    la imagen    clara     que    estamos    

buscando, lo que   requiere    un   análisis    más   detallado.   Analizar   las    tendencias o 

evolución de partidas clave a lo largo de varios ejercicios económicos para visualizar sus 

cambios e impacto en el desarrollo y desarrollo indirecto, por lo que el análisis lateral es 

importante para determinar el comportamiento a lo largo del tiempo, podemos ver desde el lado 

positivo los montos de inversión o los cambios negativos, incrementos o disminuciones y 

compararlos con los resultados logrados (reales y logrados)”. 

En resumen, el análisis de nivel o tendencia implica el uso de valores porcentuales o 

absolutos para determinar la evolución de los elementos del sistema financiero durante dos o 

más períodos consecutivos. 
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2.3.3. Ratios financieros 

Según (Alvarez Illanes, 2016), “Este método se basa en la determinación de relaciones 

o coeficientes entre los distintos componentes de la cuenta, mediante fórmulas matemáticas se 

pueden determinar las denominadas claves financieras, razones o coeficientes. Los 

procedimientos utilizados se basan en fórmulas matemáticas que involucran dos o más 

elementos en los EEFF”. 

Es el método más técnico y común para entender todos los aspectos de la situación 

económica y financiera lograda, por lo que se recomienda la composición de las ratios 

financieras. Para cosas muy importantes que están interconectadas. Las cifras clave que se 

pueden estimar son en realidad limitadas, pero algunas cifras clave básicas se utilizan 

específicamente en el sector público. 

 

2.3.3.1. Ratios de Liquidez 

Según (Apaza Meza, 2011), “Los activos circulantes son activos que pueden convertirse 

de manera fácil en efectivo sin perder significativamente su valor original. Convertir activos 

en efectivo, especialmente activos corrientes como inventario y cuentas por cobrar, es la forma 

principal en   que la empresa obtiene el capital que necesita pagar sus cuentas corrientes”. 

En consecuencia, la postura de liquidez de una empresa se relaciona con la medida en 

que pudiera cumplir con sus obligaciones actuales. Los activos a corto   plazo   y   los activos 

corrientes   más fáciles   de    convertir    en efectivo (liquidez) que los activos a largo plazo. 

Entonces, por regla general, una empresa se considerará más líquida que otra si tiene mayor 

correspondencia de sus activos totales en forma de activos circulantes. 

 

 

 

 

 



28 
 

2.3.3.2. Ratios de Gestión 

Según (Apaza Meza, 2011), “Los conocimientos de las actividades determinan la 

eficacia de la inversión del negocio en cuentas del activo corriente. Esta inversión puede ser 

alta y para cualificar es necesario conocer el número de ciclos que giran”. 

Cuanto más líquida sea la cuenta de activo corriente, mayor será el volumen de 

negocios, es decir, más rápido se convertirán en efectivo. Por lo que medir la eficacia y 

eficiencia de gestión   en   gestión   del   capital   de trabajo, demostrando el impacto de las 

decisiones y políticas corporativas con respecto al uso de los fondos de la empresa. 

 

2.3.3.3. Ratios Rentabilidad 

Según (Apaza Meza, 2011), “La importancia del análisis de la rentabilidad determina 

el éxito de todos los negocios, en parte de acuerdo con la rentabilidad o la ganancia, en parte 

de acuerdo con el crecimiento, la estabilidad e incluso el estado sin fines de lucro, en función 

de las muchas metas que enfrentan las empresas. El análisis suele ser el foco de debate en el 

ámbito de la tensión de rentabilidad y seguridad, solvencia como motor fundamental de la 

actividad económica”. 

 

2.3.3.4. Ratios Solvencia 

Según (Apaza Meza, 2011), “Se mide la relación entre los fondos de terceros y los 

propietarios de la empresa. De igual forma, indica la competencia de la empresa para hacer 

frente a sus deberes con sus acreedores”. 

 

2.4. Gestión Administrativa 

Menciona (Anzola S, 2002), “la gestión administrativa radica en las ocupaciones que 

emprenden para coordinar el esfuerzo de un grupo, la forma es decir la cual se tratan de lograr 

misiones u objetivos con asistencia de gente y cosas por medio del desarrollo de algunos 

trabajos fundamentales como son la planeación, organización, dirección y control. La gestión 
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administrativa nos permite lograr el cumplimento de los objetivos mediante la coordinación 

del recurso humano de la empresa”. Según (Beltrán Jaramillo, 1999), “Es un instrumento 

gerencial e integral y estratégico, apoyado en indicadores, índices y cuadros producidos de 

forma sistemática, diaria y objetiva, permite que la organización sea eficaz para capturar 

elementos, eficaz para convertirlo y eficiente para canalizarlos”. 

 

2.4.1. Proceso Administrativo 

Según el autor (Amador J. , 2007), refiere que: “El proceso administrativo se refiere a 

planear y organizar la estructura de órganos y cargos que componen la empresa, dirigir y 

controlar sus actividades. El desarrollo administrativo facilita a la compañía transportar como 

corresponde sus actividades, por medio de la idealización, la organización, dirección y control”. 

De los mismos introduciendo un correcto desarrollo de sus gestores, de esta forma como nos 

dejará medir el nivel que los gerentes hacen su funcionalidad y se realizan oportunamente el 

trabajo. El Desarrollo Administrativo es cíclico, cambiante y amigable, como expone en el 

siguiente gráfico: 
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Figura 1.  

Proceso Administrativo 
 

 

Fuente: Obtenido de (Chiavenato, 2003). 

 

 
2.4.1.1. Planeación 

Según (Amador J. , 2007), La Planeación “por adelantado qué llevar a cabo, cómo y 

cuándo llevarlo a cabo, y quién lo llevara a cabo. La planeación cubre la brecha que va desde 

nos encontramos hasta dónde deseamos ir. Su labor de la planeación es: minimización del 

peligro y el aprovechamiento de las oportunidades. Planificar supone que gestores piensen con 

antelación en sus misiones y acciones, y que basan sus actos. La idealización necesita 

determinar los objetivos o metas de la organización, implementando un plan general para lograr 

las metas y desarrollar una jerarquía completa de proyectos para concertar las ocupaciones. Sin 

la idealización, los departamentos alcanzarían a hacer un trabajo con fines encontrados y evitar 

que la organización se mueva hacía sus propósitos de forma eficaz”. 

 

 

 

 

DIRECCIÓN 

CONTROL ORGANIZACIÓN 

PLANIFICACIÓN 
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2.4.1.2. Organización 

Según, (Amador J. , 2007), La organización: “es saber que recurso y que ocupaciones 

se necesitan lograr los objetivos de la organización. Después hay que crear la forma de 

combinarla en grupo operativo, hacer la composición departamental de la compañía. La 

organización radica en asignar elementos y ocupaciones para lograr los objetivos, por medio 

de órganos o cargos conformados y atribución de autoridades y responsabilidades en todas 

ellas. Ordenar en el desarrollo para organizar y repartir el trabajo, la autoridad y elementos 

entre los integrantes de una organización, de forma que estos logren lograr las misiones de la 

empresa”. 

 

2.4.1.2.1. Método de Organización 

2.4.1.2.1.1. Diagrama de flujo:  

Son “diagramas que emplean símbolos gráficos para representar los pasos o etapas de 

un desarrollo. Además, facilita detallar la secuencia de los diferentes pasos o etapas y su 

interacción. El diagrama de fluido facilita detallar de forma gráfica o simbólica un desarrollo 

o especificación en texto. Diagrama de Fluido de Datos. Es una utilidad gráfica que se utiliza 

para detallar e investigar el movimiento de los datos por medio de un sistema, así sea este 

manual o automatizado, introduciendo procesos, sitios para guardar datos y retrasos en el 

sistema”. Los diagramas de fluido de datos se conforman usando algunos símbolos como los 

que se detallan a continuación: 
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Tabla 1.  

Simbología Flujogramas de datos. 

 
 

 
2.4.1.3. Dirección 

Es la vigilancia directa de los empleados en ocupaciones cotidianas del negocio. La 

eficacia del gerente en la dirección reside que es aspecto de consideración para conseguir el 

triunfo de la compañía. Los gerentes guían intentando seducir a los otros que se asocien para 

conseguir el futuro que aparece de los pasos de la idealización y la organización. Dirigir quiere 

decir enviar, influir y motivar a los empleados para que hagan trabajos fundamentales. 
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Según, (Reyes Cano, 2010), Control “Es el elemento de la gestión en el que se consigue 

la ejecución eficaz de lo premeditado, a través de la autoridad del gestor, ejercida a partir de 

elecciones. Se habla por este medio de conseguir los resultados que se hayan sospechado y 

premeditado.” 

 

2.4.1.4. Control 

Para (Amador J. , 2007), Control “Es la funcionalidad administrativa que radica en 

medir y corregir el desarrollo individual y organizacional para garantizar que los hechos se 

ajusten a los proyectos y objetivos de las compañías. Se puede determinar que el desarrollo de 

controlar ocupaciones que aseguren que cumplen como fueron organizadas y corrigiendo 

alguna desviación”. Todos los gerentes tienen que formar parte en la capacidad de control, aun 

cuando sus entidades estén desempeñándose como se estimó. 

 
2.5. Principales Usuarios del Análisis de los Estados Financieros  

 

2.5.1. Análisis del Crédito. 

Los acreedores prestan capital a una compañía en lugar de un ofrecimiento de repago 

con beneficio. Esta variedad de financiamiento es transitoria como los acreedores esperan el 

repago de su capital obteniendo ventaja. Los acreedores prestan capital en muchas formas y 

para una variedad de fines. Los acreedores comerciales brindan bienes o servicios a una 

compañía y aguardan la inversión adentro de una etapa prudente, frecuentemente puntual por 

normas de la elaboración. La más amplia porción del crédito productivo es a corto período, de 

treinta a sesenta días, y usualmente brindan descuentos en liquidez por inmediatamente pago. 

 

En el financiamiento de préstamo puro, un componente considerable es el entorno fijo 

del beneficio para acreedores. Ósea, si la compañía prospera, los resultados positivos de los 

acreedores se limitan a la tasa de interés del tratado de compromiso, o a los márgenes de 
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herramienta de los bienes y servicios proporcionados. No obstante, corren el riesgo de 

infracción significando que el interés y el fundamental de un acreedor está en coyuntura cuando 

un prestatario se enfrenta con adversidades financieras. Esta correspondencia asimétrica del 

peligro y el desempeño de un acreedor tiene un encontronazo considerable en la visión del 

acreedor, introduciendo la manera y objetivos del reconocimiento de crédito. 

 

2.5.2. Análisis del capital. 

(Martínez Dueñas, 2022), “El capital de trabajo indica la liquidez y solvencia de una 

empresa, por lo tanto, si este capital es negativo, significa que la empresa no es capaz de 

solventar su deuda”. 

Una buena salud financiera que cuente con un capital de trabajo positivo no solo 

representa una operación óptima del negocio, sino que también puede ser utilizado en la 

estrategia de crecimiento. 

Por otro lado, contar con un capital de trabajo excesivo también puede indicar 

demasiado inventario o pocas oportunidades de inversión. Un balance es lo ideal para cualquier 

empresa. 

Recurrir al financiamiento para contar con mejor capital de trabajo puede ser una gran 

opción, siempre y cuando el financiamiento se adapte a las necesidades de tu empresa. Hoy en 

día, el financiamiento no es sinónimo de deuda. 

El factoraje es una gran opción para poder conseguir mayor flujo de efectivo, y no tener 

ningún problema de liquidez en el transcurso de tus operaciones. 

El estudio de negocios y el examen de balances económicos importan en numerosos 

contextos distintos. 

 

 Reguladores: Las empresas aplican las utilidades del examen de balances económicos 

para revisar afirmaciones de impuestos y comprobar la coherencia de las proporciones 

https://www.dripcapital.com/es-mx/recursos/blog/%20que-es-el-flujo-de-efectivo
https://www.dripcapital.com/es-mx/recursos/blog/%20que-es-el-flujo-de-efectivo
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declaradas. 

 Sindicatos laborales: Las técnicas del examen de balances económicos son servibles 

para sindicatos laborales en negociaciones colectivas de convenios. 

 Clientes: Las técnicas del examen se usan para saber la rentabilidad (o capacidad de 

continuar operando) de los suministradores, de esta forma como la estimación de sus 

utilidades derivadas de operaciones mutuas. 

 

2.5.3. Análisis contable. 

(Caraballo Esteban , 2018), “El análisis contable es un sistema de transformación de la 

información para la toma de decisiones. Constituye un conjunto de técnicas y herramientas que 

pretende «reducir» la información que aparece en las Cuentas Anuales, observando aquellos 

aspectos que interesan a los agentes económicos (Solvencia, Rentabilidad, Liquidez, Equilibrio 

Financiero, etc.). El objetivo principal del análisis contable es servir de base para la toma de 

decisiones. En última instancia, pretende reducir el grado y las áreas de incertidumbre en el 

proceso de toma de decisiones”. (Pág. 3) 

 

2.5.4. Análisis financiero 

El examen financiero se refiere a la utilización de balances económicos para investigar 

la posición y el desarrollo financiero de una empresa, así como para considerar el desarrollo 

financiero futuro. Numerosas interrogantes hacen más fácil enfocar el examen. La sucesión de 

cuestiones está orientada al futuro. 
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2.6. Análisis de las actividades de financiamiento 

2.6.1. El pasivo circulante (o a corto período) 

Está conformado por préstamos su desembolso requiere utilizar la inversión circulante, 

o caer en otro pasivo circulante. La etapa en donde las compañías esperan compensar el pasivo 

circulante es lo que crecidamente insistente entre 1 año y la etapa comercializadora. En 

postulado, las compañías tienen que recatar todo el pasivo al importe presente del fluido de 

salida de liquidez citado para pagarlos. En la experiencia, el pasivo circulante se registra a su 

valor al término y no a su importe actual, debido al corto tiempo transcurrido inclusive su pago. 

El pasivo circulante es de dos tipos. El inicial procede de ocupaciones de negociación y tiene 

internamente impuestos por pagar, capitales no ganados, pagos anticipados, cuentas para 

amortizar y otras acumulaciones de costos de negociación, como salarios por amortizar. El 

segundo tipo procede de las ocupaciones de financiamiento y tiene dentro préstamos a corto 

lapso, la parte de hoy de la deuda a la extendida y el interés por pagar. 

 

2.6.2. El pasivo no circulante (o a la larga) 

Los préstamos que exceden en proporcionado crecidamente de 1 año (o luego del 

período de ejercicio si es crecidamente grande de un año). Tiene intrínsecamente préstamos, 

bonos, títulos que representan la obligación y pagarés. La deuda no circulante puede recaudar 

numerosas formas y su valoración y automatización necesitan la manifestación de todas las 

limitaciones y los convenios. Las revelaciones tienen adentro tasas de interés, fechas de 

término, permisos de reciprocidad, características de opción de preeminencia y provisiones de 

dominación. Además, tienen intrínsecamente garantía prendada, requerimientos de capital de 

amortización y provisiones de deudas rotativo. Las empresas tienen que informar los no 

cumplimientos de alguna provisión para deudas, dentro del proveimiento para el repago del 

interés y del primordial. 
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Figura 2.  

Frecuencias del pasivo no circulante 

 

Fuente: Obtenido de (Wild, 2007, pág. 117). 
 

 
2.6.3. Arrendamiento 

El arrendamiento es la manera habitual de financiar, particularmente en algunas 

industrias. El arrendamiento es el convenio contractual entre un arrendador (propietario) y 

arrendatario (usuario). Proporciona al arrendador derecho de usar un activo, propiedad del 

arrendatario, a lo extenso del conocimiento del alquiler. Por otro lado, el arrendatario hace 

pagos de renta, populares como pagos mínimos de arrendamiento (MLP, mínimum lease 

payments). Los términos de arrenda- miento obligan al arrendatario a trasladar a cabo la 

continuación de pagos mientras un período futuro especificado. 

 

2.6.4. Inventarios 

Los inventarios se dan por bienes captados para su comercio en el período de los 

procedimientos de negocios normales de una compañía. El modo de algunas organizaciones de 

servicio, las listas de modo que los activos fundamentales es destacables de empresas. Se 

examinan los inventarios, actualmente forman un ingrediente sustancial de activos de 

operación y que perjudican de modo directo la decisión del ingreso. La diferencia del 

Bonos convertibles Bonos no 
 

garantizados Pagarés no garantizados 

Arrendamientos de capital Títulos 

representativos de deuda Préstamos de la 

SEC 

 

Deuda extranjera Instrumentos 

comerciales Préstamos de ESOP 

Préstamos no garantizados 
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procedimiento de cálculo del valor para la valuación del inventario, el efecto referente a la 

valuación de la herramienta claro y de los activos. Estos procedimientos de ejercicio se usan 

para conferir el valor del capital accesibles para su comercialización (inventario inicial mayor 

compra neta) así sea entre el valor de los bienes vendidos (disminución del ingreso) o inventario 

final (activo circulante). 

Consecuentemente, la retribución de costos al inventario Perjudica su verificación del 

ingreso y de los activos. 

La fórmula: (Inventarios iniciales + Compras netas - Costo de los bienes vendidos = 

Inventarios finales). 

 

 Flujos de costo del inventario 

 

Para expresar los supuestos del fluido de costos útil, presume que cantidades siguientes 

manifiestan registros de inventario de la empresa:  

Inventario al 1 de enero, año 230 uni 500 USD cada una15,000 USD Inventarios 

adquiridos a lo largo del año 60 uni USD cada una 36,000 

Valor de los bienes accesibles para su venta 100 entidades 51,000 USD 

En este tiempo, presuma que se venden 30 entidades a lo largo del año, 800 USD cada 

una, para el ingreso de ventas en total de 24,000 USD. 

 

 Primeras entradas, primeras salidas, PEPS (FIFO, First-In, First-Out). 

 

Este procedimiento piensa que las primeras entidades adquiridas son primeras entidades 

vendidas. Aquí estas entidades son las entidades accesibles a inicios del tiempo. Acorde a PEPS 

(FIFO), la herramienta bruta de la empresa es como sigue: 

Ventas 24,000 USD 

 

COSTO (30* 500 USD cada una) 15,000 

 

Utilidad bruta 9,000 USD 
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De igual modo, porque se eliminaron 15,000 USD de valor del inventario, el valor que 

sobrante del inventario que se va a anotar en el balance a finales del tiempo es 41,000 USD. Las 

ultimas entradas, primeras salidas, UEPS (LIFO, Last-In, First-Out). Acorde a la suposición de 

UEPS (LIFO) del cálculo del valor del inventario, las últimas compradas son las primeras que 

se venden. Por ende, la operación se calcula como: 

Ventas 24 000 USD 

 

(30* 600 USD cada una) 18,000 

 

Utilidad bruta 6 000 USD 

 
Y gracias a que eliminaron 18,000 USD del importe del inventario en el balance y se 

reflejan en Costo, 38 000 siguen en el balance para crear una cuenta como cuestionarios. 

 
 Costo promedio 

 

Este procedimiento piensa que las entidades se comercializan sin tener en cuenta el 

orden para que se compren y calcula el COGS y los inventarios finales como un fácil promedio 

ponderado, como sigue: 

Ventas 24 000 USD 

 

COSTO (30 *560 USD cada una) 16 800 

 

Utilidad bruta 7,200 USD 

 
El costo se realizará con un promedio ponderado del importe del total de los bienes 

accesibles para su venta, dividiendo entre el número de bienes accesibles para su 

comercialización (56 000 dólares/100 _ 560 dólares). Los importes finales puestas en el balance 

son 39 200 USD (70 entidades _ 560 USD por unidad). 
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Tabla 2.. 

Efectos del cálculo del costo de inventario sobre la rentabilidad. 
  

   Fuente: Elaboración propia. 

 
 

2.6.5. Activos fijos 

Los activos como son inmuebles, planta y el grupo (o activos de la planta) los activos 

tangibles no circulantes que manejan en los procesos de creación, comercialización o servicio 

para hacer capital y flujos de efectivo por más de un tiempo. Consecuentemente, cree que estos 

activos tengan vidas servibles esperando que se extiendan mientras numeroso crecidamente de 

un tiempo. Se quiere manejar los activos en las ocupaciones de operación y no alcanzan para 

la comercialización en el recorrido común de los negocios. Su capacidad de importe o servicio 

decrece con la utilización y lo periódico son los activos de operaciones más grandes: inmuebles 

hace referencia al importe del capital raíces; planta tiene correspondencia a los inmuebles y 

creaciones de ejercicio, y grupo tiene correspondencia, la maquinaria utilizada en operaciones. 

Además, tiene correspondencia los inmuebles, planta y en conjunto como activos de PPE, 

activos de capital y activos fijos. 
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2.6.6. Valuación de los activos de la planta 

(Wild, 2007) , “El principio de costo histórico se aplica cuando se valúan los inmuebles, 

la planta y el equipo. La valuación de costo histórico supone que una compañía registra 

inicialmente un activo a su costo de adquisición. Este costo incluye todos los gastos necesarios 

para dejar al activo en una condición y ubicación ventajosas o utilizables, tales como flete, 

instalación impuesto y acondicionamiento. Todos los costos de adquisición y preparación se 

capitalizan en el saldo de la cuenta de activos. La justificación para utilizar el costo histórico 

se relaciona principalmente con su objetividad. La valuación del costo histórico de la planta, si 

se aplica de manera uniforme, por lo común no produce distorsiones considerables. Esta 

sección considera algunos puntos particulares que se surgen en la valuación de activos”. (Pág. 

179) 

 
2.6.7. Depreciación 

Un inicio primordial de la decisión del ingreso es que el ingreso que obtiene beneficio 

por intermedio del empleo de activos a la extendida debe ceder una parte proporcional de los 

costos de éstos. La depreciación es afecta a la retribución de los costos de la planta y el grupo 

(el lote no se deprecia) a lo largo de sus vidas servibles. Crecidamente allí que se suman 

retroactivamente en la afirmativa de flujos de efectivo como el gasto no en efectivo, la 

depreciación no ofrece capital para la substitución de un activo. El errado procedimiento es 

recurrente. El arribo para los costos de capital se consigue por intermedio del fluido de efectivo 

de la operación y las ocupaciones de financiamiento. Activos Intangibles Los activos 

intangibles son derechos, privilegios y favor de la propiedad. Ambas características recurrentes 

intangibles son un eminente nivel de indecisión en correspondencia a próximos a favor y falta 

de vida física. Los activos intangibles, comúnmente son: 

 Inherentes de una compañía,

 

 Tienen periodos de beneficio sin definir y
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 Distinguen que se considera cambios generados en la valuación, asentados los 

contextos competitivos.

El valor histórico es la regla de valuación para los intangibles comprados. hay una 

diferencia considerable entre la contabilidad de los activos tangibles y los intangibles. 

 

2.6.8. Partidas no recurrentes 

(Wild, 2007), “Las partidas poco comunes se distinguen por su naturaleza excepcional 

y por lo ocasional de su ocurrencia. La enorme mayoridad de las partidas poco comunes eran 

ganancias y pérdidas que vienen de la desaparición temprana de la deuda. Otras tenían pérdidas 

por catástrofes y expropiación de activos. No obstante, las empresas que registran partidas poco 

comunes disminuyeron en forma muy marcada. Esto se origina porque confirmado a los 

contables recientes, las ganancias y pérdidas con la extinción de la deuda, tienen que ser poco 

comunes como infrecuentes para clasificarse como una partida extraordinaria, y el 

refinanciamiento de la deuda por lo general no cumple los criterios” (pág. 307). 

 
2.6.9. Reconocimiento de Ingreso y Ganancia 

El Ingreso se delimita en la costumbre como “flujo de entrada u otros mejoramientos 

de activos de una entidad o liquidaciones de sus pasivos” que es el resultado de las “operaciones 

primordiales o centrales continuas” de una empresa. Las ganancias, por otro lado, son 

incrementos en los activos netos (capital) resultantes de las “operaciones periféricas o 

incidentales” de la empresa. La diferencia de capital y ganancias es dependiente de las 

ocupaciones de negocios habituales de una compañía. Ya que el examen trata estas partidas en 

forma diferencial (se estima que el capital persista, pero no las ganancias), la distinción es 

considerable. Así mismo importa abarcar cuándo una empresa reconoce capital y ganancias. 

Los cambios analíticos en oportunidades cambian cantidades de ingreso usando información 

del reconocimiento del ingreso. 
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2.7. Marco conceptual 

- Análisis de Estados Financieros:  

(Maigs, 2011), sostiene que “Se considera que el análisis de estados financieros es un 

método, que aplicado a cualquier empresa le permite evaluar con exactitud su situación 

financiera permitiéndole conocer en qué condición está, tomar las decisiones correctas y 

observar el cambio de la organización”. 

 

- Análisis de las actividades de inversión:  

Las ocupaciones de inversión mencionan a la compra y cuidado de inversiones de una 

Empresa para efectos de vender productos y proveer servicios, de esta forma para invertir 

el exceso de efectivo. 

 

- Activos circulantes: 

Son inversiones en activos de corto período y es de aguardar que estos activos se cambian 

en efectivo en un período corto. 

 

- Activos no circulantes:  

 Son las inversiones en activos a futuro. 

 
- Análisis financiero:  

Es la utilización de balances económicos para estudiar la posición y desarrollo 

financieros de una empresa. 

 

- Análisis contable: 

 Es el desarrollo se considera qué nivel la contabilidad de la compañía refleja la situación 

económica 

- Control:  

Funcionalidad administrativa que radica en medir y corregir el desarrollo individual y 
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organizacional para garantizar que los hechos se ajusten a los proyectos y objetivos de 

las compañías. 

 

- Dirección: 

 Es la supervisión directa de empleados en las ocupaciones cotidianas del negocio. 

 

- Diagrama de flujo: 

Diagramas que emplean símbolos gráficos para representar los pasos o etapas de un 

desarrollo. 

 

- Inventarios: 

Son bienes retenidos para su venta como parte de las operaciones de negocios normales 

de una empresa. 

 

-  El pasivo circulante: 

 Está conformado por obligaciones cuyo pago necesita la utilización del activo circulante, 

o incurrir en otro pasivo circulante. 

 

- El pasivo no circulante:  

Son obligaciones que vencen bastante más de un año o luego del período de operación si 

éste es más grande de un año. 

 

- Los pasivos del financiamiento: 

Son todas las maneras de financiamiento de crédito, así como pagarés y bonos a la larga, 

préstamos a corto período y arrendamientos. 

 

- El capital:  

Los derechos de los dueños en relación a los activos netos de una empresa. 
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- Proceso Administrativo:  

El autor (Amador J. , 2007),establece que: “el proceso administrativo, se refiere a planear 

y organizar la estructura de órganos y cargos que componen la empresa, dirigir y controlar 

sus actividades” 

 

- Gestión Administrativa: 

Según (Beltrán Jaramillo, 1999), “Es un instrumento gerencial, integral y estratégico, 

apoyado en indicadores, índices y cuadros producidos en forma sistemática, diaria y 

objetiva, permitiendo que la organización sea eficaz para capturar elementos, eficaz para 

convertirlo y eficiente para canalizarlos”. 

 

- Análisis de Negocios:  

Es la evaluación de las perspectivas y peligros de una compañía con el propósito de tomar 

decisiones de negocios. 

 

- Análisis vertical:  

Cada cuenta se analiza como porcentaje de una base, luego se compara con el año anterior 

para las fluctuaciones. 

 

- Análisis Horizontal: 

 Se destaca los aumentos y las disminuciones en las fuentes financiación (pasivo y 

patrimonio) activos, ingresos y gastos. 

 

- Ratios de rentabilidad:  

Señalan la capacidad de gerencia para generar utilidades, controlar los gastos y 

determinar la utilidad optima sobre los recursos invertidos por los socios o accionistas en 

una empresa. 
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- Ratios de Liquidez: 

 (Amador J. , 2007), “Son un conjunto de indicadores y medidas cuyo objetivo es 

diagnosticar si una empresa es capaz de generar tesorería, es decir, si tiene capacidad de 

convertir sus activos en liquidez a corto plazo”. 

 

- Ratios de Gestión: 

 Sirven para detectar la efectividad y la eficiencia en la gestión de la empresa. Es decir, 

cómo funcionaron las políticas de gestión de la empresa relativas a las ventas al contado, 

las ventas totales, los cobros y la gestión de inventarios. 

 

- Ratios de Solvencia:  

Este indicador utiliza los datos de activos y pasivos corrientes para medir la salud 

financiera de una empresa y valorar cómo de solvente es a corto plazo. 



47 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO III 

3. HIPÓTESIS 

 

3.1. Hipótesis General 

Existe una relación directa entre el Análisis de los Estados Financieros y la Gestión 

Administrativa de la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 2021. 

 

3.2. Hipótesis especifico 

3.2.1.  Hipótesis específica 1 

Existe una relación directa entre el Análisis Horizontal y la gestión administrativa de 

la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 2021. 

 

3.2.2. Hipótesis específica 2 

Existe una relación directa entre el Análisis Vertical y la gestión administrativa de la 

Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 2021. 

 

3.2.3. Hipótesis específica 3 

Existe una relación directa entre el análisis de los Ratios Financieros y la gestión 

administrativa de la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 2021. 

 

3.3. Variables 

Variable 1: Análisis Financieros 

Variable 2: Gestión Administrativa 
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3.4. Matriz de operacionalización de las variables 

 

 
VARIABLE 

DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

 
DIMENSIONES 

 
INDICADORES 

 
INSTRUMENTO 

 
ESCALA 

ANÁLISIS 

FINANCIERO 

 

 

(Ferrer Quea, 2016), 

“Los distintos tipos de 

exámenes que pueden 

ser sometidos los 

Estados Financieros de 

las empresas, sean estas 

industriales, comerciales, 

o de servicios, 

constituyen, sin la menor 

duda, tema de especial 

importancia y de 

constante interés”. 

 

 

(Alvarez Illanes, 2016), 

“El análisis de los estados 

financieros, es el estudio 

pormenorizado de las 

partidas o componentes de 

los mismos productos de 

las operaciones económicas 

y financieras, que se 

desarrollan en una entidad 

con la finalidad de evaluar 

e interpretar sus resultados, 

a través del método de 

análisis financiero, método 

de análisis vertical, método 

de análisis horizontal, el 

método de los análisis de 

ratios financieros” 

 

Análisis Horizontal Método de aumentos y 

disminuciones 

Cuestionario 

1 = Bajo 

2 =Medio 

3 =Alto 

 

Método de tendencia 
Análisis Vertical  

Reducción a por 

cientos integrales 
Estático 

Activo y pasivo 

 
Ratios Financieros 

Liquidez 

Solvencia 

Rentabilidad 

Gestión 

GESTIÓN 

ADMINIATRATIVA 

(Beltrán Jaramillo, 

1999), “Es un 

instrumento gerencial e 

integral y estratégico, 

apoyado en 

indicadores, índices y 

(Anzola S, 2002), “la 

gestión administrativa 

radica en las 

ocupaciones que 

emprenden para 

coordinar el esfuerzo de 

Planificación 

Metas 

Procedimientos 



 

cuadros producidos de 

forma sistemática, 

diaria y objetiva, 

permite que la 

organización sea eficaz 

para capturar 

elementos, eficaz para 

convertirlo y eficiente 

para canalizarlos”. 

 

un grupo, la forma es 

decir la cual se tratan de 

lograr misiones u 

objetivos con asistencia 

de gente y cosas por 

medio del desarrollo de 

algunos trabajos 

fundamentales como son 

la planeación, 

organización, dirección 

y control. La gestión 

administrativa nos 

permite lograr el 

cumplimento de los 

objetivos mediante la 

coordinación del recurso 

humano de la empresa. 

Planes 

Organización 

 

Distribución 

Autoridad 

Comunicación 

Dirección 

Motivación 

Liderazgo 

Comunicación 

Control 

Normas 

Comparaciones  

Acciones  
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CAPÍTULO IV 

4. METODOLOGÍA 

 

4.1. Método de investigación 

4.1.1. Método General:  

El procedimiento general de la exploración va a ser el método científico, según 

(Mendoza , 2013), que significa “La forma de determinar el saber ordenado, para comprender 

la realidad de los hechos. El hombre de ciencia dedica su historia a esa búsqueda, hasta que 

consigue la más grande plausibilidad en los hechos. Transporta a cabo una exploración 

cuidadosa y tiene planeado sus experimentos". En este sentido, todo el trabajo del trámite de 

información humana necesita asumir el sendero más correspondiente y posible para poder el 

propósito predeterminado. Entonces, el procedimiento de exploración básico va a ser el 

explicativo. (p.75). 

 

4.1.2. Método específico: 

La investigación tiene el método hipotético- deductivo porque de acuerdo a (Hernández 

Sampieri, 2014), se ha formulado un problema al cual se le propone una hipótesis y se lo 

comprobará mediante la aplicación de los Análisis de los Estados financieros y la Gestión 

Administrativa de la empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 
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4.2. Tipo de la investigación 

Según la naturaleza de la investigación, el estudio agrupa las condiciones simples de 

ser calificado como “investigación aplicada”, para el marco teórico se tuvo de soporte en los 

entendimientos básicos sobre la auditoria operativa y los balances económicos. Para (Carrasco 

Díaz, 2008), “Las indagaciones son de tipo aplicada ya que tienen como finalidad la costumbre 

de los entendimientos y comprensión de los puntos sociales con relación a las cambiantes”. 

 
4.3. Nivel de investigación 

Para este caso, con un nivel correlacional. Según (Hernández Sampieri, 2014), “Tiene 

como finalidad establecer el grado de relación o asociación no causal existente entre dos o más 

variables. Se caracterizan porque se miden las variables y luego, mediante pruebas de hipótesis 

correlacionales y la aplicación de técnicas estadísticas, se estima la correlación”. (P.93) 

 
4.4. Diseño de la investigación 

Para nuestra exploración, diseños no experimentales que incluye el diseño 

correlacional, según el creador (Mendoza , 2013), Sostiene lo siguiente: “Una exploración 

sistemática y empírica, donde las cambiantes independientes no se manipulan, porque ya están 

dadas. Las inferencias sobre las relaciones entre cambiantes se hacen sin participación o 

predominación directa, y estas relaciones se observan de la misma forma que sucedieron en su 

contexto natural. Con el diseño no en fase de prueba porque la recolección de datos procede de 

un archivo especifico. Para llevar a cabo una búsqueda de proposiciones desde información, 

comentarios, controversia de temas como el nuestro que examina los resultados para saber”. 

(pág. 67) 
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Figura 3.  

Esquema del diseño de investigación 

 
 

Donde: 

 

M = Compañía Inversiones y Confecciones S.R.L.  

O 1 = Variable 1: Análisis Financiero 
O 2 = Variable 2: Gestión Administrativa 
 r = Relación entre y las variables 

 

 
4.5. Población y muestra 

4.5.1.  Población 

Estuvo conformada por todos los directivos y trabajadores de 

la compañía Inversiones y Confecciones S.R.L. Ya que el tamaño de la población es accesible 

y ejecutable, se ha considerado conveniente definir la muestra igual a la población. Por ello, el 

tamaño de la muestra fue de 20 funcionarios y trabajadores de Inversiones y Confecciones 

S.R.L. 

 

Tabla 3.  

Estructura de la población en estudio. 
 

TIPO CANT. 

Directores, funcionaros. 04 

Gerencia de administración financiera. 04 

Área de contabilidad 05 

Área de logística 07 

TOTAL 20 

Fuente: elaboración propia 
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4.5.2. Muestra 

(Oseda Gago, 2008), sostiene lo siguiente “la muestra es una parte pequeña de la 

población o un subconjunto de esta, que sin embargo posee las principales características de 

aquella. Esta es la principal propiedad de la muestra (poseer las principales características de 

la población) la que hace posible que el investigador, que trabaja con la muestra, generalice sus 

resultados a la población”. “Tipo de muestreo que se ha utilizado ha sido el probabilístico por 

conveniencia” (Bernal Torres, 2010). 

La muestra en la investigación estuvo conformada por 20 trabajadores. 

 
4.6. Técnicas e Instrumentos de recolección de datos Técnicas de recopilación de datos 

La recopilación se relaciona con desarrollo y resultado de reunir, agarrar datos al 

contexto del estudio. La primordial fuente de técnicas usada es la Encuesta Según (Mendoza , 

2013),sostiene: “Se usa para medir escenarios de conocimiento y escalas de reacciones. Toda 

costumbre tiene un arquetipo de utilidad preestablecido que es favorable para ella, que equivale 

en todo conocimiento se conoce si es correcto juntar los datos prevalecientes o capturar fuentes. 

Entonces, en esta exploración usaremos la siguiente técnica de recolección de los datos. (pág. 

124) 

 

Tabla 4.  

Técnicas de recopilación de datos 

 

Técnica Ventajas 

 

Encuesta 
Aplicable al servidor de la compañía Inversiones y 

 

Confecciones S.R.L. 

 
Empleando la técnica de compilación de búsqueda, se utilizaron fuentes de pesquisa de 

principio para obtener datos que permitieron exponer los resultados, conclusiones y 

recomendaciones. 
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4.7. Instrumentos de recolección datos 

“El cuestionario es el instrumento de medición, para conseguir datos sobre el nivel de 

conocimiento, los hábitos de estudio de todas las dimensiones establecidas en la 

operacionalización de las cambiantes”. Según (Mendoza , 2013),“los instrumentos son los 

medios materiales que el investigador usa para catalogar y guardar la información. Tienen la 

posibilidad de ser formas, pruebas de conocimiento o escalas de actitud”. (pág. 195) Para 

recolectar información utiliza un cuestionario estructurado de 24 preguntas. 

 

- Se llevó a cabo un orden para transportar a fin la indagación. 

 
- La funcionalidad de la encuesta se va llevar individualmente, con un tiempo cerca 

de 15 min. para todo empleado. 

- Se revisó la efectividad de todos los datos. Se depuró y se eliminaron ciertos fallos 

de pesquisa. 

- Se preparó una primordial de tabulación de cambiantes por integrante, donde se 

organizará la averiguación. 

- Los primordiales cambiantes de interés se analizaron usando el pack estadístico para 

la sociología (SPSS). (Prueba de hipótesis). 

 

4.8. Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

Cuando se ha obtenido la información, la organización de los datos se va a llevar a cabo 

por medio de una matriz de tabulación, usando el software estadístico SPSS. Además, el 

examen de datos se realizó por medio de examen descriptivo, usando el software estadístico 

citado previamente. En el examen vamos a usar la organización de frecuencias de los 

cambiantes cursos, los gráficos de barras, comparación de frecuencias y las mediciones de 

tendencias centrales entre grupos. Según (Mendoza , 2013). Entonces, “según la naturaleza de 
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la exploración, examen de los resultados se va a realizar sabiendo la comparación con los 

comentarios o estudios completados sobre la información recopilada” (pág.229-230) 

 
4.9. Aspectos éticos de la investigación 

Referente a los aspectos de investigación que han tenido en cuenta para el desarrollo de 

la investigación que presentamos, hemos cumplido con lo establecido en el Reglamento de 

Investigación y el Código de Ética para la Investigación aprobado mediante Resolución de 

Consejo Universitario. 

Se han considerado los principios, como la protección de la persona, ya que en las 

encuestas fueron anónimas, y se la ha informado sobre el consentimiento informado. Así 

también la beneficencia, el cual se ha asegurado el bienestar y la integridad de los sujetos 

participantes, así mismo el principio de veracidad, ya que garantizamos el estricto apego a la 

veracidad de nuestra investigación en todos los procesos de la investigación. 
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CAPÍTULO V 

5. RESULTADOS 

 
 

En este apartado se muestran los resultados, la descripción de los resultados y la 

comprobación de las hipótesis. El primero se llevó a cabo mediante la estadística descriptiva, 

tablas cruzadas de contingencia donde se representan y agrupan los niveles de las variables y 

sus respectivas distribuciones mediante frecuencias y porcentaje. El segundo se realizó 

mediante la estadística inferencial, específicamente el coeficiente de Rho de Spearman, puesto 

que las variables son de escala ordinal. Los resultados a que arribamos lo detallamos a 

continuación: 



57 
 

5.1. Descripción de los resultados 

 

Tabla 5.  

Gestión administrativa y análisis de estados financieros. 
 

Gestión administrativa 
Análisis de estados financieros 

Total 
Bajo Medio Alto 

Medio 
f 0 2 3 5 

% 0% 10% 15% 25% 

Alto 
f 4 4 7 15 

% 20% 20% 35% 75% 

Total 
f 4 6 10 20 

% 20% 30% 50% 100% 

Nota: El 35% percibe la gestión administrativa y el análisis financiero alto. 

 

 
Figura 4. Gestión administrativa y análisis de estados financieros. 

  Fuente: Resultados en base a la evaluación de los instrumentos. 

 
 

Descripción: Se puede visualizar que el 20% del análisis de estados financieros y la 

gestión administrativa se encuentran en nivel bajo. El 30% del análisis de los estados 

financieros se encuentran en nivel medio, de los cuales el 10% de la gestión administrativa es 

medio y el 20% alto. El 50% del análisis financiero son altos, de los cuales el 15% de la gestión 

administrativa es regular o medio y el 35% es alto. 

Gestión administrativa 

Medio Alto 

40% 

35% 

30% 

25% 

20% 

15% 

10% 

5% 

0% 

35% 

20% 20% 

15% 

10% 

0% 

Bajo Medio 

Análisis de estados financieros 

Alto 
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Tabla 6.  

Gestión administrativa y análisis horizontal. 
 

Gestión administrativa 
Análisis horizontal  

Total 
Bajo Medio Alto 

Medio 
f 0 1 4 5 

% 0% 5% 20% 25% 

Alto 
f 2 5 8 15 

% 10% 25% 40% 75% 

Total 
f 4 6 10 20 

% 10% 30% 60% 100% 

Nota. El 40% percibe la gestión administrativa y análisis horizontal es alto. 

 

 
Figura 5. Gestión administrativa y análisis horizontal  

  Fuente: Resultados en base a la evaluación de los instrumentos. 

 
Descripción: Se puede observar que el 10% del análisis horizontal y la gestión 

administrativa es bajo. El 30% del análisis horizontal es regular o medio, de los cuales el 5% 

de la gestión administrativa es media y el 25% alto. El 60% del análisis horizontal es alto, así 

mismo el 20% de la gestión administrativa es medio y el 40% alto. 

Gestión administrativa 

Medio Alto 

45% 

40% 

35% 

30% 

25% 

20% 

15% 

10% 

5% 

0% 

40% 

25% 

20% 

10% 

5% 

0% 

Bajo Medio 

Análisis de actividades de financiamiento 

Alto 
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Análisis de actividades de inversión 

Tabla 7. Gestión administrativa y análisis de los Ratios Financieros. 
 

Gestión administrativa 
Análisis de los ratios financieros 

Total 
Bajo Medio Alto 

Medio 
f 0 0 5 5 

% 0% 0% 25% 25% 

Alto 
f 1 8 6 15 

% 5% 40% 30% 75% 

Total 
f 4 6 10 20 

% 5% 40% 55% 100% 

Nota. El 40% percibe la gestión administrativa y los análisis de los Ratios Financieros 

es medio  

 

Figura 6. Gestión administrativa y análisis de los Ratios Financieros. 

  Nota. Resultados en base a la evaluación de los instrumentos. 

 
 

Descripción: 

 

En la tabla, evidenciamos que el 5% del análisis de las ratios Financieros y la gestión 

administrativa es baja. El 40% del análisis de las ratios Financieros y la gestión 

administrativa es media o regular. El 55% del análisis de las ratios financieros es alto, así 

mismo el 25% de la gestión administrativa es regular o medio y el 30% es alto. 

Gestión administrativa 

Medio Alto 

45% 

40% 

35% 

30% 

25% 

20% 

15% 

10% 

5% 

0% 

40% 

30% 

25% 

5% 

0% 0% 

Bajo Medio 

Análisis de los Ratios Financieros 

Alto 
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Análisis de actividades de operación 

Tabla 8.  

Gestión administrativa y análisis vertical. 
 

Gestión administrativa 
 Análisis vertical  

Total 
Bajo Medio Alto 

Medio 
f 1 1 3 5 

% 5% 5% 15% 25% 

Alto 
f 1 4 10 15 

% 5% 20% 50% 75% 

Total 
f 4 6 10 20 

% 10% 25% 65% 100% 

Nota. El 50% percibe la gestión administrativa y el análisis vertical alto. 

 

 
Figura 7. Gestión administrativa y análisis vertical. 

  Fuente: Resultados en base a la evaluación de los instrumentos. 

 
Descripción: Se observa el 10% del análisis vertical es bajo, de los cuales el 5% de la 

gestión administrativa es regular y el 5% alto. El 25% del análisis vertical es medio, de los 

cuales el 5% de la gestión administrativa es medio y el 20% alto. El 65% del análisis vertical 

es alto, es así como el 15% de la gestión administrativa es regular o medio y el 50% alto. 

Gestión administrativa 

Medio Alto 

60% 
50% 

50% 

40% 

30% 
20% 

20% 15%  

10% 5% 5% 5% 

0% 

Bajo Medio 

Análisis Vertical 

Alto 
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5.2. Contrastación de las hipótesis  

5.2.1. Hipótesis general 

Hi: Los Análisis de los Estados Financieros se relaciona significativamente en 

la  Gestión Administrativa de la Empresa Inversiones y Confecciones 

Textiles S.R.L. 2021. 

 

H0: Los Análisis de los Estados Financieros no se relacionan significativamente en 

la Gestión Administrativa de la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles 

S.R.L. 2021. 

 

 
Prueba de Coeficiente de Rho de Spearman – Bivariadas. 
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Tabla 9.  

Correlación entre análisis de estados financieros y gestión administrativa. 
 

Variable N° Rho P-valor Val. Nivel Alfa α 

Análisis financieros 

Gestión administrativa 

 

20 

 

0,538* 

 

0,001** 

 

< 

 

0,05 

Nota. Decisión: * El valor de Rho es 0,538. 

 

En tal sentido, la dirección de la relación es directa y en nivel moderado. **El p- valor 

(0,001) es menor al nivel alfa (0,05) = es significativo. 

 

Conclusión: Rechazamos la hipótesis nula, ya que existe relación directa y significativa. 

Interpretación: Los Análisis de los Estados Financieros se relaciona 

considerablemente en la Gestión Administrativa de la Empresa Inversiones y Confecciones 

Textiles S.R.L. 2021, es decir, a mayor análisis financiero, mayor será la gestión administrativa 

en la empresa. 

 
5.2.2. Hipótesis específica 1 

 

H1: Los Análisis Horizontales se relaciona significativamente en la Gestión 

Administrativa de la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 

2021. 

H0: Los Análisis Horizontales no se relaciona significativamente en la Gestión 

Administrativa de la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 

2021. 

 

 

 

 

 

 

 

Prueba de Coeficiente de Rho de Spearman – Bivariados 
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Tabla 10. Correlación entre Análisis Horizontales y gestión administrativa. 
 

Variable N° Rho P-valor Val. Nivel Alfa α 

Análisis Horizontales 

Gestión administrativa 

 

20 

 

0,631* 

 

0,000** 

 

< 

 

0,05 

Nota. Decisión: * El valor de Rho es 0,631. 

 

 
En tal sentido, la dirección de la relación es directa y en nivel alto. **El p-valor 

(0,000) es menor al nivel alfa (0,05) = es significativo. 

Conclusión: Rechazamos la hipótesis nula, puesto que existe relación directa y 

significativa. 

Interpretación: Los análisis Horizontales se relaciona notablemente en la gestión 

administrativa de la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 2021, a 

mayores actividades de análisis Horizontales, mayor gestión administrativa. 

 

5.2.3. Hipótesis específica 2 

H1: Los Análisis de los Ratios Financieros se relaciona significativamente en la 

Gestión Administrativa de la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles 

S.R.L. 2021. 
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H0: Los Análisis los Ratios Financieros no se relaciona significativamente en la                          

Gestión Administrativa de la Empresa Inversiones y Confecciones textiles 

S.R.L. 2021. 

 

 
Prueba de Coeficiente de Rho de Spearman – Bivariadas Criterio para determinar la Hipótesis: 

P-valor ≤ α = La H1 se aprueba. Es significativo 
 

-valor ˃ α = La H0 se aprueba. No es significativo 

Criterio para determinar el nivel de correlación 

Rho 0,81 > 0,99 = Correlación muy alta 

Rho 0,61 > 0,80 = Correlación alta 

Rho 0,41 > 0,60 = Correlación moderada 

Rho 0,21 > 0,40 = Correlación baja 

Rho 0,00 > 0,20 = Correlación muy baja o nula 

 

 
Tabla 11.  

Correlación entre los Ratios Financieros y gestión administrativa. 
 

Variable N° Rho P-valor Val. Nivel Alfa α 

Los Ratios Financieros 

Gestión administrativa 

 

20 

 

0,489* 

 

0,009** 

 

< 

 

0,05 

Nota. Decisión: *El valor de Rho es 0,489. 

 

 
En tal sentido, la dirección de la relación es directa y en nivel moderado. **El p- valor 

(0,009) es menor al nivel alfa (0,05) = es significativo. 

Conclusión: Rechazamos la hipótesis nula, a causa de que existe relación directa y 

significativa. 

Interpretación: Los análisis de los Ratios Financieros se relaciona notablemente en la 

gestión administrativa de la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 2021, a 

mayores actividades de los Ratios Financieros, mayor gestión administrativa ocurrirá en la 

empresa. 
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5.2.4. Hipótesis específica 3 

 
H1 Los Análisis Vertical se relaciona notablemente en la Gestión Administrativa 

de la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 2021. 

H0 Los Análisis Vertical no se relaciona notablemente en la Gestión 

Administrativa de la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 

2021. 

 

Prueba de Coeficiente de Rho de Spearman – Bivariadas Criterio para determinar la Hipótesis: 

P-valor ≤ α = La H1 se aprueba. Es significativo 

 

P-valor ˃ α = La H0 se aprueba. No es 

significativo Criterio para determinar el nivel de 

correlación 

Rho 0,81 > 0,99 = Correlación muy alta 

 

Rho 0,61 > 0,80 = Correlación alta 

 

Rho 0,41 > 0,60 = Correlación moderada 

 

Rho 0,21 > 0,40 = Correlación baja 

 

Rho 0,00 > 0,20 = Correlación muy baja o nula 

 

 
Tabla 12.  

Correlación entre los análisis vertical y gestión administrativa. 
 

Variable N° Rho P-valor Val. Nivel Alfa α 

Análisis Vertical 

Gestión administrativa 

 

20 

 

0,598* 

 

0,002** 

 

< 

 

0,05 

Nota. Decisión: *El valor de Rho es 0,598. 

 

 
En tal sentido, la dirección de la relación es directa y en nivel moderado. **El p- 

valor (0,002) es menor al nivel alfa (0,05) = es significativo. 



66 
 

Conclusión: Rechazamos la hipótesis nula, a causa de que existe relación directa y 

significativa. 

 

Interpretación: El análisis vertical se relaciona notablemente en la gestión 

administrativa de la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 2021, a mayores 

actividades de análisis vertical, mayor gestión administrativa ocurrirá en la empresa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



67 
 

6. ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS 

 
Actualmente, la base de este control operacional está exactamente en entablar y sostener 

métodos de la organización. La no aplicación de examen de balances económicos perjudica a 

los balances económicos, porque no se ejecuta una administración impecable para la compañía 

el cual repercute en el cumplimento de objetivos trazados por la compañía. La alta dirección 

tiene la necesidad de alinear la validez de los reportes contables y operativos, de esta forma 

como la información financiera. El no tener una administración optima repercute en los 

balances económicos provocando pérdidas a la compañía por la no utilización eficaz y eficiente 

de los Elementos de la Empresa. Por consiguiente, examen de balances económicos nos facilita 

considerar en forma comprensiva y constructiva la composición de los balances económicos 

que se utiliza para la toma de elecciones de la compañía. Por ello se realizó la presente 

investigación cuyo objetivo fue determinar si los análisis de estados financieros se relacionan 

con la gestión administrativa en la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 2021. 

Los resultados lo detallamos a continuación: 

 

La relación directa de los análisis de estados financieros y la gestión administrativa se 

pudo visualizar que el 20% del análisis de los estados financieros y la gestión administrativa 

se encuentran en nivel bajo. El 30% del análisis de los estados financieros se encuentran en 

nivel medio, de los cuales el 10% de la gestión administrativa es medio y el 20% alto. El 50% 

del análisis financiero son alto, de los cuales el 15% de la gestión administrativa es regular o 

medio y el 35% es alto (véase tabla y figura 5). Se puede evidenciar que la mayoría de los 

estados financieros tienden a ser altos, así como la gestión administrativa lo que podría 

conllevar a su relación. Esta afirmación se comprueba con la utilización del coeficiente de Rho 

de Spearman cuyo p-valor fue de 0,001 siendo este menor al nivel alfa (0,05), tal como la 

relación entre las variables es significativa (véase tabla 9). Concluimos entonces que, los 
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análisis de los Estados Financieros se relacionan significativamente en la Gestión 

Administrativa de la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 2021, es decir, a 

mayor análisis horizontal, mayor será la gestión administrativa en la empresa. 

 

Para comprender mejor el análisis de los estados financieros, se ha realizado un estudio 

minucioso de las actividades que se desprende de este, estos son las actividades de 

financiamiento, inversión y operación que se relacionan con la gestión administrativa. 

 

De acuerdo a la relación entre el análisis horizontal y la gestión administrativa se puede 

percibir que el 10% del análisis horizontal y la gestión administrativa es bajo. El 30% del 

análisis horizontal es regular o medio, así mismo el 5% de la gestión administrativa es media y 

el 25% alto. El 60% del análisis horizontal es alto, de los cuales el 20% de la gestión 

administrativa es medio y el 40% alto (véase tabla 6 y figura 5). La mayoría del análisis 

horizontal es alta al igual que la gestión financiera, lo que conllevaría a suponer la relación 

existente entre las variables esto se corrobora mediante la comprobación de las hipótesis, 

empleando el coeficiente de rho de Spearman, cuyo p-valor fue de 0,000 siendo este menor al 

nivel alfa (0,05), es decir la relación entre las variables es estadísticamente significativa (véase 

tabla 12). Se finaliza entonces que los análisis horizontales se relacionan significativamente en 

la gestión administrativa de la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 2021, a 

mayor análisis horizontal, mayor gestión administrativa. 

 

Respecto a la relación entre el análisis de las ratios financieras se pudo observar que el 

5% del análisis de las ratios financieras y la gestión administrativa es baja. El 40% del análisis 

de actividades de las ratios financieras y la gestión administrativa es media o regular. El 55% del 

análisis de las ratios financieras es alto, de los cuales el 25% de la gestión administrativa 

es regular o medio y el 30% es alto (tabla 7 y figura 6). La mayoría del análisis de los ratios 

financieras fueron altas y la gestión administrativa se evidencia también como alta, lo que se 
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podría explicar como una relación entre las variables, y se comprueba con la utilización de la 

estadística inferencial, específicamente el coeficiente de rho de Spearman, cuyo p-valor 

obtenido fue de 0,009 siendo este menor al nivel alfa (0,05) entonces la relación entre las 

variables es estadísticamente significativa. Se concluye entonces que los análisis de                        los ratios 

financieros se relacionan significativamente en la gestión administrativa de la Empresa 

Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 2021, a mayores actividades de los ratios 

financieros, mayor gestión administrativa ocurrirá en la empresa. 

Sobre la relación entre el análisis vertical y la gestión financiera se pudo observar que 

el 10% del análisis vertical es bajo, de los cuales el 5% de la gestión administrativa es regular y 

el 5% alto. El 25% del análisis vertical es medio, de los cuales el 5% de la gestión 

administrativa es medio y el 20% alto. El 65% del análisis vertical es alto, de los cuales el 15% 

de la gestión administrativa es regular o medio y el 50% alto (véase tabla 8 y figura 7). Se 

evidencia que la mayoría del análisis vertical se encuentran en nivel alto y la gestión 

administrativa también. Se comprueba la hipótesis utilizando el coeficiente de rho de 

Spearman, cuyo p-valor fue de 0,002 siendo este menor al nivel alfa (0,05) es decir la relación 

entre las variables es estadísticamente significativa. Se concluye que los análisis verticales se 

relacionan significativamente en la gestión administrativa de la Empresa Inversiones y 

Confecciones Textiles S.R.L. 2021, a mayor análisis vertical, mayor gestión administrativa 

ocurrirá en la empresa. 

La investigación tiene relación a lo hallado por águila (2018), refiere que las empresas 

que poseen deudas, que no tienen liquidez u otros factores pueden disminuir el nivel de la 

gestión administrativa, caso contrario si estos elementos son debidamente analizados y 

gestionados, el nivel administrativo será mejor. Vigo (2016) en su investigación también 

afirmó que conseguir un buen estado financiero favorece en la toma de decisiones y el nivel de 

la gestión administrativa; así mismo Montenegro (2014) también reveló que un buen análisis 
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financiero comprende la administración que permite considera el nivel de eficacia y eficiencia 

de la economía de la empresa. Así pues, Quiroz (2017) también revela que un buen análisis 

financiero puede establecer la liquidez, solvencia, administración y rentabilidad, los cuales se 

benefician gracias a la buena gestión económica de los recursos. 
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CONCLUSIONES 

 
De acuerdo a la investigación realizada, se ha determinado que existe relación directa 

entre los análisis de los Estados Financieros y la Gestión Administrativa de la Empresa 

Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. 2021, es decir, a mayor análisis financiero, mayor 

será la gestión administrativa en la empresa. 

De acuerdo a la investigación realizada se ha determinado que existe relación directa 

entre los análisis horizontales y la gestión administrativa de la Empresa Inversiones y 

Confecciones Textiles S.R.L. 2021, a mayores actividades de análisis horizontal, mayor gestión 

administrativa. 

De acuerdo a la investigación realizada se ha determinado que existe relación directa 

entre los análisis de los ratios financieras y la gestión administrativa de la Empresa Inversiones 

y Confecciones Textiles S.R.L. 2021, a mayores actividades de análisis de los ratios 

financieros, mayor gestión administrativa ocurrirá en la empresa. 

De acuerdo a la investigación realizada, se ha determinado que existe relación directa 

entre el análisis vertical y la gestión administrativa de la Empresa Inversiones y Confecciones 

Textiles S.R.L. 2021, a mayores actividades de análisis vertical, mayor gestión administrativa 

ocurrirá en la empresa. 
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RECOMENDACIONES 

 

 
Difundir los resultados en medios físicos y digitales para brindar el conocimiento 

necesario para que la población en general pueda informarse de los acontecido en la empresa 

y los indicadores respecto a las variables. 

Mejorar los métodos de investigación, a nivel explicativo y experimental, creando 

posibles programas o estrategias que incrementen por completo los niveles acerca del análisis 

de los estados financieros y la gestión administrativa, teniendo cuidado con las consecuencias 

de los resultados y la aplicación de los estudios. 

A la Empresa Inversiones y Confecciones Textiles S.R.L. felicitar por mantener los 

niveles elevados en la gestión administrativa y el análisis de los estados financieros, que 

conllevan al desarrollo y crecimiento empresarial y local. Sin embargo, complementar 

estrategias para conseguir el nivel alto en su totalidad, respecto a las variables. 

A la Universidad Peruana Los Andes, incentivar la conducta investigativa en sus 

estudiantes, consiguiendo que puedan continuar con la línea de investigación dándole un 

enfoque más elevado y técnicas, teóricas, metodológicas y estadísticas más desarrolladas. 
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ANEXO 1 

Matriz de Consistencia 
 

PROBLEMA 

GENERAL 

OBJETIVO 

GEBNERAL 

HIPOTE

SIS 

GENER

AL 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES TÉCNICAS INSTRUMEN 

TOS 

METODOLOGÍA 

¿De qué manera 

los estados 

financieros se 

relacionan con la 

gestión 

Administrativa 

de la empresa 

Inversiones y 

Confecciones 

Textiles S.R.L. 
2021? 

Determinar la 

relación de los 

estados 

financieros y la 

Gestión 

Administrativa 

de la Empresa 

Inversiones y 

Confecciones 

Textiles S.R.L. 

2021. 

Existe una 

relación 

directa entre 

los análisis de 

los estados 

financieros y 

la Gestión 

Administrativ

a de la 

empresa 

Inversiones y 

Confeccione 

Textiles 

S.R.L. 2021 

  

 

 

 

 
- Análisis horizontal 

 

 

 

- Métodos de 
aumentos y 
disminuciones 

- Método de tendencia 

encuesta cuestionario Método General: 

Científico  

 

Método Especifico: 

Hipotético-

Deductivo 

 

Tipo de 

Investigación: 

Aplicada 

 
Nivel De 

Investigación: 

Correlacional 

Problema 

especifico 

Objetivos 

específicos 

Hipóte

sis 

específi

cas 

Análisis 

financiero 
- Análisis Vertical - Reducción a por 

cientos integrales 

   

¿Cómo el 

análisis 

horizontal se 

relaciona con la 

Gestión 

Administrativa 

de la Empresa 

Inversiones y 

Confecciones 

Textiles S.R.L. 
2021 ¿ 

Determinar la 

relación de los 

Análisis 

Horizontales 

con la Gestión 

Administrativa 

a de la empresa 

Inversiones y 

Confecciones 

S.R.L. 2021 

Existe una 

relación 

directa entre 

el análisis 

Horizontal y 

la gestión 

administrativ

a de la 

Empresa 

Inversiones y 

Confecciones 

Textiles 

S.R.L. 2021 

     

 

 

 

 
- Ratios financieras 

- Liquidez 

- Solvencia 

- Rentabilidad 

- Gestión 
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¿Cómo el 

análisis vertical 

se relaciona 

con la Gestión 

Administrativa 

de la Empresa 

Inversiones y 
Confecciones 

Determinar la 

relación de los 

Análisis 

Verticales con la 

Gestión 

Administrativa 

de la empresa 

Inversiones y 

Existe una 

relación 

directa entre 

el análisis 

Vertical y la 

gestión 

administrativ

a de la 

Empresa 

Inversiones y 

Confecciones 
Textiles 

S.R.L. 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestión 

Administrativa 

 

- Planeación 

 

 

 

 

 
- Organización 

- Metas 

- Procedimientos 

- Planes 

 

 

- Distribución 

- Autoridad 

- Recursos humanos 

  Diseño General: 
El no experimental 

 

DISEÑO 

ESPECIFICO 

Casual comparativo 

 POBLACIÓN 

20 personas 

MUESTRA 

¿Textiles 

S.R.L. 2021? 

Confecciones 

S.R.L. 2021 

     Tipo no pro balístico 

M:20 

Entre gerentes y 

trabajadores 
¿Cómo el 

análisis de las 

ratios 

financieras se 

relaciona con la 

Gestión 

Administrativa 

de la Empresa 

Inversiones y 

Confecciones 

Textiles S.R.L. 
2021 

Determinar la 

relación de los 

Ratios 

Financieros con 

la Gestión 

Administrativa 

de la empresa 

Inversiones y 

Confecciones 

S.R.L. 2021 

Existe una 

relación 

directa entre el 

análisis de los 

Ratios 

Financieros y 

la gestión 

administrativa 

de la Empresa 

Inversiones y 

Confecciones 

Textiles 

S.R.L. 2021 

- Dirección 

- 
 

 

 
 

- Control 

- Motivación 

- Liderazgo 

- Comunicación 

 

- Normas 

- Comparaciones 

- Acciones 
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ANEXO 2 

Matriz de Operacionalización de las Variables 

 

 
VARIABLE 

DEFINICION 

CONCEPTUAL 

DEFINICION 

OPERACIONAL 

 
DIMENSIONES 

 
INDICADORES 

 
INSTRUMENTO 

 
ESCALA 

ANALISIS 

FINANCIERO 

(Ferrer Quea, 2016), 

los distintos tipos de 

exámenes q que 

pueden ser sometidos 

los Estados 

Financieros de las 

empresas, sean estas 

industriales, 

comerciales, o de 

servicios, constituyen, 

sin la menor duda, 

tema de especial 

importancia y de 

constante interés. 

(Alvarez Illanes, 2016), 

el análisis de los estados 

financieros, es el estudio 

pormenorizado de las 

partidas o componentes 

de los mismos productos 

de las operaciones 

económicas y 

financieras, que se 

desarrollan en una 

entidad con la finalidad 

de evaluar e interpretar 

sus resultados, atraes del 

método de análisis 

financiero, método de 

análisis vertical, método 

de análisis horizontal, el 

método de los análisis de 

ratios financieros 

 

 

Análisis Horizontal 

Método de aumentos y 

disminuciones 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Cuestionario 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 = Nunca 

2 = Casi Nunca 

3 = A Veces 

4 = Casi Siempre 

5 = Siempre 

Método de tendencia 

 

 

 
Análisis Vertical 

Reducción a por 

cientos integrales 

Estático 

Activo y pasivo 

 

Liquidez 

    

 
Ratios Financieros 

Solvencia 
  

Rentabilidad 

    Gestión   
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ANEXO 3: Matriz de Construcción del Instrumento 

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS 

 

 

 

 

 

 

 

 
VARIABLE 1 

Análisis financiero 

 

 

 
 

(Ferrer Quea, 2016), los 
distintos tipos de exámenes q 
que pueden ser sometidos los 
Estados Financieros de las 
empresas, sean estas 
industriales, comerciales, o de 
servicios, constituyen, sin la 
menor duda, tema de especial 
importancia y de constante 
interés. 

 

 
Análisis horizontal 

- Métodos de 
aumentos y 
disminuciones 

1. ¿El análisis horizontal emplea métodos de aumentos y 

disminuciones? 

2. ¿El análisis horizontal estudia los métodos de 

tendencia? - Método de 
tendencia 

 

 
Análisis vertical 

- Reducción a 
por cientos 
integrales 

3. ¿El análisis vertical permite realizar la reducción a por 
cientos integrales? 
4. ¿El análisis vertical es estructuralmente estático? 
5. ¿El análisis vertical permite determinar tus activos 
y pasivos? - Estático 

 

 

 
Ratios financieras 

- Liquidez 6. ¿El análisis de las ratios financieras permite 
determinar la liquidez? 
7. ¿El análisis de los ratios financieras permite 
determinar la solvencia? 
8. ¿El análisis de los ratios financieros permite 
determinar la rentabilidad?  
9. ¿El análisis de los ratios financieros permite 
determinar la gestión? 

- Solvencia 

- Rentabilidad 

 
- Gestión 

 

 

 
VARIABLE 2 

 

 
Según (Chiavenato, 2003), es 
la realización de acciones, con 

 

Planeación 

- Metas 10. ¿Se define de manera adecuada la meta de la 
empresa?  
11. ¿Se define de manera adecuada los 
procedimientos en la planeación? 
12. ¿Se define de manera adecuada los planes? 

- Procedimiento 

- Planes 
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Gestión 
Administrativa 

el objeto de obtener ciertos 
resultados, de la manera más 

eficaz y económica posible 

 

 
Organización 

- Distribución 13. ¿La empresa tiene una distribución adecuada de 
recursos humanos? 
14. ¿Se define de manera adecuada los planes? 
15. ¿Tiene un sistema de coordinación dentro de la 
empresa para todos los niveles? 

- Autoridad 

- Recursos 
Humanos 

   

 

Dirección 

- Motivación 16. ¿Los trabajadores de la empresa se 
encuentran motivados para realizar su trabajo? 
17. ¿existe un adecuado liderazgo en toda oportunidad 
en la empresa? 
18. ¿Existe una estructura adecuada de comunicación en 
toda la empresa? 

- Liderazgo 

 
- Comunicación 

 

 

Control 

- Normas 19. ¿Tiene estándares e indicadores en la empresa para 
poder realizar un control eficiente? 
20. ¿Se corrigen adecuadamente los problemas que se 
encuentra dentro de la empresa? 

21. ¿Se realizan un análisis adecuado de los problemas y 
se realizan soluciones para que no vuelvan a ocurrir? 

- Comparaciones 

 
- Acciones 
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ANEXO 4 

Instrumento de Investigación 

1=BAJO; 2= MEDIO; 3= ALTO; 
 

NRO. ÍTEM 
1 2 3 

BAJO  MEDIO  ALTO  

  ANÁLISIS FINANCIERO       

DIMENSIÓN: Análisis Horizontal       

1 ¿El análisis horizontal emplea métodos de aumentos y disminuciones?       

2 ¿El análisis horizontal estudia los métodos de tendencia?       

DIMENSIÓN: Análisis Vertical       

  ¿El análisis vertical permite realizar la reducción a por cientos integrales?       

3         

4 ¿El análisis vertical es estructuralmente estático?       

5 ¿El análisis vertical permite determinar tus activos y pasivos?       

DIMENSIÓN: Análisis De Ratios Financieros       

6 ¿El análisis de los ratios financieros permite determinar la liquidez?       

7 ¿El análisis de los ratios financieros permite determinar la solvencia?       

8 ¿El análisis de los ratios financieros permite determinar la rentabilidad?       

9 ¿El análisis de los ratios financieros permite determinar la gestión?       

          

Gestión Administrativa       

DIMENSION: Planeación       

10 ¿Se define de manera adecuada la meta de la empresa?       

11 ¿Se define de manera adecuada los procedimientos en la planeación?       

12 ¿Se define de manera adecuada los planes?       

DIMENSION: Organización       

13 ¿La empresa tiene una distribución adecuada de recursos humanos?       

14 ¿Se define de manera adecuada los planes?       

15 
¿Tiene un sistema de coordinación dentro de la empresa para todos los 
niveles?       

          

DIMENSION: Dirección       

16 
¿Los trabajadores de la empresa se encuentran motivados para realizar su 
trabajo?       

          

17 ¿existe un adecuado liderazgo en toda oportunidad en la empresa       

18 ¿Existe una estructura adecuada de comunicación en toda la empresa?       

DIMENSION: Control       

19 
¿Tiene estándares e indicadores en la empresa para poder realizar un 
control eficiente?       

          

20 
¿Se corrigen adecuadamente los problemas que se encuentra dentro de la 
empresa?       

          

21 
¿Se realizan un análisis adecuado de los problemas y se realizan 
soluciones para que no vuelvan a ocurrir?       
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ANEXO 5 

 

Confiabilidad y Validez del instrumento 

 

CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO DE ANÁLISIS FINANCIERO 

Prueba del Coeficiente de Alfa de Cronbach 

 

Criterio para determinar la confiabilidad del instrumento: Según George y Mallery 

(2003) 

P-valor > 0,90 = La confiabilidad 

es Excelente P-valor > 0,80 = La 

confiabilidad es Buena 

P-valor > 0,70 = La confiabilidad es Aceptable 

P-valor > 0,60 = La confiabilidad es 

Relativamente aceptable P-valor > 0,50 = La 

confiabilidad es Cuestionable 

P-valor < 0,50 = La confiabilidad es Deficiente 

 

 

 
Tabla  1. 

Confiabilidad del Cuestionario de Análisis Financiero. 
 

Número de Ítems 
Coeficiente del Alfa de 

Cronbach 
Valoración Nivel Permitido 

14 0,975 > 0,50 

 

Entonces: El valor de alfa de Cronbach (0,975) es mayor al nivel mínimo 

permitido (0,50). Por lo tanto, es confiable. 

Decisión: El “Cuestionario de Análisis Financiero” tiene un coeficiente de 

0,975. Representando así, confiabilidad excelente con un 97,5% a favor. 
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO DE ANÁLISIS FINANCIERO 

 

Prueba de Coeficiente de concordancia de W de 

Kendall Criterio para determinar la 

Validez del instrumento 

0,00 - 0,10 = Concordancia nula 

0,11 - 0,20 = Concordancia baja 

0,21 - 0,40 = Concordancia ligera 

0,41 - 0,60 = Concordancia moderada 

0,61 - 0,80 = Concordancia satisfactoria 

0,81 - 0,99 = Concordancia perfecta 

 

 
Tabla 13. Índice de concordancia del Cuestionario de Análisis Financiero. 

 

Expertos 
Coeficiente de 

W – Kendall 
Valoración 

Nivel 

permitido 

Mtro. Rojas Balvin, Percy 

Mg. Mayta Cueva Hugo, Armando 

Mtro. Alberto Garcia, Cristian Joel 

 
0,729 

 
> 

 
0,50 

 

Entonces: El índice de concordancia (0,729) es mayor al nivel mínimo 

permitido (0,50). Por lo tanto, existe concordancia satisfactoria entre los 

expertos. 

Decisión: El “Cuestionario de Análisis Financiero” tiene un coeficiente de 

concordancia de w - Kendall de 0,729. Es decir, la validez de contenido es 

satisfactoria con 72,9% a favor. 
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CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

 

Prueba del Coeficiente de Alfa de Cronbach 
Criterio para determinar la confiabilidad del instrumento: Según George y Mallery (2003) 

P-valor > 0,90 = La confiabilidad 

es Excelente P-valor > 0,80 = La 

confiabilidad es Buena 

P-valor > 0,70 = La confiabilidad es Aceptable 

P-valor > 0,60 = La confiabilidad es 

Relativamente aceptable P-valor > 0,50 = La 

confiabilidad es Cuestionable 

P-valor < 0,50 = La confiabilidad es Deficiente 

 

 
 

Tabla 14. Confiabilidad del Cuestionario de Gestión Administrativa. 
 

Número de Ítems 
Coeficiente del Alfa de 

Cronbach 
Valoración Nivel Permitido 

12 0,949 > 0,50 

 

Entonces: El valor de alfa de Cronbach (0,949) es mayor al nivel mínimo 

permitido (0,50). Por lo tanto, es confiable. 

Decisión: El “Cuestionario de Gestión Administrativa” tiene un coeficiente 

de 0,949. Representando así, confiabilidad excelente con un 94,9% a favor. 
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

 

 
Prueba de Coeficiente de concordancia de W de 

Kendall Criterio para determinar la 

Validez del instrumento 

0,00 - 0,10 = Concordancia nula 

0,11 - 0,20 = Concordancia baja 

0,21 - 0,40 = Concordancia ligera 

0,41 - 0,60 = Concordancia moderada 

0,61 - 0,80 = Concordancia satisfactoria 

0,81 - 0,99 = Concordancia perfecta 

 

Tabla 15. Índice de concordancia del Cuestionario de Gestión Administrativa. 
 

Expertos 
Coeficiente de 

W – Kendall 
Valoración 

Nivel 

permitido 

Mtro. Rojas Balvin, Percy 

Mg. Mayta Cueva Hugo, Armando 

Mtro. Alberto Garcia, Cristian Joel 

 
0,926 

 
> 

 
0,50 

 

Entonces: El índice de concordancia (0,926) es mayor al nivel mínimo 

permitido (0,50). Por lo tanto, existe concordancia satisfactoria entre los 

expertos. 

Decisión: El “Cuestionario de Gestión Administrativa” tiene un coeficiente de 

concordancia de w - Kendall de 0,926. Es decir, la validez de contenido es 

perfecta con 92,6% a favor. 
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ANEXO 6 

Data de procesamiento de datos. 
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ANEXO 7 
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ANEXO 8 
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ANEXO 9 

Consentimiento Informado 
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ANEXO 10 

Fotos de la aplicación de los instrumentos. 

 

 

 

 


