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Resumen
En este estudio, la interrogante formulada en el problema general de investigacion fue “;Qué
relacion existe entre el presupuesto participativo y el gasto publico en la municipalidad distrital
de Paucara en el afio 2021?”, seguidamente el objetivo de estudio se establecié a través de la
siguiente proposicion “Determinar la relacion existente entre el presupuesto participativo y el
gasto publico en la municipalidad distrital de Paucard en el afio 2021.”. Para ello, se llevd a
cabo una investigacion utilizando los siguientes métodos. Inicialmente se utilizé como método
general el método cientifico, y como métodos especificos se utilizaron los siguientes:
cuantitativo, analitico-sintético, hipotético-deductivo y descriptivo. Asimismo, se utilizé un
disefio de investigacion no experimental, transversal, descriptivo y correlacional. Aunado a
ello, el método de recoleccion utilizado fue la encuesta que se aplicdé a 18 funcionarios y
servidores publicos de la municipalidad distrital de Paucara. Los resultados finales identificaron
un grado de correlacion directa y significativa entre las variables estudiadas, por lo que se
recomienda que la entidad de estudio intensifique las capacitaciones realizadas sobre los
agentes participantes del presupuesto participativo para identificar con mayor precision los

problemas que ahondan en el distrito.

Palabras claves: Presupuesto participativo, gasto pablico, eficiencia del gasto publico,

eficacia del gasto publico.
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Abstract

In this study, the question formulated in the general research problem was "What relationship
exists between the participatory budget and public spending in the district municipality of
Paucard in the year 2021?", then the study objective was established through the following
proposition "Determine the relationship between the participatory budget and public spending
in the district municipality of Paucard in the year 2021." For this, an investigation was carried
out using the following methods. Initially, the scientific method was used as a general method,
and the following were used as specific methods: quantitative, analytical-synthetic,
hypothetical-deductive and descriptive. Likewise, a non-experimental, cross-sectional,
descriptive and correlational research design was used. In addition to this, the collection method
used was the survey that was applied to 18 officials and public servants of the district
municipality of Paucard. The final results identified a degree of direct and significant
correlation between the variables studied, so it is recommended that the study entity intensify
the training carried out on the participating agents of the participatory budget to more accurately

identify the problems that deepen in the district.

Keywords: Participatory budgeting, public spending, efficiency of public spending,

effectiveness of public spending.
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Introduccion
El presente trabajo de investigacion lleva como titulo “Presupuesto participativo y gasto
publico en la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021”, el cual nace para analizar los
principales factores que se desenvuelven en el procedimiento del presupuesto participativo, de

forma que, se consignen sus principales virtudes entorno al gasto pablico. Por tanto, los

siguientes parrafos connotan una explicacion del tema que indaga la presente investigacion.

En primer lugar, el presupuesto participativo constituye el instrumento de gestion del
Estado que ayuda y permite a las entidades cumplir con los objetivos y metas contenidas en su
determinado plan inicial, de esta forma, el presupuesto participativo ayuda atender los gastos,

por cada una de las entidades que componen el sector publico.

Desde otro angulo, se entiende por gasto publico a la cantidad total de dinero empleado
por el sector publico para llevar a cabo sus actividades, gracias al gasto publico las entidades
del Estado pueden mejorar la calidad de vida de la ciudadania. Como principales objetivos del
gasto publico se tiene: Mejorar el sistema de salud para los ciudadanos, mejor distribucion de
la riqueza, asegurar la justicia, promover el empleo, fomentar y mejorar el sector econémico,
contribuir con el cuidado del medio ambiente, garantizar la educacién para la ciudadania,
fuerzas armadas y garantizar una buena calidad de vida para la ciudadania. La inversién que se

realice para todos estos objetivos depende de cada entidad.

Entonces, el presupuesto participativo y el gasto pablico mantienen una relacién directa,
pues, mediante esta primera variable se puede orientar los recursos econémicos de las entidades
en funcion de las necesidades que exponga la poblacién, de esta forma, el gasto publico se
distribuye de manera eficaz y eficiente destacando un procedimiento transparente, pues, los

agentes participantes supervisan la obtencién de los resultados esperados.



Xix

Es por este motivo que, el estudio desarrolla su objetivo general en la siguiente
proposicion “Determinar la relacion existente entre el presupuesto participativo y el gasto
publico en la municipalidad distrital de Paucaré en el afio 2021.”, y para la consecucion de esta

meta la investigacion se guia de la siguiente ruta metodoldgica.

Para esta investigacion el método cientifico se utiliza como método general, mientras
que los métodos: cuantitativo, hipotético-deductivo, descriptivo, de campo, analitico y
sintético; son los utilizados como métodos especificos. Aunado a ello, el tipo de investigacion
es aplicada y el nivel correlacional. Ahora bien, para recopilar y analizar las variables en
funcién del problema de estudio se utiliza el disefio no experimental, de corte transversal,
descriptivo y correlacional. Entonces, la técnica e instrumento que permiten recoger datos
precisos para este marco metodologico es la encuesta y el cuestionario respectivamente, éstos
son utilizados reunir informacion de las variables de estudio en una muestra censal definida por
18 funcionarios y servidores publicos del municipio del distrito de Paucara. El estudio se realiza
de acuerdo con los principios éticos y el codigo de conducta implementado en el reglamento
de la Universidad Peruana Los Andes, lo que asegura el pleno respeto y reciprocidad para las

entidades y personas involucradas en el estudio.

La presente investigacion se estructura bajo cinco capitulos, los que se detallan de la

siguiente forma.

Capitulo I: Este primer capitulo lleva por titulo “Planteamiento del Problema”, en el
cual se describe la sistematizacion y formulacion del problema, asi como el contexto actual en
el que se estudia el fendmeno. Este tramo de la investigacion parte con la descripcion de la
realidad problematica, en el cual se propone evidencias empiricas y documentales que dan lugar
a situaciones que demuestran el problema que aqueja a la poblacion de estudio; despues de ello

el estudio continua con la delimitacion del problema, en el cual se establece el tema de
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investigacion de forma especifica; seguidamente se tiene la formulacion del problema, en el
cual se caracteriza el fendmeno de estudio a través de interrogantes que abordan el problema
de la investigacion; por otra parte el estudio continua con la justificacion, en el cual se explica
las razones por las que esta investigacion se desarrolla; finalmente, este tramo del estudio
culmina con los objetivos, en el cual se establece las metas que se pretenden alcanzar tomando

como referencia los problemas formulados en el estudio.

Capitulo I1: Este segundo capitulo lleva por titulo “Marco teérico”, en el cual se
sustenta tedricamente el tema de investigacion abordando teorias que explican el fendémeno de
estudio. Este tramo de la investigacion parte con los antecedentes de estudio, en el cual se hace
una revision critica de los estudios realizados sobre el tema a tratar; después de ello el estudio
contintia con las bases tedricas, en el cual se establece una estructura sélida y sistematizada de
conocimiento inscribiendo un contenido valido y fundamentado en autores expertos en el tema
de investigacion; finalmente este tramo del estudio culmina con el marco conceptual, en el cual

se conceptualiza conceptos basicos empleados a lo largo del capitulo.

Capitulo I11: Este tercer capitulo lleva por titulo “Hipdtesis”, en el cual se presentan
las hipotesis, variables y la operacionalizacion de la investigacion. Este tramo de la
investigacion parte con las hipoétesis, en el cual se entabla respuestas tentativas a los problemas
del presente trabajo de investigacion; seguidamente el estudio continla con las variables, en el
cual se identifican las variables de estudio con una breve definicion de ambas; finalmente este
tramo del estudio culmina con la operacionalizacion, en el cual se establece un proceso donde

se desglosa las variables en sus respectivas dimensiones e indicadores.

Capitulo I'V: Este cuarto capitulo lleva por titulo “Metodologia”, en el cual se marca el
procedimiento que se emplea en la toma y procesamiento de datos, éste connota importancia,

pues, los resultados que se obtengan se sustentan bajo una ruta metodologica solida, por ende,
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los apartados que abarcan este capitulo establecen la forma en que el estudio desarrolla su

analisis en el tema de investigacion.

Capitulo V: Este quinto capitulo lleva por titulo “Resultados”, en el cual se presentan
los resultados estadisticos procesos a través de un analisis descriptivo e inferencial. Este tramo
de la investigacion parte con la descripcion de los resultados, en el cual se presenta las
frecuencias obtenidas de los datos recogidas en tablas y figuras estadisticas; finalmente este
tramo del estudio culmina con la contrastacidn de las hipotesis, en el cual se somete a prueba

las hipotesis planteadas para estudiar su veracidad o falsedad.

Por dltimo, a estos capitulos se les afiade las referencias bibliograficas y los anexos

correspondientes del trabajo de investigacion.

Este estudio permite establecer la relacion entre el presupuesto participativo y el gasto
publico en la municipalidad distrital de Paucard, ello permite establecer disyuntivas de solucion

para mejorar el mecanismo del presupuesto participativo.

El autor



Capitulo 1. Planteamiento del problema

1.1. Descripcion de la realidad problematica

Para comenzar a describir la realidad problematica por la cual se realiza este
estudio, se conceptualiza la variable asociada “Gasto publico”. Entonces, sobre este
respecto Manjarres & Salazar (2021) indican lo siguiente: “Es uno de los elementos de
mayor relevancia en la politica econémica de una Nacion, este permite a sus gobernantes
satisfacer las necesidades de la poblacion. En el &mbito educativo ejerce un impacto
importante en el fortalecimiento del capital humano” (p. 78). En este sentido, se entiende
por gasto publico a la cantidad total de dinero empleada por el sector publico para llevar
a cabo sus actividades. Para ello, el sector publico cuenta con objetivos y funciones; como
reducir la desigualdad, redistribuir la riqueza y poder satisfacer las necesidades de la

ciudadania.

Es asi como, el gasto publico cumple el papel de estabilizador de la actividad
economica cuando ésta se encuentra en una fase de contraccion del ciclo econémico,
logrando regular las brechas entre el ingreso potencial y el ingreso real, de igual forma,
la composicion 6ptima del gasto entre consumo e inversién publica propone fuentes de
financiamiento para una adecuada inversion en proyectos o adquisiciones que connoten

una mejor calidad de vida en la poblacion.

Entonces, gracias al gasto publico el Estado y sus organismos pueden satisfacer
las necesidades de la ciudadania, ya que, incide en la redistribucion de la renta y la
riqueza del pais entre la poblacion, de esta manera, el pais puede ejecutar sus recursos
financieros en aspectos tales como la seguridad, educacion, salud, sanidad, defensa, entre

muchos otros.



Ahora bien, para ver la situacion del gasto publico a nivel internacional se analiza
el desarrollo econémico en funcion del gasto pablico en los paises de América Latina 'y
El Caribe, para ello, se muestra la siguiente figura que plasma los gastos en funcion del

PBI del gobierno central y de cada subregion.

Figura 1.
América Latina y el Caribe (16 paises): gasto del gobierno central por subregion,
2000-2018. (En porcentajes del PIB)
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Nota: (Podesta, 2020). Gasto publico para impulsar el desarrollo econdmico e inclusivo y lograr los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. CEPAL: Santiago

Conforme denota la figura estadistica, el gasto publico ha evidenciado un
crecimiento notable en los paises de Latinoamérica, pues, la tendencia del gasto ha ido
creciendo, connotando un nivel porcentual del 17,8% respecto al PBI en el afio 2000
hasta establecer un nivel porcentual del 20,7% respecto al PBI en el afio 2018, empero
este Gltimo valor refleja una reduccion porcentual respecto a los Gltimos afios, pues, la

tendencia fue decreciendo.

Asi también, otra situacidn que conviene analizar es la que se sitGa en el pais de
México, donde el gasto de capital no se ha desarrollado conforme a lo esperado (Figura
2). La inversion publica es un catalizador del crecimiento de largo plazo, no obstante, de

acuerdo a la sefialada figura, no ha sostenido el impulso esperado para tales fines, ya que,



desde el afio 2009 hasta el afio 2017 se ha reflejado una caida porcentual mas que notable,
pues, pasod de tener un valor equivalente al 5,9% respecto al PBI a tener un valor

equivalente al 3,1% respecto al PBI.

Figura 2.
Inversion publica porcentaje del PIB.

Nota: (INEGI, 2021). Producto Interno Bruto. INEGI.

Esta situacion genera una preocupacion referente a la perspectiva internacional
del gasto publico, pues, a esto se tiene que sumar el escenario ocasionado por la pandemia
del COVID-19, lo cual generaria un contexto complejo de incertidumbre. Entonces, los
paises de Latinoamérica tienen el deber de disefiar herramientas necesarias para emplear
el gasto publico de manera eficiente, de esta forma, se podria asignar los recursos hacia
partidas que contribuyan a un mejor desarrollo en cada pais, ademas de ello, cada sistema
estatal debe contribuir a la transparencia fiscal y de informacion para generar confianza
con la poblacion e incrementar los ingresos fiscales que se emplearan en proyectos que

beneficien a la ciudadania.

Prosiguiendo con las perspectivas, se observa la situacion del gasto pablico en el
Per(, donde los gobiernos subnacionales tienen una enorme responsabilidad en la gestion
de los presupuestos publicos. Sin embargo, en los Gltimos afios se ha producido un

problema en la ejecucion del gasto a nivel de las regiones y localidades, que impide una



adecuada prestacion de los servicios que demandan los ciudadanos. Siendo asi, la

siguiente figura evidencia el avance de ejecucion presupuestal a nivel de los gobiernos

regionales.

Figura 3.

Ejecucion presupuestal a nivel de Gobierno Regional
Pasco | = 2

Nota: (COMEX, 2021). Reporte eficacia del gasto publico. MEF: Lima.

En cuanto a los gobiernos regionales, en 2021 se ejecutaron S/ 41.123 millones,
valor equivalente a 91 % del total y 11,1% mas de lo gastado en el afio 2020. Sin embargo,
solo cuatro gobiernos regionales: Cusco, San Martin, Lambayeque y Amazonas lograron

ejecutar mas de 95% de su presupuesto.

Del mismo modo, la siguiente figura demuestra la ejecucion de los gastos de los

gobiernos locales en cada regién del Estado peruano.



Figura 4.
Gobiernos locales: Ejecucion mensual del gasto total. Periodo 2018-2020
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Nota: Reporte Tematico N.° 31/2020-2021. Ejecucion del gasto de las municipalidades en el Per( (al mes de
agosto de 2020). Congreso de la Republica: Lima.

De esta manera, la figura 4 evidencia el comportamiento mensual de los gastos
en los gobiernos locales, del cual se contrasta una ejecucién del gasto muy por debajo
del promedio ejecutado en los afios 2018 y 2019, esta situacion se debe probablemente a
la Gltima pandemia concurrida a nivel mundial, pues, con la implementacion de medidas
como las del Decreto de Urgencia N° 057-2020 se restringieron procedimientos como el
presupuesto participativo para contribuir a las medidas de aislamiento social; como se
observa ello repercutié en los aspectos econdmicos del Perd, pues, el crecimiento

econdmico gue ahondaba en el pais tuvo una caida drastica.

Ahora bien, para enfocar el campo de estudio en el distrito de Paucard se ha
recolectado una serie de data estadistica respecto al gasto publico en la entidad municipal

de dicho distrito, resultado del cual, se obtiene el siguiente analisis.



Tabla 1.
Detalle de la ejecucién del gasto de la municipalidad distrital de Paucara.
Presupuesto Presupuesto Ejecucion al e Al Avance
Detalle Institucional de  Institucional Trimestre Trimestre Ejecién Total Saldo %
Apertura Modificado Anterior (4) (5)=(3)+(4) (6)=(2)-(5) (N)=(5)/(2)
(1) (2) (3)
0. RESERVA DE CONTINGENCIA 0 0 0 0 0 0 0.0
1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 636,812 725,252 433,925 168,856 602,780 122,472 83.1
2. PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 450,885 456,385 333,652 117,233 450,885 5,500 98.8
3. BIENES Y SERVICIOS 3,915,009 7,907,930 3,942,640 2,682,059 6,624,699 1,283,231 83.8
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 190,811 312,887 153,915 118,800 272,715 40,172 87.2
5. OTROS GASTOS 0 42,775 35,910 4,282 40,192 2,583 94.0
6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 3,307,289 14,673,237 6,096,433 5,246,373 11,342,806 3,330,431 773
7. ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0 0 0.0
8. SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 0 0 0 0 0 0 0.0
TOTAL: 8,500,806 24,118,466 10,996,475 8,337,602 19,334,077 4,784,389 80.2

Nota: (Portal de transparencia, 2022). Municipalidad Distrital de Paucara (MDP).

Entonces, de esta informacion se puede apreciar que la eficiencia del gasto tuvo
un nivel porcentual de 80,1%, restando un saldo equivalente a los S/. 4,784,389.00, si se
compara esta situacién con otros distritos de la region de Huancavelica, se destaca que la
municipalidad distrital de Paucara es una de las que presenta un mayor avance en la
ejecucion del gasto, no obstante, esto no es suficiente, pues la eficiencia del gasto puede

ser mejor.

Por tanto, a continuacién, se identifican los sintomas que se producen en el gasto

publico, teniendo en cuenta todos los aspectos presentados hasta el momento.

Sintomas

La ejecucion del gasto publico es un proceso complejo porque consiste en utilizar
grandes sumas de dinero para financiar la compra de bienes, servicios u obras de calidad
que apoyen el logro de metas que satisfagan las necesidades de la poblacion. No obstante,
se observa una baja calidad del gasto publico, pues el Estado no tiene la capacidad para
proveer bienes y servicios con estandares adecuados. Ya que, por ejemplo, en el Peru, en
los Gltimos afos se ha destinado mas recursos a la educacion publica, pero evaluaciones
internacionales y nacionales muestran que ni siquiera el 10% de los alumnos logra

resultados satisfactorios. El caso de los servicios de salud es menos critico y se ha



avanzado en algunos indicadores, pero hay profundas desigualdades en la distribucion
del gasto. Entonces se puede atafier los sintomas a la baja calidad de gastos publicos, la
poca eficiencia y/o eficacia en la ejecucion y sobre todo la complejidad del gasto publico.

Asi mismo se observa una elevada tasa de crecimiento de la poblacion y un
prolongado promedio de vida, lo cual genera una mayor inversion en el gasto publico
para poder satisfacer la necesidad de la poblacién en general.

Causas

Analizando los sintomas, se puede destacar que las causas mas probables de esta
situacion refieren a dos puntos concretos. En primer lugar, la falta de identificacion de
los problemas que realmente aquejan a la sociedad lo cual genera deficiencia en la
ejecucion del gasto, pues, al asignar los recursos financieros no se obtienen los resultados
esperados. Otra de las causas refiere a la problemética generada en la pandemia del
coronavirus, pues, para combatir este mal, el Estado implementé medidas sanitarias que
suspendieron actividades importantes en la gestion publica.

A medida que la poblacién cuenta con un mayor acceso a informacion sobre los
gastos publicos, esto demandara a que los servicios publicos sean de calidad y se realicen
de manera eficiente.

Consecuencias

Entonces, de todo lo mencionado es evidente que entre las graves consecuencias
que se produciran a partir de este problema es que se ejecutara un mal uso de los gastos
publicos y esto a su vez puede conllevaré a situaciones tales como mala distribucion de
la riqueza, retrasar el crecimiento econdmico y sobre todo no garantizar una vida digna

para la ciudadania.



Todo esto acarrea para nuestro pais y nuestra comunidad perdida de
oportunidades, tanto laborales como econdémicas, lo cual a lo largo genera retraso para el

crecimiento de la sociedad.

Control de Prognosis

Por todas las razones expuestas se puede ver lo importante que es mantener un
control adecuado en el gasto publico, para que esta sea, eficaz, eficiente y transparente.
Por ello los gastos publicos deben tener una justificacion I6gica para su ejecucion, que
los gastos programados se destine a la adquisicidn de productos que generen resultados

favorables, y que estos puedan ser medidos por indicadores l6gicos.

Es ante esta situacion que aparece el presupuesto participativo, el cual se sustenta
en la Ley N° 28056 como “El proceso del presupuesto participativo es un mecanismo de
asignacion equitativa, eficiente, eficaz, racional y transparente de los recursos publicos,
que fortalece las relaciones de Estado y la sociedad civil” (Paredes et al., 2016, p. 5).
Entonces, el presupuesto participativo constituye el instrumento de gestién del Estado
que ayuda y permite a las entidades cumplir con los objetivos y metas contenidas en su
determinado plan inicial, también se puede afirmar que el presupuesto participativo
ayuda atender los gastos, por cada una de las entidades que componen el sector publico

y asi ser reflejados en los resultados que generan dichos gastos.

A través de esta herramienta se puede realizar un mejor seguimiento al
cumplimiento de las metas del programa presupuestal. Gracias al seguimiento y al control
adecuado se puede tomar decisiones en caso existan algunas desviaciones durante el
proceso. Por ello el seguimiento constante del uso de los recursos publicos a traves del
presupuesto participativo puede ayudar a mejorar la efectividad de la ejecucion de los

gastos publicos.



1.2.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

Es por estos motivos que el presente trabajo de investigacion tiene por objetivo
“Determinar la relacion existente entre el presupuesto participativo y el gasto publico en
la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021.”, pues, se analizara si con la
herramienta del presupuesto participativo se puede ejecutar con mayor eficiencia el gasto
publico en la municipalidad objeto de estudio, para este fin en la siguiente seccién se

establecen las delimitaciones del problema.

Delimitacion del problema

Delimitacion espacial
De la delimitacién espacial. Ponce & Pasco (2018) sefialan “requiere precisar
el &mbito geogréafico en el cual se encuentra la organizacion u organizaciones

investigadas” (p. 20).

Sobre este respecto, la investigacion precisoé el estudio en el ambito geografico
de la municipalidad distrital de Paucard, la cual se encuentra ubicada en la provincia

de Acobamba del departamento de Huancavelica.

Delimitacion temporal
Anguera et al. (2018) comentan: “La decision sobre la distribucion temporal
de los momentos de observacién es crucial para obtener muestras representativas del

repertorio conductual objeto de estudio en su contexto natural” (p. 11)

Por tanto, el momento de observacién donde el estudio enfocod su andlisis

respecta al periodo 2021.

Delimitacion conceptual o tematica
Moschella (2020) indica de la delimitacion tematica lo siguiente “Implica

definir la perspectiva tedrica o paradigmas que guian el analisis. Tener en cuenta el
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tipo de resultados que se quisiera obtener y el tipo de métodos que se quisiera aplicar”

(p. 22).

Por tanto, la delimitacion conceptual de esta investigacion estuvo marcado por
las variables “Presupuesto participativo” y “Gasto publico”, pues, la informacion
bibliografica procedié de ambas. En lo siguiente, se expone las dimensiones e

indicadores que formaran parte de este trabajo de investigacion.

V; Presupuesto participativo: Carrera (2021a) menciona: “El Presupuesto
Participativo es una herramienta de politica publica y gestion en la cual participa la
ciudadania con su gobierno local para determinar como y donde se van a utilizar los
recursos del Estado de forma eficaz” (p. 24).

D, : Fase del proceso participativo
I, : Fase de preparacién
I,: Fase de concertacion
I3: Coordinacién entre niveles del gobierno
1,: Fase de formalizacién
D, : Factores del proceso participativo
I, : Eficiencia y eficacia de la gestion publica
I,: Calidad de los servicios
I3: Priorizacién de proyectos de inversion
D5: Participacion ciudadana
I;: Representatividad ciudadana
I,: Diagnostico de la ciudadania

I3: Calidad de vida

V, Gasto publico: Manjarres & Salazar (2021) indican: “El gasto publico es
uno de los elementos de mayor relevancia en la politica economica de una Nacion,

este permite a sus gobernantes satisfacer las necesidades de la poblacion” (p. 78).
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D,: Eficiencia del gasto publico
I;: Uso adecuado de los recursos publicos
I,: Desempefio del funcionario o servidor publico
I3: Adquisicion eficiente de bienes y servicios
I,: Cumplimiento de objetivos institucionales
I5: Planificacion del presupuesto en base a objetivos
I¢: Produccion de bienes preferentes
D5 Eficacia del gasto publico
I;: Cumplimiento presupuestal
I,: Devengado del gasto
I3: Documentacion sustentatoria de los compromisos
D¢: Transparencia del gasto publico
I;: Rendicion de cuentas
I,: Informacion oportuna

I3: Discrecionalidad arbitraria

1.3. Formulacién del problema

1.3.1.

1.3.2.

Problema general.
P.G.: ¢Qué relacion existe entre el presupuesto participativo y el gasto publico en la

municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021?

Problemas especificos.

1. ¢De qué manera se relaciona el presupuesto participativo con la eficiencia del gasto
publico en la municipalidad distrital de Paucara en el afio 20217

2. ¢Cudl es la relacion que existe entre el presupuesto participativo y la eficacia del
gasto publico en la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021?

3. ¢Qué relacidn existe entre el presupuesto participativo y la transparencia del gasto

publico en la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021?
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1.4. Justificacion

1.4.1.

1.4.2.

Social

De la justificacion social Perico et al. (2020) comenta lo siguiente: “el impacto
humano se pone en primer lugar porque es el mas importante para desarrollar
cualquier proyecto, lo ideal es que les sirva a muchas personas y, en lo posible, que
sea cercano al entorno del investigador” (p. 46).

La presente investigacion se justifico socialmente, pues, el analisis de estudio
propendidé un tema concerniente a toda la poblacién, ya que, el modo en que se utiliza
los recursos financieros publicos es un tema que atafie a toda la ciudadania a nivel
nacional, y en especial a la poblacion del distrito de Paucara, la cual fue objeto de
estudio para la presente investigacion. Por esta razon, el estudio analizé la herramienta
del presupuesto participativo como mecanismo de apoyo para el gasto publico, pues,
este instrumento connota a las entidades publicas herramientas para distribuir el gasto
conforme a la necesidad de la poblacion, logrando una eficiencia y eficacia en la
gestion publica. Entonces, a través de este estudio se sentd las principales virtudes y
falencias de este mecanismo, para hacer énfasis en sus beneficios y a su vez proponer
soluciones a sus carencias, de esta manera, el distrito de Paucara se ve beneficiada
socialmente al contar con una mejor ejecucion del gasto publico asignado en su

territorio.

Tedrica

Con relacion a la justificacion tedrica, Monroy & Nava (2018) mencionan: “La
justificacién tedrica su proposito de estudio es generar reflexion y debate académico
sobre el conocimiento existente, confrontar una teoria, contrastar resultar o hacer

epistemologia del conocimiento existente” (p. 88).



1.4.3.
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El presente trabajo de investigacion se justific tedricamente, pues, la
informacion recogida a lo largo de este informe tuvo presente las variables en relacion
a la muestra objeto de estudio, de esta forma, las resoluciones, teorias y conclusiones
resultantes permitieron generalizarse sobre la municipalidad distrital de Paucara.
Ademas, se ha de afadir que, el estudio permitié generar reflexion sobre el mecanismo
del presupuesto participativo y el gasto publico, pues, se confronto la teoria de estas
variables con los resultados de la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de
datos, de esta forma, el conocimiento producido de esta investigacion se sustentd

tedricamente.

Metodoldgica.

Salgado (2018) menciona de la justificacion metodologica: “Un estudio tiene
este tipo de justificacién cuando brinda aportes centrados en la creacion o utilizacién
de instrumentos y modelos de investigacion que sirven para el estudio de problemas
similares” (p. 28).

El presente trabajo de investigacion se sustentd metodolégicamente, pues, se
abordd el disefio de un instrumento que permitid recoger la data de la muestra objeto
de estudio. Para sustentar dicho instrumento se realizd un juicio de expertos para
evaluar la validez de contenido, criterio y constructo del instrumento en cuestion, asi
tambien, la confiabilidad del instrumento fue medido a través del coeficiente Alfa de

Cronbach para cualificar la fiabilidad de cada item del mencionado instrumento.

1.5. Objetivos

1.5.1.

Objetivo general.
O.G.: Determinar la relacién existente entre el presupuesto participativo y el gasto

publico en la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021.



1.5.2.
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Obijetivos especificos.

1. Establecer de qué manera el presupuesto participativo se relaciona con la eficiencia
del gasto publico en la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021.

2. Sefialar la relacion que existe entre el presupuesto participativo con la eficacia del
gasto publico en la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021.

3. Establecer la relacion existente entre el presupuesto participativo y la transparencia

del gasto publico en la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021.
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Capitulo I1. Marco tedrico

2.1. Antecedentes

2.1.1.

Nacionales.

Respecto a los antecedentes nacionales, Alvarado (2020) presentd su
investigacion titulada “Modelo de gestion del presupuesto participativo para mejorar
la calidad del gasto publico en las municipalidades de la provincia del Huallaga, San
Martin, afio 2018 (tesis para obtener el grado académico de Doctor en Gestion
Publica y Gobernabilidad en la Universidad César Vallejo, Tarapoto - Peru). El
mencionado trabajo de investigacion empled el método cuantitativo con disefio de
investigacion descriptivo y correlacional. Como técnica de recoleccion de datos
empled la encuesta a través del instrumento del cuestionario que se aplicd a una
muestra determinada por 15 funcionarios pertenecientes a las municipalidades de la
provincia del Huallaga. En tal sentido la presente investigacion tuvo como problema
general: “;De qué manera el modelo de gestion de presupuesto participativo permitird
mejorar la calidad del gasto pablico, en las Municipalidades de la Provincia del
Huallaga, San Martin, afio 2018?”, para lo cual el autor trazO como objetivo
“Desarrollar un modelo de gestidn de presupuesto participativo para mejorar la calidad
del gasto publico, en las Municipalidades de la Provincia del Huallaga, San Martin,
afio 2018.”. El autor formulé las siguientes conclusiones:

Los componentes mas relevantes para las estrategias de gestion del

presupuesto participativo para mejorar la calidad de gasto pablico en las

Municipalidades de la Provincia de Huallaga, se han considerado a las

dimensiones de mayor importancia para su mejora donde, con un 53% se

califica que ésta debe contar con una mejor participacion ciudadana, el 27%

sefiala que debe tener un fortalecimiento institucional para su mejora y el 20%
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indica que debe existe una eficiencia y eficacia adecuada para su mejor gestion
del presupuesto participativo.
La calidad del gasto publico en las Municipalidades de la Provincia del
Huallaga, presenta un nivel medio en un 47%, todo ello debido a la ineficiente
participacion ciudadana, quien involucra diversas ideas u opiniones, asi
también los funcionarios califican a ésta con un nivel bajo de 33%, no existe
una relacién adecuado entre los ciudadanos y los representantes de los
gobiernos locales y el 20% de los funcionarios consideran que ésta se
encuentra en un nivel alto, puesto que existe una calidad de gasto publico
eficiente en la provincia de Huallaga.

Existe relacion significativa entre la gestion del presupuesto participativo y la

calidad de gasto publico, por cuanto el importe de la estadistica de correlacion

de Pearson es 0.762, lo cual se comprueba que existe correlacion positiva entre
ambas variables, la significatividad es considerable, pues la evidencia
estadistica presenta (0.000 sig. Bilateral), asimismo se demuestra que la

Gestion del presupuesto participativo influye en la Calidad del gasto publico

en un 58.06%.

Consecuentemente, la citada investigacién propuso un aporte para el
desarrollo de este estudio, pues, en ésta el autor propendid un analisis profundo de la
relacion existente entre las variables “Presupuesto participativo” y “Calidad del
gasto”. Es entonces que, en la sefialada investigacion se indica que las variables de
estudio demuestran una relacion positiva y significativa, no obstante, a pesar de ello
el presupuesto participativo de las entidades connota falencias en su proceder lo cual
se refleja en una inadecuada distribucion del gasto pablico, aun asi, si se mejora

aspectos de dicha herramienta significaria un apoyo enorme para mejorar la calidad
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del gasto. Es por este motivo que, el autor propone incentivar la participacion
ciudadana en el presupuesto participativo, asi como también, fortalecer la

implantacion del modelo de esta herramienta en las entidades de estudio.

Continuando con la presentacion de los antecedentes nacionales, Llona (2017)
presento su investigacion titulada “Las formas de representacion de la sociedad civil
en los espacios de participacion ciudadana: el caso del presupuesto participativo en
Villa el Salvador” (tesis para obtener el grado académico de Magister en Ciencia
Politica y Gobierno con Mencién en Politicas Publicas y Gestién en la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru, Lima - Pert). EI mencionado trabajo de investigacion
empled el método cualitativo para documentar, describir e interpretar el presupuesto
participativo en la configuracion de la representacion social. Como técnica de
recoleccion de datos empled la ficha de contenido. En tal sentido la presente
investigacion tuvo como problema general: “;De qué manera el presupuesto
participativo, en tanto mecanismo institucionalizado y regular de participacion
ciudadana, contribuye a mejorar la representacion de la ciudadania en la toma de
decisiones sobre las politicas publicas a nivel local?”, para lo cual el autor trazé6 como
objetivo “Analizar el tipo de representacion social que se refuerza con la puesta en
marcha del presupuesto participativo a nivel local”. El autor formul¢ las siguientes
conclusiones:

La experiencia nos muestra que a pesar de que existe una mayor asignacién

presupuestal y una mayor flexibilidad para la incorporacién de la ciudadania

al proceso participativo, el nimero de agentes participantes decae casi a la
mitad desde el 2007. Uno de los factores que explica el menor interés por este
proceso es que las decisiones que se toman no son vinculantes, convirtiéndose

es espacios consultivos donde la discrecionalidad que conservan las
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autoridades municipales es muy alta. Esto genera mucha desconfianza por
parte de los agentes participantes y le resta legitimidad y sostenibilidad al
mecanismo.
Asimismo, la experiencia buscaba establecer relaciones propositivas entre los
diversos actores que formaban parte del proceso. Para ello se hacia necesario
recrear el discurso centrado en demandas para incluir propuestas conjuntas
como parte de la construccion de un futuro a alcanzar para el desarrollo de la
localidad. El acercamiento entre las autoridades municipales y los dirigentes
comunales de Villa El Salvador permitié hasta cierto nivel mejorar la
percepcion que tenian los ciudadanos de la municipalidad.

Otro de los avances gira en torno al acceso a la informacion. Aunque la

informacion no es compartida por todos, si se puede afirmar que la experiencia

del presupuesto participativo ha permitido ampliar el conocimiento que la

ciudadania tenia respecto al funcionamiento de la Municipalidad: funciones y

competencias municipales, el presupuesto de la localidad y su composicién,

los mecanismos internos para la gestion, entre otros.

Consecuentemente, la citada investigacién propuso un aporte para el
desarrollo de este estudio, pues, en ésta la autora propendi6 un analisis profundo de la
representacion ciudadana en el instrumento del presupuesto participativo. Entonces en
la investigacion se sefiala que, existen peripecias que se desprenden en la
implementacion de esta herramienta, puesto que, se materializan limitaciones tales
como: la escasa representacion de la ciudadania, la fragilidad de la sociedad civil y la
resistencia por parte de las autoridades publicas para el desarrollo de este proceso. Por
este motivo, la autora indica que en el presupuesto participativo ha de fortalecer un

entorno metodologico para concientizar a las instituciones que rodean este
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mecanismo, de modo que, se recree una estrategia que permita satisfacer la demanda

de la poblacién.

Siguiendo con la presentacion de a los antecedentes nacionales, Suarez (2017)
presentd su investigacion titulada “El presupuesto participativo un instrumento que
promueve la transparencia y eficiencia en la calidad del gasto publico y su incidencia
en la gestion del Gobierno Regional de Ayacucho, 2016 (tesis para obtener el titulo
profesional de Contador Pblico en la Universidad Catdlica Los Angeles Chimbote,
Ayacucho - Perl). ElI mencionado trabajo de investigacion emple6 el método
cuantitativo con disefio de investigacion descriptivo. Como técnica de recoleccion de
datos empleo la observacion, la encuesta y el analisis documental; asi también empleo
los instrumentos de guia de observacion, cuestionario y hoja de registro de datos; la
autora seleccion6 como muestra a 30 funcionarios, profesionales y técnicos de la sede
del Gobierno Regional de Ayacucho. En tal sentido la presente investigacion tuvo
como problema general: “;De qué manera el presupuesto participativo es un
instrumento que promueve la transparencia y eficiencia en la calidad del gasto pablico
en la gestion del Gobierno Regional de Ayacucho, 2016?”, para lo cual la autora trazé
como objetivo “Determinar que el presupuesto participativo es un instrumento de
transparencia y eficiencia en la calidad del gasto publico que incide en la gestién del
Gobierno Regional de Ayacucho, 2016”. La autora formuld las siguientes
conclusiones:

De acuerdo con el cuadro y gréfico 1, el 70% de los encuestados consideran

que el presupuesto participativo es un instrumento que promueve la

transparencia en la gestion del Gobierno Regional de Ayacucho, lo cual
significa que en gran porcentaje esta de acuerdo con que el presupuesto

participativo si influye como un instrumento de transparencia en la gestion.
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De acuerdo con el cuadro y gréfico 2, el 80% de los encuestados consideran
que el presupuesto participativo es un instrumento que promueve la eficiente
en la calidad del gasto publico en la gestion del Gobierno Regional de
Ayacucho lo cual demuestra que el presupuesto participativo si es un
instrumento que promueve la calidad del gasto publico.

Consecuentemente, la citada investigacion propuso un aporte para el desarrollo
de este estudio, pues, en ésta la autora propendio6 un analisis profundo del presupuesto
participativo en base a la transparencia y eficiencia del gasto publico. De esta manera,
la investigacion citada indica que, la herramienta del presupuesto participativo orienta
a comprobar la adecuada ejecucion del gasto conforme dictan las normas legales, asi,
los recursos publicos de la entidad se emplean eficientemente en el beneficio del
ciudadano comun. Entonces, con este andlisis la autora afirma que el presupuesto
participativo es un instrumento que promueve la eficiencia y transparencia del gasto
publico.

Insistiendo con la presentacion de los antecedentes nacionales, Astorga (2018)
presento su investigacion titulada “Presupuesto participativo y la calidad gasto publico
de la municipalidad provincial de Pisco — 2018” (tesis para obtener grado académico
de Maestro en Gestion Publica en la Universidad César Vallejo, Lima - Pert). El
mencionado trabajo de investigacion empled el método cuantitativo con disefio de
investigacion no experimental, transversal y correlacional. Como técnica de
recoleccion de datos empleo la encuesta y el instrumento fue el cuestionario, el cual
se aplico sobre una muestra definida por 80 participantes encargados de la
formulacién y ejecucion presupuestaria que laboran directamente en el tema de
presupuesto participativo. En tal sentido, la presente investigacion tuvo como

problema general: “;Cual es la relacion entre el PP — (Presupuesto Participativo) y la
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CGP (Calidad del Gasto Publico) en la municipalidad provincial de Pisco en el afio
2018?”, para lo cual el autor trazé como objetivo “Fundamentar la relacion del PP —
(Presupuesto Participativo) y la CGP (Calidad Del Gasto Publico) en la municipalidad

de Pisco en el afio 2018”. El autor formuld las siguientes conclusiones:

Se llega a determinar el supuesto principal del presente estudio de
investigacion que de acuerdo al presupuesto participativo si presenta un
dominio en la CGP-Calidad del gasto publico, esta relacion es considerable
con un coeficiente de correlacion Rho de Spearman r= 0,859 (p< ,05), por el
cual se anula la hipdtesis nula y se reconoce la hipotesis alterna, con lo que se
demuestra la correlacion positiva alta que hay entre las dos variables en la
municipalidad de Pisco — 2018

Se confirma en la primera hipotesis especifica donde el PP - presupuesto
participativo y la eficiencia de la inversién pablica presentan un nivel de
correlacion considerable con un coeficiente definido por el Rho de Spearman
r= 0,859, con un grado de significacion estadistica p=0.001 (p< .05), por el
cual se anula la hipétesis nula y se reconoce la hipétesis alterna, por ende se
determina que existe un vinculo importante entre el presupuesto participativo
y la eficiencia del gasto publico en la municipalidad de Pisco — 2018, con una
correlacion positiva alta.

Se confirma la segunda hipétesis especifica donde el PP-presupuesto
participativo y la eficacia de la inversion publica que presenta un nivel de
correlacion positiva alta con un coeficiente determinado por el Rho de
Spearman r= 0,784, con un grado de significativo de estadistica p=0.001 (p<
.05), por lo cual se anula la hipdtesis nula y se reconoce la hipétesis alterna,

de esta manera se demuestra que existe un vinculo significativo y moderado
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entre el PP Presupuesto participativo y la eficacia del gasto publico en la

municipalidad de Pisco — 2018.

Consecuentemente, la citada investigacion propuso un aporte para el
desarrollo de este estudio, pues, en ésta el autor propendid un analisis profundo de la
relacion que se entabla entre el presupuesto participativo y la calidad del gasto publico.
De esta forma, en la investigacion citada se indica que, a opinion de los agentes
participantes de la entidad objeto de estudio, el presupuesto participativo incide
significativamente en el gasto publico, pues, permite distribuir el gasto en obras
sociales, educativas y culturales que suponen un aporte significativo para mejorar la

calidad de vida del ciudadano

Finalizando con la presentacion de los antecedentes nacionales, (Gonzales,
2021) presentd su investigacion titulada “El presupuesto participativo en el gasto
publico de la municipalidad distrital de Independencia-Huaraz, afio 2020 (tesis para
obtener grado académico de Maestro en Gestién Publica en la Universidad César
Vallejo, Lima - Per(). ElI mencionado trabajo de investigacion empled el método
cuantitativo con disefio de investigacion no experimental, transversal y correlacional.
Como técnica de recoleccidn de datos empled la encuesta y el instrumento fue el
cuestionario, el cual se aplico sobre una muestra definida por 50 agentes competidores
del presupuesto participativo de la municipalidad distrital de Independencia-Huaraz.
En tal sentido, la presente investigacion tuvo como problema general: “;En qué
medida el presupuesto participativo incide en el gasto publico de la municipalidad
Distrital de Independencia Huaraz, afio 2020?”, para lo cual el autor trazé como
objetivo “Determinar si el presupuesto participativo incide en el gasto publico de la
Municipalidad Distrital de Independencia Huaraz, afio 2020”. El autor formul6 las

siguientes conclusiones:



2.1.2.

23

Se determiné que el presupuesto participativo tiene incidencia positiva en la
satisfaccion de la calidad de gasto publico de la municipalidad distrital de
Independencia-Huaraz, afio 2020, de acuerdo a la prueba de R2 de Nagelkerke
50.9%.
Se determiné que el presupuesto participativo tiene incidencia positiva en la
programacion econémica del gasto publico de la municipalidad distrital de
Independencia-Huaraz, afio 2020, de acuerdo a la prueba de R2 de Nagelkerke
26,4%.
Se determin6 que el presupuesto participativo tiene incidencia positiva en la
ejecucion del gasto de la municipalidad distrital de IndependenciaHuaraz, afio
2020, de acuerdo a la prueba de R2 de Nagelkerke 30,5%.
Consecuentemente, la citada investigacion propuso un aporte para el desarrollo
de este estudio, pues, en ésta el autor propendié un andlisis profundo del mecanismo
del presupuesto participativo para mejorar la asignacion del gasto publico. Asi pues,
conforme se sefiala en la investigacion, el presupuesto participativo se erigié como
una herramienta de planificacién para suplir las necesidades méas préximas de la
poblacion entablando un diélogo con los representantes ciudadanos, de esta manera la
calidad del gasto publica mejora en eficiencia, eficacia y transparencia; para reparar

en el bienestar de la poblacion.

Internacionales.

Respecto a los antecedentes internacionales, Czubarski et al. (2020)
presentaron su investigacion titulada “Analisis contable administrativo del
presupuesto participativo Posadas 2016 (investigacion cientifica publicada en el
repositorio de la Universidad Nacional de Misiones, Posadas - Argentina). El

mencionado trabajo de investigacion empled el método cualitativo con disefio de
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teoria fundamentada para describir el impacto del presupuesto participativo en la
ciudad de Posadas. Asimismo, empleo como técnica de recoleccion de datos el anlisis
documental. En tal sentido la presente investigacion tuvo como objetivo: “Analizar
los aspectos técnicos, econdmicos y financieros de la implementacidn del presupuesto
participativo en Posadas, desde el punto de vista del objeto de estudio de la

contabilidad publica”. Los autores formulan las siguientes conclusiones:

La primera experiencia de presupuesto participativo en la ciudad se materializa
recién en el afio 2017, luego del dictado del Decreto N° 1681 que reglamenta
el proceso, a partir de la prueba piloto de presupuesto participativo se
desarrolla por primera vez en Posadas en el afio 2016, para la elaboracion de
proyecto de presupuesto general a ser elevado al Honorable Concejo
Deliberante antes del 30 de septiembre, incorporando como items
presupuestarios a los proyectos ganadores de los vecino participantes.

En esta primera oportunidad, luego de desarrollar las etapas previstas en un
plazo mas acotado que el normal previsto, que va desde marzo a agosto (en la
prueba piloto se realiz6 de junio a agosto), y habiendo contado con la
participacion de 4.378 vecinos, se incorporaron al proyecto de presupuesto
general de la municipalidad de Posadas, 33 proyectos por un valor de
$17.773.611 (pesos diecisiete millones setecientos setenta y tres mil,
seiscientos once).

La adopcién de un modelo de presupuesto participativo tiene implicancias no
previstas en las normativas o reglamentaciones, por ejemplo: ¢ Qué sucederia
en caso de no poder cumplir con los proyectos ganadores en los tiempos y
formas previstos o que, por las razones que fueran (financieras,

administrativas, politicas, etc.), s6lo se pudiera atender a algunos de ellos
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dejando otros de lado? ¢Quiénes y cdmo fijaran las prioridades en caso de

resultar insuficiente los recursos financieros con que cuenta el Estado

municipal? En ejercicio de su autonomia municipal, el municipio tendra que

contemplar estas circunstancias a traves del dictado de normas o

reglamentaciones del presupuesto participativo, a fin de no transgredir las

disposiciones en materia presupuestaria y contables, de carécter general,
establecidas en las respectivas leyes que las rigen.

Consecuentemente, la citada investigacién propuso un aporte para el
desarrollo de este estudio, pues, en ésta los autores propendieron un andlisis contable
del presupuesto participativo en funcion de la percepcion ciudadana. Es entonces que,
conforme se sefiala en el estudio, el presupuesto participativo connota una herramienta
para incluir al ciudadano en la toma de decisiones respecto al uso de los fondos
publicos, de esta manera, se instaura un seguimiento de los resultados mediante la
rendicion de cuentas. Asi pues, los autores resaltan los beneficios de esta herramienta
sobre el ciudadano, ya que, la redistribucion de los fondos publicos estaria bajo
vigilancia de la poblacién comin para medir el avance y resultados respecto al

desarrollo de las obras y acciones sociales.

Continuando con la presentacion de los antecedentes internacionales, Pineda
& Abellan (2020) presentaron su investigacion titulada “Anélisis de las experiencias
de presupuesto participativo de la Comunitat VValenciana a través de una taxonomia”
(investigacion cientifica publicada en el repositorio de la Revista Cientifica ARXIUS,
Valencia - Espafia). EI mencionado trabajo de investigacion emple6 el método
cualitativo con disefio de teoria fundamentada. Asimismo, empleo como técnica de
recoleccion de datos el analisis documental sobre las paginas web de los

ayuntamientos, las actas de las asambleas de los presupuestos participativos, las
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revistas municipales, los reglamentos de participacion ciudadana, la normativa
reguladora del presupuesto participativo. En tal sentido la presente investigacion tuvo
como objetivo: “Analizar las experiencias puestas en marcha en una seleccion de
municipios de la Comunidad Valenciana para conocer sus caracteristicas y
encuadrarlas en un modelo que nos facilite su comparabilidad.”. Los autores formulan

las siguientes conclusiones:

El anélisis de las experiencias de presupuesto participativo en 171 municipios
de la Comunidad Valenciana demuestra que es un mecanismo muy utilizado y
que el numero de procesos ha aumentado desde las elecciones municipales de
2015. Sin embargo, debe destacarse algunas cuestiones importantes.
La primera es la ausencia casi generalizada de informacion en las websites
municipales, lo que resulta paradéjico en el contexto digital en el que nos
hallamos inmersos.
Asimismo, el hecho de que sean los gobiernos municipales quiénes redacten
las reglas de funcionamiento de las experiencias recientes contribuye al
aumento del escepticismo de la ciudadania en relacion al proceso. Esto en los
casos en que haya normas de funcionamiento por escrito.
En algunas de las experiencias participativas faltan oportunidades para que la
ciudadania plantee ideas, debates o confronten opiniones y puntos de vista
alternativos. No existen canales de comunicacion entre la ciudadania pero
tampoco entre ésta, los electos y electas y el personal técnico. En los pocos
casos en que existen son presenciales bajo la denominacion de talleres.
Consecuentemente, la citada investigacion propuso un aporte para el
desarrollo de este estudio, pues, en ésta las autoras propendieron un analisis profundo

del presupuesto participativo en distintas entidades de la comunidad de Valencia.
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Entonces en la investigacion se sefiala que, el presupuesto participativo es una
herramienta que ha ido connotando una gran importancia en los Gltimos afios, pues,
su utilizacion ha ido en aumento en los municipios de la comunidad de Valencia,
empero, aun con ello las autoras comparecen ciertas falencias que se han de solucionar
si se quiere mantener un procedimiento que otorgue resultados positivos, por ende, la
implementaciéon del presupuesto participativo debe profundizar en mecanismos

democraticos que incluyan verdaderamente la representacion de la ciudadania.

Siguiendo con la presentacion de los antecedentes internacionales, Gutierrez
(2018) presento su investigacion titulada “Los presupuestos participativos en el Puerto
de Santa Maria (Cadiz)” (investigacion cientifica publicada en el repositorio de la
Revista Andaluza de Ciencias Sociales, Sevilla - Espafia). EI mencionado trabajo de
investigacion empled el método cualitativo con disefio de teoria fundamentada.
Asimismo, empleo como técnica de recoleccion de datos el analisis documental para
analizar los datos de participacion, de las propuestas ciudadanas y del grado de
ejecucion del presupuesto publico. En tal sentido la presente investigacion tuvo como
objetivo: “Analizar los limites y potencialidades de los presupuestos participativos, a
través del proceso desarrollado en El Puerto de Santa Maria (Cadiz) entre 2016 y

2017”. La autora formula las siguientes conclusiones:

El caracter abierto y universal de los procesos, como otro de los principios que
incorporan las metodologias participativas, y desde la propuesta de
profundizacion democratica de este modelo de Presupuestos Participativos, se
precisan de unas técnicas de dinamizacion, ademas de contar con una
informacion adecuada sobre todos los aspectos del proceso. Este es un
elemento a reforzar en las distintas fases metodoldgicas, que debe asegurar el

mantenimiento de unos niveles minimos de participacion. La falta de
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participacion ciudadana en los asuntos pablicos es una queja constante y un
hecho palpable para quien conoce el desarrollo de estos procesos. Pero para
que la gente participe se requieren herramientas y estrategias.
La existencia de espacios deliberativos, o la celebracion de asambleas
presenciales, como lugar privilegiado para la toma de decisiones de forma
directa, respondiendo al principio de universalidad, entendemos que han de ser
aspectos a mantener en un momento donde el debate entre la participacion
presencial y la participacion on-line esta definiendo caracteristicas esenciales
sobre el modelo a construir.
La disponibilidad de personal técnico adecuado debe ser otra cuestion a tener
en cuenta. Como ha quedado dicho en la descripcion del proceso que hemos
analizado, sin la implicacion técnica no es posible realizar un proceso de este
tipo, tanto para el desarrollo de las propuestas ciudadanas, que han de ser
valoradas técnica, econdmica y competencialmente, y ejecutadas por las areas
de gestion municipal, como para el desarrollo del proceso en si, que requiere
de personal suficiente y formado en la aplicacién de la metodologia y de las
técnicas participativas necesarias, por lo que en muchos casos, al carecer la
administracion de este perfil profesional, se recurre a la contratacion de
equipos externos
Consecuentemente, la citada investigacion propuso un aporte para el
desarrollo de este estudio, pues, en ésta la autora propendio un analisis profundo de
las virtudes y defectos por mejorar del presupuesto participativo. De esta manera, la
investigacion citada indica que, esta herramienta pablica define la practica concreta
de los funcionarios publicos para responder la demanda que sostienen las necesidades

principales de la poblacion, no obstante, conforme al analisis realizado por la autora,
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no existe una participacion significativa por parte de la ciudadania, pues, se ausentan
los mecanismos metodoldgicos que atraigan a determinados sectores poblaciones. Asi
pues, al suplir este problema se podrian instaurar asambleas para una adecuada toma

decisiones.

Insistiendo con la presentacion de los antecedentes internacionales, Avila et
al. (2019) presentaron su investigacion titulada “Andlisis de la gobernanza
comunitaria, una mirada al presupuesto participativo de Rionegro” (tesis para obtener
el grado académico de maestro en Gerencia de Empresas Sociales para la Innovacién
Social y el Desarrollo Local en la Universidad EAFIT, Rionegro - Colombia). El
mencionado trabajo de investigacion empled el método cuantitativo con disefio de
investigacion explicativo. Asimismo, emplearon como técnica de recoleccion de datos
la encuesta a través del instrumento de la entrevista aplicada sobre una muestra
definida por 15 participantes del proceso participativo en el municipio de Medellin y
Rionegro. En tal sentido la presente investigacion tuvo como problema “;La
aplicacion del presupuesto participativo como herramienta de participacién
ciudadana, esta siendo un medio efectivo de gobernanza en Rionegro?”, del cual los
autores trazaron como objetivo “Realizar una investigacion explicativa del
Presupuesto Participativo como préactica de gobernanza comunitaria en el municipio

de Rionegro”. Los autores formulan las siguientes conclusiones:

Los instrumentos denominados Banco de Iniciativas Comunitarias, Talleres de
Diagnostico  Programatico, Encuentros Democraticos y Presupuesto
Participativo son complementarios entre si, teniendo como claro objetivo
desarrollar una administracion mas cercana a la comunidad y en este sentido
fortalecer el proceso de gobierno, brindando espacios de participacion con

respuestas directas donde se ofrece toda la informacidn necesaria al inicio de
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cada sesion de trabajo para generar conocimiento en los asistentes, legitimando
sus decisiones de inversion, permitiendo a los habitantes priorizar las
inversiones en sus sectores, mediante un ejercicio que convoca a la comunidad
de manera abierta e indiscriminada permitiendo que aquellas personas que
tengan verdadero interés de participacion lo puedan hacer y de esta manera
fortalecer los vinculos de confianza y participaciéon mutua con la sociedad
civil.

Consecuentemente, la citada investigacién propuso un aporte para el
desarrollo de este estudio, pues, en ésta los autores propendieron un analisis profundo
de los mecanismos sociales que envuelven la gestién publica de Rionegro. De esta
forma, en la investigacion citada se destaca al presupuesto participativo como una
herramienta que fomenta el bienestar de la poblacion, pues, incita la participacion
democrética y pluralista en los ciudadanos orientando la transparencia de los procesos
publicos; por ello, a través de esta herramienta se crearia un vinculo de confianza entre
el Estado y la poblacion, no obstante, en la realidad practica los ciudadanos no
inscriben las inversiones publicas en funcién de sus necesidades, pues, este

mecanismo carece de una adecuada implementacion.

Finalizando con la presentacion de los antecedentes internacionales, Soriano
(2020) present6 su investigacion titulada “Analisis del gasto del Sector Publico y de
su eficacia en los paises miembros de la Unién Europea” (tesis de grado presentado
en la Universidad de Almeria, Almeria - Espafia). EI mencionado trabajo de
investigacion empled el método cualitativo con disefio de investigacion de teoria
fundamentada. Asimismo, empleé como técnica de recoleccion de datos el analisis
documental. En tal sentido la presente investigacion tuvo como objetivo “Analizar la

eficacia publica en relacién al saldo del Sector Publico, para identificar las posibles
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diferencias y similitudes entre los paises de la UE en funcion del ranking de estos

indicadores”. La autora formula las siguientes conclusiones:

La eficacia y eficiencia son dos variables que permiten evaluar la calidad de
las finanzas publicas: La importancia de estas variables cada vez es mayor
como se observa en la ultima version del Plan de Estabilidad para Espafia. En
concreto en dicho plan se recogen las medidas propuestas por la AIReF para
diferentes &mbitos como la sanidad publica, los beneficios fiscales y las
infraestructuras de transporte, entre otros. El objetivo es asignar los recursos
publicos a aquellas partidas que puedan ser mas eficientes y eficaces.

A raiz del andlisis del gasto publico por funciones se ha podido identificar
aquellos paises que se encuentran con un nivel mas elevado a la media de la
UE, tanto respecto al total como por funciones. Entre los paises con un gasto
publico total por encima de la media de la UE se encuentran Dinamarca,
Finlandia, Francia, Bélgica, Austria, Grecia, Suecia, Italia, Hungria, Eslovenia
y Croacia. Aquellas funciones a las que en términos generales en los paises de
la UE se le destina méas gasto son las funciones correspondientes de Servicios
Publicos Generales, Asuntos Econdmicos, Salud, Educacion y Proteccion
Social.

Desde el punto de vista, del analisis de la eficacia se ha podido comprobar que
el pais que méas ha aumentado la eficacia del gasto publico entre 2005 y 2018
es Letonia, con una mejora de 0,47 puntos. En segundo lugar, se sitda Lituania
con un crecimiento de 0,29 puntos. Por el contrario, en mas de la mitad de los
paises de la UE ha disminuido el indice de eficacia en este periodo, como
Austria, Chipre, Bélgica, Dinamarca Finlandia o Reino Unido; siendo Bélgica

el pais en el que méas ha disminuido con un descenso de 0,8 puntos. En el caso
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de Espana el indice de eficacia también ha disminuido, siendo el dato de 2005

1,5 puntos y en 2018 1 punto.

Consecuentemente, la citada investigacion propuso un aporte para el desarrollo
de este estudio, pues, en ésta la autora propendi6 un analisis profundo de la eficiencia
y eficacia del gasto publico en la Unidn Europea. Asi pues, conforme se sefiala en la
investigacion, se requiere de una adecuada gestion de los recursos publicos para
superar la crisis econémica provocada por la pandemia, por este motivo, la asignacion
del gasto publico debe ser destinado hacia aquellas facciones que denoten ser mas
eficientes y eficaces, no obstante, producto de la realidad problemética vivida todavia
se tienen dificultades para mejorar la calidad del gasto publico.

2.2. Bases teoricas o cientificas

2.2.1. Variable N° 1: Presupuesto Participativo
Sobre el presupuesto participativo, segin la Ley N° 28056 “Ley Marco del
Presupuesto Participativo” indica que; “El proceso del presupuesto participativo es un
mecanismo de asignacion equitativa, eficiente, eficaz, racional y transparente de los
recursos publicos, que fortalece las relaciones de Estado y la sociedad civil” (Paredes

etal., 2016, p. 5).

Tanto gobiernos regionales como locales deben incentivar el desarrollo de
mecanismos Yy estrategias participativas en la planificacion de sus presupuestos, de
igual forma realizar el seguimiento y control de la gestion de los recursos publicos.
Por ello, el presupuesto participativo genera un didlogo activo entre ciudadanos y
autoridades, lo que ayuda a mejorar la gestion de los primeros y convierte a los
segundos en protagonistas de su desarrollo territorial. También ayuda a que las
autoridades y la ciudadania tengan claro la visién de desarrollo, prioricen los

proyectos para poder asignar de manera adecuada los recursos publicos.
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Asi también, Carrera (2021) menciona:

El Presupuesto Participativo es una herramienta de politica publica y gestion
en la cual participa la ciudadania con su gobierno local para determinar como
y donde se van a utilizar los recursos del Estado de forma eficaz, el cual a
través de debates y consultas los ciudadanos proponen y priorizan, como y
donde realizaran las inversiones, las obras, acciones y prioridades que debera

desarrollar la entidad edil (p. 24).

Ademas, Santos (2004) citado por Broncano (2019) senala que: “El
presupuesto participativo es un proceso y una estructura de participacion comunitaria
que trabaja como canal de participacion permanente, popular, sustentada en la toma

de decisiones del gobierno, los cuales estan basados en tres grandes principios” (p. 7).

De lo anterior, se tiene como referencia al primer principio que indica a la
participacion de todos los ciudadanos como fundamental, el segundo principio es que
las organizaciones comunitarias no reconocen este proceso y por ultimo el tercer
principio detalla que la participacion se realiza a través de instituciones de
funcionamiento regular, combinando reglas de democracia representativa y
democracia directa con un método basado en una mezcla de criterios generales para

distribuir los fondos de inversion.

Entonces, el presupuesto participativo constituye el instrumento de gestion del
Estado que ayuda y permite a las entidades cumplir con los objetivos y metas
contenidas en su determinado plan inicial, también se puede afirmar que el
presupuesto participativo ayuda atender los gastos, por cada una de las entidades que
componen el sector publico y asi ser reflejados en los ingresos que financian dichos

gastos.
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Habria que afiadir también, lo mencionado por Remy et al. (2020) “Las
municipalidades se rigen por presupuestos participativos anuales como instrumentos
de administracion y gestion, los cuales se formulan, aprueban y ejecutan conforme a
la ley de la materia, y en concordancia con los planes de desarrollo concertados de su

jurisdiccion” (p. 6).

Finalmente, se puede agregar sobre el presupuesto participativo, que es
universal, es decir, esta abierto a todos los ciudadanos, independientemente de que

estén organizados a través de asociaciones o no.

La importancia del presupuesto participativo radica en sus ventajas, las cuales
se puede describir en lo siguiente:

e Permiten a los ciudadanos decidir en qué se gastan sus impuestos

¢ Integran todo tipo de ciudadanos

e Ayudan a determinar las principales prioridades de las personas.

2.2.1.1. Fases del proceso participativo. Sobre las fases del proceso participativo
Condori (2019) anade; “Establece un conjunto de orientaciones para el
desarrollo de los procesos, estos al mismo tiempo son referenciales, dado que

los gobiernos locales deben adecuar el mismo a las realidades locales” (p. 75).

Por ende, segun instructivo N° 001-2010- EF/76.01 Resolucion
Directoral N° 007-2010-EF/76.01, el proceso participativo cuenta con cuatro
fases: Preparacion, concertacion, coordinacion y formalizacion. A

continuacion, se detallara cada una de estas fases.
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Figura 5.
Fases del proceso del presupuesto participativo.

FASE 1 — FASE 2
Preparacion Concertacion
Dasarrollo de Talleres
Comunicacion De Trabajo
Eamsi n Formulacidn do Acusrdos
I y Compromisos
Conwacataria I

Identrficacion y Registro
do los Agentos
Participanios

FASE 3
Coordinacion

FASE 4
Formalizacion

Articulacion de Politicas
y Proyecios GR - GLP -
GLD

Coordinacion para la
Inclusian do PIPs en o
FlA

Rendicitn de Cuentas

Capacitacion de los
Apgentes Participantes.

Nota: Instructivo del Proceso Participativo 2010.

2.2.1.1.1. Fase de preparacion. Conforme sefialan Paredes et al. (2016) esta fase es
dirigida por “las autoridades de los gobiernos locales en coordinacion con
los Consejos de Coordinaciéon Local (CCL) correspondientes. En ésta se
crean las condiciones para que los agentes participantes den su opinién y se

llegue a acuerdos satisfactorios para la poblacion” (p. 22).

Asi pues, en esta fase del proceso participativo estdn comprendidos
el desarrollo de las acciones de comunicacion, sensibilizacion,
convocatoria, identificacion y capacitacion de los agentes participantes. Tal

como se detalla en lo siguiente.

Tabla 2.
Acciones de la fase de preparacion del presupuesto participativo.

Acciones de

preparacion Descripcién
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Es el medio para informar adecuadamente a la poblacion
sobre el avance y los resultados del proceso participativo. Es

Comunicacion necesario mantener una activa comunicacion entre las
autoridades y la sociedad civil para asi lograr el desarrollo
eficaz de la ejecucion del presupuesto participativo.

Fomentar la participacion de los habitantes del distrito, del
Estado y de la regién organizada para que se involucren en la
toma de decisiones de la planificacion del presupuesto
participativo.

Sensibilizacion

Momento en que se invita a la sociedad civil organizada a
participar en el proceso del presupuesto participativo
utilizando las diversas herramientas de comunicacion en su
localidad. Esta convocatoria es realizada por el gobierno
regional o local en coordinacion con su consejo de
coordinacion.

Convocatoria

Identificacion y Acto que establece las formas de registro de los agentes

registro de agentes participantes, elegidos para cada proceso participativo por las
participantes organizaciones de la sociedad civil a las que pertenecen.

Momento en que el organismo publico desarrolla

Capacitacion de capacitaciones, charlas y programas a las organizaciones

agentes participantes  civiles o agentes participantes para prepararlos sobre las
audiencias respectivas.

Nota: Elaborado por el autor a partir de (Paredes et al., 2016)

Fase de concertacion. Sobre dicha fase, Carrera (2021) indica; “Fase en la
cual se retnen funcionarios de la entidad publica y la sociedad civil para
desarrollar un plan de trabajo concertado de diagndstico, identificacion y
priorizacién de obras publicas, las cuales contribuyan a favor del bien

comun del distrito” (p. 28).

Asimismo Choque (2020) sefiala; “Comprende las actividades de
identificacion de los problemas, evaluacion técnica de las posibles
soluciones y finalmente la priorizacion de proyectos propuestos por el
titular del pliego, asi como la formulacién de acuerdos y compromisos

respecto a su financiamiento” (p. 20).

Para esta fase, se realizaran talleres de trabajo, estos son
coordinados y guiados por el equipo técnico encargado de llevar a cabo el

proceso en los plazos establecidos dentro de los lineamientos desarrollados
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en los lineamientos e instructivos emitidos para el caso por la Direccién
Nacional del Presupuestos Publicos y la Direccion General de
Programacién Multianual del sector publico del Ministerio de Economia y
Finanzas. Entonces, la siguiente tabla resume las acciones de la fase de

concertacion.

Tabla 3.
Acciones de la fase de concertacion del presupuesto participativo.

Acciones de concertacion Descripcion

Los agentes participantes identifican, priorizan y
actualizan los principales problemas que afectan a
la poblacién en el marco del PDC y el Presupuesto
Participativo por Resultados.

El equipo técnico deberd seleccionar la cartera de
proyectos viables que correspondan a los problemas
priorizados.

Taller de priorizacion de proyectos de inversion. En
dicho taller en funcion a los proyectos presentados
por el presidente regional o por el alcalde, se

Talleres de identificacion y
priorizacién del problema

Priorizacion de proyectos procede a la priorizacion de proyectos de acuerdo a
propuestos por el titular del los resultados del taller luego de haber identificado
pliego los problemas por los agentes participantes. Es

primordial que existe una buena participacién y
coordinacion  efectiva de los  sistemas
administrativos.
El equipo técnico elabora y da lectura del Acta de
Acuerdos y Compromisos. Al final se formalizan
Formulacion de acuerdos y los acuerdos suscribiendo un acta de acuerdos para
COmpromisos luego constituir el comité de vigilancia, estos
acuerdos seran presidido por el alcalde y los agentes
participantes.
Nota: Elaborado por el autor a partir de (Paredes et al., 2016)

2.2.1.1.3. Coordinacion entre niveles del gobierno. Sobre esta etapa, Carrera (2021),
sefiala; “Los Gobiernos Regionales y provinciales organizan los

mecanismos de coordinacion con los Gobiernos Locales de su jurisdiccion,
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en materia de gastos de inversidn y entre niveles de gobierno, en aplicacion

del principio de subsidiaridad para efectos del cofinanciamiento” (p. 31).

Ademas, Paredes et al. (2016) sefiala “Los gobiernos locales
efectlan las coordinaciones necesarias para armonizar las decisiones de la
localidad con los lineamientos regionales vy, si es el caso, entre provincias y
distritos para evitar superposiciones y buscar complementacion entre los

diferentes niveles de gobierno” (p. 24).

Debe existir una constante coordinacién entre todos los niveles del
gobierno para poder realizar y hacer seguimiento de manera efectiva los

gastos de inversion.

Fase de formalizacion. En esta etapa se incluye los proyectos de inversion
priorizados y con el financiamiento previsto en el presupuesto institucional
de apertura del ejercicio correspondiente, de igual forma se realiza la
rendicion de cuentas con relacion al cumplimiento de los acuerdos y

compromisos asumidos con anterioridad.

Asi pues, conforme sefialan Olivas et al. (2021) “se tiene a la
formalizacién como la cuarta fase la misma que consiste en la formalizacion
institucional, es decir, los acuerdos suscritos entre los agentes participantes
son concretados en el ente publico y plasmados en el Presupuesto

Institucional de Apertura” (p. 9).

Ademaés, de este respecto el MEF (2010), detalla: “Los acuerdos y
compromisos adoptados en el Proceso Participativo, se formalizan en el

mes de junio. Los proyectos deben ser incluidos en el Presupuesto
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Institucional del gobierno correspondiente para su aprobacion por el

Consejo Regional y Concejo Municipal, segun corresponda” (p. 40).

Es necesario reconocer que la fase de formalizacion establece en su
haber dos acciones importantes las cuales son: Coordinacion para la
inclusién de proyectos en el PIA y rendicion de cuentas; estas acciones

serén detalladas a través de la siguiente tabla.

Tabla 4.
Acciones de la fase de concertacion del presupuesto participativo.

Acciones de formalizacién Descripcion
Coordinacion para la inclusion de EI Concejo Municipal acuerda la inclusion
proyectos en el Presupuesto Institucional de los proyectos priorizados en el

de Apertura (PIA) Presupuesto Institucional de Apertura
(P1A) del municipio correspondiente al afio
siguiente.

Rendicién de cuentas Representa un mecanismo de

corresponsabilidad entre las autoridades y
la sociedad civil, permite evaluar la
evolucion del proceso y genera elementos
para  ordenar, asumir y  medir
participativamente responsabilidades y
obligaciones en el cumplimiento de las
acciones planteadas. Para esto la rendicion
de cuentas debe ser desarrollado en funcién
a las normas, esto debe estar orientado a
brindar servicios para aumentar el
bienestar de la poblacion.
Nota: Elaborado por el autor a partir de (Paredes et al., 2016)

2.2.1.2. Factores del proceso participativo Sobre los factores que componen la
participacion ciudadana, Ocafia et al. (2020) : “Se agrega que el éxito del
proceso participativo depende en gran medida de sus factores normativo,

educativo y politico; dado que supone contar con un adecuado disefio del
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proceso, brindar capacitacion, especialmente en temas de participacion

ciudadana” (p. 13).

Analizando lo anterior la ciudadania debe exigir que el gobierno
municipal innove la forma en que maneja los asuntos publicos asumiendo un
rol consultivo permanente dentro del municipio. Para ello debe ver propuestas
de gran impacto social y que la autoridad edil se sienta comprometida para

realizar proyectos de impacto para la comunidad.

Para el, MEF (2010) sefiala: “En Presupuesto Participativo, constituye
el espacio en que se puede facilitar decisiones de inversiones que doten a las
entidades del Estado los bienes de capital necesarios para cubrir las brechas

existentes y que limitan el desarrollo de los productos” (p. 5).

Para lograr una mayor eficacia en la gestion, los resultados deben estar
relacionados con los productos y con las acciones y medios necesarios para
llevarlos a cabo. De esta forma, los proyectos deben estar vinculados a los
productos, priorizados en el marco del proceso de participacion, garantizan una
mejora en la calidad de vida de la poblacién (resultados), especialmente de los

mas necesitados.

2.2.1.2.1. Eficienciay Eficacia de gestion publica. Sobre la eficiencia y eficacia en
la gestion publica, Crespo (2020) aniade: “La administracion publica de

recursos se realiza gracias a los recursos coactivos que se exigen a los
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ciudadanos, por lo que no debe realizarse de un modo aleatorio, y mucho

menos arbitrario”.

Afadiendo al concepto anterior se puede afirmar, los defensores de
la intervencion permanente del sector publico en la economia no citan
ningun criterio para maximizar beneficios minimizando costos, ya que

dificilmente puede prevalecer la eficiencia en la accion publica.

Para realizar una actividad como el presupuesto participativo se
requiere una gestion publica eficiente y eficaz, para eso la administracion
publica de recursos se realiza gracias a los recursos coactivos que se exigen
a los ciudadanos, por ello no debe realizarse de un modo aleatorio, y menos

arbitrario.

Vale recalcar de que el logro de un uso eficiente de los recursos
publicos, como medida de amortiguacion del incremento del gasto publico,
es de vital importancia, con mayor razon por la permanente situacion de

inestabilidad econémica por la que atraviesa nuestro pais.

Calidad de los servicios. Segun, la Secretaria de Gestion Publica (2021)
senala: “Luego de dos décadas, aun es un reto lograr que la gestion de la
calidad de servicios sea un elemento central para el Estado y deje de ser

vista por los servidores como un requisito mas” (p. 12).

Para ello, es necesario fortalecer la estrategia para demostrar que la
implementacion de la gestion de la calidad en la gestion publica permite la
creacion de valor pablico a través de la prestacion de servicios de calidad a

las personas. La implementacion de la gestion de la calidad en la
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administracion publica permite alcanzar estandares de calidad adecuados y

ser reconocidos internacionalmente.

Priorizar proyectos de inversion. Segun el Instituto Hegel (2021) indica
sobre el proyecto de inversion es: “La formacion de capital fisico, humano,
natural, institucional e intelectual que tenga como proposito crear, mejorar
o0 recuperar la capacidad de produccién de bienes o servicios en el que el

Estado tenga responsabilidad de brindar o de garantizar su prestacion”.

La priorizacion de proyectos es una medida sumamente importante
para el presupuesto publico ya que establece un orden jerarquico de
proyectos. Establecer prioridades es fundamental ya que garantiza que los
proyectos mas importantes cuentan con los recursos (econdémicos,

humanos, materiales, etc.) necesarios para llevarlos a cabo correctamente.

Asimismo, la priorizacién aumenta las tasas de éxito de los
proyectos estratégicos y mejora la alineacion y el enfoque de los equipos de
alta direccidn en los objetivos estratégicos. De esta forma, elimina cualquier
duda de los equipos operativos a la hora de tomar decisiones y, 1o méas
importante, crea una mentalidad y cultura de ejecucion dentro de los

gobiernos locales.

2.2.1.3. Participacion Ciudadana. Sobre la participacion ciudadana, Carrera (2021),

indica: “Es el derecho a decidir que tienen los ciudadanos en la gestion pablica;
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como un proceso en el cual participan para incidir en la toma de decisiones de

la formulacion de politicas las cuales incidan en su calidad de vida” (p. 34).

Asi también, Alvarez & Quispe (2016) “El presupuesto participativo
obligan a los gobiernos regionales, provinciales y municipales a promover la
participacion ciudadana en la formulacion, el debate y la concertacion de sus
planes de desarrollo y presupuestos por medio de los CCL y asambleas

publicas” (p. 21).

Ademas, Vasquez et al. (2020) mencionan “El presupuesto
participativo puede romper las barreras entre los ciudadanos y el gobierno,
mejorando el entendimiento y la comunicacion mutuos. El presupuesto
participativo fortalece a las OSC locales, lo que puede mejorar la

gobernabilidad local a largo plazo” (p. 2).

La participacion ciudadana connota un punto importante en el
presupuesto participativo, pues, para enfocar el gasto en direccion de las
necesidades de la poblacion se requiere de agentes participantes que
contribuyan a generar debate y concertacion para la priorizacion de los

proyectos de inversion.

2.2.1.3.1. Representatividad Ciudadana. Sobre la representatividad ciudadana,
Sanchez & Alaye (2018) sefialan: “Garantiza al ciudadano la posibilidad de

influir en los intereses y en la toma de decisiones en la sociedad, al otorgarle
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el poder politico a este representante se podré lograr los objetivos y la

satisfaccion de sus necesidades” (p. 8).

Por su parte, la Ley N° 27972 “Ley Organica de Municipalidades”
sefiala dentro del articulo 53° que “El presupuesto participativo forma parte
del sistema de planificacion. Las municipalidades, conforme a las
atribuciones que les confiere el articulo 197 de la Constitucion, regulan la
participacién vecinal en la formulacion de los presupuestos participativos”

(Remy et al., 2020, p. 6).

La representacion se complementa con la participacion ciudadana,
a través de la cual se ofrecen a personas numerosas oportunidades de
asesoramiento, aprobacion, ejecucién y evaluacion de medidas publicas.
Entonces, con una adecuada representatividad ciudadana se podria expresar

de mejor manera las necesidades primordiales que requiere la poblacion.

Diagnostico de la Ciudadania Sobre el diagndstico de la ciudadania,
COPNIA (2020) indica: “Busca identificar fortalezas y debilidades con el
fin de establecer estrategias que permitan un acercamiento efectivo de la
ciudadania a los procedimientos y toma de decisiones que se generen en el

Estado, para ejercer vigilancia en la gestion publica” (p. 3).

De acuerdo con lo mostrado, con respecto a la participacion
ciudadana, lo que se busca es empoderar a la ciudadania para asi poder
ejercer un buen derecho constitucional, de esta manera, el ciudadano
propone un diagnostico y vigilancia de la utilizacion de los recursos
publicos del Estado para coaccionar el logro de la eficiencia y mejorar la

calidad de vida en la poblacion.
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Calidad de vida. Al hablar de calidad de vida se puede citar a Linuesa
(2021) que senala: “Al conjunto de condiciones que contribuyen a su
bienestar personal y social. Por ello, mejorar y mantener la calidad de vida
es imprescindible para el desarrollo pleno y satisfactorio de cualquier

persona”.

La calidad de vida es un conjunto de condiciones que un individuo
debe cumplir para tener satisfechas sus necesidades. Para que no solo
sobrevivas, sino que vivas comodamente. La calidad de vida es el resultado
de una constante interaccion entre factores econdmicos Yy sociales,
necesidades individuales, libertad emocional, ambientes ecoldgicos,
condiciones de salud - enfermedades, tanto individuales como sociales. Se
sabe que, para una buena calidad de vida, tanto material como espiritual,
interviene el factor econémico, ya que dependiendo de los ingresos

personales se puede reflejar el bienestar social.

Se puede afadir que al lograr una calidad de vida traera consigo un
mejor nivel de vida y asi cambiar los estilos de vida de forma individual al

igual que la poblacion y asi lograr un bienestar social general.

Variable N° 2: Gasto Publico

Entendernos por Gasto Publico a la cantidad total de dinero gastado por el

sector publico para llevar a cabo sus actividades. Para ello el sector publico cuenta

con objetivos y funciones; como reducir la desigualdad, redistribuir la riqueza y poder

satisfacer las necesidades de la ciudadania.

Pero no todos los gastos publicos son iguales, pueden ser clasificados de la

siguiente manera:
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e Gasto corriente: Comprende la cantidad de dinero que se destina a las
operaciones mas basicas del Estado. Por ejemplo, el gasto en salarios de
funcionarios o para la prestacion de determinados servicios publicos.

e Gastos de transferencia: Es la cantidad de dinero que también puede ser
en forma de capital, que el gobierno transfiere a empresas y familias. Por
ejemplo, las prestaciones por desempleo son transferencias.

e Gastos de capital: Este gasto incluye los gastos en la adquisicion de activos
que pueden ser tangibles e intangibles. En este punto, también esta la
adquisicion de activos fijos para llevar a cabo las actividades en curso.

e Gastos de inversidn: Contrariamente a los gastos de capital, se considera
gasto de capital cuando el gasto tiene como objetivo crear, aumentar,

mejorar o reemplazar el capital publico existente.

Entonces, sobre este respecto Manjarres & Salazar (2021) indican lo siguiente:
“Es uno de los elementos de mayor relevancia en la politica econdmica de una Nacion,
este permite a sus gobernantes satisfacer las necesidades de la poblacion. En el &mbito
educativo ejerce un impacto importante en el fortalecimiento del capital humano” (p.

78).

El sector publico gracias al gasto publico puede conseguir sus fines trazados
en sus planes con el fin de mejorar la calidad de vida de la ciudadania. Como
principales objetivos del gasto pablico se tiene: Mejorar el sistema de salud para los
ciudadanos, mejor distribucion de la riqueza, asegurar la justicia, promover el empleo,
fomentar y mejorar el sector econémico, contribuir con el cuidado del medio

ambiente, garantizar la educacion para la ciudadania, fuerzas armadas y garantizas
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una buena calidad de vida para la ciudadania. La inversion que se realice para todos

estos objetivos dependera de cada Estado.

2.2.2.1. Eficiencia del gasto publico. Sobre la eficiencia del gasto publico en el Perd,
Ldpez (2021) afiade: “Es un reto considerando las diferentes aristas que pueden
existir sobre la materia; sin embargo, entrelazar la tematica econdémica con el
factor cualitativo y casi etéreo de lo indigena y la interculturalidad es

particularmente complejo” (p. 2).

Al referirnos de la eficiencia del gasto publico se puede citar, El
Peruano (2018) que en su articulo de opinion indica:

La eficiencia del gasto publico es un punto fundamental de la politica

fiscal de los paises porgue constituye la base para alcanzar los objetivos

de desarrollo econdémico, social e institucional y que pueden

enumerarse como la aceleracion del crecimiento de la actividad

productiva, la reduccion de la pobreza y el fortalecimiento de la

legitimidad del Estado. (p. 1)

La eficiencia del gasto publico se determina conforme al uso de los
recursos financieros por las que cuenta la entidad, en otras palabras, “la
planificacion se cumpla con los materiales y el tiempo establecido para generar
el buen desempefio de cada gasto, la cual se debe medir y evaluar
constantemente para realizar mejores estrategias o cambiar los lineamientos de
ser necesario” (Robinson & Last, 2015, citados por Rodriguez et al, 2020, p.

6).

2.2.2.1.1. Uso adecuado de los recursos publicos. Sobre el uso adecuado de los

recursos publicos, Arévalo & Barbaran (2021), afiaden: “Los funcionarios
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publicos estan llamados a servir a los intereses de la Nacién y a ser garantes

de la correcta utilizacion de los recursos publicos de forma transparente”.

Ademas, Rodriguez et al ( 2020) mencionan “En una institucion es
importante tener en cuenta la calidad del uso de los recursos en base a las
normas o leyes estipuladas en el pais, para el cumplimiento de manera

loable del gasto publico municipal” (p. 12).

Igualmente, Paredes et al. (2019) mencionan “para lograr mejores

resultados se requiere mayores recursos y el uso eficiente de esos recursos”

(p. 54).

El funcionario o servidor publico debe proteger y conservar los
bienes y recursos del Estado, utilizandolos para cumplir sus funciones de
manera racional y estar acorde a la ley. Para velar por este cumplimiento,

la ciudadania puede alertar el uso inadecuado de los recursos publicos.

La Contraloria General de la Republica del Pert, examina las
cuentas a fin de velar por la legalidad de los ingresos, gastos e integridad
del patrimonio estatal. Juzga las cuentas de las personas o funcionarios que
tienen a su cargo fondos o bienes publicos, con el objeto de hacer efectiva
su responsabilidad patrimonial. Estd comprometida a combatir la
corrupcion desarrollando acciones de prevencion y deteccion del uso
inadecuado de los recursos publicos, para ello busca involucrar a la
ciudadania a fin de fortalecer sus capacidades para que participen en los

asuntos publicos.
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Desempefio del funcionario o servidor publico. Se empezara con el
concepto de servidor publico, Congreso de la Republica (n.d.) que indica
en el articulo 4 de la ley 27815, “Todo funcionario, servidor o empleado de
las entidades de la Administracion Publica, en cualquiera de los niveles
jerarquicos, sea éste nombrado, contratado, designado, de confianza o
electo que desempefie actividades o funciones en nombre o al servicio del

Estado” (p. 1).

Asimismo, el perfil de los funcionarios publicos segin, Boyer
(2021) deben tener: “tres competencias transversales como son la vocacion
de servicio, el trabajo en equipo y la orientacion por resultados, con lo cual
se podra innovar, resolver problemas y atender mejor a la ciudania”.

Afadiendo a la anterior un servidor publico innovador necesita tener
una gama de habilidades, como conocimientos de gestion y aseguramiento
de la calidad, gestién de indicadores, tecnologias de la informacion y
gobierno abierto, gestion de procesos e incluso organizacion estatal.
Ademas, existen habilidades como la adaptabilidad, el analisis y la
resolucion de problemas, el pensamiento creativo y critico y la capacidad
de negociacién.

Gracia a la Ley del Servicio Civil se realizaran evaluaciones a los
servidores publicos con el fin de medir su desempefio o rendimiento en su
puesto de trabajo, cabe precisar que el servidor sera comunicado por
anticipado todos los procedimientos y metas con los que se le evaluaran. La
evaluacion de rendimientos sera la base de la Ley del Servicio Civil pues
de esa manera se tendra funcionarios permanentemente capacitados con

vocacion de servicio y mejor atencién a la ciudadania.
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También se precisa que la finalidad de las evaluaciones es estimular
el buen rendimiento, el compromiso del servidor civil, de esta manera, se

adecuaria una eficiencia del gasto publico en las entidades del Estado.

Adquisicion eficiente de bienes y servicios. Para, Veiga (2017) sefiala, “Un
sistema de adquisiciones es una parte integral de la capacidad del Estado de
proveer los bienes y servicios que la comunidad necesita. Pero va mas alla.

Esta vinculado a la calidad de vida de los ciudadanos” (p. 1).

Afadiendo al concepto anterior el sistema de adquisiciones es un
mecanismo estratégico de la capacidad del gobierno para llevar a cabo sus
tareas. Aungue las adquisiciones no son el sector mas importante dentro del
Estado, es importante ayuda y apoyar a formular estrategias. Por ello, es
importante contar con profesionales bien capacitados y marcos legales
eficientes que ayuden a las buenas politicas de gobierno para atender las

necesidades de la ciudadania.

Conceptualizando la adquisicion de bienes y servicios, podriamos
definir que es cualquier modalidad contractual, convenio, concesion o
prestacion de bienes y/o servicios relacionados con el desempefio de la

funcidn de la entidad publica.

Se podria establecer que no existe independencia entre la propiedad
estandar de un producto y la ineficiencia en la contratacion pablica, por eso
para aumentar la eficiencia en la compra publica, necesitamos elevar los

estandares de los bienes y servicios demandados por las entidades publicas.
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Al respecto, se debe sefialar que Perd Compras maneja y promueve
herramientas que ayudan a lograr eficiencias, como los formularios de
subasta inversa y la homologaciéon, que ayudan a estandarizar las
caracteristicas 0 requisitos de los bienes y servicios para uso de las

entidades publicas.

Cumplimiento de objetivos institucionales. Conceptualizando los objetivos
institucionales, EUROINNOVA (n.d.) afiade: “Fin que se anhela alcanzar
dentro de una organizacién o proyecto, a través de la ejecucion de
determinadas acciones. En otras palabras, un objetivo es una meta

determinada a cual se desea llegar, por medio de la planificacion previa”.

En las organizaciones del Estado se utilizan indicadores de
rendimiento en varios niveles para evaluar su éxito en el cumplimiento de
los objetivos. Los indicadores de gestion de alto nivel pueden enfocarse en

el desempefio general del gobierno.

En el sentido més amplio, los indicadores brindan la informacion de
desempefio mas significativa que permite a las organizaciones y a las partes
interesadas comprender si la organizacion estd o no encaminada hacia las
metas definidas. Por eso los indicadores bien disefiados son herramientas
de navegacion importantes que brindan una imagen clara de los niveles de

desempefio actuales y si la empresa esta donde deberia estar.

Por otro lado, las figuras clave de gestion también son importantes
ayudas para la toma de decisiones. Al ayudar a reducir la complejidad del

desempefio organizacional a una pequefia cantidad de indicadores clave,
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estos indicadores facilitan la toma de decisiones y, en ultima instancia,

ayudan a mejorar el desempefio organizacional.

Planificacién del presupuesto en base de objetivos. Conceptualizando la
planificacion, EPG UNIVERSIDAD CONTINENTAL (n.d.), afiade: “Es
prever los posibles obstaculos o imprevistos que puedan derivar en nuevos
gastos. Sin una adecuada planificacion se pone en riesgo la obtencion del

resultado y, por ende, el éxito de la gestion”.

Afadiendo a lo anterior, Conocer, comprender y administrar un
presupuesto gubernamental es una de las habilidades que todo servidor
publico debe adquirir para lograr una administracion mas eficiente. Un
presupuesto es el calculo previsto de los ingresos y gastos de la actividad

publica.

Los presupuestos son la base de las finanzas publicas, lo que permite
priorizar los gastos y prever los costos necesarios para los proyectos
gubernamentales. Los presupuestos bien disefiados dan cuenta de qué

dinero puablico invertir: cémo, donde y por qué se gasta

Produccion de bienes preferentes. Sobre los bienes preferentes, Millan &
Perez (2019) indica: “Para resaltar sus beneficios, aun cuando algunas
personas no los perciban directamente. se trata de aquellos bienes que

deberian ser provistos ain si la gente no los demanda” (p. 4).

Son los gastos de la entidad local relacionados con la salud, la

educacion, la cultura, transporte, saneamiento, orden publico, el deporte y
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en general cualquier gasto destinado a aumentar o mejorar la calidad de

vida.

2.2.2.2. Eficacia del gasto publico. Conceptualizando eficacia, Rodriguez et al (2020)
citando Robinson & Last (2015) sefialan que: “Esta definida por la culminacion
de los objetivos institucionales planteados, siendo el uso de recursos
proporcionales a las necesidades que se requieran para cumplirlo, tomando en

cuenta el tiempo que se desea para lograrlo” (p. 7),

La eficacia del gasto publico va a ser medida a través de los resultados
obtenidos al momento de concluir un determinado proyecto o dentro de un

lapso de tiempo.

De este punto se partird con lo sefialado por, COMEX PERU (2021)
que indica: “La eficacia del gasto publico estd definida, entre otros aspectos,
por la capacidad de ejecutar el presupuesto asignado por las entidades publicas

en sus distintos niveles de Gobierno” (p. 3).

Ante esto, se sabe que los gobiernos subnacionales tienen una enorme
responsabilidad en el manejo de las finanzas publicas. Sin embargo, en los
altimos afios se ha producido un problema en la ejecucién del gasto a nivel
regional y local, que impide una adecuada prestacion de los servicios que

demandan los ciudadanos.

2.2.2.2.1. Cumplimiento Presupuestal. Citando el cumplimiento presupuestal el
Gobierno Regional Pasco (2021) indica: “Es una herramienta de Incentivos
Presupuestarios vinculado al Presupuesto por Resultado (PpR) a cargo del

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), que promueve la mejora de la
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calidad de los servicios publicos provistos por los gobiernos regionales y

gobiernos locales”.

Es el indicador que mide el Estado de ejecucion del presupuesto de
la entidad, con base en el monto total asignado en un término, con una
limitacion a un periodo especifico. Pertenece a la perspectiva de

rentabilidad, al objetivo estratégico: optimizar el flujo financiero del fondo.

Devengado del gasto. Conceptualizando el devengado, Perd Contable
(2021) anade: “El devengado es una obligacién de pago que el presupuesto

acepta como consecuencia de la respectiva obligacion contractual”.

El gasto esta sujeto al proceso de ejecucion presupuestaria y
financiera y los datos relacionados con su formalizacion deben ser
registrados en el SIAF-SP en el marco de las disposiciones legales

aplicables a cada una de sus fases: compromiso, devengado y pago.

Los gastos devengados podran efectuarse, segun las condiciones del
contrato, en periodos posteriores al compromiso respectivo, los cuales seran

indispensables haber sido registrados en el SIAF-SP en el mes elegible.

El registro de los gastos devengados en el SIAF-SP para la
adquisicion de bienes y contratacién de servicios y obras se realiza
Gnicamente si los datos de los documentos correspondientes a la fase de
compromiso han sido previamente registrados y procesados en el (SEACE)

Sistema Electronico de Adquisiciones y contrataciones del Estado.

Documentacién sustentatoria de los compromisos. Sobre la

documentacion sustentatoria, Mamani (2018) indica: “Es la documentacion
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que sustenta las operaciones de ingresos y gastos como comprobantes de
pago, estados bancarios, etc, por eso forma parte de la sustentacion de los
actos administrativos relacionados con la formalizacion de la determinacion

y recaudacion de ingresos”

Vale precisar que la Direccion Nacional del Tesoro Pablico, en sus
directivas establece la declaracién jurada como un documento sustentatorio

del gasto.

La finalidad de la documentacion sustentatoria es permitir el
conocimiento de la naturaleza, objetivo y resultados de las operaciones
financieras o administrativas que tiene incidencia contable. La
documentacion sustentatoria es una norma de caracter obligatorio su
aplicacion y cumplimiento, dicha norma fue dada mediante Resolucion

Ministerial N° 801-81-EF del 17 de septiembre de 1981.

2.2.2.3. Transparencia del gasto publico. Sobre la transparencia econémica, MEF
(n.d.) senala: “Es un mecanismo que evita el mal uso de los recursos publicos,
el secreto, la improvisacion, la ineficiencia, la discrecionalidad arbitraria y el

abuso en el ejercicio de dicha funcion” (p. 1).

Esto se hace a traves de informacidn precisa, oportuna y sistematica
sobre el ejercicio de la funcion publica en materia econdémica y tributaria. A
través de la transparencia se fortalece y se busca la promocion de la
participacion de los ciudadanos en los asuntos publicos. El tema de la
transparencia economica y fiscal también puede verse como una funcion
adicional del Ministerio de Economia y Finanzas, distinta de sus funciones

clasicas de mantener los equilibrios macroeconémicos y manejar grandes
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variables como el crecimiento, el gasto publico, la recaudacién de impuestos,

etc.

La transparencia acerca el comportamiento de la administracion
publica a la voluntad del ciudadano y permite al gobierno vigilar y controlar
mas de cerca a la sociedad. Al mismo tiempo, facilita la participacion
ciudadana en los procesos de toma de decisiones estatales y ayuda a los
ciudadanos a identificarse mas estrechamente con el sistema democratico. Por
otro lado, la transparencia reduce la incertidumbre en los mercados y aumenta
la previsibilidad de las decisiones gubernamentales, reduciendo asi el riesgo
pais y fomentando la inversion privada y, por ende, el crecimiento econémico
y la creacion de empleos productivos. La transparencia también es importante

para lograr la eficiencia en la gestion de la administracion publica.

Para concluir al tener transparencia dentro del gasto publico, se va a
optimizar el uso de los recursos con los que cuenta el Estado. La participacion
ciudadana seré de vital importancia por ende el Estado buscard promover y
facilitar los incentivos adecuados hacia la ciudadania. La transparencia

ayudara a evitar la competencia desleal dentro del Estado.

2.2.2.3.1. Rendicién de cuentas. Sobre la rendicion de cuentas, COPNIA (2020)
anade: “Es un proceso de participacion ciudadana que integra diferentes
actividades y canales de comunicacion, a través de los cuales se da a
conocer la gestion, funciones, tramites y servicios, asi como la misionalidad

de la entidad” (p. 10).

La rendicion de cuentas se realiza en una audiencia pablica en un

espacio abierto a la participacion ciudadana, a través del cual se dan a
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conocer los avances, metas y logros en la gestion institucional de la entidad
del sector publico, este es el escenario propicio para despejar dudas de los
diversos grupos destinatarios, es importante incrementar convocatorias y
difusion de esta actividad, reconociendo que se necesita mayor

participacion ciudadana.

Informacion oportuna. De acuerdo a lo mencionado por Rodriguez et al (
2020) “utilizar la informacion adquirida fomenta el gasto futuro de la
institucion, facilita a través de la rendicion de cuentas anual y finalmente
permite alcanzar las metas trazadas para obtener los incentivos que

fortalezcan y mantengan el enfoque en los resultados” (pp. 4-5).

La toma de decisiones referente a la forma como se debe gestionar
el gasto publico, se debe ver influenciada por la informacion util que brinda
la ciudadania respecto a sus necesidades prioritarias, como también a través
de lo vertido por los trabajadores y autoridades, de ahi la importancia de
que la planificacion del presupuesto involucre a todos los actores de manera

participativa.

Discrecionalidad arbitraria. Conceptualizando la discrecionalidad, Garcia
(2021) indica: “Hace referencia a los limites de actuacion de la
Administracion Publica, dentro de los cuales esta se ha de mover para tomar
sus decisiones en aquellos casos en los que la potestad administrativa no

viene claramente delimitada por la Ley”.

Del concepto anterior se puede indicar que las facultades
discrecionales son aquellas que habilitan a la autoridad competente para

optar entre distintas opciones, todas ellas legalmente admisibles siempre
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que no sean arbitrarias y siempre que el ejercicio de la discrecionalidad
administrativa deba tender a la consecucién del objetivo perseguido en la

norma en que se funda.

De igual forma para Vignolo (2012) “se entiende la discrecionalidad
como el margen de libertad que se deriva para la administracion publica
cuando su actuacién no esta completamente predeterminada por una ley ni

puede ser totalmente revisada por un tribunal” (p. 160).

Acotando, la discrecionalidad es una operacion encaminada a
mejorar la relacion que existe entre la organizacién administrativa y la
legislacion, por lo tanto, la estructura normativa generada condiciona

plenamente el proceso de interpretacion.

2.3. Marco conceptual

2.3.1. Presupuesto participativo

e Agentes participantes. Los agentes participantes son los sujetos que mellan su voz
en dialogo para comparecer las decisiones en el procedimiento del presupuesto
participativo. Estos se encuentran constituidos por integrantes del Consejo de
Coordinacion Local Distrital y representantes de la sociedad civil.

e Obras publicas. Las obras publicas refieren a los trabajos de construccién
ejecutados por las entidades estatales, el objetivo de este proceder es crear
edificaciones e infraestructuras que destinen un beneficio para el ciudadano coman.

e Programas sociales. Refiere al gasto que destina el Estado para apoyar a la
poblacién mas vulnerable del pais, de forma que se pueda mejorar la condicion de

vida del ciudadano en cuestion.
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e PIA. El Presupuesto Institucional de Apertura refiere al presupuesto que se otorga
a cada entidad puablica conforme aprobacion del Titular de los creditos
presupuestarios.

e Plan de Desarrollo Concertado. Refiere a una herramienta de gestion que orienta la
vision y mision de las entidades publicas, de esta forma, dicha herramienta orienta
el crecimiento y desarrollo en un determinado territorio.

e Presupuesto publico. Refiere a los recursos financieros que se otorga a cada entidad
publica para obtener resultados favorables para la ciudadania, ésta se puede invertir
en programas sociales, adquisicion de bienes, prestacion de servicios u obras que
aporten una mejor calidad de vida para la poblacion.

e SIAF. Es un programa informatico orientado a soportar determinados procesos de
la gestion publica, de forma que, se automatice y simplifique las tareas de los
funcionarios y servidores publicos. Ademas, incluye dentro de sus caracteristicas
la produccién de reportes que implican la conciliacion de informacion en el gasto
del Estado.

e Titular del pliego. El titular del pliego refiere al cargo méximo para la gestion de
los recursos presupuestarios, en una municipalidad el titular del pliego se encuentra

a cargo del alcalde.

2.3.2. Gasto publico
o Eficiencia: Ofrece calidad en cada una de las funciones a su cargo y procura una
formacion solida y duradera.
e Gastos de capital: Este gasto incluye los gastos en la adquisicion de activos que
pueden ser tangibles e intangibles. En este punto, también esta la adquisicion de

activos fijos para llevar a cabo las actividades en curso.
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e Gasto corriente: Comprende la cantidad de dinero que se destina a las operaciones
mas basicas del Estado. Por ejemplo, el gasto en salarios de funcionarios o para la
prestacion de determinados servicios publicos.

e Gastos de inversion: Contrariamente a los gastos de capital, se considera gasto de
capital cuando el gasto tiene como objetivo crear, aumentar, mejorar o reemplazar
el capital pablico existente.

e Gastos de transferencia: Es la cantidad de dinero que también puede ser en forma
de capital, que el gobierno transfiere a empresas y familias. Por ejemplo, las

prestaciones por desempleo son transferencias.
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Capitulo I11. Hipotesis

3.1. Hipdtesis general

H.G.: Existe una relacion directa entre el presupuesto participativo y el gasto publico en

la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021.

3.2. Hipdtesis especificas

1. El presupuesto participativo se relaciona de manera directa con la eficiencia del gasto
publico en la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021.

2. El presupuesto participativo se relaciona directamente con la eficacia del gasto publico
en la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021.

3. Existe una relacion directa y significativa entre el presupuesto participativo y la

transparencia del gasto publico en la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021.

3.3. Variables

Entonces, las variables a medir para esta investigacion son las siguientes.

e V,: Presupuesto participativo. Carrera (2021a) menciona: “El Presupuesto
Participativo es una herramienta de politica pablica y gestion en la cual
participa la ciudadania con su gobierno local para determinar como y dénde se
van a utilizar los recursos del Estado de forma eficaz” (p. 24).

e V,: Gasto publico. Manjarres & Salazar (2021) indican: “El gasto publico es
uno de los elementos de mayor relevancia en la politica economica de una
Nacion, este permite a sus gobernantes satisfacer las necesidades de la

poblacion” (p. 78).

3.4. Operacionalizacion.
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Variables D. Conceptual D. Operacional Dimensiones Indicadores
El presupuesto participativo constituye I, Fase de preparacion
carsa @t ks |8, TS 6 050, ) S D e cncin
“E Presupuesto Participativo | 3 IY Y FI) o Fase del proceso participativo I; Coordinacion entre niveles del gobierno
es una herramienta de politica cumplir con los objetivos y metas R,
e - contenidas en su determinado plan 1, Fase de formalizacion
Vy pUbI.ICEa y ge_stlon er! la cual inicial. El analisis de esta variable se I, Eficiencia v eficacia de la gestion pablica
Presupuesto participa la ciudadania con su realizard a través de un cuestionario que D, 1 y g P

participativo

gobierno local para
determinar como y dénde se
van a utilizar los recursos del
Estado de forma eficaz” (p.
24).

evaluard las dimensiones: fase del
proceso participativo, factores del
proceso participativo y participacion
ciudadana. Este analisis tomard como
objeto de estudio a los funcionarios de
la municipalidad distrital de Paucara.

Factores del proceso participativo

I, Calidad de los servicios

I3 Priorizacién de proyectos de inversion

D3
Participacion ciudadana

I; Representatividad ciudadana

I, Diagnostico de la ciudadania

I; Calidad de vida

V;
Gasto publico

Manjarres & Salazar (2021)
indican: “El gasto publico es
uno de los elementos de
mayor relevancia en la
politica econémica de una
Nacion, este permite a sus
gobernantes satisfacer las
necesidades de la poblacion”

(p- 78).

El gasto publico puede conseguir sus
fines trazados en sus planes con el fin
de mejorar la calidad de vida de la
ciudadania. Asimismo, el andlisis de
esta variable se realizaré a través de un
cuestionario que  evaluara las
dimensiones: eficiencia del gasto
publico, eficacia del gasto publico y
transparencia del gasto publico. Este
andlisis tomara como objeto de estudio
a los funcionarios de la municipalidad
distrital de Paucara.

D,
Eficiencia del gasto publico

I; Uso adecuado de los recursos publicos

I, Desempefio del funcionario o servidor publico

I; Adquisicion eficiente de bienes y servicios

I, Cumplimiento de objetivos institucionales

I Planificacién del presupuesto en base a objetivos

I Produccion de bienes preferentes

Ds
Eficacia del gasto publico

I; Cumplimiento presupuestal

I, Devengado del gasto

I; Documentacion sustentatoria de los compromisos

De
Transparencia del gasto publico

I; Rendicion de cuentas

I, Informacion oportuna

I; Discrecionalidad arbitraria
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Capitulo 1V. Metodologia

4.1. Meétodo de Investigacion

4.1.1.

41.2.

Método General
Método cientifico

El método general empleado en el presente estudio refiere al método cientifico,
“El conocimiento cientifico es fruto de una investigacion, asi como del
establecimiento de argumentos o aseveraciones que han sido comprobados por los
sentidos y la experiencia” (Pimienta & de La Orden, 2017, p. 29).

Entonces, el método cientifico permitié producir conocimientos sustentados
en la teoria y en la experiencia, de los cuales la ciencia permite dar certera
autenticidad. Por tanto, en el presente estudio se emple6 este método para observar,

inducir y analizar el fendbmeno de estudio hallado en la investigacion.

Método especifico:
Segun la naturaleza de los datos: Método cuantitativo

De acuerdo con la naturaleza de datos se empled el método cuantitativo “El
enfoque cuantitativo usa la recoleccidn de datos para probar hipotesis, con base en la
medicion numérica y el analisis estadistico, para establecer patrones de
comportamiento y probar teorias” (Ponce & Pasco, 2018, p. 45).

En este sentido, bajo el enfoque del método cuantitativo se utilizaron
instrumentos que permitieron establecer una medicion numeérica de las variables de
estudio, a tal efecto, este método especifico connoto los recursos suficientes para
realizar un analisis estadistico de la informacion.

Segun el punto de partida: Método de analisis y sintesis
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De acuerdo con lo sefialado por Witker (2021) el método analitico “implica
descomponer conceptos y enunciados en diferentes partes, con lo cual se obtiene el
conocimiento via desglose de las proposiciones” (p. 10)

Por otra parte, Pimienta & de La Orden (2017) comentan que el método
sintético esta “centrado en la justificacion y verificacion de la teoria, se caracteriza
por la integracion racional de elementos dispersos, para estudiarlos en su totalidad”
(p. 47).

El método analitico y sintético permitié establecer dos procedimientos de
estudio, pues, el primer proceso constituyé una descomposicion de las variables en
componentes que permitieron su andlisis, por otra parte, el segundo proceso implicd
la unién o combinacion de los componentes disgregados para entablar una relacién en
base a sus caracteristicas halladas.

Segun el proceso formal: Método hipotético-deductivo

Segun el proceso formal de investigacion se emple6 el método hipotético-
deductivo, “El método hipotético-deductivo consiste en la afirmacion de que la ciencia
empirica debe proceder formulando hipdtesis y deduciendo de ellas consecuencias
observacionales que puedan ser refutadas o confirmadas” (Federico et al., 2019, p.
25).

En la investigacion en curso el método hipotético deductivo permitio
confrontar los hechos de estudio con el planteamiento de la hipdtesis, pues, ésta fue
puesto a prueba para evaluar su validez o falsedad. De esta manera, se pudo establecer
un discernimiento claro en el analisis del problema de la investigacion.

Segun su nivel de profundidad: Método descriptivo
Sobre este punto, Ochoa & Yunkor (2021) mencionan “los estudios

descriptivos tratan la variable de estudio dimensiondndola ya sea por sus



65

caracteristicas, propiedades, componentes para poder desarrollar un estudio profundo
y que permita identificar las caracteristicas que interactuan con su entorno” (p. 6).

En tanto, el método descriptivo permitié ponderar las variables de estudio por
sus caracteristicas, de esta manera, se obtuvo un certero analisis de la situacion
problematica entorno a la poblacion de estudio.

Segun el lugar de aplicacion: Método de campo

De acuerdo con lo sefialado por Witker (2021), el método de campo “es aquel
que se aplica a un grupo o poblacion determinada extrayendo datos e informaciones
directamente de la realidad, a través de entrevistas, encuestas, muestras y
observaciones (directas e indirectas)” (p. 11)

Por Gltimo, el método de campo se empled en el presente estudio, puesto que,
se disefiaron y aplicaron encuestas dirigidas a los administrativos que se hallan en la
municipalidad distrital de Paucard, de esta manera, se pudo recolectar informacion en
el lugar dénde se suscita el fendmeno de estudio.

4.2. Tipo de investigacion

Aplicada

Conforme sefiala Pimienta & de La Orden (2017) “La investigacion aplicada tiene
como objetivo principal la busqueda y consolidacién del saber, asi como la aplicacion de
los conocimientos cultural y cientifico, y la produccion de tecnologia al servicio de la

sociedad” (p. 9).

El tipo de investigacidn de este estudio fue la aplicada, pues, en éste se busco
resolver un determinado problema para consolidar una solucion que pueda ser
implementada en la realidad problematica, de esta manera, la investigacion impulsé un

impacto positivo en la poblacion objeto de estudio.
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Nivel de investigacion

Correlacional

Ponce & Pasco (2018) comentan “Los estudios con alcance correlacional tratan
de medir el grado de conexidn entre dos variables claramente definidas. Esto permite
determinar como se puede comportar una variable al conocer el comportamiento de otras

variables vinculadas” (p. 44)

El nivel de investigacion que se empled fue el correlacional, pues, se buscé
establecer una relacion entre la variable “Presupuesto participativo” y la variable
asociada “Gasto publico”, de esta manera se pudo conocer el comportamiento de cada

una de las variables en funcién del vinculo establecido.

Disefio de la investigacion

El disefio de investigacidn establecio la estrategia de estudio que se utilizd para
analizar las variables de la investigacion. De esta manera, a través de esta seccion se pudo
entablar procedimientos predefinidos que indiquen cémo realizar el analisis, de acuerdo
al disefio seleccionado. En este sentido, el disefio de investigacion del presente estudio
fue no experimental, transeccional, descriptivo y correlacional, tal y como se muestra en

el siguiente detalle.



En relacion al disefio no experimental, Pimienta & de La Orden (2017) sefiala
“En esta modalidad, el investigador no tiene control alguno de las variables que
analiza o bien los fendmenos estudiados ocurrieron con anterioridad. Por tanto, el
investigador se centra en analizarlos e identificar sus posibles causas Yy
consecuencias” (p. 60)
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a1 ransversal

*Ochoa & Yunkor (2021) comentan “Los estudios transversales son aquellos que

se miden en una sola ocasion, no puede haber medidas repetidas, y el
investigador observa el fenémeno sin intervenir en el fendmeno, hecho o
proceso” (p. 7).

md  Descriptivo y correlacional

«Silva (2016) comenta del disefio descriptivo “En la realizacion de este tipo de
estudios, el investigador sabe lo que quiere investigar en cuanto a objetivos y
disefio, pretendiendo describir algunas caracteristicas fundamentales de conjuntos
homogéneos de fendmenos, tal como se presentan en la realidad” (p. 77).

Por tanto, la investigacion en curso, empled el disefio no experimental, pues no

se mantuvo control alguno de las variables, s6lo fueron observadas para su estudio y

analisis. Asi también, el disefio fue transversal, pues la informacion recabada en el

analisis de estudio fue recogida en un solo intervalo de tiempo. Finalmente, se utilizo el

disefio descriptivo y correlacional, pues el estudio indentifico el tipo de relacion que

existe entre las variables de investigacion. Entonces, tomando en consideracion todo lo

antedicho, la siguiente figura muestra el esquema de este disefio de investigacion.

Figura 6.
Esquema del disefio correlacional

Oy

Donde:

M r M: muestra
0;: Observacion de la variable

0,: Observacion de la variable asociada
r : Correlacién entre las variables

0,

Nota: Elaborado a partir de (H. Mamani & Estrada, 2020).
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4.5. Poblacion y muestra

45.1. Poblacion
En relacion a la poblacion, Bologna (2018) afirma que: “es un conjunto de
unidades de analisis que son objeto de un estudio particular. Tal conjunto es definido
con precision en el tiempo y el espacio, a él se referiran los resultados obtenidos en la

investigacion” (p. 155).

Es necesario considerar que la poblacion seleccionada por este estudio refirio
a una cantidad finita, puesto que, fue limitada y cuantificable para el analisis.
Entonces, tomando en consideracion lo mencionado en la ultima cita, se tiene que, el
objeto de estudio destinado para la presente investigacion estuvo conformada por 17

funcionarios y/o servidores publicos de la municipalidad distrital de Paucara.

Tabla 5.
Relacién de la poblacion de funcionarios y servidores publicos de la
municipalidad distrital de Paucara

N° Nombre del funcionario Cargo
1 Hubert Justiniano Camposano Daga SGIDUR
2 Alex Alcides Marallano Ramos Unidad de Obras Publicas
3 o ) Unidad de Supervision y Liquidacién
Fredy Sihuinta Huamén
4 Eric Ronald Arotoma Landeo Unidad de Estudios y Proyectos
5  Cconovilca Alcantara Mercedes Unidad de Catastro Urbano
6  Huamani Paitan Felix Miguel Unidad Formuladora
7  Gabriel Paul Ramos Hinojosa Gerente Municipal
8 Oswaldo Huaroce Ruiz Sub-Gerencia Qe Administracion y
Finanzas
9 Vilma Olarte Ccente Sub-Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto
10 Ramiro Unocc Arana Unidad de Contabilidad
11 Magdalena Mercedes Palomino De La Unidad de Tesoreria
Cruz
12 Reymundo Escobar Héctor Comision de Regidores
13 Mayhua Orejon Hilda Concejo de Coordinacién Local Distrital
14 . ) Comité de Defensa Civil y Gestion de
Diaz Fernandez Ivan -
Riesgos de Desastres
15 Reymundo Sotacuro Demetrio Comité Dis_trital de Seguridad
Ciudadana
16 Taype Quispe Vike Comité Distrital de Administracion del
Programa de Vaso de Leche
17  Arroyo Meneses Isaias Comité de Alcaldes de Centros Poblados
18 Huarcaya Perez Mauro Concejo municipal

Nota: Informacion obtenida de la Municipalidad distrital de Paucara.
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Muestra.

Segun lo sefialado por Witker (2021) “La muestra es una parte de la poblacion,
también llamada el universo, que es materia del estudio. La representatividad y la
adecuacion de la muestra permiten generalizar, para el universo, los resultados

obtenidos en la interrogacion de la primera” (p. 26)

Entonces, la muestra fue representativa a la poblacién, para ello se mantuvo
las mismas caracteristicas determinadas en la seleccion de la poblacion, de forma que,
los resultados que se obtengan en la investigacion puedan ser generalizadas. No
obstante, existen situaciones donde la poblacion es diminuta y por tanto requiere tomar

un censo para establecer la muestra.

En un censo, el investigador esta en capacidad de “recolectar informacion del
universo de unidades de observacién o de la poblacion objetivo. Esto suele ocurrir
cuando el ndmero de unidades de observacion es limitado, por lo que todas ellas
pueden ser efectivamente medidas dentro de tiempos y costos razonables” (Ponce &

Pasco, 2018, p. 51).

En tanto, la muestra consideré toda la poblacion en su totalidad, aun asi, es
necesario establecer determinados criterios de inclusion y exclusion para seleccionar
una muestra que permita extraer informacion de calidad respecto a las variables de

estudio.

Criterios de inclusion y exclusion.
Muestreo intencional

En relacion al muestreo intencional, Salgado (2018) sefiala lo siguiente: “Se
utiliza cuando el investigador selecciona a los participantes que considera apropiados,

basdndose en los conocimientos que tiene sobre la poblacion. A través de esta
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decision, la representatividad de la muestra depende totalmente del criterio de quien

selecciona la muestra” (p. 107).

Entonces, para la seleccion de los participantes para la muestra de estudio, se

consideraron los siguientes criterios de inclusion y exclusion.

Criterios de inclusion
A. Servidores y funcionarios publicos que se encuentren relacionados con el proceso
de presupuesto participativo y que se encuentren en los siguientes 6rganos de
gobierno:
e Concejo de la Alcaldia
e Concejo municipal
e Gerencia municipal
e Sub-Gerencia de Administracion y Finanzas
e Sub-Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

Criterios de exclusion

A. Servidores y funcionarios publicos que no estén vinculados laboralmente con la

municipalidad distrital de Paucara

Resultado de la aplicacion de los criterios de inclusidn y exclusion se tiene que
la muestra para el presente estudio fue de 18 funcionarios y servidores publicos de la

municipalidad distrital de Paucara.

Tabla 6.
Relacion de la muestra de funcionarios y servidores publicos de la
municipalidad distrital de Paucara

N° Nombre del funcionario Cargo

1  Hubert Justiniano Camposano Daga SGIDUR

2 Alex Alcides Marallano Ramos Unidad de Obras Publicas

3 Unidad de Supervision y Liquidacion

Fredy Sihuinta Huaman
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4 Eric Ronald Arotoma Landeo Unidad de Estudios y Proyectos
5  Cconovilca Alcantara Mercedes Unidad de Catastro Urbano
6  Huamani Paitan Felix Miguel Unidad Formuladora
7  Gabriel Paul Ramos Hinojosa Gerente Municipal
8 Oswaldo Huaroce Ruiz Sub-Gerencia Qe Administracion y
Finanzas
9 Vilma Olarte Ccente Sub-Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto
10 Ramiro Unocc Arana Unidad de Contabilidad
11 Magdalena Mercedes Palomino De La Unidad de Tesoreria
Cruz
12 Reymundo Escobar Héctor Comisién de Regidores
13 Mayhua Orején Hilda Concejo de Coordinacion Local Distrital
14 Di ) Comité de Defensa Civil y Gestion de
iaz Ferndndez lvan .
Riesgos de Desastres
15 Reymundo Sotacuro Demetrio Comité Dis_trital de Seguridad
Ciudadana
16 Taype Quispe Vike Comité Distrital de Administracion del
Programa de Vaso de Leche
17  Arroyo Meneses Isaias Comité de Alcaldes de Centros Poblados
18 Huarcaya Perez Mauro Concejo municipal

Nota: Informacion obtenida de la Municipalidad distrital de Paucara.

4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

4.6.1.

Técnicas de recoleccién de datos

De acuerdo con Pimienta & de La Orden (2017) “las técnicas, en tal sentido,

pueden ser identificadas como destrezas y habilidades (conductas e instrumentos)

empleadas en la realizacion de las operaciones o etapas de la investigacion” (p. 51).

Para la recoleccion de datos se empled determinadas técnicas que permitieron

recopilar, reunir o recoger informacién para su posterior procesamiento y analisis. De

esta forma, las técnicas aportaron herramientas para el manejo de la informacion, para

asi, construir conocimientos que sustenten las conclusiones de la investigacion.

Siendo asi, la siguiente tabla resume las técnicas empleadas en el presente estudio.

Tabla 7.
Técnicas de recoleccién de datos segun su fuente.

Fuentes Técnicas de recoleccién de datos
Primarias v" Encuesta

v" Observacion directa
Secundarias v Revision sistematica

v" Revision narrativa

Nota: Elaborado por el autor a partir de (Yaulema & Padilla, 2018).
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Técnicas de recoleccion de datos primarios. Ponce & Pasco (2018) indican
que las fuentes primarias “se refieren a documentos que incluyen informacion
recolectada directamente por el autor de la fuente, tales como articulos de
investigaciones académicas, tesis, trabajos presentados en conferencias,
entrevistas y reportes oficiales de encuestas tomadas a las unidades de
observacion” (p. 34).

Las fuentes primarias permitieron recoger informacion directa,
proveniente del propio autor o proveniente de la muestra objeto de estudio, de
esta manera, se obtuvo informacién de primera mano para estudiarlas y
analizarlas. Entonces, las técnicas empleadas en el presente estudio se

encuentran resumidas en la siguiente tabla.

Tabla 8.
Técnicas de recoleccion de datos de fuente primaria.
Técnica de fuente Descripcion
primaria

Pimienta & de La Orden (2017) comentan “Esta técnica
permite reunir informacién y conocer la opinién o valoracion
de personas seleccionadas, sobre temas determinados” (p.
52).

Arroyo (2020) afirma: “La observacion es la percepcion
orientada a la obtencidn de informacion de uno o mas hechos,
cuyas manifestaciones se quiere registrar y convertir en
datos” (p. 269).

Encuesta

Observacion directa

Nota: Elaborado por el autor.

Técnicas de recoleccion de datos secundarios. Ponce & Pasco (2018) indican
que las fuentes secundarias “comprenden documentos que se producen sobre
la base de informacidn recolectada en estudios previos, tales como articulos
que trabajan informacién a partir de bases de datos preexistentes, articulos
sobre el estado de la cuestion de un determinado tema” (p. 34)

Las técnicas de fuente secundaria permitieron obtener informacion

resumida y sintetizada, de forma que, no se gasten recursos en la busqueda de
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libros e informes extensos que desgasten tiempo a la hora de analizarlos. Por
ende, en la siguiente tabla se muestra el resumen de las técnicas de fuente

secundaria empleadas.

Tabla 9.
Técnicas de recoleccion de datos de fuente secundaria.
Técnica de fuente Descripcién
secundaria

Segun, Yaulema & Padilla (2018) “La revision sistematica es
un procedimiento estructurado de una revisién bibliografica
Revision sistematica gue sigue un método explicito para resumir y analizar
criticamente todas las informaciones y datos que se conocen
acerca de un tema especifico” (p. 37)
De acuerdo con, Yaulema & Padilla (2018) “La revision
narrativa es un resumen amplio sobre un tema determinado y
Revisién narrativa sirve al lector también para informarse de manera répida
sobre el estado actual de la investigacion sobre un tema
especifico” (p. 38).

Nota: Elaborado por el autor.

Instrumentos de recoleccion de datos
Conforme a lo sefialado por Silva (2016) “El instrumento de medicion es la
herramienta a partir de la cual se obtiene la informacion requerida para dar respuesta

al problema de investigacion” (p. 119).

Los instrumentos de recoleccion de datos sirvieron para aplicar las técnicas
presentadas anteriormente, mediante éstos se pudo adquirir informacién que al ser
procesada propusieron una respuesta al problema planteado. Entonces, tomando lo
antedicho, la siguiente tabla muestra los instrumentos de recoleccion de datos

utilizados.

Tabla 10.
Instrumentos de recoleccién de datos.

Fuentes Instrumentos

= Para emplear la técnica de la encuesta se utilizara el
“Cuestionario”.
Para emplear la técnica de observacion directa se
utilizara la “Ficha de investigacién de campo”

Primarias




4.6.2.1.

4.6.2.2.

74

e Para emplear las técnicas de revision sistematica y

Secundarias .. . e e i
revision narrativa se utilizar4 la “Ficha de contenido

Nota: Elaborado por el autor.

Instrumentos de recoleccion de datos primarios. Entonces, los instrumentos
que se presentan a continuacion permitieron aplicar las técnicas de fuente
primaria. En tal sentido, la siguiente tabla muestra la descripcion resumida de

los instrumentos empleados.

Tabla 11.
Instrumentos de recoleccion de datos de fuente primaria.
Instrumentos de fuente Descripcién
primaria

En relacion del cuestionario, Silva (2016) comenta “Se
Cuestionario denomina cuestionario al formulario definitivo que se aplica

a los encuestados para ser respondido” (p. 120).
Segun sefiala Pimienta & de La Orden (2017) “Conviene
contar con instrumentos que nos permitan recabar
Ficha de investigacién de  testimonios e informacion directa al encuestar o entrevistar
campo directamente a personas que enfrentan o conocen la situacion
de investigada. En tales casos, este tipo de ficha resulta de

gran utilidad” (p. 68)

Nota: Elaborado por el autor.

Instrumentos de recoleccion de datos secundarios. Entonces, los
instrumentos que se presentan a continuacion permitieron aplicar las técnicas
de fuente secundaria. En tal sentido, la siguiente tabla muestra la descripcion

resumida de los instrumentos empleados.

Tabla 12.
Instrumentos de recoleccién de datos de fuente secundaria.
Instrumentos de fuente Descripcion
secundaria

Pimienta & de La Orden (2017) comentan que “Las fichas de
investigacion, de trabajo o de contenido es una herramienta
para facilitar la recopilacion, registro y organizacion de
informacion. Sirven para relacionar ideas centrales, anotar
comentarios, ideas propias, resumir Yy ordenar datos
obtenidos y redactar reflexiones” (p. 65)

Ficha de contenido

Nota: Elaborado por el autor.
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Vigil (2018) sefiala que: “El cronograma de ejecucion permitira estructurar

organizadamente las actividades que se va a realizar, tomando en cuenta los recursos

y el tiempo necesario y es una herramienta indispensable para la elaboracién del

presupuesto del estudio” (p. 185).

El protocolo de recoleccion de datos instauré un cronograma de la aplicacion

de los instrumentos, de esta forma, se definid de manera ordenada, la programacién

de esta actividad, con ello, se pudo disponer del tiempo necesario para recolectar

eficientemente informacién de los sujetos que son objetos de estudio. Entonces,

considerando lo antedicho, la siguiente tabla muestra el protocolo de recoleccién de

datos.
Tabla 13.
Cronograma de la aplicacion del instrumento
Ne Area a encuestar Fecha Encuestador
1 Unidad Formuladora 21-07-22 Mauro Huarcaya Perez
2 Gerente Municipal 21-07-22 Mauro Huarcaya Perez
Sub-Gerencia de Administracion
3 -07-
y Finanzas 22-07-22 Mauro Huarcaya Perez
Sub-Gerencia de Planeamiento y
4 -07-
PresupLesto 22-07-22 Mauro Huarcaya Perez
S Unidad de Contabilidad 25-07-22 Mauro Huarcaya Perez
6 Unidad de Tesorerfa 25-07-22 Mauro Huarcaya Perez
7 Comisién de Regidores 26-07-22 Mauro Huarcaya Perez
Concejo de Coordinacion Local
8 -07-
Distrital 26-07-22 Mauro Huarcaya Perez
Comité de Defensa Civil y
9 -07-
Gestion de Riesgos de Desastres 27-01-22 Mauro Huarcaya Perez
Comité Distrital de Seguridad
10 -07-
Ciudadana 27-07-22 Mauro Huarcaya Perez
Comité Distrital de
11 | Administracién del Programa de 28-07-22 Mauro Huarcaya Perez
Vaso de Leche
Comité de Alcaldes de Centros
12 -07-
Poblados 28-07-22 Mauro Huarcaya Perez
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Nota: Elaborado por el autor.

4.7. Validez y confiabilidad de los instrumentos empleados

4.7.1.

Validez de los instrumentos empleados

Respecto a la validez de los instrumentos, Sanchez et al. (2018) mencionan:
“Es el grado en que un método o técnica sirve para medir con efectividad lo que
supone que estd midiendo. Se refiere a que el resultado obtenido mediante la

aplicacion del instrumento demuestra medir lo que realmente se desea medir” (p. 124).

Entonces para evaluar el grado de validez de los instrumentos se empled un
juicio dirigido por expertos en el tema de investigacion, de esta manera, se pudo

consolidar un instrumento véalido en contenido, criterio y constructo.

e Validez de contenido. En primer lugar, en relacion a la validez de
contenido Arispe et al. (2020) mencionan “Este tipo de validez esta referida
al grado en que el instrumento permite reflejar el dominio del contenido de
lo que se desea medir” (p. 79).

e Validez de criterio. En segundo lugar, de la validez del criterio, Fuentes et
al. (2020) sefialan “establece la validez de un instrumento de medicion al
comparar sus resultados con los de algun criterio externo que pretende
medir lo mismo” (p. 66).

¢ Validez de constructo. En tercer lugar, de la validez de constructo, Rivas
(2017) comenta “la validez de constructo, se refiere al grado con el cual un
instrumento es capaz de medir o inferir la presencia de una propiedad

abstracta. Este tipo se evalua por medio de técnicas estadisticas” (p. 259)
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Entonces, a partir de la validez de contenido, criterio y constructo se disefi6 un
instrumento que reflejo el contenido de las variables y permitié establecer resultados

que connoten un correcto analisis del tema de investigacion.

Tal cual, la siguiente tabla demuestra el resumen del juicio de expertos que
evaluaron la validez de contenido, criterio y constructo de los instrumentos de

recoleccion de datos.

Tabla 14.
Resumen del juicio de expertos de los instrumentos.

Formacion

Experto . Especialidad Opinion
xP académica pectall pini
Maestro en
David Callupe Marcelo Contabilidad tributacién y politica Favorable
fiscal
Caja Pastrana Carmen Contabilidad Contadora publica Favorable

Rosa
Doctor en ciencias
Contabilidad contables y Favorable
empresariales

Richard Victor Diaz
Urbano

Nota: Elaboracion propia.

Confiabilidad de los instrumentos empleados

En relacién a la confiabilidad de los instrumentos Useche et al. (2020) sefiala
lo siguiente es el “grado en que la aplicacion del instrumento a los mismos agentes
informantes, repetidamente en las mismas condiciones, genera idénticos resultados,
por lo que no es sensible a cambios o fluctuaciones (entre evaluadores u observadores)

de la variable”. (p. 61).

Asi pues, de este punto se puede sefialar que, para evaluar la confiabilidad de
los instrumentos se aplicd una prueba piloto a una serie de sujetos que mantengan
caracteristicas similares a los sujetos de la muestra seleccionada, de esta manera, se
analizo si el instrumento arroja resultados idénticos en condiciones similares. Ahora

bien, para este proposito, se usé del coeficiente alfa de Cronbach.
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Coeficiente alfa de Cronbach.

El coeficiente alfa de Cronbach permitié evaluar la confiabilidad de los
instrumentos, analizando el promedio de correlacion de los items, este modelo de
evaluacion fue excelente para el presente trabajo de investigacion, pues, permitid

analizar los instrumentos que tengan reactivos de escala ordinal.

Asi pues, el coeficiente alfa de Cronbach fue el empelado para medir la
confiabilidad para ello se precisd del siguiente detalle para esclarecer el nivel de

fiabilidad de cada instrumento.

Indice Nivel de Fiabilidad Valor de Alfa de Cronbach
1 Excelente [0,9] - [1]
2 Muy bueno [0,7] - [0,9]
3 Bueno [0,5] - [0,7]
4 Regular [0,3] - [0,5]
5 Deficiente [0,3]

Entonces, la tabla 15 evidencia el procesamiento del estadistico de fiabilidad
realizado para el instrumento que mide la variable presupuesto participativo respecto
a la muestra de estudio.

Tabla 15.
Estadistica de fiabilidad de la variable presupuesto participativo

Scale Reliability Statistics

Cronbach's a

Scale 0.913

Como se puede observar en la tabla 15, la escala alfa de Cronbach tiene un
valor de 0,913; entonces el nivel de confianza segun el indice de la tabla anterior indica

ser excelente porque el valor oscila entre [0,9] - [1]. Esto nos permite concluir que el
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instrumento de recoleccion de datos que mide la variable “presupuesto participativo”

muestra una excelente medicion de sus dimensiones e indicadores.

Asi también, la tabla 16 evidencia el procesamiento del estadistico de
fiabilidad realizado para el instrumento que mide la variable gasto publico respecto a
la muestra de estudio.

Tabla 16.
Estadistica de fiabilidad de la variable gasto publico

Scale Reliability Statistics

Cronbach's a

Scale 0.914

Como se puede observar en la tabla 16, la escala alfa de Cronbach tiene un
valor de 0,914; entonces el nivel de confianza segun el indice de la tabla anterior indica
ser excelente porque el valor oscila entre [0,9] - [1]. Esto nos permite concluir que el
instrumento de recoleccion de datos que mide la variable “gasto publico” muestra una
excelente medicion de sus dimensiones e indicadores.

4.8. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

4.8.1. Técnicas de procesamiento de datos.
Respecto al procesamiento de datos Echaiz (2019) comenta “El procesamiento
de datos es cualquier ordenacion o tratamiento de datos, o los elementos béasicos de
informacidn, mediante el empleo de un sistema. Entonces se logra sobre los datos

alguin tipo de transformacion” (p. 3).

De forma que, para el procesamiento se organizaron los datos bajo una
estructura fiable que permitid su analisis. Para conseguir este cometido, se empled las

técnicas que se muestran a continuacion.
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a. Registro de datos del trabajo de campo.

La primera técnica empleada es el registro de datos del trabajo de campo,
“El trabajo de campo es un método de alimentaciéon de modelos teodricos o de
simple obtencion de datos especificos para responder preguntas concretas. Su gran
caracteristica es que actla sobre el terreno en donde se dan los hechos utilizando
técnicas” (Echaiz, 2019, p. 2).

Entonces, la informacion recogida del trabajo de campo fue plasmada y
tabulada en el software Excel, de forma estructurada para su facil comprension.

b. Control de calidad de datos.

La segunda técnica refiere al control de calidad de datos, “Del proceso que
origina una base de datos, de la cual se obtienen listados, son revisados a fin de
detectar las inconsistencias que se presenten en los procesos anteriores” (Martinez,
2019, p. 69).

El control de calidad de datos permitio retirar aquella informacién que no
aporte a la investigacion, es decir, aquellos datos que no son fiables, por errores
en la respuesta o similares. De esta forma se tuvo datos consistentes para el

procesamiento estadistico.

Anélisis de datos.

Del analisis de datos, Ezcurra et al. (2019) senala “En esta seccion explica
como analizaste los datos. Incluye los criterios de clasificacion y codificacién, y
presenta en detalle el tratamiento y el razonamiento que sustenta la clasificacion de

casos ambiguos o dudosos” (p. 62).

El anlisis de datos supuso la interpretacion de la informacion obtenida en el

procesamiento de datos. Asi pues, para conseguir un analisis consistente se dispuso
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de una base teorica robusta que apoyo la interpretacion a realizar, de esta manera, se

propuso conclusiones congruentes que dieron solucion al problema de investigacion.

Disefio de tablas y graficos.
De acuerdo con LoOpez (2021) “Para que los datos se conviertan en
informacidn, es necesario organizarlos, para lo cual ayudan elementos visuales como

cuadros o graficas que faciliten la comprension de los puntos esenciales” (p. 42).

Para el disefio de las tablas y graficos estadisticos se utilizé el software SPSS,
con este programa informatico se disefio figuras estadisticas que soportaron el analisis

realizado.

Anélisis e interpretacion de datos.
En relacion al analisis e interpretacion de datos, Arroyo (2020) comenta “Se
realiza una vez que la data obtenida ha sido sistematizada en matrices alimentadas en

el software elegido” (p. 280).

Con las tablas y figuras estadisticas se dispuso de una adecuada interpretacién
de la informacion, ademaés, el andlisis de los datos se sustentd a través de la teoria
presentada en el marco tedrico, de esta manera, la informacion resultante fue valida

desde el punto de vista cientifico.

4.9. Aspectos éticos de la investigacion

4.9.1.

Principios éticos.

En relacién a los principios éticos, Carcausto & Morales (2017) indican “es la
investigacion sistematica de cuestionamientos sobre lo correcto y lo incorrecto, lo
bueno y lo malo. Reflexiona sobre diferentes principios morales y los evalla de

manera critica. Actlia en beneficio de la disciplina y la sociedad en general” (p. 58).
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Los principios éticos de la presente investigacion fueron demarcados por los
lineamientos establecidos por la Universidad Peruana Los Andes, de esta manera, el
investigador se comprometio a no faltar a ninguno de los principios siguientes: la
proteccion de la persona, el consentimiento informado, la beneficencia y no

maleficencia, proteccion al medioambiente, responsabilidad y veracidad.

Comportamiento ético.

Respecto al comportamiento ético Maldonado (2018) comenta “El ejercicio de
la investigacion cientifica y el uso del conocimiento producido por la ciencia
demandan conductas éticas en el investigador y en el maestro. La conducta no ética

carece de lugar en la practica cientifica. Debe ser senalada y erradicada” (p. 176).

El desarrollo del trabajo de investigacion respetdé las normas de
comportamiento ético establecidos por la universidad, de esta manera, el autor guio
su accionar con el estricto cumplimiento de lo normado, respetando el derecho y
confidencialidad de las entidades y sujetos inmiscuidos en el proyecto, asi como de la
informacion recaba en el informe, respetando el derecho de autor a través de una

adecuada citacion.
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Capitulo V. Resultados

5.1. Descripcion de resultados

5.1.1. Resultados de la variable presupuesto participativo

La interpretacion de resultados se apoya de la siguiente tabla y figura, las

cuales dejan en evidencia el estadistico de frecuencia de los datos recogidos respecto

a la variable presupuesto participativo, de esta manera, el analisis descriptivo de esta

variable ahonda en un examen detallado para conocer las caracteristicas que resaltan

del fendbmeno de estudio en la municipalidad distrital de Paucara.

1Empre

=

Casi siempre

Tabla 17.
Resultados de la variable presupuesto participativo.

Respuesta Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
A veces 1 5,56% 5,56%
Casi siempre 7 38,89% 44,45%
Siempre 10 55,56% 100,0%
Total 18 100,0%

Nota: Elaborado por los autores a partir de la encuesta realizada sobre la municipalidad distrital de
Paucara.

Figura 7.
Resultados de la variable presupuesto participativo.
0 10 20 30 40 S0 60

o] 10 20 30 40 a0 G0

Nota: Elaborado por los autores a partir de la encuesta realizada sobre la municipalidad distrital
de Paucara.

Descripcion:
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Escudrifiando los datos de la tabla 17 y figura 7 se aprecia los resultados
descriptivos de la variable presupuesto participativo en la municipalidad distrital de
Paucara. A partir de ello se tiene que, en opinion del 55,56% de funcionarios publicos
encuestados, el presupuesto participativo es una herramienta que siempre genera un
didlogo activo entre los ciudadanos y autoridades incentivando el desarrollo de
mecanismos Yy estrategias participativas en la planificacion de presupuestos. En este
mismo orden de ideas, en opinion del 38,89% de funcionarios publicos encuestados,
el presupuesto participativo es una herramienta que casi siempre genera un didlogo
activo entre los ciudadanos y autoridades incentivando el desarrollo de mecanismos y
estrategias participativas en la planificacion de presupuestos. No obstante, en opinion
del 5,56% de funcionarios publicos encuestados, el presupuesto participativo es una
herramienta que a veces genera un dialogo entre los ciudadanos y autoridades
impidiendo el desarrollo de mecanismos y estrategias participativas en la planificacion

de presupuestos.

Interpretacion

Para interpretar los resultados de esta variable, conviene citar primero a
Carrera (2021) quien menciona: “El Presupuesto Participativo es una herramienta de
politica publica y gestion en la cual participa la ciudadania con su gobierno local para
determinar como y donde se van a utilizar los recursos del Estado de forma eficaz” (p.
24).

El presupuesto participativo es una herramienta creada por el gobierno para
fortalecer su vinculo con la poblacién, éste permite que los ciudadanos y las
autoridades deliberen en la asignacion de los recursos publicos, de esta manera, las
entidades priorizaran proyectos de inversion en funcion de las necesidades que

ostentan tener los ciudadanos participes de este proceso. En consecuencia, el
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presupuesto participativo constituye un instrumento de gestién que no solo permite el
cumplimiento de metas y objetivos trazadas para un determinado ejercicio, sino que
también, afianza la adecuada distribucion de los recursos publicos para mejorar la
calidad de vida del ciudadano supliendo sus principales carencias. Entonces, en virtud
de todo lo mencionado se tiene que, en opinidn de la gran mayoria de encuestados
(94,45%), el presupuesto participativo es una herramienta que genera un dialogo
activo entre los ciudadanos y autoridades incentivando el desarrollo de mecanismos y

estrategias participativas en la planificacion de presupuestos.

5.1.1.1. Resultados de la dimension fases del proceso participativo. La
interpretacion de resultados se apoya de la siguiente tabla y figura, las cuales
dejan en evidencia el estadistico de frecuencia de los datos recogidos respecto
a la dimensién fases del proceso participativo, de esta manera, el analisis
descriptivo de esta dimension ahonda en un examen detallado para conocer las
caracteristicas que resaltan del fenédmeno de estudio en la municipalidad
distrital de Paucara.

Tabla 18.
Resultados de la dimension fases del proceso participativo.

Respuesta Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
A veces 1 5,56% 5,56%
Casi siempre 9 50,00% 55,56%
Siempre 8 44,44% 100,0%
Total 18 100,0%

Nota: Elaborado por los autores a partir de la encuesta realizada sobre la municipalidad distrital de
Paucara.
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Figura 8.
Resultados de la dimensidn fases del proceso participativo.
1] 10 20 30 40 a0

o] 10 20 30 40 a0

Nota: Elaborado por los autores a partir de la encuesta realizada sobre la municipalidad distrital de
Paucara.

Descripcion:

Escudrifiando los datos de la tabla 18 y figura 8 se aprecia los
resultados descriptivos de la dimension fases del proceso participativo en la
municipalidad distrital de Paucara. A partir de ello se tiene que, en opinién del
44,44% de funcionarios publicos encuestados, la entidad de estudio siempre
orienta las acciones necesarias para establecer efectivamente el proceso
participativo en base a sus cuatro fases (Preparacion, concertacion,
coordinacion y formalizacion). En este mismo orden de ideas, en opinion del
50,00% de funcionarios publicos encuestados, la entidad de estudio casi
siempre orienta las acciones necesarias para establecer efectivamente el
proceso participativo en base a sus cuatro fases (Preparacion, concertacion,
coordinacion y formalizacion). No obstante, en opinion del 5,56% de
funcionarios publicos encuestados, la entidad de estudio a veces orienta las
acciones necesarias para establecer el proceso participativo en base a sus

cuatro fases (Preparacion, concertacion, coordinacion y formalizacion).

Interpretacion
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Para interpretar los resultados de esta dimension, conviene citar
primero a Condori (2019) quien menciona que las fases del proceso
participativo “Establecen un conjunto de orientaciones para el desarrollo de
los procesos, estos al mismo tiempo son referenciales, dado que los gobiernos
locales deben adecuar el mismo a las realidades locales” (p. 75).

El proceso del presupuesto participativo consta de cuatro fases, éstas
son: fase de preparacion, fase de concertacion, fase de coordinacion y fase
formalizacion. La fase de preparacién es dirigida por el Consejo de
Coordinacion Local, la cual establece las condiciones necesarias para que los
ciudadanos participen del proceso, en ésta se comunica, sensibiliza, identifica
y capacita a los agentes participantes para erige un contexto propicio para
desarrollar el proceso. Por otro lado, la fase de concertacion sirve para reunir
a los funcionarios de la entidad publica y a los ciudadanos representantes de la
poblacion para conciliar los proyectos de obras publicas en base a los
problemas que tomen con mayor prioridad. Posteriormente, la fase de
coordinacion sirve para que las entidades locales coordinen con el gobierno
regional la armonizacion de los gastos de inversion con los lineamientos
regionales, de esta manera, evitar cualquier conflicto que pueda existir con
otras entidades provinciales o distritales. Por Gltimo, la fase de formalizacién
implica la oficializacion de los acuerdos inscribiéndolos en el Presupuesto
Institucional de Apertura, los agentes participantes podran hacer seguimiento
del cumplimiento de los acuerdos a través de la rendicion de cuentas que
deberan brindar las autoridades respectivas. Entonces, en virtud de todo lo
mencionado se tiene que, en opinion de la gran mayoria de encuestados

(94,44%), la entidad de estudio orienta las acciones necesarias para establecer
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efectivamente el proceso participativo en base a sus cuatro fases (Preparacion,

concertacion, coordinacion y formalizacion).

Resultados de la dimension factores del proceso participativo. La
interpretacion de resultados se apoya de la siguiente tabla y figura, las cuales
dejan en evidencia el estadistico de frecuencia de los datos recogidos respecto
a la dimension factores de proceso participativo, de esta manera, el analisis
descriptivo de esta dimension ahonda en un examen detallado para conocer las
caracteristicas que resaltan del fendbmeno de estudio en la municipalidad

distrital de Paucara.

Tabla 19.
Resultados de la dimension factores del proceso participativo.

Respuesta Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
A veces 1 5,56% 5,56%
Casi siempre 7 38,89% 44 45%
Siempre 10 55,56% 100,0%
Total 18 100,0%

Nota: Elaborado por los autores a partir de la encuesta realizada sobre la municipalidad distrital de
Paucara.

Figura 9.
Resultados de la dimension factores del proceso participativo.
1] 10 20 30 40 a0

0 10 20 30 40 a0

Nota: Elaborado por los autores a partir de la encuesta realizada sobre la municipalidad distrital de
Paucara.
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Descripcion:

Escudrifiando los datos de la tabla 19 y figura 9 se aprecia los
resultados descriptivos de la dimension factores del proceso participativo en la
municipalidad distrital de Paucara. A partir de ello se tiene que, en opinion del
55,56% de funcionarios publicos encuestados, la entidad de estudio siempre
apoya el proceso participativo sobre una gestion publica eficiente y eficaz que
permita priorizar los proyectos de inversion en base a las necesidades de la
ciudadania. En este mismo orden de ideas, en opinién del 38,89% de
funcionarios publicos encuestados, la entidad de estudio casi siempre apoya el
proceso participativo sobre una gestion publica eficiente y eficaz que permita
priorizar los proyectos de inversion en base a las necesidades de la ciudadania.
No obstante, en opinion del 5,56% de funcionarios publicos encuestados, la
entidad de estudio a veces apoya el proceso participativo sobre una gestion
publica eficiente y eficaz que permita priorizar los proyectos de inversion en
base a las necesidades de la ciudadania.

Interpretacion

Para interpretar los resultados de esta dimension, conviene citar
primero a Ocaia et al. (2020) quien menciona: “Se agrega que el éxito del
proceso participativo depende en gran medida de sus factores; dado que supone
contar con un adecuado disefio del proceso, brindar capacitacion,
especialmente en temas de participacion ciudadana” (p. 13).

Para que las entidades del Estado implanten efectivamente el
presupuesto participativo, se tiene que considerar una serie de factores; a través
de éstos el gobierno podra asumir proyectos que impacten verdaderamente

sobre la poblacion. Asi pues, esta herramienta debe estar soportada por una
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gestion publica eficiente y eficaz que permita priorizar los proyectos de
inversion en base a los requerimientos mas urgentes de la ciudadania, de esta
manera, la direccién del presupuesto participativo estard alineado al
cumplimiento de los objetivos de la entidad creando valor pablico en pro de la
calidad de vida del ciudadano. Entonces, en virtud de todo lo mencionado se
tiene que, en opinidn de la gran mayoria de encuestados (94,45%), la entidad
de estudio apoya el proceso participativo sobre una gestion publica eficiente y
eficaz que permita priorizar los proyectos de inversion en base a las

necesidades de la ciudadania.

Resultados de la dimension participacion ciudadana. La interpretacion de
resultados se apoya de la siguiente tabla y figura, las cuales dejan en evidencia
el estadistico de frecuencia de los datos recogidos respecto a la dimension
participacion ciudadana, de esta manera, el analisis descriptivo de esta
dimensién ahonda en un examen detallado para conocer las caracteristicas que

resaltan del fendémeno de estudio en la municipalidad distrital de Paucara.

Tabla 20.
Resultados de la dimension participacion ciudadana.

Respuesta Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Casi siempre 8 44.,44% 44,44%
Siempre 10 55,56% 100,0%

Total 18 100,0%

Nota: Elaborado por los autores a partir de la encuesta realizada sobre la municipalidad distrital de
Paucara.
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Figura 10.
Resultados de la dimensidn participacion ciudadana.
a 10 20 30 40 50

Nota: Elaborado por los autores a partir de la encuesta realizada sobre la municipalidad distrital de
Paucara.

Descripcion:

Escudrifiando los datos de la tabla 20 y figura 10 se aprecia los
resultados descriptivos de la dimensién participacion ciudadana en la
municipalidad distrital de Paucara. A partir de ello se tiene que, en opinién del
55,56% de los funcionarios publicos encuestados, la entidad de estudio
siempre garantiza la representatividad ciudadana en el presupuesto
participativo para establecer un diagndstico del uso de los recursos publicos
con fines de mejorar la calidad de vida del ciudadano. En este mismo orden de
ideas, en opinion del 44,44% de funcionarios publicos encuestados, la entidad
de estudio casi siempre garantiza la representatividad ciudadana en el
presupuesto participativo para establecer un diagnéstico del uso de los recursos
publicos con fines de mejorar la calidad de vida del ciudadano.

Interpretacion

Para interpretar los resultados de esta dimension, conviene citar

primero a Vasquez et al. (2020) quienes mencionan “El presupuesto
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participativo puede romper las barreras entre los ciudadanos y el gobierno,
mejorando el entendimiento y la comunicacion mutuos. El presupuesto
participativo fortalece a las OSC locales, lo que puede mejorar la
gobernabilidad local a largo plazo” (p. 2).

La participacion ciudadana es fundamental dentro del presupuesto
participativo, pues, mientras mas representativo sea, se podra obtener un mejor
debate y concertacidn para priorizar los proyectos de inversion. Por esta razon,
las entidades locales deben concientizar a la poblacion sobre la importancia de
participar en este proceso, pues, solo asi, podréan influir en las decisiones del
Estado para destinar la mayor cantidad de recursos financieros, materiales y
humano en proyectos que aportaran significativamente en la calidad de vida
del ciudadano. Entonces, en virtud de todo lo mencionado se tiene que, en
opinion de los encuestados, la entidad de estudio garantiza la representatividad
ciudadana en el presupuesto participativo para establecer un diagnéstico del
uso de los recursos publicos con fines de mejorar la calidad de vida del

ciudadano.

Resultados de la variable gasto publico

La interpretacion de resultados se apoya de la siguiente tabla y figura, las

cuales dejan en evidencia el estadistico de frecuencia de los datos recogidos respecto
a la variable gasto publico, de esta manera, el analisis descriptivo de esta variable
ahonda en un examen detallado para conocer las caracteristicas que resaltan del

fendmeno de estudio en la municipalidad distrital de Paucara.

Tabla 21.
Resultados de la variable gasto publico.

Respuesta Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Casi siempre 9 50,00% 50,00%
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Siempre 9 50,00% 100,0%
Total 18 100,0%
Nota: Elaborado por los autores a partir de la encuesta realizada sobre la municipalidad distrital de
Paucara.
Figura 11.
Resultados de la variable gasto publico.

1] 10 20 30 40 a0

Gasto publico
Siempre

Casi siempre

1] 10 20 30 40 a0
Nota: Elaborado por los autores a partir de la encuesta realizada sobre la municipalidad distrital
de Paucara.

Descripcion:

Escudrifiando los datos de la tabla 21 y figura 11 se aprecia los resultados
descriptivos de la variable gasto publico en la municipalidad distrital de Paucara. A
partir de ello se tiene que, en opinion del 50,00% de funcionarios publicos
encuestados, la utilizacion del gasto publico de la entidad de estudio siempre ha tenido
un impacto positivo sobre la ciudadania, pues, ha permitido reducir la desigualdad,
redistribuir la riqueza y satisfacer las necesidades de la poblacion. En este mismo
orden de ideas, en opinion del 50,00% de funcionarios publicos encuestados, la
utilizacion del gasto pablico de la entidad de estudio casi siempre ha tenido un impacto
positivo sobre la ciudadania, pues, ha permitido reducir la desigualdad, redistribuir la

riqueza y satisfacer las necesidades de la poblacién.

Interpretacion
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Para interpretar los resultados de esta variable, conviene citar primero a
Manjarres & Salazar (2021) quienes mencionan: “El gasto publico es uno de los
elementos de mayor relevancia en la politica econémica de un Estado, este permite a
sus gobernantes satisfacer las necesidades de la poblacion” (p. 78).

El gasto puablico hace referencia a los recursos financieros que el Estado
dispone para satisfacer las necesidades de la poblacion y mejorar su calidad de vida,
este elemento connota gran importancia, pues, se inmiscuye en diversos aspectos de
la gestion publica (sistemas de salud, distribucién de riqueza en proyectos de
inversion, fomentar el sector econémico, resguardar la seguridad ciudadana, promover
el empleo, entre muchos otros), por ello, el uso del gasto pablico debe ser diligente
para lograr los resultados deseados a favor de la poblacion. Entonces, en virtud de
todo lo mencionado se tiene que, en opinion de los encuestados, la utilizacién del gasto
publico de la entidad de estudio ha tenido un impacto positivo sobre la ciudadania,
pues, ha permitido reducir la desigualdad, redistribuir la riqueza y satisfacer las

necesidades de la poblacion.

5.1.2.1. Resultados de la dimension eficiencia del gasto publico. La interpretacion
de resultados se apoya de la siguiente tabla y figura, las cuales dejan en
evidencia el estadistico de frecuencia de los datos recogidos respecto a la
dimension eficiencia del gasto publico, de esta manera, el analisis descriptivo
de esta dimension ahonda en un examen detallado para conocer las
caracteristicas que resaltan del fendmeno de estudio en la municipalidad
distrital de Paucara.

Tabla 22.
Resultados de la dimension eficiencia del gasto publico.

Respuesta Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

A veces 1 5,56% 5,56%
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Casi siempre 8 44,44% 50,00%
Siempre 9 50,00% 100,0%
Total 18 100,0%

Nota: Elaborado por los autores a partir de la encuesta realizada sobre la municipalidad distrital de
Paucaré.

Figura 12.
Resultados de la dimension eficiencia del gasto publico.
o] 10 20 30 40 a0

o 10 20 30 40 50

Nota: Elaborado por los autores a partir de la encuesta realizada sobre la municipalidad distrital de
Paucaré.

Descripcion:

Escudrifiando los datos de la tabla 22 y figura 12 se aprecia los
resultados descriptivos de la dimension eficiencia del gasto publico en la
municipalidad distrital de Paucara. A partir de ello se tiene que, en opinion del
50,00% de funcionarios publicos encuestados, la entidad de estudio siempre
utiliza eficientemente los recursos publicos que se le asigna, pues, protege y
conserva los bienes del Estado, utilizandolos sélo para cumplir sus funciones
de manera racional y acorde con la ley. En este mismo orden de ideas, en
opinion del 44,44% de funcionarios publicos encuestados, la entidad de
estudio casi siempre utiliza eficientemente los recursos publicos que se le
asigna, pues, protege y conserva los bienes del Estado, utilizandolos s6lo para

cumplir sus funciones de manera racional y acorde con la ley. No obstante, en
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opinidn del 5,56% de funcionarios publicos encuestados, la entidad de estudio
a veces utiliza eficientemente los recursos publicos que se le asigna, pues,
ocasionalmente protege y conserva los bienes del Estado para utilizarlos en el
cumplimiento de sus funciones.

Interpretacion

Para interpretar los resultados de esta dimension, conviene citar
primero al diario El Peruano (2018) que en su articulo indica: “La eficiencia
del gasto publico es un punto fundamental de la politica fiscal de los paises
porque constituye la base para alcanzar los objetivos de desarrollo econémico,
social e institucional” (p. 1).

El primer pilar que garantiza que el gasto publico sea utilizado
correctamente refiere a la eficiencia, este es un componente fundamental que
mesura la calidad de los recursos publicos. Basicamente, la eficiencia del gasto
publico vela por la correcta utilizacion de los recursos publicos involucrando
a los funcionarios y servidores publicos para integrar las acciones del gobierno
al cumplimiento de los objetivos institucionales y a la satisfaccion de las
necesidades del ciudadano, de esta manera, el desempefio de la entidad publica
se desenvuelve bajo indicadores que facilitan la toma de decisiones. Entonces,
en virtud de todo lo mencionado se tiene que, en opinion de la mayoria de los
encuestados (94,44%), la entidad de estudio utiliza eficientemente los recursos
publicos que se le asigna, pues, protege y conserva los bienes del Estado,
utilizandolos solo para cumplir sus funciones de manera racional y acorde con

la ley.

Resultados de la dimension eficacia del gasto publico. La interpretacion de

resultados se apoya de la siguiente tabla y figura, las cuales dejan en evidencia
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el estadistico de frecuencia de los datos recogidos respecto a la dimensién
eficacia del gasto publico, de esta manera, el andlisis descriptivo de esta
dimensién ahonda en un examen detallado para conocer las caracteristicas que

resaltan del fendmeno de estudio en la municipalidad distrital de Paucara.

Tabla 23.
Resultados de la dimensidn eficacia del gasto pablico.

Respuesta Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Casi siempre 7 38,89% 38,89%
Siempre 11 61,11% 100,00%

Total 18 100,0%

Nota: Elaborado por los autores a partir de la encuesta realizada sobre la municipalidad distrital de
Paucaré.

Figura 13.
Resultados de la dimension eficacia del gasto publico.
1] 20 40 G0

v} 20 40 &0

Nota: Elaborado por los autores a partir de la encuesta realizada sobre la municipalidad distrital de
Paucara.

Descripcidn:

Escudrifiando los datos de la tabla 23 y figura 13 se aprecia los
resultados descriptivos de la dimension eficacia del gasto publico en la
municipalidad distrital de Paucara. A partir de ello se tiene que, en opinién del
61,11% de funcionarios publicos encuestados, la entidad de estudio siempre

utiliza eficazmente los recursos publicos que se le asigna, pues, cumple con la
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ejecucion del gasto pablico adjudicado en los ejercicios. En este mismo orden
de ideas, en opinion del 38,89% de funcionarios publicos encuestados, la
entidad de estudio casi siempre utiliza eficazmente los recursos publicos que
se le asigna, pues, cumple con la ejecucion del gasto publico adjudicado en los
ejercicios.

Interpretacion

Para interpretar los resultados de esta dimension, conviene citar
primero a Rodriguez et al ( 2020) quienes mencionan que la eficacia del gasto
publico: “Esta definida por la culminacion de los objetivos institucionales
planteados, siendo el uso de recursos proporcionales a las necesidades que se
requieran para cumplirlo, tomando en cuenta el tiempo que se desea para
lograrlo” (p. 7).

Asi, la eficacia se posiciona como el segundo pilar que garantiza la
correcta utilizacion del gasto publico, a través de este componente las
entidades locales deben asegurar la ejecucion del presupuesto asignado en el
ejercicio indicado, asi, el Estado aseguraria la atencion de las obligaciones de
gasto para financiar la prestacion de bienes y servicios para la ciudadania. Para
este fin, las entidades deben asegurar el cumplimiento presupuestal asegurando
el devengado del gasto con documentos sustentatorios que validen el
compromiso contraido, de esta forma, el Estado consolida la ejecucion del
presupuesto en todos los niveles del gobierno. Entonces, en virtud de todo lo
mencionado se tiene que, en opinidn de los encuestados, la entidad de estudio
utiliza eficazmente los recursos publicos que se le asigna, pues, cumple con la

ejecucion del gasto publico adjudicado en los ejercicios.
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5.1.2.3. Resultados de la dimension transparencia del gasto publico. La

Transparencia del gasto piblico

interpretacion de resultados se apoya de la siguiente tabla y figura, las cuales
dejan en evidencia el estadistico de frecuencia de los datos recogidos respecto
a la dimension transparencia del gasto pablico, de esta manera, el analisis
descriptivo de esta dimension ahonda en un examen detallado para conocer las
caracteristicas que resaltan del fenédmeno de estudio en la municipalidad

distrital de Paucara.

Tabla 24.
Resultados de la dimension transparencia del gasto publico.

Respuesta Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
A veces 2 11,11% 11,11%
Casi siempre 8 44,44% 55.55
Siempre 8 44,44% 100,00%
Total 18 100,0%

Nota: Elaborado por los autores a partir de la encuesta realizada sobre la municipalidad distrital de
Paucara.

Figura 14.
Resultados de la dimension transparencia del gasto pablico.
o] 10 20 30 40
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Nota: Elaborado por los autores a partir de la encuesta realizada sobre la municipalidad distrital de
Paucara.

Descripcion:
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Escudrifiando los datos de la tabla 24 y figura 14 se aprecia los
resultados descriptivos de la dimension transparencia del gasto puablico en la
municipalidad distrital de Paucara. A partir de ello se tiene que, en opinion del
44,44% de funcionarios publicos encuestados, la entidad de estudio siempre
utiliza transparentemente los recursos publicos que se le asigna, pues, se hace
rendiciones de cuenta con informacion confiable y oportuna que permite a la
ciudadania conocer los avances, metas y logros en la gestion de la entidad. En
este mismo orden de ideas, en opinion del 44,44% de funcionarios puablicos
encuestados, la entidad de estudio casi siempre utiliza transparentemente los
recursos publicos que se le asigna, pues, se hace rendiciones de cuenta con
informacion confiable y oportuna que permite a la ciudadania conocer los
avances, metas y logros en la gestion de la entidad. No obstante, en opinién
del 11,11% de funcionarios publicos encuestados, la entidad de estudio a veces
utiliza transparentemente los recursos publicos que se le asigna, pues,
ocasionalmente se hace rendiciones de cuenta con informacion confiable y
oportuna que permite a la ciudadania conocer los avances, metas y logros en
la gestion de la entidad.

Interpretacion

Para interpretar los resultados de esta dimension, conviene citar
primero al MEF (n.d.) que sefala: “La transparencia es un mecanismo que
evita el mal uso de los recursos publicos, el secreto, la improvisacion, la
ineficiencia, la discrecionalidad arbitraria y el abuso en el ejercicio puablico”
(p. 1).

La transparencia del gasto publico se posiciona como el tercer pilar en

el uso adecuado de los recursos publicos, éste busca fortalecer el vinculo de
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los ciudadanos respecto a las entidades publicas, con este fin, el Estado rinde
cuentas de los avances, metas y logros de la gestion puablica para propiciar un
escenario donde los ciudadanos despejen dudas afianzando un nexo de
confianza con el Estado. Ahora bien, la rendicidn de cuentas de las entidades
estatales debe precisar informacion precisa y oportuna que permita soslayar
cualquier duda o incertidumbre que pudiera tener la poblacién. Entonces, en
virtud de todo lo mencionado se tiene que, en opinion de la mayoria de los
encuestados (88,88%), la entidad de estudio utiliza transparentemente los
recursos publicos que se le asigna, pues, se hace rendiciones de cuenta con
informacion confiable y oportuna que permite a la ciudadania conocer los

avances, metas y logros en la gestion de la entidad.

5.2. Contrastacién de hipotesis

5.2.1.

Contrastacion de la hipotesis general

Prueba de normalidad

Hipotesis estadistica de normalidad:

H,: Los datos analizados siguen una distribucion normal.

H;: Los datos analizados no siguen una distribucién normal.

Kolmorov — Smirnov Shapiro — Wilks

Para muestras grandes (n = 30) Para muestras pequenas(n < 30)

Reqgla de decision:

Si, p > 0,05 entonces se acepta la hipotesis nula

Si, p < 0,05 entonces se rechaza la hip6tesis nula
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Calculo estadistico:

Al analizar los datos a través del software estadistico SPSS se pudo obtener la

siguiente tabla de normalidad, la cual, serd fundamental para adoptar la decision

estadistica.
Kolmogorov - Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Presupuesto participativo ,146 18 ,200" ,931 18 ,202
Gasto publico ,267 18 ,001 ,866 18 ,015

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Conclusion:

La prueba de normalidad se realizo a través del test de Shapiro-Wilk ello porque la
cantidad de sujetos incluidos en la muestra es menor a 30. Entonces, con los datos
expuestos se puede determinar que se rechaza la hipotesis nula, esto quiere decir que,
los datos analizados no siguen una distribucion normal, con lo cual, la contrastacion
de la hipdtesis general se hara a través de una prueba no paramétrica (Rho de

Spearman).

Prueba de hipotesis

Hipotesis estadistica

H,: No existe una relacion directa entre el presupuesto participativo y el gasto publico

en la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021.

H;: Existe una relacion directa entre el presupuesto participativo y el gasto publico en

la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021.

Nivel de significancia

El nivel de significancia adoptada para esta prueba de hipotesis es @ = 99%

Utilizacién del estadistico de prueba
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Con ayuda de la prueba de normalidad se pudo determinar que el estadistico de prueba
es Rho de Spearman, entonces, a través del software estadistico SPSS se pudo realizar
la prueba de correlacion no paramétrica de la variable presupuesto participativo con

su variable relacionada gasto publico, de esta manera, se obtuvo la siguiente tabla.

Tabla 25.
Prueba Rho de Spearman de la hipotesis general.
Pres_u_p ue_sto Gasto publico
participativo
— Coeficiente de correlacién 1,000 840
Sig. (bilateral
participativo g ) . ,000
N
Rho de Spearman Coeficiente de correlacion > .
,840™ 1,000
Gasto ptiblico ~ Sig. (bilateral) 000
N 18 18

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracion propia.

La prueba de correlacién no paramétrica indica que el p valor calculado es de 0,000:
el cual siendo un valor menor a 0,01 (0,000 < 0,01) permite establecer una
contrastacion de hipdtesis significativa, aunado a ello, también se puede observar que
el coeficiente de correlacion establece un valor de 0,840 lo que permite afirmar que
existe una correlacion directa entre las variables de estudio. Ahora bien, con el fin de

determinar el nivel de correlacién existente el estudio se apoya de la siguiente tabla.

Regla de interpretacién del coeficiente de correlacion

Rho Grado de relacion
0 Relacion nula
+ 0,000 -0,19 Relacion muy baja
+ 0,200 - 0,39 Relacion baja
+0,400 - 0,59 Relaciéon moderada
+0,600-0,79 Relacidn alta
+ 0,800 — 0,99 Relacién muy alta +«— p=0840
+1 Relacion perfecta

La relacion puede ser directa (+) o inversa (-)
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Tal cual, se puede determinar que la relacion de las variables presupuesto participativo

y gasto publico es muy alta.

Lectura del P. valor

Debido a que el p valor calculado es de 0,000 entonces el nivel de confianza de la

prueba de hipdtesis es del 99%.

Valores criticos del coeficiente Rho de Spearman a dos colas

En consideracién de los valores criticos del coeficiente de Rho de Spearman a dos
colas se tiene que el p valor critico es de + 0,600, puesto que, el nivel de confianza es

del 99% y el nimero de casos es de 18 sujetos.

Valores criticos

NuUmero de casos

p =0,1(90 %) 0 =0,05(95%) p =001 (99%)
15 + 0,446 +0,521 + 0,654
16 + 0,429 + 0,503 + 0,635
17 +0,414 + 0,488 +0,618
18 + 0,401 +0,472 + 0,600
19 +0,391 + 0,460 + 0,584
20 + 0,380 + 0,447 +0,570
Hio+0' $+¢

|EC|>VC = RH,

a (04
_
-0,60 +0,60

Decisién estadistica
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En tanto, comparando los datos estadisticos se aprecia que el coeficiente rho de
Spearman es mayor al valor critico de rho de Spearman (0,600 < 0,840), cayendo en
zona de rechazo, con lo cual se puede rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipdtesis
alterna. Entonces se puede afirmar que existe una correlacion directa y significativa
entre las variables presupuesto participativo y gasto publico.

Estimacion curvilinea

120

110

100

a0

0] a0 100 110 120 130

Diagrama de dispersion de la hipotesis general

Complementando al andlisis estadistico se presenta a través de esta imagen el
diagrama de dispersion de la correlacion de las variables presupuesto participativo y
gasto publico. Asi tal cual, al denotar una tendencia positiva se puede asegurar que la

relacion de las variables demuestra ser directa en la muestra objeto de estudio.

Conclusién
En consideracion de todo el procedimiento estadistico realizado podemos concluir que
la variable presupuesto participativo y su variable asociada gasto pablico tienen una

relacién directa y significativa en la municipalidad distrital de Paucara.

5.2.2. Contrastacion de la primera hipotesis especifica

Prueba de normalidad
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Hipotesis estadistica de normalidad:

H,: Los datos analizados siguen una distribucion normal.

H,: Los datos analizados no siguen una distribucién normal.

Kolmorov — Smirnov Shapiro — Wilks

Para muestras grandes (n = 30) Para muestras pequenas(n < 30)

Reqla de decision:

Si, p > 0,05 entonces se acepta la hip6tesis nula

Si, p < 0,05 entonces se rechaza la hipotesis nula

Célculo estadistico:

Al analizar los datos a través del software estadistico SPSS se pudo obtener la

siguiente tabla de normalidad, la cual, serd fundamental para adoptar la decision

estadistica.
Kolmogorov - Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Presupuesto participativo ,146 18 ,200 ,931 18 ,202
Eficiencia del gasto publico ,191 18 ,081 ,883 18 ,029

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Conclusion:

La prueba de normalidad se realizo a través del test de Shapiro-Wilk ello porque la
cantidad de sujetos incluidos en la muestra es menor a 30. Entonces, con los datos
expuestos se puede determinar que se rechaza la hipétesis nula, esto quiere decir que,
los datos analizados no siguen una distribucion normal, con lo cual, la contrastacion
de la primera hipotesis especifica se hara a través de una prueba no paramétrica (Rho

de Spearman).
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Prueba de hipotesis

Hipotesis estadistica

H,: El presupuesto participativo no se relaciona de manera directa con la eficiencia

del gasto publico en la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021.

H;: El presupuesto participativo se relaciona de manera directa con la eficiencia del

gasto publico en la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021.

Nivel de significancia

El nivel de significancia adoptada para esta prueba de hipotesis es @ = 99%

Utilizacion del estadistico de prueba

Con ayuda de la prueba de normalidad se pudo determinar que el estadistico de prueba
es Rho de Spearman, entonces, a través del software estadistico SPSS se pudo realizar
la prueba de correlacion no paramétrica de la variable presupuesto participativo con

la dimension eficiencia del gasto publico, de esta manera, se obtuvo la siguiente tabla.

Tabla 26.
Prueba Rho de Spearman de la primera hipdtesis especifica.
Presupuesto Eficiencia del
participativo gasto publico
Coeficiente de correlacion 1,000 878"
Presupuesto  “gjq"(hilateral)
participativo : ,000
N
Rho de Spearman Coeficiente de correlacién > >
Eficiencia del 878" 1.000
icienci ; ;
Sig. (bilateral
gasto publico 0.¢ ) ,000
N 18 18

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracion propia.

La prueba de correlacion no paramétrica indica que el p valor calculado es de 0,000:
el cual siendo un valor menor a 0,01 (0,000 < 0,01) permite establecer una

contrastacion de hipdtesis significativa, aunado a ello, también se puede observar que
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el coeficiente de correlacion establece un valor de 0,878 lo que permite afirmar que
existe una correlacion directa entre las variables de estudio. Ahora bien, con el fin de

determinar el nivel de correlacion existente el estudio se apoya de la siguiente tabla.

Regla de interpretacion del coeficiente de correlacion

Rho Grado de relacion
0 Relacion nula
+0,000-0,19 Relacién muy baja
+ 0,200 - 0,39 Relacién baja
+0,400 - 0,59 Relacion moderada
+0,600-0,79 Relacion alta
+0,800 - 0,99 Relacion muy alta <«— p=0878
+1 Relacién perfecta

La relacion puede ser directa (+) o inversa (-)

Tal cual, se puede determinar que la relacion de la variable presupuesto participativo

y la dimension eficiencia del gasto publico es muy alta.

Lectura del P. valor

Debido a que el p valor calculado es de 0,000 entonces el nivel de confianza de la

prueba de hipdtesis es del 99%.

Valores criticos del coeficiente Rho de Spearman a dos colas

En consideracion de los valores criticos del coeficiente de Rho de Spearman a dos
colas se tiene que el p valor critico es de + 0,600, puesto que, el nivel de confianza es

del 99% y el nimero de casos es de 18 sujetos.

Valores criticos

Ndmero de casos

p =0,1 (90 %) p =0,05(95%)  p =0,01(99%)
15 + 0,446 + 0,521 + 0,654
16 + 0,429 + 0,503 + 0,635
17 + 0,414 + 0,488 +0,618
18 + 0,401 + 0,472 + 0,600
19 + 0,391 + 0,460 + 0,584

20 + 0,380 + 0,447 +0,570
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7+4
|EC|>VC = RH,

a

+0,60

En tanto, comparando los datos estadisticos se aprecia que el coeficiente rho de

Spearman es mayor al valor critico de rho de Spearman (0,600 < 0,878), cayendo en

zona de rechazo, con lo cual se puede rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipdtesis

alterna. Entonces se puede afirmar que existe una correlacion directa y significativa

entre la variable presupuesto participativo y la dimensién eficiencia del gasto pablico.

Estimacion curvilinea

a0 a0 100 110

130

Diagrama de dispersion de la primera hipotesis especifica
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Complementando al andlisis estadistico se presenta a traveés de esta imagen el
diagrama de dispersion de la correlacion de la variable presupuesto participativo y la
dimension eficiencia del gasto publico. Asi tal cual, al denotar una tendencia positiva
se puede asegurar que la relacion de las variables demuestra ser directa en la muestra

objeto de estudio.

Conclusion
En consideracion de todo el procedimiento estadistico realizado podemos concluir que
la variable presupuesto participativo y la dimensiédn eficiencia del gasto pablico tienen

una relacion directa y significativa en la municipalidad distrital de Paucara.

Contrastacion de la segunda hipdtesis especifica

Prueba de normalidad

Hipotesis estadistica de normalidad:

H,: Los datos analizados siguen una distribucion normal.

H,: Los datos analizados no siguen una distribucién normal.

Kolmorov — Smirnov Shapiro — Wilks

Para muestras grandes (n = 30) Para muestras pequefas(n < 30)

Reqla de decision:

Si, p > 0,05 entonces se acepta la hipotesis nula

Si, p < 0,05 entonces se rechaza la hipdtesis nula

Célculo estadistico:
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Al analizar los datos a través del software estadistico SPSS se pudo obtener la

siguiente tabla de normalidad, la cual, serd fundamental para adoptar la decision

estadistica.
Kolmogorov - Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Presupuesto participativo ,146 18 ,200" ,931 18 ,202
Eficacia del gasto publico ,229 18 ,014 ,894 18 ,045

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Conclusion:

La prueba de normalidad se realizo a través del test de Shapiro-Wilk ello porque la
cantidad de sujetos incluidos en la muestra es menor a 30. Entonces, con los datos
expuestos se puede determinar que se rechaza la hipétesis nula, esto quiere decir que,
los datos analizados no siguen una distribucion normal, con lo cual, la contrastacion
de la segunda hipdtesis especifica se hara a través de una prueba no paramétrica (Rho

de Spearman).

Prueba de hipotesis

Hipotesis estadistica

H,: El presupuesto participativo no se relaciona directamente con la eficacia del gasto

publico en la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021.

H;: El presupuesto participativo se relaciona directamente con la eficacia del gasto

publico en la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021.

Nivel de significancia

El nivel de significancia adoptada para esta prueba de hipotesis es a = 99%

Utilizacion del estadistico de prueba
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Con ayuda de la prueba de normalidad se pudo determinar que el estadistico de prueba
es Rho de Spearman, entonces, a través del software estadistico SPSS se pudo realizar
la prueba de correlacion no paramétrica de la variable presupuesto participativo con

la dimensidn eficacia del gasto publico, de esta manera, se obtuvo la siguiente tabla.

Tabla 27.
Prueba Rho de Spearman de la segunda hipotesis especifica.

Presupuesto Eficacia del gasto

participativo publico
— Coeficiente de correlacién 1,000 779"
Sig. (bilateral
participativo g ) . ,000
N
Rho de Spearman Coeficiente de correlacion > .
Eficacia del gasto 779" 1,000
Icacia 0el 9asto “gjq (pilateral
publico g ) ,000
N 18 18

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracion propia.

La prueba de correlacién no paramétrica indica que el p valor calculado es de 0,000:
el cual siendo un valor menor a 0,01 (0,000 < 0,01) permite establecer una
contrastacion de hipdtesis significativa, aunado a ello, también se puede observar que
el coeficiente de correlacion establece un valor de 0,779 lo que permite afirmar que
existe una correlacion directa entre las variables de estudio. Ahora bien, con el fin de

determinar el nivel de correlacién existente el estudio se apoya de la siguiente tabla.

Regla de interpretacién del coeficiente de correlacion

Rho Grado de relacion
0 Relacion nula

+ 0,000 -0,19 Relacion muy baja
+ 0,200 - 0,39 Relacion baja
+0,400 - 0,59 Relaciéon moderada
+0,600 - 0,79 Relacion alta +«—— p=0779
+ 0,800 - 0,99 Relacion muy alta

+1 Relacion perfecta

La relacion puede ser directa (+) o inversa (-)
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Tal cual, se puede determinar que la relacion de la variable presupuesto participativo

y la dimensidn eficacia del gasto publico es alta.

Lectura del P. valor

Debido a que el p valor calculado es de 0,000 entonces el nivel de confianza de la

prueba de hipdtesis es del 99%.

Valores criticos del coeficiente Rho de Spearman a dos colas

En consideracién de los valores criticos del coeficiente de Rho de Spearman a dos
colas se tiene que el p valor critico es de + 0,600, puesto que, el nivel de confianza es

del 99% y el nimero de casos es de 18 sujetos.

Valores criticos

NuUmero de casos

p =0,1 (90 %) p =0,05(95%)  p =0,01(99%)
15 + 0,446 + 0,521 + 0,654
16 + 0,429 + 0,503 + 0,635
17 + 0,414 + 0,488 +0,618
18 + 0,401 + 0,472 + 0,600
19 + 0,391 + 0,460 + 0,584

20 + 0,380 + 0,447 +0,570
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Decision estadistica

Hg=6" $+ ¢
|EC|>VC = RH,
[=ve
|
2 99% q
__/2
-0.60 i +0.60
Ho 0=0

En tanto, comparando los datos estadisticos se aprecia que el coeficiente rho de
Spearman es mayor al valor critico de rho de Spearman (0,600 < 0,779), cayendo en
zona de rechazo, con lo cual se puede rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipétesis
alterna. Entonces se puede afirmar que existe una correlacion directa y significativa
entre la variable presupuesto participativo y la dimension eficacia del gasto pablico.

Estimacion curvilinea

30

80 20 100 110 120 130

Diagrama de dispersion de la segunda hipotesis especifica
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Complementando al anélisis estadistico se presenta a través de esta imagen el
diagrama de dispersion de la correlacion de la variable presupuesto participativo y la
dimension eficacia del gasto publico. Asi tal cual, al denotar una tendencia positiva se
puede asegurar que la relacion de las variables demuestra ser directa en la muestra

objeto de estudio.

Conclusion
En consideracion de todo el procedimiento estadistico realizado podemos concluir que
la variable presupuesto participativo y la dimension eficacia del gasto publico tienen

una relacion directa y significativa en la municipalidad distrital de Paucara.

Contrastacion de la tercera hipétesis especifica

Prueba de normalidad

Hipotesis estadistica de normalidad:

H,: Los datos analizados siguen una distribucion normal.

H,: Los datos analizados no siguen una distribucién normal.

Kolmorov — Smirnov Shapiro — Wilks

Para muestras grandes (n = 30) Para muestras pequefas(n < 30)

Reqla de decision:

Si, p > 0,05 entonces se acepta la hipotesis nula

Si, p < 0,05 entonces se rechaza la hipdtesis nula

Célculo estadistico:
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Al analizar los datos a través del software estadistico SPSS se pudo obtener la

siguiente tabla de normalidad, la cual, serd fundamental para adoptar la decision

estadistica.
Kolmogorov - Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Presupuesto participativo ,146 18 ,200" ,931 18 ,202
Transparencia del gasto publico ,168 18 ,191 ,895 18 ,047

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Conclusion:

La prueba de normalidad se realizo a través del test de Shapiro-Wilk ello porque la
cantidad de sujetos incluidos en la muestra es menor a 30. Entonces, con los datos
expuestos se puede determinar que se rechaza la hipétesis nula, esto quiere decir que,
los datos analizados no siguen una distribucion normal, con lo cual, la contrastacion
de la tercera hipotesis especifica se hara a través de una prueba no paramétrica (Rho

de Spearman).

Prueba de hipotesis

Hipotesis estadistica

H,: No existe una relacion directa y significativa entre el presupuesto participativo y
la transparencia del gasto publico en la municipalidad distrital de Paucara en el afio

2021.

H;: Existe una relacion directa y significativa entre el presupuesto participativo y la

transparencia del gasto publico en la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021.

Nivel de significancia

El nivel de significancia adoptada para esta prueba de hipotesis es @ = 99%

Utilizacién del estadistico de prueba
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Con ayuda de la prueba de normalidad se pudo determinar que el estadistico de prueba
es Rho de Spearman, entonces, a través del software estadistico SPSS se pudo realizar
la prueba de correlacion no paramétrica de la variable presupuesto participativo con
la dimension transparencia del gasto publico, de esta manera, se obtuvo la siguiente

tabla.

Tabla 28.
Prueba Rho de Spearman de la tercera hipotesis especifica.

Presupuesto Transparencia del

participativo gasto publico
— Coeficiente de correlacién 1,000 730
Sig. (bilateral
participativo g ) . ,000
N
Rho de Spearman Coeficiente de correlacion > .
Transparencia del 732" 1,000
Sparenci Sig. (bilateral)
gasto publico ,000
N 18 18

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracion propia.

La prueba de correlacidén no paramétrica indica que el p valor calculado es de 0,000:
el cual siendo un valor menor a 0,01 (0,000 < 0,01) permite establecer una
contrastacion de hipdtesis significativa, aunado a ello, también se puede observar que
el coeficiente de correlacion establece un valor de 0,732 lo que permite afirmar que
existe una correlacion directa entre las variables de estudio. Ahora bien, con el fin de

determinar el nivel de correlacién existente el estudio se apoya de la siguiente tabla.

Regla de interpretacion del coeficiente de correlacion

Rho Grado de relacion
0 Relacion nula
+ 0,000 -0,19 Relacion muy baja
+ 0,200 - 0,39 Relacion baja
+0,400 - 0,59 Relaciéon moderada
+0,600 - 0,79 Relacion alta +«— p=0732
+ 0,800 - 0,99 Relacion muy alta

+1 Relacion perfecta
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La relacion puede ser directa (+) o inversa (-)

Tal cual, se puede determinar que la relacion de la variable presupuesto participativo

y la dimensidn transparencia del gasto publico es alta.

Lectura del P. valor

Debido a que el p valor calculado es de 0,000 entonces el nivel de confianza de la

prueba de hipdtesis es del 99%.

Valores criticos del coeficiente Rho de Spearman a dos colas

En consideracién de los valores criticos del coeficiente de Rho de Spearman a dos
colas se tiene que el p valor critico es de + 0,600, puesto que, el nivel de confianza es

del 99% y el nimero de casos es de 18 sujetos.

Valores criticos

NuUmero de casos

p =0,1 (90 %) p =0,05(95%)  p =0,01(99%)
15 + 0,446 + 0,521 + 0,654
16 + 0,429 + 0,503 + 0,635
17 + 0,414 + 0,488 +0,618
18 + 0,401 + 0,472 + 0,600
19 + 0,391 + 0,460 + 0,584

20 + 0,380 + 0,447 +0,570
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Decision estadistica

H:0=0' $+ 4
|EC|>VC = RH,
o o
__J L.
-0.60 +0,60

Hy:0=6"

En tanto, comparando los datos estadisticos se aprecia que el coeficiente rho de
Spearman es mayor al valor critico de rho de Spearman (0,600 < 0,732), cayendo en
zona de rechazo, con lo cual se puede rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipdtesis
alterna. Entonces se puede afirmar que existe una correlacion directa y significativa
entre la variable presupuesto participativo y la dimensién transparencia del gasto
publico.

Estimacion curvilinea

80 a0 100 110 120 130

Diagrama de dispersion de la tercera hipotesis especifica



120

Complementando al anélisis estadistico se presenta a través de esta imagen el
diagrama de dispersion de la correlacion de la variable presupuesto participativo y la
dimension transparencia del gasto publico. Asi tal cual, al denotar una tendencia
positiva se puede asegurar que la relacion de las variables demuestra ser directa en la

muestra objeto de estudio.

Conclusion
En consideracion de todo el procedimiento estadistico realizado podemos concluir que
la variable presupuesto participativo y la dimensién transparencia del gasto pablico

tienen una relacion directa y significativa en la municipalidad distrital de Paucara.
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Discusion de resultados

El andlisis descriptivo e inferencial ayuda a comparar la informacion obtenida con
resultados precisadas en otras investigaciones, esto permitird tomar decisiones sustentadas en
una serie de criterios ahondados en cada estudio. Asi, este tramo de la investigacion aborda la

discusioén de resultados en funcién de cada objetivo, tal y como se aprecia a continuacion.

Discusion de resultados del objetivo general

Partiendo con la discusion de resultados, el objetivo general que se traz6 como
proposito de este estudio se expresa a través del siguiente enunciado “Determinar la relacion
existente entre el presupuesto participativo y el gasto publico en la municipalidad distrital de
Paucara en el afio 2021”, por lo que antes, del tratamiento estadistico de las variables de estudio,
se utilizé la prueba de Shapiro — Wilks para determinar si los datos recolectados se ajustaban a
una distribucion normal. Asi pues, las comparaciones estadisticas permitieron establecer que
la prueba de hipétesis se debe realizar mediante pruebas no paramétricas (Rho de Spearman).
En este sentido, el estadistico Rho de Spearman ayud6 a determinar una prueba de hipotesis
significativa con un 99 % de confianza porque la significancia de dos colas determinaba un
valor inferior a 0,01 (0,000 < 0,01); ademas, el célculo estadistico reflejado en la Tabla 25
determina una correlacion muy alta y positiva (r = 0,840**). Tal cual, estos datos permiten
aseverar la relacion directa y significativa que existe entre las variables Presupuesto
participativo y gasto publico, ya que, el presupuesto participativo incentiva el desarrollo de
mecanismos Yy estrategias participativas en la planificacion de presupuestos a través de un
dialogo activo entre los ciudadanos y autoridades que permite identificar las necesidades de la
poblacion para una adecuada asignacion del gasto publico en proyectos que impacten en la
calidad de vida del ciudadano. Este resultado es coincidente a lo sefialado por Alvarado (2020)
en su investigacion de titulo “Modelo de gestion del presupuesto participativo para mejorar la

calidad del gasto publico en las municipalidades de la provincia del Huallaga, San Martin, afio
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2018, debido a que, en el sefialado, el autor sostiene que, el presupuesto participativo y el
gasto publico demuestran una relacién positiva y significativa, por lo que, se debe incentivar
la participacién ciudadana en el proceso participativo, de esta manera, se puede fortalecer la

implantacion de esta herramienta en las entidades pablicas.

Como se viene sefialando a lo largo del estudio, el presupuesto participativo es un
proceso establecido para fortalecer la relacion de los ciudadanos con el Estado, ello porque,
esta herramienta permite a los ciudadanos e instituciones estatales converger en un didlogo
riguroso para priorizar la asignacién de recursos publicos en proyectos que puedan impactar
positivamente en la calidad de vida de la poblacién. No obstante, para que esta herramienta
consigne adecuadamente sus objetivos, se debe implantar cada una de sus fases orientando la
participacién ciudadana y la participacion de los funcionarios publicos, de esta manera, este
procedimiento estara soportado por una gestion publica eficiente y eficaz que permita priorizar
los proyectos de inversidn en base a los requerimientos mas urgentes de la ciudadania alineando
los objetivos de la institucion con la creacion de valor pablico. Asi pues, el presupuesto
participativo se relaciona directamente con el gasto publico, debido a que, dispone los recursos
financieros necesarios en proyectos que impacten positivamente en la poblacion, de modo que,
las entidades orienten sus servicios publicos en reducir la desigualdad, redistribuir la riqueza y

satisfacer las necesidades de la poblacion.

Discusion de resultados del primer objetivo especifico

Continuando con la discusion de resultados, el primer objetivo especifico que se trazo
como proposito de este estudio se expresa a traves del siguiente enunciado “Establecer de qué
manera el presupuesto participativo se relaciona con la eficiencia del gasto publico en la
municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021”, por lo que, antes del tratamiento estadistico
de las variables de estudio, se utilizé la prueba de Shapiro — Wilks para determinar si los datos

recolectados se ajustaban a una distribucién normal. Asi pues, las comparaciones estadisticas
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permitieron establecer que la prueba de hipotesis se debe realizar mediante pruebas no
paramétricas (Rho de Spearman). En este sentido, el estadistico Rho de Spearman ayudé a
determinar una prueba de hipdétesis significativa con un 99 % de confianza porque la
significancia de dos colas determinaba un valor inferior a 0,01 (0,000 < 0,01); ademas, el
calculo estadistico reflejado en la Tabla 26 determina una correlacion muy alta y positiva (r =
0,878™). Tal cual, estos datos aseveran la relacion directa y significativa que existe entre la
variable Presupuesto participativo y la dimension eficiencia del gasto publico, ya que, el
presupuesto participativo permite la correcta utilizacion de los recursos publicos de la entidad
para emplearlos en beneficio de las necesidades de la poblacion y en funcion de los objetivos
de la entidad, ello contribuye al uso eficiente de los recursos al no someter un desgaste
innecesario de los bienes del Estado. Este resultado es coincidente a lo sefialado por Astorga
(2018) en su investigacion de titulo “Presupuesto participativo y la calidad gasto publico de la
municipalidad provincial de Pisco — 2018, debido a que, en el sefialado, el autor sostiene que,
el presupuesto participativo incide significativamente en la eficiencia del gasto publico, pues,
permite distribuir el gasto en obras sociales, educativas y culturales que suponen un aporte
significativo para mejorar la calidad de vida del ciudadano, todo ello sin hacer uso innecesario

de los recursos publicos.

La eficiencia del gasto publico es una parte esencial de la calidad de los recursos
publicos, basicamente, este elemento refiere al cumplimiento de los objetivos estatales con el
uso minimo de los recursos, involucrando a los funcionarios y servidores publicos para integrar
las actividades del gobierno en alcanzar las metas institucionales y satisfacer las necesidades
de los ciudadanos, de esta forma, las actividades de las instituciones publicas se desarrollan
bajo criterios que faciliten la asignacion de sus recursos financieros evitando un desgaste
innecesario de los mismos. Asi pues, el presupuesto participativo se relaciona con la eficiencia

del gasto publico, debido a que, se constituye como un soporte en las entidades publicas para
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atenuar proyectos publicos que garanticen el desarrollo econdmico, social e institucional
mejorando la actividad productiva del Estado y supliendo las auténticas necesidades de la

ciudadania.

Discusion de resultados del sequndo objetivo especifico

Prosiguiendo con la discusion de resultados, el segundo objetivo especifico que se trazo
como propdsito de este estudio se expresa a través del siguiente enunciado “Sefialar la relacion
que existe entre el presupuesto participativo con la eficacia del gasto publico en la
municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021”, por lo que, antes del tratamiento estadistico
de las variables de estudio, se utilizé la prueba de Shapiro — Wilks para determinar si los datos
recolectados se ajustaban a una distribucién normal. Asi pues, las comparaciones estadisticas
permitieron establecer que la prueba de hipétesis se debe realizar mediante pruebas no
paramétricas (Rho de Spearman). En este sentido, el estadistico Rho de Spearman ayudé a
determinar una prueba de hipotesis significativa con un 99 % de confianza porque la
significancia de dos colas determinaba un valor inferior a 0,01 (0,000 < 0,01); ademas, el
célculo estadistico reflejado en la Tabla 27 determina una correlacion alta y positiva (r =
0,779™). Tal cual, estos datos aseveran la relacidn directa y significativa que existe entre la
variable Presupuesto participativo y la dimension eficiencia del gasto publico, ya que, el
presupuesto participativo permite que la entidad cumpla con la ejecucion del gasto publico
adjudicado en los ejercicios con lo cual se atienden todas las obligaciones de gasto en proyectos
que beneficien a la ciudadania, de esta manera, se tiene un uso eficaz de los recursos publicos
asignados en la entidad. Este resultado es coincidente a lo sefialado por Astorga (2018) en su
investigacion de titulo “Presupuesto participativo y la calidad gasto publico de la municipalidad
provincial de Pisco —2018”, debido a que, en el sefialado, el autor sostiene que, el presupuesto

participativo incide significativamente en la eficacia del gasto publico, pues, este instrumento
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permite que se atiendan las obligaciones de gasto en funcién de las necesidades y

requerimientos que exige la ciudadania.

La eficacia del gasto publico hace referencia al uso de los recursos del Estado, pues, las
unidades locales deben asegurar la ejecucion del presupuesto asignado en el ejercicio
determinado, de esta forma, el Estado garantizara la atencion de las obligaciones de gasto en
materia de financiamiento y suministro de bienes y servicios a los ciudadanos. Para tal efecto,
los sujetos deben velar por el cumplimiento del presupuesto asegurando la ejecucion de los
gastos con los comprobantes que acrediten las obligaciones asumidas consolidando asi la
ejecucidn presupuestaria en todos los niveles de gestion. Asi pues, el presupuesto participativo
se relaciona directamente con la eficacia del gasto publico, debido a que, otorga a las entidades
del Estado la suficiente capacidad para ejecutar el presupuesto asignado en base a los
requerimientos que manifiesta la ciudadania, de esta forma, designaran el presupuesto en

proyectos importantes que mejoren la educacion, transporte, salud, orden pablico y seguridad.

Discusion de resultados del tercer objetivo especifico

Finalizando la discusion de resultados, el tercer objetivo especifico que se traz6 como
proposito de este estudio se expresa a través del siguiente enunciado “Establecer la relacion
existente entre el presupuesto participativo y la transparencia del gasto publico en la
municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021”, por lo que, antes del tratamiento estadistico
de las variables de estudio, se utilizé la prueba de Shapiro — Wilks para determinar si los datos
recolectados se ajustaban a una distribucién normal. Asi pues, las comparaciones estadisticas
permitieron establecer que la prueba de hipotesis se debe realizar mediante pruebas no
paramétricas (Rho de Spearman). En este sentido, el estadistico Rho de Spearman ayudé a
determinar una prueba de hipotesis significativa con un 99 % de confianza porque la
significancia de dos colas determinaba un valor inferior a 0,01 (0,000 < 0,01); ademas, el

calculo estadistico reflejado en la Tabla 28 determina una correlacion alta y positiva (r =
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0,732*). Tal cual, estos datos aseveran la relacion directa y significativa que existe entre la
variable Presupuesto participativo y la dimension transparencia del gasto publico, ya que, el
presupuesto participativo permite que los agentes participantes del proceso verifiquen los
avances de los proyectos propuestos conforme al acuerdo que se haya llegado, de esta manera,
la ciudadania corrobora el uso transparente de los recursos publicos, pues, las autoridades
tienen el deber de rendir cuentas del gasto publico empleado en el ejercicio. Este resultado es
coincidente a lo sefialado por Suarez (2017) en su investigacion de titulo “El presupuesto
participativo un instrumento que promueve la transparencia y eficiencia en la calidad del gasto
publico y su incidencia en la gestion del Gobierno Regional de Ayacucho, 20167, debido a que,
en el sefialado, la autora sostiene que, el presupuesto participativo es una herramienta que
promueve la transparencia del gasto publico, pues, permite que la ciudadania tenga acceso a
informacion y cuentas claras del uso de los recursos publicos en proyectos que beneficien a la

poblacién.

La transparencia del gasto publico busca que las entidades del Estado eviten el mal uso
de los recursos publicos por la improvisacion, ineficiencia, discrecionalidad o abuso de los
funcionarios en el desarrollo de sus responsabilidades, paraello, las autoridades de cada entidad
rinden cuentas con informacion fidedigna que permite promover un escenario donde los
ciudadanos establezcan un nexo de confianza con el Estado. Asi pues, el presupuesto
participativo es una herramienta que fomenta la transparencia del gasto publico, debido a que,
en éste se tiene un colectivo de ciudadanos que hacen un seguimiento de la asignacién de
recursos en proyectos, operaciones o actividades que beneficien a la poblacion, de esta manera,

se crea un vinculo de confianza, pues, se evita el inadecuado uso del gasto publico.

Entonces, a raiz de esta investigacién y de lo analizado a lo largo de su desarrollo, se

formula las siguientes preguntas que pueden servir como partida para futuras investigaciones:
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¢ El presupuesto participativo incide directamente sobre la ejecucion presupuestal de
la municipalidad distrital de Paucara?

¢El presupuesto por resultados incide directamente sobre la eficiencia del gasto
publico de la municipalidad distrital de Paucara?

¢El presupuesto por resultados incide directamente sobre la eficacia del gasto

publico de la municipalidad distrital de Paucara?



128

Conclusiones

A partir de toda la informacion exhibida se puede discernir las conclusiones del estudio,
las cuales se establecen en funcion de cada objetivo propuesto, tal y como se aprecia a

continuacion.

1. Primeramente, el objetivo general de la investigacion se propuso a partir del siguiente
enunciado “Determinar la relacion existente entre el presupuesto participativo y el gasto
publico en la municipalidad distrital de Paucard en el afio 2021”, para lo cual, se realizo una
prueba de normalidad para establecer el coeficiente a emplear en el procesamiento
estadistico. Entonces, para la prueba en mencion se utilizé el test de Shapiro — Wilks, de
esta manera, se determind que los datos recolectados no se ajustaban a una distribucion
normal, lo cual, a su vez, permitié establecer que el coeficiente de prueba seria no
paramétrico. Tal cual, el coeficiente Rho de Spearman permitié establecer una prueba de
hip6tesis al 99% de confianza, debido a que, la significancia bilateral era menor a 0,01
(0,000<0,01), aunado a ello, el coeficiente de correlacion determinaba un valor significativo
el cual comparado al valor critico de Rho de Spearman (0,600 < 0,840) permitia rechazar la
hipotesis y aceptar la hipotesis alterna, pues, el valor hallado es mayor al valor critico.
Entonces, con toda la data expuesta se puede asegurar que la variable presupuesto
participativo y la variable gasto publico tienen una relacién directa y significativa en la
municipalidad distrital de Paucara. El presupuesto participativo es una herramienta dirigida
a distribuir adecuadamente los recursos publicos del Estado y a fomentar un vinculo de
confianza con el ciudadano, esto se intenta lograr a través de la implementacion de sus fases
(preparacion, concertacion, coordinacion y formalizacion) donde se busca la participacion
ciudadana y el involucramiento de las autoridades para establecer un didlogo mesurado
donde se priorice la asignacion de los fondos estatales en proyecto que impacten

positivamente en la calidad de vida del ciudadano, por esta razon, esta herramienta mantiene
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una relacion directa con el gasto publico, ya que, con la asignacién adecuada de los recursos
se orienta la prestacién de servicios publicos que permitan reducir la desigualdad,
redistribuir la riqueza y satisfacer las necesidades de los ciudadanos. Aun asi, para lograr
este fin, el presupuesto participativo debe soportarse por una gestion publica eficaz y
eficiente que permita el alineamiento de las metas institucionales con la creacion de valor
publico.

. En segundo lugar, el primer objetivo especifico de la investigacion se propuso a partir del
siguiente enunciado “Establecer de qué manera el presupuesto participativo se relaciona con
la eficiencia del gasto publico en la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021”, para
lo cual, se realiz6 una prueba de normalidad para establecer el coeficiente a emplear en el
procesamiento estadistico. Entonces, para la prueba en mencion se utilizo el test de Shapiro
— Wilks, de esta manera, se determin6 que los datos recolectados no se ajustaban a una
distribucion normal, lo cual, a su vez, permitio establecer que el coeficiente de prueba seria
no paramétrico. Tal cual, el coeficiente Rho de Spearman permiti6 establecer una prueba de
hip6tesis al 99% de confianza, debido a que, la significancia bilateral era menor a 0,01
(0,000<0,01), aunado a ello, el coeficiente de correlacion determinaba un valor significativo
el cual comparado al valor critico de Rho de Spearman (0,600 < 0,878) permitia rechazar la
hipotesis y aceptar la hipotesis alterna, pues, el valor hallado es mayor al valor critico.
Entonces, con toda la data expuesta se puede asegurar que la variable presupuesto
participativo y la dimension eficiencia del gasto publico tienen una relacion directa y
significativa en la municipalidad distrital de Paucara. La eficiencia del gasto publico es parte
esencial de la calidad del gasto, pues, indica que se debe preservar los recursos publicos
necesarios para utilizarlos en el logro de los objetos que impacten en el desarrollo
economico, social e institucional del Estado; basicamente, este elemento indica que la

consecucion de los objetivos se debe realizar sin derrochar recursos financieros
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innecesariamente, por esta razon, el presupuesto participativo se relaciona directamente con
la eficiencia del gasto, debido a que, a través de éste se intenta involucrar a los funcionarios
y ciudadanos para establecer operaciones publicas que permitan el alcance de las metas
institucionales identificando las principales necesidades de la ciudadania para no desgastar
los recursos en proyectos que no beneficien a la poblacion.

. En tercer lugar, el segundo objetivo especifico de la investigacion se propuso a partir del
siguiente enunciado “Sefialar la relacion que existe entre el presupuesto participativo con la
eficacia del gasto publico en la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021”, para lo
cual, se realizd una prueba de normalidad para establecer el coeficiente a emplear en el
procesamiento estadistico. Entonces, para la prueba en mencion se utilizo el test de Shapiro
— Wilks, de esta manera, se determin6 que los datos recolectados no se ajustaban a una
distribucion normal, lo cual, a su vez, permitio establecer que el coeficiente de prueba seria
no paramétrico. Tal cual, el coeficiente Rho de Spearman permitio establecer una prueba de
hip6tesis al 99% de confianza, debido a que, la significancia bilateral era menor a 0,01
(0,000<0,01), aunado a ello, el coeficiente de correlacion determinaba un valor significativo
el cual comparado al valor critico de Rho de Spearman (0,600 < 0,779) permitia rechazar la
hipotesis y aceptar la hipotesis alterna, pues, el valor hallado es mayor al valor critico.
Entonces, con toda la data expuesta se puede asegurar que la variable presupuesto
participativo y la dimension eficacia del gasto puablico tienen una relacion directa y
significativa en la municipalidad distrital de Paucara. La eficacia del gasto publico hace
referencia a la utilizacion del presupuesto asignado en un determinado ejercicio, esto quiere
decir que, las entidades locales deben velar que las obligaciones del gasto sean atendidas
como corresponde, por ello, el presupuesto participativo se posiciona como una herramienta

de apoyo para esta dimension, pues, dota a las instituciones estatales la capacidad suficiente
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para cumplir con los presupuestos asignados de acuerdo a las demandas expresadas por los
ciudadanos.

. En cuarto lugar, el tercer objetivo especifico de la investigacion se propuso a partir del
siguiente enunciado “Establecer la relacion existente entre el presupuesto participativo y la
transparencia del gasto publico en la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021”,
para lo cual, se realiz6 una prueba de normalidad para establecer el coeficiente a emplear en
el procesamiento estadistico. Entonces, para la prueba en mencién se utilizé el test de
Shapiro — Wilks, de esta manera, se determind que los datos recolectados no se ajustaban a
una distribucién normal, lo cual, a su vez, permitid establecer que el coeficiente de prueba
seria no paramétrico. Tal cual, el coeficiente Rho de Spearman permiti6 establecer una
prueba de hipotesis al 99% de confianza, debido a que, la significancia bilateral era menor
a 0,01 (0,000<0,01), aunado a ello, el coeficiente de correlacién determinaba un valor
significativo el cual comparado al valor critico de Rho de Spearman (0,600 < 0,732) permitia
rechazar la hipotesis y aceptar la hipotesis alterna, pues, el valor hallado es mayor al valor
critico. Entonces, con toda la data expuesta se puede asegurar que la variable presupuesto
participativo y la dimension transparencia del gasto publico tienen una relacion directa y
significativa en la municipalidad distrital de Paucara. La transparencia del gasto publico
tiene por finalidad que las instituciones publicas no abusen de los recursos publicos por
improvisacion, ineficiencia, discrecionalidad o despilfarro, para ello las autoridades de cada
estructura organica deben responsabilizarse en la rendicién de cuentas con informacion
fidedigna que permita promover un escenario en el que los ciudadanos tengan una relacion
de confianza con el Estado, por esta razon, el presupuesto participativo se relaciona
directamente con la transparencia del gasto publico, ya que proporciona a los agentes
participantes la capacidad de supervisar la asignacion de recursos publicos en proyectos,

operaciones o actividades que beneficien a los ciudadanos.
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Recomendaciones

En base a toda la informacion recabada a lo largo de la investigacion se establecen las
recomendaciones que instituyen mejoras que pueden servir a la institucion objeto de estudio y

a otros investigadores que ahonden en temas similares al del presente estudio.

1. Se recomienda que la entidad municipal del distrito de Paucard implemente mayor
dedicacion en la capacitacion de los agentes participantes del presupuesto publico, pues, es
necesario prepararlos para los talleres de identificacion y priorizacion del problema, de esta
manera, en conjunto de los funcionarios de la municipalidad podrén identificar los
principales problemas para seleccionar los proyectos méas viables en el ejercicio que se
requiere y asi distribuir adecuadamente el gasto publico de la entidad.

2. Se recomienda llevar adelante los resultados referidos a la relacion del presupuesto
participativo y la eficiencia del gasto publico porque es esencial que la entidad reconozca la
importancia de esta herramienta para satisfacer las necesidades de la ciudadania, pues, a
través de éste la entidad puede alcanzar las metas institucionales tomando como referencia
las necesidades de la poblacion.

3. Se recomienda la publicidad de los resultados referidos a la relacion del presupuesto
participativo y la eficacia del gasto publico, pues, investigadores que traten un tema similar
al presenten, tomaran como punto de partida este estudio, de esta manera, podran evidenciar
una perspectiva positiva respecto al presupuesto participativa porque, conforme se ha ido
analizando, la implementacion adecuada de esta herramienta permitird que las entidades
publicas utilicen eficazmente sus recursos publicos.

4. Se recomienda tener estricto cuidado en la rendicion de cuentas en la fase de formalizacion
del presupuesto participativo, ya que, es importante que los ciudadanos hagan un
seguimiento estricto del cumplimiento de los acuerdos en la fase de concertacion, de esta

manera, se asegurara que los recursos publicos sean empleados transparentemente. Por
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ualtimo, se recomienda que futuras investigaciones utilicen medios metodoldgicos diferentes

para mejorar el proceso investigativo referido a este tema.



134

Referencias bibliogréaficas

Alan, D., & Cortez, L. (2018). Procesos y fundamentos de la investigacion cientifica. Editorial
UTMACH.

Alvarado, H. (2020). Modelo de gestion del presupuesto participativo para mejorar la calidad
del gasto publico en las municipalidades de la provincia del Huallaga, San Martin, afio
2018 [Tesis de doctorado, Universidad César Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/52264

Alvarez, A., & Quispe, D. (2016). Influencia de autoridades politicas y sociedad civil en el
presupuesto  participativo. Revista Cientifica Investigacion Andina, 14-23.
https://doi.org/https://doi.org/10.46794/gacien.4.2.377

Alvarez, S., & Cortés, J. (2020). La tesis de investigacion en Derecho. Amat Editorial.

Anguera, T., Blanco, A., Losada, J., & Portell, M. (2018). Pautas para elaborar trabajos que
utilizan la metodologia observacional. Anuario de Psicologia, 48, 9-17.
https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.anpsic.2018.02.001

Arévalo, R., & Barbaran, H. (2021). La transparencia en la administracion de los recursos

publicos. https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/705

Arias, J. (2021). Guia para elaborar la operacionalizacién de variables. Espacio, | +D, X, 43—
56. https://doi.org/. https://doi.org/10.31644/IMASD.28.2021.a02

Arispe, C., Yangali, J., Guerrero, M., Lozada, O., Acuiia, L., & Arellano, C. (2020). La
investigacion cientifica: Una aproximacion para los estudios posgrado. Universidad

Internacional de Ecuador.

Arroyo, A. (2020). Metodologia de la investigacion en las ciencias empresariales. Universidad

Nacional de San Antonio Abad del Cusco.

Astorga, J. (2018). Presupuesto participativo y la calidad gasto publico de la municipalidad
provincial de Pisco — 2018 [Tesis de maestria, Universidad César Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/35537



135

Avila, M., Martinez, A., & Ramirez, H. (2019). Analisis de la gobernanza comunitaria, una
mirada al presupuesto participativo de Rionegro [Tesis de maestria, Universidad EAFIT].
https://repository.eafit.edu.co/handle/10784/13593

Bologna, E. (2018). Metodologia de la Investigacion Cientifica. Editorial Brujas.

Boyer, J. (2021). Conozca el perfil del servidor publico innovador que requiere el Estado.
https://www.gob.pe/institucion/servir/noticias/498395-conozca-el-perfil-del-servidor-

publico-innovador-que-requiere-el-estado

Broncano, T. (2019). Presupuesto participativo y logros alcanzados en la municipalidad

distrital de Tarica .

Carcausto, W., & Morales, J. (2017). Publicaciones sobre ética en la investigacion en revistas.
An Fac Med., 57-64.

Carhuancho, 1., Monteverde, L., Nolazco, F., Guerrero, M., & Casana, K. (2019). Metodologia

para la investigacion holistica. Universidad Internacional de Ecuador.

Carrera, V. (2021a). Eficacia del Presupuesto Participativo y Participacion Ciudadana en el
distrito de Victor Larco Herrera 2016 — 2019.

Carrera, V. (2021b). Eficacia del Presupuesto Participativo y Participacién Ciudadana en el
distrito de Victor Larco Herrera 2016 — 2019.

Choque, R. (2020). Proceso del presupuesto participativo y la eficacia de la ejecucion de los
recursos publicos de la municipalidad distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa -
Tacna, 2015-2018.

COMEX PERU. (2021). Reporte eficacia del gasto publico.

https://www.comexperu.org.pe/upload/articles/reportes/reporte-eficacia-004.pdf

Condori, J. (2019). Presupuesto participativo en la gestion del desarrollo en gobiernos locales

de la provincia de Arequipa.

Congreso de la Republica. (2002). LEY DEL CODIGO DE ETICA DE LA FUNCION
PUBLICA. 1-5. https://www.mimp.gob.pe/files/transparencia/CET/ley27815.pdf



136

COPNIA. (2020). Diagnéstico de participacion ciudadana y de rendicion de cuentas. 1-20.
https://www.copnia.gov.co/sites/default/files/node/report/field_file/Diagnostico_particip

acion-ciudadana.pdf

Crespo, M. (2020). La administracion publica se realiza gracias a los recursos coactivos que
se exigen a los ciudadanos, por lo que no debe realizarse de un modo arbitrario.

https://www.unir.net/ciencias-sociales/revista/gestion-publica-eficiente/

Czubarski, A., Ramirez, A., & Paprocki, L. (2020). Analisis contable administrativo del
presupuesto participativo Posadas 2016. Universidad Nacional de Misiones.
https://rid.unam.edu.ar/handle/20.500.12219/2563

Echaiz, C. (2019). Seminario de tesis I11l. USMP.

el Peruano. (2018). Eficiencia en el gasto publico. https://elperuano.pe/noticia/66223-
eficiencia-en-el-gasto-
publico#:~:text=La%20eficiencia%20del%20gast0%20p%C3%BAblico,de%201a%20po
breza%20y%20el

EPG UNIVERSIDAD CONTINENTAL. (n.d.). 4 claves para hacer presupuestos publicos
mas efectivos. Retrieved June 3, 2022, from https://blogposgrado.ucontinental.edu.pe/4-

claves-para-hacer-presupuestos-publicos-mas-efectivos

Espinoza, E. (2019). Las variables y su operacionalizacién en la investigacion educativa.

Revista Conrado, 15, 171-180. http://conrado.ucf.edu.cu/index.php/conrado

EUROINNOVA. (n.d.). Blog de Que son objetivos institucionales. Retrieved June 3, 2022,
from https://www.euroinnova.edu.es/blog/que-son-objetivos-
institucionales#:~:text=Primero%20debemos%20definir%20qu%C3%A9%20son,medio
%20de%20una%?20planificaci%C3%B3n%20previa.

Ezcurra, A., Velasquez, H., & Pefia, J. (2019). Guia de investigacién en Letras y Ciencias

Humanas, Linguistica. Pontificia Universidad Catdlica del Perd.

Federico, W., Cuenca, R., & Chaves, A. (2019). Epistemologia y fundamentos de la

investigacion cientifica,. Cengage Learning Editores S.A.



137

Fuentes, D., Toscano, A., & Espinoza, E. (2020). Metodologia de la investigacion: conceptos,
herramientas y ejercicios practicos en las ciencias administrativas y contables. Editorial

Universidad Pontificia Bolivariana.

Garcia, C. (2021). Discrecionalidad administrativa: ¢ qué esy por qué es necesario su control?
https://www.acalsl.com/blog/2021/04/discrecionalidad-administrativa-que-es

Gobierno Regional Pasco. (2021). Conoce la diferencia entre ejecucién de gastos
presupuestales y cumplimiento de metas presupuestales.
https://www.gob.pe/institucion/regionpasco/noticias/323594-conoce-la-diferencia-entre-

ejecucion-de-gastos-presupuestales-y-cumplimiento-de-metas-presupuestales

Gonzales, R. (2021). El presupuesto participativo en el gasto publico de la municipalidad
distrital de Independencia-Huaraz, afio 2020 [Tesis de maestria, Universidad César
Vallejo]. https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/72983

Gutierrez, V. (2018). Los presupuestos participativos en el Puerto de Santa Maria (Cadiz).
Revista Andaluza de Ciencias Sociales, 17, 153-180.
https://doi.org/https://doi.org/10.12795/anduli.2018.i17.08

INEGI. (2021). Producto Interno Bruto. INEGI: PIB. https://www.inegi.org.mx/temas/pib/

Instituto  Hegel. (2021). Que es un proyecto de inversion  publica.

https://hegel.edu.pe/blog/que-es-un-proyecto-de-inversion-publica-invierte-pe/

Linuesa, S. (2021). (A qué nos referimos cuando hablamos de «calidad de vida»?
https://autismomadrid.es/noticias/a-que-nos-referimos-cuando-hablamos-de-calidad-de-
vida/

Llona, M. (2017). Las formas de representacion de la sociedad civil en los espacios de
participacion ciudadana: el caso del presupuesto participativo en Villa el Salvador [Tesis
de Maestria, Pontificia Universidad Catolica del Peru].
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/20.500.12404/11855

Lépez, D. (2021). La eficiencia del gasto publico y el enfoque intercultural en municipalidades

con mayor presencia de poblacion indigena u originaria a nivel nacional.

Ldpez, E. (2021). Guia para la produccion de articulos académicos con fines de publicacion.

Biblioteca Digital de Humanidades.



138

Maldonado, J. (2018). Metodologia de la investigacion. Ediciones de la U.

Mamani, H., & Estrada, E. (2020). El aprendizaje organizacional y productividad en las

instituciones pablicas del distrito de Tambopata. Revista Conrado, 16, 397-402.

Mamani, R. (2018). Documentacion sustentatoria.

https://peru.leyderecho.org/documentacion-sustentatoria/
Manjarres, J., & Salazar, R. (2021). El gasto publico en los pilares de la educacion .
Martinez, C. (2019). Estadistica y muestreo. Eco Ediciones.

MEF. (n.d.). Transparencia Economica y Fiscal. Retrieved May 26, 2022, from
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-
ES&Itemid=101004&view=article&catid=297&id=2193&lang=es-ES

MEF. (2010). Instructivo para el presupuesto participativo basado en resultados. 1-38.
https://www.mef.gob.pe/contenidos/presupuesto_publico/normativa/RD007_2010EF760
1.pdf

Millan, H., & Pérez, E. (2019). Instituciones y educacion en México: bienes preferentes,
movilidad social y premodernidad. http://www.scielo.org.mx/pdf/rmcps/v64n237/0185-
1918-rmcps-64-237-19.pdf

Monroy, M., & Nava, N. (2018). Metodologia de la investigacion. Lapislazuli.

Moschella, P. (2020). Guia de investigacion en Letras y Ciencias Humanas, Geografia y Medio

Ambiente. Pontificia Universidad Catolica del Perd.

Ocafia, Y., lzquierdo, T., & Hernandez, R. (2020). Revista Inclusiones. 1-29.
http://revistainclusiones.org/pdf10/2%20V0OL%207%20NUM%20CONGRESOGOBER
NANZAABRILJUNIO2020REVINCLUSI.pdf

Ochoa, J., & Yunkor, Y. (2021). El estudio descriptivo en la investigacion cientifica. Revista
Acta Juridica Peruana, 2, 1-109.

http://revistas.autonoma.edu.pe/index.php/AJP/article/view/224

Olivas, H., Ruiz, S., Pinchi, A., Gonzales, E., Pretell, V., Enriquez, R., & Rojas, A. (2021).

Presupuesto participativo y satisfaccion de las organizaciones civiles,gobierno regional



139

de Loreto. Revista Multidisciplinar Ciencia Latina, 1-19.
https://doi.org/https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i5.965

Paredes, R., Apaza, E., & Arpi, R. (2019). Eficiencia del gasto publico en educacion y sus
determinantes en el Perd. Revista UNAP, 39-66.

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7740117

Paredes, R., Lombardi, J., & Salazar, G. (2016). Manual de Presupuesto Participativo: Gestion
politica del presupuesto participativo orientado al desarrollo rural ecosostenible como

instrumento de mitigacion de la pobreza. Fundacién Friedrich Ebert (FES).

Perico, N., Galarza, E., & Diaz, M. (2020). Guia practica de investigacion en ingenieria.

Unminuto.

PeruContable. (2021). ¢Cual es el procedimientos para la Ejecucion Financiera del Gasto?
https://www.perucontable.com/gubernamental/cual-es-el-procedimientos-para-
laejecucion-financiera-del-
gasto/#:~:text=EL%20DEVENGADO.,de%20conformidad%20del%20servicio%20prest

ado
Pimienta, J., & de La Orden, A. (2017). Metodologia de la investigacion. Pearson.

Pineda, C., & Abellan, M. (2020). Analisis de las experiencias de presupuesto participativo de
la Comunitat VValenciana a través de una taxonomia. Revista Cientifica ARXIUS, 43, 165—
174. https://roderic.uv.es/handle/10550/80599

Podesta, A. (2020). Gasto publico para impulsar el desarrollo econémico e inclusivo y lograr
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/46276/1/S2000670_es.pdf

Ponce, M., & Pasco, M. (2018). Guia de investigacion en Gestion. Pontificia Universidad

Catoélica del Perd.

Portal de transparencia. (2022). Municipalidad Distrital de Paucara (MDP).
https://www.transparencia.gob.pe/reportes_directos/pte_transparencia_info_finan.aspx?i
d_entidad=11918&id_tema=19&ver=#.YqTmJHZBy3C

Remy, M., Urrutia, J., & Veas, A. (2020). El presupuesto participativo en Per(: Un estudio de

casos. Instituto de Estudios Peruanos.



140

Rios, R. (2017). Metodologia para la investigacion y redaccion. Servicios Académicos

Intercontinentales S.L.
Rivas, L. (2017). Elaboracion de tesis:Estructura y metodologia. Trillas.

Rodriguez, M., Palomino, G. del P., & Aguilar, C. (2020). Eficiencia, eficacia y transparencia

del gasto publico municipal. 1-16.

Salgado, C. (2018). Manual de investigacion: Teoria y practica para hacer la tesis segun la

metodologia cuantitativa. Fondo Editorial de la Universidad Marcelino Champagnat.

Sanchez, C., & Alaye, M. (2018). La representatividad politica y la participacién ciudadana
en Paraguay. 1-9. https://bdigital.uncu.edu.ar/objetos_digitales/12048/3-ciencias-

polticas-y-sociales-sanchez-camila-une.doc.pdf

Sanchez, H., Reyes, C., & Mejia, K. (2018). Manual de términos en investigacion cientifica,

tecnoldgica y humanistica. Universidad Ricardo Palma.

Secretaria de Gestion Puablica. (2021). Gestion de la Calidad en el Perd. 1-19.
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/2012534/Gestio%CC%81n%20de%20C
alidad.pdf.pdf

Silva, M. (2016). Apuntes para la elaboracion de un proyecto de investigacion social. UNAM-
DGAPA.

Soriano, M. (2020). Analisis del gasto del Sector Publico y de su eficacia en los paises
miembros de la Uni6on Europea [Tesis de grado, Universidad de Almeria].
http://repositorio.ual.es/handle/10835/9900

Suarez, S. (2017). El presupuesto participativo un instrumento que promueve la transparencia
y eficiencia en la calidad del gasto publico y su incidencia en la gestion del Gobierno
Regional de Ayacucho, 2016 [Tesis de grado, Universidad Catdlica Los Angeles
Chimbote]. http://repositorio.uladech.edu.pe/handle/20.500.13032/8608

Useche, M., Artigas, W., Queipo, B., & Perozo, E. (2020). Técnicas e instrumentos de

recoleccion de datos cuali-cuantitativos. Universidad de Guajira.



141

Véasquez, J., Heredia, F., & Collazos, M. (2020). Participacion ciudadana y presupuesto
participativo en la municipalidad provincial de Hualgayoc — Bambamarca, 2018. Revistas
USS, 1-13. http://revistas.uss.edu.pe/index.php/ING/article/view/1357/1607

Veiga, J. (2017). Las adquisiciones publicas transparentes y eficientes son clave para ganar
la confianza de los ciudadanos. 1-1.
https://www.bancomundial.org/es/news/feature/2017/07/11/adquisiciones-publicas-

transparentes-eficientes

Vignolo, 0. (2012). Discrecionalidad y arbitrariedad administrativa.

https://revistas.upc.edu.pe/index.php/economia/article/view/351/316.

Witker, J. (2021). Metodologia de la investigacion juridica. Solar Servicios Editoriales S.A.



142

ANexos



Anexo 1
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Problemas Obijetivos Hipo6tesis Marco tedrico Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
Problema general Objetivo general Hipotesis general Antecedentes Método de investigacion
PG. {Qué relacién existe OG. Determinar la HG. Existe una relacion Nacionales Fase del 1.1. Fase de preparacion Método general
entre el resupuesto  relacion existente entreel  directa entre el . L 1.2. Fase de concertacion 6 ientifi
participativo py el pgasto presupuesto participativo  presupuesto participativo Tesis de doctor en Gestion procese 1.3. Coordinacion entre niveles del gobierno Método clentifico
piblico o lay el gasto piblico en la y el gasto publico en la Publica y Gobernabilidad en participativo 4 4. Fase de formalizacion
A o STV o S o la Universidad César Vallejo Método especifico
municipalidad distrital de ~ municipalidad  distrital municipalidad distrital de Alvarado (2020) ! Cuantitativlz
Paucard en el afio 2021?  de Paucard en el afio Paucaraen el afio 2021. . .
2021 ) o 21 Eficiencia v eficacia de Ia gesti6 Andlisis y sintesis
: Tesis de maestria en Ciencia Factoresdel & E b ETa v ecacia defagestion Hipotético-deductivo
Problemas especificos ~ Objetivos especificos Hipotesis especificas  Politica y Gobierno en la. Presupuesto PrOCESO 5 2. Calidad de los servicios Descriptivo
_ _ Pontificia Universidad participativo participativo 5 3 priorizacin de proyectos de inversion
1..De qué manera se 1.1Establecer de qué 1.El presupuesto  catélica del Peru. Campo
relaciona el  manera el presupuesto participativo € Llona (2017)
presupuesto participativo se relaciona de manera
participativo con la  relaciona  con la directa con 12 Tesis de maestria en Gestion
eﬁmgnma del gasto eﬂmgnma del gasto eﬂmgnma del gasto  pyplicaen la UCV Participacion | 3L Representatividad ciudadana Tipo de investigacion
publico en la  publico en la publico en la  Astorga (2018) ciuda%ana 3.2. Diagndstico de la ciudadania Aplicad
municipalidad distrital ~ municipalidad distrital municipalidad distrital 3.3. Calidad de vida plicada
de Paucara en el afio  de Paucard en el afio de Paucara en el afio Bases tedricas
2021? 2021. 2021
V1 Eficacia del Presupuesto 4.1. Uso adecuado de los recursos publicos  Disefio de la investigacion
Participativo y Participacién 4.2. [r))zsbelzzgeno del funcionario o servidor .
. z -7 ~ . 7 . onde:
2. ¢Cual es la relacion 2.Se_na|ar la relacion que 2. El S presupuesto  Ciudadana 4.3, Adaquisicion eficiente de bienes y A
que existe entre el  existe entre el participativo se Carrera, V. (2021) Eficiencia del servicios 0, Observacién de la
presupuesto presupuesto relaciona directamente gasto pablico ~ 4.4. Cumplimiento de objetivos variable
rticipativ | rticipativ n | n I ficaci | institucionales 0y Observacién de la
pa_ t c_pat oy a p8: t c_pat o co a co a ,e _cac a de Ley_ marc_o del Presupuesto 4.5. Planificacion del presupuesto en base a variable asociada
eficacia del gasto eficacia del gasto gasto plblico en la Participativo. objetivos 0,: Correlacion entre las
publico en la  publico en la municipalidad distrital ~ MEF. (n.d.-a) 4.6. Produccion de bienes preferentes variables
municipalidad distrital ~ municipalidad distrital de Paucara en el afio Correlacional descriptivo
de Paucara en el afio  de Paucard en el afio 2021. V2 EIl gasto publico en los . blaci
20217 2021. pilares de la educacion Gasto publico N Poblacion y muestra
Manjarres, J., & Salazar, R. Eficacia del 2:%1 822‘3';?&2”$§|p§§§?”w‘*' Poblacion: 18 funcionarios de la
—— — - — - —— (2021) gasto plblico  5.3. Documentacion sustentatoria de los M.D. Paucara
3.¢Qué relacion existe 3.Establecer la relacion 3. Existe una relacion compromisos Muestra: 18 funcionarios de la
entre el presupuesto  existente entre el directa y significativa  Eficiencia,  eficacia v M.D. Paucara
participativo 'y la  presupuesto entre el presupuesto  transparencia
transparencia del gasto ~ participativo 'y la participativo 'y la (g gasto publico municipal Instrumentos y técnicas de
(bli i i ; ; recoleccidn de datos
publico i gnd_ t _tlz: tr{igls_parenC|a del gastlo trz,igls_parenmadelgastlo Rodriguez, M., Palomino, G. Transparencia 6.1, Rendicion de cuentas o atramentcs | Técicas
municipalidad distrita pablico  en  la publico en  la  gep & Aguilar, C. (2020) del gasto 6.2. Informaci6n oportuna
de Paucara en el afio  municipalidad distrital municipalidad distrital publico 6.3. Discrecionalidad arbitraria

20217




de Paucard en el afio
2021.

de Paucara en el afio
2021.
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. Definicion Definicion . . C . N° de
Variable . Dimensiones Definicion conceptual Indicadores .
conceptual operacional items
I, 1 Fase de preparacion 4
Sobre las fases del proceso
participativo  Condori  (2019)
afiade; “Establece un conjunto de Lo F Iy
ase de concertacion 4
El o presupl_Jesto D, orientaciones para el desarrollode -2
participativo ConSt'tL_‘}’e Fase del proceso  los procesos, estos al mismo
el instrumento de gestion participativo tiempo son referenciales, dado o _ _
Carrera (2021) del Estado que ayuda y que los gobiernos locales deben  I13 Coordinacion entre niveles del gobierno 3
. « permite a las entidades adecuar el mismo a las realidades
e menciona: El . - locales”
cumplir con los objetivos ocales” (p. 75).
> Presupuesto ) L
= Participativo es una y metas contenidas en su I, 4, Fase de formalizacion 3
g herramienta de determinado plan inicial.
O olitica  piblica El andlisis de esta Ocafia et al. (2020) indica: “Se
e pestién eg I cua): variable se realizard a agrega que el éxito de este proceso [, ; Eficiencia y eficacia de la gestion pablica 2
g gartici . a través de un cuestionario b part|_0|pat|vo depende en gran
o p. p ) que evaluara las 2 medldg de sus fac,tc_Jres normativo,
= ciudadania con su dimensiones: fase  del Factores del educativo y politico; dado que L. Calidad de | . )
@ gobierno local para - T L proceso supone contar con un adecuado 22 -~@lldad de oS Servicios
E determinar como y ? dpl P ' participativo disefio del proceso, brindar
D dénde se van a utilizar act(_)rfes ) € proceso capacitacion, especialmente en
A los  recursos  de| Participativo y temas de participacion ciudadana” I, 4 Priorizacion de proyectos de inversion 2
o articipacion ciudadana.
o Estado de forma P P e . (. 13)
" Este andlisis tomara
eficaz” (p. 24). . . o
como objeto de estudio a Carrera (2021), indica: “Como el [, Representatividad ciudadana 2
los funcionarios de la derecho a decidir que tienen los
municipalidad distrital de D, ciudadanos en la gestion publica;
Paucara. 2 como un proceso en el cual o . .
Partlmpauon participan para incidir en la toma I3, Diagnostico de la ciudadania 2
ciudadana de decisiones de la formulacion de
politicas las cuales incidan en su
calidad de vida” (p. 34). I3 ; Calidad de vida 2
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. Definicion Definicion . . T . N° de
Variable . Dimensiones Definicion conceptual Indicadores .
conceptual operacional items
I, 1 Uso adecuado de los recursos publicos 2
1, , Desempefio del funcionario o servidor publico 2
Ldpez (2021) afiade: “Es un reto
considerando las diferentes aristas
D que pueden existir sobre lamateria;  I4.3 Adquisicion eficiente de bienes y servicios 2
4 B -
Thii L in embar ntrelazar la temati
£l gasto piblico puede  gficienciadel gasto Z 1 B TSEE C TR
conseguir ~ sus  fines publico S . o S
y casi etereo de lo indigena y la 1, , Cumplimiento de objetivos institucionales 2
trazados en sus planes ; .
. . interculturalidad es
. COFT el fin de .mejorar la particularmente complejo” (p. 2).
Manjarrgs & Salazar cglldad Eﬂe VI.da. de la I, 5 Planificacion del presupuesto en base a objetivos 2
(2021) indican: “El ciudadania. Asimismo, el
@) gasto publico es uno analisis de esta variable
O s .
5 de los elementgs de se rea}llzarg a traves de uq I, ¢ Produccion de bienes preferentes 2
% mayor relevancia en cuestionario que evaluara
g la politica ec_c?nomlca Ia§_ _ dimensiones: Rodriguez et al. (2020) citando
et de una Nacion, este ef'lcu.anma. d_eI gasto Robinson & Last (2015) sefialan [, , Cumplimiento presupuestal 2
g permite a sus = publico, eficacia del gasto que: “Estd definida por Ila
O] gobernantes satisfacer publico y transparencia D culminacion de los objetivos
. T 5 . - . .
L institucional lan ien
las ne(‘je5|dades de la deI, .gfalsto publllco. Este  Eficacia del gasto stitucionales plal teados', siendo  y_. Devengado del gasto 2
poblacién” (p. 78). analisis tomar4d como tblico el uso de recursos proporcionales a
objeto de estudio a los P las necesid_ades que se requieran
funcionarios de la p?ra cumplirlo, tomand;) encuenta  y.. Documentacion sustentatoria de los )
.. . . el tiempo ue se esea ara i
municipalidad distrital de p g P compromisos
i lograrlo” (p. 7),
Paucara.
Sobre la transparencia econémica, I, , Rendicién de cuentas 3
MEF (n.d.) sefiala: “Es un
D mecanismo que evita el mal uso de
Trans areﬁncia del los recursos publicos, el secreto, la L. Inf L, )
P o improvisacion, la ineficiencia, la = "6-2 nformacion oportuna
gasto publico discrecionalidad arbitraria y el
abuso en el ejercicio de dicha . o o
I 3 Discrecionalidad arbitraria 3

funcion” (p. 1).
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Variable

Dimensiones Indicadores

items

Respuesta

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

I, ; Fase de preparacion

¢Se mantiene una activa comunicacion entre las autoridades y la sociedad
civil para asi lograr el desarrollo eficaz de la ejecucion del presupuesto
participativo?

¢Se fomenta la participacion de los habitantes del distrito organizada para
gue se involucren en la toma de decisiones de la planificacion del
presupuesto participativo?

¢ Se establece las formas de registro de los agentes participantes, elegidos
para cada proceso participativo por las organizaciones de la sociedad civil
a las que pertenecen?

¢El organismo publico desarrolla capacitaciones, charlas y programas a las
organizaciones civiles o agentes participantes para prepararlos sobre las
audiencias respectivas?

D,
Fase del proceso
participativo
I, , Fase de concertacién

¢ Los agentes participantes identifican, priorizan y actualizan los
principales problemas que afectan a la poblacién en el marco del PDC y el
Presupuesto Participativo por Resultados?

¢El equipo técnico selecciona la cartera de proyectos viables que
correspondan a los problemas priorizados?

¢En funcidn de los proyectos presentados por el alcalde se procede a la
priorizacién de proyectos de acuerdo a los problemas identificados por los
agentes participantes?

¢Para formalizar los acuerdos y compromisos se suscribe un acta para
constituir el comité de vigilancia?

I; 3 Coordinacion entre niveles del
gobierno

11.

¢Existe una constante coordinacidn entre todos los niveles del gobierno
para poder realizar y hacer seguimiento de manera efectiva a los gastos de
inversion?

. ¢La municipalidad distrital de Paucara coordina los gastos de inversion

con los Gobiernos Regionales y Locales?

¢Se armoniza las decisiones de la localidad con los lineamientos
regionales para evitar superposiciones y buscar complementacion entre los
diferentes niveles de gobierno?

Escala Likert

5 = Siempre

4 = Casi siempre
3 = A veces

2 = Casi nunca
1 = Nunca
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I, 4 Fase de formalizacién

12.

13.

14.

¢Se apertura el ejercicio correspondiente incluyendo los proyectos de
inversion priorizados y con el financiamiento previsto en el presupuesto
institucional?

¢Se realiza la rendicién de cuentas con relacién al cumplimiento de los
acuerdos y compromisos asumidos en la fase del presupuesto
participativo?

¢En la municipalidad distrital de Paucara se ordena, asume y mide
participativamente responsabilidades y obligaciones en el cumplimiento
de las acciones planteadas en la fase del presupuesto participativa?

D,
Factores del
proceso
participativo

I, ; Eficienciay eficacia de la
gestion publica

15.

16.

¢ El presupuesto participativo de la municipalidad distrital de Paucara se
apoya de una gestion publica eficiente y eficaz?

¢El presupuesto participativo permite maximizar la eficiencia de la
ejecucion del gasto publico?

I, , Calidad de los servicios

17.

18.

¢Considera que el presupuesto participativo permite la creacion de valor
publico a través de la prestacion de servicios de calidad para el ciudadano?
¢La prestacion de servicios publicos a través del presupuesto participativo
permite alcanzar estandares de calidad adecuados?

I, 3 Priorizacion de proyectos de
inversion

19.

20.

¢ El presupuesto participativo permite priorizar proyecto de inversion de
acuerdo a las necesidades de la ciudadania?

¢A través del presupuesto participativo se establecen prioridades para
garantizar que los proyectos mas importantes cuentan con los recursos
(econdmicos, humanos, materiales, etc.) necesarios para llevarlos a cabo
correctamente?

D;
Participacion
ciudadana

I3 1 Representatividad ciudadana

21.

22.

¢Mediante el presupuesto participativo se garantiza al ciudadano la
posibilidad de influir en los intereses y en la toma de decisiones en la
sociedad?

¢El presupuesto participativo otorga una adecuada representatividad
ciudadana para poder expresar de mejor manera las necesidades
primordiales que requiere la poblacion?

I3, Diagnostico de la ciudadania

23.

24.

¢En el presupuesto participativo se busca identificar fortalezas y
debilidades con el fin de establecer estrategias que permitan un
acercamiento efectivo de la ciudadania a los procedimientos y toma de
decisiones que se generen en el estado?

¢En el presupuesto participativo el ciudadano propone un diagnostico y
vigilancia de la utilizacion de los recursos publicos del estado para
coaccionar el logro de la eficiencia y mejorar la calidad de vida en la
poblacién?
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25. ¢Considera que mediante el presupuesto participativo se lograria mejorar
la calidad de vida del ciudadano coman?
I5 53 Calidad de vida 26. ¢El presupuesto participativo mejora los factores econémicos y sociales
supliendo las necesidades individuales de los ciudadanos del distrito de
Paucard?
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Variable Dimensiones Indicadores items Respuesta
1. ¢La municipalidad distrital de Paucaré sirve a los intereses de la poblacién
L U§ck))|§decuado de los recursos y utiliza los recursos publicos de forma transparente?
publicos 2. ¢La municipalidad distrital de Paucara ?
3. ¢Considera que los funcionarios de la entidad tienen vocacion de servicio,
B ) ) el trabajo en equipo?
Lsz ng\?irggfngtﬂ?gunmonarlo 0 4. ¢Los funcionarios y servidores publicos de la municipalidad distrital de
P Paucara orientan su desempefio para innovar, resolver problemas y atender
mejor a la ciudania?
5. ¢Laentidad municipal se ha permitido adquirir bienes y servicios que
1,3 Adquisicion eficiente de bienes y realmente se necesita?
servicios 6. ¢La municipalidad distrital de Paucara adjudica bienes y servicios que
contribuyen a atender las necesidades de la ciudadania?
- .D4 7. ¢Laentidad municipal cumple cabalmente sus objetivos institucionales
Eficiencia del gasto .
plblico 1, Cumplimiento d abjt wazados porcadaperiodor .
4.4 LUMPIIMIENTO de ObJelvos 8. ¢La municipalidad distrital de Paucara utiliza indicadores de rendimiento .
) institucionales L . . Escala Likert
O en varios niveles para evaluar su éxito en el cumplimiento de los
0_3' objetlvgs? _ _ 5 = Siempre
E 9. (;La} entidad municipal establece m_el pre_supuesto en b_ase a objet!vos que 4 = Casi siempre
o I, 5 Planificacion del presupuesto en estén al alcance de sus recursos financieros y capacidad operativa? 3 = A veces
(f,—) base a objetivos 10. ¢La municipalidad distrital de Paucara prevé posibles obstaculos o 2 = Casi nunca
g imprevistos que puedan derivar en nuevos gastos? 1 = Nunca
11. ¢La entidad produce bienes preferentes que satisfagan las necesidades de
la poblacion?
I, ¢ Produccion de bienes preferentes 12. ¢Los gastos de la entidad local ayudan a suplir las necesidades de la
poblacion en relacién a la salud, educacion, cultura, transporte,
saneamiento y orden publico?
13. ;La municipalidad distrital de Paucara cumple con ejecutar los gastos
. asignados para un determinado ejercicio?
5.1 Cumplimiento presupuestal 14. ;La municipalidad distrital de Paucara mide el estado de ejecucion de su
D presupuesto, con base al monto asignado?
. 15. ¢La municipalidad distrital de Paucara registra los gastos devengados en el
Eficacia del gasto s . . .
piblico SIAF de la adqwswlon de bienes, contratac_lo_n de_: serV|_(:|o§ y obras? ,
16. ¢El devengamiento de los gastos de la municipalidad distrital de Paucara

I, Devengado del gasto

se realiza Unicamente si los datos de los documentos correspondientes a la
fase de compromiso han sido previamente registrados y procesados en el
SEACE?
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I5 3 Documentacion sustentatoria de los
compromisos

17.

18.

¢La entidad mantiene en su poder la documentacién sustentatoria de los
compromisos realizados y de los gastos devengados?

¢La documentacidn que mantiene la municipalidad distrital de Paucara
(comprobantes de pago, estados bancarios, entre otros) sustentan los actos
administrativos relacionados con la formalizacion de los pagos
correspondientes?

De
Transparencia del
gasto publico

I¢1 Rendicion de cuentas

19.

20.

21.

¢La ciudadania del distrito de Paucara conoce los avances, metas y logros
en la gestion institucional de la entidad?

¢Considera que la rendicion de cuentas permite generar transparencia del
gasto publico ejecutado?

¢La municipalidad distrital de Paucara despeja dudas de los distintos
grupos destinatarios a través de convocatorias y difusion de sus
actividades?

I, Informacion oportuna

22.

23.

¢Se publica informacion respecto al gasto ejecutado en el portal de
transparencia de la municipalidad distrital de Paucara?

¢Para la rendicion de cuentas del gasto ejecutado la entidad utiliza
informacion oportuna que sitle de forma transparente el estado actual de
los proyectos ejecutados?

I3 Discrecionalidad arbitraria

24.

25.

26.

¢Considera que los funcionarios publicos de la municipalidad distrital de
Paucara toman decisiones arbitrarias en la ejecucién del gasto piblico?
¢La municipalidad distrital de Paucara limita el actuar de sus funcionarios
y servidores publicos dentro de la potestad administrativa conferida por
ley?

¢El ejercicio discrecional de los funcionarios y servidores publicos de la
municipalidad distrital de Paucara se encamina en base a las necesidades
de la poblacion y no a las necesidades propias?
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Anexo 4
Instrumento de investigacion

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

CUESTIONARIO

Mediante el presente cuestionario, me presento ante Usted, a fin de que dé respuesta a las preguntas formuladas, esta
informacion relevante servird para el desarrollo de la tesis titulada: Presupuesto participativo y gasto publico en la
municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021, el que permitird medir las variables de estudio y probar la hipétesis, por tal
propésito acudo a Ud. Para que a pelando a su buen criterio de respuestas con toda honestidad; quedando agradecida (o) por
su intervencion,

Instrucciones: Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una sola respuesta que considere la correcta
Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre
Consentimiento Informado

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por el Bach. Mauro Huarcaya Perez. He sido informado
(a) de que la meta de este estudio es desarrollar un trabajo de investigacion.

Me han indicado también que tendré que responder las preguntas del cuestionario, lo cual tomaréa aproximadamente
15 minutos. Reconozco que la informacion que yo provea en el trabajo de esta investigacion es estrictamente confidencial y
no serd usada para ningln otro propdsito fuera de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer
preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree
perjuicio alguno para mi persona.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me seré entregada, y que puedo pedir informacion sobre los
resultados de este estudio cuando éste haya concluido.
Titulo del cuestionario:
Cuestionario de la variable Presupuesto participativo

CASI A CASI
PREGUNTAS NUNCA SIEMPRE
NUNCA | VECES | SIEMPRE

¢Se mantiene una activa comunicacién entre las
autoridades y la sociedad civil para asi lograr el
desarrollo eficaz de la ejecucion del presupuesto
participativo?

¢Se fomenta la participacién de los habitantes del
distrito organizada para que se involucren en la toma de
decisiones de la planificacion del presupuesto
participativo?

¢Se establece las formas de registro de los agentes
participantes, elegidos para cada proceso participativo
por las organizaciones de la sociedad civil a las que
pertenecen?

4. (El organismo publico desarrolla capacitaciones,
charlas y programas a las organizaciones civiles o
agentes participantes para prepararlos sobre las
audiencias respectivas?

5. ¢Los agentes participantes identifican, priorizan y
actualizan los principales problemas que afectan a la
poblacién en el marco del PDC y el Presupuesto
Participativo por Resultados?

6. ¢El equipo técnico selecciona la cartera de proyectos
viables que correspondan a los problemas priorizados?

¢En funcién de los proyectos presentados por el alcalde
se procede a la priorizacion de proyectos de acuerdo a
los problemas identificados por los agentes
participantes?
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PREGUNTAS

NUNCA

CASI

NUNCA

VECES

CASI

SIEMPRE

SIEMPRE

¢Para formalizar los acuerdos y compromisos se
suscribe un acta para constituir el comité de vigilancia?

¢Existe una constante coordinaciéon entre todos los
niveles del gobierno para poder realizar y hacer
seguimiento de manera efectiva a los gastos de
inversion?

10.

¢La municipalidad distrital de Paucard coordina los
gastos de inversion con los Gobiernos Regionales y
Locales?

11

¢Se armoniza las decisiones de la localidad con los
lineamientos regionales para evitar superposiciones y
buscar complementacion entre los diferentes niveles de
gobierno?

12.

¢ Se apertura el ejercicio correspondiente incluyendo los
proyectos de inversion priorizados y con el
financiamiento previsto en el presupuesto institucional?

13.

¢Se realiza la rendicién de cuentas con relacion al
cumplimiento de los acuerdos y compromisos asumidos
en la fase del presupuesto participativo?

14.

¢En la municipalidad distrital de Paucara se ordena,
asume y mide participativamente responsabilidades y
obligaciones en el cumplimiento de las acciones
planteadas en la fase del presupuesto participativa?

15.

¢El presupuesto participativo de la municipalidad
distrital de Paucara se apoya de una gestion publica
eficiente y eficaz?

16.

¢El presupuesto participativo permite maximizar la
eficiencia de la ejecucion del gasto publico?

17.

¢Considera que el presupuesto participativo permite la
creacion de valor publico a través de la prestacion de
servicios de calidad para el ciudadano?

18.

¢La prestacion de servicios publicos a través del
presupuesto participativo permite alcanzar estandares
de calidad adecuados?

19.

¢El presupuesto participativo permite priorizar proyecto
de inversion de acuerdo a las necesidades de la
ciudadania?

20.

(A través del presupuesto participativo se establecen
prioridades para garantizar que los proyectos mas
importantes cuentan con los recursos (econémicos,
humanos, materiales, etc.) necesarios para llevarlos a
cabo correctamente?

21.

¢Mediante el presupuesto participativo se garantiza al
ciudadano la posibilidad de influir en los intereses y en
la toma de decisiones en la sociedad?

22.

¢El presupuesto participativo otorga una adecuada
representatividad ciudadana para poder expresar de
mejor manera las necesidades primordiales que requiere
la poblacion?

23.

¢En el presupuesto participativo se busca identificar
fortalezas y debilidades con el fin de establecer
estrategias que permitan un acercamiento efectivo de la
ciudadania a los procedimientos y toma de decisiones
gue se generen en el estado?

24.

¢En el presupuesto participativo el ciudadano propone
un diagnostico y vigilancia de la utilizaciéon de los
recursos publicos del estado para coaccionar el logro de
la eficiencia y mejorar la calidad de vida en la
poblacién?

25.

¢ Considera que mediante el presupuesto participativo se
lograria mejorar la calidad de vida del ciudadano
comun?
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PREGUNTAS

NUNCA

CASI

NUNCA

VECES

CASI

SIEMPRE

SIEMPRE

26.

(El presupuesto participativo mejora los factores
econoémicos y sociales supliendo las necesidades
individuales de los ciudadanos del distrito de Paucara?

Gracias por su colaboracion
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UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

CUESTIONARIO

Mediante el presente cuestionario, me presento ante Usted, a fin de que dé respuesta a las preguntas formuladas, esta
informacion relevante servird para el desarrollo de la tesis titulada: Presupuesto participativo y gasto publico en la
municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021, el que permitird medir las variables de estudio y probar la hipétesis, por tal
propésito acudo a Ud. Para que a pelando a su buen criterio de respuestas con toda honestidad; quedando agradecida (o) por
su intervencion,

Instrucciones:  Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una sola respuesta que considere la correcta
Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre
Consentimiento Informado

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por el Bach. Mauro Huarcaya Perez. He sido informado
(a) de que la meta de este estudio es desarrollar un trabajo de investigacion.

Me han indicado también que tendré que responder las preguntas del cuestionario, lo cual tomara aproximadamente
15 minutos. Reconozco que la informacion que yo provea en el trabajo de esta investigacion es estrictamente confidencial y
no sera usada para ningln otro propdsito fuera de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer
preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree
perjuicio alguno para mi persona.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me seré entregada, y que puedo pedir informacidn sobre los
resultados de este estudio cuando éste haya concluido.
Titulo del cuestionario:
Cuestionario de la variable Gasto publico

CASI A CASI
PREGUNTAS NUNCA SIEMPRE
NUNCA | VECES | SIEMPRE

1. ¢La municipalidad distrital de Paucard sirve a los
intereses de la poblacion y utiliza los recursos publicos
de forma transparente?

2. ¢La municipalidad distrital de Paucard protege y
conserva los bienes y recursos del estado, utilizandolos
para cumplir sus funciones de manera racional y acorde
con la ley?

3. ¢Considera que los funcionarios de la entidad tienen
vocacion de servicio, el trabajo en equipo?

4, ¢Los funcionarios y servidores publicos de la
municipalidad distrital de Paucard orientan su
desempefio para innovar, resolver problemas y atender
mejor a la ciudania?

5. ¢Laentidad municipal se ha permitido adquirir bienes y
servicios que realmente se necesita?

6. ¢La municipalidad distrital de Paucara adjudica bienes
y servicios que contribuyen a atender las necesidades de
la ciudadania?

7. ¢Laentidad municipal cumple cabalmente sus objetivos
institucionales trazados por cada periodo?

8. ¢La municipalidad distrital de Paucard utiliza -
indicadores de rendimiento en varios niveles para
evaluar su éxito en el cumplimiento de los objetivos?

9. ¢Laentidad municipal establece el presupuesto en base
a objetivos que estén al alcance de sus recursos
financieros y capacidad operativa?

10. ¢La municipalidad distrital de Paucard prevé posibles
obstaculos o imprevistos que puedan derivar en nuevos
gastos?
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PREGUNTAS

NUNCA

CASI

NUNCA

A CASI

VECES | SIEMPRE

SIEMPRE

11

¢La entidad produce bienes preferentes que satisfagan
las necesidades de la poblacion?

12.

¢Los gastos de la entidad local ayudan a suplir las
necesidades de la poblacién en relacion a la salud,
educacion, cultura, transporte, saneamiento y orden
publico?

13.

¢La municipalidad distrital de Paucard cumple con
ejecutar los gastos asignados para un determinado
ejercicio?

14,

¢La municipalidad distrital de Paucard mide el estado de
ejecucion de su presupuesto, con base al monto
asignado?

15.

¢La municipalidad distrital de Paucara registra los
gastos devengados en el SIAF de la adquisicion de
bienes, contratacion de servicios y obras?

16.

¢El devengamiento de los gastos de la municipalidad
distrital de Paucara se realiza Unicamente si los datos de
los documentos correspondientes a la fase de
compromiso han sido previamente registrados y
procesados en el SEACE?

17.

¢La entidad mantiene en su poder la documentacion
sustentatoria de los compromisos realizados y de los
gastos devengados?

18.

¢La documentacion que mantiene la municipalidad
distrital de Paucara (comprobantes de pago, estados
bancarios, entre otros) sustentan los actos
administrativos relacionados con la formalizacion de los
pagos correspondientes?

19.

¢La ciudadania del distrito de Paucara conoce los
avances, metas y logros en la gestion institucional de la
entidad?

20.

¢Considera que la rendicion de cuentas permite generar
transparencia del gasto publico ejecutado?

21.

¢Lamunicipalidad distrital de Paucara despeja dudas de
los distintos grupos destinatarios a través de
convocatorias y difusién de sus actividades?

22.

¢Se publica informacidn respecto al gasto ejecutado en
el portal de transparencia de la municipalidad distrital
de Paucara?

23.

¢Para la rendicion de cuentas del gasto ejecutado la
entidad utiliza informacion oportuna que sitte de forma
transparente el estado actual de los proyectos
ejecutados?

24.

¢Considera que los funcionarios publicos de la
municipalidad distrital de Paucard toman decisiones
arbitrarias en la ejecucion del gasto publico?

25.

¢La municipalidad distrital de Paucara limita el actuar
de sus funcionarios y servidores publicos dentro de la
potestad administrativa conferida por ley?

26.

¢El ejercicio discrecional de los funcionarios y
servidores publicos de la municipalidad distrital de
Paucara se encamina en base a las necesidades de la
poblacién y no a las necesidades propias?

Gracias por su colaboracion




Anexo 5

Confiabilidad del instrumento

Estadistica de fiabilidad de la variable “Presupuesto participativo”
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Cronbach's o si

items Media SD . Inf:llc.e de. . se suprime el
discriminacion
elemento
1. ;Se mantiene una activa comunicacion entre las autoridades y la
sociedad civil para asi lograr el desarrollo eficaz de la ejecucién 4.20 0.422 0.6424 0.909
del presupuesto participativo?
2. ;Se fomenta la participacion de los habitantes del distrito
organizada para que se involucren en la toma de decisiones de la 3.90 0.738 0.0309 0.919
planificacién del presupuesto participativo?
3. $Se establece las formas de registro de los agentes participantes,
elegidos para cada proceso participativo por las organizaciones  4.10 0.876 0.7541 0.905
de la sociedad civil a las que pertenecen?
4. ;El organismo publico desarrolla capacitaciones, charlas vy
programas a las organizaciones civiles o agentes participantes 3.90 0.738 0.3477 0.913
para prepararlos sobre las audiencias respectivas?
5. iLos agentes participantes identifican, priorizan y actualizan los
principales problemas que afectan a la poblacion en el marco del  4.00 0.667 0.5731 0.909
PDC y el Presupuesto Participativo por Resultados?
6. ;El equipo técnico selecciona la c.ar'Fera de proyectos viables que 4.00 0816 02713 0.915
correspondan a los problemas priorizados?
7. ¢En funcién de los proyectos presentados por el alcalde se
procede a la priorizacion de proyectos de acuerdo a los problemas 4.70 0.483 0.5964 0.909
identificados por los agentes participantes?
8. iPara form.alllzar los a<.:u,erdos. y compromisos se suscribe un acta 430 0.823 02952 0.915
para constituir el comité de vigilancia?
9. ;Existe una constante coordinacién entre todos los niveles del
gobierno para poder realizar y hacer seguimiento de manera  4.40 0.516 0.2460 0.914
efectiva a los gastos de inversién?
10. .gLa m.LfnlapaIldad dls.trltal de Eaucara coordina los gastos de 430 0823 0.8893 0.902
inversion con los Gobiernos Regionales y Locales?
11. ;Se armoniza las decisiones de la localidad con los lineamientos
regionales  para  evitar  superposiciones y  buscar 440 0.516 0.5071 0.910
complementacién entre los diferentes niveles de gobierno?
12. ;Se apertura el ejercicio correspondiente incluyendo los
proyectos de inversién priorizados y con el financiamiento 4.30 0.675 0.2429 0914
previsto en el presupuesto institucional?
13. ¢Se realiza la rendicion de cuentas con relacién al cumplimiento
de los acuerdos y compromisos asumidos en la fase del 4.30 0.675 0.8283 0.904
presupuesto participativo?
14. ;Enla municipalidad distrital de Paucara se ordena, asume y mide
participativamente responsabilidades y obligaciones en el 3.90 0.738 02709 0.914

cumplimiento de las acciones planteadas en la fase del
presupuesto participativa?



items

Media

indice de
discriminacion
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Cronbach's a si
se suprime el
elemento

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

(El presupuesto participativo de la municipalidad distrital de
Paucara se apoya de una gestion publica eficiente y eficaz?

¢El presupuesto participativo permite maximizar la eficiencia de
la ejecucion del gasto publico?

;Considera que el presupuesto participativo permite la creacién
de valor publico a través de la prestacion de servicios de calidad
para el ciudadano?

;La prestacion de servicios publicos a través del presupuesto
participativo permite alcanzar estandares de calidad adecuados?

¢El presupuesto participativo permite priorizar proyecto de
inversion de acuerdo a las necesidades de la ciudadania?

¢A través del presupuesto participativo se establecen prioridades
para garantizar que los proyectos mas importantes cuentan con
los recursos (econdmicos, humanos, materiales, etc.) necesarios
para llevarlos a cabo correctamente?

;Mediante el presupuesto participativo se garantiza al ciudadano
la posibilidad de influir en los intereses y en la toma de decisiones
en la sociedad?

(El presupuesto  participativo otorga una adecuada
representatividad ciudadana para poder expresar de mejor
manera las necesidades primordiales que requiere la poblacién?

(En el presupuesto participativo se busca identificar fortalezas y
debilidades con el fin de establecer estrategias que permitan un
acercamiento efectivo de la ciudadania a los procedimientos y
toma de decisiones que se generen en el estado?

(En el presupuesto participativo el ciudadano propone un
diagndstico y vigilancia de la utilizacion de los recursos publicos
del estado para coaccionar el logro de la eficiencia y mejorar la
calidad de vida en la poblacion?

;Considera que mediante el presupuesto participativo se lograria
mejorar la calidad de vida del ciudadano comun?

¢El presupuesto participativo mejora los factores econémicos y
sociales supliendo las necesidades individuales de los
ciudadanos del distrito de Paucara?

4.50

4.10

430

4.10

4.20

4.20

4.40

4.20

4.50

440

4.20

4.20

0.527

0.876

0.675

0.568

0.919

0.632

0.516

0.789

0.527

0.699

0.919

0.789

0.6471

0.8682

0.7747

0.4314

0.7770

0.2857

0.2460

0.8411

0.5598

0.3100

0.7229

0.4759

0.908

0.902

0.905

0.911

0.904

0.914

0.914

0.903

0.910

0.913

0.905

0.911



Estadistica de fiabilidad de la variable “Gasto publico”
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Cronbach's a si

items Media SD . Inf:llc.e de. . se suprime el
discriminacion
elemento
1. ¢La mL{r{uupaIl.d.ad distrital de Pa}Jc§ra sirve a los intereses de la 370 0.949 0.633 0.908
poblacion y utiliza los recursos publicos de forma transparente?
2. iLa municipalidad distrital de Paucard protege y conserva los
bienes y recursos del estado, utilizdndolos para cumplir sus 3.60 1.350 0.599 0911
funciones de manera racional y acorde con la ley?
3. ('_Cor.1$.|dera que !os funuo'narlos de la entidad tienen vocacion de 370 0.675 0537 0910
servicio, el trabajo en equipo?
4. ;Los funcionarios y servidores publicos de la municipalidad
distrital de Paucara orientan su desempefo para innovar, resolver ~ 4.40 0.516 0.797 0.908
problemas y atender mejor a la ciudania?
5. ¢La entidad municipal sg ha permitido adquirir bienes y servicios 410 0.738 0391 0.913
gue realmente se necesita?
6. jLa munlc.lpalldad distrital de Pauca.ra adjudica blgnes y S,erVICIOS 4.40 0516 0.797 0.908
que contribuyen a atender las necesidades de la ciudadania?
7. 'gLa. er'\tldad municipal cumple 'cabalmente sus objetivos 410 0.568 0368 0913
institucionales trazados por cada periodo?
8. iLa municipalidad distrital de Paucard utiliza indicadores de
rendimiento en varios niveles para evaluar su éxito en el 3.80 1.476 0.685 0.909
cumplimiento de los objetivos?
9. ;La entidad municipal establece el presupuesto en base a
objetivos que estén al alcance de sus recursos financieros y  4.00 0.667 0.245 0.915
capacidad operativa?
10. ng muanlpalldad distrital de Paucara prevé posibles obstaculos 420 0.789 0.888 0.904
o imprevistos que puedan derivar en nuevos gastos?
11. ;La e.ntldad produce b!elznes preferentes que satisfagan las 430 0.675 0194 0.915
necesidades de la poblacién?
12. ;Los gastos de la entidad local ayudan a suplir las necesidades
de la poblacién en relacion a la salud, educacién, cultura,  4.00 0.816 0.321 0.914
transporte, saneamiento y orden publico?
13. ;la mun|.C|paI|dad distrital de Paycara cympl_e con ejecutar los 3.90 0.568 0.770 0.908
gastos asignados para un determinado ejercicio?
14. gl._a m.tlmlapalldad distrital de Paucara mide e.I estado de 3.90 0.994 0.661 0.908
ejecucion de su presupuesto, con base al monto asignado?
15. jLa municipalidad distrital de Paucard registra los gastos
devengados en el SIAF de la adquisicion de bienes, contratacién 4.40 0.516 0.203 0.915
de servicios y obras?
16. ¢El devengamiento de los gastos de la municipalidad distrital de
Paucara se realiza Unicamente si los datos de los documentos 4.00 0816 0.505 0.911

correspondientes a la fase de compromiso han sido previamente
registrados y procesados en el SEACE?



items

Media

SD

indice de
discriminacion
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Cronbach's a si
se suprime el
elemento

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

ila entidad mantiene en su poder la documentacién
sustentatoria de los compromisos realizados y de los gastos
devengados?

;La documentacion que mantiene la municipalidad distrital de
Paucara (comprobantes de pago, estados bancarios, entre otros)
sustentan los actos administrativos relacionados con la
formalizacion de los pagos correspondientes?

¢La ciudadania del distrito de Paucara conoce los avances, metas
y logros en la gestién institucional de la entidad?

;Considera que la rendicién de cuentas permite generar
transparencia del gasto publico ejecutado?

;La municipalidad distrital de Paucara despeja dudas de los
distintos grupos destinatarios a través de convocatorias y
difusion de sus actividades?

:Se publica informacion respecto al gasto ejecutado en el portal
de transparencia de la municipalidad distrital de Paucara?

iPara la rendicion de cuentas del gasto ejecutado la entidad
utiliza informacion oportuna que sitde de forma transparente el
estado actual de los proyectos ejecutados?

;Considera que los funcionarios publicos de la municipalidad
distrital de Paucard toman decisiones arbitrarias en la ejecucién
del gasto publico?

;La municipalidad distrital de Paucara limita el actuar de sus
funcionarios y servidores publicos dentro de la potestad
administrativa conferida por ley?

¢El ejercicio discrecional de los funcionarios y servidores publicos
de la municipalidad distrital de Paucara se encamina en base a
las necesidades de la poblacion y no a las necesidades propias?

430

4.20

4.10

4.20

3.80

4.10

4.20

3.90

4.00

4.10

0.823

0.789

0.994

0.632

0.632

0.738

0.632

0.738

0.816

0.568

0.436

0.569

0.484

0.758

0.655

0.217

0.840

0.268

0.406

0.792

0.912

0.910

0.912

0.907

0.909

0.915

0.906

0.915

0.913

0.907
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Anexo 6
Validez del instrumento

Experto: David Callupe Marcelo

ANEXO 6
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de la
variable Presupuesto participativo” que hace parte de la investigacion: Presupuesto participativo
y gasto publico en la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021. La evaluacion de los
instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a
partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: David Callupe Marcelo
Formacion académica: Contador PUblico............c..cocuuenee.

Areas de experiencia profesional: Tributacion, Contabilidad Superior...

Tiempo: 22 afios .... actual: Docente................

Institucion: Universidad Peruana Los Andes..............oooiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieans

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segiin corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 1. No cumple con el criterio 1.Los items no son suficientes para medir la
Los items que pertenecen [2- Nivel bajo dimensién ) ) .
S i i asion. 135 N¥vel moderado 2. Los items miden algin aspecto dg la dimension,
4. Nivel alto pero no corresponden de la dimension total
bastan para obtener la 5 s
L 3. Se deben incrementar algunos items para poder
medicién de esta evaluar la dimensién completamente
4. Los items son suficientes
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio 1. El item no es claro
El item se comprende |2. Nivel bajo 2. El item requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, su |3. Nivel moderado modificaciéon muy grande en el uso de las palabras
sintdctica y semantica |4. Nivel alto de acuerdo con su significado o por la ordenacion
son adecuadas de las mismas
3. Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item
4.El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. No cumple con el criterio 1. El item no tiene relacion logica con la dimension
El item tiene relacion |2. Nivel bajo 2.El item tiene una relacion tangencial con la
logica con la dimensién o |3. Nivel moderado dimension.
indicador  que  estd |4. Nivel alto 3.El item tiene una relacion moderada con la
midiendo dimension que esta midiendo
4. El item se encuentra completamente relacionado
con la dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio. 1. El item puede ser eliminado sin que se vea afectada
El item es esencial o |2.Nivel bajo la medicion de la dimension.
importante, es decir debe |3. Nivel moderado 2.El item tiene alguna relevancia, pero otro item
ser incluido 4. Nivel alto puede estar incluyendo lo que mide éste.
3. El item es relativamente importante
K. El item es muy relevante y debe ser incluido




Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

Cuestionario 1: titulo Cuestionario de la variable Presupuesto partici

pativo

DIMENSION

ITEM

SUFICIENCIA

COHERENCIA

RELEVANCIA

CLARIDAD

EVALUACION
CUALITATIVA
POR ITEMS

OBSERVACIONES

163

D1. Fase del
proceso
participativo

1. ;Se mantiene una activa comunicacién entre las
autoridades y la sociedad civil para asi lograr el
desarrollo eficaz de la ejecucion del presupuesto
participativo?

2. ;Se fomenta la participacién de los habitantes del
distrito organizada para que se involucren en la toma
de decisiones de la planificacion del presupuesto
participativo?

3. ;Se establece las formas de registro de los agentes

participantes, elegidos para cada proceso participativo

por las organizaciones de la sociedad civil a las que
t 2

4. (El organismo publico desarrolla capacitaciones,
charlas y programas a las organizaciones civiles o
agentes participantes para prepararlos sobre las
audiencias respectivas?

5. (Los agentes participantes identifican, priorizan y
actualizan los principales problemas que afectan a la
poblacién en el marco del PDC y el Presupuesto
Participativo por Resultados?

6. (El equipo técnico selecciona la cartera de
proyectos viables que comrespondan a los problemas
priorizados?

7. (En funcién de los proyectos presentados por el
alcalde se procede a la priorizacion de proyectos de
acuerdo a los problemas identificados por los agentes
partici

8. ;Para formalizar los acuerdos y compromisos se
suscribe un acta para constituir el comité de
vigilancia?

9. (Existe una constante coordinacion entre todos los
niveles del gobierno para poder realizar y hacer
seguimiento de manera efectiva a los gastos de
inversiéon?

10. ;La municipalidad distrital de Paucara coordina
los gastos de inversion con los Gobiernos Regionales
y Locales?

11. ;Se armoniza las decisiones de la localidad con los
lineamientos regionales para evitar superposiciones y
buscar ipl 16n entre los dife niveles
de gobierno?

12. ;Se apertura el ejercicio comespondiente
incluyendo los proyectos de inversion priorizados y
con el financiamiento previsto en el presupuesto
institucional?

13. ;Se realiza la rendicién de cuentas con relacion al
cumplimiento de los acuerdos y compromisos
umidos en la fase del presup participativo?

14. (En la municipalidad distrital de Paucard se
ordena, asume y mide participativamente
responsabilidades y obligaci en el plimients
de las acciones planteadas en la fase del presupuesto
participativa?

D2. Factores
del proceso
participativo

15. (El presupuesto participativo de la municipalidad
distrital de Paucara se apoya de una gestion publica
eficiente y eficaz?

16. (El presupuesto participativo permite maximizar
la eficiencia de la ejecucion del gasto pliblico?

17. ;Considera que el presupuesto participativo
pemite la creacién de valor publico a través de la
prestacion de servicios de calidad para el crudadano?

18. (La prestacion de servicios publicos a través del
presupuesto participativo permite alcanzar estandares
de calidad adecuados?

19. (El presupuesto participativo permite priorizar
proyecto de inversion de acuerdo a las necesidades de
la ciudadania?

20. (A través del presupuesto participativo se
establecen prioridades para garantizar que los
proyectos mas importantes cuentan con los recursos
(economicos, humanos, materiales, etc.) necesarios

para llevarlos a cabo cor ?
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D3.
Participacion
ciudadana

21. ;Mediante el presupuesto participativo se
garantiza al ciudadano la posibilidad de influir en los
intereses y en la toma de decisiones en la sociedad?

22. (El presupuesto participativo otorga una adecuada
representatividad ciudadana para poder expresar de
mejor manera las necesidades primordiales que
requiere la poblacion?

23. (En el presupuesto participativo se busca
identificar fortalezas y debilidades con el fin de

bl estrategias que permitan un S
efectivo de la ciudadania a los procedimientos y toma
de decisiones que se generen en el estado?

24. (En el presupuesto participativo el ciudadano
propone un diagnoéstico y vigilancia de la utilizacién
de los recursos publicos del estado para coaccionar el
logro de la eficiencia y mejorar la calidad de vida en

1a poblacion?

25. (Considera que mediante el presupuesto
participativo se lograria mejorar la calidad de vida del
ciudadano comun?

26. (El presupuesto participativo mejora los factores
econdmicos y sociales supliendo las necesidades

individuales de los ciudadanos del distrito de Paucara?

4 4 4 4 4

EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS

4 4 4 4 4

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la

moda.
. Calificacién: | 1. No cumple con el criterio !
| | 2. Nivel bajo |

| 3. Nivel moderado

[ 4  Nivelalto

Validez de contenido
Cuadro 1
Evaluacion final
o Evaluacién
Experto Grado académico Ttamns Calificacion
David Callupe Marcelo sy Tributaciony Politica 26 Nivel alto

Sello y Firma:
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de la
variable Gasto publico” que hace parte de la investigacion: Presupuesto participativo y gasto
publico en la municipalidad distrital de Paucara en el aio 2021. La evaluacion de los instrumentos
es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de estos
sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: David Callupe Marcelo....
Formacion académica: Contador Publico.........................

Areas de experiencia profesional: Tributacion, Contabilidad Superior.........
Tiempo: 22 afios.......... actual: Docente... 3
Institucion: Universidad Peruana Los Andes............cooeeuiiniiiinininn.n.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 1. No cumple con el criterio 1. Los items no son suficientes para medir la
Los items que pertenecen | 2. Nivel bajo dimension
2 una misma dimensién | 3+ Nivel moderado 2. Los items miden algiin aspecto de la dimension,
b 4. Nivel alto pero no corresponden de la dimension total
astan para obtener la % S
L 3. Sedeben incrementar algunos items para poder
medicion de esta evaluar la dimension completamente
4. Los items son suficientes
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio 1. Elitemno es claro
El item se comprende | 2. Nivel bajo 2. El item requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, su | 3. Nivel moderado modificacion muy grande en el uso de las
sintactica y semantica | 4. Nivel alto palabras de acuerdo con su significado o por la
son adecuadas ordenacion de las mismas
3. Serequiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item
4. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. No cumple con el criterio 1. El item no tiene relacion légica con la
El item tiene relacion | 2. Nivel bajo dimension
logica con la dimensiono | 3. Nivel moderado 2. El item tiene una relacion tangencial con la
indicador que  estd | 4. Nivel alto dimension.
midiendo 3. El item tiene una relacion moderada con la
dimension que esta midiendo
4. El item se encuentra completamente
relacionado con la dimension que esta
midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio. 1. El item puede ser eliminado sin que se vea
El item es esencial o | 2. Nivel bajo afectada la medicion de la dimension.
importante, es decir debe | 3. Nivel moderado 2. Elitem tiene alguna relevancia, pero otro item
ser incluido 4. Nivel alto puede estar incluyendo lo que mide éste.
3. Elitem es relativamente importante
4. El item es muy relevante y debe ser incluido




Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Cuestionario 2: titulo Cuestionario de la variable Gasto publico

DIMENSION

ITEM

SUFICIENCI
A

COHERENCI
A
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RELEVANCI
A

CLARIDAD

EVALUACION
CUALITATIVA
POR ITEMS

OBSERVACT
ONES

D6. Eficiencia
del gasto
publico

1. ;La municipalidad distrital de Paucara sirve a los
intereses de la poblacion y utiliza los recursos piiblicos de
forma transparente?

4

2. (La municipalidad distrital de Paucara protege y
conserva los bienes y recursos del estado, utilizandolos
para cumplir sus funciones de manera racional y acorde
con la ley?

3. (Considera que los funcionarios de la entidad tienen
vocacion de servicio, el trabajo en equipo?

4. (Los funcionarios y servidores publicos de la
municipalidad distrital de Paucard orientan su desempefio
para innovar, resolver problemas y atender mejor a la
ciudania?

5. (La entidad municipal se ha permitido adquirir bienes

y servicios que realmente se ita?

6. (La municipalidad distrital de Paucara adjudica bienes
y servicios que contribuyen a atender las necesidades de
la ciudadania?

7. ¢La entidad municipal cumple cabalmente sus
objetivos institucionales trazados por cada periodo?

8. ¢(La municipalidad distrital de Paucara utiliza
indicadores de rendimiento en varios niveles para evaluar
su éxito en el cumplimiento de los objetivos?

9. (La entidad municipal establece el presupuesto en base
a objetivos que estén al alcance de sus recursos
financieros y capacidad operativa?

10. ;La municipalidad distrital de Paucara prevé posibles
obstaculos o imprevistos que puedan derivar en nuevos

gastos?

11. ;La entidad produce bienes preferentes que satisfagan
las necesidades de la poblacién?

12. ;Los gastos de la entidad local ayudan a suplir las
necesidades de la poblacion en relacién a la salud,
educacion, cultura, transporte, saneamiento y orden
publico?

D7. Eficacia
del gasto
publico

13. ;La municipalidad distrital de Paucara cumple con
ejecutar los gastos asignados para un determinado
ejercicio?

14. ;La municipalidad distrital de Paucara mide el estado
] 16n de su presup , con base al monto

asignado?

15. ;La municipalidad distrital de Paucara registra los
gastos devengados en el SIAF de la adquisicién de bienes,
contratacién de servicios y obras?

16. (El devengamiento de los gastos de la municipalidad
distrital de Paucard se realiza inicamente si los datos de
los dc tos correspondientes a la fase de
compromiso han sido previamente registrados y
procesados en el SEACE?

17. ;La entidad mantiene en su poder la documentacion
sustentatoria de los compromisos realizados y de los
|_gastos devengados?

18. ;La documentacién que mantiene la municipalidad
distrital de Paucara (comprobantes de pago, estados
bancarios, entre otros) los actos administrativos
relacionados con la formalizacion de los pagos

correspondientes?

D8.
Transparencia
del gasto
publico

19. ;La ciudadania del distrito de Paucard conoce los
avances, metas y logros en la gestion institucional de la
entidad?

20. ;Considera que la rendicion de cuentas permite
generar transparencia del gasto publico ejecutado?

21. ;La municipalidad distrital de Paucara despeja dudas
de los distmtos grupos destmatarios a través de
convocatorias y difusion de sus actividades?

22. ;Se publica informacién respecto al gasto ejecutado
en el portal de transparencia de la municipalidad distrital
de Paucara?

23. ;Para la rendicion de cuentas del gasto ejecutado la
entidad utiliza informacién oportuna que sitie de forma
ente el estado actual de los proyectos ejecutados?
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24. ;Considera que los funcionarios publicos de la
municipalidad distrital de Paucard toman decisiones 4 4
arbitrarias en la ejecucion del gasto publico?

25. ;(La municipalidad distrital de Paucara limita el actuar
de sus funcionarios y servidores piiblicos dentro de la 4 4
potestad administrativa conferida por ley?

26. (El ejercicio discrecional de los funcionaros y
servidores publicos de la municipalidad distrital de
Paucara se encamina en base a las necesidades de la
poblacién y no a las necesidades propias?

EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS 4 4

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la

moda.
! Calificacién: L No cumple con el criterio :
| 2. Nivel bajo !
| 3. Nivel moderado !
“““““ | 4. Nivel alto |
Validez de contenido
Cuadro 2
Evaluacion final
Experto Grado académico Tiems Evaluag:;liﬁcadén
David Callupe Marcelo Maestro en tr ibuiacion y Polifica 26 Nivel alto
Fiscal
Sello y Firma:

{72 CPC David Callae Marelo
MAT. 08-1115 CCPJ



Experto: Caja Pastrana Carmen Rosa

ANEXO 6
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de la variable
Presupuesto participativo” que hace parte de la investigacion: Presupuesto participativo y gasto publico en
la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021. La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia
para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: Caja Pastrana Carmen Rosa

Formacion académica: Contador Publico

Areas de experiencia profesional: Tributario - Gubernamental
Tiempo: 6 afios actual: Municipalidad Provincial de Yauli — La Oroya
Institucion: Municipalidad Provincial de Yauli —La Oroya

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR

SUFICIENCIA

Los items que pertenecen
a una misma dimension
bastan para obtener la

—

1. No cumple con el criterio . Los items no son suficientes para medir la dimension
2. Nivel bajo . Los items miden algin aspecto de la dimension, pero
3. Nivel moderado no corresponden de la dimension total

4. Nivel alto .Se deben incrementar algunos items para poder
evaluar la dimension completamente

(=]

w

medicion de esta 4. Los items son suficientes
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio 1. El item no es claro
El item se comprende |2. Nivel bajo 2.El item requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, su [3. Nivel moderado modificacion muy grande en el uso de las palabras de
sintactica y semantica son |4. Nivel alto acuerdo con su significado o por la ordenacion de las
adecuadas mismas

3.Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item

4. El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1. No cumple con el criterio 1. El item no tiene relacion logica con la dimension
El item tiene relacion |2. Nivel bajo 2.El item tiene una relacion tangencial con la
logica con la dimension o (3. Nivel moderado dimension.
indicador  que  esta |4. Nivel alto 3. El item tiene una relacion moderada con la dimension

midiendo que esta midiendo
4. El item se encuentra completamente relacionado con
la dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio. 1. Elitem puede ser eliminado sin que se vea afectada la
El item es esencial o |2. Nivel bajo medicion de la dimension.
importante, es decir debe (3. Nivel moderado 2. El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
ser incluido 4. Nivel alto estar incluyendo lo que mide éste.

3. El item es relativamente importante

4. El item es muy relevante y debe ser incluido
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Cuestionario 1: titulo Cuestionario de la variable Presupuesto participativo

DIMENSION

ITEM

SUFICIENCIA

COHERENCIA

RELEVANCIA

CLARIDAD

EVALUACION
CUALITATIVA
POR ITEMS

OBSERVACIONES

D1. Fase del
proceso
participativo

1. ;Se mantiene una activa comunicacién entre las
autoridades y la sociedad civil para asi lograr el
desarmrollo eficaz de la ejecucién del presupuesto
participativo?

4

2. ;Se fomenta la participacién de los habitantes del
distrito organizada para que se involucren en la toma
de decisiones de la planificacion del presupuesto
participativo?

3. ;Se establece las formas de registro de los agentes

participantes, elegidos para cada proceso participativo

por las organizaciones de la sociedad civil a las que
|_pertenecen?

4. (El organismo publico desarrolla capacitaciones,
charlas y programas a las organizaciones civiles o
agentes participantes para prepararlos sobre las
audiencias respectivas?

5. (Los agentes participantes identifican, priorizan y
actualizan los principales problemas que afectan a la
poblacién en el marco del PDC y el Presupuesto
Participativo por Resultados?

6. (El equipo técnico selecciona la cartera de
proyectos viables que comrespondan a los problemas
priorizados?

7. (En funcién de los proyectos presentados por el
alcalde se procede a la priorizacion de proyectos de
acuerdo a los problemas identificados por los agentes

participantes?

8. (Para formalizar los acuerdos y compromisos se
suscribe un acta para constituir el comité de
vigilancia?

9. (Existe una constante coordinacion entre todos los
niveles del gobierno para poder realizar y hacer
seguimiento de manera efectiva a los gastos de
inversion?

10. ;La municipalidad distrital de Paucara coordina
los gastos de inversion con los Gobiernos Regionales
y Locales?

11. ;Se armoniza las decisiones de la localidad con los
lineamientos regionales para evitar superposiciones y
buscar pl tacion entre los dife niveles
de gobierno?

12. ;Se apertura el ejercicio comespondiente
incluyendo los proyectos de mversién priorizados y
con el financiamiento previsto en el presupuesto
institucional?

13. ;Se realiza la rendicion de cuentas con relacion al
cumplimiento de los acuerdos y compromisos
idos en la fase del presupuesto participativo?

14. ;En la municipalidad distrital de Paucara se
ordena, asume y mide participativamente
responsabilidades y obligaciones en el plimient
de las acciones planteadas en la fase del presupuesto
participativa?

D2. Factores
del proceso
participativo

15. (El presupuesto participativo de la municipalidad
distrital de Paucara se apoya de una gestion piiblica
eficiente y eficaz?

16. (El presupuesto participativo permite maximizar
la eficiencia de la ejecucion del gasto piiblico?

17. @,Considera que el presupuesto participativo
permite la creacion de valor publico a través de la

prestacion de servicios de calidad para el ciudadano?

18. ;La prestacion de servicios publicos a través del
presupuesto participativo permite alcanzar estandares
de calidad adecuados?

19. (El presupuesto participativo permite priorizar
proyecto de inversion de acuerdo a las necesidades de
la ciudadania?

20. (A través del presupuesto participativo se
establecen prioridades para garantizar que los
proyectos mas importantes cuentan con los recursos
(econdémicos, humanos, materiales, etc.) necesarios
para llevarlos a cabo cor ?
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D3.
Participacién | de decisiones que se generen en el estado?
ciudadana

21. Mediante el presupuesto participativo se
garantiza al ciudadano la posibilidad de mfluir en los 4 4
intereses y en la toma de decisiones en la sociedad?

22. (El presupuesto participativo otorga una adecuada
representatividad ciudadana para poder exp de 4 3
mejor manera las necesidades primordiales que
requiere la poblacién?

23. (En el presupuesto participativo se busca
identificar fortalezas y debilidades con el fin de
establecer estrategias que permitan un acercamiento 4 4
efectivo de la ciudadania a los procedimientos y toma

24. (En el presupuesto participativo el ciudadano
propone un diagndstico y vigilancia de la utilizaciéon
de los recursos publicos del estado para coaccionar el 4 4
logro de la eficiencia y mejorar la calidad de vida en
la poblacion?

25. (Considera que mediante el presupuesto
participativo se lograria mejorar la calidad de vida del 4 4
ciudadano comun?

26. (El presupuesto participativo mejora los factores
econémicos y sociales supliendo las necesidades 4 4
individuales de los ciudadanos del distrito de Paucara?

4

3 4

EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS 4 4

4

4 4

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la moda.

[ Calificacién: No cumple con el criterio
Nivel bajo :
Nivel moderado I

Nivelalto ‘

Validez de contenido

Cuadro 1
Evaluacion final del experto

Evaluacion
Experto Grado académico _
Items Calificacion
Caja Pastrana Carmen Rosa Contador Publico 26 Alto

Selloy Firma:
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de la variable Gasto
publico” que hace parte de la investigacion: Presupuesto participativo y gasto publico en la municipalidad
distrital de Paucara en el afio 2021. La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que
sean validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos
su valiosa colaboracion.

Planilla Juicio de Expertos

Nombres y apellidos del juez: Caja Pastrana Carmen Rosa
Formacion académica: Contador Publico
Areas de experiencia profesional: Tributario - Gubernamental
Tiempo: 6 afios actual: Municipalidad Provincial de Yauli —La Oroya
Institucion: Municipalidad Provincial de Yauli —La Oroya

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 1. No cumple con el criterio 1. Los items no son suficientes para medir la
Los items que pertenecen | 2. Nivel bajo dimension
2 una misma dimension | 3- Nivel moderado 2. Los items miden algin aspecto de la dimension,
b 4. Nivel alto pero no corresponden de la dimension total
astan para obtener la 2 f
. 3. Se deben incrementar algunos items para poder
medicion de esta evaluar la dimension completamente
4. Los items son suficientes
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio 1. Elitemno es claro
El item se comprende | 2. Nivel bajo 2. El item requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, su | 3. Nivel moderado modificacion muy grande en el uso de las palabras
sintactica y semantica son | 4. Nivel alto de acuerdo con su significado o por la ordenacion
adecuadas de las mismas
3. Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item
4. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. No cumple con el criterio El item no tiene relacion logica con la dimension
El item tiene relacion | 2. Nivel bajo 2. El item tiene una relacion tangencial con la
logica con la dimension o | 3. Nivel moderado dimension.
indicador  que esta | 4. Nivel alto 3. El item tiene una relacion moderada con la
midiendo dimension que esta midiendo
4. El item se encuentra completamente relacionado
con la dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio. 1. Elitem puede ser eliminado sin que se vea afectada
El item es esencial o | 2. Nivel bajo la medicion de la dimension.
importante, es decir debe | 3. Nivel moderado 2. El item tiene alguna relevancia, pero otro item
ser incluido 4. Nivel alto puede estar incluyendo lo que mide éste.
3. Elitem es relativamente importante
4. Elitem es muy relevante y debe ser incluido
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Cuestionario 2: titulo Cuestionario de la variable Gasto publico

DIMENSION

ITEM

SUFICIENCI
A

COHERENCI
A

RELEVANCT
A

CLARIDAD

EVALUACION
CUALITATIVA
POR ITEMS

OBSERVACT
ONES

D6. Eficiencia
del gasto
publico

1. (La municipalidad distrital de Paucara sirve a los
intereses de la poblacion y utiliza los recursos piiblicos de

forma transparente?

4

4

2. (La municipalidad distrital de Paucara protege y
conserva los bienes y recursos del estado, utilizandolos
para cumplir sus funciones de manera racional y acorde
con la ley?

3. (Considera que los funcionarios de la entidad tienen
vocacion de servicio, el trabajo en equipo?

4. (Los funcionarios y servidores publicos de la
municipalidad distrital de Paucara orientan su desempefio
para innovar, resolver problemas y atender mejor a la
ciudania?

5. ;La entidad municipal se ha permitido adquirir bienes

y servicios que realmente se necesita?

6. ;La municipalidad distrital de Paucara adjudica bienes
y servicios que contribuyen a atender las necesidades de
la ciudadania?

7. (La entidad municipal cumple cabalmente sus
objetivos institucionales trazados por cada periodo?

8. (La municipalidad distrital de Paucard utiliza
indicadores de rendimiento en varios niveles para evaluar
su éxito en el cumplimiento de los objetivos?

9. (La entidad municipal establece el presup en base
a objetivos que estén al alcance de sus recursos
fi ieros y capacidad operativa?

10. ;La municipalidad distrital de Paucara prevé posibles
obstaculos o imprevistos que puedan derivar en nuevos
gastos?

11. ;La entidad produce bienes preferentes que satisfagan
las 1dades de la poblaci6n?

12. ;Los gastos de la entidad local ayudan a suplir las
necesidades de la poblacién en relaciéon a la salud,
educacion, cultura, transporte, saneamiento y orden
publico?

D7. Eficacia
del gasto
piiblico

13. ;La municipalidad distrital de Paucara cumple con
ejecutar los gastos asignados para un determinado
ejercicio?

14. ;La municipalidad distrital de Paucara mide el estado
de ¢ de su con base al monto

asignado?

P P >

15. ;La municipalidad distrital de Paucara registra los
gastos devengados en el SIAF de la adquisicion de bienes,
contratacion de servicios y obras?

16. (El devengamiento de los gastos de la municipalidad
distrital de Paucara se realiza inicamente si los datos de
los dc tos correspondientes a la  fase de
compromiso han sido previamente registrados y
procesados en el SEACE?

17. ;La entidad mantiene en su poder la documentacién
sustentatoria de los compromisos realizados y de los
|_gastos devengados?

18. ;La documentacién que mantiene la municipalidad
distrital de Paucard (comprobantes de pago, estados
bancarios, entre otros) los actos administrativos
relacionados con la formalizacion de los pagos
correspondientes?

D8.
Transparencia
del gasto
pliblico

19. ;La ciudadania del distrito de Paucara conoce los
avances, metas y logros en la gestion mstitucional de la
entidad?

20. ;Considera que la rendicién de cuentas permite
generar fr 1a del gasto publico ejecutado?

21. ;La municipalidad distrital de Paucara despeja dudas
de los distintos grupos destinatarios a través de
convocatonias y difusion de sus actividades?

22. ;Se publica informacién respecto al gasto ejecutado
en el portal de transparencia de la municipalidad distrital
de Paucara?

23. ;Para la rendicién de cuentas del gasto ejecutado la
entidad utiliza nformacién oportuna que sitie de forma

tr el estado actual de los proyectos ejecutados?
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24. ;Considera que los funcionarios publicos de la

arbitrarias en la ejecucion del gasto publico?

municipalidad distrital de Paucara toman decisiones 4 4

25. (La municipalidad distrital de Paucara limita el actuar

potestad administrativa conferida por ley?

de sus funcionarios y servidores piiblicos dentro de la 4 4

26. (El ejercicio discrecional de los funcionarios y

Paucara se encamina en base a las necesidades de la
poblacién y no a las necesidades propias?

servidores publicos de la municipalidad distrital de 4 4

EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS 4

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la moda.

‘ Calificacién: | 1. No cumple con el criterio

2. Nivel bajo
‘ 3. Nivel moderado |
! 4. Nivel alto |

Validez de contenido

Cuadro 2
Evaluacion final del experto
Evaluacion
Experto Grado académico _
items Calificacion
Caja Pastrana Carmen Rosa Contador Publico 26 Alto

Selloy Firma:




Experto: Richard Victor Diaz Urbano

ANEXO 6

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMA CION

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de la
variable Presupuesto participativo” que hace parte de la investigacion: Presupuesto participativo
y gasto publico en la municipalidad distrital de Paucara en el afio 2021. La evaluacion de los
instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a

Planilla Juicio de Expertos

partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.
Nombres y apellidos del juez: Dr. Richard Victor Diaz Urbano

Formacion académica: Contador Piublico / Economista

Areas de experiencia profesional: Financiero — Tributario — Contabilidad Gubernamental
Tiempo: 25 afios SUNAT  Cargo actual: Docente / Auditor

Institucién: SUNAT - UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

CATEGORIA

CALIFICACION

INDICADOR

SUFICIENCIA
Los items que pertenecen
a una misma dimension
bastan para obtener la
medicion de esta

1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado

4. Nivel alto

=

)

w

.Los items no son suficientes para medir la

dimension

.Los items miden algun aspecto de la dimension,

pero no corresponden de la dimension total

. Se deben incrementar algunos items para poder

evaluar la dimension completamente
Los items son suficientes

CLARIDAD
El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas

1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado

4. Nivel alto
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N=TR

El item no es claro

El item requiere muchas modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la ordenacion
de las mismas

. Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item
El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacion
logica con la dimension o
indicador  que  estd
midiendo

1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado

4. Nivel alto

=

(]

w

. El item no tiene relacion légica con la dimension
.El item tiene una relacion tangencial con la

dimension.
El item tiene una relacion moderada con la
dimension que esta midiendo

.El item se encuentra completamente relacionado

con la dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir debe
ser incluido

. No cumple con el criterio.

1

2. Nivel bajo

3. Nivel moderado
4. Nivel alto

=

(]

B o

. Elitem puede ser eliminado sin que se vea afectada

la medicion de la dimension.

.El item tiene alguna relevancia, pero otro item

puede estar incluyendo lo que mide éste.

. El item es relativamente importante
. El item es muy relevante y debe ser incluido
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

Cuestionario 1: titulo Cuestionario de la variable Presupuesto partici

pativo

DIMENSION

ITEM

SUFICIENCIA

COHERENCIA

RELEVANCIA

CLARIDAD

EVALUACION
CUALITATIVA
POR ITEMS

OBSERVACIONES

175

D1. Fase del
proceso
participativo

1. ;Se mantiene una activa comunicacién entre las
autoridades y la sociedad civil para asi lograr el
desarrollo eficaz de la ejecucion del presupuesto
participativo?

2. ;Se fc la participacion de los habi del
distrito organizada para que se involucren en la toma
de decisiones de la planificacion del presupuesto
participativo?

3. ;Se establece las formas de registro de los agentes
participantes, elegidos para cada proceso participativo
por las organizaciones de la sociedad civil a las que

pertenecen?

4. (El organismo publico desarrolla capacitaciones,
charlas y programas a las organizaciones civiles o
agentes participantes para prepararlos sobre las
audiencias respectivas?

5. (Los agentes participantes identifican, priorizan y
actualizan los principales problemas que afectan a la
poblacién en el marco del PDC y el Presupuesto
Participativo por Resultados?

6. (El equipo técnico selecciona la cartera de
proyectos viables que correspondan a los probl
priorizados?

7. (En funcién de los proyectos presentados por el
alcalde se procede a la priorizaciéon de proyectos de
acuerdo a los problemas identificados por los agentes
partici

8. (Para formalizar los acuerdos y compromisos se
suscribe un acta para constituir el comité de
vigilancia?

9. (Existe una constante coordinacion entre todos los
niveles del gobierno para poder realizar y hacer
seguimiento de manera efectiva a los gastos de
inversiéon?

10. ;La municipalidad distrital de Paucara coordina
los gastos de inversion con los Gobiemnos Regionales
y Locales?

11. ;Se armoniza las decisiones de la localidad con los
lineamientos regionales para evitar superposiciones y
buscar compl tac16n entre los dif niveles
de gobierno?

12. ;Se apertura el ejercicio comespondiente
incluyendo los proyectos de inversion priorizados y
con el financiamiento previsto en el presupuesto
institucional?

13. ;Se realiza la rendicién de cuentas con relacion al
cumplimiento de los acuerdos y compromisos
umidos en la fase del presup participativo?

14. ;En la municipalidad distrital de Paucara se
ordena, asume y mide participativamente
responsabilidades y oblig: en el pl

de las acciones planteadas en la fase del presupuesto
participativa?

D2. Factores
del proceso
participativo

15. (El presupuesto participativo de la municipalidad
distrital de Paucard se apoya de una gestion piblica
eficiente y eficaz?

16. (El presupuesto participativo permite maximizar
la eficiencia de la ejecucion del gasto piblico?

17. (Considera que el presupuesto participativo
pemite la creacion de valor publico a través de la

pr 16n de servicios de calidad para el ciudadano?

18. (La prestacion de servicios publicos a través del
presupuesto participativo permite alcanzar estandares
de calidad adecuados?

19. (El presupuesto participativo permite priorizar
proyecto de inversion de acuerdo a las necesidades de
la ciudadania?

20. (A través del presupuesto participativo se
establecen prioridades para garantizar que los
proyectos mas importantes cuentan con los recursos
(econdmicos, humanos, materiales, etc.) necesarios

para llevarlos a cabo cor ?
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D3.
Participacién
ciudadana

21. ;Mediante el presupuesto participativo se
garantiza al ciudadano la posibilidad de mfluir en los
intereses y en la toma de decisiones en la sociedad?

22. (El presupuesto participativo otorga una adecuada
representatividad ciudadana para poder expresar de
mejor manera las necesidades primordiales que
requiere la poblacion?

23. (En el presupuesto participativo se busca
identificar fortalezas y debilidades con el fin de

tablecer estrategias que permitan wn Sl
efectivo de la ciudadania a los procedimientos y toma
de decisiones que se generen en el estado?

24. (En el presupuesto participativo el ciudadano
propone un diagnéstico y vigilancia de la utilizacion
de los recursos publicos del estado para coaccionar el
logro de la eficiencia y mejorar la calidad de vida en
la poblacion?

25. (Considera que mediante el presupuesto
participativo se lograria mejorar la calidad de vida del
ciudadano comun?

26. (El presupuesto participativo mejora los factores
economicos y sociales supliendo las necesidades
individuales de los ciudadanos del distrito de Paucara?

4 4

4

4

EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS

4 4

4

4

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la

moda.
. Calificacién: No cumple con el criterio
! Nivel bajo !
. Nivel moderado |
.. Nivelalto ’
Validez de contenido
Cuadro 1
Evaluacion final
oy Evaluacion
Experto Grado académico Tiams Calificacion
Dr. Richard Victor Diaz Doctor en Ciencias 26 Nivel alto
Urbano Contables y Empresariales

Dr. Richard Victor Diaz Urban:
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de la
variable Gasto publico” que hace parte de la investigacion: Presupuesto participativo y gasto
publico en la municipalidad distrital de Paucara en el aiio 2021. La evaluacion de los instrumentos
es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de estos

Planilla Juicio de Expertos

sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: Dr. Richard Victor Diaz Urbano

Formacion académica: Contador Piiblico / Economista

Areas de experiencia profesional: Financiero — Tributario — Contabilidad Gubernamental
Tiempo: 25 afos SUNAT Cargo actual: Docente / Auditor

Institucién: SUNAT - UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segiin corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 1. No cumple con el criterio 1. Los items no son suficientes para medir la
Los items que pertenecen | 2. Nivel bajo dimension
2 una misma dimension | 3+ Nivel moderado 2. Los items miden algiin aspecto de la dimension,
b 4. Nivel alto pero no corresponden de la dimension total

astan para obtener la % S
L 3. Se deben incrementar algunos items para poder
medicion de esta evaluar la dimension completamente
4. Los items son suficientes
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio 1. Elitemno es claro
El item se comprende | 2. Nivel bajo 2. El item requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, su | 3. Nivel moderado modificacion muy grande en el uso de las
sintactica y semantica | 4. Nivel alto palabras de acuerdo con su significado o por la
son adecuadas ordenacion de las mismas
3. Serequiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item
4. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. No cumple con el criterio 1. El item no tiene relacion logica con la
El item tiene relacion | 2. Nivel bajo dimension
légica con la dimensiono | 3. Nivel moderado 2. El item tiene una relacion tangencial con la
indicador que  estd | 4. Nivel alto dimension.
midiendo 3. El item tiene una relacion moderada con la
dimension que esta midiendo
4. El item se encuentra completamente
relacionado con la dimension que esta
midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio. 1. El item puede ser eliminado sin que se vea
El item es esencial o | 2. Nivel bajo afectada la medicion de la dimension.
importante, es decir debe | 3. Nivel moderado 2. El item tiene alguna relevancia, pero otro item
ser incluido 4. Nivel alto puede estar incluyendo lo que mide éste.
3. Elitem es relativamente importante
4. Elitem es muy relevante y debe ser incluido
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

Cuestionario 2: titulo Cuestionario de la variable Gasto publico

DIMENSION

ITEM

SUFICIENCT
A

COHERENCT
A

RELEVANCI

A

178

CLARIDAD

EVALUACION
CUALITATIVA
POR ITEMS

OBSERVACT
ONES

D6. Eficiencia
del gasto
publico

1. ¢(La municipalidad distrital de Paucara sirve a los
intereses de la poblacién y utiliza los recursos publicos de

forma transparente?

4

4

4

2. (La municipalidad distrital de Paucara protege y
conserva los bienes y recursos del estado, utilizindolos
para cumplir sus funciones de manera racional y acorde
con la ley?

3. ;Considera que los funcionarios de la entidad tienen
vocacion de servicio, el trabajo en equipo?

4. (Los funcionarios y servidores publicos de la
municipalidad distrital de Paucara orientan su desempefio
para innovar, resolver problemas y atender mejor a la
ciudania?

5. (La entidad municipal se ha permitido adquirir bienes

y servicios que realmente se ita?

6. ;La municipalidad distrital de Paucara adjudica bienes
y servicios que contribuyen a atender las necesidades de
la ciudadania?

7. ¢La entidad municipal cumple cabalmente sus
objetivos institucionales trazados por cada periodo?

8. (La municipalidad distrital de Paucara utiliza
indicadores de rendimiento en varios niveles para evaluar
su éxito en el cumplimiento de los objetivos?

AW B~ B

R I B S

R

R I N B S A

B

9. (La entidad municipal establece el presupuesto en base
a objetivos que estén al alcance de sus recursos
fi ieros y capacidad operativa?

10. ;La municipalidad distrital de Paucara prevé posibles
obstaculos o imprevistos que puedan derivar en nuevos

gastos?

11. ;La entidad produce bienes preferentes que satisfagan
las idades de la poblacion?

12. ;Los gastos de la entidad local ayudan a suplir las

idades de la poblacién en relacion a la salud,
educacion, cultura, transporte, saneamiento y orden
publico?

D7. Eficacia
del gasto
publico

13. ;La municipalidad distrital de Paucard cumple con
ejecutar los gastos asignados para un determinado
ejercicio?

14. ;La municipalidad distrital de Paucara mide el estado
de ¢ on de su presup , con base al monto

asignado?

15. ;La municipalidad distrital de Paucara registra los
gastos devengados en el SIAF de laadquisicion de bienes,
contratacién de servicios y obras?

16. (El devengamiento de los gastos de la municipalidad
distrital de Paucard se realiza unicamente si los datos de
los d correspondientes a la fase de
compromiso han sido previamente registrados y
procesados en el SEACE?

17. (La entidad mantiene en su poder la documentaciéon
sustentatoria de los compromisos realizados y de los
|_gastos devengados?

18. ;La documentacién que mantiene la municipalidad
distrital de Paucara (comprobantes de pago, estados
bancarios, entre otros) los actos admini vos
relacionados con la formalizacion de los pagos
correspondientes?

D8.
Transparencia
del gasto
publico

19. ;La ciudadania del distrito de Paucard conoce los
avances, metas y logros en la gestion institucional de la
entidad?

20. ;Considera que la rendicion de cuentas permite
generar transparencia del gasto publico ejecutado?

21. ;La municipalidad distrital de Paucara despeja dudas
de los distintos grupos destinatarios a través de
convocatorias y difusion de sus actividades?

22. ;Se publica informacién respecto al gasto ejecutado
en el portal de transparencia de la municipalidad distrital
de Paucara?

23. ;Para la rendicién de cuentas del gasto ejecutado la
entidad utiliza informacién oportuna que sitie de forma

ente el estado actual de los proyectos ejecutados?
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24, ;Considera que los funcionarios publicos de la
municipalidad distrital de Paucarid toman decisiones 4 4 4 4 4
arbitrarias en la ejecucion del gasto publico?

25. ;La municipalidad distrital de Paucara limita el actuar
de sus funcionarios y servidores publicos dentro de la 4 3 4 4 4
potestad administrativa conferida por ley?

26. (El ejercicio discrecional de los funcionaros y
servidores publi de la icipalidad distrital de

Paucara se encamina en base a las necesidades de la 4 4 4 4 4
poblacién y no a las necesidades propias?

EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS 4 4 4 4 4

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la

moda.
I Calificacién: No cuxﬁ;‘)léwcon el criterio
| Nivel bajo i
Nivel moderado ‘
Nivel alto |
Validez de contenido
Cuadro 2
Evaluacion final
Experto Grado académico Extiustiod
pe Items Calificacién
Dr. Richard Victor Diaz Doctor en Ciencias 26 Nivel alto
Urbano Contables y Empresariales

Dr. Richard Victor Diaz Urban

CPC. MATRICUN A N® 834
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Anexo 7
Data del procesamiento de datos
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Anexo 8
Consentimiento informado

Consentimiento Informado
Informacion:

La presente investigacion es conducida por Mauro Huarcaya Perez, de la Universidad
Peruana Los Andes. El propésito del estudio es recoger informacién acerca del tema: Presupuesto
participativo y gasto publico en la municipalidad distrital de Paucaré en el afio 2021.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder preguntas en una encuesta.
Esto tomard aproximadamente 15 minutos de su tiempo.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja sera
confidencial y no se usara para ning(in otro propésito fuera de los de esta investigacion. Sus respuestas
al cuestionario seran codificadas usando un nimero de identificacién y, por lo tanto, seran anénimas.
Una vez trascritas sus respuestas se destruiran.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacién en €l. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento sin que
eso lo perjudique en ninguna forma. Si alguna de las preguntas durante el acto le parece incomodas,
tiene usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas. Desde ya le

agradecemos su participacion.

Aceptacion:

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducido por: Mauro Huarcaya
Perez. He sido informado (a) del propésito del trabajo de investigacion.

Reconozco que la informacion que yo provea en el trabajo de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no sera usada para ningin otro propésito fuera de los de este estudio sin
mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno
para mi persona.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo pedir
informacién sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para esto, puedo
contactar al investigador: Mauro Huarcaya Perez.

GOIBIERNO |17

ACOBAM

UCARA
VELICA

g g e
GERBHTE MUN
GABRIEL PAUL RAMOS HINOJOSA

DNI N° 46529605

Fecha:Huancayo..........................
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Anexo 9
Autorizacion para realizar la tesis

GOBIERNO LOCAL DE PAUCARA
ACOBAMBA - HUANCAVELICA

;oln\t;? AI.o Rcr\ Creado por ley N” 9718 del 15 de énero de 1943 aoag;;ounn

Carad o papan by 1y don e s s

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

CARTA N° 059-2020-GPRH-GM/GLP.

Paucard, 18 de abril de 2022.

Sefior (a)
Bach. MAURO HUARCAYA PEREZ.
Presente: ;

Asunto ': AUTORIZACION PARA REALIZAR PROYECTO DE INVESTIGACION

Referencia i SOLICITUD S/N

En nombre de mi representada, MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
PAUCARA, identificada con RUC N° 20175954661, me dirijo a Usted con la finalidad de
informarle lo siguiente. : o

Que, habiendo recibido el documento de la referencia, se autoriza
desarrollar trabajo de Investigacién denominada “PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y
GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAUCARA- 20217, para
que los servidores publicos participen de dicho trabajo de investigacién.

Sin otro en particular, me despido expresando las muestras de mi especial
consideracién y estima personal.

Cordialmente,

NO LOGAL DE PAUCARA
GOBIAEE){:‘.-‘ X { 1iUANCAVELICA

(B g RAMOS HINOJOSA
GERENTE MUNICIPAL

ol

fe!

laza Principal 4 - Acobamba - Hi lica - Peri 7 Sfemb
wwv: ;arlz:n’i’;::lcc'graa.cst{:;ae‘{c;:fvail‘:‘cr:u:ir.:a:car:zaonl?.;gzl?@gr:;;.com £ Pﬂ[‘ E/ ‘DES(I[TU//O ﬁlf(,yfalyso



Seilor:

Ing. Gabriel Paul Ramos Hinojosa

Solicito: Autorizacion para desarrollar traba_|o
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de lnvestlgacmné

Gerente Municipal de la Municipalidad Distrital de Paucara

Presente.

Yo, Mauro Huarcaya Pérez, identificado con DNI N° 09538591,

DE PAU"‘ARA

ex estudiante de la

Universidad Peruana Los Andes, en mi calidad de tesista. Es de mi interés realizar la investigacion

cuyo titulo es: “Presupuesto participativo y gasto pablico en la municipalidad distrital de Paucara en

el afio 20217.

El objetivo de esta peticion, es solicitar su autorizacién para llevar a cabo un trabajo de

investigacion, asi mismo comprometiéndome, que, una vez terminado el proceso de analisis de los datos,

se entregara un ejemplar a su representada.

Es importante sefialar que esta actividad no conlleva ninglin gasto para su institucion y que se

tomaran los resguardos necesarios para no interferir con el normal funcionamiento de las actividades

propias de la institucion. De igual manera, se entregara a los colaboradores un consentimiento informado

donde se les invita a participar del proyecto y se les explica en qué consistira el trabajo de

investigacion.

Sin otro particular y esperando una buena acogida, se despide

Atte.

i

MauroHu. a Perez
DNI: 09538591

‘GOBIERNG LOCAL P
ACOBAMBA - /e m”““““

SECRFTQV

uo.\x QB_J_}

F'OL{")
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Anexo 10
Fotos de la aplicacion del instrumento
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