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Resumen 

En este trabajo de investigación se formuló el problema general: “¿Cuál es la relación que existe 

entre control patrimonial y la gestión de Altas y Bajas de Bienes Muebles de la Municipalidad 

Provincial de Huamanga - Ayacucho, 2022?”, por lo cual se redactó el objetivo general 

“Determinar la relación que existe entre el control patrimonial y la gestión de Altas y Bajas de 

Bienes Muebles de la Municipalidad Provincial de Huamanga - Ayacucho, 2022.” Además, se 

empleó el método científico en general y, de manera específica, se optó por el método 

descriptivo. Se llevó a cabo una investigación aplicada, con un nivel de investigación 

correlacional y un diseño de investigación no experimental, específicamente descriptivo-

correlacional. La herramienta utilizada para la recopilación de datos fue un cuestionario, el cual 

se administró a una muestra de 16 empleados administrativos de la Municipalidad Provincial 

de Huamanga. En los resultados hallados se concluye que existe una relación positiva entre 

control patrimonial y la gestión de Altas y Bajas de Bienes Muebles, debido a que, el coeficiente 

de correlación Rho Spearman tiene un valor de 0,856. Asimismo, se recomienda capacitar al 

personal encargado del área de control patrimonial y administración de la Municipalidad 

Provincial de Huamanga, para poder implementar mecanismos de control, y así, verificar la 

existencia de bienes, su conservación y puedan ser conciliados en una determinada fecha, 

facilitando de este modo la gestión eficiente de los bienes muebles patrimoniales públicos.  

Palabras Clave: Control patrimonial, Gestión de Altas y Bajas de Bienes Muebles 
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Abstract 

In this research work the general problem was formulated: "What is the relationship that exists 

between patrimonial control and the management of Additions and Disposals of Movable 

Property of the Provincial Municipality of Huamanga - Ayacucho, 2022?", for which the 

general objective "To determine the relationship that exists between patrimonial control and 

the management of Additions and Disposals of Movable Property of the Provincial 

Municipality of Huamanga - Ayacucho, 2022" was drafted. In addition, the scientific method 

was used in general and, specifically, the descriptive method was chosen. An applied research 

was carried out, with a correlational research level and a non-experimental research design, 

specifically descriptive-correlational. The tool used for data collection was a questionnaire, 

which was administered to a sample of 16 administrative employees of the Provincial 

Municipality of Huamanga.. In the results found, it is concluded that there is a positive 

relationship between patrimonial control and the management of Additions and Disposals of 

Movable Goods, because the correlation coefficient Rho of Spearman has a value of 0.856. It 

is also recommended to train the personnel in charge of the area of patrimonial control and 

administration of the Provincial Municipality of Huamanga, to be able to implement control 

mechanisms, and thus, verify the existence of goods, their conservation and can be reconciled 

on a certain date, thus facilitating the efficient management of the assets. 

 

Keywords: Asset Control, Management of Additions and Disposals of Movable Assets 
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Introducción 

En la actualidad existen innumerables criterios a aplicar para la regularización e 

incorporación de bienes al patrimonio del Estado, que tiene como función, registrar, controlar, 

cuidar, custodiar, administrar los bienes muebles, de forma uniforme que permita lograr 

objetivos en beneficio de la sociedad, conforme a los lineamientos administrativos emitidos por 

las distintas dependencias del Estado. 

La Municipalidad Provincial de Huamanga, Ayacucho, a través de la oficina de control 

patrimonial tiene la responsabilidad de salvaguardar el patrimonio de la institución, no obstante 

se verificó que el responsable de la oficina de control patrimonial solo ha cumplido con la 

función de elaborar los inventarios físicos más no de conciliar con la oficina de contabilidad a 

efectos de verificar si los activos se encuentran totalmente depreciados, obsoletos por los 

cambios tecnológicos, si los bienes han sido incorporados al patrimonio de la entidad, si han 

sido dados de baja y alta conforme exige la norma, si existen faltantes y sobrantes, lo cual está 

causando que no tengan el monto exacto de los bienes patrimoniales que están bajo la 

administración de la entidad, mismos que requieren ser registrados, resguardados, a fin de que 

se cumpla con los propósitos con el que fueron asignados; asimismo, el personal que labora en 

la oficina de control patrimonial no está capacitado para desempeñar cargos de esa naturaleza. 

Es por ello, en este trabajo de investigación se estableció el objetivo “Determinar la 

relación que existe entre el control patrimonial y la gestión de Altas y Bajas de Bienes Muebles 

de la Municipalidad Provincial de Huamanga - Ayacucho, 2022.” 

De igual forma, la investigación se sustenta a través del método científico porque 

permite construir conocimientos científicos de las variables de estudio, complementando con 

los métodos específicos como método descriptivo, hipotético deductivo, estadístico, análisis y 

síntesis que aporta conocimientos específicos al estudio; además, la investigación es aplicada, 



xix 

diseño no experimental-transaccional y correlacional; los instrumentos que se utiliza es el 

cuestionario y guía de análisis documental. 

Finalmente, la investigación se divide en cinco (5) capítulos; 

Capítulo I, se desarrolla todo lo relacionado con el planteamiento del problema, siendo 

uno de los apartados que se responde con el desarrollo de las bases teóricas; también incluye la 

formulación del problema, la delimitación de la investigación, las razones de la investigación 

tanto social, teórico, metodológico y logros que se alcanza en la ejecución del trabajo de 

investigación. 

Capítulo II, se desarrolla el marco teórico en las que se presenta los estudios que 

anteceden a la investigación relacionados con las variables, las citas con los fundamentos 

teóricos que otorgan conocimientos amplios respecto al tema de estudio y las terminologías 

básicas que se tocan en el desarrollo de la investigación. 

Capítulo III, se desarrolla las hipótesis denominadas respuestas tentativas a la 

formulación del problema general y específico, las variables y la matriz de operacionalización 

de variables. 

Capítulo IV, en esta sección, se aborda la metodología empleada, la cual consistió en 

seguir procedimientos estructurados con el propósito de alcanzar un objetivo específico. Se 

detallan aspectos como el tipo de investigación, diseño, población, muestra, técnicas e 

instrumentos utilizados para recopilar información estadística, así como la validez y 

confiabilidad de dichos instrumentos. También se describen las técnicas para el procesamiento 

y análisis de datos, junto con los aspectos éticos necesarios para llevar a cabo la investigación. 

Capítulo V, en este capítulo se desarrolla los resultados, iniciando con la descripción 

de los resultados, asimismo se efectúa un análisis descriptivo, en base a las respuestas 
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proporcionadas por los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huamanga; así también 

se efectúa la contrastación de hipótesis, sometiendo a prueba las hipótesis de investigación.  

Finalmente, el análisis concluye con la exposición de la discusión de los resultados 

obtenidos, las conclusiones derivadas de la investigación, las recomendaciones formuladas, así 

como la presentación de las referencias bibliográficas, en concordancia con las pautas 

establecidas por la APA en su séptima edición. 

 

Los autores. 
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Capítulo I: Planteamiento del problema 

1.1. Descripción de la realidad problemática 

Hoy en día la gestión de altas y bajas de los bienes muebles en el ámbito 

gubernamental recae en la Dirección General de Abastecimiento (DGA), bajo la 

jurisdicción del Ministerio de Economía y Finanzas (MEF). Este proceso se rige por 

es emitidas por el Sistema Nacional de Bienes Estatales (SNBE), entre otras 

normativas. Estas directrices han sido establecidas para regular el control de los bines 

muebles (BM) pertenecientes al Estado, con el objetivo de identificar y conocer de 

manera integral los activos que forman parte del patrimonio institucional. Asimismo, 

se emplean programas especializados para mantener registros actualizados y detectar 

posibles excedentes o faltantes de bienes. 

Con las normas mencionadas en el párrafo anterior, el Gobierno Central 

ordena que todas las entidades dependientes del mismo, deberán disponer de una 

unidad de control patrimonial (CP), cuya responsabilidad incluya la supervisión y 
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gestión de los activos mobiliarios de propiedad del Estado, cuyo valor económico 

forman parte del activo o patrimonio de la institución.  

Por su parte, cuando se menciona el (CP), se considera que esta tarea se 

establece mediante jerarquías de autoridad y responsabilidad, conforme exigen las 

Directivas, Resoluciones Directorales y Leyes, en las que emana el cuidado, 

prevención, asignación en uso, administración y procedimientos aplicables para el 

manejo de dichos (BM); y para la incorporación o cancelación de la anotación en el 

registro patrimonial y contable de la institución. 

Asimismo, la Ley, lineamientos administrativos y contables indican que la 

oficina de (CP) es quien se encarga del registro de bienes en el módulo muebles-

SINABIP web, SIGA MEF módulo patrimonial, para garantizar la eficiente gestión 

patrimonial, categorizar si el bien se encuentra en condiciones óptimas o si se va dar 

alta o baja y conocer sus características, como marca, modelo, serie, color, el estado 

del activo, entre otras; se realiza todos estos procedimientos tomando como base el 

inventario físico al cierre del ejercicio fiscal. 

De todo lo mencionado, la Municipalidad Provincial de Huamanga (MPH), 

Ayacucho, en estos últimos años han hecho caso omiso al marco normativo; puesto 

que la oficina de (CP) simplemente ha cumplido con la función de elaborar los 

inventarios físicos más no de conciliar con la oficina de contabilidad a efectos de 

verificar si los activos se encuentran totalmente depreciados, obsoletos por los 

cambios tecnológicos, si los bienes han sido incorporados al patrimonio de la entidad, 

si han sido dados de baja, si existen faltantes y sobrantes, lo cual no permite 

determinar la cantidad exacta de los bienes. 
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Es así que, conforme a la información proporcionada por la oficina de (CP), 

se pudo observar en su inventario físico, bienes faltantes y sobrantes, que no han 

recibido su respectivo tratamiento, es decir no han sido dadas de alta y baja, hasta la 

fecha; en la siguiente figura se muestran bienes faltantes y sobrantes: 

Figura 1 

Cantidad de bienes muebles dados de alta y baja en la Municipalidad Provincial de 

Huamanga, 2020. 

Nota: Información proporcionada por la oficina de Control Patrimonial de la Municipalidad Provincial de 

Huamanga. 

Visto la información de la figura 1, en el año 2020 la (MPH), con Resolución 

Administrativa N° 033-2020-MPH/ADM y Resolución Administrativa N° 034-2020-

MPH/ADM dio de baja física- contable una computadora portátil y una motocicleta 

lineal de los registros contables y retiro definitivo del módulo SIGA patrimonial; 

además en el mismo año fueron registrados como sobrantes 22 (BM) y faltantes 31 

(BM) que no fueron dados de alta y dados de baja en el inspección contable y 

patrimoniales de la entidad. 

En síntesis, la Municipalidad viene omitiendo lo señalado en la Directiva N° 

0006-2021-EF/54.01 modificado por Resolución Directoral Nº 0006-2022-EF/54.01, 

0 5 10 15 20 25 30 35

Bienes faltantes

Bienes sobrantes

Bienes dado de baja

31

22

2
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en los cuales la Dirección General de Abastecimiento establece procedimientos para 

la gestión eficiente de (BM) patrimoniales. 

Finalmente, en base a la información obtenida se pudo detectar los síntomas, 

causas, consecuencias y el control del pronóstico: 

Síntomas 

 Emisión constante de memorándum de amonestación por incumplimiento a las 

normas emitidas por Dirección General de Abastecimiento (DGA). 

 Inventario físico desactualizado, es decir, no realizan al cierre de cada ejercicio 

fiscal del inventario físico de los bienes patrimoniales de la entidad. 

 No existe actas de conciliación contable – patrimonial. 

Causas 

 Personal que labora en la oficina de (CP), no cuenta con la debida capacitación 

para realizar trabajos de control. 

 Falta de coordinación entre el personal de las oficinas involucradas y el personal 

de la oficina de (CP). 

 Desconocimiento de los lineamientos vigentes, como normas relacionadas con el 

control de bienes, normas contables, entre otros vinculados. 

 Escaso control de la alta dirección, vale decir, el Gerente Municipal o quien haga 

sus veces debería supervisar las labores del personal de (CP). 

 Ausencia de directivas internas que definan los procedimientos ante distintas 

situaciones respecto al control y registro de los bienes patrimoniales. 

Consecuencias 
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 No reflejan o no se cuenta con información confiable y real respecto al total de 

bienes patrimoniales con el que cuenta la entidad. 

 Se produce distorsión en la información contable y patrimonial que presenta la 

Municipalidad a la SBN. 

  La SBN sanciona a los responsables del (CP), por incumplir las normas y 

directivas emitidas. 

Pronóstico  

Ante esta situación,  es necesario quien encabeza (Gerente Municipal) la 

Municipalidad Provincial de Huamanga, delegue funciones con resultados, para que 

efectué controles periódicos y minuciosos de los (BM) de propiedad del Estado, en 

base a las normas emitidas por (SNBE) y la (DGA); así poder gestionar de manera 

eficiente las altas y bajas de los bienes muebles del registro contable y del módulo 

SIGA patrimonial, con el propósito de precisar la cantidad precisa de los bienes 

gestionados por la institución, es necesario registrar y controlar adecuadamente estos 

activos. Esto se realiza con el fin de garantizar que cumplan con el propósito para el 

cual fueron asignados. 

Finalmente, el estudio tiene como propósito determinar la relación que existe 

entre las variables, control patrimonial y la gestión de altas y bajas en la 

Municipalidad Provincial de Huamanga del departamento de Ayacucho. 

1.2. Delimitación del problema 

1.2.1. Delimitación espacial 

El desarrollo del estudio se llevó a cabo en la Municipalidad Provincial de 

Huamanga del departamento de Ayacucho. 
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1.2.2. Delimitación temporal 

La investigación comprendió datos y antecedentes que corresponde los meses 

de enero a diciembre de 2022. 

1.2.3. Delimitación conceptual o temática 

La investigación integró información relacionada con las variables, 

dimensiones e indicadores. 

1. Control patrimonial 

Se refiere al conjunto de procedimientos y sistemas que llevan a cabo las 

entidades gubernamentales con el objetivo de asignar propiedad a través de 

acciones administrativas, legales y técnicas pertinentes. Este enfoque abarca la 

gestión integral, adquisición y saneamiento de los bienes patrimoniales en uso. 

(Gaspar, 2021, p.5). 

2. Gestión de Altas y bajas de bienes muebles 

Consiste en el conjunto de actos y procedimientos ejecutados para el 

manejo de los bienes de propiedad del Estado; los cuales comprenden actos de 

verificación, control, supervisión, custodia de bienes para la incorporación y 

cancelación de la anotación en el registro patrimonial y contable de la institución, 

en base a los lineamientos administrativos, contables y conforme a la 

normatividad del SNC. 

1.3. Formulación del problema 

1.3.1. Problema general. 

¿Cuál es la relación que existe entre control patrimonial y la gestión de Altas y Bajas 

de Bienes Muebles de la Municipalidad Provincial de Huamanga - Ayacucho, 2022? 
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1.3.2. Problemas específicos. 

a. ¿Cómo el control patrimonial se reacciona con el saneamiento de Bienes Muebles 

de la Municipalidad Provincial de Huamanga – Ayacucho, 2022? 

b. ¿Cuál es la relación que existe entre el control patrimonial y el registro contable de 

Bienes Muebles de la Municipalidad Provincial de Huamanga – Ayacucho,2022? 

c. ¿Qué relación existe entre el control patrimonial y la aplicación de normas en la 

gestión de altas y bajas de Bienes Muebles de la Municipalidad Provincial de 

Huamanga - Ayacucho, 2022? 

1.4. Justificación 

En esta investigación se destaca la relevancia, el sentido, el interés y la 

pertinencia del trabajo. 

A través de la justificación se expone las razones de la investigación tanto social, 

teórico, metodológico y se busca alternativas de solución respecto al problema de 

investigación que afecta a la Municipalidad Provincial de Huamanga, Ayacucho. 

1.4.1. Social 

La justificación radica en su capacidad para perfeccionar los métodos de 

control y administración de los cambios en la posesión de los (BM) a cargo de la 

(MPH), aplicando el marco normativo vigente, directrices internas para el control y 

registro mediante cuentas contables, llevando a cabo conciliaciones contables y 

patrimoniales de forma mensual en colaboración con la Unidad de Contabilidad, se 

fomenta la presentación de información financiera más coherente y razonable. Este 

enfoque contribuye a evitar gastos superfluos asociados al mantenimiento y 

almacenamiento, así como a los costos de custodia de bienes no utilizables que están 

incluidos en el patrimonio de la (MPH); por otro lado, la investigación sirve como 
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material de información a los contadores, administradores, trabajadores 

gubernamentales y estudiantes al aportar información útil. 

1.4.2. Teórica 

De tal manera, se desarrolla la investigación, debido a que aporta 

conocimientos teóricos respecto al (CP) y la gestión de altas y bajas de bienes 

muebles; puesto que su correcta aplicación protege al patrimonio institucional contra 

el uso indebido, pérdidas y despilfarro de los bienes; además se lleva un correcto 

control en los registros contables de activos fijos y cuentas de orden; el cual permite 

realizar la conciliación patrimonial y contable; asimismo, dicha información ayuda a 

reflejar la veracidad de los Estados Financieros; es por ello, que es posible la 

extensión, a partir de los resultados obtenidos en este estudio e incluso a otras 

entidades públicas que realizan controles patrimoniales. 

1.4.3. Metodológica. 

La investigación cumple con cada uno de los procesos establecidos en el 

método científico, haciendo uso de los instrumentos, métodos, técnicas y 

procedimientos que la metodología científica exige; es por ello, que este método se 

considera como la base que sostiene la validez y confiabilidad de la investigación; ya 

que un modelo práctico describe el proceso que se debe aplicar en el (CP) y su 

implicancia en la gestión de altas y bajas de los bienes muebles de la (MPH). 

1.5. Objetivos  

1.5.1. Objetivo general. 

Determinar la relación que existe entre el control patrimonial y la gestión de Altas y 

Bajas de Bienes Muebles de la Municipalidad Provincial de Huamanga - Ayacucho, 

2022. 
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1.5.2. Objetivos específicos. 

a. Establecer la relación entre el control patrimonial y el saneamiento de Bienes 

Muebles de la Municipalidad Provincial de Huamanga - Ayacucho, 2022. 

b. Señalar la relación que existe entre el control patrimonial y el registro contable 

de Bienes Muebles de la Municipalidad Provincial de Huamanga - Ayacucho, 

2022. 

c. Describir la relación que existe entre el control patrimonial y la aplicación de 

normas en la gestión de altas y bajas de Bienes Muebles de la Municipalidad 

Provincial de Huamanga - Ayacucho, 2022. 

 

  



10 

 

 

 

 

 

 

 

Capítulo II: Marco teórico 

2.1. Antecedentes  

2.1.1. Internacionales. 

 

El autor señala que la falta de políticas de control, el patrimonio institucional 

se ha visto afectado, puesto que muchos de los activos se han extraviado, incluso han 
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sido destinados a fines que no tienen relación con la gestión institucional, 

perjudicando el registro patrimonial y contable. 
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El autor enfatizó, que el (CP), gestiona de forma eficiente las altas y bajas de 

bienes muebles, conforme establecen los lineamientos, administrativos, contables y 

legal, afectos de que se pueda mantener un patrimonio exacto y real. 

2.1.2. Nacionales. 

 

El autor en su tesis mencionó que al llevar un (CP) eficiente y actualizado 

permite avanzar de forma más rápida en su registro, control, custodia, conservación, 

distribución, asignación en uso de los (BM) de la institución; por otro lado, la 

investigación va aportar información teórica y metodológica respecto al tema de 

investigación.  

De La Rosa (2022) en su tesis tuvo como “objetivo de investigación, establecer 

la incidencia existente entre estas variables en una municipalidad distrital en la ciudad 

de Lima, 2022”, se desarrolló a nivel explicativo, usando técnicas de incidencia 

cuantitativa, la investigación fue no experimental descriptivo, la muestra fue 

conformado por 80 personas, el instrumento que permitió recoger datos fue el 

cuestionario; entre otras, el autor concluyó que aplicar controles periódicos permitirá 
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supervisar de forma eficiente los bienes mubles de la institución, en concordancia con 

las normas y directivas internas. 

El autor enfatizó, que el (CP) no solo implica aplicar normas y procedimientos, 

si no se debe implementar nuevos elementos que ayude mejorar la gestión patrimonial; 

de igual forma es indispensable aplicar controles periódicos al patrimonio a efectos de 

conocer a los bienes que están para dar de alta y baja.  

 

Usedo (2020) en su tesis tuvo como objetivo, “determinar como el control 

patrimonial se relaciona con el registro contable de los bienes muebles en la Dirección 

Regional de Salud Tacna, periodo 2016-2018”, el diseño de investigación fue no 

experimental, descriptivo y longitudinal, los registros contables de la Dirección 

Regional de Salud Tacna durante los años 2016-2018 fueron la base de la muestra, 

utilizando la guía documental, entre otros instrumentos. Según las conclusiones del 
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autor, durante los períodos mencionados, el área de patrimonio aún no ha logrado 

cumplir completamente y de manera puntual con la registración oportuna de los (BM). 

Además, persisten algunas irregularidades que aún deben ser completamente 

corregidas en los registros contables. 

 

El autor señaló que a través de una gestión de bienes se determina e identifica 

a los bienes que están para dar de alta y baja (extraer del registro patrimonial aquellos 

bienes que no reúnen las concisiones para continuar figurando en el patrimonio 

institucional) y mantener información real; este antecedente aporta en la investigación 

herramientas para identificar a los bienes faltantes y sobrantes. 
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2.2. Bases teóricas o científicas 

2.2.1. Control patrimonial 

Implica el registro, gestión, supervisión e integración física y contable de los 

bienes en el patrimonio estatal. Se encarga de administrar los activos que componen 

el patrimonio de la entidad con el propósito de generar informes oportunamente y de 

manera adecuada. (Quispe y Guevara, 2022, p.7) 

Son las acciones administrativas, legales y técnicas que llevan a cabo las 

instituciones públicas para asignar propiedad en relación con la gestión integral, 

adquisición y saneamiento de los bienes patrimoniales que se encuentran en uso. 

(Gaspar, 2021, p.5). 

El control de bienes patrimoniales (CBP) abarca una serie de actividades que 

involucran la realización de un inventario con un objetivo definido. Esto se hace con 

la finalidad de proporcionar información precisa y clara sobre los (BM) existentes. 

Además, implica el registro y control de los bienes patrimoniales, incorporándolos 

física y contablemente al patrimonio institucional. La administración completa de los 

bienes muebles e inmuebles tiene como objetivo generar un informe adecuado y 

oportuno. (Vera, 2015, p.68) 

El (CP) implica la coordinación para llevar a cabo la elaboración del inventario 

físico de los activos mobiliarios de la entidad. Esto se realiza con el fin de suministrar 

la información necesaria a los diversos organismos estatales. Además, implica la 

identificación y codificación de los bienes patrimoniales adquiridos, asignándoles un 

valor monetario de acuerdo con su naturaleza. (Hermenegildo, 2019, p.18). 
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Es por ello que, el (CP) implica realizar un inventario con el fin de obtener 

información precisa sobre los (BM) existentes de la (MPH) para los diferentes 

organismos gubernamentales. Asimismo, implica identificar y asignar códigos a los 

bienes adquiridos de acuerdo a su tipo, y asignarles un valor monetario. 

2.2.1.1. Inventarios 

Engloba la inspección visual, asignación de códigos y registro de los 

activos muebles que resguarda cada entidad en una fecha determinada. El 

propósito es verificar la presencia de los bienes, contrastar los resultados con 

los datos contables, examinar posibles divergencias e implementar las 

correcciones pertinentes. (Prieto, 2017, p.3) 

Implica verificar la presencia y el estado de los bienes, actualizando la 

información anotada hasta una fecha concreta. El propósito consiste en 

armonizar estos hallazgos con los registros contables, detectar posibles 

discrepancias y, en caso necesario, realizar las correcciones administrativas 

correspondientes durante el ejercicio fiscal en el cual se presenta el inventario. 

(Quispe y Guevara, 2022, p.8) 

Es decir, el inventario es una herrameinta necesaria Con el fin de constatar la 

presencia y la condición de preservación de los bienes muebles patrimoniales, 

se lleva a cabo un proceso que permite a la municipalidad determinar si los 

registros contables coinciden con el inventario físico. 

2.2.1.1.1. Conciliación 

En el ámbito patrimonial, la conciliación implica la confrontación entre 

los registros patrimoniales y contables, junto con los resultados del inventario 

valorado de los (BM) pertenecientes al patrimonio estatal.  
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La conciliación como una de sus funciones es corroborar que la 

información patrimonial coincida con la información contable; el cual, facilita 

y/o simplifica el proceso para dar de alta y baja a los bienes muebles de la 

institución. 

2.2.1.1.2. Etiquetado 

Se trata de un procedimiento que implica reconocer los bienes y 

materiales asignándoles un símbolo físico que llevará consigo el nombre de la 

entidad a la que pertenecen y/o sus iniciales, además del código patrimonial 

correspondiente. (Quispe y Guevara, 2022, p.31) 

Los bienes de propiedad del Estado, están constituidos por el 

patrimonio mobiliario, conocidos también como activos fijos (laptop, 

escritorios, sillas, CPU, entre otros), los cuales tiene una codificación 

permanente y única que cualquier otro bien. 

2.2.1.1.3. Codificación 

Implica asignar a cada bien mueble un conjunto de números que se 

utilizará para clasificar e identificar el bien de acuerdo con el catálogo. 

(Quispe y Guevara, 2022, p. 33). 

A los activos de propiedad estatal, la entidad beneficiaria de dichos 

bienes, a través de la oficina de patrimonio, asignan un código único a cada 

bien mueble, para facilitar el control y su ubicación.   

2.2.1.1.4. Registro en el SINABIP 

Concluido el inventario, el responsable de la oficina de (CP), 

haciendo uso de su USUARIO y contraseña habilitada, registra en la página 

web de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (SNBE), módulo 
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muebles - SINABIP web, el último inventario que corresponde al cierre del 

ejercicio, el cual podria ser (31/12/2022), según corresponda. 

Asimismo, conforme al comunicado N° 001-2023 EF/54.01, las 

entidades públicas tienen como plazo máximo de presentación y registro de 

inventarios correpondiente al año fiscal 2022, al SINABIP hasta el 15 de 

marzo de 2023. 

La información que el responsable de la oficina de (CP) debe registrar 

en módulo muebles-SINABIP web, son los siguientes: 

2.2.1.2. Registro y control 

Los bienes patrimoniales de las instituciones del Estado, obtenidos por 

distintos órganos gubernamentales, mediante compra directa o proceso de 

selección establecidos en el marco normativo vigente y directrices internas, 

que ingresan al almacén central de la entidad únicamente con Orden de 

compra, Guía de internamiento o NEA, y salgan del almacén solamente con 

PECOSA, con destino al área usuaria; después de haber sido clasificado como 

activo fijo y bienes no depreciables, deben ser inscritos en forma correlativa 

en el registro de (CP) de la entidad. 

Por otra parte, el registro y control de los bienes patrimoniales está bajo 

la responsabilidad de la oficina de (CP), en coordinación con las demás 

oficinas involucradas de la entidad, en base a los lineamientos emitidos por la 

(SNBE). 
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2.2.1.2.1. Custodia de bienes 

Se refiere a los procedimientos y técnicas que aplica el responsable 

de la oficina de (CP) para resguardar, mantener y conservar los (BM) de 

propiedad del Estado, incluyendo la verificación de su información tangible 

de dichos bienes, haciendo uso de distintos métodos como el inventario 

periódico y el seguimiento continuo del uso y mantenimiento de los bienes 

muebles.  

Las instituciones gubernamentales, a través del responsable de (CP), 

resguarda los bienes muebles, a efectos de que las dependencias le estén 

dando el uso adecuado y sobre todo en labores vinculados netamente a la 

institución. 

2.2.1.2.2. Tratamiento de bienes 

Está relacionado con los procedimientos que se aplican en el 

tratamiento de altas y bajas de los bienes muebles a cargo de la oficina de 

(CP) de la institución, rigiéndose a las exigencias de las normativas por la 

(SNBE). 

Las normas en mención, establece los procedimientos que el 

responsable de la oficina de (CP) debe efectuar para identificar los bienes 

muebles que serán dados de alta y baja del registro patrimonial, incluyendo 

del módulo muebles-SINABIP web y SIGA MEF módulo patrimonial, 

sustentadas con todos los medios documentarios que las mencionadas normas 

exigen. 
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2.2.1.2.3. Autorización Interna 

Se trata de implementar un control sistemático sobre la asignación de 

los bienes muebles de la institución. Estas autorizaciones deben ser 

proporcionadas y almacenadas por un área específica, lo que permitirá 

optimizar el uso de estos bienes al estar bajo supervisión. (Minaya, 2018, 

p.36). 

Es necesario llevar a cabo una supervisión continua de los bienes de 

propiedad estatal para evaluar su vigencia, coherencia y calidad, y realizar 

las modificaciones pertinentes según sea necesario. 

En la instrucción pública, los bienes muebles previo a su uso deben 

ser autorizados, por el responsable de su custodia, a efectos de supervisar su 

correcta y adecuada utilización y que estén destinadas solamente a realizar 

labores de la entidad. 

2.2.1.2.4. Entrada de bienes 

Las entidades públicas tienen la responsabilidad de registrar, en un 

plazo de 30 días tras recibir un bien mueble, ya sea por donación, compra u 

otras vías, la entrada correspondiente en el libro de actas de la entidad. Este 

registro debe detallar las características particulares del bien y los 

documentos relacionados con su recepción.   (Minaya, 2018, p.36) 

Asimismo, la Ley prohíbe terminantemente el desplazamiento o 

movilización interna o externa de los bienes; la intervención no autorizada y 

sin la debida aprobación por escrito de la oficina de (CP), con su 

conocimiento, afectaría la correcta anotación y supervisión estricta de esos 

activos. 
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Por consiguiente, los bienes muebles deben mantenerse en las áreas u 

oficinas asignadas, por ningún motivo deben ser desplazados a otras 

dependencias, áreas u oficinas sin la autorización de la oficina de (CP). 

2.2.1.2.5. Registro en el SIGA MEF 

Concluido las acciones de inventario físico, se registra en el SIGA 

MEF módulo patrimonial, los resultados de la toma de inventarios físicos de 

activos (bienes muebles), así como los activos sobrantes, faltantes, chatarra 

y provenientes del inventario, para tener mayor control y contar con 

información actualizada. 

Por su parte, el SIGA MEF módulo patrimonial, viene a ser una 

herramienta que ayuda a las instituciones del Estado, registrar, revisar, 

controlar y emitir datos acerca de la gestión de los bienes de propiedad 

estatal, en conformidad con las directrices establecidas por la 

Superintendencia Nacional de Bienes Estatales. 

2.2.1.3. Administración 

La administración implica la organización, planificación, dirección, 

mantenimiento, asignación en uso, identificación de bienes no depreciables y 

activos fijos de la organización. Todo esto se realiza con el fin de alcanzar de 

manera eficaz y eficiente los objetivos establecidos. (Ramírez, 2018, p.8) 

La administración de bienes “es regular los procesos para dar de alta, 

baja, adquisiciones y registro de bienes, los cuales se encuentran registrados 

en el catálogo de la SBN, y aquellos que no estén registrados están aptos de 

ser incorporados al patrimonio de la entidad y ser registrados en el catálogo”. 

(Quispe y Guevara, 2022, p. 25). 
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El personal de la oficina de (CP) de las instituciones públicas, demás 

áreas involucradas son responsables de diseñar programas de control que 

ayude administrar de forma eficiente los bienes de propiedad del Estado. 

Por consiguiente, la administración de bienes ayuda organizar los 

procedimientos para facilitar la planeación, provisión de recursos materiales, 

conservación y protección; asimismo proporciona un control eficaz de la 

totalidad de bienes muebles existente en la entidad. Por otro lado, administrar 

los bienes, aplicando procedimientos de control contribuye en la ejecución de 

inventarios físicos, su registro en el SIGA MEF módulo patrimonial y SBN, 

también en la distribución eficiente de bienes muebles, su cuidado, 

conservación, identificación en caso de que ocurra hurto, pérdida, uso 

inadecuado, detectar bienes en mal estado (malogrado), faltantes, sobrantes, 

entre otros; en base a ello proseguir con el saneamiento, conforme indica el 

marco normativo. 

2.2.1.3.1. Afectación en uso 

La acción administrativa mediante la cual las Entidades u 

Organizaciones de la Entidad entregan la tenencia de bienes muebles 

patrimoniales, de forma gratuita y por un periodo específico, a otra Entidad 

u Organización de la Entidad, con el propósito de cumplir una finalidad 

pública. 

El personal responsable de (CP) es quien asigna los bienes a ser 

utilizados por el trabajador de la institución; a través de un formato para 

afectación de bienes al personal y acta de entrega; en las que considera las 

condiciones en caso el bien sufre algún desperfecto; además, mediante los 
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documentos señalados realizan el seguimiento, supervisión y control de 

bienes asignados. 

Por otro lado, los bienes de propiedad del Estado son asignados a los 

trabajadores de la institución solamente para que desempeñen funciones 

netamente de la institución, por ningún motivo estos bienes son utilizados en 

labores ajenos al de la entidad; bajo responsabilidad funcional. 

2.2.1.3.2. Bienes no depreciables 

Se refieren a los bienes cuyos montos no superan el valor mínimo 

necesario para ser incluidos en las cuentas contables del activo fijo. Para que 

un bien sea clasificado como no depreciable, su valor debe ser igual o inferior 

a una cuarta parte de la Unidad Impositiva Tributaria (UIT) actual. 

El responsable de (CP) en coordinación con la oficina de contabilidad 

realiza la clasificación de los bienes que no podrán ser depreciados, para 

aplicar un tratamiento diferente al resto de bienes, generalmente en el proceso 

de saneamiento de bienes muebles. 

2.2.1.3.3. Activo fijo 

Se describen como los bienes que una entidad utiliza de forma 

constante en el desarrollo normal de sus actividades, representando el 

conjunto de servicios que se obtendrán en el futuro durante la vida útil de un 

bien adquirido. (Prieto, 2017, p. 2) 

Entre los activos con las que cuenta las Municipalidades Provinciales 

y Distritales: maquinarias, equipos de transporte, equipos de cómputo, entre 
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otros; los cuales les permite cumplir con los compromisos o cuerdos tomados 

con la sociedad o pueblo. 

2.2.2. Gestión de Altas y Bajas de Bienes Muebles 

La gestión de bienes patrimoniales trata de la gestión de activos de una 

institución gubernamental, el cual es importante para que dichos recursos tengan una 

función clave y precisa para conseguir resultados que acerquen a las instituciones al 

cumplimiento de objetivos. 

Abundando a ello, es el conjunto de acciones y procesos realizados para el 

manejo de los activos de propiedad estatal. Estas acciones incluyen verificación, 

control, supervisión y custodia de bienes, con el propósito de incorporar o cancelar el 

registro patrimonial y contable de la institución. Todo esto se lleva a cabo siguiendo 

las directrices administrativas y contables, así como la normativa establecida por el 

Sistema Nacional de Contabilidad (SNC). 

La administración de ingresos y egresos de bienes se integra al procedimiento 

de regularización, que engloba la inclusión de un activo en el registro patrimonial de 

la entidad. Este proceso también conlleva el registro contable correspondiente a lo 

largo de la vida útil, en consonancia con las normas del (SNC). 

Las altas y bajas de los bienes son elementos integrales del procedimiento de 

saneamiento, que implica añadir un bien al registro patrimonial de la municipalidad. 

Esta inclusión también conlleva su registro contable correspondiente a lo largo de su 

vida útil, siguiendo las normas establecidas por el (SNC). 
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2.2.2.1. Saneamiento 

El saneamiento “es un medio en el cual se estudian los procesos 

administrativos de los bienes patrimoniales a efectos de identificar sobrantes y 

faltantes, conforme a los bienes identificados; se realiza un exhaustivo análisis 

y evaluación a efectos de tomar decisiones.”. (Navarro, 2016, p. 85) 

Estas acciones están conformadas por las actividades administrativas, 

contables y legales que llevan a cabo las entidades estatales para 

regularizar la situación de los bienes muebles que están faltantes o en 

exceso; con el objetivo de realizar acciones de saneamiento, ajustes, 

reclasificación e incorporación de datos patrimoniales y contables, 

con el fin de determinar la situación o existencia real de los bienes 

muebles de la institución. (Ventura, 2016, p. 32) 

Se define como la corrección de la situación administrativa y legal de 

los bienes muebles pertenecientes a las entidades públicas, para los cuales se 

identifican en dos categorías (faltantes y sobrantes), con el propósito de 

incorporar al inventario los bienes identificados como excedentes y eliminar 

del registro aquellos identificados como faltantes en su patrimonio. (Galindo 

y Ccanto, 2018, p.26) 

Conforme explica la Directiva N° 0006-2021-EF/54.01, el 

saneamiento es el proceso orientado a regularizar la condición administrativa 

de los bienes muebles patrimoniales. 

 Alta de bienes 

En esa misma normativa señalan que las altas de bienes muebles se 

refieren al proceso de añadir un bien patrimonial, que está registrado en el 
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inventario de bienes patrimoniales, a los registros tanto patrimoniales como 

contables de la entidad. (p.6) 

El alta de bien se produce mediante el registro en el módulo de 

patrimonio de SIGA MEF, acompañado de la documentación que sustente las 

causales. 

 Bienes sobrantes 

Según el Art. 38 de la D. N° 0006-2021-EF/54.01, está 

orientada a corregir la situación administrativa y legal de los bienes 

que se encuentran en ese estado, a través de su incorporación o 

registro. 

Que tengan su origen por cualquier circunstancia: 

 Un bien puede ser clasificado como excedente cuando no se 

dispone de la documentación adecuada para incluirlo en el 

registro patrimonial. 

 No han sido recuperados por sus dueños. 
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 Se desconoce su procedencia. 

 Bienes faltantes 

Es un instrumento legal de naturaleza residual y excepcional, 

diseñado para corregir la situación administrativa y legal de esos 

bienes a través de su eliminación. (Galindo y Ccanto, 2018) 

Según el Art. 44 de la D. N° 0006-2021-EF/54.01, el 

saneamiento de bienes faltantes se lleva a cabo cuando se presenta 

alguna de las condiciones siguiente: 

 Cuando la ubicación del bien es desconocida y no se dispone de 

documentación que respalde la eliminación del bien mueble. 

 Cuando no sea factible recuperar el bien mueble patrimonial. 

 Baja de bienes 

En ese sentido D. N° 0006-2021-EF/54.01 la baja de bienes Implica la 

eliminación del registro de un bien mueble patrimonial en el libro patrimonial, 

lo que incluye la correspondiente eliminación en el registro contable 

patrimonial y su manejo a través de cuentas de orden, según sea necesario. Este 

proceso se lleva a cabo siguiendo las normativas establecidas por el (SNC). 

Es así que, a través de la baja de bienes la (MPH) puede anular la 

anotación del bien mueble de sus registros patrimoniales y contables para 

mantenerlos actualizados. 

 Causales para la baja 

o Daño 
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 Trámite para la baja de bienes 

El encargado de la oficina de (CP), con el fin de dar de baja los 

bienes identificados, elabora un informe técnico respaldando la causa 

respectiva y sugiere la baja correspondiente. Estos documentos son 

remitidos a la oficina de Gerencia de Administración, la cual emite la 

resolución para autorizar la eliminación de los bienes mueble. 

En este sentido, a través del saneamiento la Municipalidad 

Provincial de Huamanga regula administrativamente y legalmente la alta y 

baja de los bienes muebles de su propiedad que se encuentran en condición 

de faltantes y sobrantes. 

2.2.2.1.1. Procedimientos administrativos 

Se considerará el análisis y la conciliación contable y patrimonial 

efectuados en colaboración con la oficina de (CP) y la oficina de 

contabilidad. Esto se hace para confirmar su conformidad y determinar las 
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operaciones que aún no han sido registradas, facilitando la identificación de 

discrepancias y su origen. (Prieto, 2017, p.5) 

Implica un procedimiento administrativo destinado a corregir 

exclusivamente la situación administrativa de los bienes muebles, abordando 

tanto su situación patrimonial como contable. 

Por otro lado, el procedimiento administrativo se refiere a los trámites 

de carácter administrativo que el responsable realiza para dar de alta y baja a 

los bienes; como parte de ese procedimiento es el inventario físico en situ; a 

través de este procedimiento identifican los bienes sobrantes y faltantes, con 

ello proceden a dar de alta y baja los bienes muebles tanto del registro 

patrimonial y contable. 

2.2.2.1.2. Identificación de Sobrantes y faltantes 

La identificación de bienes excedentes y faltantes se lleva a cabo 

mediante el inventario físico, ya que este proceso permite verificar, registrar 

y actualizar los bienes muebles que posee la institución en un momento 

específico. A través del inventario, se detectan los bienes que están en exceso 

o que faltan, y se realiza la incorporación o eliminación física y contable de 

estos activos en el patrimonio según corresponda. 

El núcleo que permite identificar a los bienes sobrantes y faltantes es 

el inventario, ya que el inventario se realiza de manera periódica, en plazos 

previstos por las normativas. 
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2.2.2.1.3. Análisis y evaluación 

Consiste en la verificación del registro documental y el análisis del 

informe técnico en las que sustentan el por qué se va dar de baja y alta a los 

bienes muebles; el cual es, presentado por el responsable de la oficina de (CP) 

a la Oficina General de Administración, además incluye los trámites y 

diligencias de acciones administrativa, legal y contable. 

Asimismo, el encargado de la Oficina General de Administración 

revisa y examina el informe técnico proporcionado por la oficina de (CP), 

considerando las razones para dar de baja o alta a los bienes muebles según 

lo establecido la normativa. 

2.2.2.1.4. Conservación 

Se refiere a la custodia y mantenimiento de la información y 

documentación soporte del proceso de saneamiento de bienes patrimoniales. 

En otra perspectiva, el encargado de la oficina de (CP) tiene la 

responsabilidad de conservar toda la información y documentación 

respaldatoria del proceso de saneamiento (altas y bajas) de los bienes 

muebles de la institución. Esto se realiza con el propósito de permitir 

consultas o evaluaciones en etapas posteriores después de haber completado 

el proceso de saneamiento.  

2.2.2.2. Registro contable 

Indica que el registro contable simplifica la gestión del patrimonio de 

bienes del sector, además de coordinar y supervisar las acciones de 

mantenimiento. Asimismo, asegura el registro, la reclasificación de cuentas, el 
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ajuste de cuentas y el cálculo y registro de la depreciación de los bienes. 

(Navarro, 2016, p.15) 

Posibilita la identificación, registro, control, procesamiento y 

reconocimiento de todos los activos que integran el patrimonio de la entidad, 

asegurando la disponibilidad de registros actualizados de los bienes. (Usedo, 

2020, p.51). 

También se le considera como hojas diseñadas para el efecto, o 

mecanizadas, en las que la oficina de control patrimonial en coordinación con 

la oficina de contabilidad, anotan en forma cronológica y conforme al plan 

contable vigente los bienes muebles patrimoniales, existentes en la institución. 

2.2.2.2.1. Reclasificación de cuentas 

Reclasificar la cuenta deviene de los errores producidos al realizar el 

registro contable de los bienes; como resultado no representa su naturaleza, 

por tanto, se debe reclasificar a una cuenta que si corresponde. 

Al efectuar la conciliación contable – patrimonial generalmente se 

identifican bienes que no han sido registrados dentro de sus respectivas 

cuentas contables, originando diferencias, o en su caso han sido registrados 

por duplicado; esto se produce más que nada, cuando la compra del bien se 

efectuó por la modalidad de inversión; es decir, como si se hubiera ejecutado 

una obra. 

En esos casos las cuentas contables necesariamente tienen que pasar 

por el proceso de reclasificación, para dar su tratamiento contable respectivo, 

como su depreciación. 
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2.2.2.2.2. Castigo de cuentas 

Se origina cuando en el elemento patrimonial de los estados 

financieros figuran importes de bienes que no existen de manera física en la 

institución, pero en el registro contable y patrimonial si existen; por lo que se 

procede al retiro o eliminación del registro de contabilidad y patrimonial de 

dichos importes debidamente reconocidos como activos fijos. 

A este procedimiento se le denomina castigos de las cuentas 

contables, claro siguiendo lo establecido en los lineamientos administrativos, 

contables y legales. 

2.2.2.3. Normas 

Las normas son disposiciones obligatorias establecidas por una 

autoridad normativa, respaldadas por normas jurídicas que autorizan su 

emisión. Tienen como finalidad regular las relaciones sociales y su 

cumplimiento está respaldado por el Estado. Entre las normas más relevantes 

relacionadas con el tema de investigación se encuentran las leyes, resoluciones 

directorales y directivas internas y externas. (MEF, 2022, p.1) 

Las normativas generales definen las responsabilidades atribuidas a los 

encargados del control patrimonial y el proceso de información contable, 

especificando los procedimientos a seguir en este ámbito para el (CP), su 

custodia, preservación y la documentación respaldante del valor monetario de 

los activos fijos, entre otras responsabilidades, son llevadas a cabo con el 

propósito de garantizar, a través de pruebas de comprobación, la utilidad y 

confiabilidad de la información financiera de la entidad. (Usedo, 2020, p.74). 
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Respecto al control patrimonial, saneamiento patrimonial, el (MEF) 

viene frecuentemente implementando y/o modificando dispositivos orientados 

para la gestión de bienes muebles patrimoniales en el marco del (SNA), en las 

que establecen pautas para el cuidado, conservación, saneamiento, asignación 

en uso e inventario físico de los bienes patrimoniales de la institución. 

2.2.2.3.1. Leyes 

Son un conjunto de disposiciones emanadas de un legislador o 

autoridad competente, con el propósito de regular, prohibir o, en su caso, 

autorizar acciones específicas y concretas. La observancia de estas 

normativas es obligatoria para aquellos que residen dentro del territorio bajo 

la jurisdicción correspondiente, como es el caso de Perú. (Usedo, 2020, p.76). 

La ley consiste en reglas que aprueban a través de procedimientos 

específicos por la autoridad competente del Estado, en las que establecen 

regulaciones determinadas para su acatamiento de aquellos que habitan en 

dicha nación o país. 

En el ámbito del control patrimonial y la administración de altas y 

bajas, se ha promulgado la Ley N° 27995. Esta ley establece los 

procedimientos para asignar bienes que han sido retirados, 

2.2.2.3.2. Resolución Directoral 

“Son normas aprobadas por Directivos de las reparticiones de la 

Administración Pública, como parte de sus funciones, en las cuales 

establecen ordenes de carácter administrativo, como algo complementario a 

lo que establece la Ley” (Usedo, 2020, p.77). 
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En el ámbito del control patrimonial, el (MEF) ha introducido pautas 

para el manejo y preservación de los bienes patrimoniales, así como para la 

gestión de almacenamiento y distribución de los bienes muebles, según l 

normativa.  

2.2.2.3.3. Directivas 

Las Directivas establecen políticas y delinean procedimientos o 

acciones que deben llevarse a cabo en conformidad con las leyes vigentes. 

(Usedo, 2020, p.79) 

En cuanto al (CBP), su gestión de altas y bajas, su cuidado y 

conservación, el (MEF) viene implementando distintos dispositivos en las 

que establecen la gestión de bienes muebles patrimoniales en el marco del 

(SBN), la gestión de almacenamiento y distribución de bienes muebles. 

2.3. Marco conceptual 

2.3.1. Variables 

2.3.1.1. Control patrimonial 

Implica registrar, administrar, supervisar e incorporar tanto material 

como contablemente los bienes en el patrimonio estatal. La gestión abarca la 

administración adecuada de los activos que constituyen el patrimonio de la 

entidad, con el objetivo de generar informes oportunos y pertinentes. (Quispe 

y Guevara, 2022, p.7) 

Abundando a ello, implica coordinar la realización del inventario físico 

del patrimonio mobiliario de la entidad, con el propósito de suministrar la 

información necesaria a diversos organismos estatales. Asimismo, implica 
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identificar y codificar los bienes patrimoniales adquiridos, asignándoles un 

valor monetario de acuerdo con su naturaleza. (Hermenegildo, 2019, p.18) 

2.3.1.2. Gestión de Altas y Bajas de Bienes Muebles 

Comprende la serie de acciones y procesos llevados a cabo para la 

gestión de los activos de propiedad estatal; los cuales comprenden actos de 

verificación, control, supervisión, custodia de bienes para la incorporación y 

cancelación de la anotación en el registro patrimonial y contable de la 

institución, en base a los lineamientos administrativos, contables y conforme 

a la normatividad del SNC. 

2.3.2. Dimensiones  

2.3.2.1. Control patrimonial 

1. Activo fijo: Se refieren a los bienes y derechos de larga duración que la 

entidad ha adquirido con el propósito de ser utilizados o explotados. 

(Actualidad Empresarial,2017, p.1) 

2. Administración: Actúa como un mecanismo de asistencia y se implementa 

internamente en las instituciones con el fin de mantener un control efectivo 

de los bienes muebles. (Chiavenato, 2020, p.23) 

3. Afectación en uso: Mediante el cual las entidades u organizaciones de la 

entidad conceden la tenencia de bienes muebles patrimoniales. (Chiavenato, 

2020, p.24) 

4. Autorización Interna: En implementar un control sistemático de la 

distribución de bienes muebles en la institución, estas autorizaciones deben 

ser proporcionadas y almacenadas por un área específica.  
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5. Conciliación: “se refiere a la comparación efectuada entre los registros 

patrimoniales y contables”. (Bautista, 2019, p.34). 

6. Custodia de bienes: “consiste en resguardar los bienes muebles, a efectos 

de que las dependencias le estén dando el uso adecuado”. (Bautista, 2019, 

p.36). 

7. Etiquetado: Hace referencia a la identificación de los bienes muebles 

mediante la asignación de un símbolo material. (Bautista, 2019, p.39). 

8. Inventarios: Implica verificar tanto la existencia como el estado de 

conservación y actualizar la información de su registro en una fecha 

específica. (Directiva N° 0006-2021-EF/54.01, p.5). 

9. Registro en el SINABIP: “se refiere al registro del último inventario que 

corresponde al cierre del ejercicio”. (Bautista, 2019, p.39). 

10. Registro en el SIGA MEF: “resultados de la toma de inventarios físicos 

de activos (bienes muebles), así como los activos sobrantes, faltantes, 

chatarra y provenientes del inventario”. (Chiavenato, 2020, p.26). 

2.3.2.2. Gestión de altas y bajas de bienes muebles 

1. Análisis y evaluación:  Se refiere a la verificación del registro documental 

y el análisis del informe técnico en las que sustentan el por qué se va dar de 

baja y alta a los bienes muebles. 

2. Castigo de cuentas: Se produce cuando en el elemento patrimonial de los 

estados financieros figuran importes de bienes que no existen de manera 

física en la institución. 
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3. Conservación: Se define como la custodia que realizan a toda la 

información y documentación soporte del proceso de saneamiento (altas y 

bajas) de bienes muebles. 

4. Directivas: Lineamiento que establece procedimientos para desarrollar 

actividades expuestas en las Leyes. 

5. Identificación de Sobrantes y faltantes: procedimiento que a través del 

inventario físico se determina o identifican los bienes faltantes y sobrantes. 

6. Leyes: Normas que prohíbe o autoriza alguna actividad especifico y 

concreto. 

7. Normas: Son disposiciones o normas de obligado cumplimiento que 

provienen de una autoridad normativa, cuya base de legitimidad se 

encuentra en una norma jurídica que permite la generación de normativas. 

(MEF, 2022, p.1). 

8. Registro contable: Simplifica la gestión del patrimonio de bienes en el 

sector, al mismo tiempo que coordina y supervisa las acciones de 

mantenimiento, garantizando el registro adecuado. (Navarro, 2016, p.15) 

9. Reclasificación de cuentas: “Deviene de los errores producidos al realizar 

el registro contable de los bienes” (Navarro, 2016, p.16). 

10. Saneamiento: Son medidas administrativas, contable y legales 

adoptadas por las empresas estatales para corregir la situación de los (BM) 

que se encuentran en exceso o son insuficientes. (Ventura, 2016, p.32). 
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III.  Capítulo III: Hipótesis 

Las hipótesis se denominan respuestas tentativas a la formulación del problema; se da 

respuesta a estas hipótesis a través de la obtención de datos estadísticos y dichos datos se 

analizan para aprobar o rechazar las hipótesis.  

3.1. Hipótesis general  

El control patrimonial se relaciona de forma positiva con la gestión de Altas y Bajas de 

Bienes Muebles de la Municipalidad Provincial de Huamanga - Ayacucho, 2022. 

3.2. Hipótesis específicas  

1. Existe una relación positiva entre el control patrimonial y el saneamiento de Bienes 

Muebles de la Municipalidad Provincial de Huamanga - Ayacucho, 2022. 

2. El control patrimonial se relaciona de manera positiva con el registro contable de 

Bienes Muebles de la Municipalidad Provincial de Huamanga - Ayacucho, 2022. 

3. Existe una relación positiva entre el control patrimonial y la aplicación de normas 

en la gestión de altas y bajas de Bienes Muebles de la Municipalidad Provincial de 

Huamanga - Ayacucho, 2022. 

  

3.3. Variables (definición conceptual y operacional) 

V1: Control patrimonial 

V2: Gestión de Altas y bajas de bienes muebles 
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3.4. Operacionalización  

Dentro de este apartado, se desintegran los elementos que comprenden las 

variables, disgregando en variables, dimensiones e indicadores, conforme se muestran 

a continuación. 
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

TÍTULO:  Control Patrimonial y Gestión de Altas y Bajas de Bienes Muebles en la Municipalidad Provincial de Huamanga - Ayacucho, 2022. 

Tabla 1  

Matriz de operacionalización de variables 
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IV. Capítulo IV: Metodología 

Facilita la interpretación de los resultados con respecto al problema en estudio, ya que 

los datos generados mediante la metodología posibilitan la refutación de la hipótesis nula y la 

aceptación de la hipótesis alterna, o viceversa. (Valderrama, 2019) 

Por lo tanto, de acuerdo a la problemática de estudio, se aplicó un conjunto de métodos 

de investigación de forma consistente para garantizar la validez científica de los resultados de 

la investigación. 

4.1. Método de Investigación 

 Arroyo (2020) señala que comprende un conjunto de procedimientos, 

actividades y estrategias diseñadas para realizar ciencia de manera sistemática y 

creativa, (p. 224) 

4.1.1. Método general – científico 

Carrasco (2019) Indica que se trata de métodos que son aplicables a 

investigaciones o estudios diversos, abarcando todas las disciplinas científicas en 

general. (p. 271) 
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Este estudio seleccionó el método científico al emplear diversas etapas, 

técnicas y procedimientos estructurados. Estos permitieron abordar y resolver el 

problema de investigación mediante la comparación de resultados, finalizando con la 

desestimación de la hipótesis nula y la validación de la hipótesis alternativa. 

4.1.2. Método específico – descriptivo 

Tiene como objetivo principal definir las propiedades, atributos, perfiles y 

características de grupos, comunidades, objetos o cualquier fenómeno en particular. 

Durante la investigación, se recopilaron información de la variable de estudio y se 

procedió a su medición.  

El procedimiento contribuyó a la descripción del comportamiento de los 

elementos de investigación y a evaluar las características de la población materia de 

investigación, desarrollar las bases teoricas y describir los resultados.  

4.1.3. Método hipotético - deductivo 

Comienza con una suposición respaldada por el desarrollo teórico de una 

disciplina particular. Al seguir las reglas lógicas de la deducción, este enfoque permite 

derivar nuevas conclusiones y predicciones empíricas que, a su vez, pueden someterse 

a comprobación. (Ruiz, 2022) 

A través de este método se observó el fenomeno a investigar, a través de ello 

se creo la hipótesis para explicar el origen del problema. 

4.1.4.  Método estadístico 

Opera a partir de información numérica y produce resultados mediante la 

aplicación de ciertas reglas y operaciones. (Valderrama y Jaimes, 2019, p.98) 
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Permitió analizar los resultados del trabajo de campo para extraerlos en una 

base de datos del Excel, ordenarlos, vaciarlos en el SPSS vs.21 e interpretar a través 

de la estadística descriptiva e inferencial. 

4.1.5. Método de análisis – síntesis 

Son dos acciones inversamente relacionadas; el análisis implica descomponer 

y disolver en partes, mientras que la síntesis consiste en formar un conjunto utilizando 

elementos diversos. (Baena, 2017, p.41) 

Ayudó ahondar los resultados encontrados u obtenidos de la investigacion, así 

simplificar la descripción del elemento y construir conocimientos nuevos a través del 

análisis. 

4.2. Tipo de investigación 

Aplicada 

Es la que, partiendo de los descubrimientos de la investigación básica, pura o 

fundamental, se orienta hacia la resolución de problemas sociales en una comunidad, 

región o país. (Ñaupas, et al., 2018, p.136 ) 

La investigación fue de tipo aplicada, con el que se resolvió los problemas de 

estudio, a su vez ayudó analizar el comportamiento de los elementos control patrimonial 

y gestión de altas y bajas, a través de las encuestas y que fueron analizadas en la 

discusión de resultados. 

4.3. Nivel de investigación 

4.3.1. Investigación Correlacional 
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En una fase inicial, se lleva a cabo la medición de las variables, y luego, 

mediante pruebas de hipótesis y el empleo de técnicas estadísticas, se determina la 

correlación entre ellas. (Arias, 2016, p.25). 

La investigación se centró en el nivel correlacional al analizar la conexión 

entre las variables de control patrimonial y los ingresos y egresos de bienes muebles, 

estableciendo de esta manera la intensidad de la relación existente. 

4.4. Diseño de la investigación 

A. No experimental-transeccional 

Se caracteriza como una investigación en la que no se manipulan de manera 

intencional las variables; además, este tipo de estudios observa los fenómenos en su 

contexto natural y luego los analiza. (Fuentes, et al., 2020, p.59) 

Los estudios transaccionales recopilan datos estadísticos en un solo instante, 

en un periodo temporal único”. (Hernández y Mendoza, 2018, p.176) 

 a. Descriptivo-correlacional  

Ofrecen una descripción sistemática de un conjunto de hechos o fenómenos, 

así como de las variables que los caracterizan según se presentan. (Fuentes, et al., 

2020, p.59) 

El diseño correlacional decribe las relaciones existentes entre dos o más 

variables en un momento específico. (Fuentes, et al., 2020, p.59) 
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El presente estudio utilizó un diseño descriptivo – correlacional; lo cual 

describió y midió el grado de relación entre las variables Control Patrimonial y 

Gestión de Altas y Bajas de Bienes Muebles, la relación de las variables se estableció 

mediante el estadístico de Rho Spearman. 

4.5. Población y muestra 

4.5.1. Población 

Se refiere a la totalidad de elementos del estudio y está delimitada por el 

investigador de acuerdo con la definición que se formule en la investigación. (Arias 

et al., 2022, p.93) 

Conforme señala el autor la población es finita, puesto que el número de 

sujetos se determinó en base a la información proporcionada por la Municipalidad 

Provincial de Huamanga.  
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Tabla 2  

Distribución de la población 

 Nota: Muestra la relación de trabajadores que formaron parte de la población. 

4.5.2. Muestra. 

Se trata de una porción de la población formada por las unidades observadas, 

la cual representa a las otras unidades de la población que no están sujetas a 

observación. (Arias et al., 2022, p.93) 

 Muestra censal 

La muestra censal se aplicó debido a que la población es menor o igual a 

cincuenta (50) individuos, de esta manera, la población fue igual a la muestra. 
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4.5.2.1. Criterios de inclusión y exclusión 

Son atributos que los sujetos o participantes deben cumplir para ser incluidos 

en la investigación, así como características que impiden su participación en el 

estudio. (Arias, et al., 2022, p.85) 

a. Criterios de inclusión 

Específica a los sujetos que se incluyeron en la relación de la muestra, 

que cumplieron ciertas características. 

 Trabajadores administrativos, Gerentes, Sub gerentes, jefes de área, 

asistentes administrativos, auxiliares administrativos. 

b. Criterios de exclusión 

Especifica a los sujetos que no fueron incluidos en la relación de la 

muestra. 

 Trabajadores que desempeñan cargos como personal de limpieza, 

vigilantes, practicantes. 

En este sentido, se consideró como parte de la muestra de estudio a los 16 

trabajadores de la Municipalidad Distrital de Huamanga que integraron la población 

total de estudio. Tomando en cuenta los criterios de inclusión y exclusión. 

Tabla 3  

Relación de la muestra de estudio 
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4.6. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

4.6.1. Técnicas de recolección de datos 

Son enfoques particulares o métodos específicos que se emplean en cada fase 

de la investigación científica, ya sea cuantitativa o cualitativa, y su naturaleza puede 

variar según el enfoque adoptado. (Ñaupas, et al., 2018, p. 134) 

Las técnicas utilizadas en la investigación fueron los siguientes: 

Tabla 4  

Técnicas e instrumentos de recolección de datos 
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A. Fuente primaria 

Son fuentes que proporcionan un relato sobre el tema de investigación y 

han sido redactadas durante el período bajo estudio o por la persona directamente 

vinculada al acontecimiento. (Serrano, 2020, p.45) 

a) Observación 

Es el acto y resultado de observar, involucrando el uso de todos los 

sentidos para registrar lo que nos rodea. (Ocegueda, 2019, p.156) 

A través de esta técnica se observó los hechos que guardan relación 

con el problema de investigación producidos en la (MPH). 

b) Encuesta 

Es un dispositivo que facilita la recopilación de información a través 

de preguntas o interrogatorios, la cual , puede ser aplicado de forma hablada o 

escrita con la intención de investigar acerca de hechos, opiniones y actitudes. 

(Ocegueda, 2019, p.165) 

Su aplicación permitió obtener información de primera línea a través 

de la administración de su cuestionario en una escala de Likert, validados y 

confiables.  

B. Fuente secundaria 

Son documentos donde los autores presentan información sobre 

investigaciones o trabajos realizados por otros. (Yuni y Urbano, 2014, p.85) 

a)  Revisión documental 
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Implica analizar minuciosamente documentos que sirven como fuentes 

de datos relacionados con las variables bajo investigación. (Yuni y Urbano, 

2014, p.89) 

Su aplicación ayudó a analizar y extraer información teórica respecto 

a las variables materia de investigación. 

4.6.2. Instrumentos de recolección de datos 

Son instrumentos conceptuales o materiales que respaldan las técnicas de 

investigación, particularmente en la recopilación de datos. (Ñaupas, et al., 2018, p. 

136) 

A.  Fuentes primarias 

a) Hoja de chequeo 

Es un formato utilizado para observar y verificar la existencia o 

ausencia de comportamientos, secuencias de acciones, habilidades, 

competencias, aspectos de salud y actividades sociales. (Ñaupas, et al., 2018, 

p. 211) 

b) Cuestionario 

Relación de preguntas formuladas con el propósito de adquirir 

información, cuestionando aspectos considerados relevantes relacionados con 

el rasgo o característica en estudio.  (Ocegueda, 2019, p.160) 

b)  Fuentes secundarias 

a) Ficha de revisión documental 
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“Registra información sobre documentos teóricos o procesos que 

realizara en la investigación”. (Ocegueda, 2019, p.165) 

4.6.3. Cronograma de la aplicación del instrumento de investigación 

Hernández et al. (2018) señalan que, es la descomposición minuciosa de las 

etapas, actividades, tareas y resultados de la investigación, indicando los responsables, 

participantes y plazos de inicio y finalización. (p. 155) 

En la siguiente tabla se detalla la fecha en la que se ejecutó el instrumento de 

investigación. 

Tabla 5  

Programación de fechas para la aplicación del instrumento 

  

4.7. Validez y confiabilidad de los instrumentos empleados 

4.7.1. Validez de los instrumentos empleados 

Grado en el que un instrumento efectivamente valora la variable que se 

pretende medir. Se logra al demostrar que el instrumento refleja el concepto abstracto 

a través de sus indicadores empíricos. (Hernández y Mendoza, 2018, p.229) 

Validez de contenido 
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Nivel en el que un instrumento representa de manera precisa un ámbito 

particular de contenido relacionado con la variable que está siendo medida. 

(Hernández y Mendoza, 2018, p.230) 

El cuestionario fue validado mediante juicio de expertos, en base a las 

opiniones, se aplicó el cuestionario a la muestra en cuestión. 

Tabla 6 

Resumen del juicio de expertos de los instrumentos. 

  

4.7.2. Confiabilidad de los instrumentos empleados 

En la evaluación de la confiabilidad, se emplean los resultados de la prueba 

piloto administrada a un mínimo de treinta participantes con características similares 

a las de la muestra. (Valderrama y Jaimes, 2019, p.265) 

Prueba piloto 

Es un proceso experimental durante la aplicación de la técnica elegida para la 

recopilación de datos y su correspondiente administración, con el propósito de evaluar 

su eficacia en relación al problema objeto de investigación. (Ocegueda, 2019, p.180) 

Alfa de Cronbach 
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Implica calcular, a través de métodos matemáticos, coeficientes que se 

encuentran en un rango de 0 a 1. (Ocegueda, 2019, p.182) 

. 
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4.8. Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

4.8.1. Técnicas de procesamiento de datos. 

De tal manera, Ñaupas, et al., (2018) señala que, en esta fase se organiza, 

describe y compara la información expresada en forma de símbolos. En general, se 

describen y se comparan mediante técnicas estadísticas. (p.310). 

Por lo que, la información estadística que fue almacenada en el software 

estadístico, fueron codificados en forma ordinal y tabulados. 
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4.8.2. Análisis de datos. 

Hernández y Mendoza (2018) señala que, “se realiza utilizando matrices y 

programas informáticos que las contienen. Así, se pone especial atención en la 

interpretación de los resultados obtenidos mediante los métodos de análisis 

estadístico.”. (p.312). 

a. Análisis descriptivo 

Es el recuento de situaciones que se manifiestan en las categorías de las 

variables, con el designio de identificar patrones o tendencia. (Hernández y 

Mendoza, 2018, p.238) 

Se realizó el análisis descriptivo mediante las tablas de frecuencias y 

figuras. 

b. Análisis inferencial 

Es la rama de la estadística utilizada para validar hipótesis y calcular 

estimaciones de parámetros. (Hernández y Mendoza, 2018, p.246) 

Se determinó la relación entre las variables Control de patrimonial la 

gestión de altas y bajas, por lo cual, se aceptó la hipótesis de alterna y se rechazó 

la hipótesis nula. 

c. Coeficiente de correlación Rho Spearman 

A criterio de Sánchez et al. (2018), es un indicador numérico que señala 

el nivel de relación o concurrencia entre dos variables ordinales. (p. 32) 

Se determinó los coeficientes de Rho Spearman, el cual, indicó el grado 

de afinidad que se tiene entre las variables, en donde se trabajó con un nivel de 

significancia del 0.01. 
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4.9. Aspectos éticos de la investigación 

En el desarrollo de este estudio, se tomaron en cuenta los procedimientos 

delineados en los Artículos 27 y 28 del Reglamento de Grados y Títulos de la Facultad 

de Ciencias Administrativas y Contables de la Universidad Peruana de los Andes, 

respetando los principios éticos. 

Además, para obtener los datos, se obtuvo el consentimiento de los trabajadores 

administrativos de la (MPH). De igual manera, la recopilación de información se realizó 

de manera personal y directa, asegurando la autenticidad y confidencialidad de los 

datos. Es importante destacar que esta información se utilizó exclusivamente en el 

desarrollo de la investigación. Posteriormente, los datos recopilados fueron registrados 

y codificados. 

Por otro lado, el estudio se llevó a cabo siguiendo las pautas de la metodología 

de investigación y en conformidad con las normas de la séptima edición del manual 

APA. 

 

. 
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V. Capítulo V: Resultados 

5.1. Descripción de resultados 

Posteriormente, se expone la descripción detallada de los datos estadísticos a 

través de tablas y gráficos, con el propósito de facilitar su comprensión. 

5.1.1. Análisis descriptivo de la variable 1: Control Patrimonial 

Considerando las estadísticas de frecuencia y el porcentaje de procesamiento 

de datos, se realizó un análisis descriptivo, el cual ayudó a identificar las tendencias 

que tienen los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huamanga, Ayacucho 

en relación a la variable control patrimonial, a partir de los resultados. 
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Tabla 7  

Valoración de los niveles obtenidos de la variable control patrimonial 

 

 Interpretación: 

Según lo señalado en el procesamiento estadístico de los datos obtenidos por los 

trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huamanga, Ayacucho, en relación a la 

variable control patrimonial se puede observar en la Tabla 7 y Figura 2; el 18,75% de 

los trabajadores afirman con severidad que, nunca se ha tomado acciones para la 

realización de inventarios, y que, no se tiene una información clara de los bienes 

muebles existentes en la municipalidad, a causa de que, no se realiza un registro de 

control de los bienes, puesto que, nunca se ha tenido una buena administración de los 

bienes del Estado. Seguidamente, el 25,00 % de los trabajadores en cuestión señalan 

Figura 2  
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que, casi nunca se ha tomado acciones para la realización de inventarios, y que, casi 

nunca se tiene una información clara de los bienes muebles existentes en la 

municipalidad, a causa de que, no se viene realizando un registro de control adecuado, 

puesto que, no se ha tenido una buena administración de los bienes del Estado. No 

obstante, el 12,50% de los trabajadores que fueron encuestados expresan estar 

indecisos en su opinión respecto al control patrimonial. Aun así, el 18,75% de los 

trabajadores en cuestión señalan que, casi siempre se ha tomado acciones para la 

realización de inventarios, y que, en parte se tiene una información clara de los bienes 

muebles existentes en la municipalidad, puesto que, se viene realizando un registro de 

control de los bienes y se tiene una buena administración de los bienes del Estado. 

Finalmente, el 25,00% de los trabajadores en cuestión afirman que, siempre se ha 

tomado acciones para la realización de inventarios, y que, se tiene una información 

clara de los bienes muebles existentes en la municipalidad, puesto que, se viene 

realizando el registro de control de los bienes de manera adecuada, de la mano de una 

buena administración de los bienes del Estado. 

A este respecto, conforme a los resultados obtenidos se concluye que más del 

43,75% de los encuestados de la Municipalidad Provincial de Huamanga suelen 

aplicar el control patrimonial, por otro lado, el 43,75% señalan que no se vienen 

aplicando de manera correcta el control patrimonial, por ende, se puede decir que la 

muestra se encuentra repartida y equilibrada, a causa, de que las empresas a veces 

supervisan la realización del inventario físico de los bienes muebles de la institución, 

con el fin de suministrar datos necesarios para diversos organismos gubernamentales. 

Asimismo, identifican y asignan códigos a los bienes patrimoniales recién adquiridos, 

adecuándolos a su naturaleza y asignándoles un valor monetario. (Hermenegildo, 

2019, p.18) 
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5.1.1.1. Análisis descriptivo de la dimensión inventarios.  

Considerando las estadísticas de frecuencia y el porcentaje de 

procesamiento de datos, se realizó un análisis descriptivo, el cual ayudó a 

identificar las tendencias que tienen los trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de Huamanga, Ayacucho, en relación a la dimensión de inventarios 

a partir de los resultados. 

Tabla 8 

  

  

Interpretación: 

Figura 3  
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Según lo señalado en el procesamiento estadístico de los datos 

obtenidos por los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huamanga, 

Ayacucho, en relación a la dimensión inventarios se puede observar en la Tabla 

8 y Figura 3; el 12,50% de los trabajadores afirman con severidad que, nunca 

se realiza la conciliación de inventario físico, puesto que, los registros 

patrimoniales y contables no están siendo conciliados al cierre de cada 

ejercicio fiscal, además, no se presenta el informe final en el SINABIP en los 

meses requeridos. Seguidamente, el 6,25% de los trabajadores en cuestión 

señalan que, casi nunca se realiza la conciliación de inventario físico, puesto 

que, los registros patrimoniales y contables no suelen ser conciliados al cierre 

de cada ejercicio fiscal, y que, no se viene presentando el informe final en el 

SINABIP en los meses requeridos. No obstante, el 25,00% de los trabajadores 

que fueron encuestados expresan estar indecisos en su opinión respecto a la 

conciliación de inventarios. Aun así, el 31,25% de los trabajadores en cuestión 

señalan que, casi siempre se realiza la conciliación de inventario físico, puesto 

que, los registros patrimoniales y contables a frecuentemente han sido 

conciliado al cierre de cada ejercicio fiscal, y que, en parte se viene 

presentando el informe final en el SINABIP en los meses requeridos. 

Finalmente, el 25,00% de los trabajadores en cuestión afirman que, siempre se 

realiza la conciliación de inventario físico, además, los registros patrimoniales 

y contables son conciliados al cierre de cada ejercicio fiscal, además, se viene 

presentando el informe final en el SINABIP en los meses requeridos. 

En base a los resultados, se concluye que fundamentalmente que más 

del 56,25% de los encuestados de la Municipalidad Provincial de Huamanga 

señalan que se viene realizando la conciliación de inventarios, que, consiste  
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en verificar tanto la existencia como el estado de conservación y actualizar la 

información de su registro en una fecha específica. (Prieto, 2017, p.3) 

5.1.1.2. Análisis descriptivo de la dimensión registro y control.  

Considerando las estadísticas de frecuencia y el porcentaje de 

procesamiento de datos, se realizó un análisis descriptivo, el cual ayudó a 

identificar las tendencias que tienen los trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de Huamanga, Ayacucho, en relación a la dimensión registro y 

control a partir de los resultados. 

Tabla 9 

  

 



64 

Figura 4 

 Interpretación: 

Según lo señalado en el procesamiento estadístico de los datos 

obtenidos por los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huamanga, 

Ayacucho, en relación a la dimensión registro y control se puede observar en 

la Tabla 9 y Figura 4; el 6,25% de los trabajadores, afirman con severidad que, 

nunca se cumple con los procedimientos para el ingreso de bienes 

patrimoniales al almacén, ya que, no se aplican controles para una buena 

distribución de los bienes muebles, y que, no se ha tenido un registro de bienes 

en el sistema de gestión administrativa. Seguidamente, el 12,50% de los de los 

trabajadores en cuestión señalan que, casi nunca se cumple con los 

procedimientos para el ingreso de bienes muebles al almacén, ya que, no se 

suele se aplicar controles en la distribución de los bienes muebles, y que, rara 

vez se tiene un registro de bienes en el sistema de gestión administrativa. No 

obstante, el 18,75% de los trabajadores que fueron encuestados expresan estar 

indecisos en su opinión respecto al registro y (CBP). Aun así, el 56,25% de los 
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trabajadores en cuestión señalan que, casi siempre se cumple con los 

procedimientos para el ingreso de bienes muebles al almacén, puesto que, se 

suele aplicar controles para una buena distribución de los bienes, por último, 

se ha tenido un registro de bienes en el sistema de gestión administrativa. 

Finalmente, el 6,25% de los trabajadores en cuestión afirman que, siempre se 

cumple con los procedimientos para el ingreso de bienes muebles al almacén, 

y que, se realiza los controles adecuados para una buena distribución de bienes, 

asimismo, se realiza un adecuado registro en el sistema de gestión 

administrativa. 

De tal manera, se concluye que mayoritariamente que el 62,50% de los 

encuestados de la Municipalidad Provincial de Huamanga, comprenden que, 

el registro y control de los bienes patrimoniales está bajo la responsabilidad de 

la oficina de control patrimonial, en coordinación con las demás oficinas 

involucradas de la entidad, en base a los lineamientos emitidos por la 

Superintendencia Nacional de Bienes Estatales. 

5.1.1.3. Análisis descriptivo de la dimensión administración.  

Considerando las estadísticas de frecuencia y el porcentaje de 

procesamiento de datos, se realizó un análisis descriptivo, el cual ayudó a 

identificar las tendencias que tienen los trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de Huamanga, Ayacucho, en relación a la dimensión administración 

a partir de los resultados. 
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Tabla 10 

  

 

 Interpretación: 

Según lo señalado en el procesamiento estadístico de los datos 

obtenidos por los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huamanga, 

Ayacucho, en relación a la dimensión administración se puede observar en la 

Tabla 10 y Figura 5; el 6,25% de los trabajadores afirman con severidad que, 

el responsable del control patrimonial nunca se responsabiliza del bien 

entregado en caso tenga algún desperfecto, y que, no se realiza las diligencias 

Figura 5 
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para constatar que los bienes se encuentren conservados y finalmente se afirma 

que, no se clasifica los activos fijos según su naturaleza. Seguidamente, el 

6,25% de los de los trabajadores en cuestión señalan que, el responsable del 

control patrimonial casi nunca se responsabiliza del bien entregado en caso 

tenga algún desperfecto, además, no se viene realizando las diligencias para 

constatar que los bienes se encuentren conservados y finalmente se afirma que, 

no se suele clasificar los activos fijos según su naturaleza. No obstante, el 

18,75% de los trabajadores que fueron encuestados expresan estar indecisos 

en su opinión respecto la administración de bienes del Estado. Aun así, el 

31,25% de los trabajadores en cuestión señalan que, el responsable del control 

patrimonial casi siempre se responsabiliza del bien entregado en caso tenga 

algún desperfecto, además, se viene realizando las diligencias para constatar 

que los bienes se encuentren conservados y finalmente se afirma que, a 

frecuentemente se clasifica los activos fijos según su naturaleza. Finalmente, 

el 37,50% de los trabajadores en cuestión afirman que, el responsable del 

control patrimonial siempre se responsabiliza del bien entregado en caso tenga 

algún desperfecto, además, se realiza las diligencias para constatar que los 

bienes se encuentren conservados y finalmente se afirma que, constantemente 

se clasifica los activos fijos según su naturaleza. 

Por tanto, en base a los resultados se concluye que mayoritariamente 

que un 68,75% de los encuestados de la Municipalidad Provincial de 

Huamanga señalan que, vienen administrando de manera correcta los bienes 

muebles, puesto que, cumplen su función, la cual, “es regular los procesos para 

dar de alta, baja, adquisiciones y registro de bienes, los cuales se encuentran 

registrados en el catálogo de la SBN, y aquellos que no estén deben ser 
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incorporados al patrimonio de la entidad y ser registrados en el catálogo”. 

(Quispe y Guevara, 2022, p. 25) 

5.1.2. Análisis descriptivo de la variable 2: Gestión de altas y bajas 

Considerando las estadísticas de frecuencia y el porcentaje de procesamiento 

de datos, se realizó un análisis descriptivo, el cual ayudó a identificar las tendencias 

que tienen los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huamanga, Ayacucho, 

en relación a la variable gestión de altas y bajas a partir de los resultados. 

Tabla 11 
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Interpretación: 

Según lo señalado en el procesamiento estadístico de los datos obtenidos por 

los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huamanga, Ayacucho, en relación 

a la variable gestión de altas y bajas se puede observar en la Tabla 11 y Figura 6; el 

12,50% de los trabajadores afirman con severidad que, en la gestión de altas y bajas 

de bienes nunca se incorpora un buen registro patrimonial, debido a que, no se realiza 

un registro contable, y que, el proceso de altas y bajas de bienes no se efectúan 

conforme a la normativa del Sistema Nacional de Contabilidad. Seguidamente, el 

25,00% de los de los trabajadores en cuestión señalan que, en la gestión de altas y 

bajas de bienes casi nunca se incorpora un buen registro patrimonial, debido a que, no 

se viene llevando un registro contable, y que, el proceso de altas y bajas de bienes no 

se suelen efectuar conforme a la normativa del Sistema Nacional de Contabilidad. No 

obstante, el 31,25% de los trabajadores que fueron encuestados expresan estar 

indecisos en su opinión respecto la gestión de altas y bajas. Aun así, el 25,00% de los 

trabajadores en cuestión señalan que, en la gestión de altas y bajas de bienes casi 

siempre se incorpora un buen registro patrimonial, debido a que, frecuentemente se 

viene llevando un registro contable, y que, en el proceso de altas y bajas de bienes se 

suelen realizar conforme a la normativa del Sistema Nacional de Contabilidad. 

Finalmente, el 6,25% de los trabajadores en cuestión afirman que, en la gestión de 

altas y bajas de bienes siempre se incorpora un buen registro patrimonial, debido a 

que, si se viene llevando un registro contable, y que, el proceso de altas y bajas de 

bienes se efectúan conforme a la normativa del Sistema Nacional de Contabilidad.  

A este respecto, conforme a los resultados alcanzados se concluye más del 

37,50% de los encuestados de la Municipalidad Provincial de Huamanga se pude decir 

que de cierta manera ignoran que la gestión de altas y bajas son de suma importancia, 
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puesto que, consiste en el conjunto de actos y procedimientos ejecutados para el 

manejo de los bienes de propiedad del estado; los cuales comprenden actos de 

verificación, control, supervisión, custodia de bienes para la incorporación y 

cancelación de la anotación en el registro patrimonial y contable de la institución, en 

base a los lineamientos administrativos, contables y conforme a la normatividad del 

SNC. 

5.1.2.1. Análisis descriptivo de la dimensión saneamiento.  

 Considerando las estadísticas de frecuencia y el porcentaje de 

procesamiento de datos, se realizó un análisis descriptivo, el cual ayudó a 

identificar las tendencias que tienen los trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de Huamanga, Ayacucho, en relación a la dimensión saneamiento 

a partir de los resultados. 
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Interpretación: 

Según lo señalado en el procesamiento estadístico de los datos 

obtenidos por los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huamanga, 

Ayacucho, en relación a la dimensión saneamiento se puede observar en la 

Tabla 12 y Figura 7; el 6,25% de los trabajadores afirman con severidad que, 

nunca se ha cumplido con los prendimientos establecidos por la directiva N° 

0006-2021-EF/54.01, y como consecuencia no se puede identificar la falta o 

el exceso de bienes dentro del almacén, debido, a que el personal encargado 

no cuenta con  expedientes documentarios que dan soporte para una mejor 

gestión. Seguidamente, el 18,75% de los de los trabajadores en cuestión 

señalan que, casi nunca se ha cumplido con los prendimientos establecidos por 

la directiva N° 0006-2021-EF/54.01, y como consecuencia rara vez se puede 

identificar la falta o el exceso de bienes dentro del almacén, debido, a que el 

personal encargado suele contar con expedientes documentarios que dan 
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soporte para una mejor gestión. No obstante, el 31,25% de los trabajadores que 

fueron encuestados expresan estar indecisos en su opinión respecto al 

saneamiento de bienes. Aun así, el 31,25% de los trabajadores en cuestión 

señalan que, casi siempre se ha cumplido con los prendimientos establecidos 

por la directiva N° 0006-2021-EF/54.01, y que, frecuentemente se identifica 

la falta o el exceso de bienes dentro del almacén, debido, a que el personal 

encargado cuenta con expedientes documentarios que dan soporte para una 

mejor gestión. Finalmente, el 12,50% de los trabajadores en cuestión afirman 

que, siempre se ha cumplido con los prendimientos establecidos por la 

directiva N° 0006-2021-EF/54.01, y que, con mucha facilidad se puede 

identificar la falta o el exceso de bienes dentro del almacén, debido, a que el 

personal encargado cuenta con expedientes documentarios que dan soporte 

para una mejor gestión.  

En este sentido, conforme a los resultados alcanzados se concluye que 

más del 43,75% de los encuestados de la Municipalidad Provincial de 

Huamanga cumplen con los prendimientos establecidos por la directiva, puesto 

que, “es un medio en el cual se estudian los procedimientos administrativos de 

los bienes patrimoniales a efectos de identificar sobrantes y faltantes, 

conforme a los bienes identificados; se realiza un exhaustivo análisis y 

evaluación a efectos de tomar decisiones”. (Navarro, 2016, p. 85) 
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5.1.2.2. Análisis descriptivo de la dimensión registro contable.  

 Considerando las estadísticas de frecuencia y el porcentaje de 

procesamiento de datos, se realizó un análisis descriptivo, el cual ayudó a 

identificar las tendencias que tienen los trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de Huamanga, Ayacucho, en relación a la dimensión registro 

contable a partir de los resultados. 

 

Interpretación: 
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Según lo señalado en el procesamiento estadístico de los datos 

obtenidos por los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huamanga, 

Ayacucho, en relación a la dimensión registro contable se puede observar en 

la Tabla 13 y Figura 8; el 37,50% de los trabajadores afirman con severidad 

que, nunca  se aplica el registro contable, puesto que, no se tiene un buena 

coordinación, supervisión y registros de bienes, asimismo, no se tiene 

información sobre los bienes muebles que serán reclasificados. Seguidamente, 

el 12,50% de los de los trabajadores en cuestión señalan que, casi nunca se 

aplica el registro contable, puesto que, no se constata una buena coordinación, 

supervisión y registros de bienes, asimismo, no se suele tener información 

sobre los bienes muebles que serán reclasificados. No obstante, el 12,50% de 

los trabajadores que fueron encuestados expresan estar indecisos en su opinión 

respecto al de los registros contables de bienes muebles. Aun así, el 25,00% 

de los trabajadores en cuestión señalan que, casi siempre se aplica el registro 

contable, puesto que, se suele observar que existe una buena coordinación, 

supervisión y registros de bienes, asimismo, se suele tener información sobre 

los bienes muebles que serán reclasificados. Finalmente, el 12,50% de los 

trabajadores en cuestión afirman que, siempre se aplica el registro contable, 

puesto que, existe una buena coordinación, supervisión y registros de bienes, 

asimismo, se tiene una información adecuada sobre los bienes muebles que 

serán reclasificados. 

En este sentido, conforme a los resultados alcanzados se concluye que 

más del 50,00% de los encuestados de la Municipalidad Provincial de 

Huamanga no comprenden el uso del registro contable, sin embargo, “facilita 

el control del patrimonio de bienes del sector, así como la coordinación y 
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supervisión de acciones de mantenimiento y garantiza el registro, la 

reclasificación de cuentas, castigo de las cuentas y el recalculo y registro de la 

depreciación de los bienes”. (Navarro, 2016, p.15) 

5.1.2.3. Análisis descriptivo de la dimensión normas.  

 Considerando las estadísticas de frecuencia y el porcentaje de 

procesamiento de datos, se realizó un análisis descriptivo, el cual ayudó a 

identificar las tendencias que tienen los trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de Huamanga, Ayacucho, en relación a la dimensión normas a partir 

de los resultados. 
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 Interpretación: 

Según lo señalado en el procesamiento estadístico de los datos 

obtenidos por los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huamanga, 

Ayacucho, en relación a la dimensión normas se puede observar en la Tabla 

14 y Figura 9; el 18,75% de los trabajadores afirman con severidad que, al 

momento de realizar la gestión de altas y bajas nunca se han basado en las 

resoluciones directorales emitidos por la DGA-MEF, y que, no se cumplen con 

los procedimientos para el cumplimiento de disposiciones legales vigentes.  

Seguidamente, el 12,50% de los de los trabajadores en cuestión señalan que, 

al momento de realizar la gestión de altas y bajas casi nunca se han basado en 

las resoluciones directorales emitidos por la DGA-MEF, y que, no se suele 

cumplir con los procedimientos para el cumplimiento de disposiciones legales 

vigentes. No obstante, el 12,50% de los trabajadores que fueron encuestados 

expresan estar indecisos en su opinión respecto de las normas de bienes 

muebles. Aun así, el 50,00% de los trabajadores en cuestión señalan que, al 

momento de realizar la gestión de altas y bajas casi siempre se han basado en 

las resoluciones directorales emitidos por la DGA-MEF, y que, 

frecuentemente se suele cumplir con los procedimientos para el cumplimiento 

de disposiciones legales vigentes. Finalmente, el 6,25% de los trabajadores en 

cuestión afirman que, al momento de realizar la gestión de altas y bajas 

siempre se han basado en las resoluciones directorales emitidos por la DGA-

MEF, y que, se cumple con los con los procedimientos para el cumplimiento 

de disposiciones legales vigentes. 

En este sentido, conforme a los resultados alcanzados se concluye que 

mayoritariamente el 56,25% de los encuestados de la Municipalidad Provincial 
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de Huamanga de cierta manera comprenden que el cumplimiento de la 

normativa es imprescindible, puesto que, corresponde a los encargados del 

control patrimonial y del proceso de información contable, en lo que respecta 

a la implementación de procedimientos para el control de activos, su 

resguardo, conservación, documentación respaldatoria del valor monetario de 

los bienes que componen el activo fijo, entre otras responsabilidades; y 

garantizar, a través de pruebas de comprobación, la utilidad y confiabilidad de 

la información financiera de la entidad. (Usedo, 2020, p.74). 

5.2.  Contrastación de hipótesis 

Según Espinoza (2018), verificar una hipótesis implica ponerla a prueba frente 

a la realidad. En otras palabras, el investigador debe someter a examen lo que ha 

formulado en su hipótesis, utilizando alguna técnica de contrastación para determinar 

si concuerda o no con los datos empíricos. 

En la contrastación, se cotejaron las afirmaciones propuestas con los datos 

recabados a través del cuestionario. En esta sección, se analizó el grado con el cual cada 

hipótesis planteada fue sometida a prueba, con el propósito de lograr resultados 

favorables en esta investigación. 

5.2.1.  Contrastación de la hipótesis general. 

Prueba de hipótesis 

Hipótesis estadística 

H0: El control patrimonial no se relaciona de manera positiva con la gestión de altas 

y bajas de bienes muebles de la Municipalidad Provincial de Huamanga, Ayacucho - 

2022. 



78 

H1: El control patrimonial se relaciona de manera positiva con la gestión de altas y 

bajas de bienes muebles de la Municipalidad Provincial de Huamanga, Ayacucho - 

2022. 

Nivel de significancia 

El nivel de significancia adoptada para esta prueba de hipótesis es 𝛼 = 0,01% 

Cálculo estadístico 

Para el análisis de correlación entre las variables Control patrimonial y la 

Gestión de altas y bajas, se utilizó la prueba estadística Rho Spearman, el cual, 

permitió obtener la siguiente tabla. 

  

La tabla de la prueba Rho Spearman permite confirmar que la significancia 

bilateral es de p= 0,000. Además, la tabla muestra un coeficiente de correlación de 

0,856, lo que confirma la existencia de una relación directa entre el control patrimonial 

y la gestión de altas y bajas. Para evaluar el grado de correlación, la investigación 

utiliza la siguiente información detallada. 
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Se puede determinar que, la relación entre las variables control patrimonial y 

gestión de altas y bajas es muy alta, directa con comportamiento positivo. 

Lectura del P. valor 

Entonces, considerando el nivel de confianza se puede discernir que el valor p 

crítico es de ± 0,503.  

Al observar estos criterios, se evidencia que el nivel de significancia en la 

correlación no paramétrica para la hipótesis general es 0,000, indicando que la 

aceptación de la hipótesis es significativa con un 99% de confianza. 

Decisión estadística 

 La distribución normal indica el resultado estadístico alcanzado hasta 

ahora, lo que permite confirmar que el coeficiente de correlación está en la región de 

rechazo. En este caso, el coeficiente Rho de Spearman supera el valor crítico (+0,503 

< 0,856), lo que lleva a la aceptación de la hipótesis alternativa 

Nivel de confianza Nivel de significancia Error

1 - α α α/2

90% 0.1 5%

95% 0.05 2.50%

99% 0.01 0.50%

𝜌 = 0,856 

Coeficiente Grado de relación

r=0 Relación nula

0<r<0,20 Relación muy baja

0,20<r<0,40 Relación baja

0,40<r<0,60 Relación moderada

0,60<r<0,80 Relación alta

0,80<r<1 Relación muy alta

r=1 Relación perfecta

La relación puede ser directa (+) o inversa (-)
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Diagrama de dispersión 

 

En el diagrama obtenido, la relación entre las variables se muestra como 

positiva según la pendiente trazada a través de la línea de referencia. La correlación 

es considerable cuando hay una concentración de puntos. Por tanto, con el diagrama 

expuesto se puede indicar que existe una relación directa e importante entre la variable 

“Control patrimonial” y la variable asociada “Gestión de altas y bajas” en la muestra 

objeto de estudio. 

Conclusión 
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Basándonos en la evidencia estadística, podemos concluir que hay una relación 

positiva y significativa entre las variables de control patrimonial y gestión de altas y 

bajas de bienes muebles en la Municipalidad Provincial de Huamanga, Ayacucho. 

5.2.2. Prueba de la hipótesis especifica (1) 

Prueba de hipótesis 

Hipótesis estadística 

H0: No existe una relación positiva entre el control patrimonial y el saneamiento de 

Bienes Muebles de la Municipalidad Provincial de Huamanga - Ayacucho, 2022. 

H1: Existe una relación positiva entre el control patrimonial y el saneamiento de 

Bienes Muebles de la Municipalidad Provincial de Huamanga - Ayacucho, 2022. 

Nivel de significancia 

El nivel de significancia adoptada para esta prueba de hipótesis es 𝛼 = 0,01% 

Cálculo estadístico 

Para el análisis de correlación entre la variable Control patrimonial y la 

dimensión saneamiento de bienes muebles, se utilizó la prueba estadística Rho 

Spearman, el cual, permitió obtener la siguiente tabla. 
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La tabla de la prueba Rho Spearman permite confirmar que la significancia 

bilateral es de p= 0,004. Además, la tabla muestra un coeficiente de correlación de 

0,678, lo que confirma la existencia de una relación directa entre la variable control 

patrimonial y la dimensión saneamiento de bienes muebles. Para evaluar el grado de 

correlación, la investigación utiliza la siguiente información detallada. 

 

Se puede determinar que, relación entre la variable control patrimonial y la 

dimensión saneamiento es alta, directa con comportamiento positivo. 

Lectura del P. valor 

Entonces, considerando el nivel de confianza se puede discernir que el valor p 

crítico es de ± 0,503.  

Al observar estos criterios, se evidencia que el nivel de significancia en la 

correlación no paramétrica para la hipótesis general es 0,004, indicando que la 

aceptación de la hipótesis es significativa con un 99% de confianza. 

Coeficiente Grado de relación

r=0 Relación nula

0<r<0,20 Relación muy baja

0,20<r<0,40 Relación baja

0,40<r<0,60 Relación moderada

0,60<r<0,80 Relación alta

0,80<r<1 Relación muy alta

r=1 Relación perfecta

La relación puede ser directa (+) o inversa (-)

𝜌 = 0,678 

Nivel de confianza Nivel de significancia Error

1 - α α α/2

90% 0.1 5%

95% 0.05 2.50%

99% 0.01 0.50%
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Decisión estadística 

Refleja el resultado estadístico obtenido hasta ahora, lo que permite confirmar 

que el coeficiente de correlación está en la región de rechazo. En este caso, el 

coeficiente Rho de Spearman supera el valor crítico (+0,503 < 0,678), llevando a la 

aceptación de la hipótesis alternativa 

 

Diagrama de dispersión 

 

En el diagrama obtenido, la relación entre la variable y la dimensión se muestra 

como positiva según la pendiente trazada a través de la línea de referencia. La 

correlación es considerable cuando hay una concentración de puntos. Por tanto, con 



84 

el diagrama expuesto se puede indicar que existe una relación directa e importante 

entre la variable “Control patrimonial” y la dimensión “Saneamiento” en la muestra 

objeto de estudio. 

Conclusión 

Basándonos en la evidencia estadística, podemos concluir que hay una relación 

positiva y significativa entre la variable control patrimonial y la dimensión 

saneamiento de bienes muebles en la Municipalidad Provincial de Huamanga, 

Ayacucho. 

5.2.3. Prueba de la hipótesis específica (2) 

Prueba de hipótesis 

Hipótesis estadística 

H0: El control patrimonial se relaciona de manera positiva con el registro contable de 

Bienes Muebles de la Municipalidad Provincial de Huamanga - Ayacucho, 2022. 

H1: El control patrimonial no se relaciona de manera positiva con el registro contable 

de Bienes Muebles de la Municipalidad Provincial de Huamanga - Ayacucho, 2022. 

Nivel de significancia 

El nivel de significancia adoptada para esta prueba de hipótesis es 𝛼 = 0,01% 

Cálculo estadístico 

Para el análisis de correlación entre la variable Control patrimonial y la 

dimensión registro contable de bienes muebles, se utilizó la prueba estadística Rho 

Spearman, el cual, permitió obtener la siguiente tabla. 
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La tabla de la prueba Rho Spearman permite confirmar que la significancia 

bilateral es de p= 0,000. Además, la tabla muestra un coeficiente de correlación de 

0,883, lo que confirma la existencia de una relación directa entre la variable control 

patrimonial y la dimensión registro contable de bienes muebles. Para evaluar el grado 

de correlación, la investigación utiliza la siguiente información. 

 

Se puede determinar que, la relación entre la variable control patrimonial y la 

dimensión registro contable es alta, directa con comportamiento positivo. 

Lectura del P. valor 

𝜌 = 0,883 

Coeficiente Grado de relación

r=0 Relación nula

0<r<0,20 Relación muy baja

0,20<r<0,40 Relación baja

0,40<r<0,60 Relación moderada

0,60<r<0,80 Relación alta

0,80<r<1 Relación muy alta

r=1 Relación perfecta

La relación puede ser directa (+) o inversa (-)
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Entonces, considerando el nivel de confianza se puede discernir que el valor p 

crítico es de ± 0,503.  

Al evaluar estos criterios, se observa que el nivel de significancia en la 

correlación no paramétrica de la hipótesis general es 0,000, indicando que la 

contrastación de la hipótesis es significativa con un nivel de confianza del 99%. 

Decisión estadística 

refleja el resultado estadístico obtenido hasta el momento, lo que permite 

confirmar que el coeficiente de correlación cae en la zona de rechazo. En este caso, el 

coeficiente Rho de Spearman supera el valor crítico (+0,503 < 0,883), llevando a la 

aceptación de la hipótesis alternativa. 

 

Diagrama de dispersión 

Nivel de confianza Nivel de significancia Error

1 - α α α/2

90% 0.1 5%

95% 0.05 2.50%

99% 0.01 0.50%
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En el diagrama obtenido, la relación entre la variable y la dimensión se muestra 

como positiva según la pendiente trazada a través de la línea de referencia. La 

correlación es considerable cuando hay una concentración de puntos. Por tanto, con 

el diagrama expuesto se puede indicar que existe una relación directa e importante 

entre la variable “Control patrimonial” y la dimensión “Registro contable” en la 

muestra objeto de estudio. 

Conclusión 

Basándonos en la evidencia estadística, podemos concluir que hay una relación 

positiva y significativa entre la variable control patrimonial y la dimensión registro 

contable de bienes muebles en la Municipalidad Provincial de Huamanga, Ayacucho. 

5.2.4. Prueba de hipótesis especifica (3) 

Prueba de hipótesis 

Hipótesis estadística 

H0: Existe una relación positiva entre el control patrimonial y la aplicación de normas 

en la gestión de altas y bajas de Bienes Muebles de la Municipalidad Provincial de 

Huamanga - Ayacucho, 2022. 
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H1: No Existe una relación positiva entre el control patrimonial y la aplicación de 

normas en la gestión de altas y bajas de Bienes Muebles de la Municipalidad 

Provincial de Huamanga - Ayacucho, 2022. 

Nivel de significancia 

El nivel de significancia adoptada para esta prueba de hipótesis es 𝛼 = 0,01% 

Cálculo estadístico 

Para el análisis de correlación entre la variable Control patrimonial y la 

dimensión aplicación de normas en la gestión de altas y bajas de bienes muebles, se 

utilizó la prueba estadística Rho Spearman, el cual, permitió obtener la siguiente tabla. 

 

La tabla de la prueba Rho Spearman permite confirmar que la significancia 

bilateral es de p= 0,005. Además, la tabla muestra un coeficiente de correlación de 

0,666, lo que confirma la existencia de una relación directa entre la variable control 

patrimonial y la dimensión aplicación de normas en la gestión de altas y bajas de 

bienes muebles. Para evaluar el grado de correlación, la investigación utiliza la 

siguiente información detallada. 
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Se puede determinar que, la relación entre la variable control patrimonial y la 

dimensión aplicación de normas en la gestión de altas y bajas es alta, directa con 

comportamiento positivo. 

Lectura del P. valor 

Entonces, considerando el nivel de confianza se puede discernir que el valor p 

crítico es de ± 0,503.  

 

Al observar estos criterios, se evidencia que el nivel de significancia en la 

correlación no paramétrica para la hipótesis general es 0,005, indicando que la 

aceptación de la hipótesis es significativa con un 99% de confianza 

Decisión estadística 

La distribución normal de dos colas refleja los resultados estadísticos actuales. 

Con ello, se verifica que el coeficiente de correlación se encuentra en la zona de 

Coeficiente Grado de relación

r=0 Relación nula

0<r<0,20 Relación muy baja

0,20<r<0,40 Relación baja

0,40<r<0,60 Relación moderada

0,60<r<0,80 Relación alta

0,80<r<1 Relación muy alta

r=1 Relación perfecta

La relación puede ser directa (+) o inversa (-)

𝜌 = 0,666 

Nivel de confianza Nivel de significancia Error

1 - α α α/2

90% 0.1 5%

95% 0.05 2.50%

99% 0.01 0.50%
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rechazo, ya que el coeficiente Rho Spearman es superior al valor crítico (+ 0,503 < 

0,666), lo que conlleva a la aceptación de la hipótesis alterna 

  

Diagrama de dispersión 

 

En el diagrama obtenido, la relación entre la variable y la dimensión se muestra 

como positiva según la pendiente trazada a través de la línea de referencia. La 

correlación es considerable cuando hay una concentración de puntos. Por tanto, con 

el diagrama expuesto se puede indicar que existe una relación directa e importante 

entre la variable “Control” y la dimensión “Aplicación de las normas en la gestión de 

altas y bajas” en la muestra objeto de estudio. 
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Conclusión 

Basándonos en la evidencia estadística, podemos concluir que hay una relación 

positiva y significativa entre la variable control patrimonial y la dimensión aplicación 

de normas en la gestión de altas y bajas de bienes muebles en la Municipalidad 

Provincial de Huamanga, Ayacucho. 
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Discusión de resultados 

En cuanto al objetivo general, determinar la relación que existe entre el control 

patrimonial y la gestión de Altas y Bajas de Bienes Muebles de la Municipalidad Provincial de 

Huamanga - Ayacucho, 2022, los resultados obtenidos de la tabla 13; (+ 0,503 < 0,856)  

permiten rechazar la Ho y aceptar la H1, estableciendo una relación positiva muy alta entre el 

control interno y la gestión de altas y bajas de bienes muebles de la Municipalidad Provincial 

de Huamanga, agregando a ello, el diagrama de dispersión indica una tendencia positiva 

reflejando una concentración de puntos considerable. Por consiguiente, la información indica 

que existe una relación directa y sustancial entre la variable control patrimonial y la variable 

gestión de Altas y Bajas de Bienes Muebles en la Municipalidad Provincial de Huamanga. Este 

resultado concuerda con lo mencionado por Asto & Enriquez (2022) en su tesis, señala que, 

los resultados indican que el área responsable realiza regularmente una supervisión continua 

de los bienes, pero no mantiene un inventario actualizado. Además, los registros son 

incompletos y no revelan los bienes que cuenta la Municipalidad. Así también Chambilla 

(2018) en su estudio de investigación, menciona que, la influencia de la coordinación y 

supervisión es evidente en los procesos de altas y bajas de bienes muebles. Además, la falta de 

directrices específicas para gestionar los bienes obsoletos debido a cambios tecnológicos 

dificulta la adecuada gestión y eventual baja de estos elementos. Así también Álvarez & 

Menacho (2021) en su investigación llega a concluir que “cuanto mayor es el control 

patrimonial, mejor es la administración de los bienes muebles en dichas entidades 

gubernamentales”. Adicionalmente, la gestión de altas y bajas comprende todas las acciones y 

procesos realizados para el control de los bienes propiedad del Estado; los cuales comprenden 

actos de verificación, control, supervisión y custodia de bienes. 

Por otra parte, la conclusión citada líneas arriba concuerda con nuestra investigación, 

debido a que, parte del personal encargado del control patrimonial carecen de conocimiento 
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necesario para llevar a cabo el registro de bienes muebles, debido a que, los trabajadores y jefes 

no muestran interés en los procedimientos establecidos por la norma, puesto que, no se llevan 

a cabo charlas y/o capacitaciones que ayuden a mejorar la gestión dentro de la Municipalidad. 

En lo referente al primer objetivo específico, determinar la relación que existe entre 

el control patrimonial y el saneamiento de Bienes Muebles de la Municipalidad Provincial de 

Huamanga - Ayacucho, 2022, los resultados obtenidos de la tabla 14; (+ 0,503 < 0,678)  

permiten rechazar la Ho y aceptar la H1, estableciendo una relación positiva alta entre el control 

interno y el saneamiento de bienes muebles de la Municipalidad Provincial de Huamanga, 

agregando a ello, el diagrama de dispersión indica una tendencia positiva reflejando una 

concentración de puntos considerable. Por consiguiente, la información indica que existe una 

relación directa y sustancial entre la variable control patrimonial y la dimensión saneamiento 

de Bienes Muebles en la Municipalidad Provincial de Huamanga, datos que al ser comparado 

con lo encontrado por De la Rosa (2022) en su estudio de investigación concluyó que, que la 

falta de comunicación y orientación hacia el trabajo en equipo afecta la mejora de la gestión. 

Esto se refleja en la falta de información proporcionada a los trabajadores sobre los 

procedimientos a seguir en casos de pérdidas o deterioro de bienes muebles asignados, así como 

en la ausencia de conocimientos sobre cómo manejar bienes sobrantes o faltantes en sus 

responsabilidades de activos fijos. Esta falta de comprensión de los temas relacionados con la 

gestión de bienes patrimoniales impide que los empleados contribuyan eficazmente a la mejora 

de la gestión. En ese sentido según Navarro (2016) menciona que, “es un medio en el cual se 

estudian los procedimientos administrativos de los bienes patrimoniales a efectos de identificar 

sobrantes y faltantes, conforme a los bienes identificados; se realiza un exhaustivo análisis y 

evaluación a efectos de tomar decisiones”. 

Por otra parte, la conclusión citada líneas arriba no concuerda con nuestra investigación, 

debido a que, en el proceso administrativo dentro de la municipalidad los trabajadores en 
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cuestión señalan que se vienen cumpliendo parcialmente con los prendimientos establecidos 

por la directiva N° 0006-2021-EF/54.01, y que, sí se suele identificar la falta o el exceso de 

bienes dentro del almacén, debido, a que el personal encargado suele contar con expedientes 

documentarios que dan soporte para una mejor gestión.  

En lo que respecta al segundo objetivo específico, determinar la relación que existe 

entre el control patrimonial y el registro contable de Bienes Muebles de la Municipalidad 

Provincial de Huamanga - Ayacucho, 2022, los resultados obtenidos de la tabla 15; (+ 0,503 < 

0,883)  permiten rechazar la Ho y aceptar la H1, estableciendo una relación positiva muy alta 

entre el control interno y el registro contable de bienes muebles de la Municipalidad Provincial 

de Huamanga, agregando a ello, el diagrama de dispersión indica una tendencia positiva 

reflejando una concentración de puntos considerable. Por consiguiente, la información indica 

que existe una relación directa y sustancial entre la variable control patrimonial y la dimensión 

registro contable de Bienes Muebles en la Municipalidad Provincial de Huamanga, datos que 

al ser comparado con lo encontrado por Usedo (2020) en su tesis concluyó que, los reportes 

por parte del área de control patrimonial no se viene cumpliendo por completo, además, que 

no se presenta de manera oportuna en los periodos establecidos, por otra parte, no se ha 

levantado por completo algunas irregularidades en el registro contable. Finalmente, según la 

teoría de Usedo (2020) menciona que, el registro contable “permite identificar, registrar, 

controlar, procesar y reconocer todos aquellos bienes que conforman el patrimonio de la 

entidad y contar con registros de bienes actualizados”.  

En ese sentido, la conclusión citada líneas arriba concuerda con nuestra investigación, 

en que, los registros que se tiene en la municipalidad se encuentran incompletos y no revelan 

una información confiable sobre los bienes con que cuenta la entidad gubernamental. 

Asimismo, se puede mencionar que las personas encargadas del área de control patrimonial 
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carecen del conocimiento necesario para llevar a cabo el registro de bienes muebles, es así, que 

se necesita llevar a cabo charlas y/o capacitaciones que ayuden a mejorar la gestión dentro de 

la municipalidad. 

En cuanto al tercer objetivo específico, determinar la relación que existe entre el 

control patrimonial y la aplicación de normas en la gestión de altas y bajas de Bienes Muebles 

de la Municipalidad Provincial de Huamanga - Ayacucho, 2022, los resultados obtenidos de la 

tabla 16; (+ 0,503 < 0,666) permitiendo rechazar la Ho y aceptar la H1, estableciendo una 

relación positiva alta entre el control interno y la aplicación de normas en la gestión de altas y 

bajas de Bienes de la Municipalidad Provincial de Huamanga, agregando a ello, el diagrama 

de dispersión indica una tendencia positiva reflejando una concentración de puntos 

considerable. Por consiguiente, la información indica que existe una relación directa y 

sustancial entre la variable control patrimonial y la dimensión aplicación de normas en la 

gestión de altas y bajas de Bienes Muebles en la Municipalidad Provincial de Huamanga, datos 

que al ser comparado con lo encontrado por Asto & Enriquez (2022) en su estudio de 

investigación concluye que, en la entidad que representa, los procesos de disposición, 

específicamente en lo que respecta a la donación de bienes muebles, a menudo no se llevan a 

cabo de acuerdo con los procedimientos establecidos por la normativa. Esto se debe a la falta 

de conocimiento por parte de los líderes y colaboradores sobre los reglamentos actuales, 

resultando en la recepción de bienes que no detallan su valor o carecen de la documentación 

correspondiente. Adicionalmente, según la teoría de Usedo (2020) señala que, la aplicación de 

la normativa, “establecen la responsabilidad que compete a los responsables del control 

patrimonial, y proceso de información contable, para el control patrimonial, su custodia, 

conservación, la documentación sustentatoria del valor monetario de los bienes que conforman 

el activo fijo, entre otros.” 
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En ese sentido, la conclusión citada líneas arriba difiere con nuestra investigación, 

debido a que, los trabajadores suelen cumplir con los procedimientos de las normativas de 

forma adecuada, ya que, al momento de realizar la gestión de altas y bajas se basan en las 

resoluciones directorales emitidos por la DGA-MEF, es por ello, que los procedimientos 

establecidos por el MEF tienen que estar en constante actualización, con el fin de lograr el 

correcto cumplimiento de la norma para que la gestión sea sostenible en el tiempo. 

La finalización de la discusión de los resultados permite verificar la relación entre las 

variables de estudio, a partir de ello, se pueden plantear preguntas como base para futuras 

investigaciones. 

1. ¿El control patrimonial influye positivamente en la toma de decisiones para alta y baja 

de bienes muebles de la Municipalidad Provincial de Huamanga? 

2. ¿El control patrimonial influye positivamente en el sinceramiento contable de los 

Bienes Muebles de la Municipalidad Provincial de Huamanga? 

3. ¿La aplicación del inventario influye positivamente en la identificación de bienes 

sobrantes o faltantes de la Municipalidad Provincial de Huamanga? 
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Conclusiones 

En cuanto a los resultados del estudio de investigación, se concluye que: 

1. En cuanto al objetivo general que se estableció fue determinar la relación que existe 

entre el Control patrimonial y la gestión de Altas y Bajas de Bienes Muebles de la 

Municipalidad Provincial de Huamanga - Ayacucho, 2022. Los resultados obtenidos 

evidencian (+ 0,503 < 0,856), permitiendo rechazar la Ho y aceptar la H1, estableciendo 

una relación positiva muy fuerte entre la variable control patrimonial y la variable 

gestión de Altas y Bajas de Bienes Muebles de la Municipalidad Provincial de 

Huamanga - Ayacucho. Se puede entonces argumentar que, el control patrimonial 

influye directamente en las altas y bajas de los bienes muebles, puesto que, casi siempre 

se realiza los inventarios y esto genera que se tenga una información parcial de los 

bienes que se encuentran dentro de la municipalidad, es por ello, que es necesario seguir 

cumpliendo los procedimientos y normativas para la gestión de altas y bajas de bienes, 

ya que, repercutirá en un buen control y una mejor administración de los bienes muebles 

de la Municipalidad Provincial de Huamanga. Es por ello, que la teoría concuerda que, 

el cumplimiento adecuado del Control patrimonial asigna propiedad a la municipalidad, 

mediante acciones administrativas, legales y técnicas pertinentes.  

2. En lo que respecta al primer objetivo específico fue establecer la relación entre el 

control patrimonial y el saneamiento de Bienes Muebles de la Municipalidad Provincial 

de Huamanga - Ayacucho, 2022. Los resultados obtenidos evidencian (+ 0,503 < 

0,678), permitiendo rechazar la Ho y aceptar la H1, estableciendo una relación positiva 

fuerte entre la variable control patrimonial y la dimensión saneamiento de Bienes 

Muebles de la Municipalidad Provincial de Huamanga - Ayacucho. Se puede entonces 

argumentar que, se viene cumpliendo con los prendimientos establecidos por la 

directiva N° 0006-2021-EF/54.01, y en efecto se puede identificar con claridad la falta 
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o el exceso de bienes muebles dentro del almacén, puesto que, el personal encargado 

del control patrimonial cuenta con expedientes documentarios que le puedan dar 

soporte para una mejor gestión, es así que se puede aseverar que al tener una buena 

documentación ayudará mejorar y tener un mejor control  de los bienes muebles dentro 

de la entidad.  De tal manera, se respalda la teoría que, es un medio que ayuda a 

identificar bienes sobrantes y faltantes dentro de la municipalidad, para luego realizar 

un exhaustivo análisis y evaluación a efectos de tomar decisiones. 

3. En lo referente al segundo objetivo específico fue señalar la relación que existe entre el 

control patrimonial y el registro contable de Bienes Muebles de la Municipalidad 

Provincial de Huamanga - Ayacucho, 2022. Los resultados obtenidos evidencian (+ 

0,503 < 0,883), permitiendo rechazar la Ho y aceptar la H1, estableciendo una relación 

positiva muy fuerte entre la variable control patrimonial y la dimensión registro 

contable de Bienes Muebles de la Municipalidad Provincial de Huamanga - Ayacucho. 

Se puede entonces argumentar que, no siempre se viene aplicando de forma correcta el 

registro de control, puesto que, el encargado del control patrimonial desconoce parte 

del procedimiento en el registro de bienes, es por ello, que se necesita realizar 

capacitaciones constantes por parte de la municipalidad. De esta manera, ayudará a 

tener una información clara en la depreciación de bienes muebles y su tiempo de vida 

útil de cada recurso dentro de la entidad del Estado. Es por ello que, conforme a la 

teoría, el registro contable permite identificar, registrar, controlar y procesar todos los 

bienes que conforman el patrimonio de la municipalidad para el cumplimiento 

adecuado de la Alta y Baja de Bienes Mubles. 

4. En lo que respecta al tercer objetivo específico fue describir la relación que existe entre 

el control patrimonial y la aplicación de normas en la gestión de altas y bajas de Bienes 

Muebles de la Municipalidad Provincial de Huamanga - Ayacucho, 2022. Los 
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resultados obtenidos evidencian (+ 0,503 < 0,666), permitiendo rechazar la Ho y 

aceptar la H1, estableciendo una relación positiva fuerte entre la variable control 

patrimonial y la dimensión aplicación de normas en la gestión de altas y bajas de Bienes 

Muebles de la Municipalidad Provincial de Huamanga - Ayacucho. Se puede entonces 

argumentar que, la aplicación de las normas en la gestión de altas y bajas de los bienes 

muebles han sido cumplidas parcialmente, por otra parte, el MEF viene implementando 

y/o modificando dispositivos orientados para el correcto cumplimiento en la gestión de 

bienes muebles patrimoniales en el marco del Sistema Nacional de Abastecimiento, las 

cuales, ayudan a establecer pautas para el cuidado, conservación, saneamiento y 

asignación en uso de los bienes patrimoniales de la institución. Sin embargo, esta teoría 

no viene siendo aplicada correctamente, es por ello, que es necesario el constante 

adiestramiento del personal encargado de control patrimonial, quien tiene por objeto 

regular las relaciones sociales y que cuyo cumplimiento se encuentre garantizado por 

el Estado. 
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Recomendaciones 

1. Se recomienda la publicidad de los resultados relacionados a las variables de estudio, 

Control patrimonial y la gestión de altas y bajas, debido a que, no se viene cumpliendo 

correctamente con la aplicación de la normativa en la gestión de altas y bajas, en ese 

sentido, se debe concientizar a los trabajadores de la Municipalidad Provincial de 

Huamanga sobre la importancia del control patrimonial, ya que esto, permitirá 

corroborar la existencia, conservación de los bienes muebles y la actualización de datos 

en su registro, con el fin de conciliar dicho resultados en una determinada fecha. 

2. Se recomienda tener cuidado de no cumplir correctamente con la aplicación de la 

normativa en la gestión de altas y bajas, puesto que, la SBN sanciona a los responsables 

del control patrimonial por incumplir las normas directivas emitidas, debido a que, se 

produce distorsión en la información contable y patrimonial que maneja y presenta la 

Municipalidad Provincial de Huamanga a la SBN. En ese sentido, es necesario que el 

encargado del área de control patrimonial delegué funciones con resultados, para que 

efectué controles periódicos de los bienes muebles de la municipalidad en base a las 

normas emitidas por la SBN, y así poder determinar la cantidad exacta de los bienes 

que se encuentra bajo la administración de la municipalidad y que cumplan con el 

objetivo con el que fueron asignados. 

3. Se recomienda llevar adelante los resultados del presente trabajo de investigación, para 

que, sean tomados en cuenta, con la finalidad de priorizar y poner en práctica los 

procesos de planeación, organización y dirección, puesto que, permitirá el 

cumplimiento de los objetivos a las demás las instituciones del Estado. Asimismo, se 

tiene que implementar medidas de mejora de gestión, basadas en un seguimiento a 

corto, mediano y largo plazo, con el fin lograr buenas prácticas de control en la 

Municipalidad Provincial de Huamanga. 
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4. Se recomienda adiestrar al personal encargado del área de control patrimonial y 

administración de la Municipalidad Provincial de Huamanga, para poder implementar 

mecanismos de control, y así, verificar la existencia de bienes, su conservación y 

puedan ser conciliados en una determinada fecha.  

5. Se sugiere realizar futuras investigaciones con el fin de implementando nuevas 

metodologías de investigación, ya que permitirá, la obtención de nuevos conocimientos 

mediante la planificación, ejecución y divulgación. Es por ello, que se propone la 

incorporación de nuevas modalidades de investigación, capaces de elevar la adquisición 

de datos que respalde la evaluación, la recopilación y el tratamiento de información que 

facilite la creación de saberes seguros, con base teórica y práctica. 
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Anexo 1: Matriz de consistencia 
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Anexo 2: Matriz de operacionalización de variables 
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Anexo 3: Matriz de operacionalización del instrumento 
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Anexo 4: Instrumento de investigación 
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Anexo 5: Confiabilidad y validez del instrumento 
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Estadística de fiabilidad de la variable “Gestión de Altas y Bajas” 
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Anexo 6: Validez del instrumento 
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Anexo 7: La data de procesamiento de datos 

  

 N° 

VARIABLE 1: Control Patrimonial  

PREGUNTAS 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 TOTAL 

1 4 4 5 4 2 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 71 

2 5 5 4 5 1 5 4 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 76 

3 5 5 5 5 1 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 77 

4 3 5 4 4 1 3 4 5 4 4 4 5 4 4 3 3 4 64 

5 5 4 5 3 1 3 3 3 4 4 5 4 4 1 3 1 4 57 

6 5 4 3 4 2 4 4 4 5 4 5 5 3 4 3 3 3 65 

7 4 3 4 3 1 4 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 5 63 

8 4 3 4 4 1 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 58 

9 4 5 4 3 2 4 3 2 3 3 1 3 3 4 4 3 5 56 

10 5 5 5 5 2 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 79 

11 4 3 4 5 2 4 4 3 4 4 2 3 2 4 4 4 5 61 

12 4 4 5 4 2 4 4 4 5 4 3 5 5 1 4 5 4 67 

13 5 5 5 5 2 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 77 

14 4 5 4 5 1 4 4 3 5 4 4 5 5 3 4 5 4 69 

15 4 5 5 5 2 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 75 

16 5 4 5 4 1 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 74 
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N°  

VARIABLE 2: GESTIÓN DE ALTAS Y BAJAS 

PREGUNTAS 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 TOTAL 

1 5 3 3 4 4 3 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 5 72 

2 2 4 4 3 4 4 3 3 3 3 5 4 4 4 5 5 5 4 69 

3 4 5 4 5 4 4 4 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 81 

4 2 4 4 4 4 3 4 4 5 3 3 3 4 5 5 4 4 5 70 

5 2 4 5 4 3 2 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 64 

6 2 4 3 4 3 2 4 3 3 2 4 4 4 3 3 3 3 3 57 

7 2 4 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 60 

8 2 4 4 3 4 2 3 3 4 3 2 4 5 4 4 4 3 2 60 

9 2 4 2 3 3 2 3 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 3 57 

10 3 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 76 

11 2 4 4 4 4 5 5 3 4 3 2 3 3 4 2 4 4 4 64 

12 4 3 4 3 4 4 4 2 3 4 4 2 4 4 5 5 5 4 68 

13 3 4 4 4 4 3 4 4 5 4 5 3 5 4 5 4 4 4 73 

14 4 3 3 3 4 3 4 3 4 5 2 4 4 4 4 5 4 5 68 

15 4 4 4 4 5 3 3 3 3 5 4 4 3 4 4 5 5 4 71 

16 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 73 

 

 

VARIABLE 1: CONTROL PATRIMONIAL 

SUJETOS encuestados 

ÍTEMS 

TOTAL 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

PUNTAJE 

1 4 4 5 4 2 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 71 

2 3 4 4 1 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 58 

3 5 5 4 5 1 5 4 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 76 

4 4 5 4 3 2 4 4 3 5 4 3 4 5 5 4 5 4 68 

5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 77 

6 3 5 4 4 1 3 4 5 4 4 4 5 4 4 3 3 4 64 

7 5 4 5 3 1 3 3 3 4 4 5 4 4 1 3 1 4 57 

8 5 4 3 4 2 4 4 4 5 4 5 5 3 4 3 3 3 65 

9 4 3 4 3 1 4 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 5 63 

10 4 5 4 4 2 4 4 3 4 4 2 3 3 3 4 3 3 59 

11 4 3 4 4 1 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 58 

12 4 5 4 3 2 4 3 2 3 3 1 3 3 4 4 3 5 56 

13 5 4 5 5 1 3 4 4 5 4 5 5 4 5 3 5 4 71 

14 5 5 5 5 2 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 79 

15 3 4 5 4 1 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 71 

16 4 3 4 5 2 4 4 3 4 4 2 3 2 4 4 4 5 61 

17 4 5 4 5 2 4 5 4 5 4 4 5 5 1 4 5 4 70 

18 5 4 4 4 2 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 72 

19 4 4 5 4 2 4 4 4 5 4 3 5 5 1 4 5 4 67 

20 5 5 5 5 2 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 77 
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21 5 4 4 4 1 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 71 

22 5 4 4 4 2 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 70 

23 4 5 4 5 1 4 4 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 69 

24 4 5 4 5 1 4 4 3 5 4 4 5 5 3 4 5 4 69 

25 4 5 4 5 1 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 71 

26 4 5 5 5 2 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 75 

27 5 4 4 4 1 4 5 4 5 4 4 4 5 3 4 4 5 69 

28 4 5 4 5 1 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 71 

29 5 4 5 5 1 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 75 

30 5 5 5 5 2 4 4 4 5 4 3 4 5 3 4 4 5 71 

31 5 4 4 4 2 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 73 

32 5 5 5 5 1 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 77 

33 5 4 4 4 1 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 69 

34 5 4 4 4 2 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 73 

35 5 4 5 1 2 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 70 

36 5 4 4 4 1 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 71 

37 4 5 4 5 2 4 4 4 5 4 4 5 5 2 4 4 5 70 

38 5 4 4 4 1 4 4 4 5 4 4 4 5 2 4 4 5 67 

39 5 5 5 5 2 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 77 

40 5 4 5 4 1 4 4 4 5 4 4 5 5 3 4 5 4 70 

41 4 5 4 5 1 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 73 

42 5 4 5 4 1 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 74 

43 5 4 4 4 2 4 5 5 4 5 3 4 4 4 4 5 4 70 

44 4 5 4 4 2 4 3 5 4 4 4 4 5 3 4 4 5 68 

45 4 5 4 5 2 4 5 4 5 4 4 5 5 3 4 4 5 72 

46 5 4 4 4 1 4 4 5 5 5 2 4 4 4 4 5 4 68 

47 5 4 4 4 2 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 71 

48 4 4 5 4 2 4 4 4 5 4 3 5 4 3 4 4 4 67 

49 5 4 5 4 2 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 75 

50 5 5 4 5 2 4 4 5 5 3 5 4 5 3 4 4 5 72 

51 4 5 4 5 1 4 4 4 5 4 4 5 5 1 4 5 4 68 

52 5 4 4 4 1 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 72 

53 5 4 4 4 1 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 69 

54 5 5 5 5 2 4 4 5 4 4 4 4 5 2 4 4 5 71 

55 5 5 5 5 2 4 4 4 4 2 4 5 4 4 4 5 4 70 

56 5 5 4 5 2 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 75 

57 4 5 4 5 1 4 5 4 5 4 3 5 5 3 4 4 5 70 

58 5 4 4 4 1 4 4 5 5 3 4 4 4 5 4 4 4 68 

59 5 5 5 5 2 4 4 4 5 4 4 5 5 2 4 5 4 72 

60 4 5 4 5 1 4 4 4 5 4 3 5 5 4 4 5 4 70 

61 4 4 5 4 2 4 4 5 5 4 3 5 5 4 4 4 5 71 

62 5 4 4 4 1 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 5 4 68 

63 5 4 4 4 1 4 4 5 4 4 4 4 5 3 4 5 5 69 

64 5 5 5 5 2 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 78 

65 4 5 4 5 2 4 4 5 5 5 5 5 5 3 4 5 4 74 

66 4 5 4 5 1 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 70 
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67 5 4 4 4 2 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 72 

68 4 4 5 4 2 5 5 3 4 4 5 4 5 4 5 2 5 70 

69 4 5 5 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 66 

70 4 4 5 4 1 5 4 3 5 5 4 5 4 4 4 4 5 70 

71 4 4 5 4 2 5 5 3 4 5 5 5 4 5 4 3 5 72 

72 4 4 4 5 2 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 71 

73 4 5 5 1 1 5 4 4 5 4 5 5 3 4 5 4 5 69 

74 4 5 5 3 1 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 74 

75 3 5 5 3 2 4 5 5 5 4 5 4 3 4 4 5 4 70 

76 5 4 5 4 2 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 69 

77 4 5 4 5 1 4 4 4 5 4 4 5 5 1 4 5 4 68 

 

VARIABLE 1: CONTROL PATRIMONIAL 

SUJETOS encuestados 

ÍTEMS 

TOTAL 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

PUNTAJE 

1 4 4 5 4 2 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 71 

2 3 4 4 1 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 58 

3 5 5 4 5 1 5 4 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 76 

4 4 5 4 3 2 4 4 3 5 4 3 4 5 5 4 5 4 68 

5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 77 

6 3 5 4 4 1 3 4 5 4 4 4 5 4 4 3 3 4 64 

7 5 4 5 3 1 3 3 3 4 4 5 4 4 1 3 1 4 57 

8 5 4 3 4 2 4 4 4 5 4 5 5 3 4 3 3 3 65 

9 4 3 4 3 1 4 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 5 63 

10 4 5 4 4 2 4 4 3 4 4 2 3 3 3 4 3 3 59 

11 4 3 4 4 1 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 58 

12 4 5 4 3 2 4 3 2 3 3 1 3 3 4 4 3 5 56 

13 5 4 5 5 1 3 4 4 5 4 5 5 4 5 3 5 4 71 

14 5 5 5 5 2 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 79 

15 3 4 5 4 1 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 71 

16 4 3 4 5 2 4 4 3 4 4 2 3 2 4 4 4 5 61 

17 4 5 4 5 2 4 5 4 5 4 4 5 5 1 4 5 4 70 

18 5 4 4 4 2 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 72 

19 4 4 5 4 2 4 4 4 5 4 3 5 5 1 4 5 4 67 

20 5 5 5 5 2 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 77 

21 5 4 4 4 1 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 71 

22 5 4 4 4 2 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 70 

23 4 5 4 5 1 4 4 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 69 

24 4 5 4 5 1 4 4 3 5 4 4 5 5 3 4 5 4 69 

25 4 5 4 5 1 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 71 

26 4 5 5 5 2 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 75 

27 5 4 4 4 1 4 5 4 5 4 4 4 5 3 4 4 5 69 

28 4 5 4 5 1 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 71 
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29 5 4 5 5 1 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 75 

30 5 5 5 5 2 4 4 4 5 4 3 4 5 3 4 4 5 71 

31 5 4 4 4 2 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 73 

32 5 5 5 5 1 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 77 

33 5 4 4 4 1 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 69 

34 5 4 4 4 2 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 73 

35 5 4 5 1 2 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 70 

36 5 4 4 4 1 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 71 

37 4 5 4 5 2 4 4 4 5 4 4 5 5 2 4 4 5 70 

38 5 4 4 4 1 4 4 4 5 4 4 4 5 2 4 4 5 67 

39 5 5 5 5 2 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 77 

40 5 4 5 4 1 4 4 4 5 4 4 5 5 3 4 5 4 70 

41 4 5 4 5 1 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 73 

42 5 4 5 4 1 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 74 

43 5 4 4 4 2 4 5 5 4 5 3 4 4 4 4 5 4 70 

44 4 5 4 4 2 4 3 5 4 4 4 4 5 3 4 4 5 68 

45 4 5 4 5 2 4 5 4 5 4 4 5 5 3 4 4 5 72 

46 5 4 4 4 1 4 4 5 5 5 2 4 4 4 4 5 4 68 

47 5 4 4 4 2 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 71 

48 4 4 5 4 2 4 4 4 5 4 3 5 4 3 4 4 4 67 

49 5 4 5 4 2 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 75 

50 5 5 4 5 2 4 4 5 5 3 5 4 5 3 4 4 5 72 

51 4 5 4 5 1 4 4 4 5 4 4 5 5 1 4 5 4 68 

52 5 4 4 4 1 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 72 

53 5 4 4 4 1 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 69 

54 5 5 5 5 2 4 4 5 4 4 4 4 5 2 4 4 5 71 

55 5 5 5 5 2 4 4 4 4 2 4 5 4 4 4 5 4 70 

56 5 5 4 5 2 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 75 

57 4 5 4 5 1 4 5 4 5 4 3 5 5 3 4 4 5 70 

58 5 4 4 4 1 4 4 5 5 3 4 4 4 5 4 4 4 68 

59 5 5 5 5 2 4 4 4 5 4 4 5 5 2 4 5 4 72 

60 4 5 4 5 1 4 4 4 5 4 3 5 5 4 4 5 4 70 

61 4 4 5 4 2 4 4 5 5 4 3 5 5 4 4 4 5 71 

62 5 4 4 4 1 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 5 4 68 

63 5 4 4 4 1 4 4 5 4 4 4 4 5 3 4 5 5 69 

64 5 5 5 5 2 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 78 

65 4 5 4 5 2 4 4 5 5 5 5 5 5 3 4 5 4 74 

66 4 5 4 5 1 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 70 

67 5 4 4 4 2 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 72 

68 4 4 5 4 2 5 5 3 4 4 5 4 5 4 5 2 5 70 

69 4 5 5 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 66 

70 4 4 5 4 1 5 4 3 5 5 4 5 4 4 4 4 5 70 

71 4 4 5 4 2 5 5 3 4 5 5 5 4 5 4 3 5 72 

72 4 4 4 5 2 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 71 

73 4 5 5 1 1 5 4 4 5 4 5 5 3 4 5 4 5 69 

74 4 5 5 3 1 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 74 
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75 3 5 5 3 2 4 5 5 5 4 5 4 3 4 4 5 4 70 

76 5 4 5 4 2 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 69 

77 4 5 4 5 1 4 4 4 5 4 4 5 5 1 4 5 4 68 
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Anexo 8: Consentimiento informado 
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Anexo9: Ficha de observación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tema o asunto: Control patrimonial

Descripción:

Lugar: Muncipalidad Provincial de Huamnaga

Fecha: Hora: 02:30 p. m.

Juan Gomez Garcia - Ana Morote Quispe

Nombre de los investigadores

FICHA DE OBSERVACIÓN

Sujeto(s) de observación:

Se observó un inventario físico desactualizado, es 

decir, no realizan al cierre de cada ejercicio fiscal del 

inventario físico de los bienes patrimoniales de la 

entidad.

Trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de Huamanga

27/03/2022

Tema o asunto: Apliación de la normativa

Descripción:

Lugar: Muncipalidad Provincial de Huamnaga

Fecha: Hora: 02:30 p. m.

Juan Gomez Garcia - Ana Morote Quispe

Nombre de los investigadores

FICHA DE OBSERVACIÓN

Sujeto(s) de observación: Trabajadores de la Municipalidad Provincial 

de Huamanga

Se observó que no se basan en las resoluciones 

directorales emitidos por la DGA-MEF, y que, 

tampoco cumplen con los procedimientos para una 

correcta ejecucón de las disposiciones legales vigentes.

27/03/2022



148 

 

Anexo 10: Fotos de la aplicación del instrumento 
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