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RESUMEN

La presente investigacion tratd sobre el analisis e interpretacion de los estados
presupuestarios y su incidencia en la gestion de la municipalidad distrital de Nuevo Occoro,
Huancavelica - 2019, donde el problema general fue: ;Qué relacion existe entre el analisis e
interpretacion de los estados presupuestarios y la gestion en la Municipalidad Distrital Nuevo
Occoro, Huancavelica — 2019?, por objetivo: “Determinar la relacion que existe entre el
analisis e interpretacion de los estados presupuestarios y la gestion en la Municipalidad
Distrital de Nuevo Occoro, Huancavelica—2019”. Para lograr el objetivo propuesto se utilizd
el método cientifico, el nivel de investigacion fue correlacional. Se utilizé el cuestionario
para lograr la recoleccion de datos, que fueron aplicadas a 18 trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro, Huancavelica, la muestra fue censal. Con lo ya
mencionado, se concluye que existe relacion directa significativa (rs=0.657, p<0.05) entre
los estados presupuestarios y la gestion municipal. Se afirma que, en la Municipalidad
Distrital de Nuevo Occoro, los estados presupuestarios son manejados de manera eficiente,
con objetivos institucionales oportunos, comprometidos con el desarrollo y mejoramiento del
distrito, debido a esto, la gestion municipal resulta también exitosa. Por lo tanto, se
recomienda al alcalde de la Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro, la implementacion de
capacitaciones de forma regular y continua a sus trabajadores para su desenvolvimiento

eficaz y eficiente en sus diferentes areas correspondientes.

PALABRAS CLAVES: estados presupuestarios y gestién municipal
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ABSTRACT

The present investigation dealt with the analysis and interpretation of budget statements and
their impact on the management of the district municipality of Nuevo Occoro, where the
general problem was: What relationship exists between the analysis and interpretation of
budget statements and management in the Nuevo Occoro District Municipality,
Huancavelica - 2019? by objective: "Determine the relationship that exists between the
analysis and interpretation of budget statements and management in the Nuevo Occoro
District Municipality, Huancavelica - 2019”. To achieve the proposed objective, the scientific
method was used, the level of investigation was correlational. The questionnaire was used to
achieve data collection, which was applied to 18 workers from the District Municipality of
Nuevo Occoro, Huancavelica, the sample was census. With what has already been
mentioned, it is concluded that there is a significant direct relationship (rs=0.657, p<0.05)
between the budget statements and municipal management. It is affirmed that, in the District
Municipality of Nuevo Occoro, the budgetary statements are managed efficiently, with
timely institutional objectives, committed to the development and improvement of the
district, due to this, the municipal management is also successful. Therefore, it is
recommended to the mayor of the District Municipality of Nuevo Occoro, the
implementation of training on a regular and continuous basis for its workers for their effective

and efficient development in their different corresponding areas.

KEYWORDS: budget statements and municipal management
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INTRODUCCION

En la presente investigacion “Analisis e interpretacion de los estados presupuestarios y su
incidencia en la gestion de la Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro, Huancavelica -
20197, se plante6 como problema general: ¢(Qué relacion existe entre el analisis e
interpretacion de los estados presupuestarios y la gestion de la Municipalidad Distrital de
Nuevo Occoro, Huancavelica - 20197, cuyo objetivo principal es: Determinar la relacion que
existe entre el analisis e interpretacion de los estados presupuestarios y la gestion de la
Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro, Huancavelica - 2019.

Este trabajo esta dividido en cinco capitulos de la siguiente manera:

El primer capitulo se denomina “Planteamiento del problema” donde se describe la realidad

problematica, formulacion del problema, justificacion de la investigacion, entre otros items.

El segundo capitulo “Marco Teorico” explica los antecedentes de la investigacion, bases

teoricas de la investigacion y marco conceptual.

El tercer capitulo “Hipotesis” trata de las hipotesis, variables y el cuadro de

operacionalizacion de variables.

El cuarto capitulo “Metodologia”, se desarrollan aspectos como: métodos de investigacion,

tipos y niveles, poblacién y muestras, disefio de investigacion, entre otros items.

El quinto capitulo “Resultados de la Investigacion” considera la descripcion de resultados,

contrastacion de hipotesis y discusion de resultados.

Y finalmente, se expresaron las conclusiones y recomendaciones, ademas, las referencias

bibliogréaficas y anexos.

BRYAN BASTIDAS DIONICIO
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Descripcion de la Realidad Problematica

Como todos sabemos, la materia presupuestal es de mucha importancia en el aspecto
gubernamental en todo el mundo, parte de ello llega a ser el proceso presupuestario que
siempre es tratado con mucho sigilo y seriedad, por esto, a nivel de las instituciones,
llega a ser un pilar fundamental para medir el grado de eficiencia de un proceso de
gobierno local o también Ilamado municipal.

El presupuesto de los gobiernos nacionales se basara a los prop6sitos regionales,
provinciales y locales (Benavides y Acosta, 2015, p. 114).

Siendo, asimismo, el pilar de sus movimientos econdmicos, y por consecuente, de
la marcha del procedimiento de gestion que se dan en las diversas instancias municipales
(Barragan et al., 2016).

Sobre esto (Fallas y Quiroz, 2007, p. 33) nos dice sobre el pais de Costa Rica se
menciona que, actualmente, “el Ministerio de Hacienda adolece de una programacion
macroeconomica de mediano y largo plazo, limitando con ella el ejercicio de la
asignacion presupuestaria, a un horizonte operativo, asignado “techos de gasto” con un
fuerte componente inercial”.

(Fallas y Quiroz, 2007) continta sobre lo anterior que “restando con ello las
posibilidades de utilizar el presupuesto como herramienta de politica financiera, y
poniendo en tela de duda la capacidad de avanzar hacia una gestion por resultados, en
tanto pierde su contenido estratégico al imposibilitar alinear la asignacién de recursos

con las estrategias y prioridades gubernamentales”.
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(Fallas y Quiroz, 2007) finaliza aduciendo que “se esta evaluando el disefio de una
instancia especializada para acometer la programacion macroeconémica, con plena
conciencia de que ello implicarda no solo asignar recursos financieros, sino, y
especialmente, fortalecer las competencias del recurso humano™.

Las ciudades son cada vez mas complicadas por el crecimiento de la economia en
el Peru y la globalizacion del mercado, por lo que determinaciones erréneas por parte
del gobierno actual dificultan la mejora de la ciudad y comunidad.

De igual manera, (Mostajo, 2002, pp. 19-20) sostiene que a nivel nacional, las
estimaciones se centran en el gobierno central ignorando a los gobiernos municipales,
entidades normalizadoras y compafiias del estado, los cuales hacen sus propios célculos.
Con esto, la capacidad de una gestion publica comprendida a un nivel integral es muy
deficiente. Cada factor del presupuesto (gasto de corriente, gasto de -capital,
endeudamiento, etc.) posee sus normas particulares y hasta varios limites, lo que provoca
una division presupuestal que consiste en los inconvenientes habidos para tomar en
consideracién oportunamente las distintas opciones y sus indemnizaciones. Igualmente
tienen fragilidades en las decisiones entre gastos corrientes y de capital, particularmente,
al momento de aprobar capitales para la construccion de una pista sin su debida
conservacion.

Ahora, en las instituciones del estado, la mayoria de servidores publicos no le
otorgan la debida importancia a las decisiones y caminos que respectan a la institucion.
En muchos casos se toman decisiones muy relevantes o hechos trascendentales para la
organizacion, pero en el proceso se cree que las metas y objetivos son imposibles de

lograr y por ello ya no se valora la importancia que se les dio en al inicio. O por el tamafio
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de la organizacién, no se esta preparado para afrontar nuevos desafios, entonces las

metas y objetivos establecidos se van quedando con el pasar de los afos.

Figura 1
Peru: gasto municipal ejecutado, 2015y 2016

PERL: GASTO MUNICIPAL EJEC UTADD, 2015 Y 2048
(Millznes de soles comientes y constantes 2018)

23243 3243
214357 2130
T T 1T T |
2015 016 2015 16
Soles comientes Soles constamies 2016

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccion Nacional de Contabilidad
Publica

Elaboracioén: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

Las decisiones de gastos municipales se atrasan, sin actuar de manera oportuna y

eficaz a las ocasiones de progreso empresarial, dificultando su normal desarrollo.

Muchos alcaldes no cuentan con los saberes previos y/o la experiencia minima para

tomar decisiones importantes para sus municipalidades, derivadas del miedo y la duda,

sin importar si eran las mejores opciones para que sus organizaciones lo hicieran. La

falta de experiencia y asesoria son factores importantes para influir en la toma de

decisiones, lo que ocasiona que las metas y objetivos establecidos no se cumplan.
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Como consecuencia, las decisiones estratégicas y operativas no llegan a ser buenas
0 estan mal direccionadas, lo que lleva a una deficiente designacion y uso de los recursos
invertidos. Por un lado, las municipalidades pueden carecer de trabajadores capacitados
que tenga la capacidad para entender los estados financieros y estados presupuestarios
de manera rapida, eficiente y oportuna, para que pueda brindar ideas claras sobre las
decisiones a tomar, Esto afecta directamente a la planeamiento, gestion y direccion del
gobierno local, ya que esto, podria lograr que no se tenga un manejo 6ptimo de los
recursos disponibles.

Hoy en dia, en el distrito Nuevo Occoro de Huancavelica, uno de los inconvenientes
de la gestién municipal es la falta de informacion oportuna, consistente y confiable sobre
la ejecucidn y el avance de los procesos econdmicos, presupuestales y financieros, ya
que no se cuenta con una distribucion del trabajo en las areas de Contabilidad,
Presupuesto y Tesoreria, lo cual podria conllevar a que los funcionarios publicos no
puedan tomar las decisiones oportunas porque la informacion financieray presupuestaria
no resulta ser de facil y rapido acceso.

De acuerdo a lo antes mencionado, notamos que el distrito de Nuevo Occoro —
Huancavelica tiene un bajo nivel de ejecucion del gasto para la alta necesidad de
servicios basicos que demandan los pobladores. De no corregirse esto, se corre el riesgo
de que los recursos sean devueltos a las arcas nacionales del Estado, afectando los
proyectos de implementacion y los programas sociales que lleva a cabo la ciudad.

Para el 2016, la realizacion del gasto en las municipalidades llegd al monto de 23

mil 243 millones de soles, registrando un incremento del 8,4%, en comparacién al afio
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previo, en soles corrientes y una variedad de 5,0% en soles constantes 2016 (Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica, 2017, pp. 69-70).
1.2. Delimitacién del Problema
1.2.1. Delimitacion espacial
Este estudio se ejercio en la Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro,
Provincia de Huancavelica, regién Huancavelica.
1.2.2. Delimitacion temporal
El procesamiento de datos para esta investigacion correspondi6 al periodo 20109.
1.2.3. Delimitacion conceptual o tematica
El presente estudio engloba dos variables. La primera, estados presupuestarios
con las siguientes dimensiones: programacion presupuestaria, ejecucion
presupuestaria y aprobacién presupuestaria; asi como, la segunda, gestion
municipal con las dimensiones: gestion estratégica, gestion operativa y gestion
participativa.
1.3. Formulacion del Problema
1.3.1.Problema General
¢Qué relacién existe entre el andlisis e interpretacion de los estados
presupuestarios y la gestion de la Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro,
Huancavelica — 2019?
1.3.2. Problemas Especificos
¢Qué relacién existe entre el andlisis e interpretacion de los estados
presupuestarios y la Gestion estratégica de la Municipalidad Distrital de Nuevo

Occoro, Huancavelica — 2019?
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¢Qué relacion existe entre el andlisis e interpretacion de los estados
presupuestarios y la Gestion operativa de la Municipalidad Distrital de Nuevo
Occoro, Huancavelica — 2019?
¢Qué relacion existe entre el andlisis e interpretacion de los estados
presupuestarios y la Gestion participativa de la Municipalidad Distrital de Nuevo
Occoro, Huancavelica — 2019?
1.4. Justificacion
1.4.1. Justificacion Social
El problema en estudio tiene incidencia social, ya que, la Municipalidad
Distrital de Nuevo Occoro, es una entidad del Estado y maneja recursos del mismo,
por lo cual, al hacer buen uso de sus estados presupuestarios, influird bastante en
la gestion municipal que realicen.
1.4.2. Justificacion Tedrica
La exigencia de crear saberes presupuestarios, ya que, el sector pablico en
general se rige y trabaja en base a los presupuestos que designe el Gobierno Central
para los Gobiernos Regionales y Locales.
1.4.3. Justificacién Metodoldgica
Para lo metodoldgico, se justificara al efectuar un modo de aprendizaje apto de
crear saberes Utiles y veridicos. Para esto, se recurrira a la metodologia del método

cientifico.
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1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre el analisis e interpretacion de los estados
presupuestarios y la gestion de la Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro —
Huancavelica, 2019.

1.5.2. Objetivos Especificos

Determinar la relacion que existe entre el andlisis e interpretacion de los estados
presupuestarios y la Gestion estratégica de la Municipalidad Distrital de Nuevo
Occoro — Huancavelica, 2019.

Determinar la relacion que existe entre el analisis e interpretacion de los estados
presupuestarios y la Gestion operativa de la Municipalidad Distrital de Nuevo
Occoro — Huancavelica, 2019.

Determinar la relacion que existe entre el andlisis e interpretacion de los estados
presupuestarios y la Gestidn participativa de la Municipalidad Distrital de Nuevo

Occoro — Huancavelica, 2019.
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CAPITULO 1l
MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Martinez (2018) en su tesis titulada “Analisis de la eficiencia técnica en la
gestion municipal y sus factores de influencia. El caso de las municipalidades de
Chile”. Tesis para obtener el grado de Magister en Gestion de Empresas,
Universidad del Bio — Bio, Chile.

Martinez (2018) tuvo como objetivo y metodologia “medir la eficiencia de las
municipalidades y evaluar su desempefio en la gestion municipal. En un estudio
de tipo longitudinal, mediante la utilizacion de datos de panel entre los periodos
2010-2016".

Martinez (2018) también nos dice que, respecto a la muestra “233 unidades de
gobierno local en Chile que representa el 68% del total existente”.

Martinez (2018) concluy6 que “dentro de los factores que afectan al nivel de
eficiencia alcanzado por parte de las municipalidades se encuentran, un alcalde
candidato, la presencia de concejales y gobierno de concertacion, ademas de la
poblacion comunal, ruralidad comunal”.

Triana (2018) en su investigacion “La planificacion estratégica como modelo
metodoldgico para afianzar la gestiobn municipal en proyectos de desarrollo
sostenible en dos municipios de Colombia Sopd y Cota en el departamento de
Cundinamarca”, tesis para obtener el grado de Magister en Administracion,

Universidad Santo Tomas, Colombia.
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Triana (2018) tuvo como objetivo y metodologia “identificar los lineamientos que
aporta la Planificacion estratégica como modelo metodoldgico a la gestion
municipal para optimizar los proyectos de desarrollo sostenible en los municipios
de Sopd y Cota. Investigacion descriptiva™.
Triana (2018) concluy6 que “la riqueza, la cual no es garantia para que una region
impulse el desarrollo, ni tampoco lo es el impulso econdémico; a pesar de existir un
amplio marco normativo, este no es tenido en cuenta para la gestion municipal”.
Reinoso y Pincay (2020) en su tesis titulada “Andlisis de la ejecucion
presupuestaria en el Gobierno Local Municipal del Cantén Simon Bolivar”, tesis
para obtener el grado de magister en Administracion Publica, Universidad Estatal
de Milgaro, Ecuador.
Reinoso y Pincay (2020) tuvo como objetivo y metodologia “analizar el
cumplimiento de la ejecucién presupuestaria, en el marco del logro de metas
orientadas hacia la gestion eficiente y eficaz del presupuesto. Su metodologia
empirica parte de un estudio documental cualitativo™.
Reinoso y Pincay (2020) concluyen que en “este Municipio ha reportado un logro
aceptable de las metas para los dos semestres de los afios estudiados. Pudiendo
mejorar la eficacia y la eficiencia si se fortalecen estos mecanismos de
contribucion asi como la planificacion y programacion presupuestaria”.
2.1.2. Antecedentes Nacionales
Coello y Ledon (2021) en su investigacion “Andlisis de la ejecucion

presupuestaria y el cumplimiento de las metas en la Municipalidad Provincial de
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Lambayeque, periodo 2018 — 20719”, para optar el titulo profesional de
Economista, Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, Peru.

Coello y Ledn (2021) tuvo como objetivo y metodologia “determinar la incidencia
de la ejecucion presupuestaria en el cumplimiento de metas en la Municipalidad
Provincial de Lambayeque en el periodo 2018 — 2019, una metodologia de naturaleza
cuantitativa, de alcance descriptivo y disefio no experimental longitudinal
correlacional”.

Coello y Ledn (2021) también nos dicen que, respecto a la muestra “el Area Gerencial
de Planeamiento y Presupuesto; teniendo como técnicas de recoleccion la observacion
y analisis documental”.

Coelloy Ledn (2021) concluye que en “aceptar la hipotesis de investigacion, es decir,
la ejecucion presupuestal incide de manera significativa en el cumplimiento de metas
en la entidad del sector publico ubicada en provincia de Lambayeque en el periodo
2018-2019”.

Flores e Inuma (2017) en su tesis titulada “El presupuesto del Estado como
herramienta de gestion en la municipalidad provincial de Requena, periodo
2017, para optar el titulo profesional de Contador Publico, Universidad Nacional
de la Amazonia Peruana, Perd.

Flores e Inuma (2017) tuvo como objetivo y metodologia “analizar la Gestion
Presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Requena, periodo 2017. Es una
investigacion cuantitativa — cualitativa de tipo aplicada descriptiva”.

Flores e Inuma (2017) nos dicen sobre la muestra que el “sistema de muestreo que

se aplico es el no probabilistico, de tipo intencional y selectivo aplicados a las
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personas encargadas de la gestion presupuestaria y los responsables de establecer
e implementar las politicas municipales en referencia al proceso presupuestario”.
Flores e Inuma (2017) concluyen que “existe un buen proceso presupuestario
enfocado en la vision, misidn y objetivos de la entidad, con personas capacitadas,
trabajos determinados y un sistema de control llegando al 100% para solucionar
controversias y dejar evidencias de esto”.

Sanchez (2018) en su tesis titulada “Andlisis de la gestion municipal
participativa caso sectores 1,2 Santiago de Surco, 1996-2006”, para optar el grado
de maestria en Gestion Publica, Universidad Cesar Vallejo, Peru.

Sanchez (2018) nos dice sobre el objetivo y metodologia que “explicar como fue
la gestion municipal participativa en los sectores 1y 2. El tipo de investigacion fue
basica, de enfoque cualitativo; de disefio de estudio de caso”.

Sanchez (2018) comenta sobre la muestra y las técnicas empleadas “las
autoridades y funcionarios municipales, representante de Sedapal y representantes
de las juntas vecinales de los sectores 1y 2. La técnica empleada para recolectar
la informacion fue la entrevista y los instrumentos de recoleccion de datos fueron
las guias de entrevistas y la guia de analisis documental”.

Sanchez (2018) concluye que “se recuperd la confianza y credibilidad en la
autoridad local, principio de autoridad, la integracion de otros actores vinculados
con la problematica y la ejecucién de obras de desarrollo vial, saneamiento basico,

infraestructura urbana y habilitaciones urbanas de oficio”.
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2.2. Bases Teoricas

2.2.1. V1: Estados presupuestarios

2.2.1.1.

2.2.1.2.

Definicion

Autoridad Nacional del Servicio Civil (2021, p. 4) indica que los estados
presupuestarios son “aquellos que presentan la Programacion y Ejecucion del
presupuesto de Ingresos y de Gastos por Fuentes de Financiamiento, aprobados
y ejecutados conforme a las metas y objetivos trazados por cada entidad para
un periodo determinado dentro del marco legal vigente”.

Dimensiones

Programacioén presupuestaria

Paredes (2006) manifiesta que “La programacion presupuestaria es la etapa
inicial del Proceso Presupuestario en el que la entidad estima los gastos a ser
ejecutados en el afio fiscal siguiente, en funcion a los servicios que presta y para
el logro de resultados”.

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2022, pag. 4) afirma que la
programacion presupuestaria “Consiste en la Estimacion de las Asignaciones
Presupuestarias Multianuales (APM) de los tres afios consecutivos siguientes
para el logro de metas de productos y proyectos”.

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2022, pag. 4) continla aportando
que estos productos y proyectos debe estar “vinculados a: (i) resultados
priorizados en las leyes anuales del presupuesto, (ii) resultados sectoriales vy,
(iii) objetivos estratégicos institucionales priorizados en las instancias

correspondientes, segun corresponda a cada entidad”.



28

Ejecucion presupuestaria

Direccidon General del Presupuesto (2011, p. 12) considera sobre la ejecucion
presupuestaria que en esta etapa “se atiende las obligaciones de gasto de
acuerdo al presupuesto institucional aprobado para cada entidad publica,
tomando en cuenta la Programacion de Compromisos Anual (PCA)”.
Direccién General del Presupuesto (2011, p. 12) también informa que la
gjecucion presupuestaria “estd sujeta al presupuesto anual y a sus
modificaciones conforme a la Ley N° 28411. Se inicia el 1 de enero y culmina
el 31 de diciembre de cada afio fiscal. La ejecucidn del gasto publico tiene tres
pasos”.

Aprobacion presupuestaria

Direccién General del Presupuesto (2011, p. 11) sefiala sobre la aprobacion
presupuestaria que el “Titular de la entidad, es la mas alta autoridad ejecutiva
en materia presupuestal y es responsable de manera solidaria con el Consejo
Regional o Concejo Municipal, el Directorio u Organismo Colegiado con que
cuente la Entidad, seglin corresponda”.

Direccion General del Presupuesto (2011, p. 11) nos dice que el titular de la
entidad es responsable de “Conducir la gestion presupuestaria, en las fases de
programacion, formulacién, aprobacion, ejecucién y evaluacion, ademas del
control del gasto”.

Direccion General del Presupuesto (2011, p. 11) continta que el titular de la
entidad, debe “Lograr los objetivos y las metas establecidas en el Plan

Operativo Institucional y Presupuesto Institucional - Concordar el Plan
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Operativo Institucional (POIl) y su Presupuesto Institucional con su Plan
Estratégico Institucional”.
Segln Ministerio de Economia y Finanzas (2018) alude: “la aprobacion del
presupuesto se lleva a cabo mediante la promulgacion de una ley, emitida por
el Congreso de la Republica para cada periodo, donde se establece los limites
minimos y maximos a gastar durante el periodo”.

2.2.2. V2: Gestion municipal

2.2.2.1. Definicion
Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica Municipal (2016, pp.10-
11) da a conocer sobre la gestion municipal “es una tarea compartida con la
finalidad de elevar las condiciones econdmicas, sociales, humanas, fisicas y
culturales del municipio y su poblacion, para hacerlo econémicamente
equitativo,  politicamente  viable, administrativamente  eficiente vy
ambientalmente sustentable”.
Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica Municipal (2016, pp.10-
11) también nos indica que “se basa en un proceso de planificar y administrar
los recursos propios de un municipio de manera eficiente y eficaz, con vision
de desarrollo”.
Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica Municipal (2016, pp.10-
11) ademas nos dice que “la gestion municipal debe de implicar una gestion
efectiva de los servicios municipales, estableciéndose compromisos con el

desarrollo local, insertando capacidades en el proceso de competencia
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municipal, formulando procesos transparentes y eficientes de gestion financiera
y presupuestaria’.

Sistema de Monitoreo de la Administracion Pdblica Municipal (2016, pp.10-
11) para terminar menciona que en la gestion municipal deben definirse
“niveles de control municipal, teniendo la planificacion y organizacion
municipal como ejes viables de una buena direccidn, y legitimando el accionar
de sus autoridades, entre otras”.

También Rojas (2006, p. 36) menciona que: “la municipalidad requiere de un
modelo de gestion que combine: La Gestion Estratégica, La Gestion Operativa
y La Gestion Participativa”.

Por otro lado, Suller (2008) dice que la gestion municipal “Implica el curso de
acciones, planes y técnicas apropiadas que permitan desenvolverse de manera
interna y proyectarse a la comunidad la idea de un gobierno edil firme,
responsable, renovado, eficaz y eficiente de acuerdo con las perspectivas de la
poblacion”.

Suller (2008) continta diciendo que las “herramientas de direccion o gestion,
vienen a ser aquellos documentos en los que se plasman todas las acciones de
fortalecimiento y crecimiento organizacional, transparencia en la gestion,
crecimiento econdmico de la localidad, servicios ofrecidos por la
municipalidad, democratizacion de la gestion, desarrollo humano y impulso
colectivo”.

Para terminar con el autor (Suller, 2008) menciona que las fundamentales

herramientas de gestion utilizadas por una municipalidad son “Reglamento
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interno de consejo municipal, Organigrama, Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF), Manual de Organizacion y Funciones (MOF), Cuadro de
Asignacion de Personal (CAP), Presupuesto Analitico de Personal (PAP),
Presupuesto Normativo de Personal (PNP), Texto Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA), Plan Operativo Institucional (POI), Plan Estratégico
Institucional (PEI)”.

Dimensiones

La Gestion Estratégica

Programa Desarrollo Democrético y Participacion Ciudadana 3 (PDDPC 3,
2005, p. 7) enfatiza que la gestion estratégica “Significa construir capacidad en
el Gobierno Municipal y el municipio para aprovechar las oportunidades y
potencialidades internas y externas basadas en su relacion con otras instancias,
publicas y privadas, y su cercania a la ciudadania”.

Programa Desarrollo Democréatico y Participacién Ciudadana 3 (PDDPC 3,
2005, p. 7) también nos aporta que “La gestion estratégica es la articulacion de
la vision municipal de desarrollo con las visiones intermunicipal-
mancomunidad y nacional”.

Con base en Arellano (2004, p. 78) nos dice que la gestion estratégica “sucede
cuando las decisiones y actividades son conducidas por unas cuantas politicas
fundamentales que son constantemente apoyadas Y criticas para el desarrollo de
los resultados en el largo plazo”.

(Arellano, 2004, p. 78) también aporta que “las opciones de integracion —

podemos decir entonces el plan — llevan a la institucion a acelerar sus procesos
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para satisfacer, en el corto plazo, primero, la misién, segundo, propiciar el
crecimiento tecnoldgico de busqueda y sondeo, tercero, el crecimiento
tecnolodgico de la explotacion”.

La Gestion Operativa

Programa Desarrollo Democrético y Participacién Ciudadana 3 (2005, p. 9)
propone que la gestion operativa es la manera de “concretar Optima y
corresponsablemente la vision y objetivos de desarrollo del municipio. Es el
conjunto de acciones y procesos técnicos y administrativos que permite a la
Municipalidad producir bienes, servicios y normas que contribuyan al bienestar
de la sociedad”.

Programa Desarrollo Democréatico y Participacion Ciudadana 3 (2005, p. 9)
tambien aporta que se “Implicara la organizacién adecuada del Ejecutivo
Municipal, Concejo Municipal y Comité de Vigilancia para poder planificar,
gjecutar y controlar sus programas y proyectos, tomando en cuenta las
condiciones del municipio”.

La Gestion Participativa

Programa Desarrollo Democratico y Participacion Ciudadana 3 (2005, p. 11)
aporta que la gestion participativa “constituye el elemento principal de la
gestién municipal porque se la puede asociar directamente con la ciudadania
politica, es decir al ciudadano que participa activamente en la toma de

decisiones y en el proceso de desarrollo del municipio”.
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2.3. Marco Conceptual
Concejo municipal
“Tiene funciones de gobierno. Aprueba normas, el presupuesto y plan operativo de la
municipalidad. Compuesto por regidores y alcaldes” (Rojas, 2006, p. 41).
Desarrollo local
“Lo entendemos como un proceso concertado de construccion de capacidades y
derechos ciudadanos en ambitos territoriales politico-administrativos a nivel local
(municipios = territorio) que deben constituirse unidades de planificacion, de disefio
de estrategias y proyectos de desarrollo” (Rojas, 2006, p. 14).
Finanzas municipales.
“Sistema que ofrece formas de obtencion de ingresos monetarios, mecanismos para
su utilizacion e instrumentos para medir sus efectos en la actividad econémicay social
del municipio, asi como lo referente a los egresos, deuda publica y patrimonio”
(Instituto de Desarrollo Municipal, 1999, p.223).
Gestion financiera municipal.
“Procesos y procedimientos que facilitan al personal del 4rea financiera municipal, la
realizacion organizada y eficiente de sus funciones” (Sistema de Monitoreo de la
Administracion Publica Municipal, 2016, p. 44).
Gobierno municipal
“Se encontrara conformado por aquellas instituciones que puedan conducir, ordenar,
guiar a una poblacion hacia la realizacion de sus objetivos hacia el cumplimiento del

bien de la sociedad” (Arraiza, 2016, p. 23).
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Municipalidad

“Las municipalidades provinciales y distritales son los oOrganos de gobierno
promotores del desarrollo local, con personeria juridica de derecho publico y plena
capacidad para el cumplimiento de sus fines” (Instituto Nacional de Estadistica e
Informética, 2017, p. 19).

Objetivos estrategicos

“Son los cambios, modificaciones o efectos que esperamos lograr a mediano o largo
plazo para el cumplimiento de la vision. Estos cambios se pueden lograr desde la
ejecucion de una serie de acciones” (Rojas, 2006, p. 68).

Plan Estratégico Institucional

“Es un documento donde se desarrollan los objetivos y actividades estratégicas de
cada institucion acompafiados de sus correspondientes indicadores y metas, que la
entidad efectuard a mediano plazo para lograr los objetivos en el Plan de Desarrollo
Municipal Concertado” (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2017, p. 58).
Servicio Publico Municipal

“Municipios tendrdn a su responsabilidad los siguientes servicios publicos: agua
potable y alcantarillado; alumbrado publico; limpia; mercados y centrales de abasto;
panteones; rastro; calles; parques y jardines; seguridad publica y transito; y los demas
que las legislaturas locales determinen” (Instituto de Desarrollo Municipal, 1999, p.

230).
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CAPITULO 111

HIPOTESIS
3.1. Hipotesis general
Existe relacion directa significativa entre el analisis e interpretacion de los estados
presupuestarios y la gestion de la Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro —
Huancavelica, 2019.
3.2. Hipdtesis especificas

v" Existe relacion directa significativa entre el analisis e interpretacion de los estados
presupuestarios y la Gestion estratégica de la Municipalidad Distrital de Nuevo
Occoro — Huancavelica, 2019.

v' Existe relacion directa significativa entre el analisis e interpretacion de los estados
presupuestarios y la Gestion operativa de la Municipalidad Distrital de Nuevo
Occoro — Huancavelica, 2019.

v’ Existe relacion directa significativa entre el analisis e interpretacion de los estados
presupuestarios y la Gestidn participativa de la Municipalidad Distrital de Nuevo

Occoro — Huancavelica, 2019.
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3.3. Variables
Tabla 1
Operacionalizacion de Variable 01
Variable Definicion Conceptual Dimensiones Definicién Operacional Indicadores
Para (Autoridad Nacional Paredes (2006) manifiesta que “La | Agjgnaciones
del Servicio Civil, 2021) los vidi programacion presupuestaria es la etapa Presupuestarias

V1
Estados
presupuestarios

estados presupuestarios:
“Son aquellos que presentan
la Programacion y Ejecucion
del presupuesto de Ingresos
y de Gastos por Fuentes de
Financiamiento, aprobados
y ejecutados conforme a las
metas y objetivos trazados
por cada entidad para un
periodo determinado dentro
del marco legal vigente”.

Programacion
presupuestaria

inicial del Proceso Presupuestario en el
gue la entidad estima los gastos a ser
ejecutados en el afo fiscal siguiente, en
funcidn a los servicios que presta y para
el logro de resultados™.

Multianuales (APM)
Leyes  Anuales
Presupuesto
Obijetivos Estratégicos
Objetivos Institucionales

Del

V1d2 Ejecucion
presupuestaria

Direccion General del Presupuesto
(2011, p. 12) considera sobre la ejecucion
presupuestaria que en esta etapa ‘“se
atiende las obligaciones de gasto de
acuerdo al presupuesto institucional
aprobado para cada entidad publica,
tomando en cuenta la Programacion de
Compromisos Anual (PCA)”.

Presupuesto Anual
Programacion
Compromisos Anual
Gasto Publico
Obligaciones De Gasto

De

V1d3
Aprobacion
presupuestaria

Direccion General del Presupuesto
(2011, p. 11) sefiala sobre la aprobacion
presupuestaria que el “Titular de la
entidad, es la mas alta autoridad ejecutiva
en materia presupuestal y es responsable
de manera solidaria con el Consejo
Regional o Concejo Municipal, el
Directorio u Organismo Colegiado con
que cuente la  Entidad, segun
corresponda”.

Plan Operativo
Institucional
Plan Estratégico
Institucional

Metas Institucionales
Limite Maximo De Gasto
Presupuesto Publico

Fuente: Elaboracion Propia
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Variable Definicion Conceptual Dimensiones Definicion Operacional Indicadores
Segln (Sistema de Monitoreo de la Programa - Desarrollo  Democratico y
Administracién Pdblica Municipal, Participacion Ciudadana 3 (PDDPC 3, | Organigrama
2016) la gestion municipal: “es una i4 igt(r):t’ég?c-a Zéigiqgctzionqsl::uirl?:algffitcllzg Reglamentq De ;
tarea compartida con la finalidad de Vadl G,es.tlon en el Gobierno Municipal y el municipio Organizacion ¥ Funciones
i e Estratégica : (ROF)
elevar las condiciones econémicas, para aprovechar las oportunidades y o
sociales, humanas, fisicas y potencialidades internas y externas 'V'a“l{a' De Organizacion Y
culturales del municipio y su basadas en su relacién "con otras | Funciones (MOF)
poblacion, para hacerlo instancias, publicas y privadas, y su Vision Municipal
.. . cercania a la ciudadania”.
economicamente equitativo, Programa Desarrollo Democrético o
politicamente viable, Participacion Ciudadana 3 (2005, p. 9) Cuadro De Asignacion De
administrativamente  eficiente vy propone que la gestion operativa es la | Personal (CAP)
V2 ambientalmente sustentable. Todose | /oo Gestign | e d¢ “eoncretar Sptima  y Presupuesto  Analitico De
Gestion | basa en un proceso de planificar y estion | corresponsablemente la visién y objetivos | Personal (PAP)
- . . Operativa de desarrollo del municipio. Es el | Texto Unico De
Municipal admlnls_trz_ir_los Fecursos propios de conjunto de acciones y procesos técnicos | Procedimientos
un municipio de manera eficiente y y administrativos que permite a la | Administrativos (TUPA)
eficaz, con vision de desarrollo”. Municipalidad producir bienes, servicios | Bienestar De La Sociedad
y normas que contribuyan al bienestar de Organizacién Municipal
la sociedad”.
Programa Desarrollo Democratico vy
Participacion Ciudadana 3 (2005, p. 11)
aporta que la gestion participativa | Reglamento Interno
V2d3 Gestign | “constituye el elemento principal de la Municipal

Participativa

gestion municipal porque se la puede
asociar directamente con la ciudadania
politica, es decir al ciudadano que
participa activamente en la toma de
decisiones y en el proceso de desarrollo
del municipio”.

Presupuesto Normativo De
Personal

Desarrollo Municipal
Ciudadania Politica

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO IV

METODOLOGIA
Método de investigacion

El método general aplicado en la actual indagacién fue el método cientifico, que
segun (Hernandez et al., 2010, p. 19) “El método cientifico es un método sistematico
y ordenado que consiste en formular interrogantes que seran contestadas inicialmente
por hipétesis y luego seran puestas a prueba, contrastadas y confirmadas a través de
un disefo riguroso”.

Y como método especifico el descriptivo ya que segun (Vara, 2012, p. 210) los
disefios descriptivos — correlacionales pueden: “determinar el grado de asociacion
entre varias variables empresariales”.

Tipo de investigacion

El tipo de investigacidon fue aplicada, ya que Oseda (2008, p. 117) el tipo de estudio
de esta tesis “es aplicado porque persigue un aprovechamiento inmediato de los
conocimientos adquiridos”.

Nivel de investigacion

El nivel de investigacién fue correlacional, que segun (Rodriguez, 2011, pp. 50-
51) es un “procedimiento que se basa en descubrir y evaluar los vinculos habidos
entre las variables que intervienen en un fendmeno, asi como conceptos o categorias;
asimismo, permite saber como se puede tratar un concepto o una variable conociendo

el comportamiento de otras variables relacionadas”.
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4.4. Disefo de investigacion

La presente investigacion fue de disefio No experimental — transversal, que para
(Hernandez et al., 2014, p. 155) la investigacion no experimental “podria definirse
como la investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es
decir, se trata de estudios en los que no hacemos variar en forma intencional las
variables independientes para ver su efecto sobre otras variables”.

De igual manera (Hernandez et al., 2014, p. 155) nos dicen que “Los disefios de
investigacion transeccional o transversal recolectan datos en un solo momento, en un
tiempo Unico. Su proposito es describir variables y analizar su incidencia e
interrelacion en un momento dado”.

El esquema es el siguiente:

0,
-
8
M < r
\ N
Oz
Donde:
M: muestra

V1: Observacion de la variable 1: estados presupuestarios
V2: Observacion de la variable 2: gestion municipal
r: Relacion entre variables

4.5. Poblacién y muestra
4.5.1. Poblacion
Segun (Rodriguez, 2011, p. 145) nos dice que: “el universo (o poblacion)

es el conjunto total de personas o fendémenos que son objeto de investigacion™.
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La comunidad involucrada en la presente investigacion se encuentra

compuesta por trabajadores con formacion profesional en las carreras de

administracién, contabilidad, economia, ingenieria industrial y derecho que

laboran en la Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro - Huancavelica.

Formacion profesional

N° Area Cantl_dad de (admin, contab. Econ.
trabajadores . )
Ing, industrial o derecho
01 Alcaldia 01 NO
02 | Secretaria General 01 S|
03 | Gerencia Municipal 02 NO
Gerencia de Administracién y
04 Finanzas 02 S|
05 Subgerencia de Recursos 01 S|
Humanos
06 | Subgerencia de Abastecimientos 02 Sl
o7 | Subgerencia de Contabilidad 02 Sl
og | Subgerencia de Tesoreria 01 Sl
09 Subgerencia de Administracion 01 S|
Tributaria
Subgerencia de Bienes
10 Patrimoniales y Maguinarias 01 NO
11 | Gerencia de Asesoria Juridica 02 S|
Gerencia de Planeamiento y
12 Presupuesto 02 S|
13 | Subgerencia de Presupuesto 01 Sl
14 Gerencia de Desarrollo Urbano y 02 NO
Rural
15 Subgerencia de Estudios y 01 S|
Formulacion de Proyectos
Subgerencia de Supervision y
16 Liquidacion de Obras 02 NO
17 | Subgerencia de Obras 02 NO
18 Subgerencia de Planeamiento y 02 NO
Catastro
19 Subgerencia de Gestién de 01 NO

Riesgos de Desastres
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Gerencia de Desarrollo

20 | Econdémico y Servicio a la 02 Sl
Ciudadania

21 Sgbgerenua de  Seguridad 03 NO
Ciudadana

99 Subgerencw} d(_e Desarrollo 02 NO
Agropecuario y Riego
Subgerencia de Gestion

23 Ambiental y Recursos Naturales 01 NO

o4 | Gerencia de Desarrollo Social 02 NO
Subgerencia de  Programas

25 Sociales y Poblacién Vulnerable 02 NO
Subgerencia de  Educacion,

26 | Salud, Cultura, Deporte vy 02 NO
Juventud
TOTAL 43 18

Se tuvo 43 personas como poblacion bruta, pero al aplicar los criterios de

inclusion y exclusion, entonces la poblacion neta resulto 18.

4.5.2. Muestra

Segtin (Rodriguez, 2011, p. 145) afirma que “es una parte del universo o

un subconjunto de unidades que se obtienen para investigar las propiedades

del universo o conjunto de procedencia”.

La muestra es censal, estuvo conformada por la misma cifra que la

poblacion (18 entre autoridades y servidores), esto debido la pequefia cantidad

de personal en la institucion.

4.6. Técnicas e instrumento de recoleccion de datos

Segun (Baena, 2017, p. 68) “la técnica es vital en el proceso de investigacion

cientifica, se puede definir como la estructura del desarrollo de la investigacion

cientifica.”
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Técnica de recoleccion de datos

Segun (Baena, 2017, p. 68) “Las técnicas responde al “como hacer” y
permiten la aplicacion del método en el &mbito en el que se aplica. Para el
método cientifico, las técnicas son précticas conscientes y reflexivas dirigidas
al apoyo del método”.

Para (Rodriguez, 2011, p. 173): “entre las técnicas para acopio de
informacion primaria estan: la observacion, la entrevista, la encuesta, el
experimento, la medicion”.

En la presente investigacion se utilizo la técnica de la encuesta, con la
intencidn de conocer la relacion entre los estados presupuestarios y la gestion
municipal en la municipalidad distrital de Nuevo Occoro.

Instrumentos de recoleccion de datos

Para (Baena, 2017, p. 68) “Los instrumentos son los apoyos que se tienen
para que las técnicas logren su finalidad, como en un cazador seria su equipo,
las armas, incluyendo botiquin y provisiones”.

Segun (Vara, 2012, pp. 254-255) nos dice que “los principales instrumentos
cuantitativos son: a) el cuestionario estructurado, b) las escalas, test y pruebas
estandarizadas y c) la observacion estructurada”.

El instrumento que se utilizd en la presente investigacion fue el
cuestionario estructurado (se mostrara en el anexo 04)

Segun (Vara, 2012, p. 255) “el cuestionario estructurado es una
herramienta cuantitativa que es Util para medir o registrar diversas situaciones

y contextos. Es estructurado, ya que, las opciones de respuesta a cada pregunta
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tienen alternativas pre — definidas. Asi el analisis estadistico termina siendo
mas sencillo”.
Procesamiento de recoleccion de datos

Para (Hernandez et al., 2010, p. 198) “recoger datos significa elaborar un plan
especifico de procesos que nos dirijan a agrupar datos con un fin especifico”.

En la presente se empled formas de tabulacion para consolidar la base de datos,
que se trabajo en SPSS v.25; con esto se desarrollé las tablas de distribucion de
frecuencias con sus respectivas graficas.

Técnicas para el procesamiento y anélisis de datos

Segln (Hernandez et al., 2006, p. 409) “para el procesamiento de los datos
obtenidos se debe aplicar el programa: (SPSS), Minitab, Stats, SAS u otro similar”.
Segun (Vara, 2012, p. 338) indica que las técnicas de analisis de datos “Son
mecanismos validos para conseguir informacion cientifica. Después de organizar la
informacidn obtenida, es necesario analizarlo cualitativa o cuantitativamente, segin
su naturaleza. Para lograr los resultados de la investigacion, es indispensable, en
primer lugar, examinar la data”.

Se uso el programa Excel y la aplicacion de datos SPSS 25 donde se estimo la
conexion entre variables basada en el coeficiente de correlacion. Durante el
procesamiento de datos se utilizé la prueba no paramétrica: el Coeficiente de
correlacion de Rho Spearman, segun la informacion recolectada.

Aspectos éticos de la investigacion
El estudio se realiz6 de acuerdo a las normas establecidas por la Escuela

profesional de Contabilidad y Finanzas de la Universidad Peruana Los Andes,
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Reglamento de Grados y Titulos, Reglamento de Investigacion y Reglamento del
Comité de Etica de la Universidad Peruana Los Andes y Reglamento de Propiedad
Intelectual.
Los principios tomados fueron los siguientes:

“Es deber de los integrantes de la comunidad universitaria, promover el respeto a
la produccion de quienes desarrollan creaciones intelectuales en sus diversas
manifestaciones” indicada en el art. 4. Del Reglamento de Propiedad Intelectual

(Universidad Peruana Los Andes, 2018) entre otros.
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CAPITULO V

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

5.1. Descripcion de resultados

Estos resultados se presentan en el siguiente orden: primero la variable estados
presupuestarios con cada una de sus dimensiones: programacion presupuestaria,
ejecucidn presupuestaria y aprobacion presupuestaria; y segundo la variable gestion
municipal con cada una de sus dimensiones: gestion estratégica, gestion operativa y
gestiodn participativa.

Tabla 3

Variable estados presupuestarios

ESCALA ESCALA Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
INICIAL FINAL % Vilido Acumulado
MUY EN DEFICIENTE 26 10.0 10.0 10.0
DESACUERDO
NI DE REGULAR 74 27.0 27.0 37.0
ACUERDO NI
EN
DESACUERDO
MUY DE EFICIENTE 170 63.0 63.0 100.0
ACUERDO

Total 270 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién Propia
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Figura 2
Resultados porcentuales de la puntuacion obtenida de la V1 Estados

Presupuestarios

V1 Estados Presupuestarios
10%

27%

63%

H DEFICIENTE ™ REGULAR m EFICIENTE

Fuente: Elaboracion propia.

Comentario: Segun la tabla 3 y figura 2, habiendo en total 18 entrevistado de la
Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro, un 63% considera que la variable estados
presupuestarios se encuentra en nivel eficiente, después encontramos en segundo
lugar que 27% cree que la variable esta en un nivel deficiente y por Gltimo el 10%
considera que la variable se encuentra en un nivel regular.

Tabla 4

Dimension Programacion Presupuestaria

ESCALA INICIAL ESCALA Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

FINAL % Vilido Acumulado
MUY EN DEFICIENTE 8 6.0 6.0 6.0
DESACUERDO
NI DE ACUERDO NI REGULAR 28 22.0 22.0 28.0
EN DESACUERDO
MUY DE ACUERDO  EFICIENTE 90 72.0 72.0 100.0
TOTAL 126 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia.
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Dimension Programacion Presupuestaria

Programacion Presupuestaria

6%

H DEFICIENTE ™ REGULAR

Fuente: Elaboracion propia.
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Comentario: En la tabla 4 y figura 3, habiendo en total de 18 entrevistados de la

Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro, un 72% considera que la dimension

programacion presupuestaria se encuentra en nivel eficiente, después encontramos en

segundo lugar que el 22% cree que la dimension esta en un nivel regular y por Gltimo

el 6% considera que la dimension se encuentra en un nivel deficiente.

Tabla b

Dimensidn Ejecucion Presupuestaria

ESCALA ESCALA Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
INICIAL FINAL Valido Acumulado
MUY EN DEFICIENTE 4 6.0 6.0 6.0
DESACUERDO
NI DE REGULAR 24 33.0 33.0 39.0
ACUERDO NI
EN
DESACUERDO
MUY DE EFICIENTE 44 61.0 61.0 100.0
ACUERDO

TOTAL 72 100.0 100.0

Fuente: Elaboracidn propia.
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Figura 4

Dimension Ejecucion Presupuestaria

Ejecucion Presupuestaria

6%

33%

61%

B DEFICIENTE ™ REGULAR m EFICIENTE

Fuente: Elaboracion propia.

Comentario: Segun la tabla 5 y figura 4, habiendo en total de 18 entrevistados de la
Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro, un 61% considera que la dimension
gjecucion presupuestaria se encuentra en nivel eficiente, después encontramos en
segundo lugar que el 32% cree que la dimension esta en un nivel regular y por Gltimo
el 6% considera que la dimension se encuentra en un nivel deficiente.

Tabla 6

Dimension Aprobacién Presupuestaria

ESCALA ESCALA Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
INICIAL FINAL Valido Acumulado
MUY EN DEFICIENTE 14 19.0 19.0 19.0
DESACUERDO
NI DE REGULAR 22 31.0 31.0 50.0
ACUERDO NI
EN
DESACUERDO
MUY DE EFICIENTE 36 50.0 50.0 100.0
ACUERDO

TOTAL 72 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 5

Dimension Aprobacion Presupuestaria

Aprobacion Presupuestaria

19%

50%

31%

W DEFICIENTE ™ REGULAR m EFICIENTE

Fuente: Elaboracion propia.

Comentario: En la tabla 6 y figura 5, habiendo en total de 18 entrevistados de la
Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro, un 50% considera que la dimension
aprobacion presupuestaria se encuentra en nivel eficiente, después encontramos en
segundo lugar que el 31% cree que la dimensidn se esta en un nivel regular y por
altimo el 19% considera que la dimension se encuentra en un nivel deficiente.
Tabla 7

Variable Gestion Municipal

ESCALA ESCALA Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
INICIAL FINAL Valido Acumulado
MUY EN DEFICIENTE 6 3.0 3.0 3.0
DESACUERDO
NI DE REGULAR 51 19.0 19.0 22.0
ACUERDO NI
EN
DESACUERDO
MUY DE EFICIENTE 210 78.0 78.0 100.0
ACUERDO

TOTAL 270 100.0 100.0

Fuente: Elaboracidn propia.
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Figura 6
Resultados porcentuales de la puntuacion obtenida de la V2 Gestion Municipal

V2 Gestion Municipal

3%

I 19%

78%

B DEFICIENTE m® REGULAR EFICIENTE

Fuente: Elaboracion propia.

Comentario: En la tabla 7 y figura 6, habiendo en total de 18 entrevistados de la
Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro, un 78% considera que la variable gestion
municipal se encuentra en nivel eficiente, después encontramos en segundo lugar que
el 19% considera que la variable esta en un nivel regular y por ultimo el 3% considera
que la variable se encuentra en un nivel deficiente.

Tabla 8

Dimension Gestion Estratégica

ESCALA NIVELES Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
INICIAL Valido Acumulado
MUY EN DEFICIENTE 2 2.0 2.0 2.0
DESACUERDO
NI DE REGULAR 17 19.0 19.0 21.0
ACUERDO NI
EN
DESACUERDO
MUY DE EFICIENTE 71 79.0 79.0 100.0
ACUERDO

TOTAL 90 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura7

Dimension Gestion Estratégica

Gestion Estratégica
2%

19%

78%

B DEFICIENTE = REGULAR m EFICIENTE
Fuente: Elaboracion propia.
Comentario: En la tabla 8 y figura 7, habiendo en total de 18 entrevistados de la
Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro, un 78% considera que la dimension gestion
estratégica se encuentra en nivel eficiente, después encontramos en segundo lugar que
el 19% cree que la dimension se encuentra en un nivel regular y por Gltimo el 2%
considera que la dimension se encuentra en un nivel deficiente.
Tabla 9

Dimensidn Gestion Operativa

ESCALA ESCALA Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
INICIAL FINAL Valido Acumulado
MUY EN DEFICIENTE 7 8.0 8.0 8.0
DESACUERDO
NI DE REGULAR 16 18.0 18.0 26.0
ACUERDO NI
EN
DESACUERDO
MUY DE EFICIENTE 67 74.0 74.0 100.0
ACUERDO

TOTAL 90 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia.
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Dimension Gestion Operativa

Gestion Operativa

8%

m DEFICIENTE ™ REGULAR m EFICIENTE

Fuente: Elaboracion propia.
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Comentario: En la tabla 9 y figura 8, hay un total de 18 entrevistados de la

Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro, un 74% considera que la dimensién gestion

operativa se encuentra en nivel eficiente, después encontramos en segundo lugar que

el 18% considera que la dimension estd en un nivel regular y por ultimo el 8%

considera que la dimension se encuentra en un nivel deficiente.

Tabla 10

Dimension Gestion Participativa

ESCALA ESCALA Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
INICIAL FINAL Valido Acumulado
MUY EN DEFICIENTE O .0 0.0 0.0
DESACUERDO
NI DE ACUERDO REGULAR 18 20.0 20.0 20.0
NI EN
DESACUERDO
MUY DE EFICIENTE 72 80.0 80.0 100.0
ACUERDO

TOTAL 90 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 9

Dimension Gestion Participativa

Gestion Participativa
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m DEFICIENTE m REGULAR EFICIENTE
Fuente: Elaboracion propia

Comentario: En la tabla 10 y figura 9, habiendo en total de 18 entrevistados de la

Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro, un 80% considera que la dimensién gestion

participativa se encuentra en nivel eficiente, después encontramos en segundo lugar

que el 20% considera que la dimension estd en un nivel regular, mientras que el 0%

considera que la dimension se encuentra en un nivel deficiente.

5.2.Contrastacion de hipdtesis

Hipdtesis General

H1: Existe relacion directa significativa entre el andlisis e interpretacion de los
estados presupuestarios y la gestion de la Municipalidad Distrital de Nuevo
Occoro, Huancavelica — 2019.

HO: No existe relacion directa significativa entre el andlisis e interpretacion de los
estados presupuestarios y la gestion de la Municipalidad Distrital de Nuevo

Occoro, Huancavelica - 2019.
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Tabla 11

Correlacion entre Estados Presupuestarios y Gestion Municipal

Estados Gestion
presupuestarios municipal

Coeficiente de correlacion 1. .657
Rho de Spearman Sig. (bilateral) 003

N 18 18

Coeficiente de correlacion .657 1

Sig. (bilateral) .003

N 18 18

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Fuente: Elaboracion propia.

Comentario: En la tabla 11, se observo que el coeficiente Rho de Spearman
encontrado es de rs= 0.657 con una significacion bilateral de p=0.003, lo cual segin
el indice de interpretacion el coeficiente hallado es significativo, como también, se
encuentra una correlacién positiva moderada entre la variable estados presupuestarios
y gestion municipal en la Municipalidad distrital de Nuevo Occoro, Huancavelica.
Vale mencionar que, habiendo una correlacion positiva moderada, el personal de
trabajo de esta municipalidad conoce los estados presupuestarios y lo aplica segun las
normativas establecidas por el concejo municipal y demas instituciones pertinentes,
lo cual conduce a una adecuada gestion municipal en el distrito de Nuevo Occoro, sus
trabajadores lo demuestran.

Con respecto a las hipotesis especificas se obtiene como resultado:

Primera Hipotesis Especifica

H1: Existe relacion directa significativa entre el analisis e interpretacion de los
estados presupuestarios y la Gestion Estratégica de la Municipalidad Distrital de

Nuevo Occoro, Huancavelica - 2019.
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HO: No existe relacion directa significativa entre el analisis e interpretacion de los
estados presupuestarios y la Gestion Estratégica de la Municipalidad Distrital de
Nuevo Occoro, Huancavelica - 2019.

Tabla 12

Correlacion entre Estados Presupuestarios y Gestion Estratégica

Correlaciones

Estados . Gestion
presupuestarios estratégica

Coeficiente de correlacion 1 791
Rho de Spearman Sig. (bilateral) .0001

N 18 18

Coeficiente de correlacion 791 1

Sig. (bilateral) .0001

N 18 18

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Fuente: Elaboracidn propia.

Comentario: En la tabla 12, se observo que el coeficiente Rho de Spearman
encontrado es de rs= 0.791 con una significacion bilateral de p=0.0001, lo cual segin
el indice de interpretacion el coeficiente encontrado es significativo, como también,
indica una correlacion positiva alta entre la variable estados presupuestarios y gestion
estratégica en la Municipalidad distrital de Nuevo Occoro, Huancavelica.

Segunda Hipotesis Especifica

H1: Existe relacion directa significativa entre el analisis e interpretacion de los
estados presupuestarios y la Gestion Operativa de la Municipalidad Distrital de

Nuevo Occoro — Huancavelica, 2019.
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HO: No existe relacion directa significativa entre el analisis e interpretacion de los
estados presupuestarios y la Gestion Operativa de la Municipalidad Distrital de
Nuevo Occoro — Huancavelica, 2019.

Tabla 13

Correlacion entre Estados Presupuestarios y Gestion Operativa

Correlaciones

Estados Gestion
presupuestarios operativa

Coeficiente de correlacion 1 .760
Rho de Spearman  Sig. (bilateral) .0002

N 18 18

Coeficiente de correlacion .760 1

Sig. (bilateral) .0002

N 18 18

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: En la tabla 13, se observo que el coeficiente Rho de Spearman
encontrado es de rs=0.760 con una significacion bilateral de p=0.0002, lo cual segun
el indice de interpretacién el coeficiente encontrado es significativo, como también,
indica una correlacién positiva alta entre la variable estados presupuestarios y gestion
operativa en la Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro, Huancavelica.

Tercera Hipotesis Especifica

H1: Existe relacion directa significativa entre el analisis e interpretacion de los
estados presupuestarios y la Gestion Participativa de la Municipalidad Distrital

de Nuevo Occoro, Huancavelica - 2019.



57

HO: No existe relacion directa significativa entre el analisis e interpretacion de los
estados presupuestarios y la Gestion Participativa de la Municipalidad Distrital

de Nuevo Occoro, Huancavelica - 2019.

Tabla 14

Correlacion entre Estados Presupuestarios y Gestion Participativa

Correlaciones

Estados Gestion
presupuestarios participativa

Coeficiente de correlacion 2 .662
Rho de Spearman  Sig. (bilateral) .003

N 18 18

Coeficiente de correlacion .9662 1

Sig. (bilateral) .003

N 18 18

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: En la tabla 14, se observo que el coeficiente Rho de Spearman
encontrado es de rs= 0.760 con una significacion bilateral de p=0.003, lo cual segun
el indice de interpretacion el coeficiente encontrado es significativo, como también,
indica una correlacion positiva moderada entre la variable estados presupuestarios y
gestion participativa en la Municipalidad distrital de Nuevo Occoro, Huancavelica.

5.3.Discusién de Resultados

Después de analizar la forma descriptiva los resultados obtenidos, con relacion al
objetivo general estos indican que los estados presupuestarios estan en el nivel
eficiente con 63%, nivel regular con 27% y un nivel deficiente con 10%. De igual

manera, analizando los resultados inferenciales indican que existe relacion positiva
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moderada entre estados presupuestarios y gestion municipal en la Municipalidad
Distrital de Nuevo Occoro, el coeficiente de correlacion Rho de Spearman es de
0.657. De los resultados obtenidos se puede concluir que los estados presupuestarios
son manejados de manera eficiente, con objetivos institucionales oportunos,
comprometidos con el desarrollo y mejoramiento del distrito, debido a esto, la gestion
municipal resulta también exitosa por su aplicacion normativa, entre otras.

Estos resultados son similares a los de Flores e Inuma (2017), quienes mencionan
que “existe un buen proceso presupuestario enfocado en la vision, mision y objetivos
de la entidad, con personas capacitadas, trabajos determinados y un sistema de control
llegando al 100% para solucionar controversias y dejar evidencias de esto”. Pero
discrepa con Triana (2018) quien indica que “a pesar de existir un amplio marco
normativo, este no es tenido en cuenta para la gestion municipal”.

En cuanto al primer objetivo especifico tenemos, que los resultados descriptivos
muestran gque la dimension gestidn estratégica se encuentra en un nivel eficiente con
79%. También, los resultados inferenciales indican que existen relacion positiva alta
entre estados presupuestarios y gestion estratégica de la Municipalidad Distrital de
Nuevo Occoro, lo cual se prueba con la significancia bilateral o p_valor es equivalente
a 0.0001 < 0.05y el coeficiente de correlacién de Spearman es de 0.791. por lo cual,
podemos inferir que la mencionada municipalidad trabaja en funcion a un
organigrama bien estructurado y relevante, ademéas de buscar siempre cumplir sus
metas, asi como, otorgar eficientemente los servicios basicos a la poblacion.
Igualmente, Reinoso y Pincay (2020) quienes concluyen que “este Municipio ha

reportado un logro aceptable de las metas para los dos semestres de los afios
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estudiados. Pudiendo mejorar la eficacia y la eficiencia si se fortalecen estos
mecanismos de contribuciéon, asi como la planificacion y programacion
presupuestaria”.

En cuanto al segundo objetivo especifico tenemos, que los resultados descriptivos
muestran que la dimension gestion operativa se encuentra en un nivel eficiente con
74%. También, los resultados inferenciales indican que existen relacion positiva alta
entre estados presupuestarios y gestion operativa de la Municipalidad Distrital de
Nuevo Occoro, lo cual se prueba con la significancia bilateral o p_valor es equivalente
a 0.0002 < 0.05 y el coeficiente de correlacion de Spearman es de 0.760. Por esto,
podemos argumentar que, todo el personal de la municipalidad distrital de Nuevo
Occoro trabaja en conjunto para el bienestar de la sociedad, cumpliendo de forma
oportuna con la ejecucion de los presupuestos asignados en cada ejercicio.

Esto concuerda con Martinez (2018) quien dice que “dentro de los factores que
afectan al nivel de eficiencia alcanzado por parte de las municipalidades se
encuentran, un alcalde candidato, la presencia de concejales y gobierno de
concertacion, ademas de la poblacion comunal, ruralidad comunal”. Pero difieren de
lo sefialado por Coello y Ledn (2021) que sefialan en cuanto a la ejecucion “ésta llegd
al 100.41% y 109.22% en cuanto a ingresos para el afio 2018 y 2019, respectivamente
(eficiente), mientras que en gastos alcanzé el 57.74% y 63.24% para los mismos afios
fiscales (no eficiente); en tanto, para el cumplimiento de metas fue del 77.19% y 77.27%
para los afios 2018 y 2019 (ineficiente)”.

En cuanto al tercer objetivo especifico tenemos, que los resultados descriptivos

muestran que la dimension gestion participativa se encuentra en un nivel eficiente con
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80%. También, los resultados inferenciales indican que existen relacion positiva
moderada entre estados presupuestarios y gestion participativa de la Municipalidad
Distrital de Nuevo Occoro, lo cual se prueba con la significancia bilateral o p_valor
es equivalente a 0.003 < 0.05 y el coeficiente de correlacion de Spearman es de 0.662.
Entonces podemos entender que se busca el desarrollo social del distrito, por lo cual
se tiene aprobacién y confianza por parte de la poblacion, debido al trabajo
demostrado por la actual gestion.

Dichos resultados son similares a Sanchez (2018) quien sostiene que “se recuperd
la confianza y credibilidad en la autoridad local, principio de autoridad, la integracion
de otros actores vinculados con la problemaética y la ejecucién de obras de desarrollo

vial, saneamiento béasico, infraestructura urbana y habilitaciones urbanas de oficio”.



61

CONCLUSIONES

Primera:

En esta tesis se determind la relacion significativa positiva (coeficiente de correlacion de
Spearman de 0.657) que existe entre el analisis e interpretacion de los estados presupuestarios
y la gestion municipal de la Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro, Huancavelica 2019;
toda vez que las estadisticas encontradas demostraron un avance significativo en cuestion de

la programacion y ejecucion de su presupuesto en los Ultimos afios.

Segunda:

En esta tesis se determind la relacion significativa positiva (coeficiente de correlacion de
Spearman de 0.791) que existe entre el andlisis e interpretacion de los estados presupuestarios
y la Gestion estratégica de la Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro, Huancavelica 2019.
Producto de un mejor proceso de seleccion de personal especializado, que otorga

proyecciones acertadas para un manejo presupuestal a mayor escala.

Tercera:

En esta tesis se determind la relacion significativa positiva (coeficiente de correlacion de
Spearman de 0.760) que existe entre el analisis e interpretacion de los estados presupuestarios
y la Gestion operativa de la Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro, Huancavelica 2019.
Consecuencia de contar con personal capacitado para la ejecucion de programas y proyectos

municipales, se concreté el incremento de logro de objetivos.

Cuarta:

En esta tesis se determind la relacion significativa positiva (coeficiente de correlacion de
Spearman de 0.662) que existe entre el andlisis e interpretacion de los estados presupuestarios
y la Gestion participativa de la Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro, Huancavelica
2019; ya que, se ha concluido que la participacion ciudadana es mas activa producto del
trabajo realizado por parte de la municipalidad para incentivar la inclusion de estos, en la

toma de decisiones presupuestales.
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RECOMENDACIONES

Primera:

Se recomienda al alcalde de la Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro, darle continuidad
a la actuacion oportuna y eficaz de los procesos presupuestales, para evitar atrasos en su
ejecucion.

Segunda:

Se recomienda al alcalde de la Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro, la implementacion
de capacitaciones de forma regular y continua a sus trabajadores para su desenvolvimiento
eficaz y eficiente en sus diferentes &reas correspondientes.

Tercera:

Se recomienda al alcalde de la Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro, no dejar de lado el
control permanente a sus trabajadores, para el cumplimiento de sus roles en beneficio de la
poblacion, de esta forma, asegurar la entrega de buenos servicios e identificar las deficiencias
aun existentes, con el fin de corregirlas.

Cuarta:

Se recomienda al alcalde de la Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro, establecer
camparias de informacién e impulso participativo para los pobladores del lugar, con politicas
nuevas de participacion activa de las Juntas Directivas, como representantes elegidos por los

residentes de cada barrio.
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ANEXO N° 01 MATRIZ DE CONSISTENCIA

DISTRITAL DE NUEVO OCCORO, HUANCAVELICA - 2019

Problema Objetivos Hipdtesis Variables y Dimensiones Metodologia
Problema general Objetivo general Hipotesis general PO?\IL'_A‘%ON
¢Qué relacion existe entre el | Determinar la relacion que | Existe relacion directa MUESTRA
andlisis e interpretacion de los | existe entre el analisis e | significativa entre el analisis e N =18
estados presupuestarios y la | interpretacion de los estados | interpretacion de los estados METODO

gestion de la Municipalidad
Distrital de Nuevo Occoro —
Huancavelica - 2019?

presupuestarios y la gestion de la
Municipalidad  Distrital  de
Nuevo Occoro — Huancavelica,
2019.

presupuestarios y la gestion de la
Municipalidad Distrital de Nuevo
Occoro - Huancavelica, 2019.

Problemas especificos

Obijetivos especificos

Hipétesis especificas

e ;Que relacion existe entre el
anélisis e interpretacion de
los estados presupuestarios y
la Gestion Estratégica de la
Municipalidad Distrital de
Nuevo Occoro -
Huancavelica, 2019?

e ;Qué relacion existe entre el
anélisis e interpretacion de
los estados presupuestarios y
la Gestion operativa de la
Municipalidad Distrital de
Nuevo Occoro -
Huancavelica, 2019?

e ;Qué relacion existe entre el
andlisis e interpretacion de
los estados presupuestarios y
la Gestion Participativa de la
Municipalidad Distrital de
Nuevo Occoro -
Huancavelica, 2019?

e Determinar la relacién que
existe entre el analisis e
interpretacion de los estados
presupuestarios y la Gestién

Estratégica de la
Municipalidad Distrital de
Nuevo Occoro -

Huancavelica, 2019.

e Determinar la relacién que
existe entre el anélisis e
interpretacion de los estados
presupuestarios y la Gestién
Operativa de la Municipalidad
Distrital de Nuevo Occoro —
Huancavelica, 2019.

e Determinar la relacién que
existe entre el analisis e
interpretacion de los estados
presupuestarios y la Gestion

Participativa de la
Municipalidad Distrital de
Nuevo Occoro -

Huancavelica, 2019.

o Existe relacion directa
significativa entre el analisis e
interpretacion de los estados
presupuestarios y la Gestion
Estratégica de la
Municipalidad Distrital de
Nuevo Occoro — Huancavelica,
2019.

o Existe relacion directa
significativa entre el analisis e
interpretacion de los estados
presupuestarios y la Gestion
Operativa de la Municipalidad
Distrital de Nuevo Occoro -
Huancavelica, 2019.

o Existe relacion directa
significativa entre el analisis e
interpretacion de los estados
presupuestarios y la Gestion
Participativa de la
Municipalidad  Distrital de
Nuevo Occoro — Huancavelica,
2019.

VARIABLE 1
“ESTADOS
PRESUPUESTARIOS”
V1d1 Programacion
presupuestaria
V1d2 Ejecucién
presupuestaria
V1d3 Aprobacién
presupuestaria

VARIABLE 2
“GESTION MUNICIPAL”
V2d1 Gestion Estratégica
V2d2 Gestion Operativa

V2d3 Gestién Participativa

General: Cientifico
Especifico: Deductivo

TIPO
Aplicada

NIVEL
Correlacional

DISENO
Descriptivo
Correlacional

TECNICAS E
INSTRUMENTOS
Encuesta - Cuestionario

METODO DE
ANALISIS DE DATOS
A. Descriptivo
B. A. Inferencial
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OBJETIVO GENERAL: DETERMINAR LA RELACION QUE EXISTE ENTRE EL ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS

PRESUPUESTARIOS Y LA GESTION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE NUEVO OCCORO — HUANCAVELICA, 2019

DEFINICION

PRESUPUESTARIOS

aprobados y ejecutados
conforme a las metas y
objetivos trazados por
cada entidad para un
periodo determinado
dentro del marco legal
vigente”.

para cada entidad publica, tomando
en cuenta la Programacion de
Compromisos Anual (PCA)”.

VARIABLE CONCEPTUAL DIMENSIONES | DEFINICION OPERACIONAL INDICADORES
Para Rivas (Autoridad Paredes (2006) manifiesta que “La Asignaciones
Nacional de Servicio programacion presupuestaria es la presupuestarias
Civil, p. 4) en su revista etapa inic_ial del PrO(_:eso multianuales (APM)
Elaboracién de Estados V1 di: Presupuestario en el que la entidad Leyes anuales del
Financieros y Programacion | estima los gastos a ser ejecutados presupuesto
: ‘0 presupuestaria | en el afio fiscal siguiente, en - L.
(F)’;esupuestarlos verS|I0n funcion a los servicios que presta y Objetivos estratégicos
, argumenta que 10S para el logro de resultados”. o
estados  presupuestarios Objetivos institucionales
“Son  aquellos  que Direccién General del Presupuesto PresunLesto anual
presentan la Programacion (2011, p. 12) considera sobre la P
y Ejecucion del gjecucion presupuestaria que en Programacion de
presupuesto de Ingresos y V1d2: esta  etapa “se atiende las compromisos anual
de Gastos por Fuentes de Ejecucion obligaciones de gasto de acuerdo al .
: _ . it (i Gasto publico
V1: ESTADOS Financiamiento, presupuestaria | presupuesto institucional aprobado

Obligaciones de gasto

V1da3:
Aprobacion
presupuestaria

Direccion General del Presupuesto
(2011, p. 11) sefala sobre la
aprobacion presupuestaria que el
“Titular de la entidad, es la mas alta
autoridad ejecutiva en materia
presupuestal y es responsable de
manera solidaria con el Consejo
Regional o Concejo Municipal, el
Directorio u Organismo Colegiado
con que cuente la Entidad, segln
corresponda”.

Plan operativo
institucional

Plan estratégico
institucional

Metas institucionales

Limite maximo de gasto

Presupuesto publico
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OBJETIVO GENERAL: DETERMINAR LA RELACION QUE EXISTE ENTRE EL ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS

PRESUPUESTARIOS Y LA GESTION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE NUEVO OCCORO — HUANCAVELICA, 2019

manera eficiente y eficaz, con
vision de desarrollo”

técnicos y administrativos que permite a
la  Municipalidad producir bienes,
servicios y normas que contribuyan al
bienestar de la sociedad”.

DEFINICION 2
VARIABLE CONCEPTUAL DIMENSIONES DEFINICION OPERACIONAL INDICADORES
Segun (Sistema de Monitoreo Programa Desarrollo Democrético y Organigrama
de la Administracion Publica Participacion Ciudadana 3 (PDDPC 3,
Municipal, 2016) la gestion 2005, p. 7) enfatiza que la gestion | Reglamento de organizacion y
municipal: “es una tarea V2 d1: Gestion estratégica “Significa construir funciones (ROF)
compartida con la finalidad de Estrétégica capacidad en el Gobierno Municipal y el Manual de organizacién y
elevar las condiciones municipio  para  aprovechar las funciones (MOF)
econdmicas, sociales, humanas, oportunidades 'y  potencialidades
fisicas 'y culturales  del internas y externas basadas en su Vision Municioal
municipio y su poblacion, para relacion con otras instancias, publicas y P
hacerlo econémicamente privadas, y su cercania a la ciudadania”.
equitativo, politicamente Programa Desarrollo Democratico y Cuadro de asignacion de
viable,  administrativamente Participacion Ciudadana 3 (2005, p. 9) personal (CAP)
eficiente y ambientalmente propone que la gestion operativa es la Presupuesto analitico de
sustentable. Todo se basa en un manera de ‘“concretar Optima 'y personal (PAP)
proceso de planificar vy corresponsablemente  la  vision y
V2: GESTION administrar 105 recursos | \/» go- Gestion | Objetivos de desarrollo del municipio. | Reglamento Interno de Control
MUNICIPAL propios de un municipio de Operativa Es el conjunto de acciones y procesos | Y Pérmanencia de Personal

Texto Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA)

Bienestar de la sociedad

Organizacién municipal

V2 d3: Gestion
Participativa

Programa Desarrollo Democrético y
Participacion Ciudadana 3 (2005, p. 11)
aporta que la gestion participativa
“constituye el elemento principal de la
gestién municipal porque se la puede
asociar directamente con la ciudadania
politica, es decir al ciudadano que
participa activamente en la toma de
decisiones y en el proceso de desarrollo
del municipio”.

Reglamento interno de concejo
municipal

Presupuesto Normativo de
Personal

Desarrollo municipal

Ciudadania politica
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Variable Dimensiones Indicadores items Instrumento Respuestas
Asignaciones e ;El concejo municipal ha establecido los objetivos institucionales
presupuestarias de su periodo de gobierno?
multianuales (APM) | e ;Las Asignaciones presupuestarias permiten planificar, organizar,
Leyes anuales del dirigir y controlar los recursos del Estado?
presupuesto e (Laasignacion presupuestaria de 'Eoc_ja fuente de Financiamiento,
— concuerda con los objetivos estratégicos e institucionales?
Programacion Obje:u\{os e ;Los objetivos estratégicos son de conocidos por toda la
presupuestaria estrategicos poblacion de este distrito?
e (Los objetivos estratégicos de esta gestion son realmente Escala:
alcanzables? ORDINAL
Objetivos e Los objetivos institucionales estan elaborados en base a la vision
institucionales municipal?
e ;Usted conoce la Ley General del Sistema Nacional del Valores Likert
Presupuesto?
Presupuesto anual | ¢ ;Conoce usted el presupuesto anual asignado a esta
Estados Programacion de municipalidad? 1. Muyen
presupuestarios compromisos anual | e ¢La programacion de compromisos anuales muestra el monto que CUESTIONARIO desacuerdo
Ejecucion Gasto publico la Entidad puede llegar a ejecutar? 2. En
presupuestaria P e (El gasto publico que realiza la municipalidad de Nuevo Occoro desacuerdo
Obligaciones de es eficaz y eficiente? 3. Nide
g e ;EIl presupuesto Institucional ha sido aprobado dentro del plazo Acuerdo ni
gasto .
establecido? en
Plan operativo e (El plan operativo institucional y plan estratégico institucional Desacuerdo
institucional fueron elaborados dentro del plazo establecido? 4. De acuerdo
i e ;La mision y vision municipal fueron la base para la elaboracion 5. Muy De
Plan estratégico i Sk i acuerdo
institucional del plan estratégico msﬂtucmna!. _ B
Aprobacién e ;Usted conoce realmente el limite maximo de gasto de esta
P Metas municipalidad?

presupuestaria

institucionales

Limite maximo de
gasto

Presupuesto publico

¢Usted conoce la Ley del Presupuesto del Sector Publico para el
presente afio?
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Variable | Dimensiones Indicadores items Instrumento Respuestas
Organigrama SEl organigrama mun|C|_pa_I es jerarquicoy funcional? _
e (El Organigrama municipal permite que los trabajadores
Reglamen_tg de comprendan su rol en la municipalidad?
organizacion y ¢El Reglamento de Organizacion y Funciones es importante
Gestion funciones (ROF) para la adecuada gestion administrativa de la municipalidad?
Estratégica Mapual_qle ¢El Manual de Organizacion y Funciones establece las
organizacion y funciones especificas a nivel de cada cargo en la
funciones (MOF) municipalidad?
Visién Municipal (;Lq vision municipal busca el_e\_/ar I(?s_niveles de eficiencia, Escala;
calidad y cobertura de los servicios basicos? ORDINAL
Cuadro de asignacion ¢La organizacion municipal permite el bienestar de la
de personal (CAP) sociedad?
Presupuesto analitico ¢ Todos los servidores publicos trabajan para tener una gestion Valores Likert
de personal (PAP) municipal exitosa?
- Texto Unico de ¢El Cuadro de Asignacion de Personal de la municipalidad de
., Gestion - . .
Gestion o ; Procedimientos Nuevo Occoro fue aprobado por el concejo municipal? 1. Muyen
.. perativa C . -~ . . . CUESTIONARIO
municipal Administrativos ¢El Presupuesto Analitico de Personal contiene la estimacion desacuerdo
_(TUPA) anual del gasto de personal y obligaciones sociales? 2. En Desacuerdo
Bienestar de la ¢El Texto Unico de Procedimientos Administrativos se 3. Ni de Acuerdo
sociedad encuentra actualizado a la fecha? nien
Organizacion Desacuerdo
municipal 4. De acuerdo
Reglamento interno ¢El concejo municipal actda bajo las normas del Reglamento 5. Muy De
municipal Interno del Concejo Municipal? acuerdo
Presupuesto ¢El Reglamento Interno de Concejo Municipal fue aprobado
Gestién Normativo de por mayoria simple del quorum?
Personal ¢El concejo municipal estd comprometido con el desarrollo

Participativa

Desarrollo municipal

Ciudadania politica

municipal y ciudadano?

¢Se hace uso eficiente para lograr un correcto desarrollo
municipal?

¢La sociedad manifiesta sus intereses para la formulacion y
toma de decisiones del gobierno local?
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ANEXO N° 04: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION Y CONSTANCIA DE SU
APLICACION

CUESTIONARIO

Mediante el presente documento nos presentamos a usted a fin de obtener informacion relevante para
el desarrollo de nuestro proyecto de investigacion titulada “ANALISIS E INTERPRETACION DE
LOS ESTADOS PRESUPUESTARIOS Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE NUEVO OCCORO, HUANCAVELICA — 2019~ el cual nos
permitira medir las variables de investigacion y probar nuestra hipotesis del cual pedimos nos apoye
en las respuestas; quedando agradecidos por su intervencién y haciendo la aclaracion de que dicha
informacion es reservada y anénima.
INSTRUCCIONES:

-Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una sola respuesta que

considere la correcta.
-Items de respuesta a considerar.

MUY EN EN NI DE ACUERDO | DE MUY DE
DESACUERDO | DESACUERDO | NIEN ACUERDO | ACUERDO
DESACUERDO
1 2 3 4 5
PREGUNTAS \1\2\3\4\5\

ESTADOS PRESUPUESTARIOS

DIMENSION: PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

1 | ¢Elconcejo municipal ha establecido los objetivos institucionales de su periodo
de gobierno?

2 | ¢Las Asignaciones presupuestarias permiten planificar, organizar, dirigir y
controlar los recursos del Estado?

3 | ¢Laasignacion presupuestaria de toda fuente de Financiamiento, concuerda con
los objetivos estratégicos e institucionales?

4 | ;Los objetivos estratégicos son conocidos por toda la poblacion de este distrito?

5 | ¢Los objetivos estratégicos de esta gestion son realmente alcanzables?

6 | ¢Los objetivos institucionales estan elaborados en base a la vision municipal?

7 | ¢Usted conoce la Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto?

DIMENSION: EJECUCION PRESUPUESTARIA

8 | ¢Conoce usted el presupuesto anual asignado a esta municipalidad?

9 | ¢La programacion de compromisos anuales muestra el monto que la Entidad
puede llegar a ejecutar?

10 | ¢El gasto publico que realiza la municipalidad de Nuevo Occoro es eficaz y
eficiente?

11 | ¢El presupuesto Institucional ha sido aprobado dentro del plazo establecido?
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DIMENSION: APROBACION PRESUPUESTARIA

12 | (El plan operativo institucional y plan estratégico institucional fueron
elaborados dentro del plazo establecido?

13 | ¢La mision y visién municipal fueron la base para la elaboracion del plan
estratégico institucional?

14 | ¢Usted conoce realmente el limite maximo de gasto de esta municipalidad?

15 | ¢Usted conoce la Ley del Presupuesto del Sector Publico del presente afio?

GESTION MUNICIPAL
DIMENSION: GESTION ESTRATEGICA

16 | ¢El organigrama municipal es jerarquico y funcional?

17 | ¢El Organigrama municipal permite que los trabajadores comprendan su rol en
la municipalidad?

18 | ¢El Reglamento de Organizacion y Funciones es importante para la adecuada
gestion administrativa de la municipalidad?

19 | ¢El Manual de Organizacion y Funciones establece las funciones especificas a
nivel de cada cargo en la municipalidad?

20 | ¢La vision municipal busca elevar los niveles de eficiencia, calidad y
cobertura de los servicios basicos?

DIMENSION: GESTION OPERATIVA

21 | ¢La organizacion municipal permite el bienestar de la sociedad?

22 | ¢Todos los servidores publicos trabajan para tener una gestion municipal
exitosa?

23 | ¢El Cuadro de Asignacion de Personal de la municipalidad de Nuevo Occoro
fue aprobado por el concejo municipal?

24 | ¢El Presupuesto Analitico de Personal contiene la estimacion anual del gasto
de personal y obligaciones sociales?

25 | ¢El Texto Unico de Procedimientos Administrativos se encuentra actualizado
a la fecha?

DIMENSION: GESTION PARTICIPATIVA

26 | ¢El concejo municipal actia bajo las normas del Reglamento Interno del
Concejo Municipal?

27 | ¢El Reglamento Interno de Concejo Municipal fue aprobado por mayoria
simple del quorum?

28 | ¢El concejo municipal esta comprometido con el desarrollo municipal y
ciudadano?

29 | ¢Se hace uso eficiente para lograr un correcto desarrollo municipal?

30 | ¢Lasociedad manifiesta sus intereses para la formulacion y toma de decisiones

del gobierno local?
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ANEXO N°05: CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

Ficha informe de evaluacion a carge del experto
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Ficha informe de evalnacion a cargoe del experto
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Cuestionario 2: “Analisis e Interpretacion de los Estados Presopuestarios v su Incidencia en
la (mestion de la Mimicipalidsd Distrital de Muewvo Ocoorne, Husneavelica - 20197
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Ficha informe de evaluacion a carzo del experto
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Cuoestionario 1: “Anslisis & Inferpretacion de los Estados Presupuestarios v su Incidencia
en la Gestion de 1a Mamicipalidad Distrital de Nuevo Occoro, Huancavelica - 20197

VWarizble: Estados Presupuestarios
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Ficha imforme de evalnacion a carze del experto

Cuestionario 2: “Analisis e Interpretacion de los Estados Presupuestarios v su Incidencis en 1s
Gestion de la Mmicipalidad Distrits]l de Muevo Ocooro, Huancavelica - 20197
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

Cuestionario 1: “Analisis e Interpretacion de los Estados Presupuestarios y su Incidencia en
la Gestion de 1a Maumicipalidad Distrital de Nuevo Occoro, Husncavelica - 20197

Warizble: Estados Presupuestarios
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Ficha informe de evalnacion a cargo del experto

Cuestionario 2: “Analisis & Interpretacion de los Estsdos Presqpusstarios v su Incidencia
la Gestion de 1a Mimicipalidad Distrital de Kuevo Occoso, Husncavelica - 20067

Varisble: Gestion Mimicipal
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ANEXO N°06: DATA DE PROCESAMIENTO DE DATOS

VARIABLE 01: ESTADOS PRESUPUESTARIOS

EJECUCION
PRESUPUESTARIA
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VARIABLE 02: GESTION MUNICIPAL

GESTION PARTICIPATIVA
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ANEXO N°07: CONSENTIMIENTO INFORMADO

AP Y : ."\/4.'/ fed A rade afe

"
CREADO POS LEY N° L1712 DR MROws 3200 s
= 5 - e -

Nuevo Occoro, 21 de enero del 2021
Dr. Fredl Gutierrez Martinez
DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES - UPLA
Presente. -

Tengo el agrado de dirigirme a Usted con la finalidad de hacer de su
conocimiento que los estudiantes BRYAN WILLIAMS BASTIDAS DIONICIO
identificado con DNI N° 71332112 y la Srta. ADIS MARIELA CASTRO ASTO
identificada con DNI N° 73702757, alumnos de la Escuela Profesional de
Contabilidad y Finanzas de la institucion universitara que usied representa, se
les da la autorizacion para la realizacion del trabajo de investgacion titulado
“Analisis e interpretacion de los estados presupuestanos y su incidencia en |a
gestion de la municipalidad distrital de Nuevo Occoro, Huancavelca — 20197
como también se les brindard !a Informacion necesaria sobre el numero de
trabajadores que cuenta la municipalidad distrital de Nuevo Occoro para fa
obtencidn del titulo profesional.

Aprovecho ka oporunidad para expresarie mi consideracidn y estima
personal.

\ Atentamente

C sinchujpréghotmall. PLAZA PRINCIPAL SIN - NUEVO OCCORD

N ] 41831911 HUANCAVELICA - BUANCAVELICA



ANEXO N°08: FOTOS DE APLICACION DEL INSTRUMENTO
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