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RESUMEN

Mediante el uso del fideicomiso de flujos y los lineamientos que brinda la Guia del PMBOK para
el control de costos en los proyectos, se pretende mitigar el riesgo de desviacion de flujos

econdmicos en las obras.

La presente investigacion tuvo como objetivo describir los resultados de la aplicacion del
fideicomiso de flujos y el control de costos mediante el PMBOK, con el uso de indicadores de
desempefio, y sus instrumentos de medicion. Como soporte de esta investigacién, se han
considerado antecedentes nacionales e internaciones expresados en referencias bibliograficas
acordes al problema en desarrollo, el marco conceptual y las bases tedricas complementan
significativamente el escenario natural para entender la situacion a la que se enfrenta el control de

costos actualmente y los métodos propuestos para su desarrollo més eficiente.

Se ha empleado el método cientifico, la investigacion es del tipo aplicada y su nivel es descriptivo,
perteneciendo al disefio no experimental ya que sus variables no seran manipuladas en ningun
proceso. Como resultados de esta investigacion se logro una excelente optimizacion del recurso
econdmico durante su gestidn, asi como también un sistema totalmente transparente y eficiente

para el control del Costo del proyecto hasta su culminacion.

Se concluye en la presente investigacion que las relaciones entre el Fideicomiso de Flujos de Obra
y el control de costos mediante la Guia del PMBOK son altamente positivas, generando asi la

confianza de todos los participantes de la relacion juridica.

Palabras clave: Fideicomisos de flujos de obra, control de costos, Guia del PMBOK, ratios

financieros, Valor Ganado, Curva “S”.



ABSTRACT

Through the use of the flow trust and the guidelines provided by the PMBOK Guide for cost

control in projects, it is intended to mitigate the risk of diversion of economic flows in the works.

The objective of this investigation was to determine the application of the use of a flow trust and
cost control through the PMBOK, with the use of performance indicators, and their measurement
instruments. As support for this research, national and international precedents expressed in
bibliographic references have been considered according to the problem in development, the
conceptual framework and the theoretical bases significantly complement the natural scenario to
understand the situation currently faced by cost control and the methods proposed for its most

efficient development.

The scientific method has been used, the research is of the applied type and its level is correlational,
belonging to the non-experimental design since its variables will not be manipulated in any

process.

As a result of this investigation, an excellent optimization of the economic resource was achieved
during its management, as well as a totally transparent and efficient system for the control of the

Project Cost until its completion.

It is concluded in the present investigation that the relationships between the Work Flow Trust and
cost control through the PMBOK Guide are highly positive, thus generating the trust of all

participants in the legal relationship.

Key words: Work flow trusts, cost control, PMBOK Guide, financial ratios, Earned Value,

"S" Curve.



INTRODUCCION

La presente investigacion se realizd porque es necesario gestionar la aplicacion del Fideicomiso
de Flujos de Obra para el control de Costos segun la Guia del PMBOK y establecer sus relaciones,
bajo la premisa de conformar un sistema de control de costos transparente, confiable y eficiente, a

fin de culminar el proyecto Edificio Parque Clovis en el plazo acordado para su reactivacion.

El desarrollo de la presente investigacion se realiz6 para poder obtener una nueva herramienta en
la gestion de los costos, determinando asi proyectos totalmente controlados tanto en campo como

en gabinete y a su vez, proveedores y usuarios finales confiados en poder obtener sus objetivos.

Para la presente tesis se ha hecho uso de los conceptos de fideicomisos inmobiliarios, sus gestiones
y a su vez los lineamientos de la Guia del PMBOK, aplicado al proyecto Edificio Parque Clovis.
De manera paralela se ha apoyado en antecedentes de otras investigaciones como bibliografia del

tema.

La presente investigacion logré demostrar bajo sus resultados que las relaciones entre el
Fideicomiso de Flujos de Obra y Guia del PMBOK para el control de Costos son totalmente
positivas, obteniendo una considerable optimizacion econémica para la estructura de
financiamiento o linea base del costo como también la generacion oportuna de los entregables de

cada participante y usuarios finales.

A fin de obtener un adecuado desarrollo de la presente investigacion, se ha estructurado en 05

capitulos, que se presentan a continuacion:



Capitulo I: El Problema de investigacion: Se describe el planteamiento del problema, su
formulacién y justificacion, asi como también, delimitaciones, limitaciones y objetivos tanto

general como especificos.

Capitulo I1: Marco tedrico: Se presentan los antecedentes nacionales e internacionales, el marco
conceptual, la definicién de los términos, la hipotesis general y especificas y finalmente las

variables.

Capitulo I11: Metodologia de la investigacion: En este capitulo se desarrollan el método, tipo, nivel
y disefio de investigacion, ademas de la poblacion, muestra, técnicas e instrumentos de

recopilacion de datos, técnicas y andlisis de datos.

Capitulo IV: Resultados: Se desarrollaron los resultados a partir del uso de las herramientas del
PMBOK, tales como la Curva “S” y el indice de Desempefio del Costo. Adicionalmente se

evidencio la gestion de los requerimientos de obra.

Capitulo V: Discusion de resultados: En el presente capitulo se detallan las discusiones de los
resultados obtenidos en la investigacion, que se contrastan con las referencias bibliogréficas y
antecedentes. Finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones, referencias,

bibliografias y anexos.

Bach. Vergara Mattos Junior Giovanni



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problemética

El control de costos en los proyectos inmobiliarios en el Peru requiere establecer niveles
de precision y transparencia que puedan otorgar resultados Optimos a las inversiones, tanto
privadas como publicas; para de esa manera seguir progresando como una de las regiones con las
mejores estadisticas en cuanto al crecimiento del rubro inmobiliario.

Actualmente se evidencian innumerables casos de inmobiliarias 0 constructoras que se
disuelven o cierran operaciones a causa de proyectos que han tenido un deficiente control de costos
o0 porque los flujos econémicos se destinaron a otros fines en el camino de ejecucién de las obras.

De manera diaria se puede evidenciar que, tanto en el interior del pais como en la capital,
existen innumerables denuncias por obras inconclusas, abandonadas o paralizadas, que finalmente
afectan tanto a inversionistas y constructores como a usuarios finales, hasta en punto de generar
problemas de indole social en el caso de los proyectos del Estado peruano.

Conforme al “Reporte de Obras paralizadas en el territorio nacional a diciembre 2022,

existen 1879 obras publicas paralizadas a nivel nacional, con un costo actualizado de mas de S/ 21
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mil millones y para concluirlas se requiere més de S/ 10 374 millones, al 31 de diciembre del 2022.
Las principales causales de la paralizacion de obras, reportadas por las entidades, son: falta de
recursos financieros y liquidez (24.6%), incumplimientos contractuales (13.7%), asi como
discrepancias, controversias y arbitrajes (5.1%), entre otros. El mayor nimero de obras paralizadas
corresponde a gobiernos locales (1335) y, en menor medida, a entidades del gobierno nacional
(351) y gobiernos regionales (193). (Contraloria, 2022).

Ante ello, los fideicomisos se presentan como una solucién legal, técnica y transparente
para el control de costos en los proyectos inmobiliarios.

De acuerdo a la Guia del PMBOK 6ta Edicion, el proceso de controlar los costos se encarga
de supervisar el grado de ejecucion del presupuesto del proyecto, y controlar los cambios en la
linea base del rendimiento del costo; sin embargo, no todas las empresas hacen uso de estos
lineamientos para el control de sus costos y flujos dinerarios, falencia que finalmente se ve
reflejada en resultados operativos totalmente negativos. (Project Management Institute - PMI,
2017).

Por lo anterior expuesto, es indispensable para el proyecto Parque Clovis que a través de
un fideicomiso se puedan controlar los costos bajo los lineamientos de la Guia del PMBOK 6ta
Edicidn, a fin de obtener los resultados més eficientes.

1.2. Delimitacion del problema
1.2.1. Espacial

El proyecto donde se desarrolla la presente investigacion se ubica en la Av. General Clovis
777 — 779, Urbanizacion EI Carmen, Distrito de Pueblo Libre, y departamento de Lima.

El proyecto se ejecutd en un area de 912.18 m2 cuyos linderos y medidas perimétricas son

los siguientes:
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Por el frente, con 15.00 m

Por el fondo, con 15.06 m.

Por la derecha, con 60.99 m.

Por la izquierda, con 61.17 m.

En la siguiente tabla se puede observar los datos principales del proyecto:

Tabla 1.
Datos principales del proyecto
Concepto Detalle
Nombre de la edificacion Edificio Parque Clovis
Tipo de Edificacion Multifamiliar
Numero de Departamentos 55 departamentos
Avrea Total Construida 7,038.97 m?
N.° de Pisos 01 so6tano, 01 Semisétano, 08 Pisos + azotea
Estacionamientos 46 estacionamientos simples
Depdsitos 33 depdsitos

Fuente: Elaboracion propia, 2023

1.2.2. Temporal

La presente investigacién tomo un tiempo total de 6 meses.
1.2.3. Econémica

Con el uso de recursos propios del investigador, la investigacion se financié por un valor
de S/10,500.00 (Diez mil quinientos con 00/100 soles).
1.3. Formulacion del problema

El problema actual al que se enfrenta en Control de los Costos en los proyectos en nuestro
pais, es que a pesar de tener controles o lineamientos para su excelente gestion y seguimiento,
conforme lo indica la guia del PMBOK, surgen situaciones que de alguna forma pueden quedar

fuera del control a pesar del buen uso de estos mecanismos; es por ello que los Fideicomisos de
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Flujos de Obra se empiezan a considerar como indispensables para el aseguramiento de que los
flujos dinerarios sean destinados nicamente para la produccion de los entregables de los proyectos
y puedan verificarse a través de diferentes procedimientos.

El proyecto Clovis es una edificacion de tipo multifamiliar, que tuvo financiamiento
privado por parte del Banco Interamericano de Finanzas - BANBIF. Para su construccion se
trabajaron 02 etapas, la primera como un proyecto a contrato de suma alzada y controles de
garantias econdémicas a través de cartas fianzas y la segunda bajo un contrato de Fideicomiso de
Flujos de Obra y controles segln la Guia del PMBOK.

Durante la primera etapa en mencién se pudo evidenciar que el proyecto tuvo cuantiosas
pérdidas econdmicas, que desembarcaron en la paralizacién de la obra por parte de la entidad
financiera, repercutiendo en el retiro del contratista ejecutor, la resolucion de contrato con la
Supervision de turno y finalmente la generacion del Fideicomiso de Flujo de Obra para la
reactivacion del proyecto.

Figura 1.
Etapas del proyecto Edificio Parque Clovis

2018 2019 0% un
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| >  J
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Cartas Fianza Inf. de Estada Flujos Econdenicos

Fuente: Elaboracion propia, 2023

1.3.1. Problema general
¢Como son los resultados de la aplicacion del fideicomiso de flujo de obra para el control

de costos segun la Guia del PMBOK en el proyecto Parque Clovis?
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1.3.2. Problemas especificos

1. ;Cbémo analizar el manejo del financiamiento con la aplicacion del fideicomiso de flujo
de obra para el proyecto Parque Clovis?

2. (Como representar graficamente la aplicacion del fideicomiso de flujo de obra en
cuanto al rendimiento de costos del proyecto Parque Clovis?

3. ¢Como obtener los Resultados Operativos con la aplicacion del fideicomiso de flujo
de obra para el proyecto Parque Clovis, Lima 2021?

1.4. Justificacion
1.4.1. Justificacion practica

Segun Villalpando (2012), se considera que una investigacion tiene una justificacion
practica, cuando su desarrollo ayuda a resolver un problema o, por lo menos propone estrategias
que al aplicarse contribuirian a resolverlo.

En ese sentido, la presente investigacion busca determinar los resultados de la aplicacion
del fideicomiso de flujo de obra con la Guia del PMBOK 6ta edicién, con el objetivo de realizar
un control de costos 6ptimo y transparente para el proyecto Parque Clovis.

1.4.2. Justificacion cientifica o tedrica

Segun Bernal (2010), la justificacion tedrica se hace cuando el propoésito del estudio es
generar reflexién y debate académico sobre el conocimiento existente, confrontar una teoria,
contrastar resultados, hacer epistemologia del conocimiento existente o cuando se busca mostrar
las soluciones de un modelo.

La determinacidn de los resultados de la aplicacion del fideicomiso de flujo de obra con la
Guia del PMBOK 6ta edicién para el control de costos del proyecto Parque Clovis, se realizara
utilizando hojas de célculo acorde a ratios financieros, estructuras de financiamiento, flujos de
caja, como también se contara con el aporte de los usuarios de fideicomisos para tener una lectura

mas precisa del estado actual del manejo de estos procesos.
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1.4.3. Justificacion metodoldgica

Segln Villalpando (2012), una investigacién se justifica metodol6gicamente cuando se
propone o desarrolla un nuevo método o estrategia que permita obtener conocimiento véalido o
confiable.

De acuerdo a ello, la presente investigacion propone establecer resultados entre la
aplicacion del fideicomiso de flujo de obra con la Guia del PMBOK 6ta edicion para el control de
costos del proyecto Parque Clovis, con la utilizacion hojas de célculo acorde a ratios financieros,
estructuras de financiamiento, flujos de caja, como también se contara con el aporte de los usuarios
de fideicomisos para tener una lectura mas precisa del estado actual del manejo de estos procesos.
De esta manera se propone una nueva forma de controlar los costos de los proyectos.

1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo General

Describir los resultados de la aplicacion del fideicomiso de flujos de obra con el control de
costos segun la guia del PMBOK en el proyecto Parque Clovis, Lima 2021.

1.5.2. Objetivos Especificos

1. Analizar el manejo de financiamiento con la aplicacion del fideicomiso de flujo de
obra para el proyecto Parque Clovis.

2. Representar graficamente la aplicacion de fideicomiso de flujo de obra en cuanto al
rendimiento de costos del proyecto Parque Clovis.

3. Describir como se obtienen los Resultados Operativos y la aplicacion del fideicomiso

de flujo de obra para el proyecto Parque Clovis.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1. Nacionales

Farje (2011), para optar el titulo profesional de Ingeniero Civil, sustento la tesis titulada
“Aplicacion de los lineamientos del PMBOK en la gestion de la ingenieria y construccion de un
deposito de seguridad para residuos”, en la Universidad peruana de Ciencias Aplicadas — UPC, en
la ciudad de Lima - Perd. El objetivo de su investigacion fue implementar una forma de trabajo
que sirva para la gestion de cualquier proyecto en una organizacion, basado en la guia del PMBOK
y sus lineamientos. La investigacion se basd en desarrollar una metodologia para el gerenciamiento
de un proyecto de ingenieria y construccion, acorde a los lineamientos que provee la guia del
PMBOK 'y todas sus areas del conocimiento. Como resultado de la investigacion obtuvo que a
partir de la Guia del PMBOK y sus areas del conocimiento es posible establecer una metodologia
de Gerencia de Proyectos para un proyecto de ingenieria y construccion. Finalmente, llegé a la

conclusion que las experiencias acumuladas de muchos proyectos se encuentran consolidadas en
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la Guia del PMBOK vy que adaptar sus lineamientos al tipo de proyecto a ejecutar ha permitido
obtener una metodologia y activo de gestion para la organizacion.

Hualpa (2016), en su tesis de pregrado, sustentd la investigacion titulada “Gestion de
Costos basado en el PMBOK para una empresa contratista”, en la Universidad Nacional de San
Agustin — UNSA, en la ciudad de Arequipa - Perd. Como objetivo de su investigacion tuvo
proponer e implementar la gestion de costos basado en la guia del PMBOK que permita maximizar
las ganancias en una empresa contratista en el sector construccion. La investigacion se desarroll6
con la intencion de aplicar las herramientas y metodologias de gestion del PMBOK en base a los
Costos y de esa manera obtener resultados sujetos a reduccién de pérdidas o aumento de utilidades.
Como resultado de la investigacion obtuvo que a partir de la Guia del PMBOK vy la aplicacion de
sus herramientas, las posibilidades de alcanzar exitosamente los objetivos propuestos en los
proyectos aumentan considerablemente. Finalmente, llegé a la conclusion que mediante el uso de
las herramientas de la Guia del PMBOK se pudo delimitar una linea base nueva para su proyecto,
evidenciando asi que la anterior gestién tuvo una pérdida econdmica de S/5,809,083.24; sin
embargo, con las alertas tempranas y la aplicacion de las nuevas metodologias el valor negativo se
pudo recuperar obteniendo finalmente grandes utilidades.

Nufiez (2019), en su proyecto de tesis, desarrollado en la Universidad de Piura, en la
ciudad de Lima — Pert, sustento la tesis titulada “Fideicomiso de flujo de obra como instrumento
de financiamiento de empresas de obras de infraestructura rural”. Su investigacion tuvo como
objetivo evaluar el fideicomiso de flujos de obra como un instrumento de financiamiento, ademas
de identificar en qué medida la calidad de administracion de un fideicomiso influye en el
rendimiento de las obras de infraestructura eléctrica rural. Obtuvo como resultado que la gestion

del fideicomiso de flujos reduce los riegos de ejecucion de terceros, generando garantias en los
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entregables y sus plazos, ademas de trabajar con alta trasparencia los recursos. Finalmente llegé a
la conclusién de que el fideicomiso es un instrumento financiero que permite a cada participante
tener extrema seguridad en la obtencidn de sus resultados y el cumplimiento de los objetivos
trazados.

Verastegui (2015), para optar el titulo profesional de Ingeniero Industrial, en la
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, en la ciudad de Lima — Per(, sustentd la tesis titulada
“Propuesta de mejora del proceso de Supervision de Fideicomiso de obras en una empresa
consultora técnica - financiera”. Bajo el objetivo de conocer el estado actual y optimizar los
procesos de control de los fideicomisos en obras; el autor propone el uso de diferentes
metodologias de mejora continua como por ejemplo Six Sigma, TQM (Total Quality
Management), PDCA (Plan - Do - Check - Act), para abordar los problemas detectados, tales
como, la demora de entrega de informes de Fideicomiso y las constantes devoluciones de los
mismos. Obtuvo como resultado que la metodologia de mejora continua PDCA (Plan - Do - Check
- Act), es la méas eficiente para atacar los problemas detectados y que es necesario una mejor
capacitacion a todo el personal encargado de la revision de fideicomisos. Llegé a la conclusion de
que es necesario tener mecanismos que permitan manejar un mejor control a los procesos de la

organizacion.

2.1.2. Internacionales

Ocampo (2019), sustento, para obtener el titulo de Ingeniero Civil, en la Universidad
Tecnica de Ambato, en la Ciudad de Ambato — Ecuador, la tesis titulada “Planificacion y Control
de una construccion civil basado en el enfoque PMBOK.”. Desarroll6 la investigacion con el
objetivo de disefiar un modelo para la planificacion y control de una construccion civil basado en

el enfoque del PMBOK; asi mismo identificar y reconocer los principales factores que se atribuyen
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a los incumplimientos del costo y plazo. Para el desarrollo de su investigacion el autor aplicé las
herramientas de las areas del conocimiento al proyecto “Ampliacion y asfaltado de la via Venecia
— Shalcana desde el km 0+000 hasta el km 2+500 L=2,50 km”; con el uso de ellas pudo establecer
las relaciones entre los métodos de trabajo de la empresa y las mejoras asociadas con el uso de las
mencionadas herramientas. Como resultado de la investigacién, se obtuvieron diferentes
documentos de control y gestion para cada fase del proyecto. Lleg6 a la conclusion de que la ruta
critica es la representacion mas acertada para el analisis del plazo y costo de cada proyecto,
evidenciando asi posibles desfases, riesgos o incrementos en el valor econémico de los proyectos.

Mendoza (2020), sustento, para obtener el titulo de Especialista en gerencia de Obras, en
la Universidad Catolica de Colombia, en la Ciudad de Bogotd — Colombia, la tesis titulada
“Propuesta para la implementacion de la Planificacion y Estimacion de la Gestion de Costos segun
la Guia del PMBOK 6ta Edicion para la constructora LEEGS Ingenieria S.A.S.”. Desarroll6 la
investigacion con el objetivo de proponer estrategias de control de costos y planificacion para la
empresa LEEGS Ingenieria S.A.S. bajo los lineamientos de la Guia PMBOK 6ta Edicion, bajo la
premisa de evaluar y analizar los costos asociados a los proyectos de la mencionada constructora.
Para la gestion de la investigacion el autor utilizo estados e indicadores financieros y proyecciones
de costos optimistas y pesimistas de la empresa que fueron evaluados bajo los procesos de control
de costos que proporciona la Guia del PMBOK 6ta Edicion. Como resultado de la investigacion,
se obtuvo que con los formatos de control propuestos el control a futuro de costos y planificacion
sera con mayor precision, aparte de haber generado un nuevo activo de valor para la empresa.
Llego a la conclusion de que las estimaciones de costos bajo el método de tres valores en su
distribucion beta es el mas adecuado para la empresa, ya que fue el mas aproximado a los costos

de sus proyectos.
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Aguayo (2013), en su tesis de pregrado, sustentd en la Pontifica Universidad Catolica de
Ecuador, la tesis titulada “Proceso de estructuracién de un Fideicomiso Inmobiliario”. Su
investigacion tuvo como objetivo representar la estructuracion de un fideicomiso inmobiliario y la
participacion de cada interesado. Para viabilizar la investigacion el autor desarrollé los procesos
que conforman la conformacién, gestiéon y liquidacion del Fideicomiso Inmobiliario; asi mismo,
identifico los procesos y métodos de control en cada etapa. Como resultado de la investigacion, se
obtuvo que para estructurar un Fideicomiso Inmobiliario es indispensable que todas las partes
previo a la firma del contrato se sientan en la confianza de obtener los resultados al final del
proceso. Llego a la conclusién de que los fideicomisos inmobiliarios son una excelente forma de
canalizar los recursos de acuerdo a la finalidad u objetivo de parte de los participantes, la
rentabilidad del fideicomiso es mucho mayor a trabajar proyectos sin este tipo de relacién juridica;
finalmente el ejercicio del Fideicomiso Inmobiliario reduce riesgos y genera uniformidad en los
pagos Y sus fechas.

Pertierra (2011), para obtener el grado de Licenciado en Negocios y Finanzas, sustentd
en la Universidad del Cema de Argentina, la tesis titulada “El fideicomiso y el boom inmobiliario
argentino”. Con el objetivo de analizar las diferentes opciones que se encuentran en el mercado de
los fideicomisos inmobiliarios, a fin de establecer pardmetros de aplicacién y su impacto en
relacion al boom inmobiliario. Para viabilizar la investigacion el autor utilizo ratios de gestion
referente a la evolucién de la construccion y el rubro inmobiliario acorde al PBI; adicionalmente
contextualizo el uso del fideicomiso en estos procesos y su manejo a traves del tiempo. Como
resultado de la investigacion, se obtuvo que el principal problema del fideicomiso en el boom
inmobiliario fue que las empresas participantes de este tipo de contratos tenian errores

conceptuales del fideicomiso y desconocimiento acerca de sus fundamentos y obligaciones,
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propiciando asi desfases en sus margenes de utilidades. Llegd a la conclusion de que los
fideicomisos como palanca de desarrollo del rubro inmobiliario no se han aprovechado en su total
potencial, generando asi cierta recesion de los inversionistas frente a estos métodos de gestion de
costos.
2.2. Bases Tedricas o Cientificas
2.2.1. Fideicomiso de flujo de obra

Tipo de relacion juridica que permite administrar los derechos de cobro y flujos dinerarios
provenientes la ejecucion o desarrollo de contratos de obra o servicios frente a entidades estatales
0 privadas, las mismas que se encuentran respaldadas por cartas fianza emitidas por empresas
aseguradoras o reaseguradoras (CORFID - Corporacién Fiduciaria, s.f.). Su estructuracion esta
conformada por cuatro participantes:

e Fideicomisario: Entidad publica o privada que Contrata la ejecucion de obras o servicios.
Persona que recibe los beneficios de la administracion fiduciaria, por disposicion del
Fideicomitente. El Fideicomisario también puede ser Fideicomitente.

e Fideicomitente: Contratista o constructor que ejecuta la obra o el servicio. Persona (PN o
PJ) que mediante un contrato de Fideicomiso transfiere la titularidad de los bienes o
derechos de los cuales es propietaria, en caracter de propiedad fiduciaria. Designa el
Beneficiario en el fideicomiso, e indica la finalidad del mismo.

e Supervisor: Empresa técnicamente especializada que revisa y autoriza los requerimientos
dinerarios para el pago de los proveedores de la obra y el contratista.

e Fiduciario: Administra el patrimonio segun requerimientos aprobados. Es quien recibe los
bienes y/o derechos en caracter de Propiedad Fiduciaria, del Fideicomitente, con la
obligacion de darle a dichos activos, el destino estipulado en el contrato de fideicomiso.

Administra el patrimonio a través del Dominio Fiduciario.

30



Figura 2
Estructuracion del Fideicomiso de Flujos de Obra

Fideicomisarios
» Bancos, financieras

Patrimonio
Fideicomitente Fideicometido i derTE
» Constructor | Cuenta recolectors | » Instituciones administradoras

Supervisor
» Empresas especializadas

Fuente: Elaboracion propia, 2023

2.2.1.1. Naturaleza del Fideicomiso

En cuanto a su naturaleza juridica podemos indicar de que se trata de un contrato tipico de
la banca moderna, por el cual el fiduciario brinda al cliente (fideicomitente) un servicio de
administracion, gestidn, inversion, entre otros.

Contiene un doble negocio: primero uno evidente que implica la transferencia de un bien,
y el otro subyacente, pues se debe cumplir con un encargo de confianza. Se trata de un contrato
autonomo, principal independiente y distinto de otros. Ademas, es consensual, bilateral, oneroso
y formal.

Cada Fideicomiso es Unico, sus caracteristicas se hacen irrepetibles de acuerdo al tipo de
proyecto o fin juridico que abarque, de igual manera las condiciones entre los participantes y los

patrimonios fideicometidos los vuelven irrepetibles.
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Tabla 2.
Caracteristicas de los fideicomisos

Caracteristicas de los Fideicomisos

Que impide cambios de instrucciones posteriores
en contra del objetivo del fideicomiso.
Los derechos aludidos en el fideicomiso valen

Irrevocabilidad

Carécter exclusivo ante cualquier persona, aiin no esté mencionada
en el contrato de fideicomiso.
Inembargabilidad No puede ser embargado, salvo pacto contrario.

Las instrucciones contractuales deben ser
cumplidas por el Fiduciario, al ser instrucciones
basadas en la confianza del Fideicomitente y
validadas por el Supervisor.

Su validez radica en el cumplimiento de las

Indelegabilidad

Contrato real y formalidades de transferencia de propiedad
solemne enmarcadas en la existencia de una escritura
publica.
Contrato Participan dos partes contratantes, una
Multilateral administradora y otra supervisora.
Contrato Oneroso El servicio fiduciario es remunerado.
El contrato no depende de otros contratos para su

Contrato autbnomo :
validez.

Fuente: Elaboracion propia, 2023

2.2.1.2. Patrimonio Fideicometido

Los activos que integran el Patrimonio Fideicometido estan sujetos a las normas propias
que regulan cada activo. y al pago de las obligaciones y responsabilidades que la empresa fiduciaria
contraiga en ejercicio del dominio fiduciario, por los actos que efectte para el cumplimiento de la
finalidad para la que fue constituido el fideicomiso.

Los bienes del Patrimonio Fideicometido no forman parte de la garantia general del
fideicomitente ni pueden perseguirse por los acreedores del fiduciario, ni del fideicomisario. Asi,
el patrimonio entregado en fideicomiso no puede ser embargado o ejecutado para responder por
las obligaciones de ninguna de las partes.
2.2.1.3. Costos del Fideicomiso

La estructuracion del contrato: en el Per( el coste promedio por la estructuracion del

contrato es de US$5,000.0, pero podemos encontrar fiduciarios que cobran por concepto de
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estructuraciéon un minimo de US$2,500.00 y los fiduciarios mas caros cobran un minimo de
US$20,000.00. Indudablemente, dicho coste de estructuracion dependera de la complejidad del
contrato y del valor monetario del patrimonio en fideicomiso.

La comision de administracion: la comision de administracion del fideicomiso suele ser
cobrada de forma mensual. Dichas comisiones no son menores a US$800.00 y se podrian ir
incrementando en funcion de la complejidad del contrato, las responsabilidades del fiduciario, el
riesgo que asume el fiduciario, el nimero de transacciones, etc., llegando a situarse en promedio
entre US$2,500.00 y US$3,000.00.

Aunque puedan parecer costos altos, la creacion de un fideicomiso facilita enormemente
las operaciones de crédito y, ademas, al bajar significativamente el nivel de riesgo también
disminuye el costo de dinero. A modo de ejemplo, si una empresa necesita una linea de crédito de
US$3°000,000.00 y el banco por su nivel de riesgo le ofrece una tasa de 10%, esta tasa puede, via
fideicomiso, ser reducida y llegar al 8%. Esos dos puntos porcentuales sobre un capital de
US$3°000,000.00 implicarian unos intereses anuales de US$60,000.00, que son mayores que el
coste de estructuracion y administracion, por lo que si la empresa hiciese el fideicomiso lograria
reducir considerablemente sus costos financieros.
2.2.1.4. Flujos econ6micos

Los flujos econdmicos son desplazamientos de las mercancias y del dinero, es decir, desde
las empresas a los consumidores y viceversa. También se entiende como el traslado e intercambio
de los bienes, servicios y los factores productivos, asi como la circulacion del dinero.
2.2.1.5. Proceso operativo del Fideicomiso de flujo de obras

En este proceso se controla el flujo de dinero mediante una aseguradora de dinero

(Fiduciario) en una Cuenta Recolectora donde se observa los ingresos (Adelanto Directo, Adelanto
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de Materiales, Fiel cumplimiento, VValorizaciones de obra) y los egresos que pueden ser por parte
del Contratista (Requerimientos del Contratista para gastos de obra), por parte del Supervisor
Financiero (Requerimientos del Supervisor para gastos de viaje y pagos de servicio de supervision
mensuales) y por parte de la Fiduciaria (pagos de servicio mensuales), y una Cuenta Reserva donde
se coloca una parte del monto total de la obra para posibles problemas durante la ejecucion de
obra. (Verastegui Matos, 2015).

Figura 3.
Proceso Operativo de los Fideicomisos de Flujos de Obra

Proceso de requerimiento para gastos
de obra de parte del Contratista

|

Revision y validacion del requerimiento por
parte del Supervisor

|

Validacion de la entidad contratante y
notificaciéon de desembolso al fiduciario

|

Revision de comprobantes y desembolso
para proveedores segun requerimiento
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Fuente: Elaboracion propia, 2023
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2.2.1.6. Proceso de emision de requerimiento de gastos de obra por parte del contratista

El Contratista (Fideicomitente) mediante una hoja de calculo, notifica al Supervisor el requerimiento de pagos para gastos de
obra, donde indica los importes y proveedores que se requieren transferir desde la cuenta recolectora hacia las cuentas de proveedores
o del mismo Contratista. Este requerimiento va acompafiado de los sustentos tanto técnicos como contables, tales como plantillas de

metrados, cotizaciones, ordenes de servicio, 6rdenes de compra, facturas y demas comprobantes, para la validacion por parte del

Supervisor.

Figura 4.
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Fuente: Formato de Requerimiento de Obra — JL VITTERI INGENIEROS SAC, 2023.
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El Supervisor una vez revisada y validada la informacion recibida de acuerdo a un andlisis técnico y contable, mediante una carta
procede a notificar a la entidad contratante (Fideicomisario) la aprobacién del requerimiento. Esta comunicacion va acompafiada de los
sustentos anexados por el Contratista.

Figura5.
Carta de aprobacion de Requerimiento de Obra

Sefiores:
Banco Interamericano de Finanzas

Atn: Srta. Lorena Chavez / Sr. Javier Torres
Banca Inmobiliaria

Asunto: Pago Requerimiento N® 138 MATERIALES — “Edificio Multifamiliar Parque Clovis”
De nuestra consideracion:

Por medio de la presente los saludamos cordialmente y a su vez le solicitamos que con corgo de nuestro Cta, De
Garantia - Nro 7900063453 se sirvan realizar los pagos a proveedores gue se detallan a continuacion

Programacion de pagos CLdificio Multifamiliar Pargque Clovis:

Tipo de Numero de

Nro Documento

Nombre del Proveedor Documento de Documento de  Moneda de Pogo Importe
Proveedor
Frago Pago
20605547258 IMPORTACIONES PLASTIMALLAS DA HEBALC, 4 - Orden de Pago OC-0278 s0L 7.182.00
20604556199 PRO CONCRETO INVERSIONES ACP SAC 4 - Orden de Pago OC - 0279 s0L 560.00
20138651017 SANICENTER S.AC A - Orden ge Pago OcC - 0282 o 2.060.00
20100150738 LA VIGA S A 4 - Orden de Pago OcC - D281 SOL 253514

TOTAL= S/ 13,237.14 SOLES
Agradecerd una vez realizados |, se sirva enviar la constancia a los sigulentes correos electréonicos:

mperez@riobravosac.com , patricad210@yashoo.com.mx , cbielich@rbedificaciones.com.

conta 4 1 @ jlvconsullores com

iWjlveon (es Lo

Sin otro en particular, quedamos de ustedes.

Fuente: Formato de Requerimiento de Obra — JL VITTERI INGENIEROS SAC, 2023.

36



El fideicomisario posterior a analizar el requerimiento y su validacion por parte del
Supervisor, procede a indicar al fiduciario la solicitud de desembolso, para ello remite la carta de
validacion por parte del Supervisor y agrega sus firmas al documento. Finalmente, el fiduciario
desde la cuenta recolectora, realizard las trasferencias a las cuentas de los proveedores
constituyentes del requerimiento en un periodo no mayor a 02 dias habiles.
2.2.1.7. Proceso de emision de requerimiento de gastos de obra por parte del supervisor

El supervisor mediante una hoja de calculo y una carta remite al fideicomisario el
requerimiento de pago de su gestion, adjuntando su comprobante, orden de servicio, contrato y
boletas del staff de ser el caso. El fideicomisario posterior a analizar el requerimiento, procede a
indicar al fiduciario la solicitud de desembolso, para ello remite la carta del Supervisor y agrega
sus firmas al documento. Finalmente, el fiduciario haciendo uso de los recursos en la cuenta
recolectora, realizara las trasferencias a las cuentas de la empresa encargada del servicio de
supervision o directamente a las cuentas del staff contratado en un periodo no mayor a 02 dias
héabiles.
2.2.1.8. Registro del fideicomiso

Para la constitucion del fideicomiso se debe efectuar un "contrato de fideicomiso™ entre el
fideicomisario, el fideicomitente, la empresa fiduciaria y la empresa supervisora. Dicho contrato
tiene que ser formalizado mediante un documento privado, que normalmente se realiza
notarialmente.

Para acreditar el fideicomiso ante terceras personas se requiere que la transferencia al
fiduciario de los bienes y derechos inscribibles (como es el caso de inmuebles y vehiculos

inscritos) sea anotada en el registro publico correspondiente.
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Sin embargo, si se trata de bienes mobiliarios que no cuenten con registro publico
organizado (como es el caso de maquinas), deberan ser inscritos obligatoriamente en la Central de
Riesgo de la SBS.

Es necesario llevar un registro contable de todas las operaciones, ingresos y gastos que se
realicen.

El registro contable de operaciones se ejecutara de acuerdo con el Manual de Contabilidad
para Empresas del Sistema Financiero aprobado en septiembre de 1998, y sus normas
modificatorias.
2.2.1.9. Causales de nulidad del fideicomiso

e Se contraviene el requisito legal de validez del acto constitutivo del fideicomiso, caso

que se da cuando el fideicomitente no puede disponer de los bienes y derechos que
pretende transmitir al patrimonio auténomo.

e El objetivo del fideicomiso es ilicito o imposible de cumplir.

e Si se designa como fideicomisario a la propia institucién fiduciaria.

e Si todos los fideicomisarios se hallan legalmente impedidos de recibir los beneficios

del fideicomiso.

e Si todos los bienes que integran el fideicomiso estan fuera de comercio. Sin embargo,

si uno 0 mas de los bienes que integran el fideicomiso se encuentra fuera del comercio,
pero no la totalidad de ellos, el fideicomiso continda considerandose valido a causa de

los demas bienes.

2.2.1.10. Finalizacion del fideicomiso
e Renuncia del Fiduciario con causa justificada aceptada por la SBS.

e Liquidacién o separacion de la empresa Fiduciaria.
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e Renuncia expresa de todos los fideicomisarios a los beneficios que les concede el
fideicomiso.

e Pérdida de parte o de la totalidad de los bienes que integran el patrimonio
Fideicometido.

e Considerarse imposible la realizacion del objeto.

e Haberse cumplido la finalidad para lo cual fue constituido.

e Resolucion convenida entre el fideicomitente y fiduciario para dar por terminado el
fideicomiso.

e Vencimiento del plazo del fideicomiso.

2.2.1.11. Ratios financieros

Los ratios financieros son unas formulas establecidas, mediante indices de medicién, que
nos permite visualizar los resultados de los nimeros ingresados de dos periodos diferentes, que
seran tomados de los estados financieros de la empresa. (Cespedes Santamaria, 2019).

De acuerdo a los ratios financieros, el fideicomisario puede tomar decisiones acerca del
futuro del contrato del fideicomiso. Es indispensable para el fideicomisario mantener ratios
financieros positivos respecto al avance del proyecto, las ventas de unidades inmobiliarias y la
linea base del costo.

2.2.2 Control de costos

El control de costos es una técnica a desarrollar para el adecuado manejo de los proyectos,
ya que a partir de esta se logra detectar problemas de manera temprana, lo que permite tomar
decisiones a tiempo. Lo anterior busca involucrar a cada uno de los responsables del proyecto, asi

como controlar y minimizar los sobrecostos del proyecto. (Arias Montafiez, 2020).
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La guia del PMBOK nos indica que el control de costos se desarrolla a lo largo de todo el

proyecto y nos muestra las entradas, herramientas y salidas de este proceso.

Figura

6.

Controlar los Costos

R
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.1 Juicio de expertos

2 Andlisis de datos
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de desempeno del trabajo
por completar

Sistema de informacidn para
fa direccion de proyectos

[

-

.2 Pronésticos de costos
3 Solicitudes de cambio
A Actualizaciones al plan para

n

Controlar los Costos

r———

.1 Informacién de desempeaiio

del trabajo

la direccidn del proyecto

* Plan de gestion de los costos

* Linea base de costos

» Linea base para la medicién
del desempeiio

Actualizaciones a los

documentos del proyecto

* Registro de supuestos

5 Activos de los procasos de * Base de fas estimacienes
la organizacion » Estimaciones de costos
\ ) * Registro de lecciones
aprendidas
* Registro de riesgos
o /
Fuente: Project Management Institute - PMI, 2017.

Esta guia y el Estandar para la Direccidn de Proyectos son referencias recomendadas para

la adaptacion porque estos documentos estandar identifican el subconjunto de fundamentos para

la direccion de proyectos generalmente reconocido como buenas practicas. “Buenas practicas” no

significa que el conocimiento descrito deba aplicarse siempre de la misma manera en todos los

proyectos. (Project Management Institute - PMI (2017).

Bajo lo descrito referente a la adaptacion de la guia del PMBOK, el control de costos del

fideicomiso de flujos para el proyecto Edificio Parque Clovis tomara como referencia los

siguientes procesos de acuerdo a las dimensiones de la presente investigacion:

Manejo del financiamiento (Requisitos del financiamiento del proyecto)

Rendimiento de costos en el tiempo (Anélisis de datos)

Resultados Operativos (Informacion de desempefio del trabajo)
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2.2.2.1 Manejo del financiamiento

El manejo del financiamiento del fideicomiso de flujos de obra parte desde una estructura definida de financiamiento para un
proyecto, evaluada por el fideicomisario y aceptada por el fideicomitente. La estructura de financiamiento puede variar segun lo requiera
el fideicomisario 0 segin se materialicen las ventas de las unidades inmobiliarias, sin embargo, estas modificaciones no pueden afectar
los bienes pactados para el fideicomitente (constructora), el fiduciario o el supervisor.

El proyecto Edificio Parque Clovis, tuvo 02 estructuras de financiamiento marcadas durante la ejecucion del proyecto:

Tabla 3
Primera Estructura de Financiamiento - Linea Base
Concepto Inversién % Aporte % Preventas % Banbif %
Promotor
Terreno S/5,135,000.00 25.55% S/2,567,000.00 49.99%  S/2,567,000.00 50.01% S/ - 0.00%
é;?esct:(t)o S/12,874,000.00 64.05% S/ 257,000.00 2.00% S/4,817,000.00 37.42% S/7,800,000.00 60.59%
Inﬁﬁsetc?to S/2,091,000.00 10.40% S/1,106,000.00 52.89% S/ 985,000.00 47.11% S/ - 0.00%
Totales S/22,163,000.00 100.0% S/3,930,000.00 19.55%  S/8,370,000.00 41.64% S/ 7,800,000.00 38.81%

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Tabla 4.

Segunda Estructura de Financiamiento - Linea Base Reprogramada

Concepto Inversién % Perc\)F:T?(r)tt%r % Preventas % Banbif %
Terreno S/5,135,000.00 23.17% S/2,567,000.00 49.99%  S/2,568,000.00 50.01% S/ - 0.00%
Dﬁ?esct:(t)o S/12,874,000.00 58.09% S/ 257,000.00 2.00% S/ 4,817,000.00 37.42% S/ 7,800,000.00 60.59%
In(czj‘ﬁsétgto S/4,154,000.00 18.74% S/1,106,000.00 26.62% S/ 3,048,000.00 73.38% S/ - 0.00%
Totales S/22,163,000.00 100.0% S/3,930,000.00 17.73% S/ 10,433,000.00 47.07% S/ 7,800,000.00 35.19%

Fuente: Elaboracion propia, 2023

Dentro de la cuenta recolectora se encuentran los fondos monetarios propios de la estructura de financiamiento y es mediante

requerimientos emitidos por el fideicomitente, aprobados por el supervisor, validados por el fideicomisario y finalmente desembolsados

por el fiduciario, que los flujos econémicos de la cuenta toman sentido para el pago de proveedores y participantes del fideicomiso de

flujos.

El control de los requerimientos se realiza con el uso de una hoja de calculo, donde se clasifican los requerimientos de acuerdo

a las partidas de control del presupuesto. Es importante precisar, que la cantidad de requerimientos en un mes de obra seran equivalentes

al importe de avance econémico del proyecto, esto con fines futuros de medicion respecto a la curva “S” programada.
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Figura 7.
Control general de Requerimientos de Obra

e e

N 00 R N 01 B&d N 02 N N 03 R N 04 | N 05 B N 06 [

| Sep20 | Sep20 | Sep20 | Oct20 | Oct13 | Oct20 | Oct-20 |
OERAS PRELIMINARES 41,314,338 41,914,395
ESTRUCTURASY MOVIMENTO DE TIERRAS 13.073.74 13.073.74

ARCIUITECTURA 2.263,553.51 2,263.553.51 5616264 43,452 84
INSTALACIONES ELECTRICAS 422,074.86 422 074,56
INSTALACIONES SAMITARIAS 176,563,537 17B.563.37
INSTALACIONES CONTRAINCENDIO 314,594.73 314,594,773
INSTALACIONES MECAMICAS 150,352.15 150,952.15
INSTALACIOMES OE GAS 10,453.50 10,453.50

Costo directo 3.393.198.86 3.393.198._86 0.00 56.162_64 0.00 0.00 0.00 0.00 49,452 84

Partidas no consideradas T1.560.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Gastos generales — Gerenciamiento Amay 432 500.00 T38. 72248 Z.617.00 0.00 0.00 40,135.20 35.464.72 0.00 0.00

Costos indirectos 1.433.753.00 1.493.753.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.700.00 0.00

Sub Tatal 5,45101.85 | 5625.674.33 2.217.80 4759546 = 000| 3401288 32,597.22 2,288.14 41,909.19
IGY

18.00z 981.182.13 1.012,621.38 393520 8.567.13 0.00 6.122.32 5.867.50 411.86 T.543.65

TOTAL 6,432,193.99 | 6.638.295.71 2.617.00 56,6264 | = 0.00]  40.135.20 38.464.72 2,700.00 19,452.84
SERVICIO DE SUPERVISION | seeseoe] | [ | | | | ]

ADICIONALESDEOBRAAL12MO0I2020 | | tewsses| | | [ [ | [ |

IMPLEMENTACION PLAN COVID-19 7447109 I R I I R

TOTAL PRESUPUESTO

*x

Fuente: Formato de Control de Requerimientos de Obra —JL VITTERI INGENIEROS SAC, 2023.

De igual manera el control de los gastos generales se realiza a través de requerimientos, en este caso para el pago de los haberes
de los profesionales del fideicomitente (constructora), como también los gastos por la utilidad aprobada. Para ello, los gastos generales

deben estar debidamente establecidos en funcidn al tiempo de la obra, el mismo que puede ser igual 0 menor al plazo del fideicomiso,
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en ningn caso mayor. Es importante acotar que, a parte del contrato de fideicomiso firmado entre los participantes anteriormente

mencionados, existe el contrato de obra, en el que s6lo son participes el fideicomisario (contratante) y fideicomitente (contratista).

Figura 8.

Formato de Control General de Gastos Generales

Req.H 00 Req.H 03 Req. N 04 Req. N 08 Req.H 21 Req.N 26 Req.H 40 Req
GASTOS GENERALES DE OBRA pE;:i']L’:J" o PE‘I"';;?J" 02 PEF.:-IODTD?JL b GUINC. DIC.

GERENTE OF PROTECTOS 4RE. ALBERTO GILARDI 35,000.00 15,1500 1630434 509750 T2 soooon| 54347 3217 271739 271739 2,717.39 2imss| 250000
JEFE E GEFENCIA PROVECTOE | ARE. EDWARD RIVAS 35,000.00 1.150.00 412855 SaATEE 3000|  407603|  sa0afa| | 407609 271,39 271739 oims| 250000
COORDINADOR: DE FESIENCI | ING. ALSERTO ORE 50000 - - 1150000 250000 250000  2S0000| 250000 250000  2s0000) 250000
FESIENTE INE. Z4RINA LOPEZ / PATRICIA CONTRERAS 045657 26,2500 2232610 T S00000|  S00000|  S00000|  S00000|  S@eee7|  950000|  S50000| 850000
ACABADDS 4RE. CRISTINA VILEL, 2100000 1657500 1231500 zamnon| 5350000 225000|  225000| | 2as000| | 825000 825000 225000 | 2000 225000
ASIETENTE ACABADDS 1 4RE. VICTOR GARCIA 1500000 1050000 s.000.00 2350000 100000 150000 150000 150000 150000
ASISTENTE ACABAD0E 2 4RE. JESSICA CERCADD ; sa0000 £,000.00
ADMINETRACION ED'W ARD PEFIA MEZA, Za00.00 - - 230000 50000|  te0000
EISTENTE DE ADMINISTRACION | JDSE RAMIRD FERNIA 1200000 100000 sa0000 2400000 100000 t00000|  100000| 400000 w0000 100000 100000 100000
FICINATECNICA NE. NORIMAN CERDAN 553044 16,556.50 - 43.588.94 169048 2im.33 27139 271,39 271739 oims| 250000
CALDAD JOELFONCE 1650000 200000 T20000 1e0000]  antonon w000|  1e0000|  tenono 160000 160000 160000 160000
P ALEJANDRD SANTANA | JOSE GIRON 2400000 30000 - 3950000 200000  200000|  200000|  200000|  e00000|  200000| | 200000| 200000
ATIETENTE $30MA JHON RODRIGUEZ / ERNESTO BARCENA 0000 500000 150000 430000 130000 1500.00 150000 150000 150000 150000 150000 150000
ALMACENERD UL RIVAS 100000 10,00000 100000 22,0000 100000 200000 200000 200000

TOTAL|  279.197.11| 16138150 | 67.933.63|  9.610.86 | 538.123.16 0.00 | 22.300.00 | 2669131 | 2612104 | 24,360.67 | 26,468.84 | 24,002.17 | 26.002.17 | 20,850.00

Fuente: Formato de Control de Gastos Generales —JL VITTERI INGENIEROS SAC, 2023

El control de los costos indirectos, también se realiza a través de requerimientos, los mismos que son clasificados segln su

procedencia. Los costos asociados a los pagos al fiduciario y al supervisor se encuentran en la bolsa de costos indirectos de acuerdo a

una previa coordinacion con el fideicomisario, a fin de un 6ptimo control de los costos.
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Figura 9.
Formato de Control de Gastos Indirectos

Req W 05 Req W 1T Req W 28 Req. N 23 Req. W 32 Req N 35 Req. W43 Req N'S6  Req. N 5T  Req N 58 Req. W68 Req N 70 Req N T4
IULEA U
GASTOS INDIRECTOS DE OBRA PERMIEDS .
CALIDD®
COMISIONES DE VENT A5 10735210 3,339.40
PROMOCION - CASETA 10,355.00 2,700.00 300,00 300.00 300.00 300.00 300.00
MARKETING 14,760.00 62106
ERUIPAMIENTIO AREAS COMUNES 30,200.00
REMOYACION DE LISENCIA 2,214.00
PERMISOS DE ¥143 302.00
FEDCES SEDAPAL ! OBRAS DE SANEAMIENTO EXTERIORES 45,320.00 22,015.43
COMEXION LUZ DEL $UR (MEDIDORES) 57,400.35
3UB ESTACION 123,000.00
COMNEXION GAS 32,128.90
POSTVENTA 255,700.00
SERYICIO DE LUZ ¥ AGUA POST OBRA 3,540.00
CERTIFICADOS DE NUMERACION 10,524.00
FLANOS ASBUILT 21,534.00
DOSIIER DE CALIDAD 1754300 £550.00
IMPRESIONES £,396.00
CONFORMIDAD DE OBRA 12,710.00
SERPAR 15,040.00
DECLARATORIA DE FABRICA 10100
INDEFENDIZACION 545400
INSERIPCION EN RRPP 145000
DERECHDS NOTARIALES 15,340.00
GESTION SANEAMIENTD DOCUMENT ARID 33,210.00
IMPREYISTOS 164,000.00 3731328 1,034.00 3,520.00 150751

TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,493.753.95

2,700.00

0000

253340

a00.00

I 3286

J00.00

a00.00

Fuente: Formato de Control de Gastos Generales —JL VITTERI INGENIEROS SAC, 2023

2.2.2.2. Rendimiento de costos en el tiempo

621.06

1.034.00

22,015 4F

FF20.00

5.650.00

a00.00

15075

Para un optimo control de costos del fideicomiso de flujos de obra para el proyecto Edificio Parque Clovis, es necesario conocer

su estado a traves del tiempo y asi evaluar de acuerdo a sus proyecciones la rentabilidad de cada periodo de medicion. Para la evaluacion

de los costos en el tiempo la guia del PMBOK bajo el proceso de Analisis de Datos nos referencia la técnica de valor ganado.
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2.2.2.2.1. Analisis del valor ganado
El analisis del valor ganado compara la linea base para la medicién del desempefio con

respecto al desempefio real del cronograma y del costo. EI EVM integra la linea base del alcance
con la linea base de costos y la linea base del cronograma para generar la linea base para la
medicién del desempefio. Project Management Institute - PMI (2017).

Figura 10.
Valor Ganado, Valor Planificado y Costos Reales
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Fuente: Project Management Institute - PMI (2017)

2.2.2.2.2 Resultados operativos
La informacion de desempefio del trabajo incluye informacion sobre el desempefio del

trabajo del proyecto en comparacion con la linea base de costos. Project Management Institute -
PMI (2017). Para la obtencion de los resultados operativos se van referenciar el proceso de

informacion de desemperio del trabajo de la guia del PMBOK.
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De acuerdo a lo sefialado en parrafos anteriores, la cuantificacion de la valorizacion mensual del fideicomiso de flujos de obra
se sustenta en la cantidad de requerimientos dentro de un periodo de tiempo y su valor monetario. Para la verificacion de su resultado
operativo se utiliza la Curva “S”, evidenciado los desfases entre las proyecciones y los costos realmente materializados en el pago de
requerimientos. Es importante precisar que la verificacion se realiza evaluando el cronograma valorizado del costo directo y el
cronograma valorizado de los gastos indirectos, cada uno de manera individual y de acuerdo a sus propios requerimientos.

Cada cronograma es independiente a otro, pues los costos de cada uno se proyectan en diferentes tiempos. El cronograma de
costo directo hace referencia al periodo de obra y ejecucion de partidas, mientras que el cronograma de gastos indirectos esta basado en
el periodo total proyectado hasta el término del fideicomiso y obtencidn de objetivos. Finalmente, de ambos cronogramas se obtiene el

cronograma de inversion total y su evaluacion en el tiempo en funcién a la Curva “S”,

Figura 11.
Curva "S" - Costo Directo
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Fuente: Elaboracion propia, 2023.
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Tabla 5.
Cronograma Costo Directo: Mes 01 - 05

Concepto Total Mes 01 Mes 02 Mes 03 Mes 04 Mes 05
Mensual Proyecto S/ - S/9,541,029.49 S/116,677.98 S/ 441,299.31 S/ 460,894.03 S/ 283,560.53
Acumulado Cliente S/ 14,861,205.76 S$/9,541,029.49  S/9,657,707.46  S/10,099,006.78  S/10,599,900.81 S/ 10,843,461.34

% Acumulado 95.36% 64.20% 64.99% 67.96% 71.06% 72.96%
Mensual Real S/ - S/9,357,422.64 S/128,052.83 S/ 494,431.05 S/ 405,563.00 S/ 548,425.75
Acumulado Real S/ 14,327,047.89 S/9,357,422.64 S/ 9,485,475.47  S/9,979,906.52  S/10,385,469.52 S/ 10,933,895.27
% Acumulado Real 96.41% 62.97% 63.83% 67.15% 69.88% 73.57%
Mensual - JLV S/ - S/9,338,080.14 S/108,710.34 S/ 475,088.55 S/ 386,220.50 S/529,083.25
Acumulado - JLV S/13,672,309.30 S/9,338,080.14 S/9,446,790.48 S/9,921,879.03 S/10,308,099.54  S/10,837,182.79
% Acumulado - JLV 96.41% 64.84% 63.57% 66.76% 69.36% 72.92%
Fuente: Elaboracion propia, 2023
Tabla 6.
Cronograma Costo Directo: Mes 06 - 11
Concepto Mes 06 Mes 07 Mes 08 Mes 09 Mes 10 Mes 11
Mensual Proyecto S/501,140.16 S/ 608,600.70 S/ - S/ - S/ 471,525.21 S/542,428.95
Acumulado Cliente S/11,344,601.50  S/11,953,201.57  S/11,953,201.57  S/11,953,201.57 S/ 12,424,726.78 S/ 12,967,155.72
% Acumulado 76.34% 80.43% 80.43% 80.43% 83.61% 87.26%
Mensual Real S/ 429,814.31 S/ 537,245.09 S/ - S/ - S/282,303.13 S/ 248,399.64
Acumulado Real S/11,363,709.58  S/11,900,954.67 S/ 11,900,954.67  S/11,900,954.67 S/12,183,257.80 S/ 12,431,667.44
% Acumulado Real 76.47% 80.08% 80.08% 80.08% 81.98% 83.65%
Mensual - JLV S/410,471.81 S/517,902.60 S/ - S/ - S/ 262,960.63 S/ 229,057.15
Acumulado - JLV S/ 11,247,654.60  S/11,765,567.20 S/ 11,765,567.20 S/ 11,765,567.20 S/ 12,028,517.83 S/ 12,257,574.97
% Acumulado - JLV 75.68% 79.17% 79.17% 79.17% 80.87% 82.52%

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Tabla 7.
Cronograma Costo Directo: Mes 12 - 16

Concepto Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16
Mensual Proyecto S/543,425.79 S/ 660,556.11 S/ 244,232.97 S/181,968.51 S/ 263,867.66
Acumulado Cliente S/13,510,581.51  S/14,171,136.62 S/ 14,415,369.58 S/ 14,597,338.10 S/ 14,861,205.76
% Acumulado 90.91% 95.36% 97.00% 98.22% 100.00%

Mensual Real S/ 655,484.04 S/509,742.18 S/ 400,006.36 S/ 330,157.87 S/ 227,094.84
Acumulado Real S/13,087,141.49  S/13,596,883.67  S/13,996,890.02 S/ 14,327,047.89 S/ 14,564,142.73
% Acumulado Real 88.06% 91.49% 94.18% 96.41% 97.93%
Mensual - JLV S/ 615,400.25 S/799,334.07 S/594,448.23 S/ 445,836.17 S/ 148,612.06
Acumulado - JLV $/12,827,975.22 S/ 13,672,309.30 S/ 14,266,757.53 S/ 14,712593.70 S/ 14,861,205.76
% Acumulado - JLV 86.62% 92.00% 96.00% 99.00% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia, 2023

Figura 12.
Curva "S" - Gastos Indirectos

120.00%:
100 00%%
BO.00%

BO.00%  _. aye- 57605

52.33% 53.-22%

A0 00%%
20.00%%

D05

Set-19 Dct-19 . Mow-19

— e [ EP ROGRAMADO AMAWYS

Fuente: Elaboracion propia, 2023

o5 202 27-7B%

Dic-19

Ene-20 Feb-20

- A
B et - *55.45%

. -« SRS TeE0_ 133 51-94% * —
T et G2 aen S0

Par-20

Abr-Z20

— e P AIMNCE REAL

May-20

PERIODO DE
ESTADO DME

EMERGEMCIA
MNACIOMAL

Jun-20

Jul-20 Aeo-20

Set-20 Oct-20 Mow-20 DHc-20

= = aar = = PROYECTADC JILV

49



Figura 13.

Curva "S" -
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2.3. Marco Conceptual
2.3.1 Proyecto

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico. Project Management
Institute - PMI (2017).

2.3.2 Costos

Los costos son los recursos o activos del negocio que se espera aporten un beneficio futuro a la empresa. Los costos son
equivalentes a INVERSIONES, es decir, esperamos obtener beneficios futuros (ingresos) al incurrir en ellos. Pontificia Universidad
Catolica del Peri - CENTRUM (2016).

2.3.3 Fideicomiso

Es un acto juridico en el cual una persona llamada Fideicomitente transfiere bienes muebles o inmuebles a otra Ilamada
Fiduciario, para que esta ultima los administre bajo un objetivo especifico definido en el Contrato de Fideicomiso a favor del mismo

(Fideicomitente) o de un tercero llamado Fideicomisario. COFIDE (2020).
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CAPITULO III

HIPOTESIS

3.1. Hipotesis General

Con la aplicaciéon del fideicomiso de flujos se lograra un 6ptimo control de costos para el
proyecto Parque Clovis, Lima 2021.

3.2. Hipotesis Especificas
1. EI manejo del financiamiento obtiene mejores resultados con la aplicacion del
fideicomiso de flujo de obra para el proyecto Parque Clovis.
2. La aplicacion del fideicomiso de flujo de obra influye positivamente en cuanto al
rendimiento de costos del proyecto Parque Clovis.
3. Los Resultados Operativos con la aplicacion del fideicomiso de flujo de obra para el

proyecto Parque Clovis tienen resultados 6ptimos.

3.3. Variables

3.3.1. Definicién conceptual de las variables
Variable 1: Fideicomiso de flujo de obra: Es un contrato, donde se establece un acto de
extrema confianza en virtud del cual una persona fideicomitente entrega a otro fiduciario
un patrimonio, con el proposito de cumplir una finalidad especifica, en beneficio del

constituyente fideicomitente o de un tercero fideicomisario. SBS (1999).
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Variable 2: Control de costos: Controlar los Costos es el proceso de monitorear el
estado del proyecto para actualizar los costos del proyecto y gestionar cambios a la linea
base de costos. El beneficio clave de este proceso es que la linea base de costos es

mantenida a lo largo del proyecto (Project Management Institute - PMI (2017).

3.3.2. Definicién operacional de la VVariable

La definicion operacional de las variables se encuentra enmarcada en la relacion entre cada

una.

Variable 1: Fideicomiso de flujo de obra
El fideicomiso de flujo de obra serd evaluado en su dimension flujos econémicos,

mediante la verificacion de los estados de los ratios financieros de la cuenta recolectora.

Variable 2: Control de costos
El control de costos sera evaluado bajo sus 3 dimensiones: Manejo del financiamiento,

rendimiento de costos en el tiempo y resultados Operativos, bajo la premisa de
establecer correlaciones con el fideicomiso de flujos de obra.

3.3.3. Operacionalizacion de las variables

En la siguiente tabla, se muestra la operacionalizacion de las variables en
estudio.
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Tabla 8.
Operacionalizacion de las variables

Variable Definicion Conceptual Dimensiones Indicadores Instrumentos Fuentes
Es un contrato, donde se establece un acto de
extrema confianza en virtud del cual una
) persona (fideicomitente) entrega a otra
Variable 01:  (fiduciario) un patrimonio, con el propésito de « Encuestas a « Cuestionarios

Fideicomiso de cumplir una finalidad especifica, en beneficio  ® Flujos econdmicos
flujo de obra  del constituyente fideicomitente o de un tercero
fideicomisario. (Reglamento del Fideicomiso y
de las Empresas de Servicios Fiduciarios,

RESOLUCION SBS N.° 1010-99, 1999).

e Ratios Financieros

expertos

¢ Manejo del

Controlar los Costos es el proceso de financiamiento

monitorear el estado del proyecto para
actualizar los costos del proyecto y gestionar
cambios a la linea base de costos. El beneficio
clave de este proceso es que la linea base de
costos es mantenida a lo largo del proyecto.
(PMBOK, 2017)

¢ Rendimiento de

Variable 02: costos en el tiempo

Control de costos

o Resultados
operativos

e Cantidad de
requerimientos

e Curva “S”

e Valor Ganado

¢ Hoja de célculo

¢ Hoja de célculo

¢ Hoja de célculo

e Estados de cuenta

e Campo

e Campo

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1. Método de investigacion

De acuerdo con Bunge (1969), investigar cientificamente es "manejar" problemas en un
proceso que culmina en la elaboracién de cuerpos teoréticos que refieren estructuras objetivas.
Problemas, hipotesis, leyes y teorias centran las fases de dicho proceso.

Conforme a ello, la presente investigacion ha sido de caracter cientifico ya que en funcién
de su desarrollo se realiz6 de manera ordenada y sistematica el trato de la informacién obteniendo
hipotesis y conclusiones.

4.2. Tipo de investigacion

Conforme a Murillo (2008), la investigacion aplicada recibe el nombre de “investigacion
practica o empirica”, que se caracteriza porque busca la aplicacion o utilizacion de los
conocimientos adquiridos, a la vez que se adquieren otros, después de implementar y sistematizar

la practica basada en investigacion.
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Razon por la cual, en la presente investigacion se ha hecho uso de los conocimientos y
criterios para la determinacién de las relaciones entre el uso del fideicomiso de flujos de obra y el
control de costos segln la guia del PMBOK.

4.3. Nivel de investigacion
Hernandez (2014), menciona consiste en presentar la informacion tal cual es, indicando

cual es la situacion en el momento de la investigacion analizando, interpretando, imprimiendo, y
evaluando lo que se desea.

Conforme a ello, el nivel que se desarroll en la investigacion es de carécter descriptivo,
debido a que inicialmente se describe minuciosamente el estado del proyecto y posteriormente se
interpretan los resultados de la aplicacion del fideicomiso de flujo de obra y el control de costos
segun la guia del PMBOK.

4.4. Disefo de investigacion

Para Hernandez (2014), el disefio no experimental es aquel que se realiza sin manipular
deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios en los que no hacemos variar en forma
intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras variables.

La presente investigacion ha sido de caracter no experimental pues no se han realizado
ensayos o0 pruebas en laboratorios que puedan manipular las variables.

4.5. Poblacién y muestra
4.5.1. Poblacién
Segln Bernal (2010), la poblacion es la totalidad de elementos que conforman la realidad

que se va a investigar.
Para la presente investigacion la poblacion esta compuesta por el edificio Parque Clovis
del tipo multifamiliar constituido por 01 sétano, 01 semisotano, 08 pisos, 01 azotea; que a su vez

conforman 55 departamentos, 46 estacionamientos simples y 33 depdsitos, ubicado en la Av.
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General Clovis 777 — 779, Urbanizacion El Carmen, Distrito de Pueblo Libre, y departamento de
Lima.

4.5.2. Muestra
Segln Bernal (2010), la muestra es parte de la poblacion la cual se selecciona por métodos

diversos y representa a la poblacion.

La presente investigacion tuvo una muestra del tipo no probabilistica, por lo tanto, no
aleatoria. Conforme a ello, la poblacion es la muestra. Se tomaron encuesta a 10 especialistas en
Fideicomisos y Control de Costos.

4.6. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Cada dato recibido u obtenido de campo es procesado bajo la premisa de establecer un
orden y poder organizar la informacion, que finalmente sera representada en tablas y graficos para
un mejor entendimiento de la presente investigacion. Conforme a ello, la investigacion ha utilizado
el programa Microsoft Excel para el proceso y presentacion de datos, como también el SPSS 28
para las pruebas estadisticas necesarias.

4.6.1. Técnicas y analisis de datos
4.6.1.1. Técnica

e Encuesta: Se hizo uso de la encuesta para tomar consultas a la muestra. Las preguntas
fueron definidas para poder ser resueltas bajo la escala de Likert.
Conforme a Tamayo (2008) laencuesta “es aquella que permite dar respuestas a
problemas en términos descriptivos como de relacion de variables, tras la recogida
sistematica de informacion segin un disefio previamente establecido que asegure el

rigor de la informacion obtenida” (p.24).
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4.6.1.2. Instrumentos

e Cuestionario: De acuerdo a las variables Fideicomiso de Flujo de Obra y Control de
Costos, se realizd el cuestionario que estuvo constituido por 20 preguntas.
Segin Hernandez Sampieri (2008) los cuestionarios “consisten en una serie de
preguntas abiertas y/o cerradas respecto de una o més variables a medir y son
probablemente el instrumento mas utilizado para recolectar datos” (p.217).
4.6.1.3. Validez
Para obtener la validez del instrumento se empled el juicio de expertos, determinando asi
validez significativa evidenciando relacion, pertinencia y precision.
De acuerdo a Arias (2012) “la validez del instrumento significa que las preguntas o items
deben tener una correspondencia directa con los objetivos de la investigacion, es decir, las
interrogantes consultaran solo aquello que se pretende consultar o medir” (p.79).

4.6.1.4. Confiabilidad

La confiabilidad del instrumento se obtuvo a través del Coeficiente Alfa de Cronbach.

Acorde a Hernandez, Fernandez y Batista (2014) indican que “la confiabilidad de un
instrumento de medicion se determina a través de diversas técnicas y, se refieren al grado en el
cual su aplicacion repetida al mismo sujeto de estudio, que producen resultados iguales” (p.200).

La confiabilidad del instrumento, en esta ocasion, el cuestionario realizado a 10
especialistas, logro un valor de 0.913, cuantia que se encuentra entre 0.90 a 0.95, que se referencia

como excelente grado de confiabilidad acorde a la tabla 9.
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Tabla 9.
Coeficiente de Alfa de Cronbach

Alfa de Consistencia
Cronbach

a>0.9 Excelente
0.8<a<0.9 Buena
0.7<0<0.8 Aceptable
0.6<0<0.7 Cuestionable
0.5<a<0.6 Pobre

a<0.5 Inaceptable

Fuente: Valbuena (2017)

Formula de obtencion del Alfa de Cronbach:

zs?
TR g |

Finalmente se obtiene:

Tabla 10.
Obtencién del Coeficiente de Alfa de Cronbach
Simbolo Descripcion Valores
a Coeficiente de confiabilidad del 0.913
cuestionario
K Numero de items del instrumento 20
Sl2 Sumatoria de las varianzas de los items. 16.36

St Varianza total del instrumento. 122.96

Fuente: Elaboracion propia, 2023

4.6.2. Desarrollo de la aplicacion de técnicas, procesamiento y analisis de datos

Todo el trabajo de gabinete se realizd posterior a la ejecucién de la observacion en campo
a los avances fisicos, la cuantificacion y validacion de los requerimientos.

Para determinar si la aplicacion del fideicomiso de flujos de obra logré un éptimo control
de costos para el proyecto Parque Clovis, se desarrollaron tanto en campo como en gabinete los

procesos de uso de las herramientas de control establecidos por la guia del PMBOK, ademas de
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los mecanismos de control propios de los fideicomisos de flujos de obra; para ello se cuantificaron
los avances tanto fisicos como de requerimientos de obra segln su necesidad en el tiempo.

De acuerdo a ello, se partié desde el proceso de intervencién al proyecto Edificio parque
Clovis:

Revision del estado actual:

Como se ha descrito en el inicio del documento, el proyecto Clovis estuvo dividido en dos
etapas la primera etapa enmarcada por la participacion de un financista, en este caso el Banco
Interamericano de Finanzas BANBIF, un constructor la empresa RB Edificaciones y un supervisor
de obra la empresa TINSA. La modalidad del contrato fue a suma alzada y con garantias de cartas
fianza para el constructor.

La entidad financiera al notar que no tenia avances conforme a los pagos realizados solicitd
a la empresa JLV consultores la evaluacion del avance de obra tanto fisica como econdmica, a
través de una inspeccion de las instalaciones.

El dia 30 de abril del afio 2019, JL VITTERI INGENIEROS S.A.C. realizé la visita al
proyecto “Edificio Parque Clovis” para la inspeccion ocular del estado de obra. Luego de la
revision del avance fisico en las diferentes especialidades, se obtuvo un 64 % de avance respecto
al alcance del proyecto.

En la Figura N°14 se puede apreciar el porcentaje segun la inspeccion ocular por cada
especialidad. Asi mismo, se presenta el porcentaje total valorizado acumulado al cierre del presente
informe de cada especialidad entregada por RB EDIFICACIONES S.A.C. para la comparacion

respectiva:
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Figura 14.
Estado de Avance Fisico vs Estado de Avance Econémico

PRESUPUESTO Ejecutado segun Estimacion de Valorizacion Monto Valorizado
Fases de Ejecucion (D) Insp. Ocular (ESIO) Valorizacién Segin Estado | Acumulada (VA) (Segln Valorizacién

% Inspeccién Ocular Acumulada N°14)

Estructura S/. 3.671,151.41 100% S/ 3,671,151.41 ] 100% S/ 3,658,155.69 ]
Arquitecturay Acabados  S/.  3,735,615.61 42% S/ 1,551,717.25 ] 49% S/ 1,811,972.29 [ ]
Instalaciones Eléctricas  S/. 703,825.04 37% S/ 262,761.35 [ ] 78% S/ 548,810.28 [ ]
Instalaciones Sanitarias /. 485,160.48 42% S/ 201,528.20 [ ] 65% S/ 317.385.27 ]
Instalaciones de Agua ¢, 555 900 35 30% s/ 10677281 @ 33% s/ 11589198 @
Contra Incendio

Instalaciones Mecdnicas  S/. 150,955.28 5% S/ 7.547.76 [ ] 62% S/ 94,066.13 [ ]
Red de Gas S/. 115,054.61 79% S/ 90,893.14 ] 97% S/ 111,602.97 )]

3= S/.  9.217,671.81 64% S/ 5,892,371.93 72% S/ 6,657,884.61

Fuente: Informe de diagnéstico de la situacion actual, 2023

De la Figura N°14 se obtiene que el porcentaje de la verificacion ocular de JL VITTERI INGENIEROS S.A.C. fue de 64%,
mientras el porcentaje de avance acumulado mostrado en la valorizacion economica entregado por RB EDIFICACIONES S.A.C.

muestra un 72%. La diferencia obtenida es de 8%.
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Tabla 11.
Partidas inconclusas por especialidad

Especialidad Partidas inconclusas o pendientes de iniciar

Tabiquerias, contrapiso, enchapes, tarrajeo interior y exterior, piso laminado, instalacion de puertas de
madera y metalicas, instalacién de ventanas y mamparas, muebles de melamine, pintura de techos y
muros, instalacion de aparatos y accesorios sanitarios, instalacion de baranda de escaleras, pintura de
trafico, adoquinado en exterior.

Arquitectura

Instalaciones Eléctricas Canalizados, cableado, instalacién de tableros, pruebas, instalacién de medidores.

Canalizados, instalacién de accesorios, instalacion de bombas, instalacién de tableros, pruebas,

Instalaciones Sanitarias . ., .
instalacién de medidores.

Instalaciones ACI Canalizados, instalacién de accesorios, instalacion de bombas, instalacion de tableros, pruebas
Instalaciones Mecénicas Instalacién de ascensores, instalacion de ductos de ventilacion
Instalaciones de Gas Canalizados, instalacién de accesorios, instalacién de medidores, pruebas

Fuente: Elaboracion propia, 2023

De la tabla N°11, se puede interpretar que todas las actividades relacionadas a la especialidad de Estructuras estaban ejecutadas
al 100%, sin embargo, de igual manera se pudo evidenciar que las especialidades de Arquitectura, Instalaciones Eléctricas, Instalaciones
Sanitarias, Instalaciones ACI, Instalaciones Mecanicas e Instalaciones de Gas, tenian una gran cantidad de actividad por terminar,
propiciando asi la suspicacia referente a los costos valorizados anteriormente.

Por otro lado, la diferencia entre los valores econdmicos entre valorizaciones aprobadas y la evaluacion ocular al estado fisico

de la obra se pudo sustentar también en la gran cantidad de partidas por iniciar o terminar segun la tabla N°11.
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A continuacion, fotografias tomadas durante la visita al proyecto:

Figura 15.
Estado departamento tipo ddplex — Piso 01

Fuente: Elaboracion propia

Figura 16.
Estado departamento tipo flat - Piso 02

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 18.
Estado de fachadas interiores

Fuente: Elaboracion propia

Figura 17.
Estado de azotea — Torre 01

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 19.
Estado de Sétanos

Fuente: Elaboracién propia

Figura 20.
Estado de Cisterna

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 21.
Estado de Fachada Principal
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Fuente: Elaboracion propia
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Estructura de Financiamiento Inicial:

En base la informacion brindada por el Banco Interamericano de Finanzas - BANBIF, la
estructura de financiamiento acordada con la inmobiliaria RB EDIFICACIONES S.A.C., fue de

S/ 22,163,000.00, a continuacién, se detallan:

Tabla 12.
Estructura de Financiamiento Inicial (Linea Base)
Detalle Presu_p_uesto %
Inicial

Terreno S/'5,135,000.00 23.00%
Construccion S/'12,874,000.00 58.00%
Gastos S/ 4,154,000.00 19.00%
2= S/ 22,163,000.00 100.00%

Fuente: Elaboracién propia

Estructura de Financiamiento Final:

Tras varias reuniones, como parte de acuerdos entre la inmobiliaria RB EDIFICACIONES
S.A.C. y el Banco Interamericano de Finanzas — BANBIF, se actualizé el valor de la estructura de

financiamiento parta la ejecucion del proyecto:

Tabla 13.
Estructura de Financiamiento Final (Linea Base - Reactivacién)
Detalle Presqpuesto %
Final

Terreno S/'5,135,000.00 19.00%
Construccion S/ 18,355,720.81 66.00%
Gastos S/ 4,154,000.00 15.00%
2= S/ 27,644,720.81 100.00%

Fuente: Elaboracién propia

Finalmente, de acuerdo a estos nuevos cambios la estructura de financiamiento se actualizé

elevando su costo por un total de acuerdo al siguiente cuadro:
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Tabla 14.
Diferencia de estructuras de financiamiento inicial y final

Detalle Presupuesto Inicial Presupuesto Final Diferencia
Terreno S/5,135,000.00 S/5,135,000.00 -
Construccion S/12,874,000.00 S/ 18,355,720.81 S/5,481,720.81
Gastos S/ 4,154,000.00 S/ 4,154,000.00 -
2= S/ 22,163,000.00 S/ 27,644,720.81 S/5,481,720.81

Fuente: Elaboracion propia

Inversion:

La inversion total a la fecha de corte del 30 de abril del 2019 es S/ 16,323,115.84.:

Tabla 15.

Inversion total a abril del 2019
Invertido al
Detalle 30/04/2019
Terreno S/5,135,000.00
Construccion S/9,298,643.00
Gastos S/1,889,472.84
2= S/16,323,115.84

Fuente: Elaboracién propia

Inversion en terreno:

Segun registros de la SUNARP, la empresa RB EDIFICACIONES S.A.C. adquiri6 el

inmueble en mérito a la compraventa efectuada con su anterior propietaria GADAL

INVERSIONES S.A.C. por el precio de $1,580,000.00 (Un millon quinientos ochenta mil con

00/100 dolares americanos), dicha compraventa fue efectuada en la escritura pablica el 29 de

noviembre del 2016 y el titulo fue presentado el 02 de diciembre del 2016.
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Inversién en construccion:

En base a los informes de la supervision TINSA, se registraron 14 valorizaciones aprobadas
cuya suma es de S/ 9,298,643.00 (Nueve millones doscientos noventa y ocho mil seiscientos

cuarenta y tres con 00/100 soles, Inc. IGV):

Tabla 16.

Valorizaciones de Costo Directo
N° Valorizacion Costo Directo IGV Total
Valorizacion 01 S/ 424,839.89 S/76,471.18 S/501,311.07
Valorizacion 02 S/ 423,751.54 S/ 76,257.28 S/ 500,026.82
Valorizacién 03 S/ 15,019.08 S/2,703.43 S/17,722.51
Valorizacion 04 S/ 1,022,578.96 S/ 184,064.21 S/ 1,260,643.17
Valorizacion 05 S/ 1,150,080.57 S/ 207,014.50 S/ 1,357,095.07
Valorizacion 06 S/ 1,388,867.64 S/ 249,997.80 S/ 1,638,874.44
Valorizacion 07 S/ 1,267,438.62 S/ 228,138.95 S/ 1,495,577.57
Valorizacién 08 S/ 701,763.87 S/126,317.50 S/ 828,081.37
Valorizacion 09 S/ 368,263.51 S/ 66,287.43 S/ 434,550.94
Valorizacion 10 S/122,621.81 S/ 22,071.93 S/ 144,693.74
Valorizacion 11 S/ 240,162.25 S/ 43,229.21 S/ 283,391.43
Valorizacion 12 S/ 710,436.08 S/ 127,878.49 S/ 828,314.57
Valorizacion 13 S/ 23,516.18 S/ 4,232.91 S/ 27,749.09
Valorizacién 14 S/ 20,856.93 S/ 3,754.25 S/ 24,611.18

2= S/ 7,880,205.93 S/ 1,418,437.07 S/ 9,298,643.00

Fuente: Elaboracién propia

Inversion de gastos indirectos:

Segun los informes de la supervision TINSA, se cuenta con 14 valorizaciones aprobadas
cuya suma asciende a S/1,889,472.84 (un millon ochocientos ochenta y nueve mil cuatrocientos

setenta y dos con 84/100 soles).
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Tabla 17.

Valorizaciones de Gastos Indirectos

N° Valorizacion Gastos Indirectos IGV Total
Valorizacién 01 S/ 980,968.16 S/176,574.27 S/1,157,542.43
Valorizacion 02 S/ 197,059.34 S/35,470.68 S/232,530.02
Valorizacion 07 S/117,531.14 S/21,155.61 S/138,686.75
Valorizacion 08 S/ 39,831.42 S/7,169.66 S/47,001.08
Valorizacion 09 S/ 44,928.19 S/8,087.07 S/53,015.26
Valorizacion 10 S/ 43,125.48 S/7,762.59 S/50,888.07
Valorizacion 11 S/ 78,991.12 S/14,218.40 S/93,209.52
Valorizacion 12 S/ 67,612.17 S/12,170.19 S/79,782.36
Valorizacion 13 S/ 13,518.79 S/2,433.38 S$/15,952.17
Valorizacion 14 S/17,682.36 S/3,182.82 S/20,865.18

2= S/1,601,248.17 S/ 288,224.67 S/1,889,472.84

Fuente: Elaboracion propia

Saldo de Construccion:

Tomando en consideracion lo indicado por TINSA vy la informacion proporcionada por

BANBIF, se registra el saldo de construccion.

Tabla 18.
Saldo de Construccion
Detalle Invertido al 30/04/2019
Saldo de Obra al 30/04/2019 S/ 3,575,357.00
Contingencia del saldo de obra S/ 536,303.55
Deuda al 30/04/2019 S/ 145,417.26
Deuda BANBIF al 17/06/2019 S/ 4,800,000.00

2= S/9,057,077.81

Fuente: Elaboracion propia

Como saldo en construccion se tiene S/ 3,575,357.00 (Tres millones quinientos setenta y
cinco mil trecientos cincuenta y siete con 00/100 soles, Inc. IGV +G.G.+ Utilidades), a

continuacion, se detallan por especialidades:
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Tabla 19.

Saldo de construccion por especialidades

Concepto Presupuesto Vgl%%zjl(ggg Saldo
Estructuras S/3,671,151.41 S/ 3,658,155.69 S/ 12,995.72
Arquitectura y acabados S/ 3,735,615.61 S/1,811,972.29 S/ 1,923,643.32
Instalaciones Eléctricas S/ 703,825.04 S/548,810.28 S/ 155,014.76
Instalaciones Sanitarias S/ 485,160.48 S/317,385.27 S/167,775.21
Instalaciones Contraincendios S/ 355,909.38 S/115,891.98 S/. 240,017.40
Instalaciones Mecanicas S/ 150,955.28 S/94,066.13 S/ 56,889.15
Red de gas S/ 115,054.61 S/111,602.97 S/. 3,451.64
Costo Directo S/9,217,671.81 S/6,657,884.61 S/ 2,559,787.20
Gastos Generales S/1,172,751.59 S/ 847,073.42 S/ 325,678.17
Utilidades S/519,521.17 S/ 375,247.90 S/144,273.27
Sub Total S$/10,909,94457  S/7,880,205.93 S/ 3,029,738.64
IGV S/1,963,790.02 S/1,418,437.07 S/ 545,352.96
Total S$/12,873,73459  S/9,298,643.00 S/ 3,575,091.60

Fuente: Elaboracion propia

Saldo de Gastos Indirectos:

De acuerdo a la informacion brindada por la inmobiliaria RB EDIFICACIONES S.A.C. el
presupuesto de Gastos indirectos es de S/ 2,091,162.13 (Dos millones noventa y un mil ciento
sesenta y dos con 13/100 soles).

Adicionalmente, conforme a la informacion recibida por parte de BANBIF, se puede

registrar los importes de acuerdo a los gastos indirectos realizados en el proyecto:
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Tabla 20.

Saldo de inversion en Gastos Indirectos

Concepto Presupuesto Valorizacion Saldo
acumulada
Alcabala S/ 152,776.00 S/ 152,776.00 S/ -
Gastos Notariales S/ 27,986.00 S/ 27,986.00 S/ -
Proyecto S/ 225,659.00 S/ 225,659.00 S/ -
Licencia de construccion S/211,263.00 S/211,263.00 S/ -
Gastos Administrativos S/194,350.00 S/192,407.00 S/1,943.00
Publicidad / Comisién por S/ 495,234.00 S/ 31,611.00
S/526,845.00
venta
Instalaciones (Luz y agua) S/59,391.00 S/ 53,451.00 S/5,940.00
Conformidad de Obra S/ 33,160.00 S/ - S/ 33,160.00
Declaratoria de Fabrica S/59,103.00 S/ - S/59,103.00
Independizacion S/59,103.00 S/ - S/59,103.00
Otros Gastos S/541,528.00 S/530,697.00 S/10,831.00
Total S/.2,091,164.00 S/1,889,473.00 S/ 201,691.00

Fuente: Elaboracion propia

Deuda:

Como en todo proyecto, el constructor gestion6 a base de créditos gran cantidad de

contratos referente a proveedores y mano de obra.

En base a la informacion brindada por la empresa RB EDIFICACIONES S.A.C., la obra

tiene deuda en proveedores, planillas de staff y planillas de obrero, cuyo monto asciende a S/

1,124,310.55 (Un millon ciento veinticuatro mil trecientos diez con 55/100 soles, Incluido IGV).
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Tabla 21.
Deuda total de Obra

Descripcion Importes por pagar
Proveedores S/1,021,294.25
Planilla Staff S/ 60,357.94

Planilla Obrero S/ 42,658.36
2= S/1,124,310.55

Fuente: Elaboracién propia

A continuacion, se detalla cada deuda registrada:

Tabla 22.
Deuda a Staff
Periodo Importes por pagar
Gratificacion de diciembre 2017 S/18,510.80
Febrero - 2019 S/12,790.92
Marzo - 2019 S/12,277.64
Abril - 2019 S/ 12,277.64
Mayo - 2019 S/12,277.64
Junio - 2019 S/12,277.64
5= S/80,412.28

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 23.
Deuda personal obrero
Periodo Importes por pagar
Semana 2018 - 48 S/ 6,445.38
Semana 2018 - 49 S/6,114.26
Semana 2018 - 50 S/ 4,779.74
Semana 2018 - 51 S/6,980.43
Semana 2019 - 01 S/ 6,491.59
Semana 2019 — 02 S/ 8,655.68
Semana 2019 - 03 S/1,228.98
Semana 2019 - 04 S/1,962.30
y= S/ 42,658.36

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 24.
Deuda a proveedores

R.U.C. Razo6n Social Deuda Registrada
10427600594 APAZA SUERO, JULIA JAKELYN S/3,960.00
20518669835 BAUTISTA ESTRUCTURAS S.A.C. S/11,799.96
10086607081 BAZAN VENTO, CARLOS FERNANDO S/49,900.33
20556981397 BUENA VISTA GAS S.A.C. S/20,309.16
10407397016 CALDERON HINOSTROZA, PORFIRIO S/10,452.24
20307146798 CERAMICA SAN LORENZO S.A.C. S/33,145.61
20100000335 COMFER S.A. S/5,687.50
20100157315 CORPORACION LA SIRENA S.A.C. S/10,615.77
10401197821 CRUZ CHIPAYO, MIRTHA SOLEDAD S/6,731.00
20112396765 DIAMIRE S.R.L. S/4,698.00
20252064282 DMD CONSULTORES Y EJECUTORES S.A.C S/32,674.63
20269985900 ENEL DISTRIBUCION PERU S.A A. S/8,627.50
20555518553 GRUPO DE EMPRESA SPP S.A. S/6,028.23
10255540560 GUERRERO VASQUEZ ABRAHAM S/10,000.00
10802151204 HERNANDEZ HERRERA ALFREDO DANIEL S/3,917.60
20602998267 N. ASALDE CONST. & ASOCIADOS S.A.C S/328,687.21
20523801971  OPERADORES GENERALES DEL PERU S.A.C. $/20,939.92
20510886462 PIZARRO, BOTTO & ESCOBAR ABOGADOS S/5,061.68
20100271525 PROMOTORES EJECUTIVOS S.A.C. S/54,182.98
20557733435 PSI TARRACO PERUANA S.A.C. S/159,347.59
20514737364 SANIHOLD SAC S/42,116.70
20518727622 SECEN MUEBLES Y ACABADOS S.A.C. S/55,840.19
20100152356 SEDAPAL S/115.40
20601860482  SOS TU EMPRESA EN BUENAS MANOS EIRL S/14,574.46
20295734681 THYSSENKRUPP ELEVADORES SAC S/13,348.90
20603305460 WA&KFJ EMPRESA CONSTRUCTORA EIRL S/27,875.65
20600182189 YERIK ASOCIADOS SAC S/80,656.04

y= S/1,021,294.25

Fuente: Elaboracién propia
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Adicionalmente, como parte de la inspeccion del estado econémico del proyecto se pudo
conocer que la empresa RB EDIFICACIONES S.A.C. tiene deuda con el Banco Interamericano
de finanzas por un monto total de S/ 4,800,000.00.

Conclusiones del estado del proyecto:

Segun la inspeccidn ocular, el proyecto se encuentra al 64% de avance fisico, mientras que
el importe valorizado asciende al 72%.

El monto total de la estructura de financiamiento por parte del Banco Interamericano de
Finanzas es de S/22,163,000.00. Paralelamente, lo Invertido al 30 de abril del 2019 fue
S/16,323,115.84 dejando un saldo de inversion de S/5,839,884.16 para la culminacion del
proyecto.

La nueva estructura de financiamiento que el Banco Interamericano de Finanzas pretende
aprobar a solicitud de la inmobiliaria RB Edificaciones es de S/27,644,720.81, lo que dejaria un
nuevo saldo de inversion de S/11,321,604.97.

Considerando la deuda de la inmobiliaria RB Edificaciones hacia el Banco Interamericano
de Finanzas, se puede indicar que los siguientes importes son vitales para la inmobiliaria para la

culminacion del proyecto:

Tabla 25.
Nuevo saldo de inversion para culminacion de proyecto
Descripcion Importes por pagar
Saldo de Inversion S/5,839,884.16
Deuda de Obra S/1,124,310.55
Deuda Interna S/ 4,800,000.00
2= S/11,764,194.71

Fuente: Elaboracion propia
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Se puede evidenciar que el importe final necesario para el término de la obra es muy
semejante al nuevo valor solicitado para el aumento de la estructura de financiamiento. De esta
manera, se infiere que la inmobiliaria estaba destinando los recursos brindados para fines
desconocidos, creando asi un vacio econdmico que finalmente produciria el retraso de la obra.

Ante esta alarmante situacion el inversionista solicita propuestas de control de costos para
la reactivacion del proyecto, puesto que los compromisos con sus clientes a quiénes les habian
ofertado y contratado los créditos inmobiliarios se podrian ver afectados.

JLV Consultores notifica la opcion de implementar un sistema de control de costos a razén
de establecer un contrato de Fideicomiso por Flujos de obra y garantizar que los recursos sean
utilizados Unicamente en el proyecto.

El Banco Interamericano de Finanzas ante su inmediata necesidad de reactivar el proyecto,
notifica la aprobacién del nuevo valor de la estructura de financiamiento por el importe de
S/27,644,720.81, claramente la nueva estimacion incrementaria la deuda para la inmobiliaria; sin
embargo, la modalidad del control de costos seria a través de un contrato de Fideicomiso de Flujos

de Obra, supervisado por JLV Consultores.
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CAPITULO V

RESULTADOS

5.1. Resultado General
5.1.1. Describir los resultados de la aplicacion del fideicomiso de flujos de obra con el
control de costos segun la guia del PMBOK.

Para describir los resultados de la aplicacion del fideicomiso de flujos de obra con el control
de costos segun la guia del PMBOK, se ha considerado la opinidn de diferentes especialistas
conforme en una encuesta. Para la encuesta se ha considerado a 10 expertos en Control de Costos
y aplicacion de Fideicomisos en proyectos de construccion. Preguntas y respuestas de la encuesta:

1. ¢A qué nivel conoce los conceptos de la aplicacion del fideicomiso de flujos de
obra?

Tabla 26.
Expertos con conocimientos en Fideicomisos

Respuestas N° Especialistas
Experto 7
Avanzado 3
Intermedio 0
Basico 0
No tiene conocimiento 0

Total 10

Fuente: Elaboracién propia

77



Figura22.
Relacién de expertos en fideicomisos

10
7
8
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2
0
Opiniones
M Experto MW Avanzado M Intermedio Basico M Desconoce

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: De la consulta realizada se puede evidenciar en la tabla 26 que 07 de los
profesionales participantes de la encuesta son expertos en cuanto a la aplicacion de Fideicomisos.

2. ¢A qué nivel conoce el concepto del Control de Costos segin la metodologia

del PMBOK?
Tabla 27.
Expertos con conocimientos en el concepto del Control de Costos segun la metodologia del PMBOK
NO
Respuestas o
Especialistas
Experto 7
Avanzado 2
Intermedio 1
Basico 0
No tiene conocimiento 0
Total 10

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 23.
Expertos con conocimientos en el concepto del Control de Costos segun la metodologia del PMBOK

Opiniones

M Experto M Avanzado M Intermedio Basico M Desconoce

Fuente: Elaboracién propia
Interpretacion: De la consulta realizada se puede evidenciar en la tabla 27 que 07 de los

profesionales participantes de la encuesta son expertos en cuanto al Control de Costos segln la
metodologia del PMBOK.
3. ¢Considera que la aplicacion del fideicomiso de flujos de obra es importante en

los proyectos de construccion?

;rn?gcl)?tsgéia de la aplicacién de Fideicomisos en proyectos de construccion.

Respuestas N° Expertos
Totalmente de acuerdo 6
De acuerdo 2
Indeciso 1
En desacuerdo 1
Totalmente en desacuerdo 0
No sabe / No contesta 0

Total 10

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 24.

Importancia de la aplicacion de Fideicomisos en proyectos de construccion.
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: De la consulta realizada se puede evidenciar en la tabla 28 que 06 expertos

se encontraron totalmente de acuerdo que la aplicacion de fideicomiso de flujos de obra es

importante en los proyectos de construccion, 02 expertos estuvieron de acuerdo, 01 se mostrd

indeciso y 01 indico estar en desacuerdo.

4. ¢Considera que el Control de Costos segin la metodologia del PMBOK es

importante en los proyectos de construccion?

Tabla 29.

Importancia del Control de Costos segln el PMBOK en proyectos de construccion

Respuestas

NO

Expertos

Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Indeciso
En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

No sabe / No contesta

8

o O » = O

Total

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 25.
Importancia del Control de Costos segun el PMBOK en proyectos de construccion
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: De la consulta realizada se puede evidenciar en la tabla 29 que 08 expertos
se encontraron totalmente de acuerdo que el Control de Costos segun la metodologia del PMBOK
es importante en los proyectos de construccion, 01 se mostré indeciso y 01 estuvo en desacuerdo.

5. ¢Situviera la posibilidad de establecer un contrato de aplicacion de fideicomiso

de flujos a su proyecto lo haria?

Tabla 30.
Posibilidad de establecer contrato de Fideicomiso
Respuestas N
Expertos
Totalmente de acuerdo 10
De acuerdo 0
Indeciso 0
En desacuerdo 0
Totalmente en desacuerdo 0
No sabe / No contesta 0
Total 10

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 26.
Posibilidad de establecer contrato de Fideicomiso.
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Fuente: Elaboracién propia
Interpretacion: De la consulta realizada se puede evidenciar en la tabla 30 que los 10

expertos se encontraron totalmente de acuerdo que si tuvieran la posibilidad de establecer un
contrato de aplicacion de fideicomiso de flujos a su proyecto lo harian.

6. Seguln su experiencia, ¢considera que la aplicacion del fideicomiso de flujos de
obra genera una optimizacion econémica a los proyectos?

Iszlslli?:;cién del fideicomiso de flujos de obra genera una optimizacion econémica
Respuestas N
Expertos
Totalmente de acuerdo 6
De acuerdo 1
Indeciso 2
En desacuerdo 1
Totalmente en desacuerdo 0
No sabe / No contesta 0
Total 10

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 27.

La aplicacion del fideicomiso de flujos de obra genera una optimizacién econdmica.

10

o N B O

Opiniones

M Totalmente de acuerdo M De acuerdo

B Indeciso

En desacuerdo

W Totalmente en desacuerdo m NS /NC

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: De la consulta realizada se puede evidenciar en la tabla 31 que 06 expertos

se encontraron totalmente de acuerdo que la aplicacion del fideicomiso de flujos de obra genera

una optimizacién econdémica a los proyectos, 01 indicé estar de acuerdo, 02 se mostraron indecisos

y 01 experto estuvo de desacuerdo.

7. Segun su experiencia, ¢considera que el Control de Costos segln la metodologia

del PMBOK genera una optimizacion econémica a los proyectos?

Tabla 32.

Optimizacion econémica mediante Control de Costos

Respuestas

NO

Expertos

Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Indeciso
En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

No sabe / No contesta

7

o O B Kk,

Total

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 28.

Optimizacion econdmica mediante Control de Costos.
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Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: De la consulta realizada se puede evidenciar en la tabla 32 que 07 expertos

se encontraron totalmente de acuerdo que el Control de Costos segun la metodologia del PMBOK

genera una optimizacién econémica a los proyectos, 01 experto estuvo de acuerdo, 01 experto se

mostré indeciso, y 01 experto estuvo desacuerdo.

8. ¢Considera que la aplicacion del fideicomiso de flujos de obra se puede

controlar segun la metodologia del PMBOK?

Tabla 33.

Control de Fideicomiso mediante el PMBOK

Respuestas

NO

Expertos

Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Indeciso
En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

No sabe / No contesta

6

o O Pk B DN

Total

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 29.
Control de Fideicomiso mediante el PMBOK

10

o N B~ OO

Opiniones

B Totalmente de acuerdo H De acuerdo
M Indeciso En desacuerdo

B Totalmente en desacuerdo NS /NC

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: De la consulta se puede evidenciar en la tabla 33 que, 06 expertos se
encontraron totalmente de acuerdo que la aplicacion del fideicomiso de flujos de obra se puede
controlar segun la metodologia del PMBOK, 02 indicaron estar de acuerdo, 01 se mostrd indeciso
y 01 experto estuvo en desacuerdo.

9. ¢Esté de acuerdo en que el control de la aplicacion del fideicomiso de flujos, a

través de la metodologia del PMBOK mejora el manejo del financiamiento?

Tabla 34.
Mejora el manejo del financiamiento
Respuestas N
Expertos
Totalmente de acuerdo 6
De acuerdo 3
Indeciso 1
En desacuerdo 0
Totalmente en desacuerdo 0
No sabe / No contesta 0
Total 10

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 30.
Mejora el manejo del financiamiento
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Fuente: Elaboracién propia
Interpretacion: De la consulta realizada se puede evidenciar en la tabla 34 que 06 expertos

se encontraron totalmente de acuerdo que el control de la aplicacion del fideicomiso de flujos de
obra a través de la metodologia del PMBOK mejora el manejo del financiamiento, 03 expertos
estuvieron de acuerdo y 01 se mostré indeciso.

10. ¢ Esta de acuerdo en gue el control de la aplicacion del fideicomiso de flujos de

obra a través de la metodologia del PMBOK optimiza el rendimiento de los

costos?
Tabla 35.

Optimiza el rendimiento de los costos

Respuestas N
Expertos

Totalmente de acuerdo 7
De acuerdo 2
Indeciso 0
En desacuerdo 1
Totalmente en desacuerdo 0
No sabe / No contesta 0
Total 10

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 31.
Optimiza el rendimiento de los costos
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Fuente: Elaboracién propia
Interpretacion: De la consulta realizada se puede evidenciar en la tabla 35 que, 07 expertos

se encontraron totalmente de acuerdo que el control de la aplicacion del fideicomiso de flujos de

obra a través de la metodologia del PMBOK optimiza el rendimiento de los costos, 02 expertos
estuvieron de acuerdo y 01 experto indicd estar en desacuerdo.

11. ;Esta de acuerdo en gue el control de la aplicacion del fideicomiso de flujos de

obra a través de la metodologia del PMBOK genera un mayor control sobre los

resultados operativos?

Tabla 36.
Mayor control sobre los resultados operativos
Respuestas N
Expertos
Totalmente de acuerdo 6
De acuerdo 3
Indeciso 0
En desacuerdo 1
Totalmente en desacuerdo 0
No sabe / No contesta 0
Total 10

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 32.
Mayor control sobre los resultados operativos.
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Fuente: Elaboracién propia
Interpretacion: De la consulta realizada se puede evidenciar en la tabla 36 que 06 expertos

se encontraron totalmente de acuerdo que el control de la aplicacion del fideicomiso de flujos de
obra a través de la metodologia del PMBOK genera un mayor control sobre los resultados
operativos, 03 expertos estuvieron de acuerdo y 01 experto se mostré en desacuerdo.

12. ¢ Considera que los ratios financieros tienen mayor comprobacién con el control

de la aplicacion del fideicomiso de flujos de obra a través de la metodologia del

PMBOK?
Tabla 37.

Los ratios financieros tienen mayor comprobacion

Respuestas N

Expertos

Totalmente de acuerdo 8

De acuerdo 1

Indeciso 0

En desacuerdo 1

Totalmente en desacuerdo 0

No sabe / No contesta 0

Total 10

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 33.
Los ratios financieros tienen mayor comprobacion
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Fuente: Elaboracién propia
Interpretacion: De la consulta realizada se puede evidenciar en la tabla 37 que 08 expertos

se encontraron totalmente de acuerdo que los ratios financieros tienen mayor comprobacion con

el control de la aplicacion del fideicomiso de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK,
01 expertos estuvo de acuerdo y 01 experto se mostré en desacuerdo.

13. De acuerdo a su experiencia, ¢Cree usted que con el control de la aplicacion del

fideicomiso de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se podria

garantizar el cumplimiento del plazo del proyecto?

Tabla 38.
Garantiza el cumplimiento del plazo

Respuestas N° Expertos

Totalmente de acuerdo 5
De acuerdo
Indeciso
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

o O B P W

No sabe / No contesta

Total 10

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 34.
Garantiza el cumplimiento del plazo.
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Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion: De la consulta realizada se puede evidenciar en la tabla 38 que 05 expertos

se encontraron totalmente de acuerdo que con el control de la aplicacion del fideicomiso de flujos
de obra a través de la metodologia del PMBOK, se podria garantizar el cumplimiento del plazo
del proyecto, 03 expertos estuvieron de acuerdo, 01 experto se mostro indeciso y 01 en desacuerdo.
14. De acuerdo a su experiencia, ¢Considera que con el control de la aplicacion del

fideicomiso de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se podria

garantizar entregables de alta calidad?

Tabla 39.
Garantiza entregables de alta calidad
Respuestas N
Expertos
Totalmente de acuerdo 6
De acuerdo 3
Indeciso 0
En desacuerdo 1
Totalmente en desacuerdo 0
No sabe / No contesta 0
Total 10

Fuente: Elaboracion propia

90



Figura 35.
Garantiza entregables de alta calidad.
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Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: De la consulta realizada se puede evidenciar en la tabla 39 que 06 expertos
se encontraron totalmente de acuerdo que con el control de la aplicacion del fideicomiso de flujos
de obra a través de la metodologia del PMBOK, se podria garantizar entregables de alta calidad,
03 expertos estuvieron de acuerdo y 01 expertos indicaron estar en desacuerdo.

15. De acuerdo a su experiencia, ¢ Cree usted que con el control de la aplicacion del
fideicomiso de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se podria

optimizar en gastos adicionales del proyecto?

Tabla 40.

Optimiza en gastos adicionales del proyecto.

Respuestas N
Expertos

Totalmente de acuerdo 4

De acuerdo 4

Indeciso 1

En desacuerdo 1

Totalmente en desacuerdo 0

No sabe / No contesta 0

Total 10

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 36.
Optimiza en gastos adicionales del proyecto.
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: De la consulta realizada se puede evidenciar en la tabla 40 que 04 expertos
se encontraron totalmente de acuerdo que con el control de la aplicacion del fideicomiso de flujos
de obra a través de la metodologia del PMBOK, se podria optimizar en gastos adicionales del
proyecto, y 04 expertos indicaron estar de acuerdo, 01 indeciso y 01 se mostr6 en desacuerdo.

16. De acuerdo a su experiencia, ¢Considera que con el control de la aplicacion del
fideicomiso de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se podria

optimizar costos directos del proyecto?

Tabla 41.
Optimiza costos directos del proyecto
Respuestas N
Expertos
Totalmente de acuerdo 5
De acuerdo 1
Indeciso 3
En desacuerdo 1
Totalmente en desacuerdo 0
No sabe / No contesta 0
Total 10

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 37.
Optimiza costos directos del proyecto.
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: De la consulta realizada se puede evidenciar en la tabla 41 que 05 expertos
se encontraron totalmente de acuerdo que con el control de la aplicacion del fideicomiso de flujos
de obra a través de la metodologia del PMBOK se podria optimizar costos directos del proyecto,
01 experto indico estar de acuerdo, 03 se mostraron indecisos y 01 en desacuerdo.

17. De acuerdo a su experiencia, ¢Cree usted que con el control de la aplicacion del
fideicomiso de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se podria

optimizar costos indirectos del proyecto?

Tabla 42.
Optimiza costos indirectos del proyecto.
Respuestas N
Expertos

Totalmente de acuerdo 5

De acuerdo 3

Indeciso 1

En desacuerdo 1
Totalmente en desacuerdo 0

No sabe / No contesta 0
Total 10

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 38.
Optimiza costos indirectos del proyecto.
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Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: De la consulta realizada se puede evidenciar en la tabla 42 que 05 expertos
se encontraron totalmente de acuerdo que con el control de la aplicacion del fideicomiso de flujos
de obra a través de la metodologia del PMBOK se podria optimizar costos indirectos del proyecto,
03 indicaron estar de acuerdo, 01 se mostré indeciso y 01 en desacuerdo.

18. De acuerdo a su experiencia, ¢Considera que con el control de la aplicacion del
fideicomiso de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se podria

incrementar la productividad del proyecto?

Tabla 43.
Incrementa la productividad del proyecto.
Respuestas N
Expertos
Totalmente de acuerdo 4
De acuerdo 2
Indeciso 2
En desacuerdo 2
Totalmente en desacuerdo 0
No sabe / No contesta 0
Total 10

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 39.
Incrementa la productividad del proyecto.
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: De la consulta se puede evidenciar en la tabla 43 que 04 expertos se
encontraron totalmente de acuerdo que con el control de la aplicacién del fideicomiso de flujos de
obra a través de la metodologia del PMBOK, se podria incrementar la productividad del proyecto,
02 expertos indicaron estar de acuerdo, 02 expertos se mostraron indecisos y 02 en desacuerdo.

19. De acuerdo a su experiencia, ¢ Cree usted que con el control de la aplicacion del
fideicomiso de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se podria

garantizar que el uso del recurso econdmico es Unicamente para el proyecto?

Tabla 44.
Garantiza que el uso del recurso econdémico es Unicamente para el proyecto.
NO
Respuestas
Expertos
Totalmente de acuerdo 7
De acuerdo 3
Indeciso 0
En desacuerdo 0
Totalmente en desacuerdo 0
No sabe / No contesta 0
Total 10

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 40.

Garantiza que el uso del recurso econdémico es Unicamente para el proyecto.
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Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: De la consulta realizada se puede evidenciar en la tabla 44 que 07 expertos

se encontraron totalmente de acuerdo que con el control de la aplicacion del fideicomiso de flujos

de obra a través de la metodologia del PMBOK, se podria garantizar que el uso del recurso

econdmico es Unicamente para el proyecto, y 03 expertos indicaron estar de acuerdo.

20. De acuerdo a su experiencia, ¢ Cree usted que con el control de la aplicacion del

fideicomiso de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se mejora

la demanda de departamentos?

Tabla 45.
Mejora la demanda de departamentos.

Respuestas N° Expertos
Totalmente de acuerdo 7

De acuerdo
Indeciso
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

O O B P

No sabe / No contesta
Total 10

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 41.
Mejora la demanda de departamentos
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: De la consulta realizada se puede evidenciar en la tabla 45 que 07 expertos
se encontraron totalmente de acuerdo que con el control de la aplicacion del fideicomiso de flujos
de obra a través de la metodologia del PMBOK, se mejora la demanda de departamentos, 01

experto estuvo de acuerdo, 01 experto se mostro indeciso y 01 en desacuerdo.

Considerando las opiniones de los especialistas, tomando como referencia las respuestas
como “totalmente de acuerdo”, se puede indicar que los resultados de la aplicacion del fideicomiso
de flujos de obra con el control de costos segun la guia del PMBOK conforme a la experiencia de
los expertos, se muestran de la siguiente manera:

e EI 60% de los expertos considera que es importante la aplicacion del fideicomiso
de flujos de obra en los proyectos de construccion.

e EI 80% de los expertos considera que es importante el Control de Costos segun la
metodologia del PMBOK es importante en los proyectos de construccion.

e EI 100% de los expertos considera que si tuviera la posibilidad de establecer

un contrato de aplicacion de fideicomiso de flujos a su proyecto lo haria.
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El 60% de los expertos considera que la aplicacion del fideicomiso de flujos de
obra genera una optimizacion econémica a los proyectos.

El 70% de los expertos considera que el Control de Costos segun la metodologia
del PMBOK genera una optimizacion econdémica a los proyectos.

El 60% de los expertos considera que la aplicacion del fideicomiso de flujos de
obra se puede controlar segin la metodologia del PMBOK.

El 60% de los expertos considera que el control de la aplicacién del fideicomiso de
flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK mejora el manejo del
financiamiento.

El 70% de los expertos considera que el control de la aplicacion del fideicomiso de
flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK optimiza el rendimiento de
los costos.

El 60% de los expertos considera que el control de la aplicacion del fideicomiso de
flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK genera un mayor control
sobre los resultados operativos.

El 80% de los expertos considera que los ratios financieros tienen mayor
comprobacion con el control de la aplicacion del fideicomiso de flujos de obra a
través de la metodologia del PMBOK.

El 50% de los expertos considera que con el control de la aplicacion del fideicomiso
de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se podria garantizar el

cumplimiento del plazo del proyecto.
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El 60% de los expertos considera que con el control de la aplicacion del fideicomiso
de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se podria garantizar
entregables de alta calidad.

El 40% de los expertos considera que con el control de la aplicacion del fideicomiso
de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se podria optimizar en
gastos adicionales del proyecto.

El 50% de los expertos considera que con el control de la aplicacion del fideicomiso
de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se podria optimizar costos
directos del proyecto.

El50% de los expertos considera que con el control de la aplicacion del fideicomiso
de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se podria optimizar costos
indirectos del proyecto.

El 40% de los expertos considera que con el control de la aplicacion del fideicomiso
de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se podria incrementar la
productividad del proyecto.

El 70% de los expertos considera que con el control de la aplicacion del fideicomiso
de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se podria garantizar que
el uso del recurso econdémico es Unicamente para el proyecto.

El 70% de los expertos considera que con el control de la aplicacion del fideicomiso
de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se mejora la demanda de

departamentos.
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5.2. Resultados Especificos

5.2.1. Analisis del manejo del financiamiento con la aplicacion del fideicomiso de flujo de
obra.

El financiamiento del proyecto estuvo conformado por una estructura que tuvo 02

versiones:
Tabla 46.
Estructura de financiamiento previo al fideicomiso de flujo de obra.
Detalle Presu_p_uesto %
Inicial
Terreno S/'5,135,000.00 23.00%
Construccion S/ 12,874,000.00 58.00%
Gastos S/ 4,154,000.00 19.00%
2= S/22,163,000.00 100.00%
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 47.
Estructura de financiamiento posterior al fideicomiso de flujo de obra.
Detalle Presgpuesto %
Final
Terreno S/'5,135,000.00 19.00%
Construccion S/ 18,355,720.81 66.00%
Gastos S/ 4,154,000.00 15.00%
2= S/ 27,644,720.81 100.00%

Fuente: Elaboracién propia

Los fondos para la ejecucion del proyecto se mantuvieron dentro de la cuenta recolectora
(patrimonio Fideicometido).
El manejo del financiamiento se generd acorde a la presentacion, revision, validacion y

aprobacion de requerimientos, donde el proceso fue el siguiente:
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El Fideicomitente (Inmobiliaria RB Edificaciones) notifica al Supervisor (JLV
Consultores) a través de una hoja de célculo, la solicitud de desembolso donde se indican los
importes que requieren se transfiera desde la cuenta recolectora hacia las cuentas del
Fideicomitente y/o de sus proveedores, adjuntando los sustentos técnicos como metrados,
valorizaciones o planillas segun detalle:

» Descripcién y numeracion del requerimiento

» Razon social del proveedor

* N° RUC del proveedor

* Importe incluido el IGV

» Cuenta corriente e interbancaria del proveedor

» Adjunta: Sustentos técnicos (metrados, planos, planillas, etc.)
« Adjunta: Sustentos contables (facturas, boletas, etc.).

El Supervisor realiza una revision Técnica - Financiera del requerimiento por parte del
Fideicomitente, luego de validar los documentos elaborara una carta de aprobacion que sera
dirigida al Fideicomisario (Banco Interamericano de Finanzas — BANBIF) y adjuntard los
documentos de sustento que el Fideicomitente presentd.

El Fideicomisario una vez aprobada la informacion, notificara virtualmente a la Fiduciaria,
para que realice las transferencias desde la Cuenta Recolectora hacia las cuentas que indica la Carta
de aprobacion de requerimiento, previa validacion de cada una.

La Fiduciaria efectuara las trasferencias de acuerdo a las cuentas que se enlistan en la carta
de aprobacién en un intervalo de dos (2) dias habiles segun contrato. Posterior a ello remitira los

comprobantes de cada transferencia y notificara el estado de la cuenta recolectora cada semana.
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Figura 42.
Solicitud de requerimiento de pago de proveedores.

REQUERIMIENTO N° 195

MONTO DEL REQUERIMIENTO: 30,109.52
MONTO DEL REQUERIMIENTO: $ -
OBRA: EDIFICIO MULTIFAMILIAR PARQUE CLOVIS
CONTRATISTA: RB EDIFICACIONES SAC
RUC: 20535876313
ENTIDAD: N/A
TIPO
o IMPUESTO
N° DE N°DE FECHA - IMPORTE
ITEM COMP COMPROBANTE DE EMISION PROVEEDOR / RAZON SOCIAL RUC/DNI DESCRIPCION BREVE A LA TOTAL
RENTA 8%
ROBA
1 RH E00131 21-Set-20 PERNIA AMAYA JOSE RAMIRO 15603439811 HONORARIOS DEL 16 AL 30 DE SEPTIEMBRE EMPLEADOS 1000.00 - 1000.00
2 RH E00194 21-Set-20 VILELA RIOS CRISTINA PAOLA 10471536658 HONORARIOS DEL 16 AL 30 DE SEPTIEMBRE EMPLEADOS 2,250.00 - 2,250.00
3 RH E00}16 2%Set-20 BARCENA LOZANO ERNESTO GUILLERM O 10255621896 HONORARIOS DEL 16 AL 30 DE SEPTIEMBRE EMPLEADOS 1500.00 - 1500.00
4 RH E00%183 21Set-20 RIVAS OLIVA EDWARD OSWALD 10081096908 HONORARIOS DEL 16 AL 30 DE SEPTIEMBRE EMPLEADOS 2,717.39 - 2,717.39
5 RH E00174 21Set-20 GILARDILECAROS ALBERTO JACK 10092989106 HONORARIOS DEL 16 AL 30 DE SEPTIEMBRE EMPLEADOS 2,717.39 - 2,717.39
6 RH E00122 20-Set-20 PILAR PATRICIA CONTRERAS VILLARROEL 10409161451 HONORARIOS DEL 16 AL 30 DE SEPTIEMBRE EMPLEADOS 3,804.35 - 3,804.35
7 RH E00121 21Set-20 PONCE SERMERNO JOEL HERMINIO 10483312445 HONORARIOS DEL 16 AL 30 DE SEPTIEMBRE EMPLEADOS 1600.00 1600.00
8 RH E00143 21Set-20 CERCADO REQUE JESSICA FABIOLA 10468251839 HONORARIOS DEL 16 AL 30 DE SEPTIEMBRE EMPLEADOS 1250.00 - 1250.00
9 RH E00}19 21-Set-20 GARCIA NICOLAS VICTOR JORGE LUIS 10741691529 HONORARIOS DEL 16 AL 30 DE SEPTIEMBRE EMPLEADOS 1500.00 1500.00
1 FT E00:104 22-Set-20 INVERSIONES AMAVYSE.IR.L. 20522306160 GASTOS QUINCENALES DE GG OTROS 4,817.39 867.13 - 5,684.52
12 PL INVERSIONES AMAVYSE.IRL. 10802233553 HONORARIOS DE JULIO FRIAS DEL 01AL 30DE EMPLEADOS 2,000.00 - - 2,000.00
SEPTIEMBRE
13 FT $5400000004184 15-Set-20 ENEL DISTRIBUCION PERUSAA. 20269985900 PAGOMES DE AGOSTO Y SEPTIEMBRE 2020 SERVICIOS 4,825.00 - 4,825.00
N° IMPUESTO IMPORTE
DE COMPROBANTE A LA TOTAL
MONTOS TOTALES PEN 2998152 867.13 - 30,848.65
MONTOS TOTALES usD - - -

Fuente: Informe de diagndstico de la situacion actual, 2023
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Figura 43.
Carta de aprobacién de requerimiento de obra.

Carta Nro. RBE 0205-2020

Lima

Sefiores:

Banco Interamericano de Finanzas

Atn: Srta. Lorena Chavez [ Sr. Javier Torres
Banca Inmobiliaria

Asunto: Pago Requerimiento N° 195 Gastos Generales — “Edificio Multifamiliar Parque
Clovis™
De nuestra consideracion:

Por medio de la presente los saludamos cordialmente y a su vez le solicitamos que con

cargo de nuestra Cta. De Garantia - MNro 7900063453 se sirvan realizar los pagos a proveedores
que se detallan a continuacion:

Programacién de pagos Edificio Clovis

Numero de
Nro Documentn Tipo de Documento
Nombre del Proveedor Documentode  Moneda de Pogo Impaorte
Proveedor de Pago

VIELA RIOE CRISTING 3 -Redbo por HONOranos. E001-24 0L IZ30.m

47153555
CERCADOREQUE IESSICA FASIOLA 3 -Redba por Honoranas. E001-43 18 175000

[£5523183
VICTOR JORGE LING GARC A MIOOLAS 3 -Redbo por HONOranos. E001-19 0L 1=00.00

74159157
CONTRERAS VILLARROEL PILARP ATRICIA 3 -Redba por Honoranas. EDOL-22 SO0 3500.00

L0291514%
BARCENALOZANG RNSTOGUNLLERMO 3 -Redbo por Honorarios. E001-15 = 1500.00

23557159

TOTAL=5/ 30,109.52 SOLES
El detalle de dichos pagos se encuentran en los anexos adjuntos a la presente.
Agradeceré una vez realizados , se sirva enviar la constancia a los siguientes correos electrdnicos:

Contabilidadbancosd@jlvconsultores.com

jvergara@jlvconsultores.com

Sin otro en particular, quedamos de ustedes.

Atentamente

Fuente: Informe de diagndstico de la situacion actual, 2023
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El control de los requerimientos se realizaba a través de una hoja de célculo donde se registraba cada elemento validado de

acuerdo a su especialidad:

Figura 44.
Control de Requerimientos de Obra

gLV CONTROL DE REQUERIMIENTOS - VALORIZACIONES
Edificio Multifamiliar Parque Clovis Fecha de actualizacién

VAL -01 "/

_

e 2 Presupuesto o o o o o o o

Descripcion RequerlmlenioN RequerlmlenfoN RequenmlenioN RequenmlenioN RequerlmlenioN RequerlmlenioN RequerlmlenfoN
Reactivacion

I I N S S R T T N N

OBRAS PRELIMINARES

ESTRUCTURAS Y MOVIMIENTO DE TIERRAS 12,995.72
ARQUITECTURA 1,923,643.32 56,162.64 49,452.84
INSTALACIONES ELECTRICAS 155,014.76
INSTALACIONES SANITARIAS 167,775.21
INSTALACIONES CONTRAINCENDIO 240,017.40
INSTALACIONES MECANICAS 56,889.15
INSTALACIONES DE GAS 3.451.64
Costo directo 2,559,787.20 0.00 56,162.64 0.00 0.00 0.00 0.00 49,452.84
Parfidas no consideradas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos Generales 470,176.36 2,617.00 0.00 0.00 40,135.20 38,464.72 0.00 0.00
Costos Indirectos 1,577,591.31 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,700.00 0.00

Sub Total 4,607,554.87 2,217.80 47,595.46 m 34,012.88 32,597.22 2,288.14 41,909.19

IGV 18.00% 829,359.88 399.20 8,567.18 6,122.32 5,867.50 411.86 7,543.65

ora. | 54391474 | 2617.00 56,162.64 mm 38.464.72 | 270000 4945284

ADICIONALES DE OBRA AL 12/10/2020 - v o 1 o ]
IMPLEMENTACION PLAN COVID-19 - [ ]
TOTAL PRESUPUESTO 5,839,884.16 2,617.00 56,162.64 18156688 40,1350 | 38.464.72 2,700.00 49,452.84

Fuente: Informe de diagndstico de la situacion actual, 2023
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Figura 45.
Control de Requerimientos de Obra Il - Valorizaciones

re LV CONTROL DE REQUERIMIENTOS - VALORIZACIONES

COMSULTORES

Ediificio Multifamiliar Parque Clovis

VAL -01 VAL-16
Descripcién Presu.pues.l? Requenmlenio N° Requenmlento N° Requerlmlenfo N° Requerlmlento N° Requenmlento N° Requerlmlenfo N°
Reactivacién 01 267 268 269 Acumulado Totdd Saldo p/valoriz |

OBRAS PRELIMINARES 41,112.71 -41,112.71
ESTRUCTURAS Y MOVIMIENTO DE TIERRAS 12,995.72 10,212.00 2,783.72
ARQUITECTURA 1,923,643.32 56,162.64 2,020,436.49 -96,793.17
INSTALACIONES ELECTRICAS 155,014.76 382,423.15 -227,408.39
INSTALACIONES SANITARIAS 167,775.21 155,378.66 12,396.55
INSTALACIONES CONTRAINCENDIO 240,017.40 226,716.94 13,300.46
INSTALACIONES MECANICAS 56,889.15 106,339.08 -49,449 .93
INSTALACIONES DE GAS 3.,451.64 6,399.34 -2,947.70
Costo directo 2,559,787.20 0.00 56,162.64 0.00 0.00 0.00 0.00 2,949,018.36 -389,231.16
Partidas no consideradas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos Generales 470,176.36 2,617.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 731,769.01 -261,592.65
Costos Indirectos 1,577,591.31 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 219,805.54 1,357,785.77
L 7 7 N 7T T T T T N S 71| ST
IGV 18.00% 829,359.88 399.20 8,567.18 702,106.72 127,253.15
T Y Y7 Y7 Y7 S B ST I N YY) M
DuArrovEDOWEYRANIA | smewa] | | eses] [ [ [ | seome]|  wwin
smviciooesveevisoN | [ || aewoo| | | | soesoc0| |
AvicioNAwEDEOBRA ATZO/2020 || [ | [ | | [ sawe| |
WPEMENTACIONPLANCOVID-Ts | [ [ | | | | [ [ mane| |

TOTAL PRESUPUESTO 5,839,884.16 2,617.00 56,162.64 181,566.88 41,890.00 mm- 646507704 |
11071% -1071%

Fuente. Informe de diagndstico de la situacion actual, 2023.

Interpretacion: En la presente tabla se puede identificar que durante el periodo de la fase 02 del proyecto se gestionaron 267
requerimientos, cada uno debidamente sustentado y evaluado a fin de optimizar cada gasto en la ejecucién de las partidas. Finalmente,

se pudo evidenciar que el importe total al cierre del proyecto fue de S/ 6°465.077.04.
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Considerando que el nuevo saldo de inversion total proveido a manera de emergencia por el inversionista previo a la inspeccion

de JLV Consultores, determinaba un importe de S/ 11°321,604.97 (producto de la sumatoria entre el saldo de inversion de la primera

etapa mas la nuevo importe atribuido a la nueva estructura de financiamiento) y solo se usaron S/6°465,077.04, se puede identificar una

optimizacion del 57.10%.

Tabla 48.
Saldo de inversién de Etapa |
Concepto Presupuesto Inicial Inversion Etapa 01 Saldo de inversién
Terreno S/5,135,000.00 S/5,135,000.00 S/ -
Construccion S/12,874,000.00 S/9,298,643.00 S/ 3,575,357.00
Gastos S/ 4,154,000.00 S/1,889,472.00 S/ 2,264,527.16
Total S/ 22,163,000.00 S/16,323,115.84 S/5,839,884.16

Fuente: Elaboracién propia, 2023

Tabla 49.
Diferencia de Presupuestos para ejecucion de Obra

Presupuesto Inicial vs Presupuesto Final

Concepto Presupuesto Inicial Inversion Etapa 01 Saldo de inversién
Terreno S/ 5,135,000.00 S/ 5,135,000.00 S/ -
Construccion S/12,874,000.00 S/ 18,355,720.81 S/5,481,720.81
Gastos S/ 4,154,000.00 S/ 4,154,000.00 S/ -
Total S/ 22,163,000.00 S/ 27,644,720.81 S/5,481,720.81

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Tabla 50.
Importe de inversion para culminacion de proyecto

Concento Saldo de inversion Nueva estructura de Inversion para
P Etapa 01 financiamiento Etapa 02
Terreno S/ - S/ - S/ -
Construccion S/ 3,575,357.00 S/5,481,720.81 S/9,057,077.81
Gastos S/ 2,264,527.16 S/ - S/ 2,264,527.16
Total S/5,839,884.16 S/5,481,720.81 S/11,321,604.97

Fuente: Elaboracion propia, 2023

Tabla 51.
Importe de inversion utilizado durante etapa Il mediante el fideicomiso de flujos de obra

Inversion para  Invertido mediante

Concepto Etapa 02 Fideicomiso Resultados
Terreno S/ - S/ - S/ -
Construccion S/9,057,077.81 S/ 5,255,499.73 S/3,801,578.08
Gastos S/ 2,264,527.16 S/1,209,577.31 S/ 1,054,949.85
Total S/11,321,604.97 S/ 6,465,077.04 S/ 4,856,527.93

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Tabla 52.

Diferencia entre Presupuesto Final (EF I1) y la inversion total mediante el fideicomiso

Concepto Presupuesto Final Inversion Inyergién con Inversion Diferencia
(Saldo de Obra) Etapa 01 Fideicomiso Total (PE—1T)
Terreno S/5,135,000.00 S/5,135,000.00 S/ - S/ 5,135,000.00 S/ -
Construccion S/18,355,720.81  S5/9,298,643.00  S/5,255499.73 g/ 14,554,142.73  S/3,801,578.08
Gastos S/ 4,154,000.00 S/1,889,472.00 S/1,209,577.31 S/ 3,099,050.15 S/ 1,057,949.85
% Acumulado S/ 27,644,720.81 S/16,323,115.84 S/6,465,077.04 g/ 22 788.192.88 S/ 4,856,527.93

Fuente: Elaboracion propia, 2023

La optimizacion del importe total de inversion provisionado por el Fideicomisario fue de S/ 4’856,527.93; obteniendo un

resultado mas que dptimo para sus pretensiones de cierre del proyecto y la entrega de las unidades inmobiliarias patrocinadas.

Bajo ese resultado podemos identificar que el manejo del financiamiento con la aplicacién del fideicomiso de flujo de obra

para el proyecto Edificio Multifamiliar Parque Clovis 2021, es totalmente positivo al encontrar resultados 6ptimos en la gestion

de costos.
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5.2.2 Representacion grafica de la aplicacion de fideicomiso de flujo de obra en cuanto al rendimiento de costos del proyecto
Parque Clovis.

El rendimiento de los costos del proyecto se cuantifica en base a la representacion de la Curva “S”. En términos de gestion de
proyectos, una curva “S” es un grafico matematico que representa datos acumulativos relevantes para un proyecto, como el coste 0 las
horas de trabajo, en relacion con el tiempo. La razon por la que se llama curva “S” es porque la forma del grafico generalmente forma
una «Sx» amplia y poco pronunciada. (No obstante, la forma depende del tipo de proyecto, por lo que son posibles otras formaciones).

Para nuestro proyecto, la reactivacion e inclusion del Fideicomiso de Flujos de Obra significé proyectar una nueva curva “S”

acorde el saldo de ejecucion de la obra, para ello se estim6 un plazo de 10 meses para el término de las partidas:

Figura 46.
Cronograma valorizado de reactivacion
MES 1 MES 2 MES 3 V= MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10
Oct-19 Nov-19 Dic-19 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20
190,851.53  466,463.42  486,305.78 306,731.12 527,060.54 635,878.52 902,126.53  1,378981.56 86554332  79,941.84
190,851.53  657,31495 114362072  1450351.85  1977,412.39 261329091  3,515417.44 489439900 575994232  5839,884.16
3.27% 11.26% 19.58% 24.84% 33.86% 44.75% 60.20% 83.81% 98.63% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Figura 47.
Curva "S" - Reactivacion

( )
Porcentaje de avance de obra mensual

—=—CURVA"S" - REACTIVACION

120,00%
98,63% 100,00%
100,00% -

80,00% -

60,00% -

33,86%

40,00% -

24,84%
19,.58%

20.00% 1 11,26%
32

0,00% - : : : ‘ : : : :

Y oct.-19 nov.-19 dic.-19 ene.-20 feb.-20 mar.-20 abr.-20 may.-20 jun.-20 jul.-20 )

Fuente: Elaboracion propia, 2023

A pesar de haberse proyectado un esquema de trabajo eficiente, transparente, y acertado; el proyecto se encontrd con un problema
de coyuntura mundial sin precedentes, la pandemia por la enfermedad infecciosa originada por el virus SARS — CoV - 2, Covid — 19;

decretandose asi un periodo de emergencia nacional.
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El proyecto en su ejecucion fisica se vio paralizado, sin embargo, las gestiones financieras para el pago de planillas y deudas a
proveedores continuo, asi como también el analisis de los nuevos gastos de reactivacion; propiciando asi la actualizacion de la curva

“S” considerando tiempos de ejecucion mas holgados y de acuerdo a las normativas brindadas por el MINSA:

Figura 48.
Cronograma valorizado de reactivacion — Reformulacion COVID 19
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 MES 13 MES 14 MES 15 MES 16
Nov-19 Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21
24034652 13075276 54731964 657,10133 62381160 43787161 67332878 7301999 3066550 29415045 19912437 87731095  508801.56 54694550  317,43528  307,091.16
24034652 37109928 91841892 157552025  2199,331.85 263720347 331053224 338355224 341421774 370836819 390749256 478480352 529360508 584055060  6,15798588  6,465077.04
372% 5.74% 1421% 24.37% 34.02% 40.79% 51.21% 5234% 5281% 57.36% £0.44% 7401% 81.88% 90.34% 95.25% 100.00%

Fuente: Elaboracién propia, 2023

Figura 49.
Curva “S” proyeccion de reactivacion — Reformulacion COVID 19
4 . 2
Porcentaje de avance de obra mensual
120.00% —s—CURVA "S" - REACTIVACION (Reformulacion Covid - 19)
100,00%
100,00% - 90,34% 75:25%
81,88%
80,00% - 74,01%
60,44%
Pr— 51,21% 52,34% 52,81% 97 38%
40,79%
P 34,02%
' 24,37%
2000 14,21%

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Ahora bien, para determinar si existe una relacion entre el fideicomiso de flujo de obra con
el rendimiento de costos del proyecto, el control de la Curva “S” mensual se realizara a través de
la evaluacion visual de los avances en campo y la cuantificacion econdmica del total de
requerimientos en el mes de evaluacion:

Valorizacion N°01: Octubre 2019 (Req. 00 — 02): S/ 240,346.52

Figura 50.
Valorizacién N°01

VAL -01

Descripcién Presu.pues't? Requerimiento N° | Requerimiento N° | Requerimiento N°
Reactivacion [~ | 00 o1 = 02 =

OBRAS PRELIMINARES

ESTRUCTURAS Y MOVIMIENTO DE TIERRAS 12,995.72

ARQUITECTURA 1,923,643.32 56,162.64

INSTALACIONES ELECTRICAS 155,014.76

INSTALACIONES SANITARIAS 167,775.21

INSTALACIONES CONTRAINCENDIO 240,017.40

INSTALACIONES MECANICAS 56,889.15

INSTALACIONES DE GAS 3,451.64

Costo directo 2,559,787.20 0.00 56,162.64 0.00
Partidas no consideradas 0.00 0.00 0.00
Gastos Generales 470,176.36 2,617.00 0.00 0.00
Costos Indirectos 1,577,591.31 0.00 0.00 0.00

18.00% 829,359.88 399.20 8,567.18

ora. ] 5436,914.74 2,617.00 56,162.64 m

DUEDA PROVEEDORES Y PLANILLA | [ ao29e942] | 181,566.88

TOTAL PRESUPUESTO 5,839,884.14 2,617.00 56,162.64 181,566.88
240,346.52

Fuente: Elaboracion propia, 2023 — Formato de Control de Requerimientos JLV Consultores.

112



Valorizacién N°02: Noviembre 2019 (Req. 03 — 06): S/ 130,752.76

Figura 51.
Valorizacion N°02

VAL - 02

Presu.pues.i’o Requerimiento N° | Requerimiento N° [ Requerimiento N° [ Requerimiento N°
Reactivacién u 03 u 04 u 05 u 06 u
Oct-19 Oct-19 Oct-19 Oct-19

Descripcién

OBRAS PRELIMINARES

ESTRUCTURAS Y MOVIMIENTO DE TIERRAS 12,995.72
ARQUITECTURA 1,923,643.32 49,452.84
INSTALACIONES ELECTRICAS 155,014.76
INSTALACIONES SANITARIAS 167,775.21
INSTALACIONES CONTRAINCENDIO 240,017.40
INSTALACIONES MECANICAS 56,889.15
INSTALACIONES DE GAS 3,451.64
Costo directo 2,559,787.20 0.00 0.00 0.00 49,452.84
Partidas no consideradas 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos Generales 470,176.36 40,135.20 38,464.72 0.00 0.00
Costos Indirectos 1,577.591.31 0.00 0.00 2,700.00 0.00
IGV 18.00% 829 359 88 6, 122 32 5 867 50 41 1.86 7. 543 65

forae, ] | 543691474| 4013520 38.464.72 2,700.00 49,452.84

[DUEDA PROVEEDORES vPiANIA | T S S B
SERVICIO DE SUPERVISION I I I I R

[ADICIONALES DEOBRAALTZ/TO/2090 | [ [ [ [ |
IMPLEMENTACION PLANCOVID Ty [ [ [ [ [ ]
[ sormre

Fuente: Elaboracion propia, 2023 — Formato de Control de Requerimientos JLV Consultores.
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Valorizacién N°03: Diciembre 2019 (Req. 07 — 19): S/ 547,319.54

Figura 52.
Valorizacion N°03

Presupuesto
Reacfivacion -]

Descripcién

07 8 09 10 n 12 13 14 15 16 17 18 19

OBRAS PRELIMINARES 3,370.08

ESTRUCTURAS Y MOVIMIENTO DE TIERRAS 1299572

ARQUITECTURA 1,923,643.32 47.819.04 37.772.43 14,189.40 8,001.38 64,163.70 2049293 2441670 43,838.68 10,098.59
INSTALACIONES ELECTRICAS 15501476 10,852.27 41,73391 21,606.43 16,562.93 13,648.93

INSTALACIONES SANITARIAS 167,775.21 5.188.37 7.390.53 5.989.45 12,301.43 8,545.47

INSTALACIONES CONTRAINCENDIO 240,017.40

INSTALACIONES MECANICAS 56,889.15

INSTALACIONES DE GAS 3,451.64

Costo directo 2,559,787.20 63,859.68 0.00 3777243 63,313.83 35,597.25 64,163.70 0.00 49,357.29 0.00 2441670 0.00 69,403.16 10,098.59
Parfidas no consideradas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos Generales 470,176.38 0.00 37,951.52 0.00 0.00 0.00 0.00 48,595.48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costos Indirectos 1,577,591.31 0.00 0.00 0.00 900.00 0.00
m-m
IGV 18.00% 829 359 88 9, 741 31 5,789.21 5,761.90 9,658.04 5,430.09 9,787.68 741287 7,529.08 0.00 3, 724 58 137.29 10,586.92 1,540.46
o T sweman|  somes|  wees|  wma| emom|  weias|  sen]| s eawm|  om|  aewwn|  som| evooss| ioges)
e g —
evciovesrRvson [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ awew| [ [ [

ADICIONALES D OBRA AL 12/10/2020 - r r - r +r r - r ;- ;- [ | ]
IMPLEMENTACION PLAN COVID-19 - r r - r - r r _r [ ;[ [ ]

TOTAL PRESUPUESTO 5,839,884.16 63,859.68 37,951.52 37,772.43 63,313.83 35,597.25 64,163.70 48,595.48 49,357.29 41,890.00 24,416.70 900.00 69,403.16 10,098.59
547,319.64

Fuente: Elaboracion propia, 2023 — Formato de Control de Requerimientos JLV Consultores.
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Valorizacién N°04: Enero 2020 (Reg. 20 — 38): S/ 657,101.33

Figura 53.
Valorizacion N°04

Presupuesto
Descripcién S

Reactivacion |

OBRAS PRELIMINARES 5,460.00 630.00 5,430.50

ESTRUCTURAS Y MOVIMIENTO DE TIERRAS 12,.995.72

ARQUITECTURA 1,923,643.32 30,379.46 94,067.11 3.394.47 11,330.01

INSTALACIONES ELECTRICAS 155,014.76 54,310.75

INSTALACIONES SANITARIAS 167,775.21 595211

INSTALACIONES CONTRAINCENDIO 240,017.40

INSTALACIONES MECANICAS 56,889.15

INSTALACIONES DE GAS 3.451.64

Costo directo 2,559,787.20 30,379.46 0.00 5,460.00 94,067.11 63,657.34 0.00 0.00 630.00 16,760.51 0.00
Parlidas no consideradas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos Generales 470,176.36 000" 41,368.58 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Coslos Indirectos 1,577,591.31 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 900.00 0.00 0.00 0.00
] 7 S Y Y 77 N S 7)) T ) )
IGV 18.00% 829 359 88 463415 6,310.46 832.88 14,349.22 9.710.44 137.29 96.10 2,556.69

5436,914.74 30,379.46 41,368.58 5,460.00 94,067.11 63,657.34 m 900.00 630.00 16,760.51 m

pvomovemomsTRANA | aweea| | [ [ [ [ [ T T | wem

IMPLEMENTACION FIAN COVID-19 I I R I R R R N R R R

657,101.33

Fuente: Elaboracion propia, 2023 — Formato de Control de Requerimientos JLV Consultores.
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Valorizacion N°05: Febrero 2020 (Req. 39 — 68): S/ 623,811.60

Figura 54.
Valorizacién N°05

Descripcién P'ESUPUES'?
Reacfivacién |

OBRAS PRELIMINARES 3,510.50
ESTRUCTURAS Y MOVIMIENTO DE TIERRAS 1299572
ARQUITECTURA 1.923,643.32 1.093.00 45,166.11 8,742.78 66400 1,483.99
INSTALACIONES ELECTRICAS 155014.76
INSTALACIONES SANITARIAS 16777521
INSTALACIONES CONTRAINCENDIO 240,017.40
INSTALACIONES MECANICAS 56,889.15
INSTALACIONES DE GAS 3,451.64
Costo directo 2,559,787.20 0.00 0.00 1,093.00 45,166.11 0.00 12,253.28 0.00 664.00 0.00 0.00 1,483.99 0.00 0.00
Parfidas no consideradas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos Generales 470,176.36 0.00 40,580424 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000" 1,304.00 0.00
Costos Indirectos 1,577,591.31 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 621,06 0.00 0.00 3,320.00
—m7————m7—_m7——m7m7———

18.00% 32‘7 359 88 6,190.21 166.73 6,889.75 1,869.14 101.29 94.74 226.37 198.92 506.44
o P e I T Y T ] B Y
PR mowRORSTIANIA | o] [ [ [ [ [
avcooesgason | [ [ [ [ || amun I
o 1 57 S — S—— 7| — — —— S— (— ——
I — T T T T
e Moot e e e e e e e

623,811.60

Fuente: Elaboracion propia, 2023 — Formato de Control de Requerimientos JLV Consultores.

116



Valorizacion N°06: Marzo 2020 (Req. 69 — 82): S/ 437,871.61

Figura 55.
Valorizacion N°06

VAL- 06
Descripcién Presl.'lipues.'? Requerimiento N° [ Requel Requerimiento i Requerimiento Requerimiento N° [ Requerimiento N Requerimiento N° Requ
Reacfivacion n 69 71 73 74 75 81

OBRAS PRELIMINARES

ESTRUCTURAS Y MOVIMIENTO DE TIERRAS 12,995.72

ARQUITECTURA 1,923,643.32 61,357.32 4,675.03 41,798.42 1,656.00

INSTALACIONES ELECTRICAS 155,014.76 20,617.78 3.,679.73

INSTALACIONES SANITARIAS 167,775.21

INSTALACIONES CONTRAINCENDIO 240,017.40

INSTALACIONES MECANICAS 56,889.15 49,322.41

INSTALACIONES DE GAS 3.451.64

Costo directo 2,559,787.20 0.00 131,297.50 0.00 4,675.03 0.00 0.00 0.00 45,478.15 0.00 0.00 1,656.00

Partidas no consideradas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Gastos Generales 470,176.36 0.00 0.00 0.00 0.00 | 1,190.00 0.00 B 32,070.05 0.00 0.00 0.00 0.00

Costos Indirectos 1,577,591.31 0.00 5,650.00 0.00 0.00 0.00 900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
T T ] Y)Y ) 7573 7177 ] ) ] Y =¥

IGV 18.00% 829,359.88 0.00 20,890.30 713.14 181.53 137.29 4,892.04 6,937.35 252.61

pueDAvROVERDORES YpLANIA | — wwa] [ [ [ [ [ [ [— [ ——
SERVICIO DE SUPERVISION -~ -~ < ¢ ¢ ¢ ;[ 00|

437,871

Fuente: Elaboracion propia, 2023 — Formato de Control de Requerimientos JLV Consultores
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Valorizacion N°07: Abril 2020 (Req. 83 — 104): S/ 673,328.78

Figura 56.
Valorizacién N°07

Descripcién

OBRAS PRELIMINARES 555.42

ESTRUCTURAS Y MOVIMIENTO DE TIERRAS 12,995.72

ARQUITECTURA 1,923,643.32 10,859.04 60,234.72 34121917 61,889.50

INSTALACIONES ELECTRICAS 155,014.76 527371

INSTALACIONES SANITARIAS 167,775.21 24,584.10 1,220.40

INSTALACIONES CONTRAINCENDIO 240,017.40

INSTALACIONES MECANICAS 56,889.15

INSTALACIONES DE GAS 3.451.64

Costo directo 2,559,787.20 10,859.04 0.00 60,234.72 0.00 0.00 0.00 34,121.91 0.00 0.00 24,584.10 0.00 68,939.03 0.00
Partidas no consideradas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos Generales 470,176.36 0.00 36,242.96 0.00 0.00 1,304.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,110.09 0.00 0.00
Costos Indirectos 1,577,591.31 0.00 0.00 13,208.06 0.00 29,158.92 1,558.01 0.00 0.00
-m—m—m
IGV 18.00% 329 359 88 1 656 46 5, 528 59 mn 203 14 198.92 0.00 5,205.04 4,447.97 237.66 3,750.12 1,084.59 10,516.12 0.00
O 7 Y BT S " Y B 7Y Y O 71 ) B BT
e e T S Y77 R I I A B S I A R R R R R
——————————————
A B [ S S 2 | S =T
LT Y O Y ) )

ommese L e o] waw|  nen|  wen| sl  mows| wan| osn|  en| wew| swe|  wwe| )

Fuente: Elaboracion propia, 2023 — Formato de Control de Requerimientos JLV Consultores.
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Valorizacién N°08: Mayo 2020 (Req. 105 — 106): S/ 73,019.99

Figura 57.
Valorizacion N°08

VAL - 08

Descripcion Presu.pues.i,o Requerimiento equerimiento N°
Reacfivacion [~ | 105 106

May-20

OBRAS PRELIMINARES

ESTRUCTURAS Y MOVIMIENTO DE TIERRAS 12,995.72
ARQUITECTURA 1,923,643.32
INSTALACIONES ELECTRICAS 155,014.76
INSTALACIONES SANITARIAS 167,775.21
INSTALACIONES CONTRAINCENDIO 240,017.40
INSTALACIONES MECANICAS 56,889.15
INSTALACIONES DE GAS 3.451.64
Costo directo 2,559,787.20 0.00 0.00
Parlidas no consideradas 0.00 0.00
Gastos Generales 470,176.36 31,129.99 0.00
Costos Indirectos 1,577,591.31 0.00 0.00

Sub Tofal as07.55487]  2638135] _0.00]

IGV 18.00% 829,359.88 4,748.64 0.00

TOTAL sass9nazal  3129.99] 000

DUEDA PROVEEDORES Y PLANILLA 402,949.42 ]
SERVICIO DE SUPERVISION 41,890.00

IMPLEMENTACION PLAN COVID-19
TOTAL PRESUPUESTO 5,839,884.16

41,890.00
73,019.99

Fuente: Elaboracion propia, 2023 — Formato de Control de Requerimientos JLV Consultores.
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Valorizacién N°09: Junio 2020 (Req. 107 — 110): S/ 30,665.50

Figura 58.
Valorizacion N°09

Descripcién Presu.puefi’o Requerimiento N° | Requerimiento N Requerimiento N°
Reactivacion [~ | 108 110 [~ |

OBRAS PRELIMINARES

ESTRUCTURAS Y MOVIMIENTO DE TIERRAS 12,995.72

ARQUITECTURA 1,923,643.32 17,552.50

INSTALACIONES ELECTRICAS 155,014.76

INSTALACIONES SANITARIAS 167,775.21

INSTALACIONES CONTRAINCENDIO 240,017.40

INSTALACIONES MECANICAS 56,889.15

INSTALACIONES DE GAS 3.,451.64

Costo directo 2,559,787.20 0.00 0.00 17,552.50 0.00
Partidas no consideradas 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos Generales 470,176.36 1,087.00 10,020.00 0.00 0.00
Costos Indirectos 1,577,591.31 0.00 0.00 0.00 2,006.00

Sub Total 460755487 | 92119 8,491.53 14,875.00 1,700.00

IGV 18.00% 829,359.88 165.81 1,528.47 2,677.50 306.00

RDiCoNAE DEOBRA AL TZIIO/20%0 || [ [ | ]
MPERENTACION PN COVIDt9 || [ [ ]

Fuente: Elaboracion propia, 2023 — Formato de Control de Requerimientos JLV Consultores.
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Valorizacion N°10: Julio 2020 (Reg. 111 — 120): S/ 169,013.86

Figura 59.
Valorizacion N°10

s s Presupuesto
Descripcién

Reactivacion - |

OBRAS PRELIMINARES

ESTRUCTURAS Y MOVIMIENTO DE TIERRAS 12,995.72 10,634.16

ARQUITECTURA 1,923,643.32 708.00 41,274.50

INSTALACIONES ELECTRICAS 155,014.76 21,831.00

INSTALACIONES SANITARIAS 167,775.21

INSTALACIONES CONTRAINCENDIO 240,017.40

INSTALACIONES MECANICAS 56,889.15

INSTALACIONES DE GAS 3,451.64

Costo directo 2,559,787.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 22,539.00 51,908.66 0.00 0.00

Parfidas no consideradas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Gastos Generales 470,176.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,188.00 0.00 0.00 0.00 31,497.75

Cosfos Indirectos 1,577,591.31 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

7 T T T T S 7 T 7 T NV}

IGV 18.00% 829 359 88 1,096.47 3,438.15 7.918.27 4 804 74

T B T T S ST Y BT ) Y T W VT

v Vo ANIA | o] [ [ [ [ [ [ o

pavcoseswevson | [ [ [ [ | [ ]

pocioNAES DEORRA A0 200 ||| | amns| wawe|

WPEMEVACONFANCOVDTY | | vaww|  vemas|  erow|  awaee|  wame| | [ [ | |

forartesurusto | sawseats]  1a00|  ssmias|  eyoo0|  aveo0|  nazeo]  rieeco|  mswoo|  szmar|  iwiioo|  siawrs)
169,013.86

Fuente: Elaboracion propia, 2023 — Formato de Control de Requerimientos JLV Consultores.
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Valorizacién N°11: Agosto 2020 (Req. 121 — 139): S/ 381,434.90

Figura 60.
Valorizacion N°11

VAL-11

Descripcién RFreSI:'puesI'? Requerimiento e ienfo Requerimiento Requerimiento Requerimiento Requerimiento Requerimiento N° [Requerimiento N° | Requerimiento N° | Requerimiento N° [ Requerimiento N° | Requerimi N°
eaciivacion =y 121 122 123 125 126 127 W 128 129 136 137 138 139 B

Ago-20

OBRAS PRELIMINARES 2,500.00

ESTRUCTURAS Y MOVIMIENTO DE TIERRAS 12,995.72 1,416.00

ARQUITECTURA 1.923,643.32 24,254.87 401195 48,829.08 28,675.90 6,055.14

INSTALACIONES ELECTRICAS 155,014.76 2720.54 1,757.91 7.182.00

INSTALACIONES SANITARIAS 167,775.21 8,587.06

INSTALACIONES CONTRAINCENDIO 240,017.40

INSTALACIONES MECANICAS 56,889.15 23,107.43

INSTALACIONES DE GAS 3.451.64

Costo directo 2,559,787.20 28,391.41 0.00 0.00 0.00 4,011.95 0.00 0.00 5741614 0.00 56,041.22 0.00 13,237.14 0.00
Partidas no consideradas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos Generales 470,176.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,726.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costos Indirectos 1,577,591.31 0.00 0.00 29,523.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
—m—m—m-m—m—m
GV 18.00% 829,359.88 4,330.89 4,503.51 611.99 1,178.63 8,758.39 8,548.66 2,019.22
7 Y77 BT T T Y T 7 N T Y T N Y77 B

[pueoavrovesoRes vPaNIA | — wwa [ [ [ [ [— [ —p——
SERVICIO DE SUPERVISION ______________

AocowE DEoRA ATz ||| am] I I Y I 3777 I R
WPLEHENTACTON PN COVIDT9 e B B W) B W ) E— i B—— E——
TOTAL PRESUPUESTO 5,839,884.16 28,39141 48,725. 160434|  2952300]  4011.95] 7,726.60 2,206.60 5741614 3043841 5604122 28,761.78 13,237.14 2,651.28

381,434.90

Fuente: Elaboracion propia, 2023 — Formato de Control de Requerimientos JLV Consultores.
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Valorizacién N°12: Setiembre 2020 (Req. 140 — 168): S/ 758,535.94

Figura 61.
Valorizacion N°12

VAL-12

equerimiento N° | Requerimiento
152 153
ef-

Descripcién Presu.pueff,o Requerimiento N° | Requerimiento Requerimiento equerimiento N° | Requerimiento Requerimiento equerimiento Requerimiento N° | Requerimiento equerimiento equerimiento N°
Reaciivacién py 140 141 ) 143 151 154 165 166 167 168 H

OBRAS PRELIMINARES 3,510.50

ESTRUCTURAS Y MOVIMIENTO DE TIERRAS 1299572

ARQUITECTURA 1,923,643.32 46,728.05 56,963.20 65,000.44 69.,395.20

INSTALACIONES ELECTRICAS 155,014.76 6,17081 49,860.44 10,653.46 24,527.97 1,322.50
INSTALACIONES SANITARIAS 167,77521 3.313.61 3,553.85

INSTALACIONES CONTRAINCENDIO 240,017.40 90,480.50‘

INSTALACIONES MECANICAS 56,889.15

INSTALACIONES DE GAS 3,451.64 7.551.23

Costo directo 2,559,787.20 0.00 154,244.19 0.00 0.00 106,823.63 0.00 0.00 0.00 79.164.41 97,477.02 0.00 0.00 1,322.50
Parfidas no consideradas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos Generales 470,176.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costos Indirectos 1,577,591.31 0.00 0.00 0.00 0.00 722.40 8,805.37 12,821.15 0.00 0.00
—m—m-m—m-mm—m-m
IGV 18.00% 829,359.88 0.00 23,528.77 0.00 16,295.13 110.20 13.419.02 16,825.15 0.00 201.74

oo N[ wwa [ [ [ [ [ [ [ [ [
SERVICIO DE SUPERVISION - r r +r r  r r r [ [ ]

T S N 7 O B ) N S S ) R
TOTAL PRESUPUESTO 990.00 15424419 28,293.17 9,584,35 106,823.63 29,923.00 340] 72240 87,969.78 110,298.17 7,643.12 389.40 132250

Fuente: Elaboracion propia, 2023 — Formato de Control de Requerimientos JLV Consultores.
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Valorizacion N°13: Octubre 2020 (Req. 169 — 196): S/ 626,992.05

Figura 62.
Valorizacion N°13

VAL-13

Requerimiento N° | Requerimiento N° | Requerimiento N° [ Requel nto
177 178 179

Descripcién :’eﬂ:ipues.*f‘ Req iento equerimiento equerimiento N° [Requ to equerimiento equerimiento equerimiento N° | Requerimiento N°
eaciivacion =y 169 170 171 176 193 194 195 196 B

OBRAS PRELIMINARES 3,510.50 3,510.50

ESTRUCTURAS Y MOVIMIENTO DE TIERRAS 12,995.72

ARQUITECTURA 1,923,643.32 27,732.02 31,387.26 4,785.90 1,710.00 13,115.50 32,344.86 3,176.76
INSTALACIONES ELECTRICAS 15501476 28,754.86 946.38

INSTALACIONES SANITARIAS 167,775.21 26,605.27 7,770.87

INSTALACIONES CONTRAINCENDIO 240,017.40

INSTALACIONES MECANICAS 56,889.15

INSTALACIONES DE GAS 3.451.64

Costo directo 2,559,787.20 0.00 86,602.66 0.00 34,897.76 0.00 4,785.90 1,710.00 13,115.50 41,062.11 0.00 0.00 3,176.76
Partidas no consideradas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos Generales 470,176.36 32,688.33 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 30,109.52 0.00
Costos Indirectos 1,577,591.31 0.00 12,329.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15,381.40 0.00 0.00 0.00
-m-mmn
IGV 18.00% 829 359.88 4, 986 36 15, 091 33 0.00 5,323.39 730.05 260.85 2,000.67 8,610.03 0.00 4 592 98 434 59
P R T st

— e [ [ [ [ [ [ [
SERVICIO DE SUPERVISION - r - < -~ -t -~ ¢~ ‘¢ [ [ ]
ADICIONALES DE OBRA AL12/10/2020 1 awss] 00 [ ool 00 [ 00000 0000 00000  sewel 0[]

TOTAL PRESUPUESTO 5,839,884.14 32,688.33 98,932.02 14,174.98 34,897.76 13301.84 478590  171000[ 1311550 5644351  541950] 30,109.52

Fuente: Elaboracion propia, 2023 — Formato de Control de Requerimientos JLV Consultores.
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Valorizacién N°14: Noviembre 2020 (Req. 197 — 224): S/ 447,126.38

Figura 63.
Valorizacion N°14

Descripcion

OBRAS PRELIMINARES 3,510.50 $590.00

ESTRUCTURAS Y MOVIMIENTO DE TIERRAS 12.995.72

ARQUITECTURA 1,923,643.32 1,675.18 299620 11,133.03 30,617.01 820.10 41,501.20 13.879.20

INSTALACIONES ELECTRICAS 155014.76 26,849.16

INSTALACIONES SANITARIAS 167,775.21 11,319.78

INSTALACIONES CONTRAINCENDIO 240,017.40

INSTALACIONES MECANICAS 56,889.15 33,948.83

INSTALACIONES DE GAS 3,451.64

Costo directo 2,559,787.20 1,675.18 2996.20 0.00 0.00 25,963.31 0.00 0.00 0.00 57,466.17 820.10 75,450.02 0.00 14,469.20 0.00

Parfidas no consideradas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Gastos Generales 470,176.36 0.00 0.00 0.00 1,517.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,043.00 0.00 0.00

Costos Indirectos 1,577,591.31 0.00 8,543.20 361.20 1,137.84 0.00 0.00 0.00 0.00
-m-m-m-m

IGV 18.00% 829 359 .88 255.54 457.05 23141 526370 55.10 8,939.60 125.10 11,509.33 159.10 2,207.17

s rovmores PN | ez ______________
SERVICIO DE SUPERVISION - r - . _r - . r ¢~ ;- ;[ [ | ]

ADICIONALES DE OBRA AL 12/10/2020 1 waewf ] [ vewsef 0 [ [ awssel ] 00 [ ] 3w
IMPLEMENTACION PLAN COVID-1 - 1 [ [ [ [ wwel e [ I I [ ]
TOTAL PRESUPUESTO 5,839,884.16 1475.18 299620 2147000 1517.00 34,506.51 10,948.01 970300  36120] 58,604.01 29.971.62 7545002 1,043.00 14,469.20 333101

Fuente: Elaboracion propia, 2023 — Formato de Control de Requerimientos JLV Consultores.
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Valorizacién N°15: Diciembre 2020 (Req. 225 — 248): S/ 355,456.25

Figura 64.
Valorizacion N°15

Descripcion

OBRAS PRELIMINARES

ESTRUCTURAS Y MOVIMIENTO DETIERRAS 12995.72

ARQUITECTURA 1.923,643.32 49371° 2061331 1517680 528876 12,66396"

INSTALACIONES ELECTRICAS 155014.76 322.10

INSTALACIONES SANITARIAS 167.77521

INSTALACIONES CONTRAINCENDIO 240017.40

INSTALACIONES MECANICAS 56,889.15

INSTALACIONES DE GAS 3,451.64

Costo directo 2,559,787.20 4937 0.00 20,613.31 0.00 15,176.80 0.00 0.00 5,610.86 12,663.96 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Partidas no consideradas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Gastos Generales 470,176.38 0.00 29750 0.00 17,508.26 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 395.00 13,570.39 5,780.00 912.00 1,403.00

Costos Indirectos 1,577,591.31 0.00 34340 0.00 0.00
-m‘m-mm

IGV 18.00% 829,359.88 7531 45.38 3,144.40 2,670.75 231511 52.38 855.89 193179 40.25 2,070.06 881.49 139.12 21402

DUEDA FROVEEDORES Y PLANILA 096942 _______________
SERVICIO DE SUPERVISON - r r - -+ r r  r °r ;[ ;¢ [ [ ]

ADICIONALES DE OBRA AL 12/10/2020 ] sl [ wes] ] wsa|l [ [ [ | ]
INPLEVENTACION PLAN COVI-19 - - r rr r - ;[ [ [ [ [ [ ]
ALPRESUPUESTO 5,439,884.14 49371 29750 2041331 1750826 15,176.80 13939.92 0| 926343 1264396 1175991 395.00 1357039 578000( 91200 40300

Fuente: Elaboracion propia, 2023 — Formato de Control de Requerimientos JLV Consultores.
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Valorizacion N°16: Enero 2021 (Req. 249 — 269): S/ 312,299.94

Figura 65.
Valorizacion N°16

VAL-16

Descripcién Plesuf)ueftf) Requerimiento N° Requerimiento N° | Requerimiento N° | Requerimiento N° | Requerimiento N° | Requerimiento N° [ Requerimiento N° | Requerimiento N° [Requerimiento N° | Requerimiento N° [ Requerimiento N° | Requerimiento N° [Requerimiento N°
| D 209 | 250 | 251 252 i 25 | 257 258 | 264 | 25 | 266 | 27 | 268 | 29 N

(OBRAS PRELIMINARES

ESTRUCTURAS Y MOVIMIENTO DE TIERRAS 12,995.72

ARQUITECTURA 1,923,643.32 3,510.50 65.00 1,605.00 1,687 .40 58,180.77 6,64299"

INSTALACIONES ELECTRICAS 155,014.76 9263

INSTALACIONES SANITARIAS 167,775.21

INSTALACIONES CONTRAINCENDIO 240,017.40 42,324.33 ]3,869.62‘

INSTALACIONES MECANICAS 56,889.15

INSTALACIONES DE GAS 3,451.64

Costo directo 2,559,787.20 3,510.50 0.00 65.00 1,605.00 1,780.03 0.00 100,505.10 20,512.61 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Parfidas no consideradas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos Generales 470,176.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 702.00 0.00 0.00 0.00
Costos Indirectos 1,577,591.31 0.00 296.84 649.51 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
—m—m-m‘m—m—m—m
GV 18.00% 829,359.88 535.50 55.20 24483 370.61 0.00 15,331.29 3,129.04 0.00 107.08

seonar|  asom| o] wiss|  usoo|  aemse]  os| womsio| meze]  om|  mw|  ow| oo oo
IR 717 ) S S S A Y A S

HPERENTACON P GOV 1 — ! ¢ — 11— — [ [ ]
TOTAL PRESUPUESTO 5,839,884.16 351050 23,845.03 1,605.00 2429.54 41,890.00 100,505.10 2051261 12279.32 702.00 4189000 o000 000

312,299.94

Fuente: Elaboracion propia, 2023 — Formato de Control de Requerimientos JLV Consultores.

Finalmente se obtuvieron 16 periodos de valorizaciones con un total de 267 requerimientos. El importe econémico final por el

total de los requerimientos fue S/ 6°465,077.04.

Si representamos graficamente en una Curva “S” las valorizaciones segin los requerimientos podemos obtener lo siguiente:
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Figura 66.
Curva “S” — Valorizaciones/Requerimientos acumulados de obra

v/. -\.

Porcentaje de avance de obra mensual

—=—Curva "S" - REQUERIMIENTOS DE OBRA
120.00%

100.p0%

100.00% 95.17%

89.67%
82.76%

80.00%

61.32
22N s1.21% S2.34% S281% S42%

40.00%

20.00%
3.72%

0.00%
Oct-19  Nowl? Dic-19  Ene-20 Feb-20 Mar-X) Abr2X) Moy-20  Jun-X Ju-20  Ago-0  Set20  Oct-20 Nowv20 Dic-Z)  Ene-21

Fuente: Elaboracion propia, 2023

Se puede evidenciar que el proyecto estuvo marcado por dos tendencias, inicialmente con un ritmo acelerado al inicio del
fideicomiso, que fue radicalmente frenado por la llegada del Covid 19, sin embargo, tras la reactivacion del proyecto el ritmo de trabajo

volvio a generar una pendiente muy favorable.
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Habiendo realizado la inspeccion de los avances y la cuantificacion de los requerimientos

por cada mes de solicitud, se procedio a revisar los estados de cuenta de la Cuenta Recolectora

mes a mes, finalmente se obtuvo la siguiente informacion de parte de la fiduciaria:

Tabla 53.

Resumen Ingresos vs Egresos

Periodo Ingresos Egresos Saldo en cuenta
Octubre 2019 S/2,158,177.96 S/ 240,346.52 S/1,917,831.44
Noviembre 2019 S/ 265,450.00 S/130,752.76 S/ 2,052,528.68
Diciembre 2019 S/145,000.00 S/ 547,319.64 S/1,650,209.04
Enero 2020 S/ 348,000.00 S/ 657,101.33 S/1,341,107.71
Febrero 2020 S/ 450,000.00 S/ 623,328.78 S/1,167,296.11
Marzo 2020 S/125,000.00 S/ 437,871.61 S/ 854,424.49
Abril 2020 S/ 222,000.00 S/673,328.78 S/401,095.72
Mayo 2020 S/ - S/ 73,019.99 S/ 328,075.72
Junio 2020 S/ - S/ 30,665.50 S/ 297,410.22
Julio 2020 S/ - S/ 169,013.86 S/ 128,396.36
Agosto 2020 S/ 260,000.00 S/381,434.90 S/6,961.47
Setiembre 2020 S/ 1,400,000.00 S/ 758,535.94 S/ 648,425.53
Octubre 2020 S/ 65,000.00 S/ 626,992.05 S/ 86,433.48
Noviembre 2020 S/ 420,000.00 S/ 447,126.38 S/59,307.11
Diciembre 2020 S/ 320,000.00 S/ 355,456.25 S/23,307.11
Enero 2021 S/ 450,000.00 S/ 312,299.94 S/161,550.92
Total S/ 6,626,627.97 S/ 6,465,077.04 S/ 161,550.92

Fuente: Elaboracion propia, 2023

129



Ahora bien, considerando los importes proyectados para la reactivacion y las valorizaciones que estaban comprendidas por la

cantidad de requerimientos emitidos durante el periodo proyectado, podemos representar la siguiente gréafica:

Figura 67.
Curva “S” Reactivacion COVID 19 vs. Curva “S” Valorizaciones/Requerimientos de obra
( \
Porcentaje de avance de obra mensual
——Curva "S" - REACTIVACION (Reformulacion Covid - 19) —s—Curva "S" - REQUERIMIENTOS DE OBRA
120.00%
100.p0%
100.00% 95.25%
P07
80.00%
40.00% 57.36% 4132
o 51.21% 52.34% 52.81%
1.21% 52.34% 52.81% e
40.00%
20.00%
3.7
E
0.0023 :
Oct-19  Now19 Dic-19  Ene-20 Feb-20 Mar20 Abr20 May20 Jun20 Ju-20 Ago-20 Set20 Oct20 Now Dic20  Ene-2)
AN J

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Haciendo un comparativo entre ambas representaciones de curvas, tanto la proyeccion de

la reactivacion como las valorizaciones; podemos identificar que con el manejo de requerimientos

la variacion entre programacion y ejecucion a nivel de los costos, no ha tenido una variabilidad

denotada y que pudiese expresar un mal manejo del procedimiento:

Tabla 54.
Diferencia entre proyeccion econdémica mensual y control del fideicomiso
ooty eotomien: % G g Dltren
Reactivacion

Octubre 2019 S/ 240,346.52 3.72% S/ 240,346.52 3.72% 0.00%
Noviembre 2019 S/ 371,099.28 5.74% S/ 371,099.28 5.74% 0.00%
Diciembre 2019 S/ 918,418.92 14.21% S/918,418.92 14.21% 0.00%
Enero 2020 S/1,575,520.25 24.37%  S/1,575,520.25 24.37% 0.00%
Febrero 2020 S$/2,199,331.85 34.02% S/2,199,331.85 34.02% 0.00%
Marzo 2020 S/2,637,203.47  40.79% S/ 2,637,203.47  40.79% 0.00%
Abril 2020 S/3,310,532.24 51.21% S/3,310,532.24 51.21% 0.00%
Mayo 2020 S/3,383,552.24 52.34%  S/3,383,552.24 52.34% 0.00%
Junio 2020 S/3,414,217.74 52.81% S/ 3,414,217.74 52.81% 0.00%
Julio 2020 S/3,708,368.19 57.36%  S/3,583,231.60 55.42% 1.94%
Agosto 2020 S/3,907,492.56 60.44% S/ 3,964,666.49 61.32% -0.88%
Setiembre 2020 S/ 4,784,803.52  74.01% S/ 4,723,202.43  73.06% 0.95%
Octubre 2020  S/5,293,605.08 81.88%  S/5,350,194.48 82.76% -0.88%
Noviembre 2020 S/5,840,550.60 90.34%  S/5,797,320.85 89.67% 0.67%
Diciembre 2020 S/6,157,985.88 95.25% S/ 6,152,777.10 95.17% 0.08%
Enero 2021 S/6,465,077.04 100.00% S/ 6,465,077.04 100.00% 0.00%

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Finalmente, podemos indicar que la aplicacion del fideicomiso de flujo de obra en cuanto
al rendimiento de los costos del proyecto Parque Clovis, es totalmente positivo, pues se puede
apreciar que durante todo el proceso de ejecucion del fideicomiso el costo ha sido administrado
con una gran precision y se puede sustentar al evidenciar que el mayor desfase evidenciado fue de

1.94% en el mes de julio 2020.

5.2.3. Describir la obtencion de los Resultados Operativos y la aplicacion del fideicomiso de
flujo de obra para el proyecto Parque Clovis.
Para determinar los Resultados Operativos en este proceso se hace uso de los indices de

Desempefio y la herramienta del Valor Ganado, referenciada en la Guia del PMBOK.

El valor ganado proporciona una perspectiva integral del alcance, el cronograma vy el
desempefio del costo. (Project Management Institute - PMI, 2017). Para efectos de nuestra
investigacion nos centraremos en el Costo.

Para obtener estos resultados debemos conocer: El Valor Planificado, el Valor Ganado y

el Costo Real.

e Valor Planificado: El valor planificado (PV) es el presupuesto autorizado que se ha

asignado al trabajo programado. (Project Management Institute - PMI, 2017)
e Valor Ganado: El valor ganado (EV) es la medida del trabajo realizado expresado en
términos de presupuesto autorizado para dicho trabajo. (Project Management Institute -

PMI, 2017)
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e Costo Real: El costo real (AC) es el costo incurrido por el trabajo llevado a cabo en una

actividad durante un periodo de tiempo especifico. (Project Management Institute - PMI,

2017).

En la siguiente tabla se presenta cada valor para el proceso de control del fideicomiso:

Tabla 55.
Control del Valor Ganado del Fideicomiso
Periodo Valor Planificado Valor Ganado Costo Real
PV EV AC

Octubre 2019 S/ 240,347 S/ 240,347 S/ 240,347
Noviembre 2019 S/ 130,753 S/ 130,753 S/ 130,753
Diciembre 2019 S/ 547,320 S/ 547,320 S/ 547,320
Enero 2020 S/ 657,101 S/ 657,101 S/ 657,101
Febrero 2020 S/ 623,812 S/ 623,812 S/ 623,812
Marzo 2020 S/ 437,872 S/ 437,872 S/ 437,872

Abril 2020 S/ 673,329 S/ 673,329 S/ 673,329

Mayo 2020 S/ 73,020 S/ 73,020 S/ 73,020

Junio 2020 S/ 30,665 S/ 30,665 S/ 30,665

Julio 2020 S/ 294,150 S/ 169,014 S/ 169,014

Agosto 2020 S/199,124 S/ 381,435 S/ 381,435
Setiembre 2020 S/ 877,311 S/ 758,536 S/ 758,536
Octubre 2020 S/ 508,802 S/ 626,992 S/ 626,992
Noviembre 2020 S/ 546,946 S/ 447,126 S/ 447,126
Diciembre 2020 S/ 317,435 S/ 355,456 S/ 355,456
Enero 2021 S/ 307,091 S/ 312,300 S/312,300

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Representando en una grafica los valores mencionados, podemos evidenciar lo siguiente:

Figura 68.
Curva “S” del desempernio del Costo
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Fuente: Elaboracién propia, 2023

De acuerdo a la grafica podemos evidenciar que, a partir de la reprogramacion en el mes de junio del 2020 se tuvo un dinamismo

propio de la programacion ejercida, sin embargo, al cierre del mismo se puede evidenciar que los costos no superaron el valor econémico

reprogramado.
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Ahora bien, para obtener el indice de Desempefio del Costo se aplica la siguiente formula:
CV=EV-AC.
Para el desarrollo de un control de Fideicomiso de flujos de obra, el indice de Desempefio

del Costo, debera ser siempre 1, esto debido a que, el Valor Ganado y el Costo Real, siempre seran

los mismos importes. En ese sentido, se puede indicar que el desempefio del costo siempre sera

lineal, no se obtendran mejoras, pero lo mas importante no se registraran perdidas:

Tabla 56.
Indice de Desempefio del Fideicomiso
Periodo Valor Ganado Costo Real indice df:
EV AC desempefio

Octubre 2019 S/ 240,347 S/ 240,347 1.00
Noviembre 2019 S/ 130,753 S/ 130,753 1.00
Diciembre 2019 S/ 547,320 S/ 547,320 1.00
Enero 2020 S/ 657,101 S/ 657,101 1.00
Febrero 2020 S/ 623,812 S/ 623,812 1.00
Marzo 2020 S/ 437,872 S/ 437,872 1.00

Abril 2020 S/ 673,329 S/ 673,329 1.00

Mayo 2020 S/ 73,020 S/ 73,020 1.00

Junio 2020 S/ 30,665 S/ 30,665 1.00

Julio 2020 S/169,014 S/ 169,014 1.00
Agosto 2020 S/ 381,435 S/ 381,435 1.00
Setiembre 2020 S/ 758,536 S/ 758,536 1.00
Octubre 2020 S/ 626,992 S/ 626,992 1.00
Noviembre 2020 S/ 447,126 S/ 447,126 1.00
Diciembre 2020 S/ 355,456 S/ 355,456 1.00
Enero 2021 S/ 312,300 S/ 312,300 1.00

Fuente: Elaboracion propia, 2023



Finalmente, podemos indicar que los Resultados Operativos, obtenidos a través del indice
de desempefio, con la aplicacion del fideicomiso de flujo de obra para el proyecto Parque Clovis
2021, son totalmente positivos, pues se obtuvo que el resultado de esta gestion y proceso es
mantener la linea base y la estructura del costo sin alteraciones a lo largo de la reactivacion del

proyecto.
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CAPITULO VI

DISCUSION DE RESULTADOS

6.1. Discusiones Especificas

6.1.1. EI manejo de financiamiento con la aplicacidn del fideicomiso de flujo de obra para el
proyecto Parque Clovis.

Conforme a los resultados obtenidos y mostrados en el item 5.2.1, podemos identificar que
el manejo del financiamiento con la aplicacién del fideicomiso de flujo de obra para el proyecto
Parque Clovis 2021, es positiva. De acuerdo a Verastegui Matos (2015), menciona que es necesario
tener mecanismos que permitan manejar un mejor control a los procesos de la organizacion, en ese
sentido los fideicomisos apuntan como la solucién a muchas deficiencias del control de costos. En
la presente investigacion se evidencia que el Control de Costos a traves del Fideicomiso de Flujos
de Obray sus herramientas de gestion, denotan una clara y sostenible forma de controlar los costos
de un proyecto. Conforme al resultado obtenido en la presente investigacion la gestion de
Fideicomiso de Flujos de Obra, gestionado a través de la presentacion, revision y validacion de
requerimientos econdomicos, ha permitido ahorrar un importe de S/4°856,527.93 (Cuatro millones

ochocientos cincuenta y seis quinientos veintisiete con 93/100 nuevos soles) a la entidad financiera
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encargada de respaldar econdmicamente al Edificio parque Clovis. En el estudio realizado por
Nufiez Copa (2019), indica que la gestion del fideicomiso de flujos reduce los riegos de ejecucion
de terceros, generando garantias en los entregables y sus plazos, ademés de trabajar con alta
trasparencia los recursos. El resultado en mencion de la presente investigacion determina que el
manejo del financiamiento a través del Fideicomiso de Flujos logr6 mitigar los riesgos asociados
a destinos distintos que el proyecto, pagos de entregables no culminados, cancelaciones de
planillas fantasmas, compra de materiales de dudosa proveniencia; generando asi un sistema
totalmente transparente y eficiente para el control de los costos. En contraste a lo indicado por
Nufiez Copa (2019), la presente investigacion reafirma su postura, evidenciandose en que durante
todo el proceso de control de costos del Fideicomiso de Flujos de Obra no existieron deficiencias
en la gestién de pagos y cobranzas por parte de proveedores, garantizdndose asi un trabajo
constante y sostenible bajo la premisa de obtencidn de entregables que forman parte del proyecto

macro.

6.1.2. La aplicacion de fideicomiso de flujo de obra en cuanto al rendimiento de costos del
proyecto Parque Clovis.

De acuerdo a los resultados obtenidos y mostrados en el item 5.2.2, podemos identificar
que la aplicacion del fideicomiso de flujo de obra en cuanto al rendimiento de costos del proyecto
Parque Clovis, es muy positiva. Segin Aguayo Montoya (2013) los fideicomisos inmobiliarios
son una excelente forma de canalizar los recursos de acuerdo a la finalidad u objetivo de parte de
los participantes, la rentabilidad del fideicomiso es mucho mayor a trabajar proyectos sin este tipo
de relacion juridica. En la investigacion se evidencié mediante la Curva “S”, que el rendimiento
de los costos se mantuvo acorde la reprogramacion Post Covid-19, la grafica demostro que los

recursos economicos siguieron el curso proyectado sin desfases alarmantes que pudieran
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considerarse un riesgo que pueda materializarse en una pérdida para el inversionista. Con esta
aseveracion se recalca que la relacion del fideicomiso de flujo de obra en cuanto al rendimiento de
costos del proyecto Parque Clovis, es totalmente positiva. En el estudio realizado por Pertierra
Cénepa (2011) el principal problema del fideicomiso en el boom inmobiliario fue que las empresas
participantes de este tipo de contratos tenian errores conceptuales del fideicomiso vy
desconocimiento acerca de sus fundamentos y obligaciones, propiciando asi desfases en sus
margenes de utilidades. A diferencia de lo indicado por Pertierra Canepa (2011) la presente
investigacion tuvo resultados éptimos en cuanto al rendimiento de sus costos, esta diferencia se
dio posiblemente a que el personal responsable para el desarrollo de cada gestidn de control esta
altamente familiarizado con los conceptos y definiciones del Fideicomiso de Flujo de Obra. Una
vez més podemos indicar que la aplicacion del fideicomiso de flujo de obra en cuanto al
rendimiento de costos del proyecto Parque Clovis, es totalmente positiva puesto que el costo ha
sido administrado con una gran precision y se puede sustentar al evidenciar que el mayor desfase

evidenciado fue de 1.94% en el mes de julio 2020, mes de reactivacion post Covid-19.

6.1.3. Los Resultados Operativos y la aplicacion del fideicomiso de flujo de obra para el
proyecto Parque Clovis.

De acuerdo a los resultados obtenidos y mostrados en el item 5.2.3, podemos identificar
que los Resultados Operativos con la aplicacion del fideicomiso de flujo de obra para el proyecto
Parque Clovis 2021, es positiva. Conforme a lo indicado por Hualpa Figueroa (2016) a partir de la
Guia del PMBOK y la aplicacion de sus herramientas, las posibilidades de alcanzar exitosamente
los objetivos propuestos en los proyectos aumentan considerablemente. Finalmente, llego a la
conclusion que mediante el uso de las herramientas de la Guia del PMBOK se pudo delimitar una

linea base nueva para su proyecto, evidenciando asi que la anterior gestion tuvo una perdida
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econOmica de S/5,809,083.24; sin embargo, con las alertas tempranas y la aplicacion de las nuevas
metodologias el valor negativo se pudo recuperar obteniendo finalmente grandes utilidades. En la
presente investigacion se pudo evidenciar que el Fideicomiso de Flujo de Obra gestionado a traves
de las herramientas de la Guia del PMBOK, més precisamente desde indice de desempefio a través
del Valor Ganado, los resultados siempre mostraron que el valor econémico del proyecto no se vio
afectado tras su ejecucion, muy al contrario de ello, la estructura de financiamiento adoptada para
la reactivacion de acuerdo a lo sugerido por el Fideicomitente se encontr6 un 57.10% mas elevada
que lo realmente gastado para la culminacion del proyecto. Gracias al control del Fideicomiso a
través de las herramientas de la Guia del PMBOK se pudo reconocer que las intenciones de gestion
econOmica de la estructura de financiamiento solicitada por el Fideicomitente posiblemente tenian
direcciones alejadas a la inversién en el Proyecto Edificio parque Clovis. Segin Mendoza Lessing
(2020), como resultado de su investigacién, obtuvo que con los formatos de control propuestos el
control a futuro de costos y planificacion sera con mayor precision, aparte de haber generado un
nuevo activo de valor para la empresa. Llego6 a la conclusion de que las estimaciones de costos
bajo el método de tres valores en su distribucién beta es el mas adecuado para la empresa, ya que
fue el més aproximado a los costos de sus proyectos. La Guia del PMBOK indica que sus
herramientas son adaptables a cada tipo de proyecto, esto debido a que cada uno es Unico e
irrepetible, conforme a ello y en contraste a lo indicado por Mendoza Lessing (2020), la
herramienta del indice de desempefio a través del VValor Ganado fue la mas 6ptima para el Control
de los Costos en la presente investigacion y los resultados se ven reflejados en un claro y
trasparente manejo de los Costos a traves del periodo de obra, donde se pudo evidenciar que el

indice de desempefio siempre fue 1.
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CONCLUSIONES

1. La aplicacion del Control de Costos y la gestion del Fideicomiso de Flujo de Obra, se ha
determinado en funcion al manejo de las herramientas de la Guia del PMBOK aplicadas
para cada proceso durante la gestion del control de costos del proyecto. Conforme a los
resultados obtenidos se ha podido evidenciar que la relacion entre el Control de Costos y
la gestion del Fideicomiso de Flujo de Obra es altamente positiva, ademés de su
transparencia en la gestion y el cuidado de la linea baso o en este caso la estructura del

financiamiento, a fin de lograr los objetivos comunes de la relacion juridica establecida.

2. Se ha establecido una relacion de cooperacion entre el manejo de financiamiento y la
aplicacion del fideicomiso de flujos de obra, que finalmente se tradujo en la formulacion,
revision, validacion y cancelacion de los requerimientos de obra, solicitados tanto como el
fideicomitente y el supervisor. En base al resultado obtenido, traducido en una
optimizacion de S/ 4°856,527.93 equivalente al 57.10% del valor de la estructura de
financiamiento replanteada para la reactivacion y culminacion del proyecto, se puede
indicar que el manejo del financiamiento y la aplicacion del fideicomiso de flujos de obra

ha sido totalmente positivo.

3. La aplicacion del fideicomiso de flujo de obra en cuanto al rendimiento de costos del
proyecto Parque Clovis se determino a traves de la herramienta “Curva S, de la Guia del
PMBOK. Se pudo evidenciar que el total de requerimientos dentro del mes de medicion

que finalmente se tradujeron en las valorizaciones mensuales se encontraban acorde al
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valor de la proyeccion establecida, evidenciandose asi un comportamiento muy similar en
cuanto las representaciones graficas mencionadas. Adicionalmente, se pudo comprobar
con los estados de cuenta que el control del costo se reflejaba Gnicamente en la cancelacién

de proveedores, no se evidenciaron desviaciones a lo largo del proceso.

Conforme a los resultados obtenidos a través de la herramienta del indice de Desempefio,
haciendo uso del instrumento del Valor Ganado de la Guia del PMBOK, podemos
identificar que los Resultados Operativos y la aplicacion del fideicomiso de flujo de obra
para el proyecto Edificio Parque Clovis fueron totalmente positivos. Realizando un analisis
a esta relacion podemos indicar que con su gestion en el proceso de control de costos se
logro establecer que la variacion del Costo ha sido totalmente beneficiosa, puesto que, con
el valor de 1 en cuanto al indice de Desempefio del Costo, se evidencié que no se

incremento la cantidad de recursos para la culminacion del proyecto.
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RECOMENDACIONES

1. Habiendo comprobado que la aplicacién del Fideicomiso de Flujos de Obra y su control a
través de las herramientas del PMBOK conforman un sistema totalmente transparente para
el control de costos de un proyecto, se recomienda su uso e implementacion a fin de
custodiar los recursos econdmicos de una manera mas eficiente a la cominmente adoptada

en los proyectos inmobiliarios.

2. Se sugiere implementar herramientas de control de costos, tales como la Curva S o los
indices de Desempefio a través del Valor Ganado, para el eficiente control de los costos
dentro los proyectos de diferentes indoles. Los resultados del proceso de la Aplicacion del
Fideicomiso de Flujos de Obra pueden variar y verse afectados por la no aplicacién de las

herramientas del PMBOK mencionadas en lineas precedentes.

3. Se sugiere capacitacion constante a los profesionales que conforman el equipo del
Fideicomiso de flujos de obra, esto debido a que, es un proceso que requiere un alto nivel
de revision de y cuantificacion de materiales, planillas y conceptos de pagos, en diferentes

etapas segun el rol del profesional responsable.

4. Esrecomendable realizar nuevas investigaciones de la aplicacion del Fideicomiso de Flujos
de Obra a otros tipos de proyectos, tales como carreteras, habilitaciones urbanas, puentes,

entre otros.
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5. Esaltamente recomendable propiciar la gestion de proyectos del Estado bajo Fideicomisos
de Flujos de Obra, a fin de garantizar el cumplimiento de las fechas pactadas para los

entregables de las diferentes entidades.
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Anexo 01 - Matriz de Consistencia

“Aplicacién de fideicomiso de flujos de obra para el control de costos segun el PMBOK en el proyecto Clovis”

Problema General

Obijetivo General

Hipdtesis General

Variables

Metodologia

¢Como son los resultados de la
aplicacion del fideicomiso de flujo de
obra para el control de costos segun la
Guia del PMBOK en el proyecto
Parque Clovis?

Describir los resultados de la
aplicacion del fideicomiso de
flujos de obra con el control de
costos segin la guia del
PMBOK en el proyecto Parque
Clovis.

Con la aplicacion  del
fideicomiso de flujos se lograra
un Optimo control de costos
para el proyecto Parque Clovis,
Lima 2021.

Problemas Especificos Objetivos Hipétesis
Especificos Especificas
¢(Cémo analizar el manejo del Analizar el manejo de EI manejo del financiamiento
financiamiento con la aplicacion del financiamiento con la obtiene mejores resultados con

fideicomiso de flujo de obra para el
proyecto Parque Clovis?

¢Cémo representar graficamente la
aplicacion del fideicomiso de flujo de
obra en cuanto al rendimiento de
costos del proyecto Parque Clovis?

¢(Como obtener los Resultados
Operativos con la aplicacion del
fideicomiso de flujo de obra para el
proyecto Parque Clovis?

aplicacion del fideicomiso de
flujo de obra para el proyecto
Parque Clovis.

Representar graficamente la
aplicacion de fideicomiso de
flujo de obra en cuanto al
rendimiento de costos del
proyecto Parque Clovis.

Describir como se obtienen los
Resultados Operativos y la
aplicacion del fideicomiso de
flujo de obra para el proyecto
Parque Clovis.

la aplicacion del fideicomiso
de flujo de obra para el
proyecto Parque Clovis.

La aplicacion del fideicomiso
de flujo de obra influye
positivamente en cuanto al
rendimiento de costos del
proyecto Parque Clovis.

Los Resultados Operativos
con la aplicacion  del
fideicomiso de flujo de obra
para el proyecto Parque Clovis
tienen resultados 6ptimos.

Variable 1:
¢ Fideicomiso de
flujo de obra

Dimensiones:

¢ Ratios
Financieros

Variable 2:

e Control de
Costos

Dimensiones:

e Manejo del
financiamiento

e Rendimiento de
costos en el
tiempo.

¢ Resultados
Operativos

Método: Cientifico
Tipo: Aplicada

Nivel: Descriptivo
Disefio: No experimental

Poblacion

Edificio Parque Clovis
constituido por 01 sétano, 01
semisotano, 08 pisos, 01 azotea;
ubicado en la Av. General
Clovis 777 — 779, Urbanizacién
El Carmen, Distrito de Pueblo
Libre, y departamento de Lima.

Muestra

Del tipo no probabilistica, por
lo tanto, no aleatoria. Conforme
aello, la poblacion es la
muestra.

Técnicas y Analisis de Datos

e Técnica: Encuesta

e Instrumento: Cuestionario

e Analisis de Datos: Ms-
Excel

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de variables

Variable

Definicion Conceptual

Dimensiones

Indicadores Instrumentos

Fuentes

Es un contrato, donde se establece un acto de
extrema confianza en virtud del cual una
persona (fideicomitente) entrega a otra
Variable 01: (fiduciario) un patrimonio, con el propésito de
... cumpliruna finalidad especifica, en beneficio

e Flujos economicos

. . . e Encuestas a
e Ratios Financieros

e Cuestionarios

Fideicomiso de o) constituyente fideicomitente o de un tercero expertos
flujodeobra  igejcomisario. (Reglamento del Fideicomiso y
de las Empresas de Servicios Fiduciarios,
RESOLUCION SBS N.° 1010-99, 1999).
Controlar los Costos es el proceso de ¢ Manejo del ¢ Cantidad de e Hoja de célculo e Estados de cuenta
monitorear el estado del proyecto para financiamiento requerimientos
actualizar los costos del proyecto y gestionar
cambios a la linea base de costos. El beneficio ¢ Rendimiento de e Curva “S” * Hoja de célculo e Campo
Variable 02: clave de este proceso es que la linea base de  costos en el tiempo
Control de costos costos es mantenida a lo largo del proyecto.
(PMBOK, 2017) ¢ Resultados ¢ Valor Ganado ¢ Hoja de célculo e Campo

operativos

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 3: Instrumento de investigacion

ENCUESTA PARA TESIS PROFESIONAL

Aplicacién de Fideicomiso de flujos de obra para el control de costos
segun el PMBOK en el Proyecto Clovis

jpvilca84@gmail.com Switch account &
B3 Mot shared

* Indicates required question

Apellidos y Nombres *

Your answer

Carrera Profesional o Técnica *

O Carrera Profesional

O Carrera Técnica

Especialidad *

Your answer

Grado de Instruccion *
O Bachiller
O Titulado - Licenciado

O Colegiado
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Nro. de Colegiatura *

Your answer

1. $A que nivel conoce el concepio de la aplicacion del fideicomiso de flujos de *
obra?

o Experto

o Avanzado

o Intermedio

O Basico

O Desconoce

2. JA gue nivel conoce el concepto del Control de Costos segin la metodologia
del PMBOK?

O Experto

O Avanzado

O Intermedio

O Basico

o Desconoce
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3. (Considera que la aplicacion del fideicomiso de flujos de obra es importante
en los proyectos de construccion?

(O Totalmente de acuerdo
(O Deacuerdo

O Indeciso

(O Endesacuerdo

O Totalmente en desacuerdo

4, ;Considera que el Control de Costos segun la metodologia del PMBOK es
importante en los proyectos de construccion?

(O Totalmente de acuerdo
(O De acuerdo

O Indeciso

(O Endesacuerdo

(O Totalmente en desacuerdo

5. ¢Situviera la posibilidad de establecer un contrato de aplicacion de
fideicomiso de flujos a su proyecto lo haria?

(O Totalmente de acuerdo
(O Deacuerdo

(O Indeciso

(O Endesacuerdo

(O Totalmente en desacuerdo

*
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6. Segln su experiencia, jconsidera que la aplicacidn del fideicomiso de flujos de *
obra genera una optimizacion econdmica a los proyectos?

O Totalmente de acuerdo

O De acuerdo

O Indeciso

O En desacuerdo

O Totalmente en desacuerdo

7. Segun su experiencia, jconsidera gue el Control de Costos segun la ®
metodologia del PMBOK genera una optimizacion econdémica a los proyectos?

O Totalmente de acuerdo

O De acuerdo

O Indeciso

O En desacuerdo

O Totalmente en desacuerdo

8. ;Considera que la aplicacion del fideicomiso de flujos de obra se puede =
controlar segun la metodologia del PMBOK?

O Totalmente de acuerdo

O De acuerdo

O Indeciso

O En desacuerdo

O Totalmente en desacuerdo
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9. ;Esta de acuerdo en que el control de la aplicacion del fideicomiso de flujos de *
obra a través de la metodologia del PMBOK mejora el manejo del financiamiento?

(O Totalmente de acuerdo
(O De acuerdo

(O Indeciso

(O Endesacuerdo

(O Totalmente en desacuerdo

10. ¢Esta de acuerdo en que el control de la aplicacion del fideicomiso de flujos *
de obra a través de la metodologia del PMBOK optimiza el rendimiento de los
costos?

O Totalmente de acuerdo

(O De acuerdo

O Indeciso

(O Endesacuerdo

(O Totalmente en desacuerdo

11. ¢Esta de acuerdo en que el control de la aplicacion del fideicomiso de flujos  *
de obra a través de la metodologia del PMBOK genera un mayor control sobre los
resultados operativos?

(O Totalmente de acuerdo

(O Deacuerdo

(O Indeciso

(O Endesacuerdo

O Totalmente en desacuerdo
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12. ;(Considera que los ratios financieros tienen mayor comprobacion con el %
control de la aplicacion del fideicomiso de flujos de obra a través de la
metodologia del PMBOK?

() Totalmente de acuerdo
O De acuerdo

O Indeciso

O En desacuerdo

O Totalmente en desacuerdo

13. De acuerdo a su experiencia, ;Cree usted que con el control de la aplicacion  *
del fideicomiso de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se
podria garantizar el cumplimiento del plazo del proyecto?

O Totalmente de acuerdo
O De acuerdo

O Indeciso

O En desacuerdo

O Totalmente en desacuerdo

14. De acuerdo a su experiencia, ;Considera que con el control de la aplicacion  *
del fideicomiso de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se
podria garantizar entregables de alta calidad?

O Totalmente de acuerdo
O De acuerdo

O Indeciso

O En desacuerdo

O Totalmente en desacuerdo
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15. De acuerdo a su experiencia, ;Cree usted que con el control de la aplicacion
del fideicomiso de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se
podria optimizar en gastos adicionales del proyecto?

O Totalmente de acuerdo
O De acuerdo

O Indeciso

O En desacuerdo

O Totalmente en desacuerdo

16. De acuerdo a su experiencia, ;Considera que con el control de la aplicacién
del fideicomiso de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se
podria optimizar costos directos del proyecto?

O Totalmente de acuerdo

O De acuerdo

O Indeciso

O En desacuerdo

O Totalmente en desacuerdo

17. De acuerdo a su experiencia, ;Cree usted que con el control de la aplicacion
del fideicomiso de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se
podria optimizar costos indirectos del proyecto?

O Totalmente de acuerdo

O De acuerdo

() Indeciso

O En desacuerdo

O Totalmente en desacuerdo

*
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18. De acuerdo a su experiencia, ;Considera que con el control de la aplicacion
del fideicomiso de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se
podria incrementar la productividad del proyecto?

O Totalmente de acuerdo

O
O
O

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

O Totalmente en desacuerdo

19. De acuerdo a su experiencia, ;Cree usted que con el control de la aplicacion
del fideicomiso de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se
podria garantizar que el uso del recurso econémico es Unicamente para el

proyecto?

O
O
O
O
O

20. De acuerdo a su experiencia, ;Cree usted que con el control de la aplicacion
del fideicomiso de flujos de obra a través de la metodologia del PMBOK, se
mejora la demanda de departamentos?

O
O
O
O
O

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

*
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Anexo 4: Confiabilidad del Instrumento

Tabla 57.
Coeficiente de Alfa de Cronbach
Alfa de Consistencia
Cronbach
a>0.9 Excelente
0.8<a<0.9 Buena
0.7<a<0.8 Aceptable
0.6<0<0.7 Cuestionable
0.5<a<0.6 Pobre
a<05 Inaceptable

Fuente: Valbuena (2017)

Formula de obtencion del Alfa de Cronbach:
3 82
sz ]

Finalmente se obtiene:

Tabla 58.
Obtencidn del Coeficiente de Alfa de Cronbach
Simbolo Descripcion Valores
o Coeficiente de confiabilidad del 0.913
cuestionario
K Numero de items del instrumento 20
S|2 Sumatoria de las varianzas de los items. 16.36

S% Varianza total del instrumento. 122.96

Fuente: Elaboracion propia, 2023

Conforme a los datos ingresados al SPSS27, EL COEFICIENTE DE Alfa de Cronbach

obtenido es de 0.913, lo que significa que el grado de consistencia del instrumento es excelente

conforme a lo expuesto en la tabla 9.
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Anexo 5: Validacion del Instrumento

UPLA

TMEVI LA FRRLLYA LOE ANEIY

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

FACULTAD DE INGENIERIA

Escuela Profesional De Ingenieria Civil

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

(CUESTIONARIO)

Deficiente (0%06-20%0); Regular (21%-40%); Bueno (41%-60%); Muy bueno (61%-80%); Excelente

(81%-100%).

Titulo de la investigacion: Aplicacion de fideicomiso de flujos de obra para el control de costos segln el
PMBOK en el proyecto Clovis.

Ing. Ing. Ing. Ing.
INDICADORES CRITERIOS Orellana Puemape | Gutiérrez | Mondragén

Esta formulado con lenguaje 0 0 0 0

1. CLARIDAD apropiado y comprensible. 88% 80% 78% 75%

2 OBJETIVIDAD Permite medir hechos qb_servables yse 84% 80% 81% 70%
expresa en datos cuantificables.

3 ACTUALIDAD Adecuadp al avance de la ciencia y 90% 85% 85% 85%
tecnologia.

4. ORGANIZACION Presentacion  ordenada y existe 95% 90% 90% 95%
organizacion légica.

5 SUFICIENCIA Comprgnde aspe_ctos de las variables 85% 90% 93% 80%
en cantidad y calidad.

6. INTENCIONALIDAD eAS‘tjsg‘iJ:do para valorar aspectos del 85% 90% 80% 90%

7. CONSISTENCIA Basados en aspectos Teoricos — 80% 85% 84% 85%
Cientificos y del tema de estudio.

8. COHERENCIA Entre indices,  indicadores 85% 82% 88% 85%
dimensiones y las variables.

9. METODOLOGIA :_a_ estrat_egla_ responde al proposito de 90% 85% 90% 95%
a investigacion.
Genera nuevas pautas en la

10. CONVENIENCIA investigacion y construcciéon de 80% 82% 85% 75%
teorias.

TOTALES 86.20% 84.90% 85.40% 82.50%
MEDIDA DE VALIDACION 85.10%

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable ( X)

Aplicable después de corregir ( )

No Aplicable ( )
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UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE INGENIERIA

UPLA Escuela Profesional De Ingenieria Civil
LS S FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
(CUESTIONARIO)

Deficiente (0%-20%); Regular (21 %-40%); Bueno (41%-60%); Muy bueno (61%-80%); Excelente (81%-
100%).

* Titulo de la investigacién: Aplicacion de fideicomiso de flujos de obra para el control de costos segin ¢l PMBOK
en el proyecto Clovis.

INDICADORES CRITERIOS 3.-':1 ::.be:.yz:

1. CLARIDAD fﬁm:mﬂ lenguaje apropiado ek |

2, OBJETIVIDAD ; m m':;m m;blw ysc ot

3. ACTUALIDAD m al avance de la ciencia y S

4. ORGANIZACION ;;m mg?':m y existe %

5. SUFICIENCIA m“;‘ m* las variables cn =

6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para. valocar: aspectos del 5%

7. CONSISTENCIA gm? e m - -

§. COHERENCIA ﬁ:‘m indicadores dimensiones 5%

9, METODOLOGIA i‘: mwﬂ propésito de ln S

10. CONVENIENCIA gf,‘;}&h’“:"’mm dc:lmia: 3%

TOTAL 2620%

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable (X ) Aplicable No Aplicable ( )

Nombre: Adherlyn Orellana Lazo
DNI: 45189324
Especialidad: Ing. Civil
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UPLA

Deficiente (0%-20%); Regular (21%-40%); Bueno (41%-60%); Muy bueno (61%-80%); Excelente (81%-

100%).

Titulo de la investigacion: Aplicacion de fideicomiso de flujos de obra para el control de costos segin el PMBOK

en el proyecto Clovis.

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

FACULTAD DE INGENIERIA

Escuela Profesional De Ingenieria Civil
FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

(CUESTIONARIO)

INDICADORES CRITERIOS Ing. Luls Pasmape
Calderon
1. CLARIDAD Esta formul.ado con lenguaje apropiado 80%
y comprensible.
ETIV Permite medir hechos observables y se
2.0BJ DAY expresa en datos cuantificables. 80%
Adecuado al avance de la ciencia y
3. ACTUALIDAD secnologs. 85%
4. ORGANIZACION Presntacidn  ordensds: y  cxine 90%
organizacion légica.
Comprende aspectos de las variables en
J
5. SUFICIENCIA cantidad y calidad. 9%
6. INTENCIONALIDAD | Adectado para valorar aspectos. del 90%
Basados c¢n aspectos Tebricos —
7. CONSISTENCIA Cientificos y del tema de estudio. 85%
- Entre indices, indicadores dimensiones
8. COHERENCIA v las vasiables. 82%
La estrategia responde al proposito de la
9. METODOLOGIA toviaistaiia. 85%
N Genera nucvas pautas en Ia
10. CONVENIENCIA investigacion y construccion de teorfas. 82%
TOTAL 84.90%

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable ( X )

Aplicable posterior a correccion ()

. m.--.--
MFERMTOSRON
AL CERON
[ CI=RO M9
NG 184719

Nombre: Luis Puemape Calderén
DNI: 45241065

Especialidad: Ing. Civil

No Aplicable ( )




UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

FACULTAD DE INGENIERIA
UPLA Escucla Profesional De Ingenieria Civil
itk FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
(CUESTIONARIO)

Deficiente (0%-20%); Regular (21%-40%); Bueno (41%-60%); Muy bueno (61%-80%); Excelente (81%-
100%).

Titulo de la investigacién: Aplicacion de fideicomiso de flujos de obra para el control de costos segin ¢l PMBOK

en ¢l proyecto Clovis,

INDICADORES CRITERIOS cmh;::. y
1. CLARIDAD ;"“' fmlﬁzm lenguaje apropiado ==
2 OBJETIVIDAD ::""“" e':edd.i:“ hecah':‘s mm y % =
3. ACTUALIDAD :‘&owmﬁ al avance de la ciencia y =
1. ORGANIZACION mym Movk:md- y cxiste ok
5. SUFICIENCIA f;m‘:" m“ de las variables en S
6. INTENCIONALIDAD ;‘;w“‘i:‘h pars valorar aspectos del )
7. CONSISTENCIA Basados en aspectos Tedricos -~ =

Cientificos y del tema de estudio.
Entre indices, indicadores dimensiones

8. COHERENCIA y las varisbies. 88%
La estrategia responde al proposito de la
9. METODOLOGIA investigacion, Ll
” Genera  puevas  pastas  en a
10, CONVENIENCIA investigacion y 340 de teorfax. 85%
TOTAL 85.40%
Opinién de aplicabilidad:
Aplicable ( X)) Aplicable posterior a correccion () No Aplicable ( )
INGE 0
Reg. CIP N* 1%7
Nombre: Miguel Gutiérrez Bazéin
DNI: 45225768

Especialidad: Ing. Civil
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UPLA

Deficiente (0%-20%); Regular (21%-40%); Bueno (41%-60%); Muy bueno (61%-80%); Excelente (81%-

100%).

(CUESTIONARIO)

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE INGENIERIA

Escuela Profesional De Ingenieria Civil
FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Titulo de la investigacion: Aplicacion de fideicomiso de flujos de obra para el control de costos segtin el PMBOK

en el proyecto Clovis.

Ing. Owen
INDICADORES CRITERIOS Mondragén Vizcarra
1. CLARIDAD Esta tormul_ado con lenguaje apropiado 759%
y comprensible.
Permite medir hechos observables y se
2. OBJETIVIDAD expresa en datos cuantificables. %
Adecuado al avance de la ciencia y
3. ACTUALIDAD tecnologia. 85%
- Presentacion  ordenada  y  existe
4. ORGANIZACION onanizacion 16k 95%
Comprende aspectos de las variables en
5. SUFICIENCIA cantidad v calidad. 80%
6. INTENCIONALIDAD ;ﬁ:"" pant valors aspectos:del 90%
N Basados en aspectos Tebricos -
TOONSREENEI Cientificos y del tema de estudio, 5%
X Entre indices, indicadores dimensiones R
8. COHERENCIA y las variables. 85%
9. METODOLOGIA Laestratagia responde al peopdsiio de fa 85%
investigacion.
Genera nuevas pautas en la
10. CONVENIENCIA investigacion y co o 06 baorias. 75%
TOTAL 82.50%
Opinién de aplicabilidad:
Aplicable ( X ) Aplicable posterior a correccion () No Aplicable ( )

INGENIERO CIVIL
Fog, CIP N° 190116

Nombre: Owen Mondragon Vizcarra
DNI: 47433607
Especialidad: Ing. Civil
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Anexo 6: Informe Situacional

A
ad LV

EDIFICIO PARQUE CLOVIS
INFORME DE DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

INFORME N°: 01
FECHA DE CORTE: Maries 30 oel mes de abril del ano 2017

=
=
=
=
=3
£3
‘ .
|
|

Revision de Fecha de Elaborado Revisado
Informe Emision Por Por
04 28/06/2019 Junior Vergara M. layda Guerra F. ‘

Ay Circunvalacitn def Cluly Golf Las Incas 154 Tare 101 802 Edilco Panorama Flaza de Negoclos, Santiaga de Surco
L< M AESIOG00 / B contax toajiveansutomes com / 8 www Jvconsultores com
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ANTECEDENTE

El proyecto denominodo “Edificic Parque Clovis” inicid la construccidn el 27 de noviembre del afo
2017, con la inmobiliaria RB EDIFICACIONES 5.A.C. y lo constructora Rio Bravo S.A.C. A portr de dicha
fechao hosto el ciere del presente informe, el proyecto ho tenido 3 responsables de obra, Hemos sido
informados por la empresa RB EDIFICACIONES S.A.C. que la obra sufric 2 poralizaciones de irabajo,
la primera debide o un accidente morial suscitado en enero 2018 donde murid un trabojodor y lo
segunda en enero del 2019 debido a la infraccion impuesta por la municipaidad de Pueblc Libre.

El proyecto se programo inicialmente en 284 calendarios, teniendc como fecha fin el 2% de octubre
del afic 2018, actualmente no se encuentra culminado.

OBJETIVO

El presente informe tiene como objetivo mostror e informar al cliente y/o a los inferesados del
proyecto “Edificic Parque Clovis”, el estado general en relacion al olcance, ploze, costo, calidad y
segwidod en base a la informacion brindoda por RB EDIFICACIONES SAC. y el Banco
Interamericonc de Finanzas.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

El temenc del proyecto “Edificio Parque Clovis”, se encuenira ubicado en Jr. General Clovis 777 -
779. Mz 4 parte de! lote 35, Urbanizacion el Carmen - Disirifo de Pueblo Likbre y provincia de Lima.
Dicho temeno fiens un area de $12.16 m2 |Forma rectangular]. Bl use del edificio es de vivienda
multifamiliar de 8 pisos + semisdtano y sotano, contemplando un total de 134 Unidades

Inmobilioria distribuidas en: 55 departamentos, 46 estacionamientos y 33 depdsitos.

R AAM
HENNAND

1 Q
Q SHOD IS LA
A Fian HAWA)
PEW UNAY URANEL SARMEN
URE ISLA VERD]
Une Los y z Clovis JRE IS E 1§
fave g )
LA N
COLMENARES Wmgs weceny| @ KETRR O FUND
PINC B
Ukn i ITA
" 1€ JUNIO £
AR TILGA

REENA A
& imagen N* 01 Ublcacién del proyecio J

. ASPECTO DE ALCANCE

El dio 11 del mes de junio del afio 2019, JL VITTER] INGENIEROS 5.A.C. realizd la visita al proyscio
“Edificio Pargue Clovis” para la inspeccion ocular del estado de cbra. Luego de la revision ocular
del avance fisico en las diferentes especialidades se obtuvo un 44 % de avance fizico. En el
cuadro N° 01 se pusde apreciar el porceniaje segun la inspeccion oculor por cada especialidad.
Asi mismo se presenta el porcentaje fotal volorzodo acumulado ol cierre del presenis informe de

cada especialidad entregada por RB EDIFICACIONES 5.A.C. para la comparacion respectiva:

Fenes de Becucitn "’::’” w Veonttocisn Segin m (Bagin Veloriacién ‘
[ % | vupeccién Ocus [ % | Acwmtedonie |
Efvuchea & 471,151 4 100% A& A&7151 4 1/ A

& 1008 CPL-RETL N
Arquitechea y Acabados £/, A735e154 o 8/ 155075 @ L ] 181929 @
balslociones Elechicas £ DRSNS o3 3 & e 68102
kilolociones Sankarler O/, 504048 o 8 WEEN P &% 1 ERE-CE o Y
Pahibdndn do A 36590538 x% 8 WA @ T3 3 s B
Conta heende
stdociones Mecdnice 5. 5095508 = Y 7507 @ .3 1 el B
teddo Car 5 1150544 by 3 3 & 0 § 1V1,80257
I- 8. 22rens E s sevrarLYS 7% 8 445788481
Cuwadro N* 01 Porcentaje de avance oculor
pag. &

170



gLV

‘ CONSULTORES

Del cuadro 01 ze obfiene que =l porcentaje de la verificacion oculor de JL VITIERI INGENIEROS

SAAC. fue de 4%, mientras el porcentaje de avance ocumulado mostrado en la volorizacion

scondmica entregado por RB EDIFICACIONES S.A.C. muestra un 72%. Lo diferencic minima

obtenido es de §%.

Del cuadro 01, tambien se aprecia una visualzacion de colores con |a siguiente leyenda:

[ Fongo | Simbolo]

0% al 90% &
$1% ol $9% @)
100% &

Seguidamente, se describe las actividodes inconclusas por especialidod:

ARQUITECTURA INSTALACIONES ELECTRICAS
1. Tabiguenas 1. Redes eicricas [tubenas)
2 Contrapiso 2. Catleadgo
3. Enchape
4. Tamgjeo interior y extenor
5. Pio Laminago INSTALACIONES SANITARIAS
6. Puertas h

i 1. Redes sanitanias [tubenas)

7. MNuebes ge meiamine
8. Pinturgtechc y muro
§. Boranaa en escaleras

INSTALACIONES ACIH

1. Rede: ACI [tuberas)

INSTALACIONES MECANICAS

1. Redessonitanas (tubenas)

INSTALACIONES DE GAS

1. Redes sanitanas {tubenas)

A continuacion, las fotografias tomadas durante la visita al proyecto “Edificio Pargue Clovis™:

Imogen N* 03 Fachoda Frondal
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imogen N* 06 Cistema de Agua

Imagen N* 09 Fachada Inderior (Pafic) imagen N* 10 Enchope en bafios
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3. ASPECTO DE PLAZO
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3.1. CRONOGRAMA INICIAL

Segin informacion de la empresa RB EDIFICACIONES 5.AC_, el cronograma inicial presenta un

plozo de 358 dias calendarios, cuya fecha de iérminc de obro era el 15 de noviembre del afo

2018. En la imagen siguiente se muesira el diograma de Gantt elaborade por la contratista Rio

Bravo S.A.C::

b et

| SR ALY A R
<iovh
Ve s
UtV
C Pemeade Gerw de Fan pwee
e o e
Meetan e e (s
NS PAIE AT
CRRA MO MRS
S | muman
| T
i

B cronograma lnea anfba

Mién
Min
e

24 RIUAT S r 1
D ek ININTE 20

WBINOLE b tefalins Yo

M ZTOUE b RN . a—

MR AR W L

PEROUAT 0 r ]
SN e n

S TLLLY fae N1 r "

U AR r *
w01 r

Imagen N* 13 Gronograma inicial del froyecio

strado (I N° 13) no coincide con el

empresas Rlo Bravo 5.A.C. y RS EDIICACIONES S.A.C. (Ver fem 06 y 26 dei Check list

de requerimientos)

que figura en el conkatlo de las

pag. ¥

173



'}JI_\/

‘ CONSULTORES

3.2. CRONOGRAMA REPROGRAMADDO
La empresa R3 EDIFICACIONES 5.A.C. brindo a JL VITTER! INGENIEROS S.AC. el croncgrama de
reactivacion considerando iniciar la cbra el 02 de setiembre del ano 2017 y terminar el 30 de

diciembre del afic 2017 {120 dios calendorics), o continuacion, se muestra el cronogromo:

™

Vorwn hown T S et —— - —— pa— -
‘ v v ¥ ’
AN TC 014 CLOVE: el b 3001 a0y
v . T R T T
ARIBTICTERA Ui b 200/ 2020
. TRSLAND ¥ SO0ADEN 0F CXLD RSO (s hw LOWOE e L GON TR ——
AsavLna Udo ha L0010  eamdifeviy Pr—
TERRAND Y SOLSOUNTS WOPDSNTERCSNS  Tidix b LONOR e JRIORLE —
J TRSAARD MAORADAS s s e WY P —
. CONTIAYSS W b LR e —
Iwt) M b LMY e e —
MATUM 1 WO LY e 081 AL 4
. A Ut e R ey S —
AT ¥ OIS 1 SeE IRV e I
v oS Mise e IYIN e 21AE
ALLELES T MEAMAE CEOWA 0 gl W SOMINIS e TN
[ [T Wa mALIE e R
LAMIRADD Wm0 SN —
' e L2 R e P T T T —
' NTURS > a0 T S TN e IYIEY
| PARTURA DN FADIADAG “ax VN0 w2018 P——
In AEw0R Nee 2L s lns
fie LANAS 0N A Uoem w20 e —
| Wk 1w TR e RN « e

Imagen N* 14 Gonograma de reactivacién de obra

3.3. CRONOGRAMA GENERADO POR JLV
En base a la visita al proyecto “Edificio Parque Clovis”, JL Vitteri Ingenieros 5.A.C. estima culminor
ei proyecto en un plazo de 130 dios calendorios, dando inicio el 2 de Sefiembre del afio 2017 y
terminor =l 06 de enerc del afo 2020, de no haber paralizaciones y contratiempos de ninguno

de los trakbajos a partr de la reactivacion. A continuacion, se muestra 2l cronograma estimado:

i B P | -

fan 13000 18
V2O

Ban AAJMA 1INk 30BN

DO TIRAR A LA
Vis  amind
N2 e
-

MRTIAE VAN
1o INARA S Tt 1
W TNAY e WTINY
TP e
e
Fam LIS e O
B TR T )

e
e LA

oo
e
N - v

174



'}JL\/

‘ CONSULTORES

4. ASPECTO DE COSTO

PRESUPUESTO INICIAL VS PRESUPUESTO FINAL

Nota: Se  han
octualzodo =i
presupuesto final
ge  construccion

415400000 5/ :.l:.A.'.v @ 5/ por la variacién en
: . 667, /.
2216300000 S/ 27.667574.1% 8, 550457419 o deuoa a

c N* 02 Estrucura de Anonclamienio proveegores.

4.1. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO INICIAL

S/ 5,504,574.19

En base la informacion brindada por el Banco Interamericanc de Finanzas, la estructura de

financiamiento acordada con la inmobiliaria RB EDIFICACIONES S.A.C., fue de S/ 22,143,000.00,

o | s

o continuacion se detallan:

5. suswos 2w
Cowmeccon  [ETEEE e R
T ssaonm A

T s/ 22,163 000.00 100%

Cuadro N° 03 Eskuciura de Rnanclamiento

42 ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO FINAL
En base o la informacion krindado por las entidades RB EDIFICACIONES SAC. y el Banco

Interamericanc de Finanzas con fecha de corte al 30 de abril del 2019, e obtuvo el siguiente

financiamiento final del proyecto:

Nota: Se ha mantenido para los GASTOS indirectos ka linec de financicmiento de lo estructura, sin embargo,
en el cuadro 19 se ha detaliado e saldo de inversion para este rubro considerando ia culminacion de la

obra en 130 dias calendarios.

4 2.1 INVERSION

Lo inversion total a lo fecha de corie del 30 de abril del 2019 s 5/ 16,323,115.84.

Caevearmo s svouzens |
TERRENO 5. 5.135000.00

[ covmmoctn [

| cawos B 188947234

- DR

N° 05 Inversién Tolal

Nota: Lo inmobiiario o g nueva fecha de cone [14/05/19) no ha presentado informacion oadicional
respecto g la inversion del proyecto, manteniendose ios 5/ 16,323,115.84
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INVERSION EN TERREND

Segun registros de la SUNARP, la empresa RB EDIRCACIONES 5.A.C. adguino =l inmusble en
mérfo a la compravenia efectuada con su anterior propietaria GADAL INVERSIONES 5.A.C.
por el precic de $1.580,000.00 (Un millon quinientos ochenta mil con 00/100 ddlares
americanos), dicha compraventa fue efectuada en la escritura plblica 2l 2% de noviembore

del 2016 y el fitulo fue presentado =l 02 de diciembre del 2014.

Notg: El costo del fereno no incluye el pago de alcabalo e mismo que se estd considerando en el

cuadro 18 de gasfos indirectos.

JL VITTETI INGENIEROS $_A.C. no puede validar el monfo que RB EDIFICACIONES $.A.C. manifiesia que
gasto en el ferreno debido a que no cuentan con sustento de pago.

INVERSION EN CONSTRUCCION
En base a los informes de la supervision TINSA, se registraron 14 valorzaciones aprobadas cuyo
suma ez de 5/ 9,298,443.00 (Nueve millones doscientos noventa y ocho mil seiscientos

cuarenta y tres con 00/100 soles, Inc. IGV):

La informacion de las
valotizociones de
conshucclon fue
exfraida de los
Informes de la
supervision TINSA el
cual bdndo -]
empresa RE
EDIFICACIONES
S.AC. (Veritem 25 y
34 del Check list de
requedmienios),
estas  valorlzaciones
no  cuenfan  con
sustento de pago.

14184000 3 a0

N* 04 Valostzoclones de Consiwccién

(L

42.1.3. INVERSION DE GASTOS INDIRECTOS

Segun los informes de lo supervision TINSA, se cuenta con 10 valorizaciones aprobodos cuyo
suma asciende a 3/1,88%,472.84 |un millon cchocientos ochenta y nueve mil cuatrocientos

setenta y dos con 84/100 soles)

VALOREACION DE GASIOS Lo infi ion de las izociones
de gasfos indireclos fue exfraida de
los informes de la supervision TINSA el

iﬁI
:

o LED cual brindd Ja empresa BB
EDIFICACIONES S.A.C. (Ver item 25
—_, s %y 34 del Check list de requerimientos)

= y eslas valorizaci s ,',:q fan co

Voloelzocién 10 LY gsions -

Vichorizacion 11 < sustenio de pogo. Por ofra parfe,

pedido del BANBIF se soficid a
empresa RE EDIFICACIONES S.A.C
prosh defaflado de los gasfos indirectos e
1.601,248.17 cual ol 14/08/2019 no se fiene

i 3 respuesta,

U

I
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SALDO DE INVERSION

. SALDO DE TERRENOC

No aplica.

. SALDO DE CONSTRUCCION

3ALDO D€ OBRA AL CONTINGENCW DEL DEUDA SUGERTDA AL |DEUDA (BANBF) RECEDA
0/04/ 2019 SALDO DE ORRA 30/04/201 ¥ AL 17.04-1¢

ASTSONAD 5. SsE 26374 31 18827044 S/ CROON0L0 51 792598
. 357500180 8/ £36.28074 4. 1820 8/ 480000000 /. 107 62598

Cuadro N* 08 Saldo de consbuccién

Nota: La vanacion del saikic de Consiruccion respecto a lo reportaac a: 30 de abril del 2019, es debido
al cambio de ia deuda g proveedores.

Presupuesto Saldo Obra: Come saldo en construccion e tiene 8/ 3,575,091.40 [Tres millones quinientos

setenta y cinco mi noventa y uno con 60/100 soles, Inc. IGV+G.G +Utiidades), a confinuacion se

detgian:

I N T

s SPURIEY resa s ay Y amer:
srakatis) W LmnyRm T2
seznm Y
Hivowm lisesyim Q01740
u aessm o a1y v sanm.is
“ L e sy LesT a8/ 18r e
[ s RO 1IN IMAET 3 180030893

seamase ¥ LA erar Y S48 3529
“ s/ l2ararsasy 3/ Tmicm W 350

0% Saldos de Comstreccién

Confingencia: JL VITTER! INGENIERCS 5.A.C. recomMiENaq, &n DAIS 4 |0 EXPENENcia con ofros proyectos
inmobiliarios, considerar unag contfingencia del 15% sotre e presupuesto del saide de obrg que
ascendena a s/ 536,263.74

Deuda: En base a la informacion brindada por la empresa RE EDIFICACIONES S.AC. con
fecho de corte 30 abril del 2019, la obra presentakba una deuda a provesdores, planillas de
staff y planillas de cbrero, que oscendia o §/ 1,124,310.55.

Enfecho 14 de agosto de 2019, RB EDIFICACIONES 5.A.C informa que la deuda o proveedor
ha variodeo, siendo esta 5/524,537 .46 [guinientos veinticuotro mil quinientos treinta y siete con

44/100 soles, Incluido IGV) (Vercuadro 10, 12, 15y 14).
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JL VITTER! INGENIEROS S.A.C. no ha recivido evidencia del pogo a los proveedorss gue

sustenten la reduccion de la deuda en 5/59%,733.05.
A solicitud del Banco Inferamericano de finanzas, JL VITTER! INGENIERCS 5.AC. ha revisado =l
nueve listado de deuda a proveadors:s y ha sugendo los pagos gue puedan dificultar el inicio

de obro, cuya suma osciende a S/ 168,270.64 |Ciento sesento y ccho mil doscientos setenta

con 64/100 soles) (Vercuadro 11, 14, 15y 16).

£l pago del saldo de lo deuda o provesdores debe ter gestionado directaments con RE
EDIFICACIONES SAC.

Dewvda Tolal k8 EDIFICACIONES S.A.C.

4520000

80,412,294

4265824 42,65836
524 537 4% 168270.64

o 1%2sC 0
JCTURAS SAC 11299
LALAN VENID, CARIOS MENANOO v sioeanz
o Xezevmiwy BUENA VIITA GAS S AC et T g nohuns v V4 an
s = T = 3
DTSN CALDERON HINDSTROTA FORMIO R TTT T | PNy SUICIC TN . ¥ 042
SmaTorre coens 8 CE3 e fte rASxador
o Loy e e hesTE e ozchdarte e ctr ' ¥ amem
w Jervicic e bofion o) Stles b | o 457000
® M G e e a3t Oe koo Soo SIcDes N ;e
® Suministe: ce b u
0 Pwvew w3t Y v
' XL HERRDRA ALWEDO DANEL ey 0 Ge Sgler Se ot =33 3 b 123204
N ALALDE CONSTTUCTORES & ASOCIADOS
2 X Moy eecior e oodo, maten conowe kguon 2 y moa
i3 ZezeoTY v e mpAaad ‘ y mwwm

XA Suminte y colococén ce aceroce
s U4 orAtn Erhcre de pho, 29cic en Dot 7
(L X001 00 oY Sumirnhe @ P okocion de oy marpRoen v
Cuadro N* 12 Delolle de deuda o proveedores
I r=wwedores {debocTin)
o [ Prov mecicr e zwee Sz y e
0 Xsiecmns Comirwks et S

Mona ce otes poes copritipis, SRS S ecsees y
e COBLA0N0E

o4 AsmEmINTY

devrorie owo ey e TCOpOIS

Sury i e Sofice poddties ’

< XL e DMD CONSUL D

T EBCUTORES SAC Mone te otes ce mwed oo s koo fic

CPERADORNES GENERAES D Pemy

o AT S ke 2 res ]
e = A CREROA ik e gt
SOTI0 & ISCOANN ASTGADDS
oo . |, SEOACID Df ASEOWA (IGAL ] 3/
VI O PESRONS D LANTATA

O XTI
e

Cuwadio N* 13 Delalle de detracclones
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[ Bem | woC ] [ Osipcién | Cotisledtom | Osede |
o WESR01287 J vt rac a3 at nanEY LY 408
o2 APV Luminivs de A3 LY 2403
oy AT THYIRIDNCPUPT TLEVADCRE AT Lririer y CODCOSAN e SICAnIcom ' i nia”n

Cuadso N* 14 Deuda sugerida a pagor

* Deudg g BANBIF: Lo empresa RB EDIFICACIONES S.A.C. tiene deuda con el Banco

Interamericano de finonzas por un monto total de 5/ 4,800,000.00.

La Informacion de las deudas de conshuccion fue brindada por lo empresa RE EDIFICACIONES S.AC. (ver item 40

del check list de requerimientos), estas devdas ¢ tan con suslento de alg subconhalas como conkalo de

nrvlclo foctura ordenes de compra y/o serviclo, declarocion juroda de deuda. A soliciiud del Banco
i de Fi JUVITTERI INGENIEROS 5.A.C. ha sugerido reducr ei pogo de deuda a proveedores.
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4223 .SALDO DE GASTOS INDIRECTOS
£ saldo para llegar a cuminar ef proyecto sena 5/ 611,531.00 (Ver cuadro 17) y como contingencia
en cos0 se reporte deudaa durante o despues de ia ejecucion sena 5/ 1.652,996.16 [Vendna a ser ia

diferencic entre el saido de gastos al 30/04/2019 menos g proyeccion para culmingr € proyectol.

SALDOPROYECTADO | CONTMGENCIA D&
DEUDA AL 30/04/2019
] Bt P T O T
| oastos 0 B 611.531.00 8/, 1 452.996.14 No Definico S/ 226452704
Y T 611531.00 S/ 1,652,996.16 No Defnido Si. 226452716

Cuwodro N* 17 Saldo Gastos Indbectos

« Presupuesto Saldo en gasios: Como saicdo =n gastos indirectos se tiene 8/ 2,244,527.14 [Dos milones
coscientos sesenta y cuafro mi quinientos veintisiete con 16/100 soies), respecto a la linea de
financiamiento mostrado en ia estructura:

(Presupuesto Inicial de gastos: 5/4°154'000.00 - Inversion de gastos indinectos: 5/ 1'889 472.84
=5/2"264°527.16)

De acuerdo a a informacion brindoda por Ia RB EDIFCACIONES 5.A.C. el presupuesto de Gastos
ndirectos s ge 5/ 2,091,162.13 ([Dos milonas noventa y un mil ciento sesenta y dos con 13/100 soles),
ver cuadroc N° 17, el cual vana con la estructura de financiomients del Banco intferamericano e
Finanzas, considerando e presupuesto oe R8 EDIFICACIONES 5.A.C. el saido en gastos asciendena a

5/201,691.00.

[ vowenaman_ k
I S ey Moo

Cuodro N* 18 Defaliodo del saldo de gosk

Sin embargo, JL VITTERI INGENIERDCS 5.A.C. &5 de ia opinidn que 2! saido de costos indrectos mostrados
en el cuadro 17 serd insuficiente para culminar el proyecto, por lo que JL VITTERI INGENIEROS S.A.C.
proyecta en gastar 5/ 611,531.00 [ver cuadro 19), considerandc que ! rafio ge ventas se mantenga

y la obra culmne en i0s 05 meses proyectados:
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Cuadro N* 19 Céiculo de gasies indirecios

SN (34 1 9217 4TI CONSTRUCCICN (377
COSISHDRICIOE B4} s 2007,14400 OG0 NORETCE 304 3/ 3200 poas0
= COM O I
PORCINTAJE DE COTOA INDIRCTOS % s b - s

(PO TSN

Segun informacion de ia emprasa RE EDIFICACIONES 5.A.C., el presupuesto de [0s costos indirectos es
i 23% del costo directo de la coNsiruccion, segun la proyeccion a gastar el costo indrecto sena 27%

gel costo de construccion.
Nota:

(a) se visucza un incremento debido O que se e51G contempiando el costo de o gerencia y

supervison ge obrg por 6 meses aproximadoe.

{b) Se esta consgeranco un incrementc en los gastos de publicicad y venras basados en una
reactivacion en Ias ventas en proporcion del gasto inicial respecto g Ias unidades por vender.
(c) En relacion al costo comespondiente de instgiaciones de Kz y agua [costo inicial 59,391 sowes)

creemaos convenente consicerar el 100% del monte, cebido g que No e na evidenciade pogos
sobre este rubro, ademas de elio 32 aeberd confirmar s este monto presentadc comesponde o
Unicamente conexiones de ogua y luz © se incrementard por Ia ejecucion de obras

compiementanas requerndas en ka factibiidaa de ambos servicios.
« Confingencia: 5& 313 consderando como contngenca £ sa'Co entre | presupuesto inicial men
a proyeccion.

« Deuda: P8 EDIFICACIONES 5.A.C. no ha informade deuda en gastos indirectos.
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423.SALDO DE GASTOS FINANCIERDS
No se cuenta con |a informacion por parte ge Bance Interamericane de Fnanzas, |a deuda con &l

8anco Interamericano de Finanzas ha sido consicerado en 5aido de construccion.

4.3. ASPECTOS VENTAS

4.3.1.VENTAS REALIZADAS
Segin informacion del RB EDIFICACIONES S.A.C., s2 han vendido 44 departamentos, 32
estacionamientos y 15 depositos, cuya suma total asciende a 5/ 20,683,701.95 [Veinte milones
seizcientos ochenta y fres mil setecientos uno con 95/100 soles). al cierre del presente informe
se ha cobradeo 5/ 19,124,848 .02 [Diecinueve millones ciento veintiseis mil ochecientos cuarenta
y ocho con 00/100 soles), guedando pendiente por cobrar 5/ 1,556,853.93 (Un millon quinientos

cincuenta y seis mil ochocientos cincuenta y tres con 93/100 soles).

Vendos sustentadas UNIDADES INMOBILIARIAS
o 30/04/19 VENDIDAS (DEPARTAMENTOS)
3
n
| Depblios | 3 5
8 DEPARTAMENTOS
VENDIDOS

OUlI POR VENDER

COSTO TOTAL DE INMUBBLES
S/ 20.683,701.95
VENDIDOS

MONTO COBRADO AL 14/08/1% S/ 1912884802

TOTAL POR COBRAR DE NMUEBLES
P S/ 15585392 _I; I.I.I..'...I.U.lq
- ? 3

OFRTABEC

Cuodro N* 23 Vendos de inmuebles

Cwadro N* 24 Departamentos vendidos

UNIDADES INMOBILIARIAS UNIDADES INMOBIUARIAS
VENDIDAS (ESTACIONAMIENTOS) VENDIDAS (DEPOSITOS)

S ESTACIONAMIENT mosrGaTes
OS VENDIDAS VENDIDOSZ

8%
CH

Ui FOR VENTER

guUI POR VENDER

ISLCOMMENIE z ‘ «

C N* 25 Eslaclonaomienios vendidos

pag. 18

182



?}JL\/

‘ CONSULTORES

Para ko evoiucion de ventas se ha tomade la informacion de la empresa RE EDIFICACIONES 5.A.C.,

donde informa el nimerc de inmuebles vendidos: 46 departamentos, 32 estacionamientos y 15

depositos.
VI DE DEPARTANM
1
"
‘.
Ere-17 Me17 - A e 1Y Seow-17 Lo s N1 Na-13 ad-18 S8 w10 re-7 W13 N
Cuadso N* 27 Rujo de venlas mensuales de depariomendos
VENTAS DE EST NAMIENTO
.
Lre- Ve Map IvE o o Lne-t Mae-1. (TS YR -l Now10 w-1 N1l Maetd

Ma-1T  Mapet? AT SetiT New!!  Ere- Me-i Meelll 2818 et how'n L

Cuadro N* 29 Rujo de venics menseales de depdslios
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4.3 2 INMUEBLES POR VENDER

Para el calculo de los inmuebles por vender se esta tomando la diferencia de los inmusbles

vendidos informados por RE EDIRCACIONES S.AC. (S

=gUn minutos y adendas] y para =l caiculo

del ingreso total se esta fomando jos precios de los inmuebles de acuerdo con el cuadro de

ventas alconzado por la empresa RB EDIFICACIONES S.A.C:

Departamentos

Estocionomentos

Depstcs

°

e

»

°

¢

=

oo
o o
e o 0

f
8

] 3400, 06600
14 570,750.00
212,000.00

418881600

===y
[=—g==—]
===
|=——4g=u|
1]
— T s4=m
— B somm
[ w LT
| = <o K - 50w
| & <o TR se=m
oo ERCR = s
Veree - ¢¢— -1 s
R ——— [——
| & <zxom T 18778 m
| = oooon LA = s
| w o a0
Veraio o
| = o2 w 0=
ek w a=m
@z -

@3

4
L

Zrm
Ve
e
e
Ve

500 00
Seosm
Wit

W

8=
e

213,000.00

Cuadio N* 31 Aecios de inmuebles

e

B¥ ¥
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Tee

iy
g
B
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4.4. ANALISIS DE INGRESOS Y EGRESOS

441 TOTAL SALDO DE INGRESOS
En el siguiente cuadro se colcula el total de ingresos o futuro, el cual osciende o §/9,143,298.20

[Nueve millones ciento cuarenta y tres mil doscientos noventa y oche con 20/100 soles):

[ osaron | wowo |

Porrecibirde ventas reclzoca: 3/ 1,554,853.92

Total de unidades nmob@ancs porvender 3f 4,185,816.00

TOTAL NGRESOS A FUTURO S/ 574366993

4 42 TOTAL SALDO DE EGRESCS PREVISTOS
En el siguiente cuodro se fiene en consideracion el saldo tofal de construccion + contingencia

+ deuda de provesdorss y el fotal de saldo de gasios indirectos:

SALDO DE EGRESOS
secrcion [ wowio |
s/ 4279,625°98

Saldo de Construccion
5aldo de Gastos Indirectos 5/ 2264,527.16
£,544,153.14

Nota: Ver defalle del saldo de gasios indirectos en el ilem 4.22.3

4.4.3 ANALISIS DE SALDO: INGRESOS Y EGRESOS DEL PROYECTO
A} 3in considerar deuda de RB EDIFICACIONES $.A C : Obtendriamos un resuliado negative de

$/ 800,483.21 (Ochccientos mil cuafrocientos ochenta y tres con 21/100 soles):

5.743.649.93

%

Ingrascs .7
/ 404415004

SALDO FINAL EN EL PROYECTO & B0 48321

Cuadro N* 34 Andllsls de Ingresos y egresos sin
considerar dewda do KB EDINCACIONES SAC.

Se debe fener en cuenia que este resuliado posifivo oblenido no considera la deuda que RE EDIFICACIONES SAC.
Sene con el Banco Ink e de A (5/4.800,000.00).
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8) Considerondo lo deuda de BB EDIFICACIONES S.A.C - Se obtendria un resuliado negativo

de 3/ 5,600,483.21 [Cincc millones seiscientos mil cuatrocientes ochenta y tres con 21/100

soles):

A $ DE INGRESOS Y EGRESOS - SALDOS

[ DESCRPCION | __MONTO |

ingrezos )} L7} 5,743.66993
Egrezos (£} s/ 654215212
Dewda al BANBIF [D) $7 4,300,000.00

SALDO FANAL EN EL PROYECTO (E+D-1) - 8/ 5,600.483.21

Cuadro N* 35 Andilsls de ingresos y
considerondo devda de RS EDIRCACIONES S.AC.

I

4.5. PROYECCIONES
451 VALORIZACIONES SEMANALES
En base ol cronograma elaborado de JL VITIERI INGENIERCS S.A.C., s= ha proysctado

porcentajes ocumulados semanaimente de acuerdo con el total de dias progromados:

Curva "s*
o~ P —
_—‘_;(7
- Ssone
_—
-~ -
>
- S
-
="+
- =
- /";'l
- -
el

B —
- "‘<_
-~
AR y - . 3 2 ¥ % A B 3 T 3 B
5 8 § § 8§ ¥ 3§ # B ! B B R B S B oao: o§op
2 £ % & = f 4§ 5 5 8 R 34 = 3 - 5 i 3
5 : s 3 9w - i A a = - s E 5 q EF 3 & 5

A PSTal g AT Sl

452 VENTAS

En base al cronograma proyectado de JL VITTERI INGENIEROS §.A.C., se ha proyectade ventas:

Proyeccion de ventas

52019 Oz d0i9 Nov. 23S D19 [ma D0 Fen 2000 Mar. XX Adr. 225 MeyoJOe

Departameton e flmemanmiettos e Degcatog

Cuwadro N* 37 Mroyeccién de venlas
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atacionariantoa v

2deplaime

wndicce es o
e

Zaa ppcindc | % e przmctado |

dszamameniss, 3 v Separamansa

sanzocamienze y semciomarventss y
3 septaton 3 3eplarse

vansidon en a mogdce e ol
e e

Cuadro N* 38 Consideraciones en proyeccién vendas

Segin los proyecciones establecidas, los ventas de inmuebles estarian vendidos al 100%

aproximadamente en mayo del 2020 (Dicha fecha variara de acuerdo al mercado).

5. ASPECTO DE CALIDAD

S.1.

5.

n

<.

PLAN DE CALIDAD

El plan de calidod del proyecto ho side entregado por RE EDIFICACIONES S.AC., esta

aprobado por el residente de cora feniendo las siguientes observaciones:

PLANOS

B proyecto tiene un total de 63 plonos aprobados y frmado por la municipalidad y § memorias

1. Alcance: No describe el entregable que tendra el proyecto.
estructuras.
8. Control de documentos: Mencionan procedimiento de los cuales no hon

alcanzado.

evidencior en la visita a la cbra.

descriptivas (Formato PDF). A continuacion, se muestra el grafico de baras del total de planos

por especialidad:

TOTAL DE PLANGS Y MEMORIAS DESCRPTIVAS

Ex !

Cuadro N*39 Tolal de Mancs y memoria descripiiva

LSS KEE LML NGAS INDECT MBM

4. |denfificacion del proyecto: Bl mopo de procesc ton solo muestra la etopa de

13. Moguinaria y equipos: Mencionan equipos de laboratorio, los cuales no se pudo
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Lo obra cuenta con 14 procedimientos de trabajo brindados porla RB 5.A.C. [los cuales no se

encuentra firmados), segin la verficacion in situ faltan procedimientos por generar, los

cuales son:

Procedimiento de impermeabilizacion

Procedimiento de instalacion de ladrillo cilico calcareo

Procedimiento de colocacion de puertas termolominado

Procedimientos de puertas corta fusgo

Procedimiento de instalacion de barandos

Procedimiento de instalacion de redes sonitarnios
Procedimiento de red de agua contra incendio
Procedimiento de instalacion de tubenas eléciricas

Procedimiento de instalacion de fubenas de gas

Procedimiento de prueba de estangueidad

Procedimiento de prusba hidrauliica

Procedimiento de hermeticidad en tubera de gas

Procedimiento de instalacion de ventanas de vidrio

Procedimiento de mamparos

Procadimiento de forjodo de escaleras

Procedimiento de instalacion de ascensores

5.4. CONTROL DE PROBETAS

Segin informacion de la empresa RB EDIFICACIONES S A.C., el ensayc de colidad del

concrato del proyecto Edificio Parque Clovis fueron realzados en laboratorio GEOTEP.

5.5. PROTOCOLCS

Existen los siguientes protocoles en fisico:

5.6. RDI

3egin informacion ce la empreso RB EDIFICACIONES S.A.C., en el proyecto se realizarcn un

total de 35 Reguerimientos De Informacion, los cuales se encuentran respondidos 25 RDI.

Protocolo puesto a tiera

Protocolo instalaciones eléciricas
Protocole de presion

Prueba de estangueidad

Protocolo de vaciodo de concreto
Control de acero de refuerzo y encofrado

Protocolc de tuberas eléctricas.
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6. ASPECTO DE SEGURIDAD

6.1. ESTADISTICA
Segin registros brindados por la constructora Ric Bravo S.A.C. ze han regisirado 00 accidentes
labcorores durante el periodo de enero 2019 o marze 2019 contando con un promedio de 45
trabajadores, las fechas posteriores al inicio del proyecto no se cuentan con informacion de
accidentes.

42. PLAMN DESEGURIDAD
Segun informacion de la empresa RB EDIRCACIONES 5.A.C.. el plan de segundad se encuentra
firmado por el Residenis de cbra.

. MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

o
W

Segininformacion de la empresa RB EDIFICACIONES 5.A.C., el proyecto cuenta con =l plan de
manejo de residuos solidos, pero no cuenta con la declaracion jurada de manejo de residuocs

sofidos.
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7. CONCLUSIONES

ALCANCE

a) Segun la inspeccion ocular, el proyecic se encuentro al 64% de avance fisico.

PLAIO

b) Segun la reprogramacion de ocbra por la empresa RB EDIFICACIONES SAC., el proyecto
duraria 120 dios calendarios.

c) Segun el cronograma estimade por JL Vitteri, lo duracidon del proyecio sera en 130 dias
calendarios.

COSTO

d) El soldo final del proyecic sin considerar deuda de RB EDIFCACIONES SAC. es de - §/
800.483.21

e} El saldo final del proyecic considerando deuda de RS EDIFICACIONES S.AC. es - §/
5,600,483.21

f| El monto total de la estructura de financiamiento por parte del Banco Interamerncano de
Finanzas es de §/22,163,000.00.

g) Lolinvertido al 30/04/2019: 5/16,323,115.84

h) Lo deuda sugerida o proveedores de construccion al 30/04/2019 es de 5/168.270.44

i| Lo contingencia del saldo de obro sera =l 15% el cual equivale o 5/ 536,263.74

il Lo contingencic del saldo de gastos sera 3/ 1,452,994.00

k] Lo proyeccion del saldo de gastos indrecios es de 5/ 611,531.00.

) Elmonto cobrado de los inmuebles vendidos es §/1%,126,848.02

m} 3Se ho vendido un total de 51 inmuebles (44 depart., 32 estoc. y 15 depdsitos)

n) Elmonto total de inmuebles por vender esde 5/ 4,184816.00

CALIDAD

o) El proyecto cuenta con un plan de calidad firmado por el residente de cbro.

p) El proyecto tiene 63 plonos aprobados y 4 memorias descriptivas, segin lo verificado en
campo existen incompatibilidodes.

q) El proyecic cuentc con 14 procedimientos no firmados, asi mismo s= han ejecutado trabajos
que no cuentan con procedimiente [total de 14 procedimientos).

) El control de probetaos incluye resulttados sin identificacion de elementos prebados.

s) Los profocolos se encueniran en fisico, algune de ellos no presenta firma del encorgado.

i) Segin informacion de RFI, el proyecto tiene 35 RDI de los cuales han sido cerado con
respuesta un total de 25 RDIL

SEGURIDAD

u] Durante el periodo de enero 2019 a marzo 2019 no se presenioron accidentes [solo fue

vl

Unica informacion gue ne clcanzo la emprasa RE EDIFCACIONES S AC).

El proyecto cuenta con &l plan de seguridad firmado por el residente de obro.
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w) El proyecto cuenta con el plon de monejo de rasiduocs solidos, pero no con la declaracion

jurada de eliminacion de residuos soidos.

8. RECOMENDACIONES
ALCANCE
a) Serecomienda que a medida gue surgen modificaciones en campo, se debenan aciualizor

<| plano con la finalidad de avanzor con ! planc as built.

b) 3=recomienda gue o medida gue avance el proyecto en su ejecucion se vaya octuofzando

| cronograma con las partidas completadas.
COSTO

c) Lo empresa R2 EDIFICACIONES 5.A.C., debera presentar todos los sustentos comespondientes

a lo inverfide en el proyscto.
CALIDAD

d) El plan debera estar enfocado o los reguisitos del tiene el proyecio, osl mismo del clienie.

e} Serecomienda levar los modificaciones de los plonos a medida gue estas surgen durante el
proceso de consiruccion para nc generar airasos de enfrega de planos as built al términc
de lo cbra.

f|] Serscomiendatenerfodos los procedimisntos de trabojos gque e ejecuten enla obra, y estas
deben estar frmado por la constructora y supervision.

g) 3= recomienda gue =l control de prebetos identfifigue lo: elementos estructurales.

h) Se recomienda gue los EDI sean firmados en fisico por los responsables.

SEGURIDAD

i| 3erecomienda llevar las estadisficos de occidentss e incidentes.

il Se recomienda que o finales del anho se realice una declaracion jurada de residuos solidos
de acuerdc con el decrefo legizlativo N°1278 decreto legislative que aprusba la ley de

gestion integral de residuos solidos.
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ANEXOS

Cheack List de requenmientos para el diagnostico de la situacion actual
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Acta de entregao de ferrenc

RIO BRAVO

~
-

ACTA DE ENTREGA DE TERRENC

Enta Av, Genorai Clovis N* 777 < 779 (M2 4 parte el lote N* 35), Urb, E! Carmen, Distrito de
Puebio Libre, Provincia y Degartamento de Lima, siendo (s 3:00 horas del dia lunes 27 de noviembre
del 2017, jos responsables de l& ejecuciion del provecto arquitectdnico de un editicio muRifamiiiar
s encuentran reunidos en o lugar donde se ejecutard |3 Obra denominada “Pargque Clove”
contardo con s ashtencia de los abajo firmantes, <o procedio « la "Entregs d=l t#rreno” o
OfFAINGME Ljecutor

Asi mama se verifico que el terreno o5 compatible con Ios akcances del Proyects, que carresaconde
# los datos sefalados n o pianc de ubicaoon y on ks demas planos del Expediente Técnlco, y wue
se encuentra disponible y Hibre de reclamon por parte de tecceros.

£n sefial de conformigad con (os 18 minos 08 (a prasents Acts, s procaderd 3 suscrbirka

/

;év:‘i*?% :
Representatite Legal

Marco IA’r'.n'mln Perez Frey Aesicente de Obra
ONIZ 07916398 Nombre y DN|
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Control de ensoyo de probetas

Calidad del concreto Proyecto Covis

LOS ensayos de ias calidades del concreto del Proyecto Parque Clovis fuercn realizzoos en

laboratorio Geotécnico GEOTEP Consultora y constructora, parz los 14, 21 y 28 dias.

Se muestran los resultados de ensayos de laboratorio de Resistencia 2 la compresidn Fo',
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Denurncia: de o perdida de cuadernc de cira

WNL0

POLICIA NACIONAL DEL PERU COMISARIA PNP
REGPOL - LIMA PUEBLO LIBRE
O i, SOARIG NP LLIS WISUIEL HERNANDEZ

Fecha lmp  SOA0AIACTN 12145 Hrg ROMAE

Nro de Orgen : 14282550 Clave | LisB2dps
COPIA CERTIFICADA GRATUITA - DLL 1246
CLSR CMDTEPNP COMISARIO DE LA SSUV DE : PUTELO LIBRE
QUE SUSCRIBE  CERTFICA
QUE EN EL SISTEMA INFORMATICO DE DENUNCIAS POLICIALES, EXISTE UNA CUYD TENCR LITERAL ES EL

SIGUIENTE
Tipo DENUNCIA Feche y Hors Regisiro 301042019 128102 Hra.
Formalidad VERBDAL Fecha y Hora Hecho 301042013 BE20:00 Hrs.,
Condicidn de le Denuncin {DENPOL] DENUNGCIA DIRECTA DELITO Ne 1285
Cadigo QR

TIPFICACION

o HECHOS DI VT ERES POLICIALDENUNGIAS E5PECIALESPRIDIA CF DOCULMENT CRPRMDIDA O)

DCCUMENTO

LUGAR DEL HECHO
UNA JUMA /PUEBLC LIBRE / OTROB CALLE GLOVIB 777
DENUNCIANTE

« 1} JCRGE LIS PLASENCIA ANGUL OGS, CON FECHA DE NACIMIENTO 24071085 ESTADO SV
CARADQLA), CON DOCUNENTO DE DENTICAD DA NRO : 03478601, OCUPACION - INGENIERO, DIRECCION
EAMA CLEA ) SAN LUIS - CALLE SAN MIGUE L 8O 487 URK, CAHUACHE SAN LUIS  TELEFOND - 34695510
CONTENIDO

o SIENDO LA HORA ¥ FECHA ANOTADAS. SE PRESENTO EL DENUNCIANTE, NANIFESTANCO MABER
PERDIDO EL CUAGERNO DE ORRAS, CORRESPONDIENTE A LA OBRA EDIFICIO PARGUE CLOWVIS DE LA
ENPRESA FIO BRAVD S A C. HECHO CCLRAIDO EN CRCUNSTANCIAS QUE REALIZABAN TRASLADO CE
EOUPCS ¥ OTROS DOCUMENTOS . LD OUE DENUNCIA ANTE LA NS FARA LOS FINES DEL CASD

Fdo EL NSTRUCTOR .- Foo Bl DENUNCIANTE - IMPREEI0N DIGITAL

<
RS WML
CF

El cockgo OR Impresa an (2 parts SUperior ds s20x dsnuncis, 3irve pers vriBcar ol comtenids & ls mizma
conteasdandeln con b gue 3o encumirs an la base de detos. Pers visusbza dicho resultada, s debe utfzar lo app
purs Lelafanos moviles famada SIOPCL QR dispornbie on Flay Store
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Control de RDI

-

A RIO BRAVO

P

[ROINRO|  ESPECIAUDAD | FECMA CONSULTA | FECHA RESPUESTA | STATUS |
1 Estructura 06/12/2017 07/12/2017 Cerrado
2 Estructura 16/12/2017 19/12/2017 Cerrado
3
[]
S Argustectura 30/12/2018 02/01/2018 Carrado
6 Estructura 30/12/2018 02/01/2018 Cerrado
14 Estructura 30/12/2018 02/01/2018 Cerrado
8 Estructura 04/01/2018 07/01/2018 Cerrado
9 Instalaciones Blectricas 05/01/2018 09/01/2018 Cerrado
10 Instalaciones Sanitarlas 11/01/2018 12/G2/2018 Cerrado
11 Estructura 16/01/2018 19/01/2018 Cerrado
12 Arguitecturs 18/01/2018 22/01/2018 Cerrado
13 Estructura 19/01/2018 20/01/2018 Cerrado
14 Instalaciones Electricas 02/04/2018
15 Estructura 07/04/2018 09/04/2018 Cerrado
16 Estructura 22/04/2018 24/04/2018 Cerrado
17 Instalaciones Blectricas 22/04/2018 26/04/2018 Cerrado
18 Instalaciones Electricas 07/04/2018
12 Arquitectura 24/04/2018 26/04/2018 Cerrado
20 Estructura 26/04/2018 28/04/2018 Cerrado
21 Arguitectura 26/04/2018 27/04/2018 Cerrado
22 Arquitectura 10/05/2018 10/05/2018 Cerrado
23 Arguitectura 10/05/2018 10/05/2018 Cerrado
24 Estructura 11/05/2018
25 Estructura 17/05/2018 17/05/2018 Cemado
26 Estroctura 18/05/2018 18/05/2018 Cerrado
27 Estructura 18/05/2018 22/05/2018 Cerrado
28 Estructura 30/05/2018 31/05/2018 Cerrado
29 Estructura 30/05/2018
30 Argusitectura 01/06/2018
31 Estructura 01/07/2018 03/07/2018
32 Arquitectura 11/07/2018
33 Arquitectura 16/07/2018
34 Argutectura 11/07/2018
35 Arquitectura/Estructura 14/08/2018 15/08/2018 Cerrado
36 Arquitectura/Estructura 15/08/2018 16/08/2018 Cerrado
37 Arquitectura/Estructura 15/08/2018 16/08/2018 Cerrado
38 Estructura 15/08/2018 16/08/2018 Cerrado
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2017 r0Mn .-

CESTIFICADO DF FACTIRILIDAD DF SEAVICIOS
DE AGUA POTAILE ¥ ALCANTANILLADO

Catagnria M 0t

Nuferercin e £ al LB

Focha de b 4 1 MO :‘0(7
Crso » oY T DOUD X '
DATOS OFL CLIENTE:

amiuw IFICA 21

Dvrweciom |
STt Meofirrs

Represontante(s) Lagal es) |

DATOS DE LA PROPIED,

Ubicaciom A . )

Urt

Arva

Satano Vison:
Otren

CONDICIONES TECIMICAS

Sarvics fe Agus Potatle

" 2l
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wle L O
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Tell /T

Distritn: Py
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PLAZO BN QUE PODEA ACCEDER AL SERVICIO

VIGENCLA:

Nt

Namulo Arands fermances
Jufe Equioy Opuracan y
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Poliza Car

WL fsonk-

POLIZA TODO RIESGO CONTRATISTA DE OBRAS (CAR) Nro. 3311 - 513611

aiante . AT “ENDOSO ~

Objeto Social - K7010  ACTIVIDADES INMOBILIARIAS CON BIENES PROPIOS O
ARRENDADOS

Deeccion (PSS SHELL 121 INT_F Tramate N* 81300547501

Distrito | MIRAFLORES LIMA

Teléfono 4442329 RUC . 20535876313

Los representantes y Directores, figuran debldaments registrados en nuestros archivos.
Operacién 25828231719

Moneda LY SOLES

ntermadiario

Nombrs EAGLES CORREDORES DE SEGUROSSAC Cod 585 JO810
Anexo :

Vigencia del Endosc: Del 14/06/2018 al 16/01/2019 de 12:00 horas a 1200 horas,
Por &l presente endoso, se procede a modficar [a Poliza en el sigusents punto

1. Se deja constancia que se geners una LQ | con importe - S/, 7,191,089 por la rehabiiitacion de|

|3 poliza

Certificado Nro. 1

Vigencia gel 140672018 al 31052019 DE 12:00 A 12.00 HRS
Asegurado - RBEDIFICACIONES SAC

Comisson 1Y 107867

La Diecoion, Giro de Negocio y Ocupacidn del cenificado son
Seccion 1 : CONSTRUCCION

Los sigulentes datos particulares del certificado quedan registrados como a continuacion
se indica:

Datos Estadisticos
OBRA CONSTRUCCION
La cobertura quedo modificada como a continuacion se Suma Asegurada
detalla:
"A" BASICA s/ 12,260,700.00
"B" TERREMOTO TEMBLOR s/ 12,260,700.00
"C* LLUVIA AVENIDA INUNDACION s/ 12,260,700.00
"D MANTENIMIENTO s/ 12,260,700.00

Pox lo tanto, se procede a cobvar la pnma total de S/ 8,740.05

Todos o8 Weminos y condiciones de a poiza, a excepoidn de 0 expresaments varado por e
presents Endoso, permanecen mnaltarsdos Mmmommrogumuucmu
Agencia Paseo Del Parque, 28 de Marzo de 2010

- —
——

CONTRATANTE [ ASEGURADO

De Acuardo con of Art. 341 de ia ley 26702, agradeceremos devolver una copia de la presente &

la Compania debidaments firmada por el Asegurado
1 XT1451
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Costo Promotor

o5 JPU D D DBRA
o] Descripaion | parcial
01 Alcabala

152,776
02 Gastos notariales 27,986
o3 Proyecto 225,659
04 Licencia de construccion 211,263
05 Gastos administrativos 194,350
06 Publicidad / comision por ventas 526,845
o7 Instalaciones (luz y agua) 59,391
o8 Conformidad de obra 33,160
09 Declaratoria de Fabrica 59,103
10 Independizacion 59,103
11 Otros Gastos 541,528
[TOTAL (Nuevos soles)

9.2 CRONOGRANA DE COSTOS INDIRECTOS
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