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Introduccion

La investigacion “Control previo y gestion de tesoreria en la Municipalidad Distrital de
Paucara-Acobamba-Huancavelica, 2020”. La ejecucion de esta medida resulta imprescindible,
dado que la Municipalidad de Paucard ocupa un rol central como entidad estatal vital,
encargada de ofrecer servicios publicos fundamentales a sus ciudadanos. En su empefio por
propiciar un entorno propicio, esta institucion contribuye activamente al progreso y desarrollo
de la localidad, subrayando de manera destacada su importancia crucial en el ambito
gubernamental. En este sentido, cabe atender que el municipio de Paucara presenta
inconvenientes ligados a la gestion de tesoreria; pues esto se debe a que fondos publicos que
maneja, como son los Recursos Determinados, Recursos Directamente Recaudados,
Donaciones y Transferencias, Recursos provenientes de Operaciones Oficiales de Crédito, y
los Recursos Ordinarios, no estan siendo gestionados de manera eficaz, esta ineficacia en la
gestion se evidencia claramente al analizar su ejecucion presupuestaria. Ya que, durante el
2019, se le asignd un presupuesto de S/ 18,911,875, pero solo logro ejecutar S/ 14,937,632 de
dicho presupuesto. La situacion no mostré mejoria en el 2020, puesto que, de un presupuesto
asignado de S/ 24,300,360, solo se ejecutd S/ 17,212,865. Dado que las fases de compromiso,
devengado y pago no estan siendo registradas de manera precisa ni oportuna en el Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF), se evidencia un patrén recurrente de
subejecucion presupuestaria. Esto va en contra de los plazos y procedimientos establecidos por
la ley, lo que hace que sea urgente abordar y corregir los errores en el manejo presupuestario
para garantizar la transparencia y el cumplimiento de la ley. Por otra parte, en lo concerniente
a los ingresos la Unidad de Tesoreria y Caja no esta registrando a su debido tiempo
(diariamente) los ingresos del dia en el SIAF, luego de haber concretado el cierre de caja,
teniendo en cuenta la fuente y el rubro especifico de financiamiento, al igual que la falta de

establecimiento de directrices internas que especifiquen los pasos a realizar para una gestion



apropiada de los recursos financieros (ingresos), como también no se implementan mecanismos
de seguimiento y verificacion de los fondos publicos como arqueos de los flujos financieros,
conciliaciones y gestion de riegos fiscales; es por ello que ante tal panorama el control previo
se presenta como un instrumento imprescindible que se anticipara a los procedimientos y

hechos que comprende la gestion de tesoreria haciéndolo mas eficiente.

Bajo esta perspectiva se plantea el objetivo: “Determinar de qué manera se relaciona el
control previo con la gestion de tesoreria en la Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-

Huancavelica, 2020”.

En lo que respecta a la metodologia, se emplea como enfoque general el método
cientifico, complementado por métodos especificos como el mixto, descriptivo, hipotético-
deductivo, estadistico y analitico-sintético. El estudio se clasifica como aplicado y de nivel
correlacional, ya que su objetivo radica en establecer la relacion existente entre el control
previo y la gestion de tesoreria. La configuraciéon de la investigacion sigue un disefio no
experimental, especificamente de tipo transversal, descriptivo y correlacional. Este enfoque
metodoldgico permite llevar a cabo la descripcion minuciosa de las caracteristicas de interés y
la exploracion de las relaciones existentes entre las variables estudiadas. La recopilacion de
datos se fundamenta en el uso del cuestionario que han sido rigurosamente validados y
considerados fiables, los cuales se administran a un conjunto de 10 empleados que trabajan en
la Municipalidad de Paucara. Después de llevar a cabo la fase de trabajo de campo, los datos
recolectados se someten a procesamiento y analisis mediante el software estadistico SPSS,
utilizando el coeficiente de Rho de Spearman. Este analisis revela una relacion positiva muy

significativa entre las variables asociadas al fendmeno objeto de estudio.

Por otro lado, se ha estructurado en detalle el contenido por capitulos de la presente

investigacion:



En el Capitulo I: se describe la realidad de la problematica en cuestion y sus variables
(control previo y gestion de tesoreria), especificando al detalle su estado actual, de igual manera

se ha precisado los objetivos, justificacion y la delimitacién del problema.

El Capitulo I1: incluye a los antecedentes que recopila informacion vinculada al tema
de estudio a fin de respaldar u objetar la investigacion, al igual que las bases tedricas y el marco

conceptual.

En el capitulo 111: como posible explicacion a la problematica en cuestion se formula

las hipotesis; asi como también se expone las variables y su operacionalizacion.

En el Capitulo IV: se especifica la metodologia que ha de orientar el proceso de
investigacion, al igual que su alcance; por medio de métodos, técnicas e instrumentos de

medicion de los datos de investigacion, los cuales son procesados y analizados.

En el Capitulo V: se realiza la interpretacién de los resultados de la investigacion
mediante la discusién de resultados y las conclusiones; ademéas se lleva a cabo las

recomendaciones respectivas en funcion a los alcances brindados por el presente estudio.

La autora
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Resumen

La investigacion tuvo como problema general: ;Qué relacidn existe entre el control
previo y la gestion de tesoreria en la Municipalidad Distrital de Paucara — Acobamba -
Huancavelica 2020?; en tanto, el objetivo general fue: determinar de qué manera se relaciona
el control previo con la gestion de tesoreria en la Municipalidad Distrital de Paucara —
Acobamba - Huancavelica 2020. En lo que respeta a la metodologia adoptada, se opté por un
enfoque metodoldgico sélido, utilizando el método cientifico como fundamento general. A
partir de esta base, se emplearon diversos métodos especificos: el mixto, descriptivo,
hipotético-deductivo, estadistico y analitico-sintético; la investigacion fue de tipo aplicada, de
nivel correlacional, de disefio no experimental transeccional descriptivo-correlacional. La
muestra de estudio fue integrada por 10 trabajadores de la Municipalidad Distrital de Paucara,
a los cuales se les aplicd la encuesta con sus respectivos cuestionarios validados y confiables.
Los resultados adquiridos mediante el coeficiente rho de Spearman fue rs = 0,957 con una
significacion bilateral de p= 0,000; por lo que, se concluyd que existe una relacion positiva
muy fuerte entre el control previo y la gestion de tesoreria. Se recomienda capacitar al personal
a fin de mejorar sus habilidades y conocimientos respecto a la gestion eficiente de tesoreria
para de este modo efectuar el manejo 6ptimo de los fondos pablicos a través de la gestion eficaz

de ingresos, liquidez y pago.

Palabras Clave: Control previo, gestion de tesoreria y fondos publicos.



Abstract

The research had as a general problem: What relationship exists between prior control
and treasury management in the District Municipality of Paucara-Acobamba-Huancavelica
20207?; Meanwhile, the general objective was: to determine how prior control is related to
treasury management in the District Municipality of Paucara-Acobamba-Huancavelica 2020.
Regarding the methodology, the scientific method was used as a general method; while, as
specific methods: the mixed, descriptive, hypothetical-deductive, statistical and analytical-
synthetic; the research was of an applied type, at a correlational level, with a non-experimental
transectional descriptive-correlational design. The study sample was made up of 10 workers
from the District Municipality of Paucara, to whom the survey was applied with their respective
validated and reliable questionnaires. The results acquired through Spearman'’s rho coefficient
were rs = 0.957 with a bilateral significance of p = 0.000; Therefore, it was concluded that there
is a very strong positive relationship between prior control and treasury management. It is
recommended to train personnel in order to improve their skills and knowledge regarding
efficient treasury management in order to optimally manage public funds through the effective

management of income, liquidity and payment.

Keywords: Prior control, treasury management and public funds.
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Capitulo |
Planteamiento del Problema

Descripcion de la realidad problematica

De acuerdo con la Ley N.° 27972 del afio 2003, Las municipalidades distritales
se caracterizan como organismos gubernamentales encargados de fomentar el progreso a
nivel local. Poseen personalidad juridica de derecho publico, otorgandoles la plena
capacidad legal para alcanzar sus objetivos y llevar a cabo sus funciones de manera
efectiva en beneficio de la comunidad local. La funcion primordial de estas
municipalidades es asegurar la provision efectiva de servicios publicos y estimular el
desarrollo integral, sostenible y equilibrado en la extension geografica que les ha sido

asignada (Art. IV, Ley N.° 27972, 2003).

El cuerpo laboral de la administracion municipal se compone de una diversidad
de roles, abarcando funcionarios, servidores publicos, empleados y obreros que dedican
sus esfuerzos y habilidades al servicio de la municipalidad. Cada municipalidad tiene la

obligacion de estructurar su administracion de acuerdo con sus necesidades especificas y
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el marco presupuestario que le corresponde (Art. 8, Ley N.° 27972, 2003).
Adicionalmente, los recursos financieros de caracter publico asignados a la
municipalidad se utilizan para sufragar los costos esenciales destinados a alcanzar sus
objetivos, sin importar la procedencia de la fuente de financiamiento (Art. 10, Ley N°

28411, 2004).

Sin embrago la administracién de los recursos financieros estan expuestas a
ciertas dificultades; debido a que, segln Paredes (2020) representante de la Asociacién
Chilena de Municipalidades, existen municipalidades que estan al borde de la quiebra
como consecuencia del colapso financiero; ya que, la inadecuada administracién de sus
fondos recaudados han generado esta situacion adversa; puesto que, se ha incurrido en
gastos que sobrepasan los presupuestos asignados. Dentro de este contexto en el ambito
nacional Melgarejo (2020) refiere que en cuanto a la ejecucion financiera del gasto de
acuerdo al MEF alrededor de 640 municipalidades no han gastado ni un sol en cuanto a
inversion publica pese a contar con presupuestos asignados, esto como resultado de la

inapropiada gestion de sus fondos publicos.

En este sentido, la Municipalidad Distrital de Paucara viene afrontando ciertos
inconvenientes referente a la gestidn de tesoreria, por lo que, con el objeto de exponer la
realidad de la problematica, el MEF en la Figura 1, Se evidencia que del presupuesto
asignado de S/ 18,911,875 para el afio fiscal 2019, solo se ejecutd un monto de S/
14,937,632. De manera similar, para el afio fiscal 2020, de un presupuesto asignado de

S/ 24,300,360, el monto devengado alcanzo los S/ 17,212,865.
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Figura 1
Presupuesto Municipalidad Distrital de Paucara, 2019-2020
5/ 24,300,360
25,000,000
5/ 18,911,875
5/ 17,212 865
20,000,000 S/ 14,937,632
15,000,000
10,000,000
5,000,000
0
2019 2020
B PRESUPUESTO DEVENGADOD

Nota. Elaborado por el MEF.

Asi pues, al observar estos indicadores denotamos que esta situacion adversa que
afronta la Municipalidad de Paucara se origina; a consecuencia de diversos factores;
debido a que se llevd a cabo una entrevista estructurada con 10 de sus empleados, con el
objetivo especifico de obtener informacién veraz sobre el fendmeno en cuestién. A partir
de los datos presentados en la Figura 2, se revela que un 60% de los participantes
indicaron la ausencia de documentacion respaldatoria para los gastos. Contrariamente,
solo el 40% de los entrevistados sefialé que efectivamente existe la documentacién

correspondiente que respalda los gastos.

Figura 2
Documentacidn sustentatoria del gasto

éDisponen de la documentacion sustentatoria del
gasto?

msi mNO

Nota. Elaborado por la autora a partir de la entrevista.
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En lo que respecta al registro de las fases del gasto por parte de la Municipalidad
de Paucaréa la Figura 3, nos muestra que un 65% de los participantes sefialaron que no
se registra de manera oportuna en el SIAF-SP las fases del ciclo del gasto; mientras que,
solo un 35% de los entrevistados afirmaron que los procesos de ejecucion del gasto se

registran oportunamente en el SIAF-SP.

Figura 3
Registro en el SIAF-SP de las fases del ciclo del gasto

&£ Registran oportunamente en el SIAF-SP las fases
del ciclo del gasto?

0% 10% 20% 305 40% 50% G0% TS5

mNO msSi

Nota. Elaborado por la autora a partir de la entrevista.

En relacion al personal capacitado en la Municipalidad de Paucara, los resultados
presentados en la Figura 4 indican que el 60% de los participantes expresaron la
percepcion de que la entidad carece de profesionales debidamente capacitados para la
administracién de sus fondos pablicos. En contraste, solo el 40% de los participantes
afirmd que la institucion cuenta con el personal debidamente capacitado para gestionar

adecuadamente sus recursos financieros publicos.
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Figura 4
Personal capacitado para administrar sus fondos publicos

éLla institucion dispone del personal
capacitado para admisnitrar sus fondos
publicos?

msi mNO
Nota. Elaborado por la autora a partir de la entrevista.

En cuanto al registro de los ingresos en el SIAF por parte de la Municipalidad de
Paucara la Figura 5, nos evidencia que el 60% de los entrevistados afirmaron que la
Unidad de tesoreria no esta registrando oportunamente los ingresos diarios en el SIAF;
en tanto, solo un 40% de los entrevistados manifestaron que la Unidad de tesoreria esta

registrando en el tiempo oportuno (por dia) los ingresos en el SIAF.

Figura 5
Registro de los ingresos en el SIAF

éclLa Unidad de tesoreria esta registrando
oportunamente los ingresos diarios en el SIAF?

o 40%

y—————————==

D%a 1036 20%: 30%: 0% 50% B0

HNO =S
Nota. Elaborado por la autora a partir de la entrevista.

En lo referente al cierre de caja en la Municipalidad de Paucara la Figura 6, nos
da a conocer que un 50% de los participantes no efectta el procedimiento de cierre de

caja de manera diaria; mientras que, un 50% de los entrevistados mientras que la otra



16

mitad de los encuestados afirmo que la Tesoreria efectivamente realiza esta operacion

cada dia.

Figura 6
Cierre de caja

éTesoreria realiza el cierre de caja diario de la
institucion?

si mNO
Nota. Elaborado por la autora a partir de la entrevista.

En lo que respecta al proceso de depdsito de los fondos recaudados por parte de
la Municipalidad de Paucara, la informacién proporcionada por la Figura 7 revela que
el 50% de los participantes informo que los ingresos recopilados diariamente en efectivo
no se estan transfiriendo al banco dentro de un lapso maximo de 24 horas. Por otro lado,
un porcentaje equivalente del 50% de los participantes sefial6 que, de hecho, los ingresos
recolectados diariamente por caja estan siendo depositados en el banco dentro de un

periodo no superior a 24 horas.
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Figura7
Ingresos recaudados por caja

éLos ingresos recaudados por caja (recursos
directamente recaudados e impuestos
municipales) son depositados en el Banco de la
MNMacion en un plazo mMmaximo de 24 horas?

si mMNO

Nota. Elaborado por la autora a partir de la entrevista.
En lo que respecta a la proyeccién del flujo de caja en la Municipalidad de

Paucara, los datos presentados en la Figura 8 ponen de manifiesto que el 60% de los
participantes informaron que en la entidad no se lleva a cabo la estimacion anticipada del
flujo de caja. Por otro lado, un 40% de los encuestados indico que si se realiza la

proyeccion del flujo de caja.

Figura 8
Flujo de caja proyectado

éRealizan el flujo de caja proyectado?

si mNO

Nota. Elaborado por la autora a partir de la entrevista.

En lo correspondiente a la coordinacion en la Municipalidad de Paucara la Figura
9, nos da a conocer que un 50% de los entrevistados sefialaron que existe una
coordinacion adecuada entre el personal encargado de las distintas areas responsables de

la gestion de tesoreria; en tanto, un 50% de los entrevistados refirieron que no existe una
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coordinacion adecuada entre el personal encargado de las distintas areas responsables de

la gestidn de tesoreria.

Figura 9
Coordinacién entre el personal encargado de la gestion de tesoreria

éEXxiste una coordinacion adecuada entre el
personal encargado de las distintas areas
responsables de la gestion de tesoreria?

m S NO
Nota. Elaborado por la autora a partir de la entrevista.

Con base en la informacion revelada sobre la problematica que ha surgido en la
Municipalidad de Paucara, es necesario abordar de manera exhaustiva y detallada la
situaciéon actual relacionada con el problema que afecta a esta institucion. En
consecuencia, se llevara a cabo un diagnéstico minucioso que contemplara los sintomas,
las causas, las consecuencias y las medidas de control y prondstico asociadas al fenémeno

de interés.

Sintomas:

En relacion con el problema especifico identificado en la Municipalidad de
Paucard, se observo que, de alguna manera, el personal encargado de la gestion de
tesoreria carece de una capacitacion integral en lo que concierne al manejo apropiado de
los fondos publicos y de todo lo que esto implica (gestion de ingreso, liquidez, pago); ya
que, el capital humano se erige como un elemento de vital trascendencia para la entidad,

ya que de este depende la ejecucidn eficiente de las actividades orientadas al logro de los
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objetivos y metas institucionales, especialmente en lo que concierne al manejo eficaz de
los recursos financieros; ademas, se encontrd que en cierta medida no existe una
coordinacion del todo apropiada entre el personal encargado de las distintas areas
responsables para la ejecucion de las labores, procedimientos comprendidas en la gestion
de tesoreria, pues los canales de comunicacion empleados no son tan eficientes;
asimismo, en cuanto a los ingresos se ha detectado sumas de dinero faltante, asi como
sobrantes (se ha detectado una discrepancia entre la cantidad de efectivo obtenido por
Tesoreria y los registros contables de los fondos). Los flujos de caja proyectado no se
estan siendo realizando de forma permanente a fin de proceder con las estimaciones
respectivas para comprometer gastos en un futuro; por otro lado, se ha encontrado que
no se esta ejecutando debidamente el presupuesto; por cuanto, no se esta realizando el
total del devengado y pagado para cumplir con las obligaciones contraidas con los
proveedores. Se observa cierto desorden en cuanto a la administracion de la recaudacion;
debido a que, no se esta aplicando como es debido el principio de la unidad de caja;
puesto que, no se esta centralizando todos los recursos financieros en tesoreria, no se han
dictaminado directivas especificas que indiquen los procedimientos a seguir para la
gestion eficaz de los fondos publicos.

Causas:

En tanto, lo anterior es causado; debido a que, de alguna manera las fases del
ingreso no se realizan correctamente, pues el cierre de caja no se esta llevando a cabo a
diario, lo mismo ocurre con el monto recaudado por caja por concepto de Recursos
Directamente Recaudados e Impuestos Municipales no esta siendo depositado
oportunamente en el banco (en la CUT), en un plazo maximo de 24 horas conforme lo
indica el Num. 4.1, Art. 4, de la Directiva N.° 001-2007-EF/77.15. Ademas, la etapa del

determinado de la ejecucion financiera de los ingresos publicos no esta siendo registrado
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como corresponde en el SIAF, segun la fuente de financiamiento y rubro, con su
respectivo recibo de pago que sustente lo percibido; lo mismo ocurre con la fase del
recaudado que no es registrado a su debido tiempo en el SIAF con su correspondiente
Boucher de depdsito. Por otra parte, el no contar con la documentacién sustentatoria de
la ejecucion del gasto para la adquisicion de algin bien o servicio: Certificacion del
crédito presupuestario, contrato-convenio (compromiso), comprobante de pago-factura
(devengado), hace inviable que se registren en el SIAF las fases del pago; otro factor
influyente que agudiza la problematica de estudio se debe a que la institucion no a
implementado un sistema de capacitacién permanente que posibilite que el personal
encargado este plenamente capacitado en los temas, conocimientos sobre la gestion
eficiente de tesoreria y todo aquello que comprende (procedimientos, actividades,

operaciones, etc.).

Consecuencias:

A este respecto, cabe indicar que de no ser atendido la problematica en cuestion
oportunamente las consecuencias seran absolutamente desfavorables para los intereses
de la Municipalidad Distrital de Paucara; debido a que, la ineficiente gestion de tesoreria
ocasionara problemas serios en sus finanzas, en cuanto al flujo de caja no existira un
control adecuado respecto a la entrada y salida de los recursos financieros, siendo los
egresos mayores a los ingresos provocando un déficit que; por consiguiente, a de
propiciar que la institucion municipal sea insolvente; ya que, el manejo ineficiente de sus
fondos publicos a de generar grandes riesgos como el de no tener capacidad de pago para
cumplir con sus obligaciones contraidas conforme a ley, pues la municipalidad ha de ser
incapaz de garantizar la disponibilidad de los recursos financieros. La entidad no ha de
llevar a cabo una gestion eficaz de ingresos; dado que no ha de recaudar lo necesario para

cubrir sus pasivos; por otro lado, la ineficaz gestion de pago, a de ocasionar que la entidad
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incumpla con la ejecucion de su presupuesto comprometido para la adquisicion de algun
bien, servicio u obra; asi también al no devengar por la incapacidad de gasto de la
institucion el dinero sera revertido a las arcas del estado ocasionando perjuicios a la

poblacién que ha debido de ser beneficiado.

Control de prondstico:

En tanto frente a estos inconvenientes y dificultades respecto a la gestion de
tesoreria la relacion con el control previo se presenta como una posible solucion para
atenuar esta problematica; habida cuenta de que, el control previo segin (Alarcén, 2016)
La implementacion del control previo se efectlia previamente a la ejecucion de cualquier
acto u operaciéon por parte de una entidad, siguiendo las pautas estipuladas por la
normativa legal correspondiente. Este proceso busca generar un resultado que se ajuste
rigurosamente a los requisitos especificos de la materia solicitada por la entidad,
asegurando asi la conformidad con las disposiciones legales y la correcta ejecucion de
las actividades planificadas. Lo cual permitira que la Municipalidad Distrital de Paucara
se anticipe a los hechos y acciones ligadas al manejo de sus fondos publicos; puesto que,
esta le permitira realizar las revisiones correspondientes de la documentacion contable
(certificacion del crédito presupuestario, contrato, comprobante de pago, etc.), conforme
a los actos previstos y sefialados en las normativas y directivas establecidas conforme a
ley. Asi también, ha de garantizar que la entidad disponga de los fondos publicos
necesarios para el pago de sus obligaciones; al igual se ha de recaudar los suficiente, lo
mismo que se ha de ejecutar correctamente el gasto conforme a sus fases respectivas

(compromiso, devengado, pago).
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1.2. Delimitacion del problema

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

Delimitacion espacial

A juicio de Carrasco (2019), la delimitacion espacial involucra la
identificacion explicita del sitio donde se desarrolla la investigacion. Este proceso
requiere la mencion detallada del nombre del lugar, el centro poblado, el distrito, la
provinciay el departamento correspondiente. De esta manera, se establece claramente
el ambito geografico en el que se enfocara el estudio.

La investigacion se llevé a cabo en la Municipalidad Distrital de Paucara,
localizada en el distrito de Paucara, el cual forma parte de la provincia de Acobamba,
situada en el departamento de Huancavelica.

Delimitacion temporal
La investigacion abarco la recopilacion de datos correspondiente al periodo

comprendido entre enero y diciembre del afio 2020.

Delimitacion conceptual o temética
El estudio abarcO conceptos teéricos de las variables del fenémeno en

cuestion; al igual que sus dimensiones e indicadores.

1" variable: Control Previo: Normas legales, verificacién de documentacién

y administracion del riesgo.

298 variable: Gestion de Tesoreria: gestion de Ingreso, gestion de liquidez y

gestién de pagos.

1.3. Formulacion del problema

1.3.1.

Problema general.
1. ;Qué relacion existe entre el control previo y la gestion de tesoreria en la

Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica 20207
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1.3.2. Problemas especificos.

1. ;De qué manera se relaciona el control previo con la gestion de ingresos en la

Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica 2020?

2 ;Qué relacion existe entre el control previo y la gestion de liquidez en la

Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica 20207

3. ;De que manera se relaciona el control previo con la gestion de pago en la

Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica 2020?

1.4. Justificacion
1.4.1. Social

La presente investigacion es de beneficio para la poblacion del distrito de
Paucard; debido a que, al realizar una eficiente, oportuna gestién de tesoreria se ha de
Ilevar a cabo el manejo y la disposicién adecuada de los recursos financieros publicos
de la institucion (Recursos Determinados y Recursos Directamente Recaudados),
permitiéndole a la Municipalidad de Paucara disponer de los fondos publicos
necesarios para financiar los servicios, bienes y obras publicas de calidad en beneficio

de los ciudadanos a fin de mejorar sus condiciones de vida.

1.4.2. Teorica
La fundamentacion teorica de la investigacion se sustenta en la revision y el
analisis de las teorias asociadas a las variables que conforman el fenomeno en
cuestion. A traveés de este proceso, se propone desarrollar conceptos que explican la
relacion existente entre la variable de control previo y la gestion de tesoreria a fin de
generalizar los resultados para que una vez probados puedan ser utilizados en

posteriores investigaciones ligados al tema en cuestion; asimismo, se ha de elaborar
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la guia de procedimientos de la gestion de tesoreria con el propoésito de darle el

tratamiento adecuado a los fondos publicos.

1.4.3. Metodoldgica

La justificacion metodoldgica de la investigacion se sustenta en la creacion y
aplicacion de instrumentos de medicion especificos. A partir de estos instrumentos, se
plantea la posibilidad de llevar a cabo nuevas investigaciones vinculadas a las
variables clave del fendbmeno en cuestion, como son el control previo y la gestion de
tesoreria. En relacion con esto, los cuestionarios experimentan una fase de prueba
piloto antes de su aplicacion definitiva, siendo evaluados mediante el Coeficiente de
Alpha de Cronbach para asegurar su confiabilidad; asimismo, se efectda la validez de
contenido a través de juicio de expertos con la finalidad de corroborar que los
instrumentos midan las variables que se pretende medir. Por lo tanto, estos
instrumentos al ser confiables y validados podran ser empleados como modelo para

construir o perfeccionar sus cuestionarios de recoleccion de datos.

1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo general.
1. Determinar de qué manera se relaciona el control previo con la gestion de tesoreria

en la Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica 2020.

1.5.2. Obijetivos especificos.
1. Establecer la relacién existente entre el control previo y la gestion de ingreso en la

Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica 2020.

2. Sefalar la relacion existente entre el control previo y la gestion de liquidez en la

Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica 2020.
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3. Establecer la relacion existente entre el control previo y la gestion de pago en la

Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica 2020.
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Capitulo 11

Marco Tedrico

2.1. Antecedentes
2.1.1. Nacionales.

Lliuyac (2019), en su tesis efectuado en la Universidad César Vallejo, con el
fin de obtener el titulo de Maestra en Administracion Publica, el propdsito principal
fue establecer la correlacion existente entre el control previo y la gestion de tesoreria
en el hospital de Huaycan Ate, el estudio fue de disefio no experimental — transversal.
Participaron en la muestra un total de 100 trabajadores, a quienes se les administrd
una encuesta utilizando cuestionarios confiables y validados. Los hallazgos logrados
en esta investigacion sefialaron que, la implementacion de medidas de control previo
se relaciona de manera directa significativa con la gestion de tesoreria; lo que conllevo

a rechazar la Hoy aceptar la Hs.
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El trabajo mencionado esta vinculado a la investigacion en curso, ya que nos
proporcionara conocimientos teoricos relacionados con la variable de control previo.
Esto nos permitira desarrollar el marco tedrico de manera sélida y fundamentar el
fendmeno de estudio desde una perspectiva tedrica.

Huaman (2021), en su tesis que fue realizada en la Universidad Cesar Vallejo
como parte de los requisitos con el objetivo de obtener la titulacion de Contador
Publico, el objetivo principal fue establecer la incidencia del control previo en la
gestion de tesoreria en el Hospital Regional Cusco; el estudio fue de disefio no
experimental de tipo correlacional, La muestra consistio en 31 empleados
administrativos, a quienes se les administré una encuesta utilizando cuestionarios
confiables y validados. Los resultados obtenidos llevaron a la conclusion de que, el
control previo se relaciona de manera positiva con la gestion de tesoreria; lo que

conllevo a rechazar la Ho y aceptar la Hi.

Nevado (2022), en su tesis realizada en la Universidad Cesar Vallejo, con el
fin de obtener el grado académico de Maestra en Gestidn Publica, el objetivo principal
fue establecer la relacion del control previo y la gestion de tesoreria en la Universidad
Nacional de Jaén; el estudio se realizO mediante un disefio no experimental
descriptivo-correlacional, El grupo de participantes para la muestra consistio en 20
profesionales del ambito administrativo a quienes se les administr0 una encuesta
utilizando cuestionarios previamente validados y confiables. Los hallazgos obtenidos
sefialaron que existe una correlacion positiva moderada entre el control previo y la
gestion de tesoreria. La correlacion de Rho de Spearman fue de 0.638, con un valor p

bilateral de 0.002, lo cual implica que se acepta la H1 y se rechaza la Ho.

El estudio en curso busca obtener conocimientos teéricos sobre la variable de

estudio, en este caso, el control previo. El trabajo mencionado proporcionara una serie
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de conocimientos teoricos relevantes que seran utilizados para fortalecer el marco

teorico del estudio.

Al aprovechar los conocimientos tedricos obtenidos en el trabajo referido, se
podré desarrollar un marco teorico sélido y bien fundamentado. Este marco tedrico
permitira situar el problema de investigacion en el contexto adecuado, establecer las
bases conceptuales y tedricas pertinentes, y enriquecer la comprension del fendmeno

estudiado.

Hidalgo (2018) en su tesis desarrollado en la Universidad Cesar Vallejo, con
el proposito de obtener la titulacion como Contador Publico; el objetivo principal fue
establecer la relacion entre el control previo y la mejora del proceso de pagos, segun
la percepcion del personal de la municipalidad distrital de Pillcomarca, el estudio
adopto el disefio no experimental, con una muestra de 92 empleados a quienes se les
administr6 una encuesta utilizando cuestionarios confiables y validados. Los
resultados obtenidos indicaron que la relacion es directa entre el control previo y la
mejora del proceso de pagos. El coeficiente de Rho de Spearman fue de 0.656, con un
valor de p bilateral de 0.000, que es menor a 0.05; lo que conllevé a rechazar la Ho y

aceptar la Hi.

El estudio al que se hace referencia se vincula con la investigacion; dado que
ofrecera una matriz de operacionalizacién de variables que sirve de guia para
comprender y verificar como se interrelacionan las variables, dimensiones e

indicadores dentro del marco de estudio.

Sanchez (2020) en su tesis realizada en la Universidad Cesar Vallejo, con el
objetivo de obtener el titulo de Maestro en Gestién Publica; tuvo como objetivo

principal establecer la influencia del control previo en la gestion de tesoreria en el
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INICTEL-UNI, el estudio adoptd un disefio no experimental transversal, con una
muestra de 70 empleados a quienes se les aplicd una encuesta utilizando cuestionarios
confiables y validados. Los resultados obtenidos indicaron que hay una relacién
significativa del control previo en la gestion de tesoreria. Esto se evidencia a través de
la prueba X2, que arrojo un valor de 46.573 con una significancia de 0.000; lo que

conllevo a rechazar la HO y aceptar la H1.

La labor presentada esta vinculada al estudio que se ha disefiado, ya que ha
proporcionado dos cuestionarios de medicion que han sido validados y demostrado
confiabilidad para las variables de control previo y gestion de tesoreria. Estos
cuestionarios ahora se presentan como modelos ejemplares que nos serviran de guia y
referencia al momento de elaborar y estructurar nuestros propios instrumentos de

medicidn.
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Internacionales.

Pavez (2016) en su tesis realizada en la Universidad de Chile, con el fin de
obtener el grado de Magister en Control de Gestion, el objetivo principal fue
implementar un modelo de Sistema de Control de Gestion en la Tesoreria General de
la Republica. Se utiliz6 la metodologia Canvas para definir de manera clara el modelo
de negocio de la Tesoreria General de la Republica, reconociendo que es una opcion
viable que podrian considerar debido a la falta de una metodologia adecuada en la
actualidad. Concluyd que el modelo propuesto facilita la alineacion estratégica
institucional al articular los objetivos estrategicos tanto horizontalmente (entre la alta
direccion) como verticalmente (desde los niveles directivos hasta los mandos
intermedios y funcionarios). La aplicacion del modelo de sistema de control de
gestion, a partir del mapa estratégico institucional, desencadena la desagregacion de
la estrategia (efecto cascada) tanto en el ambito horizontal como en el vertical. Se
observa una relacion de causa y efecto para el logro de los objetivos, que es

monitoreada mediante el Cuadro de Mando Integral (CMI), paneles de control y

esquemas de incentivos propuestos. Esto permite alinear esfuerzos, prioridades,
actividades y procesos con el fin de cumplir con la propuesta de valor y alcanzar los

resultados esperados por la institucion, la ciudadania y las autoridades del pais.
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Vera (2016)en su realizada en la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador,
con el proposito de obtener el titulo de Magister en Administracion de Empresas con
especializacion en Planeacion, el objetivo principal fue examinar el control previo
actual aplicado a los procesos de contratacion publica en la gestion financiera del
GADPE (Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial de Esmeraldas), con el fin
de verificar si se cumplen los procedimientos establecidos en el reglamento v la ley,
se llevaron a cabo encuestas y entrevistas aplicadas a los servidores publicos, lo cual
permitio identificar los problemas existentes en la institucion. Se utilizé un enfoque
descriptivo y exploratorio como métodos de investigacion, mediante los cuales se
evaluo la situacion actual. Ademas, se respaldo el estudio con leyes, libros, revistas,
articulos cientificos, sitios web y otras fuentes de informacion. Es relevante mencionar
que la investigacion exploratoria proporciond una perspectiva general sobre la
aplicacion del control previo en los procesos de contratacion publica. La muestra
estuvo compuesta por 81 empleados; se concluyd que la gran mayoria de los
empleados publicos no estan familiarizados con la existencia del Manual Integrado de
Procesos y Procedimientos del GADPE. Por lo tanto, se sugiere realizar
presentaciones dinamicas para socializar la importancia de este manual de procesos y

procedimientos.

Pincay y Sarabia (2018) en su tesis efectuada en la Universidad de Guayaquil
- Ecuador, para optar el Titulo de Contaduria Publica Autorizada, tuvo como objetivo
analizar la gestion de recuperacion de efectivo, el tiempo promedio de cobro de

cuentas por cobrar y el plazo de pago a proveedores han presentado deficiencias en el
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Area de Cartera y Crédito debido a la falta de politicas, procedimientos y controles.
Esto ha dificultado la recuperacion de los activos disponibles. Como resultado,
nuestras obligaciones con los proveedores se han visto afectadas, ya que la falta de
disponibilidad a tiempo ha generado retrasos en los pagos que exceden los plazos de
credito otorgados Este estudio se llevo a cabo utilizando un enfoque cuantitativo, ya
que la recoleccion de datos se baso en mediciones que requieren ser analizadas
mediante métodos estadisticos. Como conclusion, se recomienda mejorar el manejo
de las cuentas por cobrar implementando un analisis previo del cliente antes de realizar
una venta. Ademas, se sugiere establecer politicas de crédito que aseguren una gestion
adecuada y llevar a cabo una estrategia de cobranza que mejore la efectividad en la
recuperacion de la cartera. Estas acciones contribuirdn a aumentar la liquidez

inmediata de la empresa.

2.2. Bases tedricas o cientificas
2.2.1. Control previo
A juicio de Alarcon (2016), el control previo se lleva a cabo antes de realizar
o llevar a cabo una operacion por parte de una institucion, siguiendo con lo establecido
por las leyes y regulaciones aplicables. Su objetivo principal es producir un resultado

acorde con la solicitud de la entidad requerida y administrar los riesgos asociados.

El (Art. 6, Ley N° 27785, 2002) la herramienta del control previo involucra la
supervision y control de las actividades y los logros alcanzados en la administracion
publica, con el proposito de evaluar el nivel de desemperio, transparencia y eficiencia
en el uso de los recursos publicos. Ademas, implica implementar las medidas de
prevencion y correccién requeridas para asegurar un control y manejo apropiado de

los recursos publicos.
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A juicio de Ramirez (2016), el control previo tiene como objetivo principal
evitar que la entidad se desvie o incurra en irregularidades que puedan impedir o
limitar la realizacion adecuada de las operaciones o actividades correspondientes. En
este sentido, el control previo colabora estrechamente con la entidad en fomentar la

transparencia, la integridad y el cumplimiento de las regulaciones pertinentes.

Como afirma (Shack, 2020), el control previo se lleva a cabo antes de que una
entidad ejecute un acto u operacion especifica. De acuerdo con el mandato legal, se

emite una opinién previa sobre la ejecucion de dicha accidn.

En opinion de Leonarte (2016), el control previo tiene la responsabilidad de
examinar la documentacion respaldatoria. Es esencial llevar a cabo una revisién

periddica exhaustiva de la documentacion que sustenta la informacion.

En tal sentido, el control previo se anticipa a los hechos y acciones que
pudieran efectuar la Municipalidad Distrital de Paucara en cuanto al manejo de sus
fondos publicos; puesto que, esta le posibilita realizar las revisiones correspondientes
de los documentacion contable (certificacion del crédito presupuestario, contrato,
comprobante de pago, etc.), conforme a los actos previstos y sefialados en las
normativas y directivas establecidas de acuerdo a ley, para de este modo gestionar

eficientemente los recursos financieros (ingresos y gastos) de la institucion.

2.2.1.1. Marco normativo.
El (Art. 2, Ley N° 27785, 2002), el marco normativo esta compuesto por
leyes, reglamentos, normas y politicas que definen las reglas y los criterios a

cumplir en la administracion de los recursos del Estado.
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A juicio de Leonarte (2016), el marco normativo tiene un caracter
orientador, ya que ademas de establecer las reglas y regulaciones, también
proporciona herramientas de guia para los responsables de control en relacion con

sus derechos, deberes y limitaciones.

Como afirma Varela et al. (2016), el marco normativo juega un papel
fundamental en la mejora de los sistemas de control, la evaluacion de riesgos y la

revision independiente de las actividades en una entidad

De acuerdo con Del Toro et al. (2016), el marco normativo proporciona
las directrices necesarias para establecer y evaluar cinco componentes

fundamentales en la gestidn de una organizacion.

Al respecto, el marco normativo estd conformado por una serie de
normativas y directivas que le permiten a la Municipalidad Distrital de Paucara
establecer los lineamientos con el objeto de llevar a cabo las acciones y
actividades vinculadas a la ejecucion del control previo en la gestion de tesoreria
para de este modo poder alcanzar los objetivos institucionales; puesto que, se ha

de administrar eficazmente los fondos publicos de la entidad.

2.2.1.1.1. Ley 27785.

Desde el punto de vista de Severino (2016), en la Ley 27785 norman
tanto el procedimiento, la administracion y las acciones llevadas a cabo en la

gestion de los recursos.

El (Art. 2, Ley N° 27785, 2002) el proposito de la ley es fomentar la
adecuada, oportuna y eficaz aplicacién del control gubernamental, con el fin

de prevenir y comprobar el correcto, eficiente y transparente uso y gestion de
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los recursos y activos estatales. Para lograr este objetivo, se aplican principios,

sistemas y procedimientos técnicos especificos.

En torno a, la Ley N° 27785 esta le indica a la Municipalidad Distrital
de Paucara que la aplicacion y ejecucion del control previo en la gestion de los
recursos financieros de la institucion le es inherente y compete integramente
la personal encargado del manejo de los fondos publicos (gestién de ingreso,
liquidez, pago) conforme a las normativas, planes y reglamentos que rigen en

la institucion.

MOF.

Dicho con palabras de Blandez (2016) el MOF tiene como objetivo
determinar las actividades, tareas y responsabilidades de una organizacion. Su
objetivo es definir desde el inicio la manera de proceder y prevenir

desviaciones en la ejecucion de las funciones y responsabilidades asignadas.

A criterio de Salgado et al. (2016), el MOF tiene la finalidad de
proporcionar una descripcion detallada de la organizacion y establecer la
relacion existente entre sus érganos. En este informe se detallan la estructura
jerarquica, los niveles de autoridad y responsabilidad, asi como las funciones

y actividades especificas de cada uno de los 6rganos que integran la empresa.

Como plantea Aragon (2017), el MOF ofrece una explicacion
minuciosa de las responsabilidades y funciones vinculadas a cada cargo o
posicion dentro de la estructura organizativa. Define tanto la funcion general,
que es comun a todos los ocupantes de un cargo, como las funciones

especificas, que son propias de cada ocupante. Esto permite establecer
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claramente las responsabilidades y el alcance de cada puesto en la estructura

organizativa.

El (MEF, 2014), el MOF se trata de un documento técnico y normativo
en el &mbito de la gestidn institucional, cuyo propdsito es proporcionar una
descripcion detallada y precisa, abordando las relaciones de autoridad,
dependencia y coordinacién existentes en la organizacion. Asimismo, ofrece
los requisitos esenciales relacionados con los diversos o puestos, brindando asi

una vision completa de la estructura y las responsabilidades en la entidad.

En relacion a este tema, en el MOF la Municipalidad Distrital de
Paucara conforme a las normativas vigentes plasma el control previo en las
funciones y actividades que realiza el personal en cada puesto y area de trabajo

de la entidad ligada a la administracién de los recursos financieros.

2.2.1.2. Verificacion de documentacion.
Con base en Ramirez (2016), es fundamental realizar una verificacion
periédica de la documentacion sustentatoria que respalda la informacion

contenida en los registros y documentos de una organizacion.

A juicio de Khoury (2016), la verificacion de documentacion tiene como
objetivo asegurar que los controles establecidos en una organizacion continten
operando de manera efectiva.

De acuerdo con Leonarte (2016), la verificacion de documentacion tiene
como objetivo principal verificar el cumplimiento de las funciones y obligaciones
asignadas, tanto en el reglamento interno de la organizacion como en la normativa

vigente relacionada con el gasto.
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En tal sentido, el personal de la Municipalidad Distrital de Paucara
encargado de administrar los fondos publicos lleva a cabo la verificacion de la
documentacidon correspondiente a los ingresos y gastos de los recursos financieros
tales como: el certificado de crédito presupuestario, la orden de compra o servicio,

el contrato, comprobante de pago, recibo Boucher de deposito.

2.2.1.2.1. Certificacion presupuestaria.

El (Art. 13, Directiva N° 005-2010-EF/76.01 , 2010) la certificacion
del crédito presupuestario constituye una accion administrativa con el objetivo
de asegurar que existe crédito presupuestario disponible y no comprometido,
facilitando de esta manera la ejecucion de un gasto con cargo al presupuesto

institucional aprobado para el afio fiscal respectivo.

El (Num. 13.1, Art. 13, Directiva N° 005-2010-EF/76.01, 2011), la
certificacion del crédito presupuestario se configura como una accion
administrativa cuya finalidad primordial es asegurar la disponibilidad y la no
afectacion del crédito presupuestario. Esto posibilita comprometer un gasto en
concordancia con el presupuesto institucional aprobado para el afio fiscal
respectivo. Este proceso de certificacion se lleva a cabo de acuerdo con la

PCA.

A este respecto, la Municipalidad Distrital de Paucara garantiza que un
bien, servicio u obra cuente con el financiamiento necesario para poder ser
ejecutado, mediante la Certificacion del crédito presupuestario emitido y

aprobado por la Sub Gerencia de Planeamiento y Presupuesto de la institucion.
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Contrato.

El (Num. 32.1, Art. 32, Ley N° 30225, 2019) es importante que el
contrato se celebre por escrito para asegurar la claridad y precision de los
términos y condiciones acordados entre las partes involucradas. El contenido
del contrato debe seguir la estructura definida en la proforma especificada en
los documentos del proceso de seleccion, la cual sirve como referencia para

estipular los aspectos fundamentales del contrato.

En opinion de Osterling et al. (2016) el contrato es un instrumento legal
que va mas alla de simplemente asegurar o transferir derechos. También
permite a las partes delimitar y establecer el contenido del acuerdo al que han
llegado. Es a través del contrato donde se definen las obligaciones y

responsabilidades de cada una de las partes.

A juicio de Bosch et al. (2016) el contrato constituye un pacto entre
dos 0 mas partes, en el cual acuerdan establecer una relacién juridica con el
proposito de originar, cancelar o poner fin a obligaciones, derechos reales u

otros efectos juridicos patrimoniales.

Al respecto, la Municipalidad Distrital de Paucara con el objeto de
formalizar un acuerdo con el proveedor o contratista por la adquisicion de un
bien o servicio a de contar con un contrato contraido entre ambas partes a fin
de legalizar la transaccion para su cumplimiento conforme a las clausulas y

condiciones estipuladas.

Comprobante de pago.

El (Art. 2, Decreto Ley N° 25632, 1992), se caracteriza como

comprobante de pago a todo documento que atestigue la transferencia de
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bienes, la entrega en uso o la prestacion de servicios, y que haya sido designado

como tal por la SUNAT.

De acuerdo con Alva (2017), la importancia de los comprobantes de
pago en el &mbito de las transacciones comerciales no puede ser subestimada,
ya que desempefian un papel esencial tanto para aquellos que realizan la
transaccion (el contribuyente) como para la entidad encargada de la

supervision fiscal (la administracion tributaria).

El (Art. 1, R.S. N° 007-99/SUNAT, 1999) el comprobante de pago se
caracteriza por ser un documento cuya funcién principal es respaldar la
transferencia de bienes, la entrega en uso o la prestacion de servicios entre las

partes que participan en una transaccion comercial.

En tanto; la Municipalidad Distrital de Paucara sustenta sus ingresos y

gastos de sus recursos financieros mediante el comprobante de pago.

2.2.1.3. Administracion del riesgo.

Como expresa Ramirez (2016), la gestion del riesgo constituye un
procedimiento que engloba la creacion de un plan estratégico para abordar los
posibles riesgos que podrian influir en la gestién de una organizacion. Este plan
debe incluir procedimientos para identificar, evaluar y adoptar acciones
preventivas con el objetivo de minimizar los posibles efectos adversos de los

riesgos.

En la opinion de Grillo (2016), la administracién del riesgo habilita a una

entidad para tomar las acciones necesarias que le permitan manejar los eventos o
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situaciones de riesgo que podrian tener un impacto negativo en el logro de sus

objetivos institucionales.

A este respecto, la Municipalidad Distrital de Paucara afronta las
dificultades a las que esta expuesto la institucion en cuanto al manejo de sus
fondos pablicos (ingresos y gastos); por cuanto, a de detectar y evaluar los riesgos
potenciales que pudieran afectar el desarrollo de los procedimientos
comprendidos en la gestion de tesoreria, permitiéndole de este modo adoptar

medidas preventivas para minimizar los indices de riesgo.

2.2.1.3.1. ldentificacion del riesgo.

De acuerdo con Londofio y Nufiez (2016), la identificacion del riesgo
implica reconocer los eventos o situaciones que podrian generar consecuencias
adversas en las estrategias o en el alcance de los objetivos de una empresa.
Este proceso implica analizar y considerar factores tanto internos como

externos que podrian generar incertidumbre o riesgo para la organizacion.

Como lo hace notar Grillo (2016), la identificacion del riesgo
constituye un procedimiento constante y colaborativo que se sustenta en el
andlisis del entorno estrateégico y en el proceso de planificacion de una entidad.
Este procedimiento debe iniciarse con una comprension clara de los objetivos
estratégicos de la entidad, y su direccion debe estar enfocada en lograr

resultados concretos y satisfactorios.

A juicio de Lastre et al. (2017), para identificar los riesgos, es necesario
tener conocimiento sobre como se manifiestan los factores de riesgo y los

riesgos asociados a ellos. Esto implica realizar un analisis sistematico de la



2.2.1.3.2.

41

informacién disponible para identificar las fuentes de riesgo y estimar su

probabilidad y impacto.

En tanto, la Municipalidad Distrital de Paucara a traves del control
previo se identifica los riesgos que vienen afectando a los procedimientos y
actos ligados a la gestion de los recursos financieros, para asi tener
conocimiento de su origen y sus posibles consecuencias negativas sobre los

objetivos institucionales de la municipalidad.

Evaluacion del riesgo.

En la opinion de Ramirez (2016), en el curso del andlisis de riesgos, es
imperativo examinar y manejar los factores o eventos que potencialmente
podrian ocasionar impactos adversos en la consecucion de los propdsitos,
metas, objetivos, actividades y operaciones de la institucion. Este
procedimiento engloba la identificacién y evaluacién de posibles riesgos,
comprendiendo la determinacién de la probabilidad de su ocurrencia y la

evaluacion de los impactos que podrian tener sobre la organizacion.

A juicio de Londofio y Nufiez (2016), la evaluacion del riesgo permite
determinar el grado de peligro que representan los riesgos para la empresa.
Durante esta etapa, los riesgos se clasifican en diferentes zonas de acuerdo a
su magnitud, teniendo en cuenta la probabilidad de ocurrencia del evento y la

gravedad del dafio potencial.

Como expresa Grillo (2016), la evaluacion de riesgos permite realizar
una comparacion de los resultados derivados del analisis de riesgo, con el
propdsito de discernir el grado de exposicion de la entidad ante los riesgos

previamente identificados. A traves de esta comparacion, se torna factible
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distinguir entre los riesgos que son considerados aceptables, tolerables,

moderados, significativos o inaceptables.

En tanto, la Municipalidad Distrital de Paucara al identificar el riesgo
que aqueja a la gestion de los fondos publicos procede con la evaluacion de la
magnitud de su gravedad con el objeto de tomar las acciones pertinentes

enfocadas en minimizar los riesgos generados por las mismas.

2.2.1.3.3. Prevencién de desviaciones.

La Municipalidad Distrital de Paucard implementa diversas medidas y
estrategias con la finalidad de prevenir y corregir posibles desviaciones que
puedan surgir durante la ejecucion de acciones, operaciones y actividades
relacionadas con la gestién de los fondos publicos, incluyendo tanto los
Recursos Determinados como los Recursos Directamente Recaudados por la
entidad, por lo cual todos estos actos, tareas tendran como meta, objetivo

minimizar los riesgos gque derivan de los actos ligados a la gestion de tesoreria.

2.2.2. Gestion de tesoreria
Dicho con palabras de vista de Bernal (2017), la gestion de tesoreria tiene
como finalidad primordial asegurar la disponibilidad de liquidez requerida para cubrir
tanto las demandas de inversion como los gastos operativos de la entidad. Ademas,

busca mantener el equilibrio financiero esencial para su funcionamiento adecuado.

A juicio de Pasco (2017), la funcion de gestion de tesoreria asume la
responsabilidad de asegurar la utilizacion efectiva de los recursos econémicos, con la
finalidad primordial de garantizar la prontitud y excelencia en la prestacion de

servicios, asi como el cumplimiento diligente de las obligaciones con terceros.



43

En la opinidn de (Santandreu, 2016), la gestion de tesoreria se encarga de
monitorear y controlar el flujo de efectivo de la entidad, asegurandose de que haya
suficiente liquidez para cubrir los gastos diarios, como pagos de proveedores, salarios
y otros desembolsos operativos. Esto implica administrar de manera eficiente los
ingresos y los egresos, asi como mantener un nivel adecuado de saldo en caja o fondos

disponibles en cuentas bancarias.

Desde la posicion de Vieites (2016), la gestion de tesoreria se encarga del
control y seguimiento de los flujos de dinero, tanto en términos de ingresos como de
gastos. Su objetivo principal es identificar y administrar de manera eficiente los
movimientos de dinero, determinando hacia donde se dirigen, en qué momento se

realizan y qué costos o beneficios generan.

El (Art. 14, D.L. N° 1441, 2018) la gestion de tesoreria se refiere al manejo
eficiente de los Fondos Publicos mediante la administracion de los ingresos, la

liquidez y los pagos, teniendo en cuenta el flujo de caja.

En relacion a este aspecto, la gestion de tesoreria proporciona a la Unidad de
Tesoreria y Caja de la Municipalidad Distrital de Paucara las herramientas necesarias
para administrar de manera adecuada sus recursos financieros. Esto se debe a que la
gestién de tesoreria implica una efectiva coordinacion de los ingresos, que
comprenden Recursos Directamente Recaudados, Recursos Ordinarios, Donaciones y
Transferencias, Recursos Determinados, y Recursos por Operaciones Oficiales de
Crédito. Ademas, se aborda la liquidez, asegurando la disponibilidad oportuna de

fondos, y la gestidn de pagos, contemplando las fases de devengado y pago.
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2.2.2.1. Gestién de Ingreso.
El (Num. 15.1, Art. 15, D.L. N° 1441, 2018), la gestion de ingresos tiene
como objetivo asegurar que los ingresos publicos se registren de manera precisa
y puntual en la CUT, siguiendo las normativas y disposiciones establecidas. Esto
implica la elaboracion de manuales detallados de procedimientos, la instauracién
de sistemas integrales de control interno y la formacion continua del personal

encargado de la gestion de ingresos.

Ademas, la administracion de ingresos también implica la supervision y
seguimiento de los ingresos recaudados, la conciliacion de cuentas y la
generacion de informes periddicos sobre la situacion financiera de la entidad en

relacion con los ingresos obtenidos.

Al respecto, la Unidad de Tesoreria y Caja de la Municipalidad Distrital
de Paucara es la encargada de efectuar la gestion de los ingresos de los recursos
financieros publicos (Recursos Determinados, Recursos por Operaciones
Oficiales de Crédito); puesto que, el dinero que ingresa (sustentado con un recibo
de pago) por caja ira a tesoreria el cual todos los dias efectuara el cierre de caja
segun la fuente de financiamiento y rubro a fin de que las cifras de los montos
sean clasificados e ingresados al SIAF; por otra parte, los recursos financieros son
recaudados en un plazo maximo de 24 en el Banco de la Nacion en la sub cuenta

del Tesoro Publico.

2.2.2.1.1. Estimacion.

Desde el punto de vista de Varén (2019), las estimaciones en la

elaboracion de informacion financiera requieren del juicio profesional por
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parte del responsable, con el propdsito de aplicar las caracteristicas cualitativas

de relevancia y representacion fiel.

En la opinion de Rodriguez (2016), las estimaciones se refieren a los
recursos que la entidad territorial espera percibir durante cada periodo o
vigencia presupuestaria, y que serdn incorporados en el presupuesto

correspondiente.

El (Num. 1, Art. 38, D.L. N° 1440, 2018), la actividad de estimacion
de ingresos involucra la realizacion de célculos o proyecciones que anticipan
los ingresos esperados durante el afio fiscal. Este proceso se lleva a cabo
considerando la normativa pertinente y tomando en cuenta los factores
estacionales que pueden influir en la generacidn de ingresos. Esta evaluacion
resulta esencial en el proceso de planificacion financiera y en la toma de
decisiones, permitiendo establecer metas realistas y realizar un seguimiento

adecuado de los ingresos a lo largo del afio.

Por otro lado, la Unidad de Tesoreria y Caja de la Municipalidad
Distrital de Paucara tiene la facultad de llevar a cabo la estimacion de sus
ingresos, abarcando todas las categorias (Recursos Directamente
Recaudados, Recursos Ordinarios, Donaciones y Transferencias, Recursos
Determinados, Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito), con el
propdsito de anticipar los montos previstos para disponer durante el afio fiscal
2020. Este procedimiento se realiza a través de la utilizacion de flujos de caja

proyectado.
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2.2.2.1.2. Determinacion.

A criterio de Rodriguez (2016), la determinacion emerge como un
procedimiento esencial destinado a guiar la asignacion eficiente de recursos en
la entrega de bienes y servicios publicos. Para alcanzar este propdsito, resulta
imperativo contar con una estructura de informacion sélida que habilite la
cuantificacion precisa de los productos o resultados vinculados a dichos bienes

Yy Servicios.

Empleando las palabras de (Salas, 2016), la determinacién implica el
proceso de percepcion o recaudacion de fondos, en el cual se especifica el
monto a ser cobrado, el motivo que justifica la cobranza, la identificacion del
deudor y la fecha en que se debe realizar el pago correspondiente.
Adicionalmente, si es requerido, se determina la frecuencia de la cobranza, los
intereses aplicables y la consideracion presupuestaria correspondiente para

dicha recaudacion.

Este proceso de determinacion de los fondos a cobrar se registra en el
SIAF, que es una herramienta utilizada para el control y registro de la gestion
financiera en entidades publicas.

De acuerdo con Prieto (2016), la determinacion implica identificar de
manera clara y detallada los elementos relacionados con el pago o desembolso
que debe realizarse. Esto incluye el concepto o motivo por el cual se realiza el
pago, el monto exacto a pagar, la fecha u oportunidad en la cual se debe
efectuar el pago, asi como la persona natural o juridica que tiene la obligacion

de realizar dicho pago.
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El (Num. 2, Art. 38, D.L. N° 1440, 2018), la determinacién constituye
el proceso mediante el cual se establecen o identifican de manera especifica y
detallada el motivo, la cuantia, el momento preciso, asi como la persona, ya
sea natural o juridica, que tiene la responsabilidad de llevar a cabo un pago o

desembolso a favor de una entidad.

El (Num. 1.1, Art. 1, Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15,
2007) la determinacion se lleva a cabo tomando como base la norma legal que
autoriza la percepcion o recaudacién de los fondos. En este proceso, se
establece el monto a cobrar, se precisa el concepto por el cual se realiza la
cobranzay se identifica al deudor. Igualmente, se especifica la fecha en la que
se debera llevar a cabo la recaudacion correspondiente.

A este respecto, la Unidad de Tesoreria y Caja de la Municipalidad
Distrital de Paucara al efectuar el cierre de caja diario de los recursos
financieros percibidos a de identificar la fuente de financiamiento y rubro de
donde proviene cada ingreso (Recursos Determinados, Recursos Directamente
Recaudados) con su respectivo recibo de ingreso para ser registrado en el

SIAF.

Percepcion.

De acuerdo con Bernal (2017), la percepcion es el procedimiento a
través del cual las entidades del Sector Publico reciben o captan los recursos
especificados, ya sean ingresos tributarios o no tributarios. Durante esta etapa,

se realiza la recepcidn efectiva de los fondos por parte de la entidad.

Desde el punto de vista de (Prieto, 2016), la percepcion aborda la

totalidad de los recursos financieros generados durante la produccion o
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provision de bienes y servicios por parte de las entidades publicas. Esta
categoria engloba tanto los ingresos de naturaleza tributaria como los no
tributarios. Dichos recursos, obtenidos durante la ejecucion de actividades
gubernamentales, estdn destinados a satisfacer los gastos previamente

establecidos en el presupuesto pablico.

El (Num. 3, Art. 38, D.L. N° 1440, 2018), la percepcion se relaciona
con el instante en que se realiza la recaudacion, captacion u obtencion efectiva
del ingreso. Es el momento en el que los recursos financieros ingresan
efectivamente a las arcas de la entidad, ya sea a través de pagos realizados por

los contribuyentes, usuarios de servicios publicos u otras fuentes de ingresos.

El (Num. 2.1, Art. 2, Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15,
2007), la percepcidn representa la fase dentro de la ejecucién financiera en la
cual se lleva a cabo de manera efectiva la recaudacion, captacion u obtencion
de los ingresos. Esta fase se fundamenta en la emision o, cuando es necesario,
la notificacion de la documentacion originada durante la etapa de

determinacion.

Entre tanto, Tesoreria de la Municipalidad Distrital de Paucara en un
plazo de 24 horas a de depositar en la CUT del Banco de la Nacién los recursos
financieros generados por caja; ademas, a de registrar en el SIAF lo recaudado

sustentado con el Boucher de depdsito.

2.2.2.2. Gestion de Liquidez.
El (Art. 16, D.L. N° 1441, 2018), la gestion de liquidez busca asegurar la
disponibilidad adecuada de los Fondos Publicos recaudados o percibidos, con el

fin de cumplir de manera puntual con las obligaciones contraidas. Este objetivo
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se alcanza a través de la aplicacion de estrategias y politicas disefiadas para
mantener un equilibrio proporcional entre los ingresos y los desembolsos. Estas
acciones tienen como propoésito maximizar la eficiencia en la utilizacion de los
recursos financieros disponibles, al mismo tiempo que buscan minimizar los

costos asociados.

A juicio de (Apaza, 2017), la gestion de liquidez esta vinculada a la
habilidad de una empresa para mantener un flujo de efectivo positivo y cumplir
con sus compromisos a corto plazo utilizando activos corrientes. Este indicador
es fundamental para evaluar tanto la salud financiera de la empresa como su

capacidad para operar de manera eficiente.

Empleando las palabras de Vieites (2016), la gestion de liquidez se refiere
al control y seguimiento de los flujos de dinero dentro de una empresa. Implica
monitorear y administrar los ingresos y egresos de efectivo, asi como comprender
donde se origina el dinero, a donde se destina, en qué momento y qué costos o

beneficios se generan como resultado de esos movimientos.

Segun FOTEGAL (2018), la gestion de liquidez asume la tarea de
anticipar y evaluar con prevision los niveles minimos de activos liquidos
requeridos para garantizar el cumplimiento puntual de las obligaciones de pago

de una empresa, incluso frente a situaciones de cambios o escenarios adversos.

En este contexto, la Tesoreria de la Municipalidad Distrital de Paucara, a
través de la elaboracion del flujo de caja proyectado, presentara una estimacion
anticipada de los ingresos futuros. Esto posibilitard determinar el monto

disponible para asegurar la disponibilidad de los recursos financieros necesarios,
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con el objetivo de cumplir de manera adecuada y conforme a la ley con las

obligaciones contraidas.

2.2.2.2.1. Disponibilidad de fondos publicos.

El (Art. 10, Ley N° 28411, 2004), la disponibilidad de los fondos
publicos se asigna para sufragar los gastos esenciales que permitan alcanzar
los objetivos y propdsitos establecidos por la entidad, sin importar la
procedencia especifica de la financiacion. La tarea de recibir estos fondos
recae en las entidades competentes, las cuales estan obligadas a cumplir con
las normas y regulaciones respectivas.

El (Num. 3, Art. 2, D.L. N° 1441, 2018), la disponibilidad de fondos
publicos se relaciona con la etapa en la cual se reciben y registran los recursos
financieros del Estado dentro de los plazos previamente establecidos. Este
proceso tiene como objetivo primordial garantizar que dichos recursos estén a
disposicion en el momento en que se necesiten utilizar.

Desde la posicion de, (Salas, 2016), la disponibilidad de fondos
publicos se da en funcidn a los ingresos efectivamente percibidos.

En este contexto, es relevante destacar que la Unidad de Tesoreria y
Caja de la Municipalidad Distrital de Paucara cuenta con la habilidad y
autorizacion para adquirir recursos financieros publicos provenientes de
diversas fuentes. Estas fuentes abarcan los Recursos Directamente
Recaudados, los Recursos Ordinarios, las Donaciones y Transferencias, los

Recursos Determinados y los Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito.
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2.2.2.2.2. Cumplimiento de obligaciones contraidas.

La Unidad de Tesoreria y Caja de la Municipalidad Distrital de
Paucard, basandose en la disponibilidad de sus fondos publicos provenientes
de diversas fuentes como los Recursos Directamente Recaudados, los
Recursos Ordinarios, las Donaciones y Transferencias, los Recursos
Determinados y los Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito, llevara a
cabo el cumplimiento de sus compromisos contraidos con el proveedor o

contratista en relacién a la adquisicién de bienes o servicios.

2.2.2.3. Gestidn de pagos.
El (Art. 17, D.L. N° 1441, 2018) a gestion de pago se refiere al proceso de
realizar los pagos correspondientes a las obligaciones contraidas por parte de una

entidad, utilizando los Fondos Publicos centralizados en la CUT.

Esta actividad se realiza mediante el registro formal del devengado, el cual
implica el reconocimiento de una obligacién de pago una vez que se ha acreditado
la existencia del derecho del acreedor. Es decir, el Devengado surge como
resultado de la ejecucion de un acto o la prestacion de un servicio que genera la

obligacion de pago.

El (Art. 40, D.L. N° 1440, 2018) la gestion de pago se refiere al proceso
mediante el cual se realiza el pago de una obligacion reconocida, ya sea de forma
parcial o total. Este pago debe ser formalizado a traves de un documento oficial

que respalde la operacion.
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Es importante destacar que la gestion de pago se realiza inicamente sobre
obligaciones que han sido debidamente devengadas, es decir, aquellas en las que
se ha cumplido con los requisitos y condiciones establecidos para reconocer el
derecho del acreedor. Por lo tanto, esta prohibido realizar pagos de obligaciones
gue aun no han sido devengadas, es decir, aquellas que no han cumplido con los

requisitos para su reconocimiento.

Por otro lado, la Municipalidad Distrital de Paucara tiene la
responsabilidad de llevar a cabo la gestion de las distintas etapas del proceso de
pago, que incluyen el compromiso, el devengado y el pago. Cada una de estas
fases debe ser registrada de manera precisa en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF), siguiendo las normativas vigentes. Este
procedimiento es crucial para obtener la autorizacion del Tesoro Publico y
efectuar el desembolso de los fondos de manera apropiada, asegurando asi el
cumplimiento de la obligacion de gasto al transferir los recursos al Codigo de

Cuenta Interbancario (CClI) del proveedor o contratista.

2.2.2.3.1. Compromiso.

En la opinion de Salas (2016), para garantizar una adecuada ejecucion
financiera y realizar las operaciones de tesoreria de manera correcta, es
necesario que los montos totales de los compromisos sean registrados en el
SIAF, siguiendo las normas y procedimientos establecidos. Este registro debe
estar respaldado por los documentos correspondientes que sefialan las normas
vigentes.

El (Art. 42, D.L. N° 1440, 2018), el compromiso se materializa como

el método en el cual, tras completar los procedimientos legales
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correspondientes, se pacta la ejecucion de gastos por una cantidad especifica o
que puede ser determinada. Al realizar este compromiso, se afectan los créditos
presupuestarios correspondientes de acuerdo con los presupuestos aceptados y

las modificaciones presupuestarias realizadas.

En este contexto, en la Municipalidad Distrital de Paucard, los
responsables designados para la Unidad de Contabilidad y la Unidad de
Tesoreria y Caja son los individuos acreditados en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF). Estos funcionarios estan encargados de
administrar los fondos pablicos de la institucion. En consecuencia, para llevar
a cabo el compromiso del gasto en el SIAF, es imperativo contar con la
Certificacion del Credito Presupuestario, la cual debe ser previamente
aprobada por la Subgerencia de Planeamiento y Presupuesto. Ademas, se
requiere disponer de un contrato que formalice el acuerdo con el proveedor

para la adquisicién de un bien o servicio.

Devengado.

De acuerdo con Bernal (2017), el devengado es el registro contable que
se realiza para reconocer de manera definitiva la obligaciéon de realizar un
pago, una vez que se ha cumplido con todos los requisitos y condiciones
necesarias. En este registro, se afecta de manera definitiva la partida
presupuestaria correspondiente al gasto comprometido, lo cual indica que la

obligacion de pago ha sido reconocida.

Desde el punto de vista de, (Vera M., 2016) el devengado es el registro
contable que se realiza para reconocer de manera definitiva la obligacion de

realizar un pago, una vez que se ha cumplido con todos los requisitos y
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condiciones necesarias. En este registro, se afecta de manera definitiva la
partida presupuestaria correspondiente al gasto comprometido, lo cual indica

que la obligacion de pago ha sido reconocida.

En opinion de (Salas, 2016), el devengado se caracteriza como el
procedimiento a través del cual se oficializa el reconocimiento de una
obligacion de pago. Este reconocimiento se lleva a cabo considerando el
compromiso que ha sido formalizado y registrado con antelacion, sin superar

el limite establecido por el Calendario de Compromisos correspondiente.

A criterio de Prieto (2016), la formalizacion del devengado se completa
al obtener la conformidad de la unidad correspondiente dentro de la entidad
publica o unidad ejecutora. Esta conformidad se obtiene cuando se verifica que
los bienes han sido recibidos satisfactoriamente o los servicios han sido

prestados de acuerdo a lo solicitado.

El (Art. 43, D.L. N° 1440, 2018), el devengado se configura como el
procedimiento mediante el cual se oficializa el reconocimiento de una
obligacion de pago, la cual tiene su origen en un gasto previamente aprobado
y comprometido. Este reconocimiento se realiza una vez que se ha verificado
y acreditado documentalmente la realizacion de la prestacion o el derecho del

acreedor.

Al registrar el devengado, se afecta el presupuesto de la entidad, ya que
se reconoce la existencia de una obligacion que debera ser atendida con los

recursos disponibles.
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Sobre el particular, los funcionarios acreditados de la Municipalidad
Distrital de Paucara son los encargados de efectuar el devengado en el SIAF
con su respectivo comprobante de pago, a fin de que el Tesoro Publico
reconozca el gasto, para lo cual el proveedor tendrd que haber cumplido con
las clausulas del contrato entregando el bien o servicio culminado a la

institucion.

Pago.

De acuerdo con Salas (2016), se determina que las autorizaciones de
giro y de pago son aprobadas de manera automatica, con cargo a los recursos
especificados en la Resolucion Directoral actual, a favor de las Unidades
Ejecutoras y los pliegos presupuestarios correspondientes. Esta aprobacion se

Ilevard a cabo a través del (SIAF SP).

Desde el punto de vista de (Prieto, 2016), el proceso de girado y pagado
implica la autorizacién y ejecucion de los pagos destinados a las unidades
ejecutoras, haciendo uso de los recursos gestionados por la Direccion General
de Endeudamiento y Tesoro Publico. Este proceso se lleva a cabo de acuerdo
con las normas y regulaciones vigentes, garantizando la correcta utilizacion de

los fondos publicos.



56

El (Num. 14.1, Art. 14, Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15,
2007), el acto de pago implica saldar, ya sea de manera total o parcial, una
obligacion previamente contraida, correspondiente al monto del Gasto
Devengado y registrado en el SIAF-SP. Este pago se realiza utilizando los
recursos disponibles en la Especifica del Gasto correspondiente, sin importar

la fuente de financiamiento utilizada.

A este respecto, una vez devengado el gasto, tesoreria de la
Municipalidad Distrital de Paucara tiene 5 dias habiles para generar el pago-
girado en el SIAF a fin de cumplir con las obligaciones contraidas con el

contratista o proveedor.

2.3. Marco conceptual

» Proceso:
Se refiere a una serie de pasos o acciones sistematicas que se llevan a cabo de manera
secuencial o interrelacionada con el objetivo de alcanzar un resultado o meta
especifica. Un proceso implica la transformacién de insumos o entradas en productos,
servicios o resultados deseados. Puede involucrar actividades, tareas, decisiones y
recursos que se organizan y coordinan de manera estructurada para lograr un objetivo
determinado. Los procesos pueden ser aplicados en diversos contextos, como la gestion
empresarial, la produccion, la investigacion, entre otros(Ramirez, 2016, pag. 130).

> Gestion
La gestion implica tomar decisiones, asignar recursos, coordinar actividades,
supervisar el desempefio y evaluar resultados con el objetivo de alcanzar el éxito y
mejorar continuamente. Incluye la administracion de personas, finanzas, operaciones,

proyectos y otros aspectos clave de una organizacion. La gestién puede aplicarse en
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diferentes niveles y areas, como la gestién empresarial, la gestion pablica, la gestion
de proyectos, entre otros (Espinal, 2017, pag. 3).

» Control de gestion

Se trata de un procedimiento elaborado con el fin de supervisar y valorar el
rendimiento de una organizacion en relacion con sus metas y objetivos predefinidos.
Su objetivo primordial radica en garantizar que las actividades y los resultados se
alineen de manera efectiva con los planes estratégicos y operativos de la organizacion.
(Alarcon, 2016, pag. 88).

» Control Interno
Es un sistema implementado por una organizacién para garantizar que sus operaciones
se lleven a cabo de manera eficiente, efectiva y en cumplimiento con las leyes,
regulaciones y politicas establecidas. Se compone de politicas, procedimientos,
practicas y estructuras organizativas disefiadas para salvaguardar los activos de la
organizacion, promover la integridad de los datos financieros y operativos, y garantizar
el cumplimiento de las normas y regulaciones aplicables(Reyes, 2016, pag. 4).

» Contraloria
La Contraloria General de la Republica, como 6rgano auténomo segun lo establecido
en la Constitucion, tiene la responsabilidad de llevar a cabo la fiscalizaciéon y
supervision de los recursos publicos, asi como la gestion de las entidades que
componen el Estado peruano. Esta institucién cuenta con la capacidad para realizar
auditorias exhaustivas, examenes especiales y revisiones detalladas de la gestion
financiera, administrativa y operativa de las entidades publicas a nivel nacional,
regional y local. (Alarcén, 2016).

» Gestion publica



58

Se trata de la gestion y direccidn de los asuntos y recursos que comprenden el sector
publico, abarcando tanto el &ambito gubernamental como las organizaciones y entidades
vinculadas a lo publico. Este proceso implica la planificacion, organizacion,
implementacion, monitoreo y evaluacion de normativas, programas y proyectos
disefiados para satisfacer las necesidades de la sociedad y contribuir al bienestar
general. (Leonarte, 2016).
» Ganancias

Las ganancias, en el contexto financiero y empresarial, se refieren a los
ingresos netos generados por una entidad o individuo después de restar los costos y
gastos relacionados con la produccion, operacion y administracion de su actividad
econdmica. Las ganancias pueden ser obtenidas por diferentes tipos de entidades,
como empresas dedicadas al comercio, la industria o la prestacién de servicios, asi
como personas fisicas que ejercen actividades econémicas por cuenta propia. Estas
ganancias se obtienen a través de la venta de bienes, la prestacion de servicios, la
inversion en activos financieros o cualquier otra actividad que genere ingresos (Greco,

2016).

» Informe
Los informes son documentos 0 comunicaciones escritas que presentan informacion
detallada y organizada sobre un tema o situacion especifica. Estos informes se elaboran
con el propdsito de proporcionar datos, andlisis, conclusiones, recomendaciones u
otros hallazgos relevantes de manera clara y estructurada (Guerrero & Fernando,
2015).

> Gastos del Periodo:
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Los gastos del periodo, también conocidos como gastos operativos o gastos del
gjercicio, son los desembolsos o salidas de dinero realizados por una entidad durante
un periodo contable especifico para financiar sus actividades operativas y
administrativas. Estos gastos se incurren como parte del proceso normal de operacion

de laentidad y estan relacionados con la generacion de ingresos (Molina & Laje, 2018).
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Capitulo 111
Hipotesis
Hipdtesis general
El control previo se relaciona de manera positiva con la gestion de tesoreria en la

Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica 2020.

Hipotesis especifico
1. Existe una relacion directa entre el control previo y la gestién de ingresos en la

Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica 2020.

2. El control previo se relaciona positivamente con la gestion de liquidez en la

Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica 2020.

3. Existe una relacion positiva entre el control previo y la gestion de pago en la

Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica 2020.
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3.3. Variables
De acuerdo con Sanchez y Reyes (2016), una variable en el contexto de la
investigacion se refiere la caracteristica de un fendmeno o suceso que puede cambiar y
que puede ser cuantificada o evaluada.. Las variables pueden ser cuantitativas o

cualitativas.

3.3.1. Definicion conceptual
V1: Control Previo
A criterio de (Alarcén, 2016), el control previo se realiza previamente a
la ejecucion de un acto u operacion por parte de una entidad., de acuerdo con la
normativa legal aplicable, con el propésito de emitir un resultado que satisfaga
los requisitos establecidos por la entidad solicitante en relacion a la materia del

requerimiento.

V2: Gestion de tesoreria
Abarca todas las acciones necesarias para administrar de manera eficiente
los Fondos Pablicos, desde la captacion de ingresos hasta el manejo adecuado de
la liquidez y los pagos, siempre respaldada por un analisis detallado del flujo de
caja. Un adecuado control y seguimiento de estos aspectos es fundamental para
garantizar la estabilidad financiera y cumplimiento con sus compromisos de

manera oportuna y adecuada. (Art. 14, D.L. N° 1441, 2018).
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3.3.2. Operacionalizacion
En opinion de Naupas et al. (2018), La operacionalizacion de variables se
refiere al proceso logico en el cual el investigador convierte las variables teoricas o
abstractas en sub variables o dimensiones, las cuales a su vez se traducen en variables

empiricas o indicadores medibles.

Variables Dimensiones Indicadores

Ley 27785

Marco normativo
MOF

Certificacion
e ., resupuestaria
Verificacion P P

V1. . Contrato
. Documentacion
Control Previo Comprobante  de

pago
Identificacién  del
riesgo
Administracion de Evaluacion del

Riesgo riesgo
Prevencion de
desviacion
Estimacién
Gestion de Ingreso Determinacion
Percepcion
Disponibilidad  de
fondos pablicos

V2. Gestion de Liquidez | Cumplimiento  de

Gestion de Tesoreria obligaciones
contraidas

Compromiso

Gestion de Pagos Devengado

Pago
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Capitulo IV
Metodologia
4.1. Método de investigacién
A. Método general
e Método cientifico

Teniendo en cuenta a Carrasco (2019) el método cientifico proporciona un
marco estructurado y sistematico para abordar un problema de investigacion y
evaluar la validez de una hipotesis cientifica. A través de diferentes etapas y pasos,

se busca obtener conocimiento confiable y basado en evidencia.

El método cientifico comienza con la formulacion de una pregunta de
investigacion o la identificacion de un problema que se pretende resolver. A partir
de ese punto, se lleva a cabo una revision exhaustiva de la literatura existente con el
fin de recopilar informacién relevante sobre el tema de investigacion y establecer

una base tedrica solida.
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El estudio durante su ejecucion cumplié con el desarrollo de ciertas etapas
de manera estricta a fin de obtener saberes que fueron tipificados como cientificos,
para lo cual:

e Se observd detenidamente las variables del fendmeno en cuestion (control

previo y gestion de tesoreria) en su entorno natural de la Municipalidad
Distrital de Paucara con la finalidad de recabar informacion para la
investigacion.

e Se formulé el problema de investigacion: ;Qué relacion existe entre el
control previo y la gestion de tesoreria en la Municipalidad Distrital de
Paucara, 2020?

e La hipotesis se plante6 en base a una observacion detallada del fendmeno
de estudio y al conocimiento preliminar existente sobre el tema de interés:
El control previo se relaciona de manera positiva con la gestion de
tesoreria en la Municipalidad Distrital de Paucard; como probable
respuesta a la problémica en cuestion; asimismo, se dedujo las posibles
consecuencias de dicha hipotesis.

e La veracidad o rechazo de la hip6tesis de estudio se determind a través de
la experimentacion.

e Los resultados de la experimentacion fueron analizados mediante técnicas

estadisticas y las bases tedricas.

B. Método especifico
A fin de efectuar una investigacion méas profunda, precisa y rigurosa se

emplearon los métodos especificos de estudio.
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a. Método mixto
Empleando las palabras de Hernandez y Mendoza (2019), el método mixto
es un enfoque de investigacion que combina tanto elementos cuantitativos como
cualitativos en un estudio, se basa en procesos sistematicos, empiricos y criticos
para recopilar y analizar datos con el objetivo de generar conocimiento confiable y

valido.

En tanto, debido a la complejidad del fendbmeno en cuestién se aplicé el
método mixto; por cuanto, se recolectd y analizé informacién cualitativa como

cuantitativa de las variables de interés: Control previo y gestion de tesoreria.

b. Método descriptivo
Empleando las palabras de (Sanchez & Reyes, 2016), el método descriptivo
se centra en capturar y analizar los detalles y particularidades del objeto de estudio,
sin intentar explicar o establecer relaciones causales entre las variables. Su objetivo
es proporcionar una imagen clara y detallada del fendmeno, identificar patrones,
tendencias o caracteristicas significativas que permitan comprender mejor su

naturaleza.

Durante la ejecucion del estudio, se efectué un andlisis detallado y
exhaustivo de las caracteristicas y del estado actual de las variables relacionadas
con el fendmeno objeto de estudio, especificamente el control previo y la gestion

de tesoreria, en el contexto de la Municipalidad Distrital de Paucara.

c. Método hipotético-deductivo
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De acuerdo con Rodriguez y Pérez (2017), en el método hipotético-
deductivo, las hipdtesis juegan un papel crucial como puntos de partida para la
generacion de nuevas deducciones. Estas hipdtesis pueden surgir a partir de
principios o leyes establecidos previamente, 0 pueden ser sugeridas por datos
empiricos observados.

En la investigacion se planted la hipotesis luego de haber observado el
comportamiento de las variables del fendmeno de estudio en la Municipalidad
Distrital de Paucara; asimismo, se dedujo las posibles consecuencias de la hipotesis
formulada; por ultimo, se efectud la contrastacion de hipotesis para determinar su

veracidad o falsedad.

d. Método estadistico
A juicio de Reynaga (2016), el método estadistico es una herramienta
imprescindible en la investigacion cientifica, que permite el manejo y analisis de
datos para obtener conclusiones validas y confiables. Su aplicacion adecuada
contribuye al avance del conocimiento y a la toma de decisiones informadas en

diversos campos de estudio.

En el estudio planteado se desarroll6 de manera apropiada la recoleccion,
simplificacidon, analisis e interpretacién de los datos de las variables del fendémeno
de estudio (control previo y gestion de tesoreria) se utilizé el método estadistico;

por medio de, programas estadisticos tales como SPSS, Excel.

e. Método analitico-sintético
Teniendo en cuenta a (Tapia, 2016), el método analitico-sintético es una

aproximacion de estudio que busca comprender un fendmeno u objeto de estudio
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descomponiéndolo en sus partes constituyentes y luego reconstruyéndolo de
manera integral y holistica.

En el transcurso de la presente investigacion, se desglosaron
minuciosamente las variables de control previo y gestion de tesoreria en todas sus
dimensiones e indicadores. Esta metodologia permitio llevar a cabo un analisis
exhaustivo con el fin de obtener una comprension detallada de cada aspecto
relevante. De esta manera, se logré desarrollar una sintesis completa que aborda de
manera integral el problema objeto de estudio.

Tipo de investigacion

A juicio de Sanchez et al. (2018), la investigacion aplicada se enfoca en la
utilizacion practica de los conocimientos generados por la investigacidn basica o tedrica
para resolver problemas inmediatos y abordar desafios concretos. Es un enfoque
pragmatico y orientado a la accion que busca la aplicacion directa de los conocimientos

en situaciones reales para generar impacto y beneficio en la sociedad.

Los conocimientos obtenidos durante el desarrollo de la investigacion se
aplicaron con el objetivo de abordar y resolver el fendmeno estudiado que se presentd en
la Municipalidad Distrital de Paucara. Estos conocimientos se utilizaron para comprender
en profundidad la problemética existente, examinar las razones y los elementos que

tienen un impacto en ella, y buscar posibles soluciones o estrategias de mejora.

Nivel de investigacion

Con base en (Santiesteban, 2016), el enfoque correlacional permite entender
cdémo se comportan las variables en conjunto y si hay alguna tendencia o patrén en sus
cambios. No obstante, es esencial considerar que la correlacion no implica
necesariamente una relacién causal. En otras palabras, la existencia de una correlacion

entre dos variables no implica necesariamente que una variable sea la causa de la otra.
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El estudio realizado nos posibilitd determinar la relacion existente entre las

variables control previo y gestion de tesoreria en la Municipalidad Distrital de Paucara.

Disefio de la investigacion

Desde el punto de vista de (Carrasco, 2019), el disefio de investigacion se refiere
al plan o conjunto de estrategias, procedimientos y metodologias que se definen y
elaboran previamente para llevar a cabo un estudio de investigacion de manera
sistematica y rigurosa. Constituye una fase fundamental en el proceso de investigacion,
dado que proporciona la estructura y orientacion necesarias para obtener respuestas a las
preguntas de investigacion y alcanzar los objetivos planteados.

El trabajo de investigacion fue no experimental de tipo transversal, descriptivo—

correccional.

A. No experimental
Citando a (Valderrama, 2016), la investigacion no experimental es un enfoque
de investigacién que se caracteriza por no manipular las variables independientes de
manera directa. En este tipo de investigacion, el investigador no interviene
activamente en la asignacion de los tratamientos o condiciones a los participantes o

unidades de estudio.

En el marco de la investigacion realizada en la Municipalidad Distrital de
Paucard, se llevd a cabo una observacion de las variables del fendmeno de estudio, es

decir, el control previo y la gestion de tesoreria.

a. Transversal
Como plantea Rios (2017), el disefio transversal, también conocido como
disefio de corte transversal o disefio de seccion transversal, se caracteriza por

recopilar datos en un momento especifico o en un solo punto temporal. Este
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enfoque de investigacion encuentra aplicaciones extendidas en diversos campos de
estudio, tales como la salud, la sociologia, la psicologia y la economia, entre otras

disciplinas.

Los datos de las variables control previo y gestion de tesoreria fueron

recabados en un anico periodo de tiempo de la Municipalidad Distrital de Paucara.

e Descriptivo

Como sefiala (Hernandez & Mendoza, 2019), el disefio descriptivo es un
enfoque de investigacién que tiene como objetivo principal la descripcion
exhaustiva del nivel o estado de una o mas variables en una poblacion
determinada. A través de este disefio, los investigadores recolectan datos que les
permiten obtener una imagen clara y detallada de las caracteristicas o propiedades
de interés en el grupo de estudio.

Durante el desarrollo de la investigacion, se llevé a cabo una descripcion
detallada de las variables del fendmeno de estudio: control previo y gestion de
tesoreria, en los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Paucara. El objetivo
principal fue analizar y comprender en profundidad las caracteristicas y el
comportamiento de estas variables en el contexto especifico de los funcionarios
municipales.

e Correlacional

Empleando las palabras de Fresno (2019), el disefio correlacional es una
estrategia que se utiliza para describir y explorar las relaciones entre variables en
un momento determinado. Proporciona informacion importante sobre la
asociacion entre variables y puede servir como base para futuras investigaciones

o intervenciones en diferentes areas de estudio.
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En la investigacion se describid detalladamente y se establecid la relacion
entre la variable 1: control previo y la variable 2: gestion de tesoreria, en la

Municipalidad Distrital de Paucara.

/ T
. \
0O,

Doénde:
M= Muestra en la que se realiza el estudio.
0= Control previo.
Ov= Gestion de tesoreria.

= Relacion.

4.5. Poblacion y muestra
4.5.1. Universo
Ajuicio de (Carrasco, 2019), en el marco de la investigacion, la nocion de
"universo" engloba la totalidad de elementos o unidades que comparten atributos
especificos y constituyen el foco de estudio. En otras palabras, abarca la totalidad de
elementos que se consideran pertinentes para el tema de investigacion en cuestion,

representando asi la amplitud del ambito de estudio.

El universo del estudio estuvo conformado por los funcionarios de las

municipalidades distritales del Per0.

4.5.2. Poblacion
A juicio de Parrefio (2017) la poblacion se refiere al conjunto completo de

todas las unidades de observacion o elementos de estudio que cumplen con los
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criterios establecidos para formar parte de la investigacion. Es decir, la poblacién
abarca a todos los individuos, objetos, organismos u otros elementos que poseen las

caracteristicas relevantes para el estudio.

e Poblacion finita
De acuerdo con Bernal (2017), la poblacion finita es aquella en la cual se
conoce el nimero total de elementos o unidades de observacion. En este caso, se
tiene informacion precisa sobre el tamafio de la poblacién y se puede determinar con
certeza la cantidad de elementos que la componen.
En relacion a la poblacion de estudio, es importante destacar que se trata de
una poblacién finita, la cual esta compuesta por 10 trabajadores de la Municipalidad

Distrital de Paucara.

Tabla 1
Distribucién poblacional de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de
Paucara

N.° Municipalidad Distrital N.° de funcionarios
01 Paucard 10
TOTAL 10

Nota. Datos adquiridos de la Municipalidad Distrital de Paucaré (2020).

Muestra

Citando a (Rios, 2017), La muestra se refiere a un subconjunto
cuidadosamente seleccionado y representativo de la poblacion de interés en un estudio
de investigacion, se selecciona con el objetivo de obtener resultados que sean validos
y aplicables a toda la poblacién. Se asume que los hallazgos obtenidos en la muestra
son representativos de las caracteristicas y comportamientos de la poblacion en

general.
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Muestra censal.
A juicio de Suarez et al. (2017), la muestra censal representa el total de la

poblacidn, ya que se incluyen todos los individuos o elementos en el estudio.

Muestreo.

Dicho con palabras de Heinemann (2017), en el muestreo se realiza una
definicidn precisay univoca de los objetos que seran analizados y los que no seran
incluidos en el estudio. Esta definicion se basa en criterios de inclusion y

exclusion previamente establecidos.

e Probabilistico
En la opinion de (Carrasco, 2019), en el muestreo probabilistico, se
busca obtener una muestra que sea estrictamente representativa de la poblacion
de interés. La asignacion de probabilidades de seleccion a cada individuo o
elemento de la poblacion permite calcular los estimadores y realizar inferencias

estadisticas sobre las caracteristicas de interés.

4.5.3.2.1. Criterios de inclusién.

En la opinidn de Arias et al. (2016), los criterios de inclusion son los
requisitos o caracteristicas especificas que deben cumplir los sujetos u objetos
de estudio para ser considerados como parte de la investigacion. Estos criterios
son establecidos con el objetivo de seleccionar una muestra homogénea y
representativa, y asegurar que los resultados obtenidos sean validos y

relevantes para el objetivo de la investigacion.

En el estudio se tomo en cuenta los siguientes criterios de inclusién:
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e Funcionarios de la Municipalidad Distrital de Paucara que laboran en
la Gerencia Municipal, Sub Gerencia de Planeamiento-Presupuesto,
Sub Gerencia de Asesoria Legal, Sub Gerencia de Administracion-
Finanzas y sus Unidades.

e Personal con contrato de trabajo formal con la Municipalidad Distrital

de Paucara.

4.5.3.2.2. Criterios de exclusion.

A juicio de Arias et al. (2016), los criterios de exclusién son las
condiciones o caracteristicas que hacen que los participantes no sean elegibles
para formar parte del estudio. Estos criterios se establecen para proteger la
integridad de la investigacion y el bienestar de los participantes, asegurando
que los resultados obtenidos sean validos y representativos.

Los criterios de exclusion que se tomaron en cuenta en el trabajo
planteado son:

e Funcionarios de la Municipalidad Distrital de Paucara que laboran en
otras areas distintas a la Gerencia Municipal, Sub Gerencia de
Planeamiento-Presupuesto, Sub Gerencia de Asesoria Legal, Sub
Gerencia de Administracidén-Finanzas y sus Unidades.

e Personal sin contrato formal de trabajo con la Municipalidad Distrital

de Paucara.

En la presente investigacion la muestra de estudio fue integrada por

toda la poblacion; por cuanto, esta es pequefia.
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Tabla 2
Distribucion muestral de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de
Paucara
N.° Funcionarios Cargo
01 Ramos Hinojosa, Gabriel Paul Gerente Municipal
02 Olarte Ccente, Vilma Sub Gerente de Planeamiento y Presupuesto
03 Chang Mallqui, Juan Antonio Sub Gerente de Asesoria Legal
04 Huarocc Ruiz, Oswaldo Sub Gerente de Administracion Y Finanzas
05 Pascual Quispe José Antonio Jefe De Unidad de Logistica
06 Unocc Arana Ramiro Jefe De Unidad de Contabilidad
07 Taco Garcia Elizabeth Mariluz Jefe De Unidad de Tesoreria Y Caja
08 Palomino De La Cruz Magdalena Mercedes  Asistente Administrativo
09 Torre Indegoya Susa Susana Jefe de Unidad de Recursos Humanos
10  Asto Ayala Carmen Luisa Especialista en Adquisiciones

Nota. Datos adquiridos de la Municipalidad Distrital de Paucara (2020).

4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
A juicio de Naupas (2016), las técnicas de investigacion se refieren a los métodos

o enfoques utilizados para recopilar datos.

Con el objeto recolectar los datos para la investigacion en cuestion se utilizo las
siguientes técnica e instrumentos de medicion.
Tabla 3

Técnicas e instrumentos de investigacion

Diseiio Fuentes Técnicas Instrumentos Instrumentos de Registro
De campo Primarias ® Observacién
* Entrevista * Guia de entrevista ® Papel y lapiz (formato).
* Encuesta ® Cuestionario ® Papel y lapiz (formato).
Documental Secundarias ® Andlisis e Ficha textual ¢ Papel y lapiz (formato)
documental ¢ Ficha bibliografica * Papel y lapiz (formato)
Nota. Elaborado por los autores a partir de Metodologia de investigacion Hernandez y Mendoza, (2019).
Tabla 4
Aplicacion de técnicas e instrumentos de investigacion
Técnica Instrumento Datos a Observar
Fichaje Ficha textual, bibliografica, Marco tedrico conceptual, recolectar y detectar la
transcripeién y resumen mayor cantidad de informacion relacionada con la
investigacidn.
Entrevista Guia de entrevista de control previo  Descripeion del control previo y gestion de tesoreria
estructurada v gestion de tesoreria en los 10 funcionarios de la Municipalidad Distrital de
Paucara
Encuesta Cuestionario de control previo Deseripeion del control previo en los 10 funcionarios

de la Municipalidad Distrital de Paucara.

Encuesta Cuestionario de gestion de tesoreria  Descripeion de gestion de tesoreria en los 10
funcionarios de la Municipalidad Distrital de Paucara.
Nota. Elaborado por los autores a partir de Metodologia de investigaciéon Hernandez y Mendoza, (2019).

A. Disefio de campo
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A criterio de Cajal (2019), el disefio de campo es una estrategia de
investigacion que se enfoca en recopilar datos en entornos reales y no controlados,
buscando capturar la realidad tal como se presenta en su contexto natural.. Es
especialmente util cuando se busca obtener informacion auténtica y relevante en
contextos naturales, pero requiere un enfoque cuidadoso para garantizar la validez y
confiabilidad de los resultados obtenidos.

e Fuentes primarias

Empleando las palabras de (Nifio, 2019), las fuentes primarias son aquellas
que proporcionan datos que el investigador recopila de forma directa y en contacto

directo con la realidad.

. Disefio documental
A juicio de Reyes y Carmona (2020), el disefio documental es un enfoque de
investigacion que se basa en la recopilacion y seleccion de informacion relevante a
partir de fuentes documentales. Este enfoque implica el andlisis y estudio de
documentos, como libros, revistas, periodicos, grabaciones, filmaciones, articulos de
investigacion, memorias de eventos y otros materiales escritos o audiovisuales.
e Fuentes secundarias
En opinion de Pulido (2016), las fuentes secundarias son una fuente de datos
que provienen de informacion recopilada y registrada previamente por otras personas
0 entidades. Estos datos secundarios se obtienen a partir de fuentes como informes,

investigaciones, estudios, encuestas, bases de datos y otras fuentes documentales.

4.6.1. Técnicas de recoleccion de datos.

Citando a (Sanchez & Reyes, 2016), las técnicas de recoleccion de datos se
refieren a los métodos y procedimientos utilizados por el investigador para recopilar

la informacién necesaria de una realidad o fenomeno en el contexto de un estudio.
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Estas técnicas son seleccionadas en funcion de los objetivos de investigacion y la

naturaleza de los datos que se pretenden obtener.

A. Disefio de campo
¢ Fuentes primarias
El presente estudio utilizé técnicas con sus respectivos instrumentos de
medicion para recolectar datos de primera mano de forma directa de las variables
del fendmeno en cuestidn (control previo y gestion de tesoreria).

a. Observacion
Citando a (Fresno, 2019), la observacion es una técnica de recoleccion
de datos que permite obtener informacion directa y inmediata sobre el
comportamiento y caracteristicas del objeto de investigacion tal como se
presentan en la realidad. A través de la observacion, el investigador registra de
manera sistematica y detallada las conductas, interacciones, eventos y aspectos

relevantes del fendmeno u objeto de estudio.

En la Municipalidad Distrital de Paucara se observé las variables del
problema de investigacion (control previo y gestion de tesoreria) en su

ambiente natural a fin de recolectar la informacién relevante para el estudio.

b. Entrevista estructurada
A criterio de Nava y Monroy (2018), la entrevista estructurada es una
técnica de recoleccion de datos en la cual el investigador se reine con un
informante o entrevistado que posee informacion y experiencia relevante sobre
el tema de estudio. El proposito de esta entrevista es recopilar informacion
precisa y completa directamente de los participantes, con el fin de obtener una

comprension profunda del problema de investigacion..
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Con el proposito de obtener informacion sobre la realidad de la
problematica abordada y sus variables (control previo y gestion de tesoreria),
se llevo a cabo una entrevista a 10 empleados de la Municipalidad Distrital de
Paucard, utilizando una guia de entrevista estructurada. Este método permitié
obtener percepciones directas y experiencias de los participantes para
profundizar en el anélisis de la situacion en cuestion.

c. Encuesta

A juicio de Intriago et al. (2019), la encuesta es una técnica utilizada
para obtener informacion mediante un cuestionario previamente elaborado,
con el objetivo de conocer la opinion, valoracion o caracteristicas de un grupo
de sujetos seleccionados. A través de la encuesta, se recopilan datos de manera
sistematica y estandarizada, lo que permite obtener informacion cuantitativa

sobre un asunto especifico.

La investigacion en curso utiliz un cuestionario tipo Likert confiable
y validado para recopilar informacion directa sobre las variables del problema
de investigacion (control previo y gestion de tesoreria). Este cuestionario fue
administrado a los 10 empleados de la Municipalidad Distrital de Paucard, lo
que permitié obtener datos detallados sobre sus percepciones y experiencias

en relacion con dichas variables.

B. Disefio documental

e Fuentes secundarias

En el proceso de investigacion, se emplearon técnicas especificas junto

con los correspondientes instrumentos de medicion para recopilar datos de
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segunda mano a partir de estudios documentados que abordan las variables de

interés: control previo y gestion de tesoreria.

a. Analisis documental
A juicio de (Rios, 2017), el analisis documental es una técnica utilizada
para obtener informacién a partir de documentos relevantes que forman parte
de un estudio. Esta técnica implica examinar y analizar documentos como
expedientes, historias clinicas, registros u otros tipos de documentos que

contienen informacion valiosa y pertinente para la investigacion.

En la investigacion, se llevd a cabo un exhaustivo analisis de estudios
documentados relacionados con las variables de interés, como el control previo
y la gestion de tesoreria. Para recopilar la informacion esencial, se utilizé el
instrumento de la ficha textual, que permitid la transcripcién y organizacién
de datos clave. Ademas, mediante la ficha bibliografica se registraron los
detalles fundamentales, como autor, titulo, afio y editorial, de las
investigaciones examinadas, incluyendo libros, revistas, tesis, entre otros. Este
enfoque metodoldgico robusto proporciond una base solida para el andlisis de

la literatura existente sobre el tema.

Instrumentos de recoleccién de datos.

A juicio de (Neill & Cortez, 2018), los instrumentos de recoleccion de datos
son herramientas disefiadas y utilizadas en la investigacion para recopilar y registrar
informacién relevante. Estos instrumentos son fundamentales para obtener datos de
calidad y confiables que permitan responder a los objetivos y preguntas de

investigacion planteadas.

A. Disefio de campo
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¢ Fuentes primarias
a. Guia de entrevista
Como expresa Naupas et al. (2018), los instrumentos de recoleccion de
datos son herramientas disefiadas y utilizadas en la investigacion para recopilar
y registrar informacion relevante. Estos instrumentos son fundamentales para
obtener datos de calidad y confiables que permitan responder a los objetivos y

preguntas de investigacion planteadas.

b. Cuestionario
Desde la posicion de (Rios, 2017), la guia de entrevista es un
instrumento fundamental en la aplicacion de la técnica de la entrevista en la
investigacion. Se trata de un documento previamente disefiado y estructurado,
que contiene una secuencia de preguntas y temas de interés que se formularan

al entrevistado durante el proceso de entrevista.

e Escala de Likert
De acuerdo con Herndndez y Mendoza (2019), la escala de Likert es
una herramienta utilizada para medir actitudes o opiniones en una
investigacién. Esta escala se construye generando un conjunto de
afirmaciones que evalian el objeto de estudio en términos de una
determinada actitud. Estas afirmaciones representan diferentes niveles de

acuerdo o desacuerdo con respecto a una determinada declaracion.
B. Disefio documental
e Fuentes secundarias

a. Ficha textual
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Desde el punto de vista de (Reyes, 2016, pag. 102), la ficha textual
es una técnica utilizada en la investigacion para recopilar y transcribir
fragmentos o parrafos completos de un texto original. Estos fragmentos se
copian literalmente, incluyendo las comillas al principio y al final, y se
utilizan como apoyo o respaldo para las afirmaciones realizadas en el

contenido del trabajo.

b. Ficha bibliogréafica
A juicio de Sanchez et al. (2018), la ficha bibliografica es una
herramienta utilizada en la investigacion para registrar los datos
bibliogréaficos de una fuente documental, como libros, revistas, articulos,
entre otros. Su propdsito primordial consiste en suministrar la informacién

requerida para identificar y ubicar la fuente empleada.

4.6.3. Confiabilidad del instrumento.

Como afirma (Hernandez & Mendoza, 2019), la ficha bibliogréfica es una
herramienta utilizada en la investigacién para registrar los datos bibliograficos de una
fuente documental, como libros, revistas, articulos, entre otros. Su objetivo principal
es proporcionar la informacion necesaria para identificar y localizar la fuente

utilizada.

¢ Prueba piloto
A juicio de (Hernandez & Mendoza, 2019) la prueba piloto, también
conocida como pretest, es una etapa importante en la validacion de un instrumento
de medicion. Consiste en aplicar el instrumento a una muestra reducida de
participantes o casos con el fin de evaluar su pertinencia, eficacia y confiabilidad

antes de aplicarlo en el estudio principal.
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¢ Coeficiente Alfa de Cronbach
Teniendo en cuenta a Sanchez et al. (2018) el coeficiente de Alfa de
Cronbach se utiliza como una medida estadistica para valorar la fiabilidad o
coherencia interna de un conjunto de items o escala. Este coeficiente proporciona
una estimacion de la relacion entre los items en el instrumento, es decir, la medida

en que los items miden de manera consistente la misma variable.

Con el fin de asegurar la confiabilidad de los instrumentos de medicion de
las variables vinculadas al fenémeno en estudio, especificamente el control previo y
la gestion de tesoreria, se llevo a cabo una prueba piloto con la participacion de 10
empleados de la Municipalidad Distrital de Paucara. Los resultados obtenidos fueron
sometidos a analisis mediante el coeficiente de Alfa de Cronbach y su interpretacion
se baso en el Baremo de Interpretacion. Este proceso garantizo que los cuestionarios
sean consistentes y arrojen resultados similares al ser aplicados en mdaltiples
ocasiones, proporcionando asi una base sélida para la recopilacion de datos en la

investigacion.

Baremo de interpretacién

Rangos Magnitud
Coeficiente alfa > 9 es excelente
Coeficiente alfa > 8 es bueno
Coeficiente alfa > 7 es aceptable
Coeficiente alfa > 6 es cuestionable
Coeficiente alfa > 5 es pobre
Coeficiente alfa <5 es inaceptable

Nota. Elaborado por George y Mallery (1995).

V1: Control previo:
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Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido?@ 0 0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
781 ,812 16

El coeficiente obtenido, a = 0,781, se situa dentro de la escala de
interpretacion que indica una calidad buena del instrumento. Esto implica que
el instrumento cuenta con una validez sustancial y una confiabilidad aceptable.
En consecuencia, se cumplen las condiciones necesarias para la aplicacion del
instrumento, respaldando asi la solidez y consistencia de los datos recopilados

durante la investigacion.

V2: Gestién de tesoreria:
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Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido?@ 0 0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
,886 ,891 16

El coeficiente obtenido, o = 0,886, se ubica en la escala de interpretacion
indicando una calidad buena del instrumento. Este resultado sefiala que el

instrumento posee una validez sustancial y una confiabilidad sélida.

4.6.4. Validez del instrumento de recoleccion.

Teniendo en cuenta a (Sanchez, Reyes, & Mejia, 2018), la validez del
instrumento se refiere a la capacidad del mismo para medir de manera precisa y exacta
el constructo o variable que se pretende evaluar. En otras palabras, la validez del
instrumento esta relacionada con la capacidad de obtener resultados que reflejen de
manera precisa las caracteristicas o dimensiones que se desea medir.
¢ VValidez de contenido

Como expresa (Hernandez & Mendoza, 2019), la validez de contenido se
relaciona con el grado en que un instrumento de medicion refleja de manera precisa

y completa el contenido o dominio especifico de la variable que se esta evaluando.
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Se trata de evaluar si los items o preguntas del instrumento son representativos y
abarcan de manera adecuada el constructo o fendmeno que se pretende medir.

Es una evaluacion integral del instrumento de investigacion en relacion con
la coherencia, veracidad, secuencia y dominio del contenido que se esta midiendo.
Se busca determinar si el instrumento abarca de manera adecuada todos los temas
y subtemas que componen la variable en estudio, es decir, si las preguntas o items
del instrumento son pertinentes y se ocupan de todos los elementos esenciales que
se requieren para lograr una comprension completa del fendbmeno o constructo que

se esta investigando.

e Juicio de expertos
Empleando las palabras de Sanchez et al. (2018), en el juicio de expertos,
se busca obtener la opinidn y evaluacion de especialistas o expertos en el tema de
investigacion respecto a la validez de los items o preguntas que conforman un
instrumento. Los expertos son personas con conocimientos y experiencia en el area
especifica del estudio, y su participacion es fundamental para asegurar la calidad y

validez del instrumento.

El contenido de los cuestionarios relacionados con las variables de
investigacion, es decir, control previo y gestion de tesoreria, fue evaluado mediante
el juicio de expertos, el cual consistio en la participacion de docentes especializados
en el tema. Esta revision se llevé a cabo con el proposito de asegurar que los
cuestionarios realmente evallen las dimensiones y aspectos que se pretenden medir

en relacion con las variables en estudio.

A este respecto, la validez de contenido del cuestionario: “Control Previo

y Gestion de Tesoreria en la Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-
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Huancavelica, 2020”, fue efectuado mediante juicio de expertos a cargo de:

Experto Grado académico Opinion
David Callupe Marcelo Maestro en tributacién y Politica Fiscal Nivel alto
Armando Juan Adauto Avila Doctor en Ciencias Contables y Empresariales Nivel alto
Richard Diaz Urbano Doctor en Ciencias Contables y Empresariales Nivel alto

Nota. Ficha de evaluacion del cuestionario.

Por ende, los cuestionarios que abordan las variables centrales del
fendmeno de estudio fueron sometidos a un riguroso proceso de validez de
contenido mediante el juicio de expertos, en el cual participaron profesionales
altamente especializados en el tema de estudio. Este proceso de evaluacién obtuvo
una calificacion de nivel alto, lo que asegura la adecuada medicion de las variables,
asi como de sus respectivas dimensiones e indicadores de interés en la

investigacion.

4.6.5. Procedimientos de recoleccion de datos
A juicio de (Valderrama & Jaimes, 2019), el procedimiento de recoleccion de
datos es un proceso cuidadoso y riguroso que requiere la utilizacion de un instrumento
de medicion apropiado y la aplicacién consistente de dicho instrumento. Es
fundamental seguir los protocolos éticos y legales, asi como garantizar la
confidencialidad de los participantes. La calidad y la confiabilidad de los datos
recolectados son cruciales para obtener conclusiones vélidas y respaldadas por

evidencia en el contexto de la investigacion.

e Trabajo de campo
Como plantea Naupas et al. (2018), el trabajo de campo es una etapa crucial
en la investigacion, en la cual el investigador se dedica a recoger la informacién
necesaria para su estudio. Esta actividad requiere una adecuada planificacion,

considerando diversos aspectos como las unidades muestrales de las cuales se
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obtendré la informacidn, el momento o periodo en el cual se llevara a cabo, ademas,
incluyen los elementos materiales y humanos requeridos para llevar a cabo la
ejecucion de dicha actividad.

Luego de corroborar la confiabilidad y validez de los instrumentos de las
variables: control previo y gestion de tesoreria, se hizo las coordinaciones
respectivas con el funcionario encargado de autorizar los permisos para poder
realizar las encuestas a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Paucara,
estableciendo el dia y la hora de su ejecucion; seguidamente se procedio con el
desarrollo del plan de trabajo de campo para recolectar, seleccionar y registrar los
datos esenciales para el estudio; asimismo, se recabd informacion fotogréafica de los

hechos ocurridos.

Descripcion Fecha Horario N° de Trabajadores
Aplicacion de los cuestionarios
a los ftrabajadores de |la
Municipalidad Distrital de

. 14/04/2022 10:00 am a 11:00 am 10
Paucara que laboran en las
areas ligadas a la muestra de
estudio
Total 10

Nota. Elaborado por la autora.

4.7. Técnicas de procesamiento y analisis de datos
4.7.1. Técnicas de procesamiento de datos
Empleando las palabras de Martinez et al. (2017), las técnicas de
procesamiento de datos son fundamentales para organizar, describir y comparar la
informacidn recopilada durante la investigacion. Estas técnicas permiten convertir los
datos en simbolos y realizar analisis estadisticos que facilitan la interpretacién y el

descubrimiento de patrones o relaciones.

Para el procesamiento de la informacion los datos recabados de las variables

de estudio (control previo y gestion de tesoreria) fueron almacenados en una PC, en
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un archivo del programa Excel a fin de ser codificados y tabulados creando de este
modo una matriz de datos para cada variable, seguidamente son copiados al programa

SPSS con el proposito de facilitar su posterior analisis.

Analisis de datos

Con base en Sanchez et al. (2018), el anélisis de datos es una etapa esencial en
el proceso de investigacion, donde se lleva a cabo una minuciosa y detallada
organizacion de la informacién recolectada. Su objetivo principal es describir,
caracterizar e interpretar los datos obtenidos para obtener un entendimiento mas

profundo del fenébmeno estudiado.

En el marco de esta investigacion, se llevo a cabo un minucioso andlisis de los
datos recopilados de las variables de control previo y gestion de tesoreria mediante la
utilizacion del software estadistico SPSS. Este software se empled para llevar a cabo
tanto el analisis estadistico descriptivo como el inferencial requerido. Para el analisis
descriptivo, se realizaron calculos de medidas como porcentajes y frecuencias,
presentando los resultados de manera visual a traves de tablas y gréficos, con el

propdsito de ofrecer una representacion clara 'y comprensible de los datos.

Por otro lado, el analisis estadistico inferencial se realizd para examinar la
relacion estadistica entre las variables de interés. En este sentido, se utilizo el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman, una medida que permite determinar la
asociacion entre dos variables no necesariamente lineales. El coeficiente de
correlacion Rho de Spearman proporciona una medida de la fuerza y direccion de la

relacién entre las variables, y se calcula a partir de los rangos de las observaciones.
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A. Anélisis estadistico

Como afirma Sanchez et al. (2018), el analisis estadistico es esencial en la
investigacion, ya que constituye una herramienta fundamental para organizar,
describir y analizar los datos cuantitativos recolectados en un estudio.. Este analisis

abarca tanto la estadistica descriptiva como la estadistica inferencial.

a. Andlisis descriptivo

Citando a Naupas et al. (2016), la fase de analisis descriptivo desempefia
un rol fundamental en la fase de investigacion, puesto que se enfoca en la
manipulacion, sintesis y evaluacion de un conjunto de datos recolectados de las
variables en estudio. Su propdsito principal radica en ofrecer una comprension
detallada tanto de la amplitud como de las caracteristicas inherentes a las

variables sometidas a anélisis.

b. Andlisis inferencial

A criterio de (Neill & Cortez, 2018), el andlisis inferencial es una técnica
utilizada en la interpretacion de datos que permite establecer relaciones y
correlaciones entre las propiedades del objeto de estudio. A través del célculo
de la probabilidad de ocurrenciay la aplicacion de técnicas estadisticas, se hacen
inferencias y generalizaciones mas alla de los datos observados en la muestra.
Esto proporciona una base para evaluar la significancia estadistica y obtener
conclusiones sobre las caracteristicas y relaciones de la poblacion en su

conjunto.

¢ Coeficiente de correlacién Rho de Spearman
Teniendo en cuenta a Sanchez et al. (2018), el coeficiente de
correlacion de Spearman, también conocido como coeficiente Rho de

Spearman, es una medida estadistica que se utiliza para evaluar la relacion
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entre dos 0 mas variables. Este coeficiente se expresa en valores que van desde
-1 hasta +1, donde -1 indica una correlacion negativa perfecta, O indica

ausencia de correlacion y +1 indica una correlacion positiva perfecta.

4.8. Aspectos éticos de la investigacion

En el transcurso de este estudio, se observo de manera estricta el cumplimiento de los
procedimientos establecidos en el Reglamento de Grados y Titulos de la Facultad de
Ciencias Administrativas y Contables de la Universidad Peruana de los Andes. Este
reglamento establece las normas y pautas éticas que deben ser cumplidas por todos los
investigadores al llevar a cabo su trabajo académico. Se respetaran los principios de ética

desde el inicio hasta la conclusion de la investigacion.

La recopilacion de datos se llevo a cabo de manera personal y directa de la muestra
de estudio utilizando instrumentos de medicién adecuados. Se tomaron todas las
precauciones necesarias para asegurar la veracidad y confidencialidad de los datos
recopilados. La informacion obtenida se utilizd exclusivamente para el desarrollo de la
investigacion y no se empled con otros fines. Los datos recolectados fueron registrados

y codificados de manera apropiada para su posterior analisis.

En cuanto a las fuentes bibliogréficas utilizadas, se ha garantizado su fidedignidad y
se ha evitado cualquier forma de conducta antiética, como el plagio o la falsificacion. Se
ha dado el debido crédito y se han citado todas las referencias utilizadas en el estudio,
desde la presentacion del Proyecto de Tesis hasta su culminacion. Se llevaran a cabo las
pruebas pertinentes con el fin de corroborar la autenticidad y veracidad del contenido de
la investigacion, asegurandonos de cumplir con los estdndares académicos y éticos

establecidos.
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En resumen, la ejecucion de esta investigacion se realizo en estricta adherencia a los
principios éticos y los procedimientos establecidos. Se garantizard la veracidad y
confidencialidad de los datos recopilados, asi como la utilizacién adecuada de las fuentes
bibliograficas. Se realizaran las pruebas necesarias para verificar la autenticidad del

contenido y asegurar la integridad del estudio.
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Capitulo V
Resultados
5.1. Descripcion de resultados

5.1.1. Andlisis estadistico descriptivo de la variable 1: Control previo

Tabla 5
Resultados porcentuales de la variable control previo en la Municipalidad Distrital
de Paucara.
Escala valorativa Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 1 10,0

En desacuerdo 2 20,0

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 40,0

De acuerdo 2 20,0

Totalmente de acuerdo 1 10,0

Total 10 100.0

Nota. Elaborado por la autora a partir de la encuesta.
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Figura 10
Resultados porcentuales de la variable control previo en la Municipalidad Distrital
de Paucara.

Porcentaje

Totalmente En Ni de De acuerdo Totalmente
desacuerdo acuerdo, ni de acuerdo

en
desacuerdo en
desacuerdo

Nota. Elaborado por la autora a partir de la Tabla 5.

Interpretacion:

En la Tabla 5 y la Figura 10 de la investigacion, se puede observar que el
40,00% de los encuestados, equivalente a 4 participantes de la muestra de estudio no
estan ni de acuerdo ni en desacuerdo en que el control previo sea considerado como
una responsabilidad inherente a cada empleado que labora en la municipalidad;
mientras tanto, 2 de los participantes encuestados, que constituyen el 20,00% de la
muestra de investigacion estan de acuerdo en que el control previo se anticipa a la
ejecucion de las actividades municipales; mientras que, 1 participante encuestado, que
representa el 10,00% de la muestra de estudio, expreso un total acuerdo con respecto
al control previo les permite detectar deficiencias que pudieran afectar la
administracion de los fondos publicos.

Ademas, 2 de los participantes encuestados, que constituyen el 20,00% de la
muestra de estudio, no estan de acuerdo en que el control previo facilite la adopcion
de medidas preventivas en relacion con la gestion de los recursos financieros de la
institucion; asimismo, 1 participante que representa al 10,00% de la muestra de

estudio esté totalmente en desacuerdo en que el control previo le posibilita llevar a
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cabo la correcta ejecucion de determinadas acciones ligadas a las operaciones

financieras de la entidad.

En relacidn con esto, segun los resultados obtenidos, se puede concluir que
mayoritariamente el 40,00% de los encuestados pertenecientes a la Municipalidad
Distrital de Paucara sostienen la opinion de que, de alguna manera, el control previo
les resulta beneficioso; por cuanto, se orienta a prevenir que la entidad se desvie de
manera que impida o restrinja la ejecucion adecuada de ciertas operaciones o
actividades. En este sentido, contribuye con la entidad fomentando la transparencia,

la integridad y el cumplimiento de la normativa correspondiente (Ramirez, 2016).

5.1.2. Anadlisis estadistico descriptivo de la dimension 1: Normas Legales

Tabla 6
Resultados porcentuales de la dimension normas legales en la Municipalidad
Distrital de Paucara.

Escala valorativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 6 60,0
En desacuerdo 2 20,0
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 10,0
De acuerdo 1 10,0
Total 10 100,0

Nota. Elaborado por la autora a partir de la encuesta.

Figura 11
Resultados porcentuales de la dimension normas legales en la Municipalidad
Distrital de Paucara.

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo, nien De acuerdo
desacuerdo desacuerdo

Nota. Elaborado por la autora a partir de la Tabla 6.
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Interpretacion:

EnlaTabla 6y la Figura 11, se observa que 6 de los participantes encuestados,
lo que equivale al 60,00% de la muestra de estudio estan totalmente en desacuerdo en
que el control previo se esta llevando a cabo conforme a las normas legales fijadas en
la Ley 27785; entre tanto, 2 participantes encuestados, lo que representa un 20,00%
de la muestra de investigacion, expresaron su disconformidad en cuanto a la capacidad
de las normas legales actuales para identificar deficiencias en la gestion de los fondos

publicos.

Por otra parte, 1 encuestado que representa al 10,00% de la muestra de estudio
sefiala no estar ni de acuerdo, ni en desacuerdo en que las normas legales le permiten
a la municipalidad mejorar sus procedimientos administrativos; mientras que, 1
encuestado que representa al 10,00% de la muestra de investigacion esta de acuerdo
en que las normas legales orientan al personal de la entidad respecto a la aplicacion

del control previo en el manejo de los fondos publicos.

En consecuencia, a partir de los resultados obtenidos, se deduce que la mayoria,
equivalente al 60,00% de los participantes encuestados en la Municipalidad Distrital de
Paucard, de alguna manera, no tiene conocimiento acerca de la normativa legal de la
Ley 27785 “rigen tanto el proceso, la gestion y las actividades que se realizan en el

manejo de los recursos” (Severino, 2016, pag. 3).

5.1.3. Analisis estadistico descriptivo de la dimension 2: Verificacion documentacion



95

Tabla 7
Resultados porcentuales de la dimension verificacion documentacion en la
Municipalidad Distrital de Paucara.

Escala valorativa Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 1 10,0
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 40,0
De acuerdo 2 20,0
Totalmente de acuerdo 3 30,0
Total 10 100,0

Nota. Elaborado por la autora a partir de la encuesta.

Figura 12
Resultados porcentuales de la dimension verificacion documentacion en la
Municipalidad Distrital de Paucara.

Porcentaje

En desacuerdo Ni de acuerdo, ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

Nota. Elaborado por la autora a partir de la Tabla 7.

Interpretacion:

En la Tabla 7 y la Figura 12, se observa que 4 de los articipantes,
correspondientes al 40,00% de la muestra de estudio, indicaron que no estan de
acuerdo, ni en desacuerdo en que mediante la verificacién de la documentacién
respectiva se garantiza la existencia del presupuesto disponible libre de afectacion;
mientras tanto, dos de los participantes encuestados, que constituyen el 20,00% de la
muestra de investigacion, expresaron estar de acuerdo en que la verificacién de la
documentacién del contrato garantiza que el acuerdo con el proveedor o contratista se
desarrolle de acuerdo con las clausulas estipuladas; entre tanto, 3 de los participantes

que representan al 30,00% de la muestra del trabajo, estan totalmente de acuerdo en
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que para realizar el compromiso del gasto se debe verificar la documentacion del

contrato.

Por otro lado, 1 participante que representa al 10,00% de la muestra de estudio,
esta en desacuerdo en que la verificacion de la documentacion se efectia mediante el

control previo.

A este respecto, de acuerdo con los resultados obtenidos, se puede concluir
que en su mayoria, un 40,00% de los participantes de la Municipalidad Distrital de
Paucara sostienen la opinion de que la verificacion de la documentacion posibilita de
alguna manera corroborar el cumplimiento de las funciones y obligaciones asignadas
en el reglamento y en la normativa vinculada al gasto. Esto incluye aspectos como la
certificacion del crédito presupuestario, el contrato y el comprobante de pago

(Leonarte, 2016, pag. 171).

Andlisis estadistico descriptivo de la dimension 3: Administracion de riesgo

Tabla 8
Resultados porcentuales de la dimension administracion de riesgo en la
Municipalidad Distrital de Paucara.

Escala valorativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 10,0
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 50,0
De acuerdo 3 30,0
Totalmente de acuerdo 1 10,0

Total 10 100,0
Nota. Elaborado por la autora a partir de la encuesta.
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Figura 13
Resultados porcentuales de la dimension administracion de riesgo en la
Municipalidad Distrital de Paucara.

Porcentaje

Totalmente en Ni de acuerdo, ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo desacuerdo

Nota. Elaborado por la autora a partir de la Tabla 8.

Interpretacion:

La Tabla 8 y la Figura 13 del trabajo, nos revela que 3 de los participantes que
representan al 30,00% de la muestra de estudio estan ni de acuerdo, ni en desacuerdo
en que la administracion de riesgos le permite a la entidad determinar que
acontecimientos pueden afectar la gestion de los fondos publicos; en tanto, 3 de los
encuestados que representan al 30,00% de la muestra de investigacion sefialaron que
estan de acuerdo en que la administracion de riesgos le posibilita a la institucion
calificar el nivel de riesgo entre aceptable, tolerable, moderado o critico; entre tanto,
1 participante que representa al 10,00% de la muestra de estudio esta totalmente de
acuerdo en que la administracion de riesgos le permite a la institucion adoptar medidas
correctivas ante las desviaciones ocurridas; mientras que, 1 encuestado que representa
al 10,00% de la muestra de investigacion esta totalmente en desacuerdo en que la
administracion de riesgos facilita la identificacion del riesgo.

En relacion a este aspecto y tomando como referencia los resultados obtenidos,
se puede deducir que el 50,00% de los participantes encuestados en la Municipalidad
Distrital de Paucard sostiene la perspectiva de que, de alguna manera, la

administracion de riesgos capacita a la entidad para llevar a cabo las acciones
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requeridas que le posibiliten gestionar eventos o riesgos que puedan tener un impacto

negativo en el logro de los objetivos institucionales (Grillo, 2016, pag. 10).

Analisis estadistico descriptivo de la variable 2: Gestidn de tesoreria

Tabla 9
Resultados porcentuales de la variable gestion de tesoreria en la Municipalidad
Distrital de Paucara.

Escala valorativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 3 30,0
En desacuerdo 1 10,0
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 20,0
De acuerdo 2 20,0
Totalmente de acuerdo 2 20,0

Total 10 100,0
Nota. Elaborado por la autora a partir de la encuesta.

Figura 14
Resultados porcentuales de la variable gestion de tesoreria en la Municipalidad
Distrital de Paucara.

30 (&

k)
o

Porcentaje

Totalmente En Ni de De acuerdo Totalmente
en desacuerdo acuerdo, ni de acuerdo
desacuerdo en
desacuerdo

Nota. Elaborado por la autora a partir de la Tabla 9.

Interpretacion:

Enla Tabla 9y la Figura 14 del estudio, se evidencia que 3 de los participantes
encuestados, lo que equivale al 30,00% de la muestra de estudio estan totalmente en
desacuerdo en que la gestion de tesoreria se lleva a cabo debidamente conforme a las
normativas establecidas; en tanto, 1 participante encuestado, que representa el 10,00%

de la muestra de investigacion, manifestd su desacuerdo en que la gestion de tesoreria
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optimiza el flujo de caja; mientras que, 2 de los participantes encuestados,
equivalentes al 20,00% de la muestra de estudio, no expresaron ni acuerdo ni
desacuerdo respecto a si la gestion de tesoreria les facilita un control adecuado de los

fondos publicos.

Por otra parte, 2 de los participantes que representan al 20,00% de la muestra,
estan de acuerdo en que la gestion de tesoreria permite la eficiente administracion de
los fondos publicos; asimismo, de los 2 encuestado que representa al 20,00% de la
muestra de investigacion estd totalmente de acuerdo en que la gestion de tesoreria

posibilita controlar apropiadamente los gastos e ingresos publicos.

Por lo tanto, basandonos en los resultados obtenidos, se puede concluir que en
su mayoria, el 30,00% de los encuestados de la Municipalidad Distrital de Paucara
desconocen que la gestion Optima de tesoreria permite una gestion eficaz de los
Fondos Publicos mediante el manejo de ingresos, liquidez y pagos, fundamentado en

el flujo de caja (Art. 14, D.L. N.° 1441, 2018).

Andlisis estadistico descriptivo de la dimension 4: Gestion de ingresos

Tabla 10
Resultados porcentuales de la dimension gestion de ingresos en la Municipalidad
Distrital de Paucara.

Escala valorativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 10,0
En desacuerdo 1 10,0
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 40,0
De acuerdo 2 20,0
Totalmente de acuerdo 2 20,0
Total 10 100,0

Nota. Elaborado por la autora a partir de la encuesta.
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Figura 15
Resultados porcentuales de la dimension gestion de ingresos en la Municipalidad
Distrital de Paucara.

40

30

20

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Nota. Elaborado por la autora a partir de la Tabla 10.

Interpretacion:

Segun la Tabla 10 y la Figura 15 del estudio, se observa que 4 de los
participantes encuestados, que equivalen al 40,00% de la muestra de investigacién, no
expresaron ni acuerdo ni desacuerdo en relacién con la percepcién de que la gestién
de ingresos facilita la recaudacion eficiente de los fondos publicos; en tanto, 2 de los
encuestados que representan al 20,00% de la muestra de estudio estan de acuerdo en
que la gestion de ingresos les permite realizar diariamente el cierre oportuno de caja;
asimismo, 2 de los encuestados que representan al 20,00% de la muestra de
investigacion estan totalmente de acuerdo en que la gestion de ingresos posibilita

efectuar de manera adecuada el registro de la fase del determinado.

Por otra parte, 1 encuestado que representan al 10,00% de la muestra de
estudio estan en desacuerdo en que la gestion de ingresos permita que se registre
apropiadamente la fase de recaudacion; mientras que, 1 encuestado que representa
al 10,00% de la muestra de investigacion esta totalmente en desacuerdo en que la
gestion de ingresos facilita que el dinero recaudado por concepto de recursos

directamente recaudados sea depositado oportunamente en el banco.
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En consecuencia, basandonos en los resultados obtenidos, se puede deducir
que una proporcidn significativa, especificamente el 40,00% de los encuestados en
la Municipalidad Distrital de Paucard, sostienen la opinion de que la gestion de
ingresos facilita el establecimiento de directrices y disposiciones relacionadas con
aspectos operativos, procedimentales o de registro, con el objetivo de lograr la
acreditacion puntual de los Fondos Publicos en la CUT (Num. 15.1, Art. 15, D.L. N°

1441, 2018).

5.1.7. Andlisis estadistico descriptivo de la dimension 5: Gestion de liquidez

Tabla 11
Resultados porcentuales de la dimension gestion de liquidez en la Municipalidad
Distrital de Paucara.

Escala valorativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 4 40,0
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 40,0
De acuerdo 2 20,0
Total 10 100,0

Nota. Elaborado por la autora a partir de la encuesta.

Figura 16
Resultados porcentuales de la dimension gestion de liquidez en la Municipalidad
Distrital de Paucara.
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30
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Porcentaje

Totalmente en desacuerdo Ni de acuerdo, ni en De acuerdo
desacuerdo

Nota. Elaborado por la autora a partir de la Tabla 11.

Interpretacion:



102

Segun los datos presentados en la Tabla 11 y la Figura 16, se observa que un
40,00% de los participantes encuestados, es decir, 4 individuos de la muestra de
estudio, no manifiestan una postura clara, ya que no estan ni de acuerdo ni en
desacuerdo respecto a si la gestion de liquidez permite a la entidad mantener un flujo
de efectivo positivo. En contraste, otro 40,00% de los encuestados, también
conformado por 4 participantes, expresaron una total desaprobacion en relacién con
la afirmacion de que la gestion de liquidez posibilita a la institucion contar con los
fondos publicos necesarios; mientras que; se evidencia que el 20,0% de los
participantes encuestados, equivalentes a 2 individuos de la muestra de investigacion,
expresan su acuerdo en que la gestion de liquidez contribuye al pago puntual de sus
pasivos. Asimismo, un porcentaje similar del 20,00%, compuesto por 2 encuestados,
manifiesta una total concordancia en que la gestion de liquidez les resulta beneficiosa
para administrar eficientemente sus recursos financieros.

Por lo tanto, en funcion de los resultados recabados, es posible inferir que,
hasta cierto punto, un 40,00% de los participantes en la Municipalidad Distrital de
Paucara presentan falta de conocimiento sobre cémo la gestién de liquidez garantiza
la disponibilidad requerida de los Fondos Publicos recaudados o percibidos. Este
proceso tiene como objetivo principal facilitar la realizacién puntual de los pagos
vinculados a las obligaciones contraidas, de acuerdo con las disposiciones legales
pertinentes, implicando a las entidades autorizadas en este contexto (Art. 16, D.L. N.°

1441, 2018).
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5.1.8. Anadlisis estadistico descriptivo de la dimension 6: Gestion de pago

Tabla 12
Resultados porcentuales de la dimension gestion de pago en la Municipalidad
Distrital de Paucara.

Escala valorativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 3 30,0
En desacuerdo 1 10,0
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 10,0
De acuerdo 2 20,0
Totalmente de acuerdo 3 30,0
Total 10 100,0

Nota. Elaborado por la autora a partir de la encuesta.

Figura 17
Resultados porcentuales de la dimension gestion de pago en la Municipalidad
Distrital de Paucara.

30

5
a

Porcentaje

0
Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Nota. Elaborado por la autora a partir de la Tabla 12.

Interpretacion:

En la tabla 12 y la Figura 17 de la investigacion, denotamos que 3 de los
participantes que representan al 30,00% de la muestra de estudio estan totalmente en
desacuerdo en que la gestion de pago facilita el pago pertinente de las obligaciones de
gasto; en tanto, 1 encuestado que representan al 10,00% de la muestra de investigacién
estd en desacuerdo en que la gestidn de pago permite que todo bien o servicio que va
ser adquirido cuente con certificacion del crédito presupuestario; asimismo, 1

encuestado que representa al 10,00% de la muestra de estudio no est& ni de acuerdo
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ni en desacuerdo en que la gestion de pago hace posible que la entidad gestione
debidamente las fases del gasto con cargo a los Fondos Publicos.

Por otra parte, 2 de los participantes que representan al 20,00% de la muestra
de investigacion estdn de acuerdo en que la gestion de pago posibilita que el
devengando del bien o servicios se efectle correctamente; mientras que, 3 de los
encuestados que representa al 30,00% de la muestra de estudio estan totalmente de
acuerdo en que la gestion de pago facilita que la fase del girado y pagado del bien o

servicio se realice adecuadamente.

A partir de los resultados obtenidos, se deduce que en su mayoria, el 30,00%
de los participantes encuestados en la Municipalidad Distrital de Paucara sostienen la
opinion de que la gestion de pago facilita el cumplimiento de las obligaciones de gasto
con el propo6sito de financiar la provision de bienes y servicios publicos. Estos
hallazgos resaltan la percepcion de los encuestados acerca de la importancia de la
gestion de pago en el respaldo financiero para la prestacion de servicios y bienes

publicos (Art. 12, Directiva N° 005-2010-EF/76.01, 2011).

Resultados correlacidnales.

Baremo de interpretacién del coeficiente de correlaciéon

Valor Significado

+/-1.00 Correlacion positiva y negativa perfecta
+/-0.80 Correlacion positiva y negativa muy fuerte
+/-0.60 Correlacion positiva y negativa fuerte
+/-0.40 Correlacion positiva y negativa moderada
+/-0.20 Correlacion positiva y negativa débil

0.00 Probablemente no existe correlacion
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Objetivo general:

Determinar de qué manera se relaciona el control previo con la gestién de tesoreria |

en la Municipalidad Distrital de Paucard-Acobamba-Huancavelica 2020.

Correlaciones

Control Gestion de

previo tesoreria

Rho de Spearman Control Coeficiente de correlacion 1,000 957"
previo Sig. (bilateral) . ,000

N 10 10

Gestion de Coeficiente de correlacion 957" 1,000

tesoreria Sig. (bilateral) ,000 .

N 10 10

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

El coeficiente rho de Spearman hallado es rs = 0,957 con una significacion
bilateral de p= 0,000; por tanto, el coeficiente hallado es significativo, y de acuerdo al
indice de interpretacion el coeficiente hallado indica una relacion positiva muy fuerte.

Objetivo especifico 1:

Establecer la relacion existente entre el control previo y la gestion de ingreso en la

Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica 2020.

Correlaciones

Control Gestion de

previo ingreso

Rho de Spearman Control Coeficiente de correlacién 1.000 851
previo Sig. (bilateral) . 002

N 10 10

_Gestién de Coeficiente de correlacion 851" 1,000

Ingreso Sig. (bilateral) ,002 )

N 10 10

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:
El coeficiente rho de Spearman hallado es rs = 0,851 con una significacion
bilateral de p=0,002; por tanto, el coeficiente hallado es significativo, y de acuerdo al

indice de interpretacion el coeficiente hallado indica una relacion positiva muy fuerte.

Obijetivo especifico 2:
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Sefalar la relacion existente entre el control previo y la gestion de liquidez en la

Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica 2020.

Correlaciones

Control Gestion de

previo liquidez

Rho de Spearman Control Coeficiente de correlacion 1,000 960"
previo Sig. (bilateral) _ 1000

N 10 10

Ges_ti(:-n de Coeficiente de correlacion 960" 1,000

liquidez Sig_(bilateral) 000 _

N 10 10

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

El coeficiente rho de Spearman hallado es rs = 0,960 con una significacion
bilateral de p=0,000; por tanto, el coeficiente hallado es significativo, y de acuerdo al
indice de interpretacion el coeficiente hallado indica una relacion positiva muy fuerte.
Obijetivo especifico 3:

Establecer la relacion existente entre el control previo y la gestion de pago en la
Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica 2020.

Correlaciones

Contral Gestion de
previo pago
Rho de Spearman Control Coeficiente de correlacion 1,000 804™
previo Sig. (bilateral) _ ,000
N 10 10
Gestion de Coeficiente de correlacion 894~ 1,000
pago Sig. (bilateral) 000 ;
N 10 10

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:
El coeficiente tho de Spearman hallado es rs = 0,894 con una significacion
bilateral de p=0,000; por tanto, el coeficiente hallado es significativo, y de acuerdo al

indice de interpretacion el coeficiente hallado indica una relacion positiva muy fuerte.
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5.2. Contrastacion de hipotesis
5.2.1. Contrastacion de la hipdtesis general
« Hipotesis general:
El control previo se relaciona de manera positiva con la gestion de tesoreria

en la Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica, 2020.

e Prueba de hipotesis: Significancia estadistica
1. Hipdtesis nula
El control previo no se relaciona de manera positiva con la gestion de

tesoreria en la Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica, 2020.
HO: =0

2. Hipotesis alterna
El control previo se relaciona de manera positiva con la gestion de
tesoreria en la Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica,

2020.
HI: 0

3. Nivel de significancia

El nivel de significacion a = 0,01
El valor critico “r;” aun o= 0,01 y n= 10 es r = 0,648

4. Calculo estadistico
El coeficiente tho de Spearman hallado es rs=0,886 para aceptar o
rechazar la HO se compara la rho de Spearman hallado con e, = 0,648 valor

obtenido de la tabla de distribucion “rho™.
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5. Toma de decision
Comparando la rs calculada con la rs critica para la toma de decision:
0,886 > 0,648 esta relacion permite rechazar la hipétesis nula con un riesgo

(méximo) de 1% y aceptar la hipotesis alterna.

6. Conclusion
Como se acepta la Ha, concluimos que existe una relacion muy fuerte
entre las variables control previo y gestion de tesoreria en la Municipalidad

Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica.

5.2.2. Contrastacion de la hipétesis especifica 1
e Hipotesis especifica 1:
Existe una relacion directa entre el control previo y la gestion de ingresos en

la Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica, 2020.

Prueba de hipotesis: Significancia estadistica
1. Hipotesis nula
No existe una relacion directa entre el control previo y la gestion de
ingresos en la Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica,

2020.

HO: =0
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2. Hipotesis alterna
Existe una relacion directa entre el control previo y la gestion de ingresos

en la Municipalidad Distrital de Paucard-Acobamba-Huancavelica, 2020.

Hl: t#0

3. Nivel de significancia
El nivel de significacion a = 0,01

El valor critico “rs” aun o= 0,01 y n= 10 es r = 0,648

4. Calculo estadistico
El coeficiente tho de Spearman hallado es rs=0,822 para aceptar o
rechazar la HO se compara la rho de Spearman hallado con .. = 0,648 valor

obtenido de la tabla de distribucion “rho™.

r=0.648

I's =0.822

S. Toma de decision
Comparando la rs calculada con la rs critica para la toma de decision:
0,822 > 0,648 esta relacion permite rechazar la hipotesis nula con un riesgo

(méximo) de 1% y aceptar la hipotesis alterna.

6. Conclusién
Como se acepta la Ha, concluimos que existe una relacion fuerte entre la
variable control previo y la dimension gestion de ingresos en la Municipalidad

Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica.
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5.2.3. Contrastacion de la hipétesis especifica 2
e Hipotesis especifica 2:
El control previo se relaciona positivamente con la gestion de liquidez en la

Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica 2020.

e Prueba de hipétesis: Significancia estadistica
1. Hipétesis nula
El control previo no se relaciona positivamente con la gestion de liquidez

en la Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica 2020.
HO: =0

2. Hipétesis alterna
El control previo se relaciona positivamente con la gestion de liquidez en

la Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica 2020.

HI: t#0

3. Nivel de significancia
El nivel de significacion a = 0,01

El valor critico “rs” aun a = 0,01 y n= 10 es r = 0,648

4. Calculo estadistico
El coeficiente rho de Spearman hallado es rs=0,860 para aceptar o
rechazar la HO se compara la rho de Spearman hallado con rcritico = 0,648 valor

obtenido de la tabla de distribucion “rho”.
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I's = 0.860

5. Toma de decision
Comparando la rs calculada con la rs critica para la toma de decision:
0,860 > 0,648 esta relacion permite rechazar la hipoétesis nula con un riesgo

(maximo) de 1% v aceptar la hipétesis alterna.

6. Conclusiéon
Como se acepta la Ha, concluimos que existe una relacion fuerte entre la
variable control previo y la dimension gestion de liquidez en la Municipalidad

Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica.

5.2.4. Contrastacion de la hipétesis especifica 3
e Hipotesis especifica 3:
Existe una relacion positiva entre el control previo y la gestion de pago en la

Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica 2020.

e Prueba de hipétesis: Significancia estadistica
1. Hipétesis nula
No existe una relacion positiva entre el control previo y la gestion de pago

en la Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica 2020.

HO: =0
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2. Hipétesis alterna
Existe una relacion positiva entre el control previo y la gestion de pago en

la Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica 2020.

HI: 0

3. Nivel de significancia

El nivel de significaciéon o = 0,01

(13 "

El valor critico “rs” auna = 0,01 yn=10esr = 0,648

4. Calculo estadistico
El coeficiente rho de Spearman hallado es rs=0,817 para aceptar o
rechazar la HO se compara la rtho de Spearman hallado con rcritico = 0,648 valor

obtenido de la tabla de distribucién “rho”.

r=0.648

I's =0.817

5. Toma de decision
Comparando la rs calculada con la rs critica para la toma de decision:
0,817 > 0,648 esta relacion permite rechazar la hipdtesis nula con un riesgo

(méaximo) de 1% y aceptar la hipotesis alterna.
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6. Conclusion
Como se acepta la Ha, concluimos que existe una relaciéon muy fuerte
entre la variable control previo y la dimension la gestion de pago en la

Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-Huancavelica.
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Analisis y discusion de resultados

En lo referente al objetivo general: “Determinar de qué manera se relaciona el control
previo con la gestion de tesoreria en la Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-
Huancavelica 20207; Los resultados del analisis estadistico revelan una correlacion
significativa y positiva entre las variables de estudio, control previo y gestion de tesoreria, en
el contexto de la Municipalidad Distrital de Paucara. El coeficiente de correlacion rho de
Spearman obtenido fue de rs = 0,957, lo que indica una relacion muy fuerte entre ambas
variables. La significancia bilateral de p= 0,000 refuerza la validez de los resultados, ya que el
valor de p es menor que el nivel de significancia establecido. Este resultado sefiala que hay
evidencia estadistica significativa para descartar la hipotesis nula v respaldar la hipotesis
alternativa. En tanto, estos resultados tienen relacion con la investigacion de Huaman (202 1),
quien concluye que al llevar a cabo debidamente los procedimientos comprendidos en el
control previo, estos han de permitir que se cumplan con los objetivos y metas ligados a la
gestion de tesoreria; ya que, de acuerdo con Ramirez (2016) el control previo implica establecer
mecanismos y procedimientos que permitan identificar y evaluar posibles riesgos y
desviaciones en las operaciones y actividades de la entidad antes de su ejecucion. Esto se logra
a través de la implementacion de politicas y normas internas, asi como la revision y
autorizacion previa de los procesos y decisiones. Al facilitar el manejo eficiente de los Fondos
Publicos a traveés de la gestion de ingresos, liquidez y pagos basada en el flujo de caja, se
promueve una administracion responsable y transparente de los recursos financieros. (Art. 14,

D.L. N° 1441, 2018).

A este respecto, en funcion a lo mencionado y al analizar estos resultados, se confirma
la semejanza entre la investigacion y el planteamiento del marco tedrico; toda vez que, el
personal encargado de llevar a cabo debidamente el control previo a de anticiparse a la

ejecucion de toda actividad u operacion relacionada a la adquisicion, acreditacion,
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disponibilidad, tratamiento y aplicacion (revision de la documentacion correspondiente) de los
fondos publicos a fin de que la Municipalidad Distrital de Paucara pueda cumplir con sus
compromisos respectivos al realizar una gestion eficiente de tesoreria que ha de ser el soporte

econdémico financiero de la institucion.

En lo que concierne al primer objetivo especifico: “Establecer la relacidn existente entre
el control previo y la gestion de ingreso en la Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-
Huancavelica, 2020; los resultados obtenidos revelan que el coeficiente de correlacion de
Spearman (rho) calculado es rs = 0,851, con una significancia bilateral de p= 0,002. Este
hallazgo conlleva a rechazar la hipotesis nula y respaldar la hipotesis alternativa, indicando asi
la existencia de una relacion positiva muy fuerte entre el control previo vy la gestion de ingresos
en la Municipalidad Distrital de Paucara. Estos resultados son ratificados por Sanchez (2020),
quien en su investigacion concluye que el control previo incide de manera significativa en la
gestion de ingresos; puesto que, facilita que se efectia de manera acertada los procesos
operacionales de los ingresos; por cuanto, segun Alarcon (2016) el control previo, como parte
fundamental de los procesos de fiscalizacion y control, se lleva a cabo antes de la ejecucion de
cualquier acto u operacion en una entidad. Este control se basa en las normas legales y
reglamentarias establecidas, con el objetivo de emitir un resultado o pronunciamiento acorde a
la materia especifica requerida por la entidad solicitante. La gestion de ingresos se encarga de
definir los procedimientos y requisitos para la acreditacion oportuna de los fondos publicos en
la Caja Unica de Tesoreria (CUT). Esto implica establecer los lineamientos para la recepcion,
registro v control de los ingresos, asi como los criterios para su distribuciéon y utilizacion
eficiente (Num. 15.1, Art. 15, D.L. N° 1441, 2018). Proporcionando informacion referente a la

estimacion, determinacion, percepcion de los ingresos publicos.

En tal sentido, conforme a lo citado v al examinar estos resultados, se corrobora la

semejanza entre la investigacion y el planteamiento tedrico; debido a que, en la Municipalidad



Distrital de Paucara al aplicar adecuadamente el control previo esta a de salvaguardar que los
procesos, documentacion correspondiente a la fase de estimacion, determinado y recaudado de
las fuentes de ingreso financiero se desarrollen apropiadamente y sean fidedignas (recibo de
ingreso, Boucher de depdsito); a fin de efectuar la gestion eficiente de ingresos para la

habilitacion oportuna de los fondos publicos.

En cuanto al segundo objetivo especifico: “Sefalar la relacion existente entre el control
previo y la gestion de liquidez en la Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-
Huancavelica 2020™; los resultados obtenidos proporcionan informacion sobre el coeficiente
de correlacion rho de Spearman. que fue encontrado como rs = 0,960, con una significancia
bilateral de p= 0,000. Este descubrimiento lleva a la conclusion de rechazar la hipotesis nula y
aceptar la hipotesis alternativa, indicando que existe una relacion positiva muy fuerte entre el
control previo y la gestion liquidez en la Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-
Huancavelica 2020. Estos resultados guardan relacion con la investigacion de Lliuyac (2019),
quien concluye que el control previo influye favorablemente en la gestion de liquidez; debido
a que, verifica de manera oportuna el tratamiento y uso adecuado de los recursos financieros
publicos con el objeto de garantizar su disposicion; pues en opinién de Shack|(2020), el control
previo es realizado “antes de que una entidad ejecute un acto u operacion™ (p. 53). Lo que
facilita que la gestion de liquidez “garantiza la disponibilidad necesaria de los Fondos Publicos
recaudados o percibidos, para el pago oportuno de las obligaciones contraidas de acuerdo a ley

por parte de las entidades autorizadas™ (Art. 16, D.L. N° 1441, 2018).

En este contexto y al examinar estos resultados, se valida que el presente trabajo guarda
coherencia con la teoria de estudio; habida cuenta de que, al proceder como es debido con la
gjecucion del control previo en las acciones vinculadas al manejo de los fondos publicos se ha
de preservar el equilibrio presupuestal conforme a los ingresos y gastos a fin de que la
Municipalidad Distrital de Paucara cumpla con sus obligaciones de pago contraidas conforme

a ley.
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En lo correspondiente al tercer objetivo especifico: “Establecer la relacion existente
entre el control previo v la gestion de pago en la Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-
Huancavelica 2020; en los resultados obtenidos, se evidencia que el coeficiente de correlacion
rho de Spearman calculado es rs = 0,894, con una significancia bilateral de p= 0,000. Esto
conlleva a rechazar la hipotesis nula y respaldar la hipotesis alternativa, que afirma la existencia
de una relacion positiva muy fuerte entre el control previo y la gestion de pago en la
Municipalidad Distrital de Paucara. Cabe sefalar que estos resultados son corroborados por
Nevado (2022), quien en su estudio llega a concluir que al llevar a cabo de manera eficaz las
acciones de control previo en los procedimientos administrativos estos han de mejorar
considerablemente la ejecucion del pago; debido a que, el (Art. 6, Ley N° 27785, 2002) sefiala
que el confrol previo se encarga de la supervision implica un monitoreo constante de las
actividades y procesos desarrollados en el ambito publico, asegurando que se cumplan las
normativas y regulaciones establecidas. Se verifica el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos, asi como la correcta utilizacion de los recursos financieros, humanos y materiales.
La vigilancia se enfoca en la deteccion de posibles irregularidades, fraudes o malas practicas
en la gestion publica. Esto posibilita que la gestion de pago cancele, de manera total o parcial,
el importe de la obligacion reconocida, debiendo llevarse a cabo mediante el documento oficial
correspondiente. Ademas, este proceso formal garantiza la adecnada liquidacion de la deuda

contraida (Art. 40, D.L. N° 1440, 2018).

Sobre el particular, al examinar estos resultados, se corrobora la semejanza entre la
investigacion y la teoria formulada; dado que, en la Municipalidad Distrital de Paucara el
control previo es inherente al sistema de tesoreria; debido a que, se efectia debidamente los
procedimientos v la revision documentaria de las fases de pago al registrar en el SIAF vy

verificar: la Certificacion del crédito presupuestario, el confrato (compromiso), la factura
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(devengado), se corrobora la documentacion respectiva de la adquisicidn del bien o servicio a

fin de realizar el pagado “girado™.

En tanto, dada la complejidad de la problematica en cuestion resulta imprescindible
llevar cabo futuras investigaciones ligadas al tema de estudio (control previo, gestion de

tesoreria), generando desde luego ciertas interrogantes:

LEI control previo garantiza la disponibilidad de los fondos publicos necesarios para

cubrir el pago de los pasivos contraidos?

(El flujo de caja proyectada facilita la gestion eficiente de tesoreria al comprometer los

gastos a futuro?
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Conclusiones

En funcion al analisis de los resultados obtenidos se concluye que:

1. En lo referente al objetivo general: “Determinar de qué manera se relaciona el control
previo con la gestion de tesoreria en la Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-
Huancavelica 2020; Los resultados obtenidos en el analisis estadistico revelan una
correlacion significativa entre las variables de control previo y gestion de tesoreria en
la Municipalidad Distrital de Paucara. El coeficiente de correlacion rho de Spearman
obtenido, que es de 0,957, indica una relacion positiva muy fuerte entre estas variables.
Ademas, la significacion bilateral p=0,000 nos lleva a rechazar la hipotesis nula y
aceptar la hipotesis alternativa, lo que confirma la existencia de una relacion solida y
significativa entre el control previo y la gestion de tesoreria. Estos resultados respaldan
la idea de que el adecuado control previo tiene un impacto positivo en la gestion de
tesoreria en la Municipalidad Distrital de Paucara. Al respecto, el trabajo de
investigacion muestra concordancia con la teoria formulada, debido a que, el control
previo al realizarse con anterioridad a la ejecucion de los procedimientos u operaciones
vinculadas al tratamiento de los recursos financieros por parte del Sub Gerente de
Administracion—Finanzas y el Jefe de la Unidad de Tesoreria; han de propiciar la
gestion eficiente de tesoreria a traves de la administracion de ingresos (Recursos
Directamente Recaudados, Recursos Ordinarios, Donaciones y Transferencias,
Recursos Determinados, Recursos por Operaciones Oficiales de Credito), de liquidez

{disponibilidad de fondos) y de pagos (compromiso, devengado, pago).

2. En cuanto al objetivo especifico 1: “Establecer la relacion existente entre el control
previo y la gestion de ingreso en la Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-
Huancavelica 2020”; los resultados adquiridos develan que el coeficiente rho de

Spearman hallado es rs = 0,851 con una significacidn bilateral de p= 0,002, lo que



implica rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis alterna, donde sefiala que el
control previo se relaciona de manera positiva muy fuerte con la gestion de ingreso en
la Municipalidad Distrital de Paucara. En tanto, se confirma la congruencia entre la
teoria planteada y la investigacion; puesto que, el personal de tesoreria al realizar
debidamente el control previo en la ejecucion de los ingresos publicos ha de permitir
que los procedimientos, la revision respectiva de la documentacién sea efectuada con
anterioridad a la puesta en practica de las etapas del ingreso; la aplicacion del flujo de
caja proyectada a de facilitar la estimacion de lo que se va a recaudar de las fuentes de
financiamiento a fin de comprometer el gasto, en lo concerniente al determinado se ha
de realizar el cierre de caja diariamente de la totalidad de los ingresos sustentado con
su respectivo recibo segun la fuente de financiamiento y rubro, para ser registrado
correctamente en el SIAF; de manera similar, ocurre con el recaudado; va que el
tesorero en un plazo de 24 horas a de depositar en la CUT del banco la recaudacion del
dia, seguidamente el Boucher del depdsito que le fue emitido ha de ser registrado
debidamente y oportunamente en el SIAF conforme a las normativas estipuladas con el

objeto de llevar a cabo la gestion optima de ingresos.

En cuanto al objetivo especifico 2: “Seialar la relacion existente entre el control previo
v la gestion de liquidez en la Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-
Huancavelica 2020”; en relacion con los resultados obtenidos, se observa que el
coeficiente de correlacion rho de Spearman encontrado es de rs = 0.960, con una
significancia bilateral de p= 0.000, este hallazgo conlleva a rechazar la hipétesis nula y
aceptar la hipdtesis alterna, que detalla la existencia de una relacion altamente positiva
entre el control previo v la gestidon de liquidez en la Municipalidad Distrital de Paucara.
Sobre el particular, se confirma que el presente trabajo muestra compatibilidad con la

teoria formulada; habida cuenta de que, el control previo se relaciona favorablemente
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con la gestion de liquidez; por cuanto, se ha de dar en la practica la unidad de caja al
centralizar la administracion de los recursos financieros en tesoreria a fin administrar
adecuadamente los ingresos con el proposito de garantizar la disponibilidad financiera
para cubrir el pago de los gastos comprometidos logrando el equilibrio presupuestal

entre los ingresos y gastos.

En lo concerniente al objetivo especifico 3: “Establecer la relacion existente entre el
control previo y la gestion de pago en la Municipalidad Distrital de Paucara-Acobamba-
Huancavelica 2020; los resultados obtenidos revelan que el coeficiente de correlacion
rho de Spearman determinado es rs = 0,894, con una significacion bilateral de p= 0,000.
Esta evidencia lleva a la conclusion de que hay fundamentos para rechazar la hipdtesis
nula y respaldar la hipdtesis alternativa, se hace mencion de que hay una conexion
positiva y altamente significativa entre el control previo y la administracion de pagos
en la Municipalidad Distrital de Paucara. Asimismo, se corrobora que la investigacion
tiene congruencia con la teoria de estudio; debido a que, el control previo a de verificar
de manera anticipada que las fases para la ejecucion presupuestaria del gasto se den de
manera correcta conforme a la ley vigente, al igual que con su registro correspondiente
en el SIAF. Se constata que el bien o servicio a obtener cuente con Certificacion de
crédito presupuestal a fin de atender las obligaciones contraidas, para lo cual se de
registrar en el SIAF la fuente de financiamiento y rubro de pago, el compromiso se ha
de formalizar a través de un contrato entre ambas partes involucradas, en el SIAF se ha
de elaborar la orden de servicio o compra con sus respectivas especificaciones, en el
devengado se realiza el reconocimiento del pago previa obtencion del bien o servicio,
en el SIAF se registra la factura y el monto de la transaccion. Finalmente, tesoreria

previa revision de la documentacion correspondiente a la adquisicion a de generar el

pago en el SIAF, a 5 dias utiles de haber efectuado el devengado a fin de ser transferido

a la cuenta CCI del proveedor.
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Recomendaciones

En lo que respecta a la investigacion se ha de efectuar las siguientes recomendaciones:

1. Con el fin de alcanzar sus metas y objetivos institucionales, la Municipalidad
Distrital de Paucara tiene la responsabilidad de difundir de manera adecuada los
resultados de la investigacion. Esta difusion busca proporcionar una capacitacion
efectiva al personal encargado de la gestion de tesoreria a fin de mejorar sus
habilidades y conocimientos respecto al tema de interés, con el objetivo de lograr la
gestion eficiente de los fondos publicos, se busca llevar a cabo una administracion
eficaz de ingresos, liquidez y pagos; asimismo, se sugiere llevar acabo futuras
investigaciones; asi como también la mejora de los métodos de estudio con el objeto
de realizar una investigacion mas profunda y rigurosa dada la complejidad del
fendmeno en cuestion. Por otro lado, el presente estudio ha de poder ser utilizado
por otras organizaciones e instituciones que presentan inconvenientes en el
tratamiento de sus recursos financieros.

2. LaMunicipalidad Distrital de Paucara a de publicar los resultados de la investigacion
de manera correcta, con el propoésito de instruir adecuadamente al personal
responsable de la gestion de ingreso; debido a que, son ellos los que tienen la labor
de ejecutar como corresponde los procedimientos contenidos en la etapa de ingresos
(estimacidn, determinado, recaudacion), lo cual ha de influenciar en la optimizacion
de la recaudacion de sus recursos financieros facilitandole el cumplimiento de sus
objetivos institucionales; sobre el particular, se aconseja llevar a cabo posteriores
investigaciones ligadas al tema de estudio; al igual que se sugiere perfeccionar los
métodos de investigacion se utilizaran para realizar un estudio mas minucioso y
completo del problematica de interés. En tanto, cabe sefialar que este trabajo podra

ser utilizado por diversas organizaciones publicas o privadas.
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3. La Municipalidad Distrital de Paucard debera compartir los resultados de la
investigacion para contribuir a la capacitacion acertadamente al personal encargado
de gestionar la liquidez, para asi disponer de los fondos publicos necesarios que han
de permitir el cumplimiento de las obligaciones contraidas de acuerdo a ley. Ademas,
se plantea la sugerencia de realizar investigaciones adicionales basadas en las
conclusiones obtenidas en este estudio. De igual manera, se propone la mejora
continua de los métodos de investigacion para futuros trabajos con la intencion de
obtener conocimientos validos y concretar un estudio mas profundo del fenémeno
en cuestion.

4. La Municipalidad Distrital de Paucara a de publicitar y emplear correctamente los
resultados de la investigacion, capacitando adecuadamente al personal responsable
de la gestidn de pago con la finalidad de que efectlien debidamente las tareas ligadas
a los procedimientos de las etapas de pago (compromiso, devengado, pagado), a fin
de efectuar el tratamiento apropiado del gasto cumpliendo con la ejecucion
presupuestaria del afio fiscal correspondiente. En tanto, dada la importancia de la
investigacion se ha de dar a conocer sus resultados con el objeto de sugerir futuros

estudios. Asimismo, se han de mejorar los métodos de investigacion.
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ANEXO 1: Matriz de Consistencia
Titulo; CONTROL PREVIO Y GESTION DE TESORERIA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAUCARA-
ACOBAMBA-HUANCAVELICA, 2020

131

Problema Objetivo Hipotesis Variables — Dimensiones E Metodologia
Indicadores
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general: V1: Método general:

¢Qué relacién existe entre el
control previo y la gestién de
tesoreria en la Municipalidad
Distrital de Paucara-
Acobamba-Huancavelica,
2020?

Determinar de qué manera se
relaciona el control previo con
la gestion de tesoreria en la
Municipalidad Distrital de
Paucara-Acobamba-
Huancavelica, 2020.

El control previo se
relaciona de manera
positiva con la gestion de
tesoreria en la
Municipalidad Distrital
de Paucara-Acobamba-
Huancavelica, 2020.

Problemas especificos:

¢De qué manera se relaciona el
control previo con la gestion de
ingresos en la Municipalidad
Distrital de Paucara-
Acobamba-Huancavelica,
2020?

Objetivos especificos:
Establecer la relacion existente
entre el control previo y la
gestion de ingreso en la
Municipalidad Distrital de
Paucara-Acobamba-
Huancavelica, 2020.

Hipétesis especificas:
Existe una relacion
directa entre el control
previo y la gestion de
ingresos en la
Municipalidad Distrital
de Paucara-Acobamba-
Huancavelica, 2020.

;Qué relacién existe entre el
control previo y la gestion de
liquidez en la Municipalidad
Distrital de Paucara-
Acobamba-Huancavelica
20207

Sefialar la relacién existente
entre el control previo y la
gestion de liquidez en la
Municipalidad Distrital de
Paucard-Acobamba-
Huancavelica 2020.

El control previo se
relaciona positivamente
con la gestion de liquidez
en la Municipalidad
Distrital de Paucaré-
Acobamba-Huancavelica
2020.

¢De qué manera se relaciona el
control previo con la gestion de

Establecer la relacion existente
entre el control previo y la

Existe una  relacion
positiva entre el control

Control Previo
D1: Marco normativo
11,1: Ley 27785
11,2: MOF

D2: Verificacion
Documentacion
12,1: Certificacién presupuestaria
12,2: Contrato
12,3: Comprobante de pago

D3: Administracién del Riesgo
13,1: Identificacion del riesgo
13,2: Evaluacion del riesgo
13,2: Prevencién de desviacion

V2:

Gestion de Tesoreria
D4: Gestidn de Ingreso

14,1: Estimacion
14,2: Determinacion
14,3: Percepcion

Cientifico

Método especifico:
*Descriptivo

*Hipotético deductivo
*Estadistico
*Analitico-sintético

Tipo de investigacion:
Aplicada

Nivel de investigacion:
Correlacional

Disefio de investigacion:
Descriptivo-Correlacional

Esquema:
///__, O
M R
. .
2 ;
Dénde:
M = Muestra

O1= Control previo

02 = Gestidn de tesoreria
Poblacién y muestra
Poblacion:
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pago en
Distrital de
Acobamba-Huancavelica
2020?

la  Municipalidad
Paucara-

gestion de pago en
Municipalidad Distrital
Paucard-Acobamba-
Huancavelica 2020.

la
de

previo y la gestion de
pago en la Municipalidad
Distrital de Paucara-
Acobamba-Huancavelica
2020.

D5: Gestion de Liquidez
15,1: Disponibilidad de fondos publicos
15,2: Cumplimiento de obligaciones contraidas

D6: Gestidn de Pagos
16,1: Compromiso
16,2: Devengado
16,3: Pago

10 funcionarios de la
Municipalidad  Distrital ~ de
Paucara.
Muestra censal:
10 funcionarios de la
Municipalidad  Distrital  de
Paucara.
Técnicas e Instrumentos de
recoleccion de datos
Técnicas
e Observacién
e Entrevista
e Encuesta
e Analisis documental
Instrumentos
o Cuestionario
e Guia de entrevista
e Ficha textual
e Ficha bibliogréfica
Técnicas de procesamiento y
analisis de datos
-Andlisis estadistico:

e Anélisis descriptivo

¢ Analisis inferencial




ANEXO 2: Matriz de Operacionalizacion de Variables
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pag. 2).

171).

Variables Definicion Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Escala De Medicion
Conceptual
Las normas legales garantizan Escala Likert
El control previo se encarga que se respeten las normas y 5= Totalmente de acuerdo
de “la verificacion de | S€cumplan las leyes vigentes. 4= De acuerdo
documentacion Esta funcién se encarga de 11,1 Ley 27785 3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo
sustentatoria  [...]. Es asesorar, vigilar y monitorizar 2 = En desacuerdo
importante  efectuar  una los riesgos de posibles 1 = Totalmente en desacuerdo
verificacion de manera | Incumplimientos legales | ) Marco normativo
periodica de la (Lopez Cabia, 2020).
documentacion
sustentatoria de la 11,2 MOF
informacion (Leonarte,
2016, pég. 21).
V1

CONROL PREVIO El control previo se “realiza | La verificacion de
[...] con anterioridad a la | documentacion permite 12,1 Certificacion
ejecucion de un acto u | “verificar el cumplimiento de presupuestaria
operacion de una entidad, | las funciones y obligaciones
de acuerdo a lo establecido | asignadas [...] en el
por norma legal, a fin de | reglamento y en la normativa
emitir un resultado de | correspondiente al gasto, | D2 Verificacion 12,2 Contrato
acuerdo a la materia del | como la certificacion del Documentacion
requerimiento de la entidad | crédito presupuestario, el
solicitante, administrando | contrato, el comprobante de
los riesgos” (Alarcon, 2016, | pago” (Leonarte, 2016, pag.

12,3 Comprobante de pago
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La administracién del riesgo
es el “proceso de elaboracion
de un plan para afrontar los
riesgos que podrian afectar la
gestion, que incluya
procedimientos  para  su
identificacion, evaluaciény la
adopcioén de acciones
preventivas para minimizar
sus posibles efectos”
(Ramirez, 2016, pag. 44).

D3 Administracion de
Riesgo

13,1 Identificacion del
riesgo

13,2 Evaluacion del riesgo

13,3 Prevencion de
desviacion

V2

GESTION DE
TESORERIA

La gestion de tesoreria “es
el manejo eficiente de los
Fondos Publicos a través de
la gestion de ingresos, de
liquidez y de pagos, sobre la
base del flujo de caja” (Art.
14, D.L. N° 1441, 2018).

La gestion de ingreso consiste
en “el establecimiento de
lineamientos y disposiciones
sobre aspectos operativos, de
procedimiento 0 de registro,
para la acreditacién oportuna
de los Fondos Publicos en la
CUT. Las entidades
recaudadoras  del  Sector
Publico [...] proporcionan
informacion sobre la
estimacion, determinacion y
percepcion” (Num. 15.1, Art.
15, D.L. N° 1441, 2018).

D4 Gestién de Ingresos

14,1 Estimacion

14,2 Determinacion

14,3 Percepcion

La gestion de liquidez
“garantiza la disponibilidad

necesaria de los Fondos
Publicos recaudados 0
percibidos, para el pago

oportuno de las obligaciones

D5 Gestion de Liquidez

15,1 Disponibilidad de
fondos publicos

Escala Likert
5= Totalmente de acuerdo
4= De acuerdo

3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo

2 = En desacuerdo
1 = Totalmente en desacuerdo
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contraidas de acuerdo a ley
por parte de las entidades
autorizadas” (Art. 16, D.L. N°
1441, 2018).

15,2 Cumplimiento de
obligaciones contraidas

La gestion de pago Implica el
manejo del pago de las
obligaciones con cargo a los
Fondos Publicos centralizados
en la CUT, sobre la base del
registro del Devengado
debidamente formalizado. El
Devengado  reconoce  una
obligacion de pago, previa
acreditacion de la existencia del
derecho del acreedor, sobre la
base del compromiso
previamente formalizado vy
registrado (Art. 17, D.L. N9

1441, 2018).

D6 Gestién de pago

16,1 Compromiso

16, 2 Devengado

16, 3 Pago




ANEXO 3: Matriz De Operacionalizacion del Instrumento

Titulo del instrumento: CONTROL PREVIO
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Variable Dimensiones Indicadores Reactivos Respuesta
. ¢El control previo se anticipa a la ejecucién de una actividad |Escala Likert
institucional, detectando deficiencias que pudieran afectar su (5= Totalmente de
normal desarrollo? acuerdo
11,1 Ley 27785 4= De acuerdo
. ¢El control previo se realiza de manera integral y 3 = Ni de acuerdo ni en
D1 permanente dentro del marco de la Ley 27785? desacuerdo
Normas ; - - —— 2 = En desacuerdo
Leqales . ¢Considera a..pI’OpIadO que en el MOF de la |nst|tumf)r_1 el 1 = Totalmente en
9 control previo sea considerado como una responsabilidad desacuerdo
112 MOF inherente de cada empleado que labora en la institucion?
’ . ¢EI MOF le permite a la entidad mejorar sus procedimiento
administrativo institucionales en base a las funciones que le
son designadas al personal?
_ . ¢El control previo realiza la verificacion de la
V1: CONTROL documentacion sustentatoria de los recursos financieros de la
PREVIO e .
12,1 Certificacion entidad?
presupuestaria . ¢Mediante el Certificado de Crédito Presupuestario se
garantiza la existencia del presupuesto disponible y libre de
afectacion?
D2

Verificacion
Documentacion

12,2 Contrato

. ¢El contrato formaliza el acuerdo con el proveedor o

contratista?

. ¢Para efectuar el compromiso del gasto se debera contar con

el contrato?

12,3 Comprobante de pago

. ¢El comprobante de pago acredita la transaccion comercial?
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10.¢Para efectuar el devengado se tendrda que disponer del
comprobante de pago?

D3

Administracion
de Riesgo

13,1 Identificacion del
riesgo

11.;La entidad elabora un plan para afrontar los riesgos?

12.;El identificar los riesgos le permite a la entidad establecer
gue eventos pueden afectar el desarrollo de las actividades
institucionales?

13,2 Evaluacién del riesgo

13.¢ Al evaluar los riesgos les permite conocer los efectos
negativos que pueden producir en el desarrollo de las labores
institucionales?

14.; La evaluacion del riesgo le posibilita a la entidad calificar
el nivel de riesgo entre aceptable, tolerable, moderado e
importantes?

13,3 Prevencién de
desviacion

15.;Considera que la institucion ante las desviaciones ocurridos
en los procedimientos comprendidos en la gestion de tesoreria
deba de adoptar medidas correctivas para su subsanacion?

16..Le es correcto que la entidad adopte mecanismos vy
disposiciones generales para su personal para que de esta
manera mejoren el desarrollo de sus labores vinculados a la
administracion de los fondos publicos?




ANEXO 3: Matriz de Operacionalizacion del Instrumento

Titulo del instrumento: GESTION DE TESORERIA
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Variable Dimensiones Indicadores items | Respuesta
. ¢La gestion de tesoreria le permite a la entidad|Escala Likert
administrar adecuadamente sus recursos financieroso= Totalmente de acuerdo
L publicos? 4= De acuerdo _
14,1 Estimacion — - RTT —13 = Ni de acuerdo ni en
. ¢La gestion def mg.r,esos le posibilita a I_a entlldad desacuerdo
efectuar la estimacion de sus recursos financierosy - iy desacuerdo
segun su fuente de financiamiento y rubros? 1 = Totalmente en
. ¢ Tesoreria realiza el cierre de caja todos los dias| desacuerdo
habiles determinando los montos de ingreso segun la
ggstién de 14.2 Determinacion fuente de financiamiento y rubro? _ _
Ingresos : (;Lgs monto de los ingresos (recursos financieros) son
registrados en el SIAF conforme a la fuente de
V2: financiamiento y rubro?
GESTION DE . ¢Los recursos financieros generados por caja son
TESORERIA depositados en una cuenta del Banco de la Nacion en
14,3 Percepcion un plazo de 24 horas?
. ¢Los fondos publicos recaudados por caja son
sustentados mediante recibos de ingresos?
. ¢A través del flujo de caja Tesoreria gestiona la
D5 o liquidez de la entidad?
15,1 Disponibilidad de
Eiecijliggzde fondos peblicos . ¢La gestion de liquidez garantiza la disponibilidad

necesaria de los Fondos Publicos recaudados?
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15,2 Cumplimiento de
obligaciones contraidas

9. ¢La gestidn de liquidez le permite a la entidad tener
la capacidad de con sus obligaciones contraidas con
los proveedores o contratistas?

10.¢A través de la Sub Cuenta del Tesoro Publico se
procesa la atencion de los pagos de las obligaciones
de la institucion?

D6

Gestion de
Pagos

16, 1 Compromiso

11.;La entidad gestiona las fases del gasto con cargo a
los Fondos Publicos?

12..El personal acreditado registra oportunamente en el
SIAF el compromiso?

16,2 Devengado

13.;Mediante el devengado se reconoce una obligacion
de pago?

14.;Cuéando se da la conformidad de la recepcion de los
bienes o servicios se lleva a cabo el devengado?

16,3 Pago

15.; Tesoreria realiza conforme a ley el registro del giro
en el SIAF y el pago dentro de los 5 dias habiles de
haber efectuado el devengado?

16.;Tesoreria deposita el monto que le adeuda al
proveedor en su Cddigo de Cuenta Interbancario
(ccn?
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ANEXO 4: Instrumento De Investigacion

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

Medi cip ante Usted, a fin de que dé resp a las preg fi ladas, csta infe <
rvlc\anlc senuri para ol dcsarmllo de lnlens titulada : Control Previo y Gestién de Tcsortna en la Municipalidad Pistrital de
P A ba-Hi lica 2020, el que permitird medir las variables de esludw) pwh.u hl'npolms por tal pmpoauo
acudo aUd, Para quea pelando a su buen criterio de P con toda b q gradecida (o) por su inter
I Por [aver, lea cuidados cada una de las pregunias, y marca una sola P que lere Ia
Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo ni De acuerdo ' Totalmente de
Desacuerdo en desacuerdo | acuerdo
| 1 2 3 | 4 5
| LA I .
Cnmlimlnto Informaudo
Acepto participar vob o esta § ducida por Fitima Toscano Arroyo. He sido informado (a) de que
la meta de este estudio es desarrollar un trabajo de investigacion.
Me han indicado también que tendré que responder las pregs del an locual tomard aproximadamente 15
R que la infc on que yo pm\t:mcllnbajod:nu igacion es fidencial y no seri
usada para ningin otro propdsito fuera de este estudio sin mi ¢ iento. He sido i do de que puedo hacer pregunitas

sobre ¢l proyecto en cualguicr momento y que pucdo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que ¢slo acarree perjuicio
alguno para i persona.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimicnto me serd entregada, y que pucdo pedir informacin sobee los
resultados de este estudio cuando éste haya concluido,

Titulo del cuestionario:
CONTROL PREVIO )
_REACTIVOS =3 2 -3
1. El control previo se anuupa a l.i cjecucion dc |
una actividad  inst !
deficiencias que pudieran alcdar su normal
desarrollo. X
2. El control previo debe de efectuarse de
manera integral y permanente dentro del
marco de la Ley 27785, |
3. En el MOF de la institucion, el control previo

4
sea considerado como una responsabilidad >[

inherente de cada empleado que labora en la
msulucmn !
4. EI MOF le permite a la entidad mejorar sus
procedimientos administrativos
institucionales en base a las funciones que le
son designadas al personal. -
5. Le es conveniente que ¢l control previo
| realice la verificacion de la dc c10n
sustentatoria de los recursos financieros de la |
entidad, . 2 )
6. Mediante el Certificado de Crédito /
Presupuestario se garantiza la existencia del | X
presupuesto disponible y libre de afectacion.
7. El contrato formaliza el acuerdo con el
proveedor o contratista. N i x
8. Para efectuar ¢l compromiso del gasto se >(
N
A

deberi contar con el contrato.
El  comprobante de pago acredita la
transaccion comercial,
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REACTIVOS

10.

A través de la Sub Cuenta del Tesoro Pablico
se procesa la atencion de los pagos de las
obligaciones de la institucion.

. La administraciéon de Ila Municipalidad

gestiona las fases del gasto con cargo a los
Fondos de la entidad.

12!

El personal acreditado registra
oportunamente en el SIAF el compromiso.

13.

Mediante el devengado se reconoce una
obligacion de pago

14.

Cuindo se da la conformidad de la recepcion
de los bienes o servicios se lleva a cabo el
devengado.

N
<
N
<

15.

El Area de Tesoreria realiza conforme a ley el
registro del giro en el SIAF y el pago dentro
de los 5 dias habiles de haber efectuado el
devengado.

16.

El Area de Tesoreria deposita el monto que le
adeuda al proveedor en su Cdédigo de Cuenta
Interbancaria (CCI).

d
N

Gracias por su colaboracién
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UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

ARRERA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y sisTEMAs CUESTIONARIO

Medi elpr 10, me p ante Usted, a fio de que dé resy 8 las preg 1 ladas, csta inf
relevantc lavxr.\parn ¢l desarrollo de Illcsu ttulada : Conirol Previo y Gestidn de Tesoreria en la Municipalidad Distrital de
Paucari-A Hi lica 2020, el que p A medir las bl dcesludto\ puvb:lahpr(:m por tal propdsite
acudo 2Ud, Para que a pelando a su buen criteriode Y con toda b d jecida (o) por su intervencibn.

Instrucciones: Por favor, lea cuidadosamente cada una de las Pregunias, y marca una sola que idere |2

Deacuerdo | Totalmente de |
acuerdo

[ 1 ] 2 3 i 4 B |

i nuldnm Informado
Acepto p P i iamesnle ¢o csta invesdy d por Fitima Toscano Arroyo, He sldo informado (a) dequela
meta de este estudio cs desasrollar un trabajo de mvestigacidn.

Mc bhin indicado Lambién que tendré que respond las pr del i 10, lo cual lomard apm‘mndamlc 15

que la ink i qnc)opmmmdmhajod:tm Wi os Iy no serd
usada parn ningln otro propdsito fuern de este cstucio sin mi He sido mfi do de que puedo bacer preguntas
sobro el proyecto en cualquice momento y que pucdo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que csto acarree perjuicio siguso
pari i persond.

Enticado que una copia de csta ficha de consentimiento me sced entrogada, y que pucdo pedic informacidn sobre los
resultados de este cstudio cuando éste huya conctuido.
Titulo del cuestionario:

GESTION DE TESORERIA .
R REACTIVOS [ o e ey ) Y
1. L gestién del Area de Tesoreria se Tleva a |
cabo en forma acertada a fin administrar |
adecuadamente los recursos financieros de la ><

Totalmente en En desacuerde | Ni de acuwerdo ni
Desacuerdo en desacuerdo

[

La gatu&n de ingresos le posibilita a la
tidad efec la estimacion de sus recursos

financicros segin su fuente de financiamiento ><

¥y rubros

3. Tesoreria realiza el cierre de caja todos los
dias hibiles determinando los montos de
mgreso segln la fuente de financiamiento y
rubro.

4. Los montos de los ingresos (recursos

financieros) son registrados en el SIAF

conforme a la fuente de financiamiento y

rubro. )

Los recursos financicros generados por caja

son depositados en una cuenta del Banco de

la Nacién en un plazo de 24 horas

X
X
6. Los fondos pibli fados por caja son : X ;
T
X

iy

sustentados di recibos de ingresos.

7. A través del flujo de caja Tesoreria gestiona
la liguidez de la entidad. -

8. La gestion de liquidez efectuada garantiza la
disponibilidad necesaria de los Fondos x
Piblicos recaudados. )

9. La gesuon de liquidez realizada le permite a
la entidad cumplir con sus obligaciones
contraidas con los proveedores o contrati |
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REACTIVOS

10.

Para ejecutar el devengado se debe emitir el
comprobante de pago correspondiente.

11.

La entidad debe de elaborar un plan para
afrontar los riesgos.

12

El identificar los riesgos le permite a la
entidad establecer que eventos pueden afectar
el  desarrollo de las  actividades
institucionales.

13.

Al evaluar los riesgos les permite conocer los
efectos negativos que se pueden incurrir en el
desarrollo de las actividades operacionales de
la entidad.

PSR

14.

La evaluacién del riesgo le posibilita a la
entidad calificar el nivel de riesgo entre
aceptable, tolerable, moderado e importantes.

15.

Considera que la institucion ante las
desviaciones ocurridos en los procedimientos
comprendidos en la gestion de tesoreria deba
de adoptar medidas correctivas para su
subsanacion.

. BEs adecuado que 1la entidad adopte

mecanismos y disposiciones generales para su
personal para que de esta manera mejoren el
desarrollo de sus funciones vinculadas a la
administracion de los fondos de Ia
Municipalidad.

Gracias por su colaboracién




ANEXO 5: Validacién de instrumento

Planilla Juicio de Expertos
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Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar elinstrumento “Control Previo™ que hace parte de
la investigacion: Control Previo y Gestion de Tesoreria en la Municipalidad Distrital de Paucara-
Acobamba-Huancavelica 2020. La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean
vilidos v que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa

colaboracion.,

Nombres y apellidos del juez: Dr. Armando Juan Adauto Avila
Formacion académica: Contador Piblico
Areas de experiencia profesional: Auditoria Financiera - Docente

Tiempo: 34 afios Cargo actual: Director de la Unidad de Investigacion — FCAC UPLA
Institucion: UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

CATEGORIA

CALIFICACION

INDICADOR

SUFICIENCIA
Los items que pertenecen
a una misma dimension
bastan para obtener la
medicion de esta

P

. No cumple con el criterio
. Nivel bajo

. Nivel moderado

. Nivel alto

. Los items no son suficientes para medir ladimension
. Los items miden algin aspecto de la dimension, pero

no corresponden de la dimension total

. Se deben incrementar algunos items para poder

evaluar la dimension completamente

. Los items son suficientes

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintictica y semantica son
adecuadas

. No cumple con el criterio
. Nivel bajo

. Nivel moderado

. Nivel alto

. Elitem no esclaro
. Elitem requiere muchas modificaciones o una

maodificacion muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacion de las
mismas

. Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item

. Elitem es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacién
logica con la dimension o
indicador  que  estd

. No cumple con el criterio
. Nivel bajo

. Nivel moderado

. Nivel alto

Elitem no tiene relacion logica con la dimension
El item tiene una relacion tangencial con la
dimension.

. El item tiene una relacion moderada con la dimension

midiendo que esta midiendo
4, Elitem se encuentra completamente relacionado con
la dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA . No cumple con ¢l cniterio. L. Elitem puede ser elimimnado sin que sc vea afectada [a

El item es ecsencial o
importante, es decir debe
ser incluido

. Nivel bajo
. Nivel moderado
. Nivel alto

L

medicion de la dimension.
El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
estar incluyendo lo que mide éste.

. Elitem es relativamente importante
. Elitem es muy relevante y debe ser incluido




Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Coestiomario 1: CONTROL PREVIO

Vanable: CONTROL PREVIO

DIMENSIIN

REACTIVO

SUFICIENCIA

(COHERENCLA

RELEVANCIA

CLARIDAD

EVALUACTON

CUALITATIVA
PUR ITEMS

OBSERVACNINES

D1

Marco
normativo

El control previo se
anticipa a la ejecucion
de una  actividad
institucional,
detectando
deficiencias que
pudieran afectar s
normal desarrollo.

e

L1 control previo del]
de  efectuarse  de
manera  integral y
permanente dentro del
marco de la Ley
27785,

En e MOF de I
entidad el control
previo es considerado
Como ung
responsabilidad

inherente de cada
empleado que labora.

El MOF le permite a I
entidad mejorar sus
procedimientos
administrativos
institucionales en base
a las funciones que le
son  designadas  al
personal.

D2

Verificacion
Documentacion

Le es conveniente que
el control  previg
realice la verificacion
de la documentacid
sustentatoria de  log
recursos  financieros)
de la entidad.

Mediante el
Certificado de Crédito
Presupuesiario s€
garantiza la existencia
del presupuesto
disponible v libre dg
afectacion.

El vonirulo [onmuslicoa
el acuerdo con el
proveedor of
contratisia.

Para  efectuar el
compromiso del gasto
se deberi contar con el
contraio.

El comprobante dg

pago  acredita  lg
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fransaccion comercial|

1.

Para  ejecutar el
devengado se debd
emitir el comprobante
de pago
correspondiente.

D3
Administracidn
de Riesgo

La entidad debe do
elaborar un plan parg)
afrontar los riesgos.

El  identificar  los
nesgos le permite a la
entidad establecer que
eventos puede

afectar el desarrollo de
las actividades
institucionales.

Al evaluar los riesgo]
les permite conocer)
los efectos negativo]
yue se pueden incurrirg
en el desarrollo de las
actividades
operacionales de  la
entidad.

La evaluacibn  del
riesgo le posibilita a la
entidad calificar el
nivel de riesgo entre
aceptable,  tolerable,
moderado 4
importanies.

Considera  que
institucion  ante  las
desviaciones

ocurtidos  en  log
procedimientos
comprendidos en 1)
gestion  de  tesoreria
deba  de  adoptai]
medidas  correctivas
para su subsanacion.

Es adecuado que laf
catidad adopte]
MGCATNIRITINS ¥
disposiciones

generales  para  su
personal para que df
esta manera mejoren
el desarrollo de sug
funciones vinculadas o
la administracion dg
los fondos de g
Municipalidad.

LUACION

TIVA FOR CRITERIOS

4

4

4

4

4

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.
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| Calificacion: 1. No cumple con el criterio
| 2. Nivel bajo
| 3. Nivel moderado
L 14 Nwelabe =
Validez de contenido
Emcuesta: ...
Cuadro N* 1
Evaluacién final del experto
: Evaluacion
Experto Grado académico e

Dr. Armando Juan Adauto Avila | Doctor en Ciencias Contables 16 Nivel alto

y Empresariales

Sello y Firma:

4

h

Dr. Armando Juan Adauto Avila
Director de la Unidad de Investigacion de la FCAC



VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestidn de Tesoreria™ que hace
parte de la investigacion: Control Previo y Gestidn de Tesoreria en la Municipalidad Distrital de Pancari-

Acobamba-Huancavelica 2020, La evaluacion de los instramentos es de gran relevancia para lograr que sean
validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: Dr. Armando Juan Adauto Avila
Formacibn académica: Contador Piblico
Areas de experiencia profesional: Auditoria Financiera - Docente

Tiempo: 34 afios Cargo actual: Director de la Unidad de Investigacion — FCAC UPLA
Institucion: UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segiin corresponda.

CATEGORIA

CALIFICACION

INDICADOR

SUFICIENCIA
Los items que pertenecen
a una misma dimension
bastan para obtener la
medicion de csta

1. Mo cumple con ¢l criterio
2. Nivel bajo

3 NWivel moderadn

4. Nivel alo

. Los jtems no son suficientes para medie ladimensidn
Los items miden algln aspecto de la dimension, pero
o enrmeapniden de la dimescida taral

. Se deben incrementar algunos items para poder
evaluar la dimensidn completamente

T —

]

4. Los items son suficientes
CLARIDAD 1. Mo cumple con el criterio L. El itern no esclans
El item se comprende |20 Nivel bajo 2. El item requiere muchas modificaciones o una
Bcilmente, ez decir, su |3 Nivel moderado modificackdn muy grande en el uso de kas palabras de
sintdctica y semdnticazon |4 Nivel alio acuerdo con su significado o por 12 erdenaciin de ks
adecuadas [FRETEY

3. Se requicre una modificacidn muy especifica de

algunos de los términos del item

4. El item &3 claro, tiene seméntica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1. Mo cumple con el critero L. El ftern no tiene relacidn Kgica con la dimension
El fiem fiene relacidn |2 Wivel bajo 2 El liern trene una relaciin tangencial con la
légica con la dimensién o | 3. Nivel moderado dirmensidn.
indicador  que  estd |4 Nivel alio 1 El itern tiene una relacion moderada con la dimensitn
midiendo que esti midiendo

4. El ftemn se encuentra completamente relacionado con

la dimensidn gue esti midiendo.

RELEVANTTA

El item es esencial o
importante, es decir debe
ser incluide

Wo cumple con el critero.
Wivel bajo

Nivel moderado

Nivel alio

fal all il

ET ftem puede ser eliminado sin que se vea afectada Ta
medicion de la dimensitn.

El item tiene alpuna relevancia, pero ofro item puede
catar incluyendo lo que mide éste.

1 El item es relativamente importante

4. El itemn e muy relevante y debe ser inchuido

=
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Ficha informe de evaluacién a cargo del experto

Cuestionano 2; GESTION DE TESORER|

Variable: GESTION DE TESORERIA

MMENSION

REACTIVIY

SUFICIENC LA

R H ERENCLS

RELEVANCIA

CLARIAL

EVALUACION

CLALITATIVA
POR ITEMS

DESERY ACHINES

D1
Gestidn de
Ingresos

La gestién del Area de
Tesoreria se lleva a
cabo en formal
acertada a fi
administrar
adecuadamente log]
recursos  financieros
de la entidad

=]

La gestion de ingresod]
le posibilita a la
entidad  efectuar I
estimacidon  de  sug
recursos  financieros|
segin su fuente df
financiamiento ¥
rubros

Tesoreria realiza el
cierre de caja todos log
dias hibiled
determinando los
montos  de  ingresof
segin la fuente de
financiamiento ¥
rubro.

Los montos de log
INEresos (recursos|
financieros) son|
registrados en el SIAF
conforme a la fuente
de financiamiento y
rubro.

Los recursos
financicros gencrados)
por caja S0
depositados  en  ungy
cuenta del Banco de Ia|
Nacién en un plazo df
24 horas

Los fondos pilblicod]
recaudados por caja
S0 sustentados]
mediante recibos de
ingresos.

D2
Giestidn de
Liquidez

A través del flujo de
caja Tesorerial
gestiona la liquidez df
la entidad.

La gestidn de liquide?]
efectuada garantiza la
disponibilidad

necesaria  de  log
Fondos Piblicos|

recaudados.

149



9. La gestién de liquidez]
realizada le permite a
la entidad cumplir co

15 obligaciones 4 4 4 4 4
contraidas  con  log

proveedores o

contratistas.

10. A través de la Sub
Cuenta del Tesorg
Piablico se procesa la 4
atencion de los pagos
de las obligaciones de
la institucién.

11. La administracién de
la Municipalidad)
gestiona las fases del 4 + 4 3 4
gasto con cargo a los
Fondos de la entidad.

12. El personal acreditado

registra 4 4 4 4 4
oporfunamente en e I

SIAF el compromiso.

13. Mediante el
devengado S
reconoce urnal 4 4 4 4 4
obligacion de papo
14, Cudando  se da I
conformidad de  laf
D3 recepcidon de  log
Gestion de bienes o servicios se 4 4 4 4 4
Pagos lleva a cabo el
devengado.
15. El Area de Tesoreria
realiza conforme a ley
el registro del giro en
el SIAF y el pago
dentro de los 5 diag 4 4 4 3 4
hibiles de  haber
efectuado el
devengado.
16. El Area de Tesorerig]
deposita el monto qug
le adeuda a.l lpra\ﬂdur 4 4 4 1 4
en su  Codigo dg
Cuenta  Interbancariaf
(CCI).
EVALUACION
i TATIVA POR CRITERIOS 4 4 4 4 4

Evaluacion final por el experto: por items y eriterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacidn: 1. No cumple con el criterio [
2. Nivel bajo [
1 Nivel moaderadn |
l | 4. Nivel alto |
Validez de contenido
Cuadro N* 2
Evaluacion final del experto
Evaluacion
Experto Grado académico frems Calificacién
Dr. Armando Juan Adauto Avila Doctor en Cicncia§ Contables 16 Nivel alto
v Empresariales

Sello y Firma:

Dr. Armando Juan Adowte Avila
Director de la Unidad de Investigacion de la FCAC
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ANEXO 6

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar elinstrumento “Control Previo™ que hace parte de
la investigacion: Control Previo y Gestion de Tesoreria en la Municipalidad Distrital de Paucara-
Acobamba-Huancavelica 2020. La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean
validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: Dr. Richard Vietor Diaz Urbano
Formacion académica: Contador Piiblico / Economista

Areas de experiencia profesional: Financiero — Tributario — Contabilidad Gubernamental

Tiempo: 25 afios SUNAT  Cargo actual: Docente / Auditor
Institucién: SUNAT - UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seglin corresponda.

CATEGORIA

CALIFICACION

INDICADOR

SUFICIENCIA

No cumple con el criterio

. Los items no son suficientes para medir ladimension

1.
Los items que pertenecen | 2- Nivel bajo 2. Los items miden algiin aspecto de la dimensidn, pero
a una misma dimension |- Tivel moderado no corresponden de la dimensién total

4. Nivel alto 3. Se deben incrementar algunos items para poder

bastan para obtener la
medicion de esta

evaluar la dimension completamente

4. Los items son suficientes
CLARIDAD 1. Mo cumple con el criterio 1. El item no esclaro
El item se comprende [2. Nivel bajo 2. El item reguiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, su |3, Nivel moderado modificacion muy grande en el uso de las palabras de
sintactica y semantica son (4. Nivel alto acuerdo con su significado o por la ordenaciin de las

adecuadas

]

-

mismas

. Serequiere una modificaciin muy especifica de

algunos de los términos del item
El item es claro, tiene semdntica y sintaxis adecuada.

COHERENCIA

. No cumple con el criterio

I =

El item no tiene relacion logica con la dimensidn

1
El item wiene relacidn [ 2. Nivel bajo El item tiene una relacion tangencial con la
logica con la dimension o [ 3. Nivel moderado dimension.
indicador que esti | 4. Mivel alto 3. El item tiene una relaciin moderada con la dimension

midiendo

que estd midiendo
El item se encuenira completamente relacionado con
la dimensidn que estd midiendo.

RELEVANCIA

. Mo cumple con el eniterio.

. El'itern puede ser eliminado sin que se vea afectada la

1
El item es esencial o |2. Nivel bajo medicion de la dimension.
importante, es decir debe | 3. Nivel moderado 2 El item tiene alguna relevancia, pero ofro item puede
ser incluido 4. Nivel alto estar incluyendo lo que mide éste.

ES
4

El item es relativamente importante
El item es muy relevante v debe ser incluido
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Ficha informe de evaluacién a cargo del experto
Cuestionario 1: CONTROL PREVIO
Variable: CONTROL PREVIO

[k

N

REACTIVO

SUFNCIENCIA

COHERENCLA

RELEVANCIA

CLARIDAI

OBSERY ACHINES

D1

[ Marco
normativo

El control previo se
anticipa a la ejecucion
de  una  actividad
institucional,
detectando
deficiencias quel
pudieran afectar su
normal desarrollo.

)

El control previo debd]
de  efectuarse  de
manera  integral Y
permanente dentro del
marco de la  Ley
2775,

En el MOF de I
entidad el control
previo es consideradof
como ung
responsabilidad

inherente  de cada
empleado que labora.

El MOF le permite a l3)
entidad mejorar  sus
procedimientos
administrativos
institucionales en base
a las funciones que le
son  designadas  al
personal.

D2
Verificacion
Documentacion

Le es conveniente qug
el control  previg
realice la verificacion|
de la documentacid
sustentatoria  de  log
recursos  financieros
de la entidad.

Mediante el
Certificado de Créditof
Presupuestario ElS
garantiza la existencia
del presupuestol
disponible y libre df
afectacion.

El contrato formaliza
el acuerdo con el
proveedor o
contratista.

Para  efectuar el
compromiso del gasio
se deberd contar con el
contrato.

El comprobante dd

pago  acredita  la
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transaccion comercial,

1.

Para  ejecutar el
devengado se debe
emitit el comprobante
de pagof
correspondiente.

Administracion
de Riesgo

D3

La entidad debe dd
elaborar un plan parg)
afrontar los riesgos.

tad

El  identificar los
resgos le permite a la
entidad establecer que
eventos puede
afectar el desarrollo de
las actividades
institucionales.

Al evaluar los riesgog
les permite conocer]
los efectos negativos
que se pueden incurriy
en el desarrollo de las
actividades
operacionales de la
entidad.

La evaluacion del
riesgo le posibilitaa la
entidad  calificar el
mvel de nesgo entre
aceptable.  tolerable,
moderado [c
importantes.

Considera  que g
institucion  ante  las
desviaciones
ocurridos  en oy
procedimientos
comprendidos en  Ig
gestion de tesoreria
deba  de  adopiar
medidas  correctivas
para su subsanacibn.

Es adecuado que I
entidad adopte
mecanismos y
disposiciones

generales  para s
personal para que df
esla manera mejoren
el desarrollo de sug
funciones vinculadas af
la administracion def
los fondos de laf
Municipalidad.

UACTON
TATIVA POR CRITERIO S

4

4

4

4

4

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomande como medida de tendencia central: la moda.
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| Calificacion: 1. No cumple con el criterio |
| 2. Nivel bajo [
| 3. Nivel moderado |
| 4. Nivel alto |
Validez de contenido
Emcuesta: ...
Cuadro N* 1
Evaluacién final del experto
Experto Grado académico Evaluacién
ltems Calificacion
Doctor en Ciencias Contables y .
Dir. Richard Victor Diaz Urbano | Empresariales 16 Nivel alto

s EREE Richard V. Diaz Usbano
REE DAAT. S

-
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el nstrumento “Gestion de Tesoreria” que hace
parte de la investigacion: Control Previo y Gestion de Tesoreria en la Municipalidad Distrital de Paucara-
Acobamba-Huancavelica 2020. La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean
validos v que los resultados obtenidos a partir de estos scan utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: Dr. Richard Victor Diaz Urbano

Formacion académica: Contador Piblico / Economista

Areas de experiencia profesional: Financiero — Tributario — Contabilidad Gubernamental
Tiempo: 25 afos SUNAT  Cargo actual: Docente / Auditor

Institucion: SUNAT - UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segiin corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 1. No cumple con el criterio 1. Los items no son suficientes para medir ladimension
Los items que pertenecen 2. Nivel bajo 2. Los items miden algim aspecto de la dimension, pero

3. Nivel moderado no corresponden de la dimension total

4. Nivel alto . Se deben incrementar algunos items para poder
evaluar la dimension completamente

. Los items son suficientes

a una misma dimension
bastan para obtener la

medicion de esta

)

=

CLARIDAD 1. No cumple con el criterio 1. Elitem no esclaro

El item se comprende |2. Nivel bajo 2. El item requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decr, su|3. Nivel moderado modificacion muy grande en el uso de las palabras de
sintactica y semanticason |4, Nivel alio acuerdo con su significado o por la ordenacion de las
adecuadas nusmas

3. Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item

4. El item es clam, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1. No cumple con el criterio 1. El itern no tiene relacion logica con la dimension
El item tiene relacion |2. Nivel bajo 2 [El item tiene una relacién tangencial con la
logica con la dimension o | 3. Nivel moderado dimension.
indicador  que  estd [4. Nivel alto 3. El item tiene una relacion moderada con la dimension
midiendo que estd midiendo

4. [l item s¢ encuentra completamente relacionado con
la dimension que esta midiendo.

RELEVANCILA 1. No cumple con el criteno. 1. Elitern puede ser eliminado sin que se vea afectada la
El item es esencial o |2 Nivel bajo medicion de la dimension.

importante, cs decir debe | 3. Nivel moderado 2 Elitem tiene alguna relevancia, pero otro item puede
ser incluido 4. Nivel alto estar incluyendo lo que mide éste.

3. El item es relativamente importante
4. El item es muy relevante v debe ser incluido




Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Cuestionano 2: GESTION DE TESORERIA
Variable: GESTION DE TESORERIA

DIMENSIIN

REAUTIVO

EUFICIENCLA

(CERHEREN L

RELEVANTA

CLARIDAL

EVALUACTON

CLUALITATIVA
PUR ITEMS

DBSERYALNINES

D1
Gestion de
Ingresos

La gestion del Area de
Tesoreria se lleva a
cabo en formal
acertada a fi
administrar
adecuadamente  los
recursos  financieros
de la entidad

La gestion de ingresos
le posibilita a la
entidad efectuar la
estimacion  de  sug
recursos  financieros
segin su fuente dg
financiamiento y
rubros

Lad

Tesoreria realiza el
cierre de caja todos log
dias hébileg]
determinando log
montos  de  ingreso
segin la fuente de
financiamiento y
rubiro.

Los montos de log
INEresos (recursos
financieros) 01
registrados en el SIAF
conforme a la fuente
de financiamiento vy
rubro.

Los reclrsos
financieros generadog
por caja S0
depositados  en  ung
cuenta del Banco de la
Nacidn en un plazo dg
24 horas

Los fondos pablicod
recandados  por caja
SO0 sustentados]
mediante recibos de
INEFEs0s.

D2
Gestion de
Liquidez

A través del flujo de
caja Tesorerial
gestiona la liquidez de
la entidad.

La gestién de liquidez]
efectuada garantiza la
disponibilidad
necesaria  de  los
Fondos Piblicod
recaudados.
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La gestidn de liquide?]
realizada le permite
la entidad cumplir co
sus obligaciones
contraidas  con  log]
proveedores o
contratistas.

. A través de la Subl

Cuenta del Tesorf
Piblico se procesa la
atencion de los pagod
de las obligaciones dd
la institucion.

D3
Gestidn de
Pagos

. La administracion de

la Municipalidad
gestiona las fases del
gasto con cargo a los
Fondos de la entidad.

. El personal acreditadol

registra
oportunamente en el
SIAF el compromiso.

. Mediante el

devengado s
reconoce unal
obligacion de pago

. Cuando  se da

conformidad de g
recepeion de  log
bienes o servicios se
lleva a cabo el
devengado.

. El Area de Tesoreria

realiza conforme a ley
el registro del giro en
el SIAF y el pagd
dentro de los 5 diag
habiles de  haber
efectuado el
devengado.

. El Area de Tesoreria

deposita el monto qug
le adeuda al proveedod]
en  su  Cadigo  d
Cuenta Interbancarial
(CCI).

EVALUACTON

CUALITATIVA POR CRITERIOS

4 4 +

4

4

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacidn:

Nivel alto

1. Mo cumple con el eriterio |
2. Nivel bajo [
3. Nivel moderado |
4 I

Validez de contenido

Cuadro N 2
Evaluacion final del experto
Evaluacion
Expert Grado académic ;
Xperto 0 aeademico [rems Calificacidn
Doctor en Ciencias Contables y
Dr. Richard Victor Diaz Urbano | Empresariales 16 Nivel alto

“Hra EPEC, Richard V. Diaz Urbano
rr. CPCC. Ric g'_ S ¥ M

- DA
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar elinstrumento “Control Previo™ que hace parte de
la investigacion: Control Previo y Gestion de Tesoreria en la Municipalidad Distrital de Paucara-
Acobamba-Huancavelica 2020. La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean
validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

Planilla Juicio de Expertos

Nombres y apellidos del juez: David Callupe Marcelo.
Formacion académica: Contador Publico
Areas de experiencia profesional: Contabilidad General, Contabilidad Gubernamental, Tributacién.
Tiempo: 20 afios Cargo actual: Docente.
Institucion: UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segiin corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 1. No cumple con el criterio 1. Los items no son suficientes para medir ladimension
Los items que pertenecen | 2- Nivel bajo 2. Los items miden algin aspecto de la dimension, pero
a una misma dimensién |- N]_vel moderado ] cunesEunden de Iadnmensulcn total
bastan para obicner Ia 4. Nivel alto 3. Se deben incrementar algunos items para poder
T evaluar la dimension completamente

medicidn de esta 4. Los items son suficientes
CLARIDAD 1. Mo cumple con el criterio 1. El item no esclaro
El item se comprende [2. Nivel bajo 2. El item reguiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, su |3, Nivel moderado modificacion muy grande en el uso de las palabras de
sintactica y semantica son (4. Nivel alto acuerdo con su significado o por la ordenaciin de las
adecuadas IS ITIAS

3. Serequiere una modificaciin muy especifica de

algunos de los términos del item

4. El item es claro, iene semdntica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1. Mo cumple con el criterio L. El item no tiene relacidn kgica con la dimension
El item wiene relacidn [ 2. Nivel bajo 2 El item tiene una relacion tangencial con la
logica con la dimension o | 3. Nivel moderado dimension.
indicador  que  estd | 4. Nivel alto 3. El item tiene una relacion moderada con la dimension
midiendo que estd midiendo

4 El item se encuentra completamente relacionado con

la dimension que estd midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio. I. El'item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
El item es esencial o | 2. Nivel bajo medicion de la dimension.
importante, es decir debe | 3. Nivel moderado 2 El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
ser incluido 4. Nivel alto estar incluyendo lo que mide éste.

ES
4

El item es relativamente importante
El item es muy relevante v debe ser incluido
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Cuestionano 1: CONTROL PREVIO
Variable: CONTROL PREVIO

EVALUACTON
DIMENSIIN REAUTIVO SUFHCIENCLA [COHERENTUL RELEVANCIA| CLARIDAD CUALITATIVA DBSERYALNINES
FOR ITEMS
1. El control previo se
anticipa a la ejecucion
de  una  actividad
institucional,
detectando 4 4 4 3 4
deficiencias queg
pudieran afectar su
normal desarrollo.
2. El control previo debeg
de  efectuarse  de
manera  integral y 4 3 4 4 4
permanente dentro del
marco de la Ley
27785,
K 'l\'Ia?Clo ‘3_ En el MOF de I
- i entidad el control
normatvo previo es considerado
COMo g 4 4 4 3 4
responsabilidad
inherente  de cada
empleado que labora.
4. EIMOF le permite a laj
entidad mejorar sus
procedimientos
administrativos -\
institucionales en base 4 . 4 4 4
a las funciones que le
son  designadas  al
personal.
5. Le es conveniente que
el control  previo
realice la verificacion
de la documentacid 4 4 4 4 4
sustentatoria  de  log
recursos  financieros
de la entidad.
6. Mediante el
Certificado de Crédito
Presupuestario g
garantiza la existencia 4 + 4 3 4
, ,Dz . del presupuesto]
\enﬁcaclé_n disponible v libre dg
Documentacion afectacidn.
7. El contrato formaliza
el acuerdo con el 4 4 4 4 4
proveedor of
contratista.
8 Para  efectuar el
compromiso del gasto 4 3 4 4 4
se deberd contar con el
contrato.
9. El comprobante de] 4 4 4 4 4
pago  acredita  la
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fransaccion comercial,
10. Para  ejecutar el
devengado se debd
emitir el comprobante 4 4 4 3 4
de pagof
correspondiente.

11. La entidad debe dé
elaborar un plan par) 4 4 + 4
afrontar los Fesgos.

tad

12. El  identificar  los|
resgos le permite a la
entidad establecer que
eventos puede 4 4 4 4 +
afectar el desarrollo de
las actividades
institucionales.

13. Al evaluar los riesgog
les permite conocer)
los efectos negativo]
que se pueden incurri
en el desarrollo de las
actividades
opetacionales  de  la
entidad.

14. La  evaluacion  del
riesgo le posibilita a la
entidad  calificar el

D3 nivel de riesgo entre 4 4 4 3 +

Administracién aceptable, tolerable,
de Riesgo moderado d
importantes.

15. Considera que g
institucion  ante  las
desviaciones
ocurridos  en oy
procedimientos
comprendidos en
gestion  de  tesoreria
deba  de  adopta
medidas  correctivas|
purd su subsunacion

16. Es adecuado que laj
entidad adopte
MEecanismos W
disposiciones
generales  para  su
personal para que de
esta Manera mejoren
el desarrollo de sug
funciones vinculadas a
la administracién dg
los  fondos de I
Municipalidad.

UACTON
TIVA PORCRITERIOS 4 4 4 4 4

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.
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Calificacion: | 1. No cumple con el criterio

| 2. Nivel bajo

| 3. Nivel moderado

| 4. Nivel alto

Validez de contenido
Encuesta:
Cuadro N° 1
Evaluacion final del experto
3 Evaluacion
Bxpersi i fiems | Calificacion
David Callupe Marcelo e u;g‘;::;"’" y Politiea 16 Nivel alto

Sello y Firma:

e

(B CFC e gy Marces

AT, 0B-3113 STRY
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el nstrumento “Gestion de Tesoreria” que hace
parte de la investigacion: Control Previo y Gestion de Tesoreria en la Municipalidad Distrital de Paucara-
Acobamba-Huancavelica 2020, La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean
validos v que los resultados obtenidos a partir de estos scan utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: David Callupe Marcelo.

Formacion académica: Contador Plblico

Areas de expeniencia profesional: Contabilidad General, Contabilidad Gubernamental, Tributacion.

Tiempo: 20 afios Cargo actual: Docente.

Institucion: UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

adecuadas

*

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 1. No cumple con el criterio 1. Los items no son suficientes para medir ladimension
Los items que pericnccen 2. Nivel bajo 2. Los items miden algim aspecto de la dimension, pero
2 una misma dimensign |3+ Nivel moderado no corresponden de la dimension total

4. Nivel alto 3. Se deben incrementar algunos items para poder

hsmf‘“_l para obicner la evaluar la dimension completamente
medicién de esta 4. Los items son suficientes
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio 1. El item no esclaro
El item se comprende |2. Nivel bajo 2. El item requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decr, su|3. Nivel moderado modificacion muy grande en el uso de las palabras de
sintactica ¥ semanticason |4. Nivel alto acucrdo con su significado o por la ordenacion de las

mismas

Se requicre una modificacion muy especifica de
algunos de los terminos del item

El item es claro, tiene seméntica y sintaxis adecuada.

ser incluido

4,

Mivel alto

COHERENCIA 1. No cumple con el criterio 1. El item no tiene relacion logica con la dimension
El item tiene relacion |2. Nivel bajo 2 Elitem tiene una relacion tangencial con la
logica con la dimension o | 3. Nivel moderado dimension.
indicador  que  estd [4. Nivel alto 3. El item tiene una relacién moderada con la dimension
midiendo que estd midiendo
4. [l item s¢ encuentra completamente relacionado con
la dimension que esta midiendo.
RELEVANCILA 1. No cumple con el criteno. 1. Elitern puede ser eliminado sin que se vea afectada la
El item es esencial o |2 Nivel bajo medicion de la dimension.
importante, es decir debe | 3. Nivel moderado 2 El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede

estar incluyendo lo que mide éste.
El item es relativamente importante
El item es muy relevante v debe ser incluido
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Cuestionano 2: GESTION DE TESORERIA
Variable: GESTION DE TESORERIA

[

-

HE

wo

SUFICIENCIA

(COHERENCLA

RELEVANCIA

CLARIDAD

OBSERVACNINES

D1
Gestion de
Ingresos

La gestion del Area de
Tesoreria se lleva a
cabo en formal
acertada a fi
administrar
adecuadamente los
recursos  financieros
de la entidad

La gestion de ingresog
le posibilita a la
entidad  efectuar la
estimacion  de  sug
recursos  financieros
segin su fuente de
financiamiento v
rubros

tad

Tesoreria realiza el
cierre de caja todos log
dias hibiled
determinando log
montos  de  ingreso
segin la fuente de
financiamiento v
rubro.

Lad

Los montos de log
INgresos [ FECUrsos
financieros) 01
registrados en el SIAF
conforme a la fuente
de financiamiento y
rubro.

Los recursos
financieros generadog
por caja S0
depositados  en  ung
cuenta del Banco de la
Nacién en un plazo de
24 horas

Los fondos piblico
recaudados por caja
s01 sustentados]
mediante recibos de
Ingresos.

D2
Giestion de
Liguidez

A través del flujo de
caja Tesorerial
gestiona la liquidez dg
la entidad.

tad

La gestién de liguidez
efectuada garantiza la
disponibilidad

necesaria  de  los
Fondos Plblicos|

recandados.

tad
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9. La gestidn de liquide?]
realizada le permite af
la entidad cumplir co
sls obligaciones 4 4 4 4
contraidas  con  log)
proveedores of
contratistas.

10. A través de la Suby
Cuenta del Tesorf
]‘lelllL‘!.‘l se procesa la| 4 4 4 3
atencion de los pagod
de las obligaciones dd
la institucion.

11. La administracidn de
la Municipalidad
gestiona las fases del 4 4 4 3
gasto con cargo a los
Fondos de la entidad.

12. El personal acreditadol

registra
< 4 4 4 4
upoﬂunamunm en el

SIAF el compromiso.

13. Mediante el
devengado s 3 4 4 4
reconoce unaf
obligacion de pago

14, Cuando se da g
conformidad de g
D3 recepeion de  log

Gestidn de bienes o servicios se|

Pagos lleva a cabo el
devengado.

15. El Area de Tesoreria)
realiza conforme a ley
el registro del giro en
el SIAF y el pagd
dentro de los 5 diag
hibiles de  habe]
efectuado el
devengado.

16. El Area de Tesoretin
deposita el monto qug
le adeuda al proveedod]
en su  Codigo  df
Cuenta Interbancarial
(CCl).

TACTON
ATATIVA FOR CRITERIOS 4 4 4 4

4

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

S
No cumple con el criterio

1
' . 1
Nivel bajo |
Nivel maderada |
Nivel alto |
Validez de contenido
Cuadro N* 2
Evaluacidn final del experto
Ewvaluacitn
Experto Grado académico . - s
Pe Items Calificacidn
David Callupe Marcelo Maestro en tr;_t:::':Ll ibn y Politica 16 Mivel alto

Sello v Firma:
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ANEXO 6: Confiabilidad del Instrumento

Estadistica de fiabilidad de la variable *Control Previo™

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Comelacion total  Cronbach si el
siel elemento se  elemento se ha de elementos elemento se ha
ha suprimido suprimido commegida suprimido
El control previo se anticipa a 62,30 35,567 481 , 765
la ejecucidn de una actividad
institucional detectando
deficiencias que pudieran
afectar su nommal desarrollo.
El control previo debe de 62,10 32,544 636 743
efectuarze de manera

integral y permanente dentro

del marco de la Ley 27785.

En el MOF de |a entidad el 6220 33,51 JBES 739
control previo es considerado

como una responsabilidad

inherente de cada empleado

que labora.

El MOF le permite a la 62,00 32,000 746 728
entidad mejorar sus

procedimientos

administrativos

institucionales en base a las

funciones gue le son

designadas al personal

administrativo.

Es conveniente que 61,60 40489 491 764
mediante el control previo se

realice la verificacion de la

documentacion sustentatona

de los recursos financieros

de |a entidad.

Mediante el Certificado de 61,60 46,933 =233 817
Crédito Presupuestario se

garantiza la existencia del

presupuesto disponible y

libre de afectacicn.

El contrato formaliza el 60,90 43,656 261 J79
acuerdo con el proveedor o

contratista.



Para efectuar el compromiso
del gasto e debe contar con
el contrato.

61,80

47211

=, 246

El comprobante de pago
acredita la transaccion

comercial

61,50

41,167

165

Para ejecutar el devengado
se debe emitir el
comprobante de pago
correspondiente.

61,50

39611

562

758

La entidad debe de elaborar
un plan para afrontar los
_riesgos.

61,60

43,600

182

781

El identificar los riesgos le
pemite a la entidad
establecer que eventos
pueden afectar el desarmollo
de las actividades
institucionales.

61,50

42278

A7

Nk

Al evaluar los riesgos les
permite conocer los efectos
negativos que se pueden
incurrr en el desamollo de las
la entidad.

1,70

30,344

27

153

La evaluacion del riesgo le
posibilita a la entidad calificar
el nivel de riesgo entre
aceptable, tolerable,
moderado o critico.

6140

38711

649

753

La entidad ante las
desviaciones ocurridas en los
procedimientos
comprendidos en la gestion
de tesoreria debe de adoptar
medidas correctivas en forma
oportuna.

61,60

35,600

609

758
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Es adecuado que la entidad 61,60 43 600
adopte mecanismos y

disposiciones generales para

su personal para que de esta

manera mejoren el desarmollo

de sus funcicnes vinculadas

a la administracion de los

fondos de la Municipalidad.

182

781

167
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Estadistica de fiabilidad de la variable “Gestion de Tesoreria™

Estadisticas de total de elemento

Varanza de Alfa de
Media de escala escala siel Comelacion total  Cronbach si el
si el elemento se  elemento se ha de elementos elemento se ha

ha suprimido suprimido corregida suprimido

La gestitn del Area de 61,10 82,989 537 881
Tesoreria se lleva a cabo en

forma acertada a fin

administrar adecuadaments

los recursos financieros de la

entidad.

La gestion de ingresos le 61,20 B84 178 A7 883
posibilita a la entidad

efectuar la estimacion de sus

recursos financieros segun

su fuente de financiamiento.

Tesoreria realiza el cieme de 61,20 85.733 204 892
caja todos los dias habiles

determinando los montos de

ingreso segun la fuente de

financiamiento.

Los montos de los ingresos 60,90 88,989 042 894
(recursos financieros) son

registrados en el SLAF

conforme a la fuente de

financiamiento.

Los recursos financieros 61,90 77,878 AT1 G54
generados por caja son

depositados en una cuenta

del Banco de la Nacidn en un

plazo de 24 horas.

Los fondos plblicos 60,80 80,622 J11 876
recaudados por caja son

sustentados mediante

recibos de ingresos.

A través del flujo de caja el 61,60 80,267 543 880
Area de Tesoreria gestiona

la liquidez de la entidad



La gestién de liquidez
efectuada garantiza la
disponibilidad necesaria de
los Fondos Pablicos
captados.

61,80

66,844

968

857

La gestion de liquidez
realizada le permite a la
entidad cumplir con sus
obligaciones contraidas con
los proveedores o
contratistas.

61,40

74,488

J650

875

A través de la Sub Cuenta
del Tesoro Pablico se
procesa la atencion de los

pagos de las obligaciones de
la entidad.

61,50

70,944

805

86T

La administracion de la
Municipalidad gestiona las
fases del gasto con cargo a
los Fondos de la entidad.

61,50

82,944

G656

878

El personal acreditado
registra oportunamente en el
SIAF el compromiso.

61,20

84,400

451

883

Mediante el devengado se
reconoce una obligacion de
pago.

61,20

87,733

,08s5

896

Cuando se da la conformidad
de la recepcion de los bienes

0 servicios se lleva a cabo el

devengado.

61,80

63,733

898

861

El Area de Tesoreria realiza
conforme a ley el registro del
giro en el SIAF y el pago
dentro de los 5 dias habiles
de haber efectuado el

devengado.

61,00

83.111

708

878

El Area de Tesoreria
deposita el monto que e

adeuda al proveedor en su
Cadigo de Cuenta

Interbancaria (CCl).

60,90

80,989

G672

877
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ANEXO 7: Consentimiento Informado

El propsito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en csta
mvestigacion con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de su rol en ella como

participantes.

La presente investigacion es conducida por Fiatima Toscano Arroyo de la Universidad
Peruana Los Andes. La meta de este estudio es defimir de qué manera el control previo se relaciona
con la gestion de tesoreria en la Municipalidad Distrital de Paucard-Acobamba-Huancavelica, 2020

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedird responder preguntas en una entrevista
(0 completar una encuesta, o lo que facra segin el caso). Esto tomard aproximadamente m20 minutos
de su tiempo. Lo que conversemos durante estas sesiones se grabard, de modo que el investigador
pueda transcribir después Jas ideas que usted haya expresado.

La participacion es este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja serd
confidencial y no se usard para ningun otro proposito fuera de los de esta investigacion. Sus respuestas
al cuestionario v a la entrevista seran codificadas usando un nimero de identificacion y, por lo tanto,
SETdn anonimas,

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en €l Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento sin que
30 Jo perjudique en ninguna forma. Si alguna de las preguntas durante la entrevista le parece
incomodas, tiene usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.

Accepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por Fitima Toscano
Arroyo. He sido informado (a) de que la meta de este es definir de qué manera el control previo se
relaciona con la gestion de tesoreria en la Municipalidad Distrital de Paucard-Acobamba-
Huancavelica 2020,

Me han indicado también que tendré que responder ‘cuestionarios y preguntas en una
entrevista, lo cual tomard aproximadamente 20 minutos.

Reconozeo que la informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es
estmctamente confidencial v no sera usada para ningén otro propdsito fuera de los de este estudio sin
mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno
para mi persona. De tener preguntas sohre mi participacidn en este estudio, puedo contactar a Fatima
Toscano Arroyo al teléfono 945510861

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me serd entregada, y que puedo pedir
informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para esto. puedo
contactar a Fauma Toscano Arroyo al teléfono anteriormente mencionado.

Lic. Vilma Olarte Ceente Firma del Participante 27 de Abril del 2021

etl’x";i-‘,wdl.c-b DISTRIAL DE

P R
Ay

Viima Olarte Coentd
- ‘._:,- -I-._Tz_amo‘:rns PIESUMMTO
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ANEXO 8: Carta de Autorizaciéon

GOBIERNO LOCAL DE PAUCARA
ACOBAMBA - HUANCAVELICA

trvads par fey M* G718 del 15 de Enero do 1945 PERU

"Ano del Bicentenano del Per(i: 200 afos de Independencia”
Paucara, 05 dc mayo de 2021

CARTA N° 047-2021-URH/MDP

Senor (a)(ita)
TOSCANO ARROYO, Fatima

Presente:

Asunto :AUTORIZACION  PARA  REALIZAR  PROYECTO DE
INVESTIGACION

Referencia : SOLICITUD S/N

En nombre de mi representada, MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
PAUCARA, identificada con RUC N° 20175954661, me dirijo a Usted con la
finalidad de informarle lo siguiente.

Que, habiendo recibido el documento de la referencia, se autoriza
desarrollar trabajo de Investigacion denominada “"CONTROL PREVIO Y
GESTION DE TESORERIA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAUCARA,
ACOBAMBA, HUANCAVELICA 2018", para que los servidores ptiblicos
participen de dicho Lrabajo de investigacion.

Sin otro en particular, me despido expresando las muestras de mi
especial consideracion v estima personal,

Cordialmente,

ALIOAL GROH YT D F AR
f'fg'“:‘]: -\m’f..wgm A
o ;

. AT Shsn 5. TorTe UG y
LS BE UNDAD DB Aw.’.w.xl' ACTANC
f

5,,5reni“"!

wwrw, rn lpdecaca. com ge - C-mail mum paucarad(ls 20108 gmall cow

Para Princgal $/% Paucsed - Acobumba - Huascanda - Pevi /75, E/MHDIb Ihfwy




ANEXO 9: Data de procesamiento de datos

V1. CONTROL PREVIO

172

VARIABLE 1: CONTROL PREVIO

ITEMS

1| 2]3]a[s5][6]7[8]ofw|[n|[12]13]14]15]16

PUNTAJE

ENCUESTADOS
1 212 2]2
2 21 3[3([5
g 5|15([5]5
4 5[5[5(5
5 212133
6 4 13|23
7 5[5[5(5
8 4 | 55|65
9 4|1 5]|3]|3
10 212132

V2. GESTION DE TESORERIA

TOTAL

53
70
68
77
63
60
70
68
68
61

VARIABLE 2: GESTION DE TESORERIA

SWETOS| 1 |2 |3 456789 f1of1u]1

ITEMS
TOTAL

PUNTAJE

51

74

73

78

55

64

75

O[N] (W[N] -

67

A(wWwihjfnjnn|bjnn|binn|p

[N
o

Alwfniun|b(hn(_|S_(H

(bW IN|IRIWIUV|A (S

unfununwihihininnfun |~

61

Anfunjnnjnnjwiuninivn|(ps
Wibh(plU|B(P|IB(P|Id(W
Alwn|_h|b(dh(_|OV(S

WunINW|IAINIOWIU|AIN

(AU IN|IRIOA(UV

R[OOI INIOW|UV |V =

Alh(fnun|b(dh|(_|V(S

Alwninnun|bitnivniun s

56
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ANEXO 10: Entrevista Estructurada

Mediante el presente documento nos presentamos a Usted a fin de obtener informacion
relevante para el desarrollo de mi proyecto de investigacion titulado “CONTROL PREVIO
Y GESTION DE TESORERIA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAUCARA-
ACOBAMBA-HUANCAVELICA, 2020” el cual nos permitira obtener informacion para el
desarrollo del planteamiento del problema, del cual pedimos nos apoye en las respuestas;
quedando agradecidos por su intervencién y haciendo la aclaraciéon de que dicha
informacion es reservada y anonima.

INSTRUCCIONES: Por favor, lea y responda cuidadosamente cada una de las preguntas:

1.

(Aplican adecuadamente la gestion de tesoreria en la institucion?
a. Si

b. No [ﬁ
(De qué manera?

¢La Unidad de contabilidad y la Unidad de Tesoreria — Caja son los encargados de

administrar los fondos publicos de la institucion?

a. Si m
b. No I:I

(Los funcionarios autorizados de la Unidad de contabilidad y la Unidad de
Tesoreria — Caja conjuntamente con sus suplentes son los inicos encargados de
administrar los fondos ptiblicos en el sistema SIAF?

a. Si @
b. No D

(La gestion de activos financieros lo efectiia tesoreria?

a. Si
b. No ﬁ

(Los ingresos generados por caja (recursos directamente recaudados, recursos

determinados) son trasladados al banco dentro de las 24 horas?

a. Si
b. No @

;Cuentan con personal capacitado para administrar los fondos publicos de la

institucion?
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a. Si D
b.No [
7. (Disponen de la documentacion sustentatoria del gasto?
a. Si l:l
b. No m

8. (El dinero de la institucion es depositado?

a. Cuenta corriente D
b. Sub cuentas del Tesoro Phblico
¢. Ambos D

9. (Realizan el arqueo de caja en la institucion?

a.Si  []
b.No [

(Cada qué tiempo?

10. ;Todas las fases del gasto son registrados oportunamente en el SIAF?

aSi [ ]
b. No Iz

11. ¢ Todos los recursos financieros que ingresan a la institucion se centralizan (unidad

de caja) en tesoreria?

a. Si D
b. No [Z/

12. ;Tesoreria realiza conciliaciones bancarias?
a. Si

b. No E/

13. (El devengado es realizado en base al Acta de conformidad?

asi K&
b. No [_—_]
14. ;En los acuerdos vinculados al gasto publico participa tesoreria?
asi  []
b. No [g/



15

16.

17,

18.

19,
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( Tesoreria realiza el pago oportuno de las obligaciones legalmente contraidas dentr
de los 5 dias tiles en la CCI del proveedor?

a. Si |:|

b. No &/

¢ Tesoreria gestiona la liquidez en la institucién?

a. Si D

b. No ﬁ

(De qué manera?

¢ Tesoreria lleva a cabo el flujo de caja proyectado para comprometer gastos en u
futuro?

a. Si D
b. No ﬁ

(Tesoreria coordina con las otras dreas responsables de la administracio

financiera?

a. Si D
b. No

¢(El control previo incide positivamente en la gestion de tesoreria de la institucion?

a. Si '@/
b.No [ ]

(De qué manera?
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ANEXO 11: Evidencias Fotograficas

Retn g
|
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