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INTRODUCCION

La investigacion presentada busca profundizar el conocimiento y la relacion de dos
variables las cuales son: aprendizaje organizacional y el desempefio laboral, entendiendo
que el aprendizaje organizacional es un concepto que se ve desde niveles de aprendizaje
los cuales son: individual, grupal y organizacional, asi también abarca las condiciones
donde se producird; y en relacién con el desempefio laboral, se entiende que es la calidad
de trabajo que cada persona ejerce en su ambito laboral en que se encuentra.

En la investigacion se inici6 con la formulacion de nuestro planteamiento del
problema siendo este: ;Qué relacion existe entre el aprendizaje organizacional y el
desempefio laboral en docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023? Y
teniendo como objetivo, determinar la relacion que existe entre el aprendizaje
organizacional y el desempefio laboral se recolecto informacion de las variables a trabajar,
tanto como antecedentes investigativos y sus bases tedricas, posteriormente se formul6 la
hipétesis general y especificas del estudio.

El método de investigacion utilizado fue el método cientifico, siendo de nivel
bésica, teniendo una poblacion a 111 docentes de una Institucion Educativa Publica de
Huancayo, contando con una muestra de 96 docentes, se llegd a emplear la estadistica
descriptiva e inferencial para los resultados.

En el capitulo I, contiene el planteamiento del problema, realidad problematica,
delimitacion y formulacion del problema, justificacion u objetivos.

En el capitulo 11, se describe el marco tedrico, donde se ubican los antecedentes
nacionales, internacionales y locales, las bases tedricas y el marco conceptual.

En el capitulo 111, se habla sobre las hipdtesis, donde se plantearon hipdtesis

generales y especificas, como también la conceptualizacion de las variables.
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En el capitulo 1V, contiene los aspectos metodoldgicos, en la que se explica el
método, tipo, nivel y disefio de investigacion, sumado a ello, la poblacion, muestra,
criterios de inclusion y exclusion de la muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccion
de datos, procesamiento y andlisis de datos y las consideraciones éticas.

En el capitulo V, se observan los resultados y las discusiones donde se presentan
las tablas, los gréaficos y la contrastacion de hipotesis. De la misma manera se presenta la
discusion de resultados, la conclusion, recomendaciones y referencias.

Finalmente son presentados los anexos realizados dentro de este estudio.

Las autoras
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RESUMEN

La investigacion titulada Aprendizaje Organizacional y EI Desempefio Laboral en
docentes de una Institucién Educativa Publica De Huancayo 2023, tiene como objetivo
Determinar la relacion que existe entre el Aprendizaje Organizacional y el Desempefio
Laboral en docentes. Para lo cual se formul6 el siguiente problema ¢ Qué relacion existe
entre el aprendizaje organizacional y el desempefio laboral en docentes? y como respuesta
a la hipotesis, existe una relacion directa entre aprendizaje organizacional y el desempefio
laboral en docentes. Corresponde al tipo de investigacion basica, nivel correlacional,
disefio correlacional transversal, se trabajé con una muestra de 96 docentes de una
institucion educativa, a las que se les aplico los instrumentos: Cuestionario de aprendizaje
organizacional y Cuestionario de desempefio docente, las mismas que pasaron las pruebas
de confiabilidad y validez. Se llegé a la conclusion de que existe relacion directa
moderada entre el aprendizaje organizacional y el desempefio laboral de los docentes de
una institucién educativa publica de Huancayo 2023. Donde realizando el 49% de la
muestra presentan eficiente aprendizaje organizacional y eficiente desempefio docente.
Hallando rho de spearman rs= 0,447 ubica en una relacion directa moderada, ademas
0.015 < 0.05. donde se corrobora la relacién, Por lo tanto, a mejor aprendizaje
organizacional mejor desempefio laboral.

Palabras clave: Aprendizaje organizacional, desempefio laboral, docente



Xiv

ABSTRACT

The research entitled organizational learning and job performance in teachers of a public
educational institution in Huancayo 2023, aims to determine the relationship between
organizational learning and the job performance of teachers. For which the problem was
formulated: What relationship exists between organizational learning and job
performance in teachers? and as a response to the hypothesis There is a direct relationship
between organizational learning and job performance in teachers. Corresponds to the type
of basic research, correlational level, cross-sectional correlational design, we worked
with a sample of 96 teachers from an educational institution, to whom the organizational
learning questionnaire and teacher performance questionnaire instruments were applied.
The same ones that passed the reliability and validity tests. It was concluded that there is
a moderate direct relationship between organizational learning and the job performance
of teachers from a public educational institution in Huancayo 2023. Where 49% of the
sample present efficient organizational learning and efficient teaching performance.
Finding spearman's rho rs= 0.447 locates in a moderate direct relationship, also 0.015 <
0.05. where the relationship is corroborated. Therefore, the better organizational learning,
the better job performance

Keywords: Organizational learning, job performance, teacher
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Descripcién de la realidad probleméatica

En la actualidad se vive en una era de tecnologia donde la informacion esta globalizada,
llegando a influir en el contexto actual de la educacién, por consecuente las IE tienen como
deber, actualizar la informacion de su area laboral, para brindar un buen desempefio dentro del
entorno educativo. Guadalupe y Alex (2020) dicen “Que la actualizacion de informacion del
entorno involucra a toda la comunidad educativa, tales como directivos, docentes,
administrativos, estudiantes y otros que brindan diferentes servicios en la Instituciones
Educativas” (p 86). Esto significa que la comunidad educativa siempre estd recibiendo los
cambios de acuerdo a las directivas que regulan el accionar de los docentes, siempre orientadas
al aprendizaje de los estudiantes.

En cuanto al Aprendizaje Organizacional esta orientado a como los principales agentes
de la educacion los docentes estan incursionando organicamente en el mejor desarrollo de las
actividades educativas en la institucion. al respecto Quispe (2019) refiere que las Instituciones
Educativas deben buscar nuevas innovaciones en el modelo de aprendizaje de su organizacién
y que cuando se proporciona esta dindmica, se deben buscar mayores interacciones a traves del

diadlogo para compartir y enviar varias experiencias obtenidas con un objetivo.
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Tristemente dandose una realidad en el pais que no todas las IE publicas buscan innovar
en su area laboral.

Un aspecto destacado del Aprendizaje Organizacional, que fue estudiado por Alvarez
(2012) citado por Angulo (2020) mencionando que es un proceso complejo desarrollandose
lentamente, siendo asi que el Aprendizaje Organizacional tiene como mecanismo obtener
informacion, valores y atributos novedosos.

El educador debe tener capacidades para identificar si un estudiante presenta problemas
de aprendizaje y asi mismo encontrar estrategias y adaptarlas en sus estudiantes para potenciar
su aprendizaje. Quispe (2019) establece gue, si el maestro no muestra eficiencia, el aumento
real en la educacion puede no ocurrir, sefialando la importancia del desarrollo continuo de las
capacidades del maestro.

La importancia de aptitudes personales y grupales del educador con su grupo laboral,
definirdn que tan optima sera la educacion brindada, para saber como se esta dando estas
aptitudes se debe realizar una evaluacion de Desempefio Laboral.

Alvarez, Alfonso y Indacochea (2018) comentan que la evaluacion de la eficiencia
laboral es un hecho diario de la vida, asi como en las organizaciones motivadas por la
experiencia en esta area, se considera un proceso periddico y sistematico que sirve para evaluar
el desarrollo y su potencial de desarrollo, que cada empleado tiene en su area designada.

Realizando la observacion en calidad de practicante en etapa de internado se ha podido
encontrar que muchos docentes no estan acordes al Aprendizaje Organizacional que enmarca
la institucion respecto a su funcién como docentes, de la misma manera se dialogd con las
estudiantes, directivos y padres de familia encontrando respuestas diversas respecto al
Aprendizaje Organizacional y Desempefio Laboral Docente, Finalmente se revisé los
documentos institucionales como el PEI (proyecto educativo Institucional) en donde muy poco

enfatizan respecto al Aprendizaje Organizacional.
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Debido a la problematica explicada se plantea la presente investigacion, para determinar
qué correlacion existe entre el nivel de Aprendizaje Organizacional y el Desempefio Laboral
Docente de una I. E. publica de Huancayo
1.2. Delimitacién del problema

1.2.1 Delimitacion espacial
El estudio del presente trabajo se realizé en la I. E. Técnica “Maria Inmaculada”,
nivel secundario, en Jr. Amazonas N° 346 provincia de Huancayo departamento de Junin.

1.2.2 Delimitacion temporal

La duracidn del presente trabajo de investigacion sera de febrero del 2023 a agosto
del 2023, es decir, desde la elaboracion, el disefio y la ejecucion del trabajo de
investigacion y la redaccion del documento del informe final hasta su sustentacion
propia.

1.2.3 Delimitacion teorica

En esta investigacion las variables utilizadas son: el Aprendizaje Organizacional y
el Desempefio Laboral, el cual se sabra si tienen correlacion, asi mismo nos permitira
conocer el analisis tedrico y conceptual de ambas variables; para lo cual se utilizara los
siguientes instrumentos: primera variable “Cuestionario de Aprendizaje Organizacional”

y para la segunda variable “Cuestionario de Desempeiio Laboral Docente”.

1.3 Formulacién del problema
1.3.1 Problema General
¢ Qué relacidn existe entre el aprendizaje organizacional y el desempefio laboral en
docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023?
1.3.2 Problema especifico
¢Qué relacion que existe entre el aprendizaje individual y el desempefio laboral en

docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023?
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¢Qué relacion que existe entre el Aprendizaje grupal y el desempefio laboral en docentes
de una institucién educativa publica de Huancayo 2023?
¢Qué larelacidn que existe entre el Aprendizaje en la organizacion y el desempefio laboral
en docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023?
¢Qué relacion que existe entre la Cultura organizacional y el desempefio laboral en
docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 20237
¢ Qué es la relacion que existe entre la Transferencia de informacion y el desempefio laboral
en docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023?
¢ Qué relacion que existe entre el Formacion y el desempefio laboral de los docentes de una
institucién educativa publica de Huancayo 2023?
1.4 Justificacion

1.4.1 Justificacion social

La educacion actual requiere de teorias que fundamentan el aprendizaje, por ello
consideramos que el aprendizaje organizacional es un tema valioso ya que es un factor
importante para el desenvolvimiento profesional en los docentes, asi mismo esta
investigacion contribuird a la comunidad educativa, para tener en conocimientos si el
personal docente de la institucion suma con sus aprendizajes organizacionales en el &mbito
educativo que se vera reflejado en su DL que como docente ejercera en los estudiantes..
1.4.2 Justificacion tedrica

El siguiente trabajo de investigacion aportara en las investigaciones semejantes, con
las dos variables de estudio. Estos temas de investigacion tendran un impacto muy
importante en la educacion de la institucion donde se desarrolla, propiciando el propio
docente en cuando a su desempefio laboral que esta ejerce, Por lo tanto si se detectan
debilidades en el aprendizaje organizacional del docente este estara a su vez

desempefiando habilidades deficientes en los escolares para su aprendizaje a futuro,
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asimismo con dicha investigacion se podra evaluar y detectar en cuanto lo explicado

anteriormente, de tal manera que posterior a ello en cuanto a los resultados se podra poner

en accion estrategias adecuadas para incentivar a los docentes a que desarrollen o

fortalezcan su Aprendizaje Organizacional, sin dejar la motivacion que tengan para dicho

aprendizaje y la interaccion con su colegas, compartiendo ideas y estrategias educativas.

1.4.3 Justificacion metodologica

El aporte que se dara en la investigacion sera de gran relevancia, para determinar la
correlacion de las variables de aprendizaje organizacional y desempefio laboral docente
poniendo en evidencia la aplicacion de sus respectivos instrumentos. de la misma manera
otros trabajos como antecedentes para futuras investigaciones que buscan correlacionar
dichas variables. asi mismo dicha investigacion sera de gran prevalencia para las IE.

1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el aprendizaje organizacional y el desempefio

laboral de los docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023.

1.5.2 Objetivos especificos

o Identificar larelacidn que existe entre el aprendizaje individual y el desempefio laboral
en docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023.

o Identificar la relacion que existe entre el Aprendizaje grupal y el desempefio laboral
en docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023.

e ldentificar la relacion que existe entre el Aprendizaje en la organizaciéon y el
desempefio laboral en docentes de una institucion educativa publica de Huancayo
2023.

e ldentificar la relacion que existe entre la Cultura organizacional y el desempefio

laboral en docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023.
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Identificar la relacion que existe entre la Transferencia de informacién y el desempefio
laboral en docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023.
Identificar la relacion que existe entre la Formacion y el desempefio laboral en

docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes

2.1.1 Antecedentes internacionales

América, y otros (2022), en estado de Tamaulipas, México, realizaron una
investigacion con el proposito de conocer los efectos que el Aprendizaje Organizacional
y las competencias del Capital Humano que tienen hacia el Desempefio Organizacional
en instituciones de educacion media superior. EI método de estudio fue el enfoque
cuantitativo, no experimental y explicativo, contando con una muestra de 448 docentes.
Teniendo como resultados, que el aprendizaje organizacional tiene un efecto positivo y

significativo en el Desempefio laboral docente.

Pérez (2021), en la ciudad de Santiago de Chile - Chile, se enfocé en correlacionar
la percepcion de calidad educativa y el desempefio docente en una muestra de 100 sujetos
en diversas escuelas del sector pablico. EI método de estudio es de corte mixto, de
caracter transeccional, descriptivo-correlacional. Empleando el instrumento, la encuesta
para determinar la calidad educativa. Teniendo como resultado una alta correlacion
positiva (r=.759) entre la calidad educativa y el desempefio docente, También existen
vinculos significativos entre el rendimiento del aprendizaje y la infraestructura, las

regiones administrativas, las comunidades educativas y los resultados.
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Riera (2019), analiz6 la incidencia del Aprendizaje Organizacional en el
Desempefio Laboral en empleados en una direccion provincial en Ecuador. Teniendo
como resultado una correlacion positiva y fuerte de al menos 83% con la frecuencia de
la variable independiente en la variable dependiente; En otras palabras, cuanto mas
Aprendizaje Organizacional haya, mejor serd la evaluacion del Desempefio Laboral.
También se entiende que el Aprendizaje Organizacional consiste en un proceso centrado
en el empleado a través del cual la organizacion adquiere nuevos conocimientos, y el
Desempefio Laboral esta relacionado con la forma en que se define la tarea. el nivel de
logro que el empleado ha alcanzado en ciertas actividades.

2.1.2 Nacionales

Sucasaca y Lope (2021), analizo la correlacion entre Aprendizaje Organizacional
y el Desempefio Docente en las Instituciones Educativas; en 50 docentes en Manu,
Juliaca. El recojo de informacidn fue con los instrumentos: Cuestionario de Aprendizaje
Organizacional de Senge y el Cuestionario de desempefio docente de Ramirez, su
investigacion fue de tipo bésico, con nivel descriptivo correlacional y de disefio no
experimental de corte transversal, dando una conclusion de que existe una correlacion
positiva, directa y significativa moderada.

Condori y Rivera (2020) realiz6 una investigacidn para analizar la correlacién entre
el Aprendizaje Organizacional y Desempefio Laboral Docente de la IE en San Juan de
Lurigancho, Lima. Tuvo como tipo de investigacion basico, de nivel correlacional, con
disefio no experimental de corte transversal. Teniendo como conclusion, que existe una
relacion positiva entre las dos variables de dicho estudio.

Huamachuco (2020), realiz6 un estudio para analizar la correlacién entre
capacitacion y el desempefio laboral en 25 docentes en una IE del nivel secundaria de
Arequipa, 2020. Tuvo como metodologia disefio descriptivo correlacional. EI mismo que

hizo la siguiente conclusién que la relacion entre las variables de estudio da un valor de
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r= 0,834, donde indica que el aprendizaje, aunque sea constante en el sector educativo,
en la actualidad tiene un impacto limitado. Por otro lado, el nivel de la variable
aprendizaje se encuentra en un 72% sobre el nivel habitual, mientras que el nivel de la
variable productividad laboral se encuentra en un 40% sobre el nivel habitual.

Quispe (2019), analizo la correlacion entre Aprendizaje Organizacional y el
Desempefio laboral docente de las IE publicas de Cieneguilla, Lima, teniendo como
método de investigacion disefio descriptivo correlacional, para lo cual tuvo como muestra
planteada de 157 docentes, el recojo de informacion fue con los instrumentos de
Cuestionario del Aprendizaje Organizacional y ademas el Cuestionario del Desempefio
Laboral Docente de Bazo Valladares, Jenny 2007, para su conclusion de su investigacion,
infiriendo asi que las variables se correlacionan significativamente.

2.2.3 Regionales o locales

Navarro (2023). realizaron una investigacion titulada: “Compromiso
organizacional y Desempefio Laboral segun 43 docentes de un Centro Educativo de Jauja
en el afio 2023”. Teniendo como objetivo de determinar la relacion entre el compromiso
organizacional y el Desempefio Laboral. Fue de enfoque cuantitativo, con alcance
correlacional y de disefio no experimental, con corte transversal, descriptivo
correlacional. Concluyeron, que existe una relacién significativa y positiva entre ambas
variables.

Camargo, Herrera y Pinche (2021), analizd la correlacion entre Desempefio
docente en clase y rendimiento académico de los alumnos en un instituto tecnolégico en
Huancayo, estuvo conformado por una muestra que estuvo conformada por 56 docentes.
Concluyeron, que existe relacion directa significativa entre las variables, afirmando

mediante la prueba r de Pearson (r=0,268), para un nivel de significacion 0=0,05.
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2.2. Bases Tedricas
2.2.1. Aprendizaje organizacional

2.2.1.1. Conceptualizacion de la variable

Habitualmente el término del aprendizaje organizacional se va utilizando en
contextos organizacionales, pero a su vez este término se ha ido adaptando también al
ambito educativo.

Zietsma, y otros (2002), citados por Castaiieda (2007) plantearon que ‘el
Aprendizaje Organizacional consta de tres niveles: individual, grupal y organizacional,
y dos rutas: del individuo a la organizacion y de la organizacion al individuo™ (p 246).
Ademas, indica que esta constituido por individuos que profundizan en sus estudios y la
informacién adquirida volvera a los individuos cuando se esté dando un proceso de
aprendizaje

Castafieda (2007) refiere que para “el aprendizaje se produzca es necesario contar
con: dominio personal, modelos mentales, vision compartida, trabajo en equipo y
pensamiento sistémico” (p 246).

A si mismo Mendoza (2019) refiere que la capacitacion organizacional es un
problema que debe resolverse desde un punto de vista sistematico, ya que permite a la
organizacion una comprension global de si misma, la relacion entre sus diferentes areas

y cOmo centrarse mejor en su energia a partir de esta comprension.

Por dltimo, para Rivera (2018) menciona que el Aprendizaje Organizacional se
caracteriza por la adquisicion, gestion y capacitacion de conocimiento de la entidad con
los trabajadores, la gestion de la busqueda y el conocimiento de los colaboradores

corresponde a la responsabilidad conjunta a nivel de organizacion e individuo.
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2.2.1.2. Caracteristicas del aprendizaje organizacional

Garcia y Palacios (2003) citados por Sandoval (2004) refieren que las caracteristicas del
Aprendizaje Organizacional son:

1. No es espontaneo: necesita un plan y una estrategia que consiga un equilibrio en el interior
de la organizacion.

2. Tiene caracter diferenciado: teniendo el aprendizaje un proceso de tres niveles, siendo
individual, grupal y organizacional, por lo cual cada uno se desarrolla dependiendo su
necesidad individual.

3. Esté orientado a la pertinencia de los Recursos Humanos (R.R.H.H): el cuél es el area que
mide y califica las necesidades de la organizacion.

4. Tiene caracter practico: esta constituido con caracteristicas reales y actuales, relacionado
se estas en el entorno laboral de la organizacion, para que esta a su vez se pueda ejercer
actitudes y habilidades que se tiene como objetivo.

5. Tiene como base organizativa el trabajo en grupos: esta caracteristica es la que va generar
ideas, innovacion y creatividad para proporcionar identificacién dentro del ambito
laboral y también es la que facilitara la creacion y evaluacion de alternativas de solucién
ante una problematica.

6. Retroalimenta a la Organizacion: facilita constantemente la autoevaluacion que el
trabajador se pueda realizar para que esta tenga un impulso motivador a cambios en el
mejoramiento de su comportamiento.

7. Requiere Evaluacion sistematica: se necesita un control recurrente para calificar y
prevenir el comportamiento de los trabajadores, para asi realizar estrategias de

aprendizaje.
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2.2.1.3. Etapas del aprendizaje organizacional
Los autores Moscoso y Gomez (2011) mencionan que el Aprendizaje Organizacional se

da en tres etapas:

1. Reconocimiento y desaprendizaje: esta primera etapa se refiere a que el aprendizaje
tiene un proceso asimilativo donde esto implica que la nueva ensefianza que se brinde
a la persona esta tiene que ser reconocido ya que consecuentemente este tipo de

aprendizaje seré evaluado.

2. Formular una propuesta: este proceso se va referido a proponer ideas, propuestas que
este generen un impacto positivo, esto en relacion a los nuevos cambios del exterior,
asi mismo contribuira a realizar un aprendizaje colaborativo que esto implica el generar

creatividad dentro del ambiente organizacional.

3. Ensayar: en este Gltimo proceso va en relacion a la nueva propuesta o idea planteado
anteriormente ya que se dispone a poner en practica lo propuesto anteriormente y a
consecuente del ensayo se puede analizar si se realiza una reformulacion o se aprueba,
de tal modo que al realizar ello se conlleva a experimentar el aprendizaje innovador que
es donde se descubre habilidades para reformular algunas situaciones que son

planteadas como primera opcién.

2.2.1.4. Modelos de Aprendizaje Organizacional
Mendoza (1996) citado por Moscoso y Gomez (2011) refieren tres modelos de

aprendizaje organizacional los cuales son:

Asimilativo: la organizacion recopila informacion de varias fuentes de diferentes
medios y evalGa de manera descriptiva, esta informacion se pone en accion para desarrollar

acciones que se den de forma practica dentro de la organizacion.
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Creativo: la organizacién, ademas de recopilar informacion, proporciona niveles de
creacion, ofreciendo modelos y esquemas de trabajo innovadores que no se llevan a la

practica.

Innovativo: la organizacion emplea a la practica lo propuesto anteriormente,
ejerciendo asi un aprendizaje completo, donde se propone y se dispone poner en practica
los nuevos desarrollos planteados y en donde se critican si esta tiene puntos favorables o

no en lo planteado esto sin excluir a la realidad actual.

2.2.2. Desempefio docente

2.2.2.1. Conceptualizacion de la variable

Fernandez (2002) citado por Quincho (2009) sefiala como una actuacion educativa
de una secuencia de actividades que los docentes siguen en su trabajo diario con el fin de
realizar con éxito los objetivos institucionales en el aula. La coordinacion con otros
profesores, la formacion, la preparacion previa a la clase, la aclaracion de dudas sobre
los alumnos y otras actividades califican como actuaciones.

Asi también referido el termino de desempefio docente desde otra perspectiva
tedrica hace hincapié a como se desenvuelve el docente dentro del aula de clases desde
su inicio hasta el final, asi mismo se evalua si este a su vez tiene un gran impacto en el
ambiente educativo.

Abdon Y Montenegro (2003) refieren que la labor educativa la realiza el docente
para cumplir su funcién, es decir, el sistema de ensefianza de los nifios y jovenes. Por su
parte Estrada (2013) citado por Quincho (2018) afirma que el Desempefio docente es la
base para el éxito del aprendizaje en el proceso de ensefianza, es necesario examinar el

trabajo del docente desde una perspectiva clara y objetiva.
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Segun el autor Acosta (2018) citado por Mamani y Céaceres (2019), define que la
productividad de los trabajadores es un indicador de la capacidad de cada individuo, esta
revision es individual, basada en el esfuerzo propio del trabajador.

2.2.2.2. Caracteristicas de desempefio laboral
Las caracteristicas que enmarca al desempefio docente corresponden al conocimiento,
capacidades y habilidades donde se estima que la persona desarrolle y aplique al realizar
su actividad.
Chiavenato (2008) menciona que las caracteristicas del DL se dividen en: Participacion,
Responsabilidad, Claridad, Interaccion, Flexibilidad, Focalizacion, Creatividad y Rapidez.
Asi mismo el autor Flores (2008), también refiere que las caracteristicas se basan en
conocimientos y habilidades para que se de buen Desempefio Laboral, mencionando que
se tiene 5 caracteristicas, las cuales son:
1) Adaptabilidad: es el sustento de la efectividad de las personas en diferentes
ambientes, asignaciones, deberes y responsabilidades.
2) Comunicacion: es la capacidad de comunicar y expresar, pensamientos, opiniones
he ideas de manera efectiva.
3) Iniciativa: es la intencion de contribuir de manera activa sobre los sucesos que
desean alcanzar.
4) Conocimientos: refiere alcanzar un nivel de conocimientos técnicos y profesionales
que se relaciona con su ambito de trabajo.
5) Trabajo en equipaje: refiere al manejo de poder trabajar eficazmente conjuntamente

en grupos o equipos para lograr objetivos planteados para la organizacion.
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2.3. Marco Conceptual de las Variables
2.3.1. Aprendizaje organizacional
Las definiciones del Aprendizaje Organizacional han sido conceptualizadas por
diferentes autores en referente al tema. Segun Santisteban (2011) mencionan que la
orientacion estimada se relaciona con la actitud de los gerentes a considerar el
aprendizaje como un factor clave, de modo que los miembros de la organizacion
entienden su importancia y participan en sus logros, creando un compromiso no solo para

crear las ideas de influencia, sino también con su generalizacién.

2.3.1.4. Dimensiones del aprendizaje organizacional

a) Aprendizaje individual

Gil y Carrillo (2013) citados por Castro (2022) lo definen como un proceso
consciente o inconsciente, donde las personas obtienen nuevos conocimientos, al obtener
informacion que cambia sus perspectivas internas, mejorando sus habilidades cognitivas,
optimizando su comportamiento y resultados.

Por lo tanto se hace hincapié que él hace referencia que es un proceso de adquisicion
de conocimientos por el cual el ser humano tiene que realizar para que después dichos
conocimientos adquiridos puedan ser transformados a un futuro y asi mismo la persona
pueda emplear diferentes puntos de vista estos pueden ser tanto internos y externos, ya que
como consecuencia positiva al realizar dicho proceso esto mejoraria su capacidad
intelectual para uno mismo y para el ambito organizacional en que se encuentra.

Kim (1993) refiere que el modelo de Aprendizaje Individual comprende el ciclo de
aprendizaje conceptual y organizandolo por el modelo mental de la persona. Los

individuos son aptos de estudiar externamente de la organizacion por sus propios medios.
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Estos dos niveles que involucran a la definicion del Aprendizaje Individual, quedan
definidos en los términos aprendizaje operacional y conceptual que se definen a
continuacion:

El aprendizaje conceptual se va relacionando con el pensamiento y las causas que
este ultimo puede realizar, de igual manera con las acciones que éste exige y a su vez con
condiciones, procedimientos y conceptos que se van ir debatiendo en uno y como
consecuencia este va crear nuevos marcos de referencias conceptuales.

Asi mismo el aprendizaje operacional es definido como un proceso donde la persona
va ir captando los diferentes conocimientos que este le va a permitir a lo largo de su vida
para realizar diferentes actividades que se le presenten, es decir que este tipo de
aprendizaje va estar basado en las rutinas diarias que el individuo tiene.

b) Aprendizaje grupal

Iborray Izquierdo (2010) refieren que el aprendizaje colaborativo muestra autoridad
compartida, teniendo aceptacion por parte del grupo, mostrando responsabilidad en las
acciones y decisiones; cada integrante del equipo tiene responsabilidad en su propio
aprendizaje y, a la vez, de los demas miembros.

El Aprendizaje Grupal es el resultado de un reconocimiento a grandes rasgos como
un proceso en que los miembros de un grupo obtienen colectivamente nuevos
conocimientos de un tema en especifico y que lo pueden poner en practica.

Cuahonte y Martinez (2010) menciona que “la nocion del Aprendizaje Grupal
implica la construccion del conocimiento, aprender a pensar como instrumento para
indagar y actuar en la realidad” (p 19).

c) Aprendizaje en la organizacion

Argyris (1996) citado por Mendoza “afirman que el Aprendizaje en la Organizacion
ocurre cuando los agentes producen ajustes entre los resultados y las intenciones o

consecuencias que se pretenden” (p 70).
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El Aprendizaje en la Organizacion es un proceso de realizar nuevos conocimientos
y desarrollar competencias en los individuos dentro de una organizacion, teniendo en
relacion que, al realizarse dicho proceso, la empresa u organizacion va ser beneficiada de
ello y posterior a ello también esta debe de seguir impulsando las capacidades del
trabajador a lo largo del tiempo.

Vargas (2001) citado por menciona que el Aprendizaje Organizacional es
“intencional y eficaz, y tiene que ver con el plan estratégico de la organizacién” (p 17). Es
decir, es un proceso intencionado de la misma organizacién, con el objetivo que
proximamente se logre mas metas en cuanto a la visién que tiene planteada la
organizacion.

d) Cultura organizacional

Segredo, Garcia, Cabrera Y Perdomo (2017) refieren que una organizacién también
se conoce como CO que se caracteriza por englobar los valores, principios, tradiciones y
practicas que moldean el comportamiento de los miembros de una organizacion.
Chiavenato (1993) citado por Méndez (2019) plantea que la Cultura Organizacional es una
manera de vivir dentro de una organizacién, que se basa en un sistema de creencias,
expectativas y valores compartidos, asi como en formas especificas de cooperacion y
relaciones que la distinguen.

e) Transferencia de informacion

Morales (2012) menciona que, en el diccionario de la Real Academia Espafiola, el
término transferencia tiene siete acepciones, pero aqui estan las directamente relacionadas
con el tema del flujo de conocimiento: un derecho, dominio o atributo que una persona
tiene sobre algo

De tal forma se puede mencionar que ambos conceptos que refieren en el diccionario
de la real academia tiene concordancia y/o relacion en base a la quinta dimension puesto

que en la primera definicién conceptuada por el diccionario refiere al hecho que se debe
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pasar el conocimiento de un sitio a otro, esto en relevancia que el conocimiento se
considere como un producto, en la segunda definicion se hace relevancia, al poder o
atribucién que uno pueda otorgarle a otro, como consecuente a este ultimo se da mayor
importancia puesto que este realiza los dos complementos que se debe realizar en una
Transferencia de Informacion o conocimientos, proceso y producto.

A estas definiciones también se relaciona con el autor Chini (2004) citado por
Morales (2012) que menciona que “la transferencia del conocimiento es un intercambio
diadico entre la fuente y el recipiente” (p 51)

Dawson (2000) citado por Rodriguez (2006) menciona que la T1 es un proceso en el
que la informacion del remitente, grupo u organizacion se transfiere a otro destinatario,
grupo u organizacién que tiene la misma base o la misma informacion que el remitente.

f) Formacion

Schulz (2017) citado por Castro (2022) menciona que la formacion es un proceso
continuo, dinamico, diverso, multifacético, donde la disciplina y sus practicas, tedricas,
epistemoldgicas, historicas, conceptuales, filosoficas y sociales interactian para lograr un
aprendizaje efectivo.

Villegas (2008) afirma que la formacion es la evolucion del aprendizaje humano,
crear significa conocer, comprender pensando e imaginando la forma humana antes de que
se haga.

Por lo tanto, se puede decir que la formacion se refiere principalmente al estudio del
hombre en la adquisicion de sus conocimientos de tal modo que las personas siempre se
van a encontrar en un proceso de desarrollo y en constante transformacion para su propio
crecimiento ya sea profesional e individual.

2.3.2. Desemperfio laboral
En la presente investigacion el Desempefio Laboral, estard dirigido al ambito

educativo, mencionando constantemente el desempefio docente. Quispe y Vigo (2017)
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refieren que el DLD esta relacionado a su formacion, siendo este un desarrollo sucesivo y
de mantener una organizacién por parte del docente, que lo lleve a consolidar un
aprendizaje que pueda compartir.

La evaluacion es un instrumento que permite percibir como es la labor educativa que
realiza el docente y a su vez se debe ver de esta manera ya que consecuente al término de
la evaluacion esta termina en calificaciones. En todo ambito educativo es importante optar
por tener una adecuada gestion de conocimientos esto con el objetivo de poder entablar
una adecuada relacion entre los conocimientos que se brindara para el capital intelectual
de la organizacion educativa.

2.3.2.2. Dimensiones de desempefio laboral

a) Planificacién

Di Caudo y Garcia (2000) citados por Quincho (2018) refieren que la planificacion
es el proceso de organizacion de proyectos y programas. Es decir, visualizar el camino
que se debe tomar para lograr el plan. El progreso del plan siempre conduce a una revision
del plan de estudios.

En el ambito escolar, se refiere que va a un proceso de planificar el proyecto de
ensefianza, pero de manera intencionada teniendo con el fin de brindar un proceso de
ensefianza - aprendizaje con ayuda de métodos, procedimientos y técnicas adecuadas. Sin
embargo, este no solo bastaria con realizarse de manera intencionada puesto que se debe
plantear y organizar de manera adecuada los contenidos con el cual el estudiante tiene
que trabajar. Ademas, haciendo hincapié en que las IE siempre tienen por funcion
primordial

Segun Quincho (2018), afiade que toda organizacion requiere de una buena
planificacion, esto permitird ejecutar las acciones de la mejor manera en funcion a los

objetivos institucionales
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b) Disefio

Di Caudo y Garcia (2000) citados por Quincho (2018) menciona que el disefio
curricular conduce a programas detallados para desarrollarlas durante la ejecucién en las
actividades en el aula.

c) Evaluacion

Di Caudo y Garcia (2000) citados por Quincho (2018) manifestaron que la
evaluacion es un proceso permanente que se realiza con el propésito de medir las

acciones y tomar decisiones de mejora.
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CAPITULO 111

HIPOTESIS

3.1 Hipotesis General

Ha: Existe una relacion directa entre aprendizaje organizacional y el desempefio laboral

en docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023.

Ho: No existe relacion directa entre el aprendizaje organizacional y el desempefio laboral

en docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023.

3.2 Hipotesis especifica

Hal:

Hol:

Ha2:

Ho2:

Ha3:

Ho3:

Existe una relacion directa entre el aprendizaje individual y el desempefio laboral
en docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023.

No existe relacion directa entre el aprendizaje individual y el desempefio laboral en
docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023.

Existe una relacién directa entre el aprendizaje grupal y el desempefio laboral en
docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023.

No existe relacién directa entre el aprendizaje grupal y el desempefio laboral en
docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023.

Existe una relacién directa entre el aprendizaje en la organizacién y el desempefio
laboral en docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023.

No existe relacién directa entre el aprendizaje en la organizacion y el desempefio

laboral en docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023.
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Ha4: Existe una relacion directa entre la cultura organizacional y el desempefio laboral
en docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023.
Ho4: No existe relacion directa entre la cultura organizacional y el desempefio laboral en
docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023.
Hab: Existe una relacion directa entre la transferencia de informacion y el desempefio
laboral en docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023.
Ho5: No existe relacion directa entre la transferencia de informacién y el desempefio
laboral en docentes de una institucion educativa publica de Huancayo 2023.
Ha6: Existe una relacion directa entre la formacion y el desempefio laboral en docentes
de una institucién educativa publica de Huancayo 2023.
Ho6: No existe relacion directa entre la formacion y el desempefio laboral en docentes
de una institucién educativa publica de Huancayo 2023.
3.3. Variables (definicién conceptual y operacionalizacion)
Definicién conceptual
Variable 1. Aprendizaje organizacional
Para Senge (2011) citado por Mendoza (2019) refiere que el AO debe manejarse
desde una perspectiva sistémica, ya que permite a las organizaciones comprender la
comprension global de si misma, la correlacion entre varios campos y qué tan bien es
su enfoque de energia a partir de esta comprension.
Variable 2. Desempefio laboral
Quispe y Vigo (2017) refieren que el DL se consolida constantemente por la misma
formacion, desarrollo y organizacion propia que ejerce la persona para que consecuente
a este pueda dar a conocer un solido aprendizaje a otros.
Definicién operacional

Variable 1. Aprendizaje organizacional
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El instrumento consta 28 items de opinion con alternativas de tipo escala Likert
valorados de la siguiente manera: Siempre (5), Casi siempre (4), Algunas veces (3),
Casi nunca (2) y Cunca (1). Como objetivo principal es conocer el nivel de AO en una
IE. Las dimensiones son: Aprendizaje Individual, Aprendizaje Grupal, Aprendizaje en
la Organizacion, Cultura Organizacional, Transformacion de la Informacion y
Formacion.

Variable 2. Desempefio laboral

El instrumento consta de 15 items con las siguientes escalas y valores de evaluacion:

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5) de acuerdo con

la escala Likert, divididos. Las dimensiones son: Planificacién, Disefio, Evaluacion.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
4.1. Método de Investigacion

El estudio utilizo el método cientifico como método general ya que presentara un
conjunto organizado de procedimientos como: la observacién, formulacion de problema,
hipétesis, Contrastacion, conclusion.

Asi lo manifiesta Arias (2012) menciona que el método cientifico es un conjunto de
técnicas y procedimientos que se utilizan para formular y resolver problemas de
investigaciones mediante la comprobacidn de hipdtesis. Como método especifico se utilizara
el método hipotético-deductivo porque se demostrara la hipotesis y a partir de sus resultados
se realizara la inferencia
4.2. Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion es basica. Asi lo fundamenta Carrasco (2007) manifestando
que la investigacion de nivel basico “Es la que no tiene propositos aplicativos inmediato, pues
solo busca aumentar y profundizar la cantidad de conocimientos cientificos respecto al tema
en estudio.” (p. 43).

4.3. Nivel de Investigacion
El nivel de esta investigacion sera relacional, ya que busca encontrar la correlacion

entre las dos variables. Asi lo expresa Ary, Jacobs y Razavieh (1989) citados por Arias (2007)
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“las investigaciones relacionales permiten encontrar la asociacion o la correlacion entre dos
variables en estudio. En una sola muestra.” (p 26).
4.4. Disefio de la Investigacion

El disefio de investigacion es no experimental correlacional transversal, porque se
aplicara en un solo momento. Asi lo fundamenta Hernandez (2014) “Su propésito es describir
variables y analizar su incidencia ¢ interrelacion en un momento dado” (p 154).

es el siguiente:

/Vl

'l Relacion
M

T~

V2

M: Muestra:
V.1: Aprendizaje Organizacional
V.2: Desempefio Laboral
r: Relacion entre ambas variables.
4.5. Poblacién y muestra

Poblacion: Se refiere como poblacion a todo el conjunto de individuos de una
investigacidn asi menciona Carrasco (2006)

Por lo tanto, en nuestro estudio la poblacién esta constituida por todos los 111 docentes
de la institucion.

Muestra: Segun Hernandez (2014) una muestra es un subgrupo de una poblacion

escogida. La muestra estaré constituida por 96 docentes de la I. E. Técnica “Maria Inmaculada”

— Huancayo.
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La muestra corresponde al tipo de muestreo no probabilistico-censal, ya que se escogera

a todos los docentes, Ramirez (2012) “Establece la muestra censal es aquella donde todas las
unidades de investigacion son consideradas como muestra” (p 140).

Criterios de inclusion y exclusion

Criterios de inclusion

e Docentes que laboren en la I. E. Técnica “Maria Inmaculada”.

e Docentes cuya condicién laboral sea nombrado o contratado.

e Docentes que acepten participar en la presente investigacion.

e Docentes que firmen el Consentimiento informado.

Criterios de exclusion

e Docentes que no laboren en la I. E. Técnica “Maria Inmaculada”.

e Docentes cuya condicién laboral sea distinta al nombrado o contratado.
e Docentes que no deseen participar en la presente investigacion.

e Docentes que no firmen el Consentimiento informado.

4.6. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

Técnica: segiin Arias (2012) “La técnica de investigacion, es el procedimiento o
forma particular de obtener datos o informacion” (p 67). En este estudio se utilizard la
técnica de la encuesta.

Instrumento: segin Arias (2012) “Un instrumento de recoleccion de datos es
cualquier recurso, dispositivo o formato (en papel o digital), que se utiliza para obtener,
registrar o almacenar informacién” (p 68).

En este estudio se utilizd como instrumento el cuestionario, que segun Arias (2012) lo
define como “Que es una modalidad de encuesta que se realiza de forma escrita mediante

un instrumento o formato en papel contentivo de una serie de preguntas.” (p 74).
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Para la primera variable el instrumento a utilizar es ElI Cuestionario de Aprendizaje
Organizacional

Ficha técnica 1
-Nombre: EI Cuestionario de Aprendizaje Organizacional
- Autor: Delio Ignacio Castafieda, 2007.
- Adaptacion: Maritza Beatriz Castro Rodriguez, 2021.
- Tipo de escala: Likert
- Dirigido a: Docentes de I. E.
- Administracion: Individual
- Tiempo de aplicacién: 15 minutos
-Proposito: medir el nivel de Aprendizaje Organizacional en . E.
-Descripcion del instrumento: Cuenta con 28 items de opinion con alternativas
Validez y Confiabilidad
Posteriormente para la validez y confiabilidad de la primera variable de estudio "AO”
fue revisado por tres expertos: el primer experto fue el Dr. Moisés Huamancaja Espinoza,
la segunda experta fue la Mg. Elicena Ruth Rios Castillo y la tercera experta fue la Mg.
Rosario Livano Herrera, quienes concluyeron que el instrumento cumple con los
indicadores positivos para ser aplicables, de tal forma para la prueba piloto se consider6
a 15 sujetos con la misma caracteristica a la muestra. Finalmente se realizo el anélisis de
consistencia interna con el Alfa de Cronbach (o), indicando ,845 considera altamente
confiable.

A continuacion, se presenta la Confiabilidad del cuestionario de AO.
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Tabla 1:

Resultado de fiabilidad del cuestionario de aprendizaje organizacional

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,845 28

Nota: Siendo el alfa de Cronbach ,845 se considera altamente confiable
Para la segunda variable el instrumento utilizar es el Cuestionario de desempefio docente
Ficha técnica 2
-Nombre: Cuestionario de desempefio docente
- Autor: Di Caudo y Garcia, 2000.
- Adaptacion: Flor De Maria Sanchez Aguirre, Noel Alcas Zapata y Mitchell Alarcén Diaz,
2018.
- Tipo de Escala: Likert
- Dirigido a: Docentes de una IE.
- Administracion: Individual
- Tiempo de aplicacion: 10 minutos
-Propésito: Determinar el desempefio de los docentes
-Descripcion del instrumento: Presenta 15 items con escala y valores: Nunca (1), Casi
nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5).
Este instrumento tiene una confiabilidad alta de 0,876 de alfa de Cronbach y opinion
favorable de juicio de expertos.
Validez y Confiabilidad
Posteriormente para la validez y confiabilidad de la segunda variable de estudio
"Desempefio Laboral” fue validado por tres expertos anteriormente mencionados quienes
concluyeron que el instrumento cumple con los indicadores positivos para ser aplicables,

de tal forma para la prueba piloto se considerd a 15 sujetos con la misma caracteristica a
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la muestra. Finalmente se realizé el analisis de consistencia interna con a=,809 considera
altamente confiable.
A continuacion, se presenta la confiabilidad del cuestionario de DL.

Tabla 2:

Resultado de fiabilidad del Cuestionario de Desempefio laboral

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,809 15

Nota: Siendo el alfa de Cronbach ,809 se considera altamente confiable

Procedimiento para la recoleccion de datos
Finalmente, para la recoleccion de datos de la muestra seleccionada, se realizé de la
siguiente manera:

¢ Inicialmente se realiz6 las coordinaciones necesarias con los directivos para requerir
formalmente el permiso para la ejecucion del proyecto en la IE.

e Seguidamente los instrumentos fueron sometidos a criterio de jueces para la validacion
de contenido, posteriormente se ejecutdé una prueba piloto con el muestreo de 15
docentes con el fin de realizar la verificacion de la confiabilidad respectiva de los
instrumentos.

e Seguidamente se aplicaron los instrumentos a la muestra final con la técnica de la
encuesta. Para tal fin se emple6 el consentimiento informado.

e Antes de iniciar con la aplicacion de los instrumentos, se informo a los docentes sobre
el procedimiento del estudio, es asi se que se procedio a tener acceso a los docentes en
sus ratos libres, permitiéndonos ello el facil entendimiento durante el desarrollo de los
cuestionarios.

e Enel proceso de la evaluacién, se indicé a los evaluados que puedan informar ante las

dudas que se tenga para que puedan ser absueltas.
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Posterior a la evaluacién, se revis6 que todos los docentes hayan respondido los
instrumentos de medida.
Por ultimo, los datos obtenidos fueron organizados y filtrados en un base de datos, para

proceder al procesamiento estadistico.

4.7. Técnicas de procesamiento y andlisis de datos

En la estadistica descriptiva

Segun Matos et al. (2020) refieren que la estadistica descriptiva equivale a la
recoleccion, organizacion, presentacion, analisis e interpretacion de un conjunto de datos.

Los resultados de la encuesta se procesaron en Microsoft Excel para preparar la
base de datos de la encuesta, y los cuadros y gréficos correspondientes se crearan con
SPSS (Statistical Package for Social Sciences).

En la estadistica inferencial

Segun Matos, Contreras y Olaya (2020) la estadistica inferencial es responsable
de tomar decisiones sobre el comportamiento de la variable en estudio enfatizandose en
la poblacion, métodos y los procedimientos para el andlisis de datos.

En resumen, los datos suelen recogerse mediante una muestra, los resultados
reales se describen como analiticos y se utilizan métodos inferenciales para probar las
hipotesis y estimar los parametros.

Ademas, se utilizo la prueba no paramétrica Rho de Spearman para comprobar la

significacion de las correlaciones entre las variables del estudio.

4.8. Aspectos éticos de la Investigacion

El presente estudio se considerara los procedimientos propios y de acuerdo al
Reglamento de Investigacién de la casa de estudios donde se presenta el actual estudio.

En el articulo 27°, Principios que rigen la actividad investigativa, podemos
rescatar que tiene como normativas la proteccion de las persona buscando su bienestar e

integridad, esto incluye los diferentes grupos étnicos y socio culturales con las cuales se
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va a trabajar en la investigacion, este hecho se dara con el consentimiento informado y
expreso de los participantes siendo en nuestra investigacion los docente de la IE técnica
“Maria Inmaculada”, también se tiene en gran consideracion la proteccion al medio
ambiente y el respeto de la biodiversidad, verificando que nosotras la investigadoras
actuaremos con responsabilidad y veracidad en correlacion con los alcances y las
repercusiones de nuestra investigacion, por ende dicha investigacion velara por la
confidencialidad y respetard la privacidad de los participantes, resaltando que toda
informacidn solo sera utilizada para los fines del trabajo investigativo, posterior a ello se
hara conocer los resultados para que sirvan como antecedentes para tomar mejores
medidas en el futuro respecto al tema de investigacion, resaltando que en el proceso de
toma datos con la institucion y nosotros se vera comprometida a no perder el contacto
que se necesita para responder a las dudas o inquietudes que surjan debido a la
investigacion de parte de los docentes que participaran y de la comitiva administrativa
de lainstitucién, comprometiéndonos a que la informacion, que se recabaran en el trabajo
de investigacion seran fidedignas, evitando el plagio o falsificacion de datos.

En mencion del articulo 28°, Normas de comportamiento ético de quienes
investigan. dicho estudio estara sujeto a la validez, fiabilidad y credibilidad de los
métodos asi como de las fuentes y datos, asumiendo las consecuencias que amerita, por
lo que se indica que las lineas de investigacion Institucional sean originales y coherentes,
procediendo con un rigor cientifico y garantizando la confidencialidad y anonimato de
los participantes, reportando los resultados de manera accesible y facil a la comunidad
cientifica y social, de igual modo cumpliendo las normas institucionales, nacionales e
internacionales que tienen como proposito el velar por los derechos humanos y evitando

incurrir en las faltas deontoldgicas.
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CAPITULOV
RESULTADOS
5.1. Descripcion de resultados
5.1.1. Logro de objetivos
Del objetivo general
Luego de plantear como Objetivo General: Determinar la correlacion que existe entre el
Aprendizaje Organizacional y el Desempefio Laboral docente de una I. E. publica de
Huancayo 2023 y después de recopilar los datos, se muestra los siguientes hallazgos:

Tabla 3:

Resultado del aprendizaje organizacional y el desempefio laboral de los docentes.

Desempefio laboral

Deficiente Moderado Eficiente Total

aprendizaje Deficiente f 4 1 1 6
organizacional % 4,2% 1,0% 1,0% 6,3%
Moderado f 1 8 34 43

% 1,0% 8,3% 35,4% 44,8%

Eficiente f 0 0 47 47

% 0,0% 0,0% 49,0% 49,0%

Total f 5 9 82 96
% 5,2% 9,4% 85,4% 100,0%

Nota: la tabla mostrada evidencia los porcentajes procesados mediate el software SPSS V. 25.
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Figura 1:

Resultado del aprendizaje organizacional y el desemperio laboral de los docentes
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Aprendizaje

Nota: La figura sefiala los resultados del aprendizaje organizacional y el desempefio laboral realizado en

docentes de una institucion educativa publica de Huancayo.

Interpretacion:

En la tabla 3 y figura 1 se aprecia que 47 docentes son el (49%) de la muestra que
representan eficiente Aprendizaje Organizacional y los 82 docentes restantes
representan el (85%) que presentan eficiente Desempefio Laboral. Sin embargo, al
cruzar los datos se aprecia a 47 que son el (49%) docentes presentan eficiente AO y
eficiente DL. Como se aprecia menos de la mitad de la cantidad de docentes presentan
estas caracteristicas, por lo que en general diriamos es una puntuacion moderada,
respecto al total de docentes.

De los Objetivos especificos

En base al Objetivo Especifico 1: Identificar la correlacion que existe entre el
Aprendizaje Individual y el Desempefio Laboral docente de una I. E. publica de

Huancayo 2023 y después de recopilar los datos, se muestra los siguientes hallazgos:
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Tabla 4:

Resultado del aprendizaje individual y el desempefio laboral en docentes

Desempefio docente

Deficiente Moderado Eficiente Total

Aprendizaje Deficiente f 4 0 3 7
Individuall % 4,2% 0,0% 3,1% 7,3%
Moderado f 1 7 32 40

% 1,0% 7,3% 33,3% 41,7%

Eficiente f 0 2 47 49

% 0,0% 2,1% 49,0% 51,0%

Total f 5 9 82 96
% 5,2% 9,4% 854%  100,0%

Nota: la tabla mostrada evidencia los porcentajes procesados mediate el software SPSS V. 25.

Figura 2:

Resultado del aprendizaje individual y el desempefio laboral en docentes
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Nota: La figura sefiala los resultados del aprendizaje individual y el desempefio laboral realizado en docentes de una

institucion educativa publica de Huancayo.

Interpretacion:

En la tabla 4 y figura 2 se aprecia que son 49 docentes que representan el (51%) que
presentan eficiente Aprendizaje Individual y con 82 docentes son el (85%)
representando eficiente Desempefio Laboral. Sin embargo, al cruzar los datos se aprecia

a 47 docentes que con el (49%) representa eficiente Al y eficiente DL. Como se aprecia
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menos de la mitad de la cantidad de docentes presentan estas caracteristicas, por lo que
en general diriamos es una puntuacién moderada, respecto al total de docentes.
Respecto al Objetivo Especifico 2: Identificar la correlacion que existe entre el
Aprendizaje Grupal y el Desemperfio Laboral docente de una I. E. publica de Huancayo
2023 y después de recopilar los datos, se muestra los siguientes hallazgos:

Tabla 5:

Resultado de aprendizaje grupal y el desempefio laboral en docentes

Desempefiol
Deficiente Moderado Eficiente Total

Aprendizaje Deficiente f 1 1 0 2
grupal. % 1,0% 1,0% 0,0% 2,1%
Moderado f 3 6 28 37

% 3,1% 6,3% 29,2% 38,5%

Eficiente f 1 2 54 57

% 1,0% 2,1% 56,3% 59,4%

Total f 5 9 82 96
% 52% 9,4% 85,4% 100,0%

Nota: la tabla mostrada evidencia los porcentajes procesados mediate el software SPSS V. 25.

Figura 3:

Resultado de aprendizaje grupal y el desempefio laboral en docentes
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Nota: La figura sefiala los resultados del aprendizaje grupal y el desempefio laboral realizado en docentes de una

institucion educativa publica de Huancayo.
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Interpretacion:

En la tabla 5 y figura 3 se aprecia que son 57 docentes con el (59%) que presentan
eficiente Aprendizaje grupal y con 82 docentes son el (85%) que presentan eficiente
Desempefio Laboral. Sin embargo, al cruzar los datos se aprecia que 54 docentes con
el (56,3%) presentan eficiente Al y eficiente DL. Como se aprecia mayor de la mitad
de la cantidad de docentes presentan estas caracteristicas, por lo que en general diriamos
es una puntuacién moderada, respecto al total de docentes.

En el Objetivo Especifico 3: Identificar la correlacion que existe entre el Aprendizaje
en la Organizacion y el Desempefio Laboral docente de una I. E. publica de Huancayo
2023 y después de recopilar los datos, se muestra los siguientes hallazgos:

Tabla 6:

Resultados del aprendizaje en la organizacion y el desempefio laboral en docentes.

Desemperiiol
Deficiente Moderado Eficiente Total

Aprendizaje Deficiente f 1 0 0 1
enla % 1,0% 0,0% 0,0% 1,0%
organizacion Moderado f 4 7 23 34
% 4,2% 7,3% 24,0% 35,4%

Eficiente f 0 2 59 61

% 0,0% 2,1% 61,5% 63,5%

Total f 5 9 82 96
% 5,2% 9,4% 85,4% 100,0%

Nota: la tabla mostrada evidencia los porcentajes procesados mediate el software SPSS V. 25.
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Figura 4:

Resultados del aprendizaje en la organizacién y el desempefio laboral en docentes
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Nota: La figura sefiala los resultados del aprendizaje en la organizacion y el desempefio laboral realizado en

docentes de una institucion educativa publica de Huancayo.

Interpretacion:

En la tabla 6 y figura 4, se aprecia que son 61 docente con el (63,5%) presentando
eficiente Aprendizaje en la Organizacion y con 82 docentes con el (85%) presentan
eficiente Desempefio Laboral. Sin embargo, al cruzar los datos se aprecia a 59 (61,5%)
docentes que presentan eficiente Aprendizaje en la Organizacion y eficiente
Desempefio Laboral. Como se aprecia un poco mas de la mitad de la cantidad de
docentes presentan estas caracteristicas, por lo que en general diriamos es una

puntuacion moderada, respecto al total de docentes.

De acuerdo al planteamiento del objetivo especifico 4: Identificar la correlacién que
existe entre la Cultura Organizacional y el Desempefio Laboral docente de una I. E.
publica de Huancayo 2023 y después de recopilar los datos, se muestra los siguientes

hallazgos:



Tabla 7:

Resultado de la cultura organizacional y el desempefio laboral.

52

Desempefiol
Deficiente Moderado Eficiente Total
Cultura Deficiente f 4 1 3 8
organizacional % 4,2% 1,0% 3,1% 8,3%
Moderado f 1 8 35 44
% 1,0% 8,3% 36,5% 45,8%
Eficiente f 0 0 44 44
% 0,0% 0,0% 45,8% 45,8%
Total f 5 9 82 96
% 5,2% 9,4% 854%  100,0%
Nota: la tabla mostrada evidencia los porcentajes procesados mediate el software SPSS V. 25.
Figura 5:
Resultado de la cultura organizacional y el desempefio laboral
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Nota: La figura sefiala los resultados de la cultura organizacional y el desempefio laboral realizado en docentes de

una institucion educativa publica de Huancayo.

Interpretacion:

Moderado

Eficiente

En la tabla 7 y figura 5, se aprecia que son 44 docentes con el (45,8%) que presentan

eficiente cultura en la organizacion y con 82 docentes son el (85,4%) presentan eficiente

Desempefio Laboral. Sin embargo, al cruzar los datos se aprecia que 44 docentes es
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decir con el (45,8%) presentan eficiente Cultura Organizacional y eficiente Desempefio
Laboral. Como se aprecia menos de la mitad de la cantidad de docentes presentan estas
caracteristicas, por lo que en general diriamos es una puntuacion moderada, respecto al
total de docentes.

De acuerdo al planteamiento al objetivo especifico 5: Identificar la correlacion que
existe entre la Transformacion de la Informacion y el Desempefio Laboral docentes de
una I. E. publica de Huancayo 2023 y después de recopilar los datos, se muestra los
siguientes hallazgos.

Tabla 8:

Resultado de transferencia de informacion y el desempefio laboral.

Desempefiol

Deficiente  Moderado  Eficiente  Total

Transferencia de Deficiente  f 3 2 3 8
la informacion % 3,1% 2,1% 3,1% 8,3%
Moderado  f 2 5 17 24

% 2,1% 5,2% 17,7% 25,0%

Eficiente f 0 2 62 64

% 0,0% 2,1% 64,6% 66,7%

Total f 5 9 82 96
% 5,2% 9,4% 85,4% 100,0%

Nota: la tabla mostrada evidencia los porcentajes procesados mediate el software SPSS V. 25.
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Figura 6:

Resultado de transferencia de informacion y el desempefio laboral

O Deficiente
[ Moderado

50 M Eficiente

40

Recuento

20

[u]

. . Deficients WModerado » Eficjente .
Nota: La figura sefiala los resultados de transferencia de informacion y el desempefio laboral realizado en docentes

de una institucion educativa publica de Huancayo.

Interpretacion:

En latabla 8y figura 6 se aprecia que son 64 docentes con el (66,7%) presentan eficiente
transferencia en la informacion y con 82 docentes son el (85,4%) que presentan
eficiente Desempefio Laboral. Sin embargo, al cruzar los datos se aprecia a 62 docentes
(64,6%) que presentan eficiente en transferencia de la informacion y eficiente DL.
Como se aprecia un poco mas de la mitad de la cantidad de docentes presentan estas
caracteristicas, por lo que en general diriamos es una puntuacion moderada, respecto al
total de docentes.

Finalmente, en el Objetivo Especifico 6: Identificar la correlacion que existe entre la
Formacion y el Desempefio Laboral docente de una I. E. publica de Huancayo 2023 y

después de recopilar los datos, se muestra los siguientes hallazgos:
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Tabla 9:

Resultado de la Formacion y el desempefio laboral en docentes.

Desempefio laboral

Deficiente Moderado Eficiente  Total

Formacion  Deficiente f 5 6 13 24
% 5,2% 6,3% 13,5% 25,0%

Moderado f 0 2 29 31

% 0,0% 21%  302%  32,3%

Eficiente f 0 1 40 41

% 0,0% 1,0% 41,7% 42,7%

Total f 5 9 82 96
% 5,2% 94%  854% 100,0%

Nota: la tabla mostrada evidencia los porcentajes procesados mediate el software SPSS V. 25.

Figura 7:

Resultado de la Formaciéon y el desempefio laboral en docentes
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Nota: La figura sefiala los resultados de la formacion y el desempefio laboral realizado en docentes de una

institucion educativa publica de Huancayo.

Interpretacion:

En la tabla 9 y figura 7 se aprecia que son 41 docentes con el (42,7%) que presentan
eficiente en formacion y con 82 docentes (85,4%) presentan eficiente Desempefio
Laboral. Sin embargo, al cruzar los datos se aprecia a 40 docentes (41,7%) que

presentan eficiente en transferencia de la informacion y eficiente DL. Como se aprecia
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un poco menos de la mitad de la cantidad de docentes presentan estas caracteristicas,
por lo que en general diriamos es una puntuacion moderada, respecto al total de
docentes.
5.2. Contrastacion de hipdtesis

Prueba de normalidad

Ho. Los resultados de la prueba de aprendizaje organizacional y desempefio son normales

Ha. Los resultados de la prueba de aprendizaje organizacional y desempefio no son

normales
Tabla 10:

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.

Aprendizaje organizacional ,175 96 ,000

Desemperio docente 237 96 ,000

Nota: Elaboracion propia

De la tabla se aprecia que p valor es 0.000 por lo que es menora a nivel de significancia
0,05, por lo que se acepta la hip6tesis alterna y se rechaza la hip6tesis nula. En tal sentido
la prueba apropiada es la no paramétrica rho de spearman.

Criterios para la demostracion de hipotesis

Nivel de significancia o margen de error

Sera 0.05 ¢ al 5% de margen de error.

Criterio de decision.

Si p < 0,05 entonces se acepta la Ha y se rechaza la Ho.

Si p > 0,05 entonces se acepta la Ho y se rechaza la Ha.

Tabla de coeficiente de correlacién



Tabla 11:
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Coeficiente de correlacion Interpretacion

+1,00 Correlacion perfecta (+) o (-)
De+ 0,90 a+ 0,99 Correlacion muy alta (+) o (-)
De+ 0,70 a+ 0,89 Correlacion alta (+) o (-)
De+ 0,40 a+ 0,69 Correlacion moderada (+) o (-)
De+ 0,20 a+ 0,39 Correlacion baja (+) o (-)
De+ 0,01 a+ 0,19 Correlacion muy baja (+) o (-)

0 Correlacion nula

Nota: Metodologia de investigacion (2017)

Hipotesis general

Ha: Existe una correlacion directa entre Aprendizaje Organizacional y el Desempefio

Laboral docente.

Ho: No existe correlacion directa entre el Aprendizaje Organizacional y el Desempefio

Laboral docente.

Tabla 12:

Correlacién de Spearman — hipotesis general

Aprendizaje Desempefio
organizacional docente
Rho de Aprendizaje Coeficiente de 1,000 447"
Spearman organizacional correlacion
Sig. (bilateral) ,015
N 96 96
Desempefio docente Coeficiente de A4T" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,015
N 96 96

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Obteniendo en la tabla 12, el resultado de grado con Rho de Spearman rs=0,447, se
infiere que se ubica en una correlacion directa moderada entre el aprendizaje
organizacional y el desempefio laboral docente de una institucion educativa publica de
Huancayo - 2023, reconociendo la lectura de p valor 0,015, siendo con una significancia
de < 0.05, al cual sustituyendo a la decision estadistica se determina que se acepta la
Hipotesis de la investigacion y se procede a rechazar la Hipotesis nula, a lo que podemos
decir que a mejor aprendizaje organizacional se estima que se dara un mayor desempefio
laboral por parte de la muestra de la institucion de estudio.

Contrastacion de hipotesis Especificas:

Hipdtesis especifica 1:

Ha: Existe una relacion directa entre el aprendizaje individual y el desempefio laboral en
docente.

Ho: No existe relacién directa entre el aprendizaje individual y el desempefio laboral en
docente.

Tabla 13:

Correlacion estadistico Spearman — Hipotesis especifico 1

Aprendizaje Desempefio

organizacional docente
Rhode  Aprendizaje Coeficiente de correlacion 1,000 4117
Spearman organizacional Sig. (bilateral) . ,039
N 96 96
Desempefio Coeficiente de correlacion 411" 1,000
docente Sig. (bilateral) ,039
N 96 96

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Obteniendo en la tabla 13, el resultado de grado con Rho de Spearman rs=0,411, se
infiere que se ubica en una correlacion directa moderada entre la primera dimension que es

el aprendizaje individual y el desempefio laboral docente de una institucion educativa
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publica de Huancayo - 2023, reconociendo la lectura de p valor 0,039, siendo con una
significancia de < 0.05, al cual sustituyendo a la decision estadistica se establece que se
acepta la Hipotesis de la investigacion y se procede a rechazar la Hip6tesis nula determinado
que existe una relacion moderada de las variables de dicho estudio, interpretando asi que si
hay mayor aprendizaje individual en la institucion de estudio, mejor desempefio laboral
lograran.

Hipdtesis especifica 2:

Ha: Existe una correlacion directa entre el Aprendizaje Grupal y Desempefio Laboral docente.

Ho: No existe correlacion directa entre el Aprendizaje Grupal y Desempefio Laboral docente.

Tabla 14:

Correlacion estadistico Spearman — Hipotesis especifico 2.

Aprendizaje Desempefio
grupal docente
Rho de Aprendizaje Coeficiente de correlacion 1,000 497"
Spearman  grupal Sig. (bilateral) . ,045
N 96 96
Desempefio Coeficiente de correlacién 497" 1,000
docente Sig. (bilateral) ,045
N 96 96

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Obteniendo en la tabla 14, el resultado de grado con Rho de Spearman rs=0,497, se
infiere que se ubica en una correlacion directa moderada entre la tercera dimension que es
el aprendizaje grupal y el desempefio laboral docente de una institucion educativa publica
de Huancayo - 2023, reconociendo la lectura de p valor 0,045, siendo con una significancia
de < 0.05, al cual sustituyendo a la decision estadistica se establece que se acepta la
Hipotesis de la investigacion y se procede a rechazar la Hipotesis nula determinado que

existe una relacion moderada de las variables de dicho estudio , interpretando asi que si
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hay mayor aprendizaje grupal en la institucion de estudio, mejor desempefio laboral

ascenderan.

Hipotesis especifica 3:

Ha: Existe una correlacion directa entre el Aprendizaje en la Organizacion y Desempefio

Laboral docente.

Ho: No existe correlacion directa entre el Aprendizaje en la Organizacion y Desempefio

Laboral docente.

Tabla 15:

Correlacion estadistico Spearman — Hipotesis especifico 3.

Aprendizaje en  Desempefio
la organizacion docente
Rho de Aprendizaje en la Coeficiente de correlacion 327"
Spearman  organizacion Sig. (bilateral) ,026
N 96
Desemperio docente Coeficiente de correlacion 1,000
Sig. (bilateral)
N 96

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Obteniendo en la tabla 15, el resultado de grado con Rho de Spearman rs=0,327, se

infiere que se ubica en una correlacion directa baja entre la tercera dimension que es el

aprendizaje en la organizacion y el desempefio laboral docente de una institucion educativa

publica de Huancayo - 2023, reconociendo la lectura de p valor 0,026, siendo con una

significancia de < 0.05, al cual sustituyendo a la decisidn estadistica se establece que se acepta

la Hipdtesis de la investigacion y se procede a rechazar la Hipotesis nula determinado que

existe una relacién baja de las variables de dicho estudio, interpretando asi que son pocos los

docentes que obtiene un adecuado aprendizaje en la organizacién propia en la institucién de

estudio.
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Ha: Existe una correlacion directa entre la Cultura Organizacional y Desempefio Laboral

docente.

Ho: No existe correlacion directa entre la Cultura Organizacional y Desempefio Laboral

docente.

Tabla 16:

Correlacion estadistico Spearman — Hipdtesis especifico 4.

Cultura Desempefio
organizacional docente
Rho de Cultura Coeficiente de correlacion 1,000 336"
Spearman  organizacional  Sig. (bilateral) ,021
N 96 96
Desempefio Coeficiente de correlacion ,336" 1,000
docente Sig. (bilateral) ,021
N 96 96

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Obteniendo en la tabla 16, el resultado de grado con Rho de Spearman rs=0,321,

se infiere que se ubica en una correlacién directa baja entre la cuarta dimension que es el

aprendizaje en la organizacion y el desempefio laboral docente de una institucion educativa

publica de Huancayo - 2023, reconociendo la lectura de p valor 0,021, siendo con una

significancia de < 0.05, al cual sustituyendo a la decision estadistica se establece que se

acepta la Hipotesis de la investigacion y se procede a rechazar la Hip6tesis nula determinado

que existe una relacién baja de las variables de dicho estudio, interpretando asi que son

pocos los docentes que ejercen una cultura organizacional propia en la institucion de estudio,

implicando ello que baje la relacidn con el desempefio laboral docente.

Hipdtesis especifica 5:
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Hab: Existe una correlacion directa entre la Transferencia de informacion y el desempefio

laboral docente.

Ho5: No existe correlacion directa entre la Transferencia de informacion y el desempefio

laboral docente.

Tabla 17:

Correlacion estadistico Spearman — Hipotesis especifico 5.

Transferencia

en Desempefio
informacion docente
Rho de Transferencia en Coeficiente de 1,000 316"
Spearman la informacion  correlacion
Sig. (bilateral) ,035
N 96 96
Desempefio Coeficiente de 316" 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,035
N 96 96

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Obteniendo en la tabla 17, el resultado de grado con Rho de Spearman 0,316, se

infiere que se ubica en una correlacion directa baja entre la quinta dimension que es la

transferencia de informacion y el desempefio laboral docente de una institucion educativa

publica de Huancayo - 2023, reconociendo la lectura de p valor 0,035, siendo con una

significancia de < 0.05, al cual sustituyendo a la decision estadistica se establece que se

acepta la Hipotesis de la investigacion y se procede a rechazar la Hipotesis nula

determinado que existe una relacion baja de las variables de dicho estudio, interpretando

asi que son pocos los docentes que tienen una adecuada transformacion de informacion
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propia en la institucion de estudio, implicando ello que tenga baja relacién con el
desempefio laboral docente.

Hipdtesis especifica 6:

Ha: Existe una correlacion directa entre la formacion y desempefio laboral docente.

Ho: Existe una correlacion directa entre la formacion y desempefio laboral docente.

Tabla 18:

Correlacion estadistico Spearman — Hipotesis especifico 6.

Desempefio
Formacion docente
Rho de Formacion Coeficiente de correlacion 1,000 290"
Spearma Sig. (bilateral) . ,046
n N 96 96
Desempefio docente  Coeficiente de correlacion ,290" 1,000
Sig. (bilateral) ,046
N 96 96

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Obteniendo en la tabla 18, el resultado de grado con Rho de Spearman 0,290, se
infiere que se ubica en una correlacion directa baja entre la sexta dimension que es
formacion y el desempefio laboral docente de una institucion educativa publica de
Huancayo - 2023, reconociendo la lectura de p valor 0,046, siendo con una significancia
de < 0.05, al cual sustituyendo a la decision estadistica se establece que se acepta la
Hipotesis de la investigacion y se procede a rechazar la Hipotesis nula determinado que
existe una relacion baja de las variables de dicho estudio, interpretando asi que son pocos
los docentes que tienen una adecuada formacion en la institucion de estudio, implicando

ello que tenga baja relacion con el desempefio laboral docente.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Luego de plantear el Objetivo General, Determinar la correlacion que existe entre el
Aprendizaje Organizacional (AQ) y el Desempefio laboral (DL) docente de una I. E. publica de
Huancayo 2023, se revela que el 49% de los docentes presentan un nivel eficiente en la primera
variable de estudio y el 85% se ubican en el nivel eficiente de la segunda variable de estudio.
Sin embargo, al cruzar los datos se visualiza que un 49% a los investigados presentan eficiente
AO y DL. Como se aprecia menos de la mitad de la cantidad de docentes presentan estas
caracteristicas, por lo gque en general diriamos es una puntuacion moderada, respecto al total
de docentes.

Se hallo el grado de Rho de Spearman 0,447 reflejando una correlacion directa
moderada con el p valor, 0.015 < 0.05. por lo que se acepta la Ha y se procede en rechazar la
Ho, esto quiere decir que la primera variable de estudio estd moderadamente relacionada con
la segunda variable de estudio en la institucién de estudio. Afirmandose que “si existe
correlacion directa moderada entre el AO y el DL docente de una I. E. publica de Huancayo.

Lo indicado es parcialmente semejante al estudio de Condori y Rivera (2020) en su
trabajo: “AO y DL de los Docentes de la I. E. Privada Makarenko, San Juan de Lurigancho,
Lima 2020”. Teniendo como conclusion, que existe una correlacion positiva entre AO y DL.

Por lo tanto, en el AO el docente se involucra en el trabajo organizacional a través de
las horas colegiadas donde interactGan entre docentes para definir los trabajos en el aula. De
esta manera se mejora en DL del docente. Por ello Mendoza (2019) refiere que el AO debe
manejarse desde una perspectiva sistémica, ya que permite a las organizaciones comprender la
comprension global de si misma, la correlacion entre varios campos y qué tan bien es su
enfoque de energia a partir de esta comprension.

Luego, el Objetivo Especifico 1: Determinar la correlacion que existe entre el
Aprendizaje individual (Al) y el desemperio laboral (DL) docente, se revela que el 51% de

ellos presentan un nivel eficiente en el Al y el 85% DL docente presenta un nivel eficiente. Sin
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embargo, al cruzar los datos se visualiza que un 49% de los investigados presentan un nivel
eficiente Al y eficiente DL. Como se aprecia menos de la mitad de la cantidad de docentes
presentan estas caracteristicas, por lo que en general diriamos es una puntuacion moderada,
respecto al total de docentes.

Hallando el grado de Rho de Spearman 0,411 y teniendo como p valor = 0.015,
reflejando una correlacion directa moderada. Esto quiere decir que: el Al estd moderadamente
relacionada con el DL docente de la institucion en estudio. Afirmandose que “si existe
correlacion directa moderada entre el Al y el DL docente de una I. E. publica de Huancayo.

Lo indicado es parcialmente semejante al estudio de Huamachuco (2020), en su
trabajo “La capacitacion y desempetio laboral docente en una I. E. del nivel secundaria de la
ciudad de Arequipa, 2020”. Llega a la conclusion que la correlacion entre las variables de
estudio da un valor de r= 0,834, donde indica que el aprendizaje, aunque sea constante en el
sector educativo, en la actualidad tiene un impacto limitado. Por otro lado, el nivel de la
variable aprendizaje se encuentra en un 72% sobre el nivel habitual, mientras que el nivel de
la variable productividad laboral se encuentra en un 40% sobre el nivel habitual.

Este resultado implica que el docente debe estar en constante capacitacion para poder
afrontas su labor de la mejor manera, por ello Castro (2022) lo definen como un proceso
consciente o inconsciente, donde las personas obtienen nuevos conocimientos, al obtener
informacién que cambia sus perspectivas internas, mejorando sus habilidades cognitivas,
optimizando su comportamiento y resultados.

Posteriormente, segln el Objetivo Especifico 2: Determinar la correlacion que existe
entre el Aprendizaje Grupal y el Desempefio laboral docente, se revela que el 59% de los
docentes presentan un nivel eficiente AG, y el otro 85% de los investigados presentan eficiente
DL. Sin embargo, al cruzar los datos se visualiza que un 56,3% de los investigados presentan

eficiente AG y eficiente DL. Como se aprecia menos de la mitad de la cantidad de docentes
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presentan estas caracteristicas, por lo que en general diriamos es una puntuacion moderada,
respecto al total de docentes.

Hallando el grado de Rho de Spearman 0,297 y un p valor 0.015, lo que se ubica en
una correlacion directa baja entre el AG y el DL, esto quiere decir: el por lo que AG esta
relacionada de manera baja con el DL docente de la institucion en estudio. Afirmandose que
“si existe correlacion directa moderada entre el AG y el DL docente de una IE publica de
Huancayo.

Lo indicado es parcialmente semejante al estudio de Quispe (2019), realiz6 una
investigacion titulada “El Aprendizaje Organizacional (AO) y el Desempefio laboral (DL)
docente de dos I. E. publicas de Cieneguilla, Lima”., dando una conclusion principal que se
evidencian que existe una correlacion significativa donde “existe una correlacion significativa
entre AO y DL”, y asi mismo dicha investigacion nos permitié conocer que las dimensiones
que fueron estudiadas dentro de su primer variable del AO encontrandose en ellas la dimension
del AG que indica que en relacién con el Desempefio laboral docente en las instituciones de
nivel primario y secundario estudiadas, se muestran que los docente del nivel secundario
llegaron a tener un nivel bajo de relacion a comparacion del nivel de secundaria.

Por lo que el AG permite la accion del interaprendizaje de los docentes en temas
especificos, por ello Iborra y Izquierdo (2010) refieren que el aprendizaje colaborativo muestra
autoridad compartida, teniendo aceptacion por parte del grupo, mostrando responsabilidad en
las acciones y decisiones; cada integrante del equipo tiene responsabilidad en su propio
aprendizaje y, a la vez, de los demas miembros.

Seguidamente con el Objetivo Especifico 3, el determinar la correlacién que existe
entre el Aprendizaje en la Organizacion (AO) y el desempefio laboral (DL) docente, se revela
que el 63,5% de los docentes presentan un nivel eficiente dentro de la dimension del AO y son
el 85% de los investigados presentan un nivel eficiente DL. Sin embargo, al cruzar los datos se

visualiza que un 61,5% de los investigados presentan niveles eficientes entre ambas variables
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de estudio de AO y DI. Como se aprecia un poco méas de la mitad de la cantidad de docentes
presentan estas caracteristicas, por lo que en general diriamos es una puntuacion moderada,
respecto al total de docentes.

Hallando el grado de Rho de Spearman 0,327 y teniendo un p valor 0.026, reflejando
una correlacion directa baja entre el AO y el DL, esto quiere decir: el AO esta moderadamente
relacionada con el DL de la institucion en estudio. Afirmandose que “si existe correlacion
directa baja entre el AOy el DL en la muestra de docentes de una I. E. publica de Huancayo.

Lo indicado es parcialmente semejante al estudio de Sucasaca y Lope (2021), realizo
una investigacion titulada “Aprendizaje en la Organizacion y el Desempefio Laboral en las I.
E. Bésica regular del Distrito Manu, Juliaca - 2021, dando una conclusion de que existe una
correlacion positiva, directa y significativa moderada.

Lo que implica cuando el docente se involucra directamente en las horas colegiadas
donde los coordinadores orientan el trabajo en el aula se genera espacios de AO, al respecto
Vargas (2001) menciona que el AO es “intencional y eficaz, y tiene que ver con el plan
estratégico de la organizaciéon” (p 17). Es decir, es un proceso intencionado de la misma
organizacion, con el objetivo que proximamente se logre mas metas en cuanto a la vision que
tiene planteada la organizacion.

Por otro lado, segun el Objetivo Especifico 4: Determinar la correlacion que existe
entre la Cultura Organizacional (CO) y el Desempefio laboral (DL) de una I. E. publica de
Huancayo 2023, se revela que 45,8% de los docentes presentan un nivel eficiente en cultura en
la organizacion. Son el 85,4% de los investigados presentan un nivel eficiente DL. Sin
embargo, al cruzar los datos se visualiza que un 45,8% de los investigados presentan eficiente
COy eficiente DL. Como se aprecia casi un poco menos de la mitad de la cantidad de docentes
presentan estas caracteristicas, por lo que en general diriamos es una puntuacion moderada,

respecto al total de docentes.
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Hallando con el coeficiente de Rho de Spearman 0,321 y teniendo un p valor 0.021,
reflejando una correlacion directa baja entre la CO y el DL, esto quiere decir: la CO esta en
nivel bajo la correlacion con el DL de la institucion en estudio. Afirmandose que “si existe
correlacion directa baja entre la CO y el DL de una IE publica de Huancayo.

Lo indicado es parcialmente semejante al estudio de Navarro (2023). realizaron una
investigacion titulada: “Compromiso organizacional y Desempefio Laboral segun los docentes
de un Centro Educativo de Jauja en el afo 2023”, teniendo una poblacion de 43 participantes
concluyeron, que existe una correlacion significativa y positiva entre ambas variables.

Por lo que la CO es que la institucion maneje lineas de trabajo establecidas donde el
docente se involucre totalmente para el objetivo institucional, al respecto Garcia, Cabrera Y
Perdomo (2017) refieren que una organizacion también se conoce como CO, que se describe
como los valores, principios, tradiciones y practicas que influyen en el comportamiento de los
miembros de la organizacion.

Segun el Objetivo Especifico 5: Determinar la correlacion que existe entre la
Trasformacion de informacion (TI) y el desempefio laboral (DL) de una I. E. publica de
Huancayo 2023, se revela que el 66,7% de los docentes presentan un nivel eficiente en
transferencia en la informacién y son el 85,4% de los investigados presentan un nivel eficiente
DL. Sin embargo, al cruzar los datos se visualiza que un 64,6% de los investigados presentan
eficiente en transferencia de la informacion y eficiente DL. Como se aprecia un poco mas de
la mitad de la cantidad de docentes presentan estas caracteristicas, por lo que en general
diriamos es una puntuacién moderada, respecto al total de docentes.

Hallando el coeficiente de relacion Rho de Spearman 0,316 y teniendo un p valor
0.035 reflejando una correlacién directa baja entre la Tl y el DL, esto quiere decir: la
transferencia en la informacion esta bajamente relacionada con el DL de la institucion en
estudio. Afirmandose que “si existe correlacion directa baja entre la transferencia en la

informacién y el DL de una IE publica de Huancayo.
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Lo indicado es parcialmente semejante al estudio de Camargo, Herrera y Pinche
(2021), en su trabajo “Desempefio Laboral en clase y rendimiento académico de los estudiantes
en el Instituto de Educacion Superior”. Concluyeron, que existe correlacion directa
significativa entre las variables, afirmacion que se hace mediante la prueba r de Pearson
(r=0,268), para un nivel de significacion 0=0,05.

Teoricamente la transferencia de la informacion a nivel institucional es estar
actualizada con las directivas y normas en la que el docente debe y tiene que estar informado
oportunamente. Por ello Morales (2012) menciona que el término transferencia tiene
acepciones, pero aqui estan las directamente relacionadas con el tema del flujo de
conocimiento: un derecho, dominio o atributo que una persona tiene sobre algo, para cumplir
su labor.

Por ultimo, en base al Objetivo Especifico 6: Determinar la correlacion que existe
entre la Formacion y el Desempefio laboral de una I. E. publica de Huancayo 2023, se revela
que el 42,7% de los docentes presentan un nivel eficiente en formacion. Son el 85,4% de los
investigados presentan un nivel eficiente DL. Sin embargo, al cruzar los datos se visualiza que
un 41,7% de los investigados presentan un nivel eficiente en transferencia de la informacién y
eficiente DL. Como se aprecia un poco menos de la mitad de la cantidad de docentes presentan
estas caracteristicas, por lo que en general diriamos es una puntuacién moderada, respecto al
total de docentes.

Hallando con el coeficiente de Rho de Spearman 0,290 y teniendo un p valor 0.046
reflejando una correlacion directa baja entre la formacion y el DL, esto quiere decir: la
formacion esta bajamente relacionada con el DLD de la institucion en estudio. Afirmandose
que ‘“si existe correlacion directa baja entre la formacion y el DL de una IE publica de
Huancayo.

Lo indicado es parcialmente semejante al estudio de Riera (2019), en su trabajo “El

AO y su incidencia en el DL”, teniendo como resultado una correlacion positiva y fuerte de al



70

menos 83% con la frecuencia de la variable; En otras palabras, cuanto mas AO haya, mejor
serd la evaluacion del desempefio.

Por lo que la formacion es fundamental en el docente ya que permite tener dominio
de su especialidad para poder desarrollar su desempefio de la mejor manera, al respecto Schulz
(2017) menciona que la formacion es un proceso continuo, dinamico, diverso, multifacético,
donde la disciplina y sus préacticas, teoricas, epistemoldgicas, histdricas, conceptuales,

filosoficas y sociales interacttan para lograr un aprendizaje efectivo.
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CONCLUSION

1. Existe una correlacion directa moderada entre el Aprendizaje Organizacional y el
Desempefio Laboral docente de una IE publica de Huancayo 2023. Donde realizando
el cruce de resultados se aprecia a el 49% de la muestra presentan eficiente AO y
eficiente DL. Hallando rho de spearman se tiene 0,447 lo que se ubica en una
correlacion directa moderada, con el p valor, 0.015 < 0.05. donde se corrobora la
correlacion, Por lo tanto, a mejor AO mejor DL.

2. Existe una directa y moderada entre el Aprendizaje Individual y el desempefio laboral
docente de una I. E. publica de Huancayo 2023. Luego del cruce de resultados se aprecia
a el 49% de la muestra presentan eficiente Al y eficiente DL. La rho de spearman es
0,411 lo que se ubica en una correlacion directa moderada, ademas siendo p valor 0.015
< 0.05. por lo que se corrobora la correlacion, por lo que a mayor Al mejora el DL del
docente.

3. Existe una correlacién directa baja entre el Aprendizaje Grupal y el desempefio laboral
docente de una I. E. publica de Huancayo 2023. Luego del cruce de resultados se aprecia
el 56,3% de la muestra presentan eficiente AG y eficiente DL. Hallando rho de
spearman se tiene 0,497 lo que se ubica en una correlacion directa moderada, ademas
siendo p valor 0.015 < 0.05. entonces lo que corrobora la correlacion por lo que a mejor
AG mejor DL.

4. Existe una correlacion directa baja entre el Aprendizaje en la Organizacion y el
Desemperio laboral docente de una I. E. publica de Huancayo 2023. Luego de aplicar
los instrumentos de investigacion y el cruce de resultados se aprecia a el 61,5% de la
muestra presentan eficiente AO y eficiente DL. Hallando rho de spearman se tiene
0,427 lo que se ubica en una correlacion directa moderada, ademas siendo p valor 0.026

< 0.05. por lo que a mejor AO mejor DL del docente.
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5. Existe una correlacion directa baja entre la Cultura Organizacional y el desempefio
laboral de una I. E. publica de Huancayo 2023. Luego de aplicar los instrumentos y
realizando el cruce de resultados se aprecia a el 45,8% de la muestra presentan eficiente
CO vy eficiente DL. Hallando rho de spearman se tiene 0,321 lo que se ubica en una
correlacion directa baja, ademas siendo p valor 0.021 < 0.05. por lo que se corrobora la
correlacion, donde a mejor CO mejor DL del docente.

6. Existe una correlacion directa moderada entre la Transformacion de Informacion vy el
Desempefio laboral de una I. E. publica de Huancayo 2023. Luego de aplicar los
instrumentos de investigacion y el cruce de resultados se aprecia a el 64,6% de la
muestra presentan eficiente en transferencia de la informacién y eficiente DL. Hallando
rho de spearman se tiene 0,416 lo que se ubica en una correlacién directa moderada,
ademas siendo p valor 0.035 < 0.05. por lo que se corrobora la correlacién, Por lo que
a mejor transferencia de la informacién mejor DL del docente.

7. Existe una correlacion directa baja entre la formacion y el Desempefio laboral docente
de una I. E. publica de Huancayo 2023. Luego de aplicar los instrumentos de
investigacion y el cruce de resultados se aprecia a el 41,7% de la muestra presentan
eficiente en transferencia de la informacion y eficiente DL. Hallando rho de spearman
se tiene 0,290 lo que se ubica en una correlacién directa baja, ademas 0.046 < 0.05. por

lo que se corrobora la correlacién, por lo que a mejor formacién mejor DL del docente.
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RECOMENDACION
A la Universidad Peruana Los Andes, se sugiere en conjunto con la escuela profesional
de psicologia que emitan los resultados hallados en nuestra investigacion para fortalecer
a futuras investigaciones con similares variables de estudio.
A los directivos de la I.E. publica de Huancayo se sugiera que, a través de un soporte
institucional, fortalezcan con técnicas y conocimientos a sus docentes con respecto al
Aprendizaje organizacional con el fin de seguir ascendiendo a un mayor desempefio
laboral.
A los directivos de la I.E. publica de Huancayo se sugiera que, a través de un soporte
institucional, se comprometan en mejorar con el aprendizaje grupal en relacion a los
docentes, asi mismo este se puede desarrollar con talleres grupales que caractericen la
informacidén colectiva y como asi también talleres de interaprendizaje que se puede
impartir con varios docentes para optimizar un mejor desempefio en la I. E.
A los directivos de la I.E. publica de Huancayo se sugiera que, a través de una alianza
con el ministerio de educacién mejoren la formacion del aprendizaje respecto a
organizacion, para asi la institucion educativa brinde una mejor ensefianza de calidad,
a lo cual se asemeja las recomendaciones Quispe (2019).
Se sugiera que cada docente de la I. E. publica de Huancayo que participaron en este
estudio deben de fortalecer su aprendizaje en organizacional, participando en reuniones

permanentes de coordinacion para el trabajo en el aula.
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Anexo 1: Matriz de consistencia
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publica de Huancavo
20237

Queé relacidon exisie entre
el Aprendizajeenla
organizacion v el
desempefio laboral de los
docentes de una
institucion educativa
publica de Huancayo
20237

i Queé relacion existe entre
el Cultura organizacional
v el desempefio laboral de
los docentes de una
institucion educativa
publica de Huancavo
20232

i Que relacion existe entre
la Transferencia de
informacion v el
desempefio laboral de los
docentes de una
institucion educativa
publica de Huancavo
20237

i Qué relacion existe entre
la Formacidn v el
desempefio laboral de los

Determinar 1a relacion que existe entre el
Transferencia de informacion v el desempefio
laboral de los docentes de una institucion
educativa publica de Huancayo 2023,
Determinar la relacidén que existe entre el
Formacion v el desempefio laboral de los
docentes de una institucion educativa publica
de Huancayo 2023.

una institucion educativa publica
de Huancayo 2023.

Hal: Existe una relacion directa
entre el aprendizaje grupal v el
desempefio laboral en docentes de
una institucion educativa publica
de Huancayo 2023.

Ho2: No existe relacion directa
enire el aprendizaje grupal v el
desempefio laboral en docentes de
una institucion educativa publica
de Huancayo 2023.

Ha3: Existe una relacion directa
entre el aprendizaje en Ia
organizacion v el desempefio
laboral en docentes de una
institucidon educativa publica de
Huancayo 2023.

Ho3: No existe relacién directa
entre el aprendizaje en Ia
organizacion v el desempefio
laboral en docentes de una
institucién educativa publica de
Huancayo 2023.

Ha4: Existe una relacion directa

entre 1a cultura organizacional v el
desempefio laboral en docentes de

O

e

~.

REacon

M: Muestra:
V.1: Aprendizaje Organizacional
V.2: Desempefio Laboral

1 Relacion entre ambas variables

Poblacion y
muestra

Paoblacion: 111
docentes de la
Institucion educativa
Maria Inmaculada
huestra:
conformada por 96
docentes.

Tipo de muestreo:
No probabilistico
intencional
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docentes de una
institucion educativa
publica de Huancavo
202372

una institucion educativa publica
de Huancayo 2023,

Ho4: No existe relacion directa
entre la cultura organizacional v el
desempefio laboral en docentes de
una institucion educativa publica
de Huancayo 2023,

Ha5: Existe una relacion directa
entre  la  transferencia  de
informacion v el desempefio
laboral en docentes de una
institucion eduocativa publica de
Huancayo 2023.

Ho5: No existe relacion directa
entre la  transferencia  de
informacion v el desempefio
laboral en docentes de wuna
institucion eduocativa publica de
Huancayo 2023.

Haf: Existe una relacion directa
entre la formacion v el desempefio
laboral en docentes de wuna
institucion eduocativa publica de
Huancayo 2023.

Hoé: No existe relacion directa

entre la formacion v el desempefio
laboral en docentes de una

Técnicas e
instrumentos de
recoleccion de
datos

Técnica: encuesta
Instrumentos de
recoleccion de datos:
cuestionarios

Variable 1

EL Cuestionario da
Aprendizaje
Organizacional,
adaptado por Castro
Rodriguez Maritza
Beatriz

Variable 2
Cuestionario de
desempefio docente,
adaptado por Flor
De Maria Sanchez
Aguirre, Noel Alcas
Zapata v Mitchell
Alarcon Diaz
Procesamiento de
datos:

Estadistica
descriptiva e
inferencial.
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institucion edocativa publica de
Huancayo 2023.




Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de las variables
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ESCALA
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEAS DE
MEDICTON
Aprandizaja Tenar Intarés v 1. Loz profesores en el colesio aprenden observando a sus compaiieros de trabajo. Ezcala
individual conflanza para 2. En este celegio los profeseres preducen conocimiento ensayanda v probande. ordmnal
Compartic v 3. Lo= profesores aprenden de los documentos disponibles en el colegio. Waloracion
aprender 4. En esta organizacion los profesorss zprenden de las directrices que reciben de =u jefe o supenor. Munea 1
Casz mmea 2
Arrandizaja (ranarar 5. Enla entidad los profesores aprendan mediante 2] didlogo con ofros prefescres. Alzunas
grupal. conocimiento 6. Loz profesores en el colegio frabajan en grape. vecas 3
colectivo gracias | 7. Los profesores del eolsgio apreanden cuando trzbajan en grupo con entusizsmo. Cazl zismpre
a la contmua 8. Loz profesores del colegio mmfercambian conocnmisnto libremente cuando trabajan en grupo. 4
interaccion da laz | 9. Los profesores del colagio logran aprandizajes compartidos cuando trabajan en grupo Siempre 5
personas
Aprendizaje en | Mejorar procesos | 10, El conccimisnto con el que cuenta el colesio es aplicado por sus profeseres.
la en la mehtecion 11. Enfre grupoz de trabajo z= comparte conocimients para resobver un problema comm.
OTEENIZACION. con base en el 2. El colagio re-;-u:u-:le a laz presiones de cambio del entorne zprendisndo en el ftempo raguendao.
conocinients da 13. El colezio mejora sus procesos con baze en el conocmmuiento de los profazorss que trabzjan en alla.
los trabajadoras 14, El colegio genera nuevos productos o zarvicios con base en el conocinmuanto de los profesores que trabajan
. alla.
DiFMdl:;'fal Cultura Compromiszo v 15. En el colegio a los prefesores que cometen errores proponiéndose innovar 2o les anima para que confinien
g orgamizacionzl. | obtencion de frabajando.
conocinientos v 16. Loz profesores colaboran mutuamente de forma voluntana, aunguee no forme parte de sus funciones-
valores an la 17. Loz directivos manifiestan que el aprendizaje de los profesores contmbuye al logro de los objetivos laborales.
instifncicn 13. El colazio promueve situzciones para que los profezores mtercambien su conocimiento.
18. El colegio otorga reconocomiento a los profesores gue producen conocimisnto.
Transferencia Facilidad de 20. La informacion institucional requenida para el frabajo se encuentra disponible para sus miembros.
de alcance de 21. Loz directivos summiztran 2 sus grupos de trabajo imformacion de reumiones ¥ eventos 2 los que slloz asisten.
mformacion. mformacion por 22. Loz madios que el colegio ufiliza para el mtercambio de mfonmacion son eficaces.
integrantes de la 23, Cuando == solicita mformacion laberzl a ofro compatiero de frabajo esta za obtiene en el Hempo requendo.
1msirincicn
Formacion Incentivar la 24, El eclagio capacita a sus profasores.
Eeneracion de 25, El celagio promueve el desarrollo de las hakilidades de sus profesores.
conocimiento 26 La capa»miac]-}n que loz profesores reciben del eolesio es aplicabla al trabajo.
27. La orgamizacion actualiza a los profesores sobre los cambios que courren en ella
2E. El profeser ractbe mduccion cuzndo mgresa al colegio por promera vez.




83

Dezempeno

Laboral

Planificacion. | Los procasas 1. Esspetas loz momentos didacticos en los procesos de enzafianza aprendizaje.
Los recursos 2. Cuoentas con los recursos didacticos ¥ académicos adecuados para el desarrollo de las clazas.
Estrategias 3. La pl:lm.ﬁcamnn de las estrategias académicas qus utilizas ex pertinents a los confenidas.
Commicacicn 4, Tucomumeacion en 2l aula ez zancilla, eficaz v sigue lo plamficado en el proceso de enzefianza aprendizaje.
Programacion de
zilabo
Dhzasio. Tematicas 3. Complesz con ol disetio de enzafianza aprendizaje programado en el =1labo sezin ol cronograma establesido.
Contamdos 6. Desarrollas eficienternents las tematicas en los curzos segin lo programade por 1a Facultad.
A rtiridad 7. Los contenidos de los curses que desarrollas en la Facultad estin de acnerdo con las tematicas propusstas-
solidaria 8. En el dizefio de ensefianza, prommeves la actrvidad solidaria en tus sesiones aprendizaje.
Clazes 8. Cumples com los horarios de las clases programadas.
programadas
Evalwacion Evaluaciones 10.El dizetic da enzefianza — aprendizaje concuerda con las evaluzciones que estan programadas en [z Facultad.
programadas 11.El proceso de evaluacion lo realizas en las fachas programadas por la Facultad.
Procezo de 12.Comsideras que las svaluaciones tienen caracteristicas formatrvas.
evaluacicn 13.Considaras que loz eritarios de evaluzeion propuestos imeluwven aspectos relavantss de lo mmpartido
Elralmimg al:-a-:llém.[l:aml!nie.
formativas 14 En laz zez1omes de ensetianza aprendizajs mmpartes valorez que luego son evaluados.
Critarios da 13 Promueves la honestidad como un valer durants el procszo de evaluacion.
evaluacion
Valores

Honestidad

Ezcala
ordinal
Valoracion
HNunea 1
Avaces 2
Alguuf_ﬂ-
veres 3

Cazl siempre
4

Siempre 5
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. - ESCALA ESCALADE
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS VALORATIVA | MEDICION CUESTIONARIO
Aprandiza)s Tenear Intarés v conflanza para 1234 Muneca 1 Cuestionznio de
mdividual compartir v aprender Cazi munea 2 Ordinal AD
. N Aprendizaje (Generar conocimiento colectiva | 56,789 Alzunas veces 3
E!'E“Etdua"e ﬂr.gamfzaril:nnlllm grupal Eracias a la continua mteraccion C.a_r.i E-iE“{PfE 4
nsiste en adquirir y aplicar de la= personas Siempre 3
'%:lﬂ“m“’m o mr - [ Aprendizaje en la | Mejorar  procesos  em la | 10.11,12,13,14
%Dr;ﬁﬁemnfa??:sc;mm'aniﬁ OTEZNIZ2C10N mstiucion com baze en el
. - conccinuento de los trabajadores
ﬁmmﬁj iﬁm ﬁ Culfara Compromiso v obtencién de | 15.16,17.18.10
E i orgamzacional conocmmentos v valores en la

la aplicacion de los
conccimientos para la obtencicn
de buenos resultados. (ums
(1998).

Transferenciz de | Facillidad de  alcamee  de | 200212223
mformacion mformacion por mtegrantes da la

institucion
Formacion Incentivar la gemeracion de | 2423

conocirlents
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. . . ESCALA ESCALADE
VARIAELE DINMENSIONES INDICADORES ITEMRIS VALORATIVA | MFDICION CUESTIONARIO
Plamficacion: Los procesas 1, 2, 3, | Siempre(3) Ordinal Cuesfionario
La planificacion ez el proceso de orgamizar un provecto, | Los recursos 4. Caxi siempre Dazampesio
Dezempeno un programa, es decir visualizar los caminos a recorrar | Eszbratesia 4 docenta.
Laboral Docente | para llesar a2 lo planificade. El progrezo de umz | Comumicacion A vaces (3)
DLD ez unz zare | planificacion leva una v otra vez a la revizién cumricnlar. Casi mmea (2)
de actividades que | “Se trata de plantear v orgamzar con anbicipacion todo Mumeca (1)
el maestro sigue | proceso de ensefiznza - aprendizajs.
en zu labor diana | Dhszssio: Programacion de | 5,8, 7
para realizar com Dia acuerdo con Dh Cavde v Gareta (20007, un disetio | silabos. B, 9
eéxito su trabajo | cwrmcular conlleva a realizar un programa plan detallade | Tematicas
dentro del aula, la= | para reahizacion del proceso de ensefianza v aprendizaje. | Contemdos
coordinaciones En conclusion, un disefio cumicular es uma propuesta | Actividades solidarias
oon ofroz | educativa que mediante la orgamizacion dal frabajo busca | Clazes programadas
docentes, que el estudiante logre un aprendizaje significativo.
capacitacionaes, Evaluacidn Evaluacién programada | 10, 11,
elaboracionez de | Dh Cande v Garcia (2000) una evalnacion se produce al | Procsso de evaluacion 12, 13,
s clase  de | término de un procaso de ensefianza en el que el tnico | Evaluaciones formatrvas | 14, 13.
anticipacidn, responzable dal éxito o facase de esz evaluacion ez el | Crnteno de evaluacion
clanficacion  de | estudiants "la evaluacidn e= la tarea de realizar cortes | Valores
dudaz a2  sus | artificiales en el proceso de apremder para valorar, | Homestidad

estudiante: entre
otraz  actividades
estan  calificadas
denfro  de su
desempatio.

apraciar los hechos o situzciones del proceso de E - A,
recopilar rezultados expresados en datos v analizarlos e
mterpretarlos a fin de tomar decizionss desprendidas de
eze analiziz” (Th Cando v Gareta, 200, p. 128) Debido 2
1 importaneia da la evaluacion es neceszno que cumpla
laz sizmentes caractenisticas: miegral, permanents,
sistematico v clentifico




Anexo 4: El instrumento de investigacion de las variables

Buen dia, estimado(a) Docente: Con el fin de mejorar el nivel de AO se presenta un cuestionario v a continuacion se visualiza
una serie de enunciados que se requerira respuesta a cada uno de ellos marcando con una “X7; se le solicita realizarlo de

CUESTIONARIO DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

forma sincera y de acuerdo a su opinién. Se agradece anticipadamente por su participacion |

1 2 3 4 5
Nunca | Casi Nunca | Algunas veces | Casi Siempre | Siempre

N° Ttems 5

1. Los profesores en el colegio aprenden observando a sus compafieros de trabajo

2. En este colegio los profesores producen conocimiento ensayando v probando

3. Los profesores aprenden de los documentos disponibles en el colegio

4. En esta organizacion los profesores aprenden de las directrices que reciben de su jefe o
superior

5. En la entidad los profesores aprenden mediante el dialogo con otros profesores

6. Los profesores en el colegio trabajan en grupo

7. Los profesores del colegio aprenden cuando trabajan en grupo con entusiasmo

8. Los profesores del colegio intercambian conocimiento libremente cuando trabajan en
Zrupo

9. Los profesores del colegio logran aprendizajes compartidos cuando trabajan en grupo

10. | El conocimiento con el que cuenta el colegio es aplicado por sus profesores

11. | Entre grupos de trabajo se comparte conocimiento para resolver un problema comun

12. | El colegio responde a las presiones de cambio del entorno aprendiendo en el tiempo
requerido

13. | El colegio mejora sus procesos con base en el conocimiento de los profesores que
trabajan en ella

14. | El colegio genera nuevos productos o servicios con base en el conocimiento de los
profesores que trabajan en ella

15. | En el colegio a los profesores que cometen errores proponiéndose innovar se les anima
para gue continen irabajando

16. | Los profesores colaboran mutuamente de forma voluntaria, aungue no forme parte de sus
funciones

17 Los directivos manifiestan que el aprendizaje de los profesores contribuye al logro de los
objetrvos laborales.

18. | El colegio promueve situaciones para gue los profesores intercambien su conocimiento

19. El colesio otorga reconocimiento a los profesores que producen conocimiento

20. | La informacion institucional requerida para el trabajo se encuentra disponible para sus
miembros

2]1. | Los directivos suministran a sus grupos de trabajo informacion de reunones y eventos a
los que ellos asisten

22. | Los medios que el colegio utiliza para el intercambio de informacion son eficaces

23, Cuando se solicita informacion laboral a otro compafiero de trabajo €sta se obtiene en el
tiempo requerido

24. | El colegio capacita a sus profesores

25, El colegio promueve el desarrollo de las habilidades de sus profesores

26. | La capacitacion que los profesores reciben del colegio es aplicable al trabajo

27. | La organizacion actualiza a los profesores sobre los cambios que ocurren en ella

28. | El profesor recibe induccion cuando ingresa al colegio por primera vez
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Ficha Técnica del Instrumento 1

Ficha Técnica del Instrumento 1
Cuestionario de Aprendizaje Organizacional

L Datos Informativos:
s Autor - Ignacio Castafieda, Delio
e Adaptacion : Castro Rodriguez Maritza Beatriz
*  Tipo de instrumento : Cuestionario tipo Escala de Likert
s Niveles de aplicacion - Docerntes de IE.
¢  Administracion - Individual
*  Tiempo de aplicacion : 15 minutos
*  Materiales - dos hojas impresas, lapicero.
*  Responsable de la aplicacion - Autora

IL Descripeidon y proposito:
El instrumento consta 28 items de opinién con alternativas que miden el grado de aceptacion a la afirmacion
presentada, cuyo proposito es conocer el nivel de AO en una IE

I.  Tabla de Ezpecificaciones|

Dimension Indicador de evaluacion Peso | Items Puntaje
a
Aprendizaje Tener Interés v confianza para compartir v aprehender. 167% | 1.2 1-5
individual 3.4
Aprendizaje Generar congcimiente colectivo gracias 2 la continua 16.7% | 3,6,7.8.9 1-3
grupal interaccion de lzs personas
Aprendizaje en la | MMejorar procesos en la institueion con base en el 167% | 10,11 12 13, [ 1-5
organizacion conocimiento de los trzbajadores 14
Culiura Compromiso v obtencion de conocimientos v valoresenla | 16.7%% | 1516171819 [ 1-3
organizacional mstitucion
Transferencia Facilidad de alcance de imformacion por imteprantes de la | 16.6% | 2021 22 1-3
de informacion ngtitucion. 23
Formacion Incentivar la generacién de conocimisnto. 16.7% | 2425262728 | 1-3
Total 100% | 28 Ttems 28-140
IV.  Opciones de respusstz:
N° de I'tems Opcion de respuesta Puntaje
Slempre 5
Del1al28 Casl slempre 4
Algunas veces 3
Casl nunca 2
Nunea |
V.  Niveles de valoracion: Valoracidn de la Variable: AD
Nivel Valores
Bueno 104 - 140
Moderado 66— 103
Deficiente 2863
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CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

Instrucciones: Estimado docente a continuacion enconfraras una lista de preguntas
relacionadas al Desempefio laboral docente, el proposito de la mvestigacion es describir el

Desempefio laboral docente en la Institucion. Califica las preguntas marcando con “x” de
acuerdo con la escala valorativa de la siguiente tabla.

1 2 3 4 5
Nunca Cazi Nunca | A veces Cast Siempre | Siempre
N° | Items 1(2(3]4|5

. | Respetas los momentos didacticos en los procesos de ensefianza aprendizaje
2. | Cuentas con los recursos didacticos y académicos adecuados para el desarrollo de

las clases

3. | La plamficacion de las estrateias academicas que ufilizas son pertinentes a los
contemdos

4. | Tucomumeacion en el aula es sencilla, eficaz y sigue lo plantficado en el proceso
de ensefianza aprendizaje

5. | Cumples con el disefio de ensefianza aprendizaje programado en el silabo segin el
cronograma establecido

6. | Desarrollas eficientemente las temaficas en los cursos segun lo programado por la
facultad

7. | Los contenidos de los cursos que desarrollas en la facultad estan de acuerdo con
las temaficas propuestas

3. | En el disefio de ensefianza, prommeves la actividad solidania en fus sesiomes
zprendizaje

9. | Cumples con los horarios de las clases prosramadas
10. | El disefio de ensefianza — aprendizaje concuerda con las evaluaciones que estan
programadas en la facultad

11. | El proceso de evaluacion lo realizas en las fechas prosramadas por la facultad
2. | Consideras que las evaluaciones tienen caracteristicas formativas

13. | Consideras que los eniterios de evaluacion propuestos meluyen aspectos relevantes

de lo impartido académicamente

14. | Enlas sesones de ensefianza aprendizaje impartes valores que luggo son evaluados

15, | Promueves la honestidad como un valor durante el proceso de evaluacion




Ficha Técnica del Instrumento 2

Cuestionario de Desempenio Docente

I.  Datos Informativos:

s Antor

» Adaptacion

: Di Caudo y Garcia
- Flor De Maria Sanchez Aguirre, Noel Alcas Zapata v

Mitchell Alarcon Diaz

¢ Tipo de instrumento
* Niveles de aplicacion

*  Administracion - Individual

* Tiempo de aplicacion - 10 minutos

* Responsable de la aplicacidn: Autora
II.  Descripcidn v proposito:

: Cuestionario tipo Escala de Likert
: Docentes de Instituciones Educativas.

89

El instrumento que se ha vtilizado para medir la variable desempefio docente, ha sido
un cuestionario de 15 ftems con escala v valores: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces
(3), Casi stempre (4) v Siempre (3).

III.  Tabla de Especificaciones:

Dimension i Puntaje
Indicador de evaluacion Tiems
» Losprocesos 1.2,3.4 1—5
Planificacion » Losrecursos
» Estratepias
# Comunicacion
Programacion de silabo
¢ Tematicas
Diseno ¢ Contenidos 5, ﬁ, :"; E= O 1-5
* Actividad solidaria
Clases programadas
* Evaluaciones programadas 10, 11, 12; 13: [ 1-3
Evaluacion # Proceso de evaluacion 14,15
» Evaluaciones formativas
¢ Criterios de evaluacion
s Valores
Honestidad
Total 15 Ttems 15-75




V.

Niveles de valoracion:

Valoracion de la Variable: Aprendizaje organizacional

IV.

90

Nivel Valores
Bueno 64 - 75
Regular J1-63
Deficiente 38-50
Opciones de respuesta:
N° de Items Opcion de respuesta Puntaje
Siempre 3
Casi siempre 4
Dell al 15 A veces 3
Casi nunca 2
Nunca 1




Anexo 5: Declaracion de confidencialidad

Declaracién de Confidencialidad

Yo, STEFFANNY NAHOMI LIVANO ROMERO , identificada con DNI N°
75088867, Bachiller de la Escuela Profesional de Psicologia, realizaré el proyecto de
investigacion titulado “APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO
LABORAL EN DOCENTE DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE
HUANCAYO - 2023”, en ese contexto declaro bajo juramento que los datos que se
generen como producto de la investigacion, asi como la identidad de los participantes
seran preservados y seran usados iinicamente con fines de investigacion de acuerdo a lo
especificado en los articulos 27 y 28 del Reglamento General de Investigacion y en los
articulos 4 y 5 del Cédigo de Etica para la investigacion Cientifica de la Universidad

Peruana Los Andes , salvo con autorizacion expresa y documentada de alguno de ellos.

Huancayo, 24 de Febrero del 2023

il

1L
BACH. PS. Steffanny Nahomi Livano Romero

DNI: 75088867
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Declaracion de Confidencialidad

Yo, IVETH FIORELLA INGA JULCARIMA, identificada con DNI N° 74884423
Bachiller de la Escuela Profesional de Psicologia, realizaré el proyecto de investigacion
titulado “APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO LABORAL EN
DOCENTE DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE HUANCAYO -
20237, en ese contexto declaro bajo juramento que los datos que se generen como
producto de la investigacion, asi como la identidad de los participantes seran preservados
y seran usados inicamente con fines de investigacion de acuerdo a lo especificado en los
articulos 27 y 28 del Reglamento General de Investigacién y en los articulos 4 y 5 del
Cédigo de Etica para la investigacion Cientifica de la Universidad Peruana Los Andes ;

salvo con autorizacién expresa y documentada de alguno de ellos.

Huancayo, 24 de Febrero del 2023

BACH. PS. Iveth Fiorella Inga Julcarima
DNI: 74884423
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Anexo 6: Solicitud de autorizacion

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

Solicito: Autorizacién para la aplicacién de

3 e A CULADA” |
instrumentos del trabaj d%&‘ﬁ&ﬁ’ﬂ?ﬁu#.wnmo !
efectos de titulacién.

2 4 FEB. 2023

Sefior (a) Dr. José Antonio Castro Ccora.

Yo Iveth Fiorella Inga Julcarima, identificada con DNI N°
74884423 domiciliada en Av. Camino los Incas s/n. Distrito
Hualhuas Provincia Huancayo Departamento de Junin y
Steffanny Nahomi Livano Romero, identificada con DNI N°
75088867 domiciliada en Jr. Agricultura N° 437. Distrito
Concepcién Provincia Concepcién Departamento de Junin,
Bachilleres en Psicologia, egresados de la Universidad Peruana

Los Andes, ante Ud. Nos presentamos y exponemos:

Que con el interés de realizar nuestro proyecto de investigacién titulado:
“APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO LABORAL EN
DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE HUANCAYO -
20237, con el propésito de optar el Titulo de Licenciadas. Por lo que solicito la
autorizacion para la aplicacién de los instrumentos de evaluacion dirigidos a los docentes
de su prestigiosa Institucién Educativa Técnica “Maria Inmaculada”, guardando absoluto
rigor cientifico y confidencialidad, el mismo que servira de base para adquirir

conocimientos sociales respecto a los temas'mencionados.
Por lo expuesto:

Agradecemos la atenci6n a nuestra solicitud

M g

IVETH FIORELLA INGA JULCARIMA STEFFANNY NAHOMI LIVANO ROMERO
DNI N°: 74884423 DNIN° 75088867
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Anexo 7: Carta de aceptacion

P NP s g Aoy | YIs
w PERU | Mintsterio it I"f-f":ﬂi’;wjﬁfi[ﬂ”;% Jfl:
de Educacion Bdibapidn Junin o 2.

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”
Huancayo, 24 de Febrero del 2023

Iveth F. Inga Julcarima, y Steffanny N. Livano Romero.

Egresadas de la Carrera de profesional de Psicologia de la Universidad Peruana Los
Andes - Huancayo

ASUNTO: CARTA PARA ACEPTACION DE
APLICACION DE INTRUMENTOS DEL

TRABAJO DE INVESTIGACION.
1

Es grato dirigirme y saludarlos cordialmente.

Yo, José Antonio Castro Ccora con N° D. N. 1. 23265366 con cargo de director, en

la Institucion Educativa Técnica “Maria Inmaculada”.

El motivo de esta carta es para expresarles la aceptaciéon a la aplicacién de
instrumentos del trabajo de investigacion “APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL
Y EL DESEMPENO LABORAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA DE HUANCAYO - 2023”, se le autoriza trabajar con los
docentes de la institucion que dirijo, para lo cual debera coordinar respectivamente con
cada docente y previa aceptacion de cada uno de ellos(as), aplicarles la encuestas que

requieran.

Se le expresa que, al término del trabajo de investigacién, debera hacer llegar un informe

a la direccién de la Institucion Educativa.

Expresandoles éxitos en el trabajo que realicen, me despido expresandoles las muestras

de consideracion.

Atentamente.
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Anexo 8: Modelo de consentimiento informado.

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
UPLA DIRECCION DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Luego de haber sido debidamente informado/a de los objetivos, procedimientos y riesgos hacia
mi persona como parte de la investigacion denominado: “Aprendizaje Organizacional v el
Desempeiio Laboral en docentes de una Institucion Educativa Pablica de Huancavo
2023, mediante la firma de este documento acepto participar voluntariamente en el trabajo
que se esta llevando a cabo conducido por los mvestigadores responsables: Iveth Fiorella,
INGA JULCARIMA v Steffanny Nahomi, LIVANO ROMERO.
Se me ha notificado que mi participacion es totalmente libre v voluntario v que después iniciada
puedo rehusarme a responder cualquiera de las preguntas o decidir suspender mi participacion
en cualguier momento, sin que ello me ocasioné ningln perjuicio. Asi mismo, se me ha dicho
que mis respuestas a las preguntas y aportes serin absolutamente confidenciales v que las
conocerd todo el equipo de profesionales involucrados en la investigacion: v se¢ me ha
informado que se resguardara mi identidad en la obtencion, elaboracion y divulgacion del
material producido.
Entiendo que los resultados de la investigacion me serdn proporcionados si los solicito y que
todas las preguntas acerca del estudio o sobre los derechos a panticipar en €l mismo me sean
respondidas.

Huancayo, de Julio de 2023
Apellidos v Nombres: ... ...

DMNE: e

Firma:
1.- Responsable de investigacion 2.- Responsable de investigacion
Apellidos y Nombres: Iveth Apellidos y Nombres: Steffanny
Fiorella Inga Julcarima Nahomi Livano Romero
DNI: 74884423 DNI: 75088867
N2 de Celular: 937014129 N de Celular: 947243789
Email: Email:
fiorellaiveth.23 (@ gmail . com steffannv. livano(@ email. com

Firma: Firma:
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Anexo 9: Compromiso de Autoria.

COMPROMISO DE AUTORIA

En la fecha yo IVETH FIORELLA INGA JULCARIMA identificada con DNI 74884423,
domicilio en la Av Camino los Incas s/n. Hualhuas - Huancayo, bachiller de la escuela
profesional de psicologia de la Universidad Peruana los Andes — Huancayo, me
comprometo asumir las consecuencias administrativas y/o penales que hubiera lugar si en
la elaboracion de mi investigacion titulada “APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL Y
DESEMPENO LABORAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA DE HUANCAYO - 2023”, se haya considerado datos falsos, falsificacion,
plagio, autoplagio y declaro bajo juramento que el trabajo de investigacion es de mi
autoria y los datos presentados son reales y he respetado las normas internacionales de
citas y referencias de fuentes consultantes.

Huancayo, 20 de junio del 2023

Apellidos y Nombres
Iveth Fiorella Inga Julcarima

N° DNI 74884423




COMPROMISO DE AUTORIA

En la fecha yo STEFFANNY NAHOMI LIVANO ROMERO identificada con DNI
75088867, domicilio en el Jr Agricultura 437. Concepcion - Concepcion, bachiller de la
escuela profesional de psicologia de la Universidad Peruana los Andes — Huancayo, me
comprometo asumir las consecuencias administrativas y/o penales que hubiera lugar si en
la elaboracion de mi investigacion titulada “APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL Y
DESEMPENO LABORAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA DE HUANCAYO - 2023”, se haya considerado datos falsos, falsificacion,
plagio, autoplagio y declaro bajo juramento que el trabajo de investigacion es de mi
autoria y los datos presentados son reales y he respetado las normas internacionales de
citas y referencias de fuentes consultantes.

Huancayo, 20 de junio del 2023

Sl

Apellidos y Nombres

Steffanny Nahomi Livano Romero

N° DNI 75088867
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Anexo 10: Confiabilidad del instrumento

Confiabilidad del cuestionario aprendizaje organizacional

Resumen de procesamiento de

casos
N %0
Casos Valido 15 100,0
Excluido® o ,O
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,845 28

Confiabilidad del cuestionario desempefio docente

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido® (0] ,O
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,809 15
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Anexo 11: Data de procesamiento de datos de la prueba piloto

Aprendizaje Organizacional

25 % 27

23 14

4 15 1 1y 18 1% 20 21 22

17 13

& 10 11

g

g5

52

26

52

100

26

10
11
12
13
14

15
ferianza 153 136 14% 172 166 118 062 067 077 083 145 145 117 123 078 172 076 052 065 065 052 163 06% 051 062 123 051 le6

wuma
far.

52

81

&2

305

fariamza

164

Desempefio laboral



100

14

11

47
45
45
45

E1H)
49

54
&4
&3
51
54
&l
£l
28
28

10
11
12
13

14
15

136 173 105 113 051 036 .33 077 oe? 145 113 0.7 123 1259

158
155

varianza

suma

B4.9

War total
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to de datos

ien

Data de procesam

Anexo 12

je Organizacional
APRENDIZAJE GRUPAL

izaj

Aprend

APRENDIZAJE INDIVIDUAL

FORMACION

25

TRAMSFEREMNCIA DE INFORMACION

=
=
z
o
[}
g
z
<
4
o]
:
=]
5
=)
(8]

27 28

26

24

71

72
117

10
16
12
11
1z
18
19
14
10
17
12

73

18
12
19
16
13
19
20

4

62

77
105
101
107
123
125

73

67

66

74
74
36
68
30
27

64
111

21

a4

10
11

64
55
12 105

11
23
19
20

12

68
32
71

1

19

13

64
110

14
15

51
69
43

a9
113

14
18
11
20

16

4

17

74
121

18
19
20
21

68
44

21

65
59
111
116
107

41

10
20

72

1z
22
21

22

66

18
13

23

65

24
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30
70
67

43
107
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18
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14

20

26

18

27

58
33
75
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28
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21
32
33

48
119

20
15
18
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23
21
18
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23
23
25
25
18
16
23
14

16

58
74
67

a7
113
111
127
113
109
126
129
121
130
129

16
16
20

70
66

a4

34
35
36
37
38
39
40

15
17
16
16
17
16
18
14
14
19
13
16
10
14

65

70
70
68
73

64
56
59
73

41

94
95
129

42

a3

44

43

91

45

41

a5

46

37
75

70
93

47

13

48
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Anexo 13: Criterio de jueces

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"

Huancayo, 29 de Mayo del 2023

Estimado (a) seiior :
...Dr. MOISES HUAMANCAJA ESPINOZA..........coeevurnieeennneeennns
Presente.

Le saludo cordialmente y a la vez solicito su valiosa colaboracion en la revision del
instrumento anexo, el cual tiene como objetivo recolectar datos necesarios para el desarrollo de
nuestra investigacion titulada “APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO
LABORAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE
HUANCAYO 2023".

Acudo a usted debido a sus conocimientos y experiencias en la materia, los cuales
aportarian una util y completa informacion para la culminacién exitosa de este trabajo de
investigacion, y de aporte a la comunidad psicologica de la provincia de Huancayo.

Se le agradece por anticipado por su valioso aporte y participacion.

Atentamente

>

ATENTAMENTE
Steffanny Nahomi Livano Romero

ATENTAMENTE
Iveth Fiorella Inga Julcarima

JERP/jerp



106

CRITERIO DE JUECES

NOMERE Y APELLIDO DEL EXPERTO : MOISES HUAMANCAJA ESPINOZA......

TITULO PROFESIONAL t LICENCIADO. oo vsnesss v sannn
GRADO OBTENIDO (PREGRADO) BACHILLER.......ccviaiiiia, -
CENTRO ACADEMICO DE FORMACION : UNCP .c..oiiiieiiiaeeeeeseeesneenneennaasnn oo
GRADO OBTENIDO (FOSGRAIDO) DOCTOR...ciisrs s
CENTRO ACADEMICO DE FORMACION: UCV . coiiiiiiaiiiireeeevaneceessssnne s s s
ESPECIALIDAD TEDUCACTION coeeiiieeceeveeeeeee e
ANOS DE EXPERIENCIA T2S ANDS e
INSTITUCION EN LA QUE LABORA L
CARGO LABORALS RESPONSABLE : DOCENTE POS GRADO. ...
TRABAJOS PUBLICADOS :Libros de investigacion........ooooceiunan -
OTROS MERITOS : Pos doctor en Investigacion...............

EN RESUMEN, CUAL ES SU OPINION SOBRE EL INSTRUMENTO
SCUESTIONARIO DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL®

ADECUADO 1 II\ MEDIANAMENTE ADECUADO 2 |:| INADECUADO 3

Huanecayo, 29 de MAYO del 2023

. 'j‘: '—f" ___[:_':_;__,--*
14 thirn| @ =
.,

Firma




Constancia

Juicio de experto

Yo, MOISES HUAMANCAJA ESPINOZA . con Documento Nacional de
Identidad N° 19838175 certifico que realicé el juicio de experto del
instrumento CUESTIONARIO DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL, visto,
cuyos responsables son los investigadores Iveth Fiorella, INGA JULCARIMA y
Steffanny Nahomi, LIVANO ROMERO identificadas con DNI N°74884423 vy
T5088867, las cuales solicitan el apoyo a fin de realizar la investigacion:
APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO LABORAL EN
DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE HUANCAYO

2023. En la provineia de Huancayo 2023,

Huancayo, 29 de MAYO del 2023

A f;l 8 ___C_-_.-_:—_"'--:.
%]4141’\ & <

Firma

MNombre y Apellidos:
DNIN® 19838175

107



JUICIO DE EXPERTOS

Experto:  MOISES HUAMANCAJA ESPINOZA Profesion:Licenciado

.

Cargo: Docente

108

Region: Junin

A continuacion, usted tiene columnas enumeradas por cuadros para evaluar cada una de las preguntas del Instrumento CUESTIONARIO DE SALUD SF-36,
respectivamente en seis columnas con eriterios diferentes:

Marque en el espacio en blanco para cada pregunta con un check (V) si no le encuentra ninguna objecion, o una (X) si tiene que modificarse en ese aspecto la

pregunta.
La modificacion de algunos términos o agregados que deba realizarse podra ser detallada en la columna de observaciones o al final.

Por favor utilice letra legible y sea ordenado, a fin de hacer mds facil la interpretacion del mismo.

NOMBRE DEL INSTRUMENTOS: CUESTIONARIO DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

JUICIO ;Esta pregunta | ;La pregunta | ;El orden | ;La redaceidn | JEl contenido | ;El vocabulario
permitird esld de  esta | esentendible o | corresponde | de es pregunta | -
N° | ITEMS alcanzar el iEJnnulada en | pregunta es | coherente con | con el | es el adecuado? UBSER:',.’L.“U“H
objetivo forma clara y | el el propdsito | proposito  del SUGERENCIAS
planteado en el | precisa? adecuado? | del estudio? estudio?
estudio?
1 DIMENSION 1: APRENDIZAJE INDIVIDUAL
N° DE ITEM PREGUNTAS
01° Los profesores en c_l colegio iiprcndcn J J J J J J
observando a sus compafieros de trabajo
En este colegio los profesores producen | J J J J J
02% | conocimiento ensayando y probando.
03° Los profesores aprenden de los documentos | J J J J J
disponibles en el colegio
En esta organizacion los profesores aprenden de | f J J J J J
las directrices que reciben de su jefe o superior.
04*
2
DIMENSION 2: APRENDIZAJE GRUPAL
05° En la entidad los profesores aprenden mediante | J N J J J
el didlogo con otros profesores
n6® Los profesores en el colegio trabajan en grupo | J N J J J
07° Los profesores del colegio aprenden cuande | J J J J v
trabajan en grupo con cntusiasmo
Los profesores del colegio intercambian | J N J J J
08" conocimiento libremente cuando trabajan en
grupo
09° Los profesores del colegio logran aprendizajes | J N J J J
compartidos cuando trabajan en grupo
DIMENSION 3: APRENDIZAJE EN LA
3 ORGANIZACION
10° El conocimiento con el que cuenta el colegioes | f J J J J J
aplicado por sus profesores
e Entre grupos de trabajo se comparte | J N J J J
conocimiento para resolver un problema comin
120 El colegio rcspond._c a las prcsi.oncs de cam!Jio J v N J J J
del entorno aprendiendo en el tiempo requerido
El colegio mejora sus procesos con base en el | J J J J J
13° conocimiento de los profesores que trabajan en
clla
El colegio genera nuevos productos o servicios | J N J J J
147 con base en el conocimiento de los profesores
que trabajan cn ella
4 DIMENSION 4: CULTURA
ORGANIZACIONAL
En el colegio a los profesores que cometen | J N J J J
152 errores proponiéndose innovar se les anima para
que contindien trabajando
Los profesores colaboran mutuamente de forma | J N J J J
167 voluntaria, aunque no forme parte de sus

funciones
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Los directivos manifiestan que el aprendizaje de | f J J J J v
7% |los profesores contribuye al logre de los
objetivos laborales.

Ige El colegio promueve situaciones para que los | f J J J J J
profesores intercambien su conocimiento
19° El colegio otorga reconocimiento a los | f J J J J J

profesores que producen conocimiento

5 | DIMENSION 5: TRANSFERENCIA DE

INFORMACION
La mformacion mstitucional requenda para el | f J v N v v
20° | trabajo se encuentra disponible para sus
miembros
Los directivos suministran a sus grupos de | f J J v v v

21® | trabajo informacion de reuniones y eventos a los
que ellos asisten

390 | Los medios que el colegio utiliza para el | f J J J J v
- intercambio de informacion son eficaces
Cuando se solicita informacion laboral a ofro | J J J J v
23 | compafiero de trabajo ésta se obtiene en el
tiempo requerido
6 | DIMENSION 6: FORMACION
24¢ | Elcolegio capacita a sus profesores
25 El colegio promueve el desarrollo de las
- habilidades de sus profesores
2% La capacitacion que los profesores reciben del

colegio es aplicable al trabajo

La organizaciéon actualiza a los profesores sobre
los cambios que ocurren en ella

-~ -~ -~ B
«| «| & &=
o «| & &=
- - - e
| &« & &=
“ - - o

El profesor recibe induccion cuando ingresa al
colegio por primera vez

OTROS APORTES QUE CONSIDERA PUEDE SER VALIOSO PARA LA INVESTIGACION (formulacién de preguntas, alguna dimensién no ha sido

considerada en el instrumento v que es de relevancia para ser considerado, otros):

APLICABLE

Huancayo,29  de  MAYO

Firma
Nombre y Apellidos:
DNIN®__ 19838175

del 2023
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CRITERIO DE JUECES

NOMBRE Y APELLIDO DEL EXPERTO  : MOISES HUAMANCAJA ESPINOZA......

TITULO PROFESIONAL t LICENCIADO. ..o eseans
GRADO OBTENIDO (PREGRADO) BACHILLER.....coini i
CENTRO ACADEMICO DE FORMACTON : UNCP...oiiiriaciinevneriaessmnrassssmenasens
GRADO OBTENIDO {POSGRADC) L L L
CENTRO ACADEMICO DE FORMACION: UCV.oonnieiiicieeaieneeceee e aamnaens
ESPECIALIDAD t EDUCACTION. ccoiieeceeeeveeeaeeeeeeaeene e
ANOS DE EXPERIENCIA T25 ANDS e s
INSTITUCION EN LA QUE LABORA TUNCP . s
CARGO LABORAL/ RESPONSABLE :DOCENTE POS GRADO. ..o
TRABAJOS PUBLICADOS : LIBROS DE INVESTIGACION. ........cccu.
OTROS MERITOS : PO DOCTOR EN INVESTIGACION. .......

EN RESUMEN, CUAL ES SU OPINION SOBRE EL INSTRUMENTO
“CUESTIONARIO DE DESEMPENO LABORAL™

ADECUADO 1 EI MEDIANAMENTE ADECUADO 2 I:l INADECUADO 3 I:'

Huancayo, 29 de MAYO del 2023

Mombre v Apellidos:
DNIN®__ 19838175
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Constancia

Juicio de experto

Yo, MOISES HUAMANCAJA ESPINOZA ., con Documento Nacional de
Identidad N® 19838175 certifico que realicé el juicio de experto del
instrumento CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE, visto, cuyos responsables
son los investigadores INGA JULCARIMA, Iveth Fiorella y LIVANO ROMERO, Steffanny
MNahomi identificadas con DNI N® 74884423 v 75088867, las cuales solicitan el apoyo a fin
de realizar la investigacion: APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO
LABORAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE

HUANCAYO 2023. En la provincia de Huancayo 2023,

Huancayo, 29 de MAYO del 2023

7). - Iy
1 A (A1 ]| @ ‘::‘
_' ﬁ:n.'

Firma
Nombre y Apellidos:
DNIN®_ 19838175




Experto: MOISES HUAMANCAIJA ESPINOZA

INSTRUCCIONES:
A continuacion, usted tiene columnas enumeradas por cuadros para evaluar cada una de las preguntas del Instrumento CUESTIONARIO DE SALUD SF-36,
respectivamente en seis columnas con criterios diferentes:

JUICIO DE EXPERTOS

Profesion: LICENCIADO

112

Cargo:DOCENTE _ Region: JUNIN

Marque en el espacio en blanco para cada pregunta con un check (V) si no le encuentra ninguna objecion, o una (X) si tiene que modificarse en ese aspecto la

pregunta.

La modificacion de algunos términos o agregados que deba realizarse podrd ser detallada en la columna de observaciones o al final.
Por favor utilice letra legible y sea ordenado, a fin de hacer mas facil la interpretacion del mismo.

NOMBRE DEL INSTRUMENTOS: DESEMPENO DOCENTE
JUICIO /Esta pregunta | ;La pregunta | ;EI orden [ ;La redaccion | JEI contenido | JEI vocabulario
permitird estd de  esta | esentendible o [ corresponde | de esta pregunta SRR
N |iTEMS alcf:n?nr el t:onnuladacn pregunta es | coherente con | con el | es el adecuado? OB‘”ER:,':}'O“B
objetivo formaclaray | el el propdsito | proposito  del SUGERENCIAS
planteado en el | precisa? adecuado? | del estudio? | estudio?
estudio?
1 | DIMENSION 1: PLANIFICACION
N° DEITEM PREGUNTAS
01° Respetas los momentos diddcticos en los | v v v v v
procesos de enseflanza aprendizaje
Cuentas con los recursos didacticos y | ¢ v v v v v
02° | académicos adecuados para el desarrollo de
las clases.
La planificacién de las estrategias | v v v v v
03° | académicas que utilizas son pertinentes a
los contenidos.
Tu comunicacion en el aula es sencilla, | J J J J "
04 | eficaz y sigue lo planificado en el proceso
de ensefianza aprendizaje.
2 | DIMENSION 2: DISENO
woemeM | PREGUNTA
Cumples con el disefio de ensefianza | v J Vv J v
05° | aprendizaje programado en el silabo segin
el cronograma establecido.
Desarrollas eficientemente las tematicas en | v v J v
06° | los cursos segin lo programado por la
Facultad.
Los contenidos de los cursos que desarrollas | N v N v v
07® | en la Facultad estin de acuerdo con las
femadticas propuesias.
En el disefio de enseflanza, promueves la | J J o v J
08* | actividad solidaria en tus sesiones
aprendizaje.
3 | DIMENSION 3: EVALUACION
09° Cumples con los horarios de las clases | v v v v v
programadas.
El disefioc de enseflanza aprendizaje | v J v v v
10° | concuerda con las evaluaciones que estin
programadas en la Facultad.
. | El proceso de evaluacion lo realizas en las | J N J v v
11
fechas programadas por la Facultad
120 Consideras que las evaluaciones tienen | v N J J v
caracteristicas formativas.
Consideras que los criterios de evaluacion | N J J J v
13 | propuestos incluyen aspectos relevantes de

lo impartido académicamente.




113

140 En las sesiones de enseflanza aprendizaje | J J J J J J
impartes valores que luego son evaluados

150 Promueves la honestidad como un valor | J J J J g
durante ¢l proceso de evaluacion

OTROS APORTES QUE CONSIDERA PUEDE SER VALIOSO PARA LA INVESTIGAC ION (formulacion de preguntas, alguna dimension no ha sido
considerada en el instrumento y que es de relevancia para ser considerado, otros):

APLICABLE

Huancayo,29  de MAYO del 2023

Firma

Nombre y Apellidos:
DNIN®__ 19838175




“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO™

Huancayo. de 14 de junio del 2023

Estimado (a) senor (a) (rita):
Mg. Elicena Ruth Rios Castillo
Presente.

Le saludo cordialmente y a la vez solicito su valiosa colaboracion en la revisiéon del
instrumento anexo. ¢l cual tiecne como objetivo recolectar datos necesarios para el desarrollo de
nuestra investigacion titulada “*APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO
LABORAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE
HUANCAYO 2023%.

Acudo a usted debido a sus conocimientos y experiencias en la materia, los cuales
aportarian una util y completa informacion para la culminacion exitosa de este trabajo de
investigacion, y de aporte a la comunidad psicologica de la provincia de Huancayo.

Se le agradece por anticipado por su valioso aporte y participacion.

Atentamente

[
o (st - :

ATENTAMENTE ATENTAMENTE
Iveth Fiorella Inga Julcarima Steffanny Nahomi Livano Romero

JERP/jerp
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CRITERIO DE JUECES

NOMBRE Y APELLIDO DEL EXPERTO : ELICENA RUTH RIOS CASTILLO

TITULO PROFESIONAL : LICENCIADA EN PSICOLOGIA

GRADO OBTENIDO (PREGRADO) : LICENCIADA EN PSICOLOGIA

CENTRO ACADEMICO DE FORMACION : UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZ
GRADO OBTENIDO (POSGRADO) : MAGISTER EN PSICOLOGIA EDUCATIVA
CENTRO ACADEMICO DE FORMACION: UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESPECIALIDAD T T TR /-
ANOS DE EXPERIENCIA : 26 ANOS

INSTITUCION EN LA QUE LABORA : MINISTERIO PUBLICO

CARGO LABORAL/ RESPONSABLE : PERITO - PSICOLOGA

TRABAJOS PUBLICADOS S ssss e ushetabs SE T aE s s e a A e S e s ain SR
OTROS MERITOS R A R AR X P (R e

EN RESUMEN, CUAL ES SU OPINION SOBRE EL INSTRUMENTO
“CUESTIONARIO DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL™

ADECUADO 1 Izl MEDIANAMENTE ADECUADO 2 [:I INADECUADO 3 I:l

Huancayo. 14 de Junio del 2023

//‘@ .‘:. ACZHARRIOSCASTHLQ
reiidl) Pslcdion2
_ (et CPee.s35%

Firma

Nombre y Apecllidos: Elicena Ruth Rios Castillo
DNI N7: 22488907
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Constancia

Jmeio de experio

%o, Elicena Ruth Rios Castillo, con Documento Macional de [dentidad W° 22488907
certifico que realicé el juicio de experto del instrumento CUESTIONARIO DE
APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL, wisto, cuyos responsables son  los
investigadores Iveth Fiorella, INGA JULCARIMA v Steffanny Nahomi, LIVANO
ROMERO identificadas con DNIN*T4884423 y 75088867, las cuales solicitan el apoyo
a fin de realizar la investigacion: APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL Y EL
DESEMPENO LABORAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA

PUBLICA DE HUANCAYO 2023, En la provincia de Huancayo 2023,

Huancayo, 14 de junio del 2023

LISHARRIOS CASTLLD

Palediaan
Sl GPeFR. 3587

Firma

Mombre v Apellidos: Elicena Ruth Rios Castillo
DML N 22488907
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JUICIO DE EXPERTOS

Experto: Elicena Ruth Rios Castillo Profesion: Psicologa Cargo: Perito Region: Hudnuco

INSTRUCCIONES:

A continuacion, usted tiene columnas enumeradas por cuadros para evaluar cada una de las preguntas del Instrumento CUESTIONARIO DE SALUD SF-36,
respectivamente en seis columnas con criterios diferentes:

Marque en el espacio en blanco para cada pregunta con un check (v) si no le encuentra ninguna objecidn, o una (X) si tiene que modificarse en ese aspecto la
pregunta.

La modificacion de algunos términos o agregados que deba realizarse podra ser detallada en la columna de observaciones o al final.

Por favor utilice letra legible y sea ordenado, a fin de hacer mas facil la interpretacion del mismo.

NOMBRE DEL INSTRUMENTOS: CUESTIONARIO DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

JUICID ;Esta pregunta | ;La pregunta | 7El orden | 7La redaccion | JE1 contenido | ;El vocabulano
permitira et de esta | es entendible o | corresponde de esta pregunta
N iTEMS a]c.a.nm el | formulada en | pregunta es | coherente con | con el | es el adecuado? OBSH;'{‘UC]UNE
ohjetivo forma clara y | el el  proposito | proposito del SUGERENCIAS
planteado en el | precisa? adecuadn? | del estudio? estudio?
estudio?
1 DIMENSION 1: APRENDIZAJE INDIVIDUAL
" DE ITEM PREGUNTAS W v v J \f v
0° Loz profesores  en ILi] colegio 'fIPIH.'I.'IdL'I.'I < N N J J 7
observando a sus compafieros de trabajo
En este colegio los profesores producen | N N J J 7
02 conocimiento ensavando y probando.
03 Los profesores aprenden de los documentos | J J J J J
disponibles en el colegio
En esta organizacion los profesores aprenden de | N N J J 4
las directrices que reciben de su jefe o superior.
MO
2
DIMENSION 2: APRENDIZAJE GRUPAL
05° En |d. entidad los profesores aprenden mediante | J J J o J
el didlogo con otros profesores
[ Los profesores en el colegio trabajan en grupo | J < J J J
e Los 'F-n.rﬁ::iurux» del cu]cgig aprenden cuando | J J J o J
trabajan €n grupo con enlusiasmeo
Los profesores  del colegio  intercambian | J < J J J
08" conocimiento libremente cuando trabajan en
Srupo
09° Los p]’U].-L'sul'l.'!i del (.'U]L'_I:',-IIU logran aprendizajes | f Ny < J " v
compartidos cuando trabajan en grupo
DIMENSION 3;l APRENDIZAJE EN LA
3 ORGANIZACION
10 El conocimiento con el que cuenta el colegio es | f J J J o J
aplicado por sus profesores
e Entre _ grupos de trabajo  se comparte | f J < J J J
conocimiento para resolver un problema comiin
120 El colegio n.'spund.u a las prusi_urn:s de cum?:liu vy J < J J J
del entomo aprendiendo en el tiempo requerido
E1 colegio mejora sus procesos con base en el | f Ny N v N v
13 conocimiento de los profesores que trabajan en
ella
El colegio genera nuevos productos o servicios | J J J o J
14 con base en el conocimiento de los profesores
gue trabajan en ella
4 DIMENSION 4: CULTURA
ORGANIZACIONAL
En el colegio a los profesores que cometen | f N < 4 N <
157 errores proponiéndose innovar se les anima para
que continien trabajando
Los profesores colaboran mutuamente de forma | f Ny < N " v
167 voluntana, aungue no forme parte de sus
funciones
Los directivos manifiestan que el aprendizaje de | J J J o J
17° los profesores coniribuye al logro de los
objetivos laborales.
18° El colegio promueve situaciones para que los | J < J o J
profesores infercambien su conocimiento
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LA

19 El colegio olorga reconocimiento a los | f o < v < "
profesores gue producen conocimiento
DIMENSION 5: TRANSFERENCIA DE
INFORMACION
La informacidn institucional requerida para el | Ny S J < <
200 trabajo se  encuentra  dispomible para  sus
miembros
Los directivos sumimstran a sus grupos de | N J < o <
21 trabajo informacin de reuniones v eventos a los
que ellos asisten
330 Los medios que el colegio utiliza para el < v < "

mtercambio de informacidn son eficaces

Cuando se solicita mformacion laboral a otro | o < <

23 compafiero de trabajo ésta se obtiene en el
tiempo reguerido _

DIMENSION 6: FORMACION

24° El colegio capacita a sus profesores N N J < o <

. El colegio promueve el desarrollo de las | Ny S J < <

~ habilidades de sus profesores

267 La cujpuciuuci:.':ln que los pru_]i:sums reciben del | 4 S < 4 <
colegio es aplicable al trabajo

370 La urguni.zaciﬁn actualiza a los profesores sobre | Ny S J < <
los cambios que ocurren en ella

2g° El profesor recibe induceidn cuando ingresa al | o o "y o o

colegio por primera vez

OTROS APORTES QUE CONSIDERA PUEDE SER VALIOSO PARA LA INVESTIGACION (formulacién de preguntas, alguna dimension no ha sido

considerada en el instrumento y que es de relevancia para ser considerado, otros):

Huancayo, 14 de junio del 2023

Firma
Nombre y Apellidos: Elicena Ruth Rios Castillo
DINI N 22488907
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“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO™

Huancayo, de 14 de Juno del 2023

Estimado (a) sefor (a) {rita):
Mpg. Elicena Ruth Rios Castillo
Presente.

Le saludo cordialmente v a la vez solciio su valiosa colaboracion en la revision del
mstrimento anexo, el cual tiene como objetivo recolectar datos necesanos para el desarrollo de
nuestra investigacion Glulada “APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPEMNO
LABORAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE

HUANCAYO 2023,

Acudo a usted debido a sus conocimientos v experiencias en la materia, los cuales aporiarian
una (il ¥ completa informacion para la culminacion exinosa de este trabyjo de investigacion, v de
aporte a la comumdad psicoldgica de la provincia de Huancayo.

Se le agmdece por anticipado por su valioso aporie v participacion.

Atentamente

ATENTAMENTE ATENTAMENTE
Iveth Fiorella Inga Julcarima Steffanny Nahomi Livano Romero

JERP/jerp
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CRITERIO DE JUECES

NOMBRE Y APELLIDO DEL EXPERTO : ELICENA RUTH RIOS CASTILLO

TITULO PROFESIONAL : LICENCIADA EN PSICOLOGIA

GRADO OBTENIDO (PREGRATN) : LICENCIADA EN PSICOLOGIA

CENTRO ACADEMICO DE FORMACION: UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
GRADOD OBTENIDO (POSGRADCD) : MAGISTER EN PSICOLOGIA EDUCATIVA
CENTRO ACADEMICO DE FORMACION: UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESPECIALIDAL e iiiiisissssssssissssssssmsssssssnsssssasnsssnnnas
ANOS DE EXPERIENCIA : 26 ANOS

INSTITUCION EN LA QUE LABORA : MINISTERIOD PUBLICO

CARGO LABORAL/ RESPONSABLE : PERITO - PSICOLOGA

TRABAJOS PUBLICADOS s meemEassassssasassesiEEassiisssiiiisassisssssass -
OTROS MERITOS s eiaesasessssssssassessessssessssesisssssissssssss -

EN RESUMEN, CUAL ES SU OPINION SOBRE EL INSTRUMENTO

ADECUADO 1 E MEDIAMAMENTE ADECUAIM) 2 D INADECUAIDMD 3

-----------------------

“CUESTIONARIO DE DESEMPENO LABORAL”™

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

Huancayo, 14 de jumo del 2023

.i:..‘.:i-;r‘nB.HJGE CAETILLD
Peindlogn
CPg R, 2eh%
sl
Firma

Mombre v Apellidos: Elicena Ruth Rios Castillo
DNI N®: 22488907



Constancia

Juicio de experto

Yo. Elicena Ruth Rios Castillo, con Documento Nacional de Identidad N° 22488907
certifico que realicé el juicio de experto del instrumento CUESTIONARIO DE
APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL, visto, cuyos responsables son los investigadores
Iveth Fiorella, INGA JULCARIMA y Steffanny Nahomi, LIVANO ROMERO
identificadas con DNI N°74884423 y 75088867, las cuales solicitan el apoyo a fin de
realizar la investigacion: APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO
LABORAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE

HUANCAYO 2023. En la provincia de Huancayo 2023.

Huancayo, 14 de junio del 2023

L ISZHARRIOSCASTILLO
Peicdinna

@ CPsF 530%

Firma

Nombre y Apellidos: Elicena Ruth Rios Castillo
DNI N”: 22488907
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Experto: Elicena Ruth Rios Castillo

INSTRUCCIONES:
A continuacion, usted tiene columnas enumeradas por cuadros para evaluar cada una de las preguntas del Instrumento CUESTIONARIO DE SALUD SF-36,
respectivamente en seis columnas con criterios diferentes:

JUICIO DE EXPERTOS

Profesion: Psicologa

Cargo: Perito

122

Region: Hudanuco

Marque en el espacio en blanco para cada pregunta con un check (+') si no le encuentra ninguna objecidn, o una (X) si tiene que modificarse en ese aspecto la
pregunta.
La modificacion de algunos términos o agregados que deba realizarse podra ser detallada en la columna de observaciones o al final.
Por favor utilice letra legible ¥ sea ordenado. a fin de hacer mas facil la interpretacion del mismo.

NOMBRE DEL INSTRUMENTOS: DESEMPENO DOCENTE

TUICIO ;Esta pregunta | ;La pregunta | (El orden | jLa redaccién | jEl contenido | 2ElI vecabulario
penmitird esti de esta | es entendible o | corresponde de esta pregunta )
ne | iTEMS alcanzar ol | formulada cn | pregunta cs | cohcrente con | con cl [ es el adecuado? | OBSERVASIONES
objctivo forma clara y | <l <l proposito [ proposito  del SUGERENCIAS
plantcado en cl | precisa? adecuado? | del estudio? estudio?
cstudio?
1 DIMENSION 1: PLANIFICACION
%° DE ITEM PREGUNTAS
o1° Respetas los momentos didacticos en los | o o vy
procesos de ensefianza aprendizaje
Cuentas con los recursos didacticos v | o o o
oz= académicos adecuados para el desarrollo de
las clases.
La planificacion de las  estrategias | o o o ” o
03® académicas que utilizas son pertinentes a
los contenidos.
Tu comunicacion en el aula es sencilla, | o o o o o
e eficaz ¥ sigue lo planificado en el proceso
de ensefianza aprendizaje.
2 DIMENSION 2: DISENO
wpemeM | PREGUNTA i J J o ~ vl
Cumples con el disefio de ensefianza | ./ " " o o .
0s° aprendizaje programado en el silabo segin
el cronograma establecido.
Desarrollas eficientemente las tematicas en | o o o o o
[ los cursos segin lo programade por la
Facultad.
Los contenidos de los cursos que desarrollas | o oy o o o
a7° en la Facultad estin de acuerdo con las
temadticas propuestas.
En el disefioc de ensefianza, promueves la | - o w4 o s
08° actividad solidaria en tus sesiones
aprendizaje.
3 | DIMENSION 3: EVALUACION
a9° Cumples con los horarios de las clases | vy vy o
programadas.
El disefic de ensefianza aprendizaje | vy vy o
10° concuerda con las evaluaciones que estin
programadas en la Facultad.
11° El proceso de evaluacion lo realizas en las | o o o
fechas programadas por la Facultad
120 Consideras que las evaluaciones tienen | . o vy ,.f
caracteristicas formativas.
Consideras que los criterios de evaluacidn | o vy vy
137 propuestos incluyen aspectos relevantes de
lo impartido académicamente.
140 En las sesiones de ensefianza aprendizaje | ./ J o J
impartes valores que luego son evaluados
I5° Promueves la honestidad como un valor | J v J
3 durante el proceso de evaluacion

OTROS APORTES QUE CONSIDERA PUEDE SER VALIOSO PARA LA INVESTIGACION (formulacién de preguntas, alguna dimension no ha sido

considerada en el instrumento y que es de relevancia para ser considerado, otros):

Huancayo, 14 de junio del 2023

Firma

Nombre y Apellidos: Elicena Ruth Rios Castillo
DNIN®: 22488907
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“ANO DE LA UNIDAD. LA PAZ Y EL DESARROLLO"

Huancayo2de _ Juny  del 2023

Estimado (a) seiior (a) (rita):
.L:'van.o...Hecr.e;m..quana...H.qr:«".u
Presente.

Le saludo cordialmente y a la vez solicito su valiosa colaboracion en la revision del
instrumento anexo, ¢l cual tiene como objetivo recolectar datos necesarios para el desarrollo de
nuestra investigacion titulada “APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO
LABORAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE

HUANCAYO 2023,

Acudo a usted debido a sus conocimicntos y expericncias en la materia, los cuales
aportarian una utl y completa informacion para la culminacion exitosa de ecste trabajo de
investigacion, y de aporte a la comunidad psicolégica de la provincia de Huancayo.

Sc le agradece por anticipado por su valioso aporte y participacion.

Atentamente

-

ATENTAMENTE ATENTAMENTE
Iveth Fiorella Inga Julcarima Steffanny Nahomi Livano Romero

JERP/jerp
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CRITERIO DE JUECES

NOMBRE Y APELLIDO DEL EXPERTO Qn“ﬂ“'@\’m\-‘ﬁ&ﬂﬂk v -
TITULO PROFESIONAL T Xt TN

GRADO OBTENIDO (PREGRADO) T T, LT SO

CENTRO ACADEMICO DE FORMACION: ..\ aivesndene, Rarkscwta, Jgptlashe el
GRADO OBTENIDO (POSGRADO) : ﬂqg,a’%er’

CENTRO ACADEMICO DE FORMACION: .. s sryes. S bl dmnen., Wl
ESPECIALIDAD o iesione | Neremse o

ANOS DE EXPERIENCIA QOO W= WO+ 0 « SOOI

INSTITUCION EN LA QUE LABORA  : ~Lashide de Wedicton \ awml

CARGO LABORAL/ RESPONSABLE ¢ .....Y3 SESMOGEL e

TRABAJOS PUBLICADOS L Eushunegan el A‘?a\}:&mxm SCeeR S

OTROS MERITOS P PP PP

EN RESUMEN, CUAL ES 51 OPINION SOBRE EL INSTRUMENTO
“CUESTIONARIO DE APRENIMZAJE ORGANIZACIONAL™

ADECUADO 1 Eﬁmummnmm.m:cmnuz D INADECUADO 3

OBSERVACIONES:......... N L S G 50 528 s s s ssssnee e

B AR AR AR R R R R AR R R R R R R R R R R RN R AT TR NN R RN NN N RN RN A RS E R EEEEA R RS EERRE B R
.................................................................. BER o B

BEE A EEEAA R R R R R R R R A AR R AR AR AT REE SR R A AR R R AR R A E R R AR

BEEASd EEESIRAREARIRE AR B R R SRR R RS R A E R R R RN A RN AN RN RS RN AR R aasrsnnnn

.................................................................. T PR PP P e P

Huancayo, 02 de e O del 2023

Firma

Nombre y Apellidos: %ﬂﬁﬁ ﬂ &r:\.’i‘-‘_hm %ﬁ\ﬁ\‘ﬁ\t
DNIN®__ 2o AROOR
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Constancia

Juicio de experto

Yo, Qﬁh{\‘@ ﬁj\ x_ika:mk:- Iléﬁ‘tw con  Documento Macional  de

Identidad N° ?mmkﬁ@fﬂ‘ﬁ) certifico que realicé el juicio de experto del

instrumento CUESTIONARIO DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL, visto,
cuyos responsables son los investigadores Iveth Fiorella, INGA JULCARIMA v
Steffanny Nahomi, LIVANO ROMERO identificadas con DNI N®74884423 vy
75088867, las cuales solicitan el apove a fin de realiear la mvestigacion:
APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO LABORAL EN
DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE HUANCAYO

2023, En la provincia de Huancayo 2023.

Huancayo, 02 de Ao ALY del 2023

Fima
Nombre v Apellidos: Q_ﬁ. LT PN &}JM&E Yok
DNIN®_y g \KOo




Experto: Qm)\‘O ek &\S%Q W cacer. Profesion: &Q\S o g Cargo: Qﬁ\‘c,c'.\:c g-¢ . Region:

ONES:

IN

Jul

XPERTOS
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_SUnM.

A continuacion, usted tiene columnas enumeradas por cuadros para evaluar cada una de las preguntas del Instrumento CUESTIONARIO DE SALUD SF-36.
respectivamente en seis columnas con criterios diferentes:

Marque e el espacio en blanco para cada pregunta con un check (V) si no le encuentra ninguna objecion, o una (X) si tiene que modificarse en ese aspecto la

pregunta.

La modificacién de algunos términos o agregados que deba realizarse podra ser detallada en la columna de observaciones o al final.
Por favor utilice letra legible v sea ordenado, a fin de hacer més facil la interpretacion del mismo.

NOMBRE DEL INSTRUMENTOS: CUESTIONARIO DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

JUICIO (Esta pregunta | ;la pregunta | (El orden | jLa redaccion | (Bl comtemido | (El vocabulario
permitiza esta de esta | es entendible o | corresponde de esta pregunta P
N° | ITEMS alcanzar el | formuladaen | preguntaes | coherente con | con cl | es cl adecuado? UHMR\"\(; B
objetivo formaclaray | el el propdsito | propdsito  del SUGERENCIAS
planteado en ¢l | precisa? adecuado? | del estudio? estudio?
estudio?
1 DIMENSION 1: APRENDIZAJE INDIVIDUAL oo
¥ DE ITEM PREGUNTAS P v [ [ s
o Los profesores en el colegio aprenden . X
0 observando a sus compaiicros de trabajo v K v L l/ R
En este colegio los profesores producen g
02 conacimiento ensayando y probando. /
03 'L_os profesores aprenden de los documentos / / / = / | / |
disponibles en el colegio g
En csta organizacion los profesores aprenden de / /
las directrices que reciben de su jefe o superior. /
04° )
2

DIMENSION 2: APRENDIZAJE GRUPAL

05° En la entidad los profesores aprenden medianie P/ i
el didlogo con otros profesores
[ Los profesores en el colegio trabajan en grupa rd
o Los profeseres del colegio aprenden cuando /
trabajan en grupo con enfusiasmo
Los profesores  del colegio  intercambian /
ug" conocimiento librements cuando trabajan en
prupo
noe Laos profesores del colegio logran aprendizajes )p/

compartidos coando rabajan en prupo

DIMENSION 3: APRENDIZAJE EN LA
3 ORGANIZACION

El conocimiento con el que cuenta el colegio es

o
10 apliceda por sus profesores.

1° Entre pgrupes de  trabajo  se  comparte

conocimiento para resolver un problema comin

| g El colemo responde a las presiones de cambio

del entorne aprendiendo en el tiempo requerido

El colegio mejora sus procesos con base en el
132 conocimiento de los profesores que trabajan en
ella

NNY NN

El colegio genera nueves productes o servicias
con base en el conocimicnio de los profesares

que trabajan en ella

SN N
SN Y YN

-

147

4 DIMENSION 4: CULTURA

<Y SIS YN | SRISRR

<IN NGRS
NN AN

ORGANIZACIONAL
En ¢l colegio a los profesores que comeren g / /
15° errorcs proponiéndose innovar se les anima para V/
que continien trabajando .
Los profesores colaboran mutuamente de forma V/ _ /
16° voluntaria, aungue no forme parte de sus /

Tunciones
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Los directivos manifiestan que cl aprendizaje de
17 los profesores contnbuye al logro de los
objetivos laborales

1% El colegio promueve situaciones para que los
profesores intercambien su conocimiento

19e El colegio otorga  reconocimienta a los
profesores que producen conocimisnto

Y\\

=

DIMENSION 5: TRANSFERENCLA DE
INFORMACION

La informacion institucional requerida para el
e trabajo se encoemtra  disponible para  sus
e bros

Los directivos suministtan a sus grupos de
21 trabajo informacion de renniones v eventos a los
que ellos asisten

290 Los medios que el colepio utiliza para el
- intercambio de infarmacidn son eficaces

Cuando se solicita informacian laboral a otro
23" compaiiere de trabajo dsta se obticne en el
tiempo requerido

6 | DIMENSION 6: FORMACION

24° El colegio capacita a sus profesores

258 El colegio promuoeve el desarrolle de las
- habilidades de sus profesores

267 La capacitacién que los profesores reciben del
colegio es aplicable al trabajo

27 La organizacidn actualiza a los profesores sobre
log cambios que ccurren en ella

250 El profesor recibe induccidn cuando ingresa al
colegio por primera vez

SR NN NN

~
-
>
—
e
v
/
-
/
/.
7
Z

INRRRN X < “’\\\

AR AR SSANENR AN
ARARN IR EAARN
SN O RTN Y

OTROS APORTES QUE CONSIDERA PUEDE SER VALIOSO PARA LA INVESTIGACION (formulacién de preguntas, alguna dimension no ha sido
considerada en el instrumento v que es de relevancia para ser considerado, otros):

LAinagun o
[

Huancavo, Q2 de 35; bk D del 2023

Firma E
Nombre y Apellidos: _ ‘.0%ario T\Llilcl oo k\&'ﬂﬂ
DNIN? o X0
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“ANO DE LA UNIDAD. LA PAZ Y EL DESARROLLO"

Huamayo!’%c -&nugg del 2023

Estimado (a) seiior (a) (rita):
-ll'don.o....H.ﬁC!’.e..‘.‘Q.... .RQSOCCO....HM;O.“.

Presente.

Le saludo cordialmente y a la vez solicito su valiosa colaboracion ¢n la revision del
instrumento anexo, ¢l cual tiene como objetivo recolectar datos necesarios para el desarvollo de
nuestra  investigacion  titulada:  “"APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL Y EL
DESEMPENO LABORAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA DE HUANCAYO 2023™.

Acudo a usted debido a sus conocinuentos y experiencias en la materia, los cuales
aportarian una atil y completa informacion para la culminacion exitosa de ¢ste (rabajo de
investigacion, y de aporte a la comunidad psicolégica de la provincia de Huancayo.

Sc le agradece por anticipado por su valioso aporte vy participacion.

Atentamente
b, -
ATENTAMENTE ATENTAMENTE
Iveth Fiorella, INGA JULCARIMA Steffanny Nahomi, LIVANO

ROMERO

JERP/jerp
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CRITERIOQ DE JUECES

NOMBRE Y APELLIDO DEL EXPERTO .E?*P:‘??.". 'Gj ..f.?!:.".@....f."!:.{]"..':li". FJ...HEI.EHL’ L
TITULO PROFESIONAL T T U= = R

GRADO OBTENIDO (PREGRADO) s e T
CENTRO ACADEMICO DE FORMACION: . Merasdad, Tardivolardan Mhan de fores
GRADO OBTENIDO {POSGRADO) N T AT
CENTRO ACADEMICO DE FORMACION: .Eac.tsta. ded Hinwkon, foblco
ESPECTALIDAD - Hisolega,. Toveasen .

ANOS DE EXPERIENCIA SO 1 /- Y. Y s = =
INSTITUCION EN LA QUELABORA ¢ i nstibulo de. Medina leaol
CARGO LABORAL/ RESPONSABLE ¢ ... Va0 bl 8060 oo
TRABAJOS PUBLICADOS s Evnketinnes. Bealogias forenes
OTROS MERITOS  eetueemeeeeee e eeeeaseaeetnenereeet s ten et ae s

EN RESUMEN, CUAL ES SU OPINION SOBRE EL INSTRUMENTO
“CUESTIONARIO DE DESEMPENO LABORAL™

ADECUADD | @ MEDIANMAMENTE ADECUADO 2 D [NADECUADD 3

DBS-ER\-’ACII.'.INES:....u?:‘;.'\!ﬂ"&l_-’.E‘:.‘f—.’:._'_.................,..,,, B B o R i

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII BB R R R AR AR SR e R R N R AR R R ETE AR R AR R R R R

Huancaye, 07 de_"Twwliso  del 2023

Firma

Membre ¥ Apellidos: L=t ALY __'& LR 1("5’51 R
DMl N® S Oe AN g;"‘ ‘
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Constancia

Juicio de experto

Yo, Emu_r%@ J—( -.L{ N aTate] H::rr-z oy con Documento Macional de Idemtidad

N°  Zapisof s cerifice que realicé el juicio de experto del instrumento
CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE, visto, cuves responsables son los
mvesitipadores INGA JULCARIMA, Iveth Fiorella v LIVAND ROMERD, SielTanny
Mabhom iwdentflicadas con DINI N® 74884423 ¢ TSORR8GT, las cuales solicitan el apoyo a fin
de realizar la investigacion: APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO
LABORAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE

HUAMNCAYD 2023, En la provincia de Huancave 2023,

Huancayo, 2 de Jormis del 2023

;é =) -:? N

Firma
Nombre v Apellidos:  [Pososdo ,-'*—F . j_: e ] IJ:EITEFGI. -
DNIN"_zo0 LSuos
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JUl DE EXPERTOS

=
ﬁ 6{ . s \ A v 2
Experto: sarno / Zwunc tHerreca Profesion: ?S-to\oqq Cargo: _'Sicelenn Region T umin
7 : J

INSTRUCCIONES:

A continuaciin, usted tiene columnas enumeradas por cuadros para evaluar cada una de Jas preguntas del Instrumento CUESTIONARIO DE SALUD SF-36.
respectivamente en seis columnas con criterios diferentes:

Marque en el espacic en blanco para cada pregunta con un check (v) si no le encuentra ninguna objecion, o una (X) si tiene que modificarse en ese aspecto la
pregunta

La modificacion de algunos términos o agregados que deba realizarse podra ser detallada en la columna de observaciones o al final,

Por favor utilice letra legible v sea ordenado, a fin de hacer més ficil la interpretacion del mismo.

NOMBRE DEL INSTRUMENTOS: DESEMPENO DOCENTE

JUICIO iEsta pregunta | (La pregunta | (B orden | Jla redaccidn | (EI comtenido | (E] vocabulanio
penmitirg estd de  esta | esentendible o | comesponde | de esta pregunta B
N | ITEMS alewrzar o | formuleda en | pregunta es | coherente con | con el | ¢s el adecuado? ms”‘:,’:;'m““
) objetivo foemi clara v | el el propsito | peopdsito  del SUGERENCIAS
planteado en ef | precisa? adecuado’ | del estudio? estudio?
estudio?

1 | DIMENSION 1: PLANIFICACION

W DE [TEM PREGUNTAS v

01° Respetas los momentos didacticos en los /
procesos de ensefanza aprendizaje

—

Cuentas con los recursos didicticos y /
02* | académicos adecuados para el desarrolio de /
las clases.

La planificacion de las estrategias /
03% | académicas que utilizas son pertinentes a ¥
1os contenidos.

~

4" | eficar v sigue lo planificado en ¢l proceso

Tu comunicacion en el aula es sencilla, /
de ensefianza aprendizaje.

2| DIMENSION 2: DISERO

v o | PREGUNTA

1.

Cumples con el disefio de ensefanza
02 aprendizaje programado en el silabo segin
&l cronograma establecido.

—

Desarrollas eficientemente las temédticas en
06 | los cursos segin o programado por la
Facultad,

| Los contenidos de los cursos que desarrollas
07 en Ja Facultad estin de acuerdo con las
temiticas propuestas,

En el disefio de ensefianza, promueves la
08% | actividad solidaria  en  tus  sesiones
aprendizaje.

|

3 | DIMENSION 3: EVALUACION o
09 Cumples con los horarios de las clases
programadas.

1% | concuerda con las evaluaciones que estin
programadas en la Facultad.

e El proceso de evaluacion lo realizas en Jas
fechas prooramadas por 1a Facultad

/
/
/~
v

30 Consideras que las evaluaciones tienen
caracleristicas formativas.

—

e

Consideras que los critenos de evaluacion
13* | propuestos incluven aspectos relevantes de
lo impartido scadémicamente,

NAARARIARARNITIAATRN

4
v
/ v
. = -
El diseio de enseflanza  aprendizaje / !/
e 7
v
/ /

Z°

NGRS TEA RN

\ﬁ\\\ﬁ(\\\\\\ﬁﬁ
SO NSNSINDY




132

En las sesiones de enseflanza aprendizaje = /
147 .
impartes valores que luego son evaluados 1// L/

, |

il
Promueves la honestidad como un valor 3
o
13 durante el procesn de evaluacion l/ Lz/ / L/ P/ I/

OTROS APORTES QUE CONSIDERA PUEDE SER VALIOSO PARA LA INVESTIGACION (formulacion de preguntas, alguna dimension no ha sido
consideradaen el instrumento ¥ que es de relevancia para ser considerado, otros):

A/.;ng_una

Huancave, b2 de &2 LATR) del 2023

. Firma
Nambre v Apellidos: \dgtedun ﬂ}g‘.m 'U\mno \-Sem
DNIN°__ 5 powvfag
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Anexos 14: Consentimiento informado

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
DIRECCION DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Luego de haber sido debidamente informado/a de los objetivos, procedimientos y riesgos hacia
mi persona como parte de la investigacion denominado: “Aprendizaje Organizacional y el
Desempefio Laboral en docentes de una Institucion Educativa Pablica de Huancayo
20237, mediante la firma de este documento acepto participar voluntariamente en el trabajo
que se esta llevando a cabo conducido por los investigadores responsables: Iveth Fiorella,
INGA JULCARIMA y Steffanny Nahomi, LIVANO ROMERO.
Se me ha notificado que mi participacion es totalmente libre y voluntario y que después iniciada
puedo rehusarme a responder cualquiera de las preguntas o decidir suspender mi participacion
en cualguier momento, sin que eilo me ocasioné ningln perjuicio. Asi mismo, se me ha dicho
que mis respuestas a las preguntas y aportes seran absolutamente confidenciales y que las
conocerd todo el equipo de profesionales involucrados en la investigacion; y se me ha
informado que se resguardara mi identidad en la obtencién, elaboracién y divulgacion del
material producido.
Fntiendo que los resultados de la investigacion me seran proporcionados si los solicito y que
todas las preguntas acerca del estudio o sobre los derechos a participar en ¢l mismo me sean
respondidas.
Huancayo, - 7 de Julio de 2023

DNE: oot el SR SR

Firma "
1.- Responsable de investigacic . 2.- Responsable de investigacion
Apellidos y Nombies: Iveth . Apellidos y Nombres- Steffanny
Fiorella Inga Julcarima Nahomi Livano Romero
DNI: 74884423 DNI: 750888,
N¢ de Celular: 937014129 N° de Celular. *217".43789
Email: Email:

oretlaiveth 25 a gimail.cor stettanny livano g gmail. com

d -
Firma: W Firma: %7




134

LINIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
DIRECCION DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION

Luego de haber sido debidamenic informado/a de los objetivos, procedimientos y riesgos hacia
mi persona como parte de la investigacion denominado: “Aprendizaje Organizacional y el
Desempeiio Laboral en docentes de una Institucion Educativa Fiblica de Huancayo
2023, mediante la firma de este documento acepto participar voluntariamente e¢n el trabajo
que se esta llevando a cabo conducido por los investigadores responsables: Iveth Fiorella,
INGA JULCARIMA y Steffanny Nahomi, LIVANO ROMERO. o
Se me ha notificado que mi participacion es totalmente libre y voluntario y que después iniciada
puedo rehusarme a responder cualquiera de las preguntas o decidir suspender mi participacion
en cualquier momento, sin que ello me ocasioné ninglin perjuicio. Asi mismo, se me ha dicho
que mis respuestas a las preguntas y aportes seran absolutamente confidenciales y que las
conocera todo el equipy de prolesionales involuciados en la investigacién; y se me ha
informado que se resgusrdara mi identidad en la obtencion, elaboracion y divulgacion del
material producido.
Entiendo que los resultados de la investigacion me serdn proporcionados si los solicito y que
todas las preguatas acerca del estudio o sobre los derechos a participar en ¢l mismo me sean
respondidas.

o~ Huancayo, * “de Julio de 2023

J

F 8
e de Oru Tonce, Nol

Apellidos y Nombres: ... S AL

DNE: ...... 11034852 .

Firma /Vi ‘?1’1‘5"":/'(5

_/
L

1.- F 2sponsable de invest’ zacion 2.- Responsable de investigacion
Apellidos y Nombres: Ivein - Apellidos y Nombres: Steffanny
Fiorella Inga Julcarima Nahomi Livano Romero
UNI: 74884423 DNI: 75088867
N°® de Celular: 937014129 N¢° de Celular: 947243789
Email: Email:

VeI - Sl S e On st laniy v anow gmail com
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UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
F. CULTAD DE CIENCIAS OE LA SALUD
DIRTA TION DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION

Luego de haber -ido debidamente informad~/a de los objetivos, procedimientos v riesgos hacia
mi persona como parie o= la investigacion den yminado: “Aprendizaje Organizacional ¥ el
Desempedfioc Laborid o %o o de una Institucién Educativa Pablica de Huancayo
20237, mediante la firma oe estc du.ursento acepto participar voluntariamente en el trabajo
que se estd llevando a cabo conducido por los investigadores respon; .. - Iveth Fiorella,
INGA JULCARIMA y Steffanny Nahomi, LIVANDO ROMERO.
Seme ha notificado que mi participacitn ¢s totalmente libre y voluntario y que después iniciada
paedo rehusarme a respoader cualquiera de las pregunias o decidir susper ... mi participacion
en cualguicr momento, sin que ello me ocasionéd ninglin perjuicio. Asi misieo, se me ha dicho
qu~ mis respuestas a la-. preguntas ¥ aportes serfin absolutamente conlidenciales ¥ que las
conocerd todo el equipo de proferionales ivvoluerados en la investigacidn; y se me ha
informado que se resguardara mi identidad en la obtencidn, elaboracidn y divulgacidn del
material producido.
Entizndo que !os re;ultac.s de ia invesligacit - me serdn proporcionados si los solicito ¥ que
todas las preguntas ace.c:- Jel estudio o sobre los derechos a participar en ¢l mismo me sean
responddidas,

Huancayo, % de Julio de 2023
Apellidos y Nowbres: ... /A00efe oge poes n
DNE: .. #7107 *Z

Firma:

.

1.- Responsable de investigacitn 2.- Responsable de investigacion
Apellidos y Nombres: lveth »  Apellidos ¥y Nc nt res: Steffanny
Fiorella Inga Julcarima NWahomi Livano momens
DINT T4884423 DNE: 75088867
N° de Celular: 93701412% ) N°© de Celular: 947243789
Email: . Email:

P A T v LR W | £Y N P L st by iy ane wamail.conns

Qe
Firma: — Firma:
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UNIVERSIDAD PERLUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
DIRECCION DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Luego de haber sido debiiiamente informado/a de los objetivos, procedimientos y riesgos hacia
mi persona como parte de la investigacidon denominado: “Aprendizaje Organizacional ¥ el
Desempeiio Laboral en docentes de una InstituciGn Educativa Phablica de Huancayo
20237, mediante la firma de este documento acepto participar voluntariamente en el trabajo
que se estd llevando a cabo conducide por los investigadores responsables: Iveth Fiorella,
INGA JULCARIMA y Steffanny Nahomi, LIVANO ROMEROQ,
Se me ha notificado que mi participacion es totalmente libre ¥y voluntario y que después iniciada
puedo rehusanme a responder cualquiera de las preguntas o decidir suspender mi participacion
en cualquier momento, sin que ello me ocasionéd ningiin perjuicio. Asi mismao, se me ha dicho
que mis respuesias a las preguntas y aportes seran absolutamente confidenciales ¥ que las
conocera todo el equipo de profesionales involucrados en la investigacién; v se me ha
informado que se resguardara mi identidad en la obtencitn, elaboracién y divulgacion del
malterial producido. '
Enticndo que los resuitados de la investigacidn me serdn proporcionados si los solicito v que
todas las preguntas acercy del estudio o sobre los derechos a participar en el mismo me sean
respondidas.

. Huancayo, <7 de Julio de 2023
: L Tt e

Apellidos y Nomlbres: i JFemd S foricscee

DN o LS e

1.- Responsable de investigacion 2.- Responsaiie e investigacion
Apellidos y Nombres: [veth + Apellidos ¥ My res; Steffanny
Fiorella Inga Julcarima Mahomi Livano Romero
DNI: 74884423 DNE: 75088867
N® de Celular: 937014125 N° de Celular %4 243789
Email: )
st lanats b i ef il coing

136



137

Anexo 15: Fotos de aplicacion del Instrumento
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