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Resumen 

La tesis buscó establecer la conexión que tiene la contingencia tributaria con el 

planeamiento tributario de las organizaciones huancaínas. Para que se logre cumplir con las 

metas establecidas y la prueba de hipótesis hizo uso a nivel científico cuyo enfoque fue 

cuantitativo, nivel correlaciona, aplicada en el tipo, no se realizaron experimentos, se trabajó 

con 939 las empresas constructoras, considerando de cada una de ellas al gerente y al contador. 

En ellos se aplicó el cuestionario para llegar a obtener los datos necesario. En base al Rho de 

Spearman su correlación es negativa y alta -0,981, así se asevera, a mejor planeamiento 

tributario, menor será las contingencias tributarias dentro de las empresas. 

Palabras clave: Planeamiento tributario y contingencia tributaria 
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Abstract 

The study was named "Tax planning and tax contingency in the construction companies 

of the district of Huancayo 2021", the following question being: What is the relationship 

between tax planning and tax contingency in the construction companies of the district of 

Huancayo 2021?, according To this management, its purpose was to determine the relationship 

that exists between tax planning and tax contingency. According to the author, the following 

premise was the hypothesis: there is an indirect relationship between tax planning and tax 

contingency in the construction companies of the district of Huancayo 2021. 

In order to achieve the established goals and the hypothesis test was used at a scientific 

level whose approach was quantitative, correlated level, applied in the type, no experiments 

were carried out, we worked with 939 construction companies, considering each of them to the 

manager and the accountant. The questionnaire was applied in them to obtain the necessary 

data. According to Spearman's Rho statistic, its correlation is negative and high -0.981, thus it 

is asserted that the better tax planning, the lower the tax contingencies within companies. 

Keywords: Tax planning and tax contingencies 
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Introducción 

El sector construcción para este año determino un decaimiento en el crecimiento debido 

a la COVID-19, el cual con la cuarentena ocasiono que muchas empresas dejaran de funcionar 

y llevo a algunos al cierre total. En este contexto muchas empresas pertenecientes a Huancayo, 

tomaron en cuenta al planeamiento de tributos, de este modo no se cae en contingencias 

tributarias, y no se les haga difícil el establecimiento de cuales son los impuestos que deben de 

ser saldados en el área de fiscalización tributaria. 

 

La cuestión planteada es la siguiente ¿Qué relación existe entre el planeamiento 

tributario y las contingencias tributarias en las organizaciones del área de construcción de 

Huancayo 2021?, considerando como razón de ser, determinar la conexión de las contingencias 

tributarias con el planeamiento tributario. Se usa al método científico, el cual es aplicada en el 

tipo, cuenta con el alcance correlacional, no experimental, se trabaja con 939 empresas dentro 

de la ubicación pactada, tomándose como muestra a 60 trabajadores de 30 organizaciones. 

Asimismo, la técnica que se emplea es la entrevista, el cuestionario, estableciendo la fiabilidad 

de todo lo recopilado por medio del Alfa de Cronbach. 

Para mayor entendimiento nuestra tesis está estructurada por cinco capítulos los cuales 

se detallan de la siguiente manera. Capítulo I: planteamiento del problema, capitulo II: marco 

teórico, capitulo III: hipótesis, capitulo IV: metodología, capítulo V: descripción de los 

resultados. Para culminar, interpretación y la discusión de los resultados, en que se concluye, 

que se recomienda y los anexos solicitados por la Universidad Peruana Los Andes. 

La autora. 
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CAPITULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1 Descripción de la realidad problemática 

Toda organización del área constructiva las más fiscalizadas durante los años 2020 y 

2021, a causa de la crisis económica han sido las empresas que más han laborado, es por ello 

que el ente superior SUNAT, ha analizado la identificación de todo ingreso que pasa al sector 

constructivo durante la época de la pandemia, lo que resulta complejo y altamente contingente 

para las empresas constructoras 

Los cambios que ha traído la globalización han llevado a una nueva visión del papel de 

la economía, al punto que diferentes contribuyentes buscan tener algún tipo de estabilidad y 

quieren mantenerse en medio de una recesión. Rivalidad, prefiriendo ampararse en 

determinadas condiciones, frente a incumplir debidamente la obligación tributaria o aprovechar 

lagunas en la ley para beneficio propio, aplicando la evasión fiscal. Por ello para que se afronte 

a la dificultad que se usa en los sistemas de tributación, pese a que se cuente con intenciones 

de aplicarse nuevas normativas para fortalecer la contribución a contar con más claridad al ser 

aplicado, sin límites de errores tributarios, de esta manera se hace alusión en diferentes países 

donde la recaudación tributaria no es la fuente base, sino que por medio de otras fuentes se va 

generando la riqueza. Esto deja de lado al tema tributario, de este modo todo contribuyente no 

tiene la obligación de acatar la normativa tributaria. 

En el país, la SUNAT, encargada de la orientación tributaria a todo contribuyente que 

no tiende a cumplir con sus deberes de tributación. De este modo, diferentes empresas que no 

cumplen con sus deberes, producen una serie de contingencias tributarias, como es la omisión 

tanto a nivel involuntario como voluntario al momento de declarar, diligencia al momento de 

usar, errores respecto al cálculo de los tributos o una errónea interpretación. 
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Nuestro problema de investigación se aborda en todo el país por, Yucra (2018) quien 

en Lima menciona que, el 80% del personal encuestado indicaron que el planeamiento de 

tributos si aporta a prevenir las diferentes contingencias de los tributos organizacionales en la 

empresa de transportes francesa SRL. Seguidamente, Condori (2018) en Lima manifiesta que, 

que el planeamiento de tributos, se conecta con los beneficios en las organizaciones educativas. 

Asimismo, Sánchez (2018) en Lima ostenta que, el planeamiento de tributos se conecta con la 

rentabilidad de la organización carpintera de los olivos. 

 

A nivel internacional, Duarte (2018) en Colombia menciona que, como indica la norma 

de Colombia la compañía QUINIFRUT, posee la calidad de una persona natural, que obtiene 

percepciones de una serie e activos que pasan las 3500UIT, siendo de manera automática un 

régimen común, siendo asimilado por una persona jurídica que tiene deberes similares que tiene 

que cumplir, para tener una prueba fidedigna de su contabilidad y así dar el correcto 

cumplimiento de sus obligaciones. Seguidamente, Torres (2016) en Quito menciona que, usar 

la planificación de tributos se considera como un buen negocio, pues permite que se cuente con 

una alta eficiencia económica al momento de gestionar los impuestos, como fue visto al 

momento de aplicar una serie de ejercicios prácticos, cuando se usa la Planificación Tributaria 

en el subsector estudiado se redujo la carga de tributos, al igual que los niveles de riesgo. 

 

1.2 Delimitación del problema  

1.2.1 Delimitación espacial 

“Tener conocimiento claro de los límites que presenta el estudio respecto a los territorios” 

(Valderrama & Jaimes, 2019 p.218) 

El estudio debe ser realizado en las organizaciones constructoras huancaínas. 
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1.2.2 Delimitación temporal 

“Se basa en indagar sobre los fenómenos que se eligen, esto dentro de un periodo de tiempo 

entre años y década” (Valderrama & Jaimes, 2019 p.218) 

El estudio tendrá su realización con la data que se logró en todo el 2021  

1.2.3 Delimitación conceptual o temática 

“Tiene base en la determinación temática respecto a los sectores objeto de estudio, al igual 

que la proporción de conceptos que acoten enseñanzas” (Valderrama & Jaimes, 2019 

p.218) 

Planeamiento tributario 

Robles (2018), mencionó que “el planeamiento a nivel tributario es considerado un 

instrumento brindado al contribuyente para que se reduzca de forma ilícita todo efecto 

sobre la obligación de tributos, por medio del pronóstico tributario que debe ser pagado” 

(p. 16). 

Contingencias tributarias 

Alva (2016), hizo mención que “esta variable se usa de manera común al hablar de 

contabilidad, tiende a referirse a todo riesgo a los que la institución se expone al aplicarse 

la norma de tributos” (p.70). 

1.3 Formulación del problema 

1.3.1 Problema general 

¿Qué relación existe entre el planeamiento tributario y las contingencia tributaria 

en las empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021? 

1.3.2 Problemas específicos 

1. ¿Qué relación existe entre el planeamiento tributario y las obligaciones tributarias 

en las empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021? 
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2. ¿Qué relación existe entre el planeamiento tributario y las normas tributarias en 

las empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021? 

3. ¿Qué relación existe entre el planeamiento tributario y la infracción tributaria en 

las empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021? 

 

1.4 Justificación de la investigación 

1.4.1 Justificación social 

“Los aportes de los trabajos de investigación de tesis ofrece para la solución de las 

demandas de la sociedad, presentes y futuras para ser una fuente de una mejor calidad de 

vida de los moradores de la zona de estudio” (Valderrama & Jaimes, 2019 p.207) 

Este trabajo tiene justificación social por cuanto llegará a permitir que los 

operadores contables, pueda mejorar todo saber respecto al adecuado planeamiento 

tributario que deben llevar en sus empresas constructoras. 

1.4.2 Justificación teórica 

“Se basa en la descripción de cada brecha de los saberes que presenta el estudio, los 

cuales se quieren reducir” (Valderrama & Jaimes, 2019 p.206) 

Con este informe se conocerá más sobre las variables en las organizaciones. Estas 

situaciones tienden a ser justificadas teóricamente y generan su desarrollo, al final llega 

a aportar al entendimiento respecto a las contingencias tributarias, de manera especial 

en el área gestionado. 

1.4.3 Justificación metodológica 

“El estudio tiene una justificación en este nivel, pues propone técnicas y estrategias que 

pueden permitir llegar a tener datos de confianza” (Valderrama & Jaimes, 2019 p.207). 
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Para desarrollarse la tesis, buscando el logro de las metas, se hará uso de los 

instrumentos seleccionados, como es el cuestionario, validez, confiabilidad, esa 

información se procesó por el software SPSS.  

 

1.5 Objetivos de la investigación 

1.5.1 Objetivo general 

Establecer la relación que existe entre el planeamiento tributario y las contingencia 

tributaria en las empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021 

 

1.5.2 Objetivos específicos 

1. Establecer la relación que existe entre el planeamiento tributario y las 

obligaciones tributarias en las empresas constructoras del distrito de Huancayo 

2021 

2. Establecer la relación que existe entre el planeamiento tributario y las normas 

tributarias en las empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021 

3. Establecer la relación que existe entre el planeamiento tributario y la infracción 

tributaria en las empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021 
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CAPITULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1 Antecedentes (nacionales e internacionales) 

2.1.1 Antecedentes internacionales 

Vasquez (2016) siendo nombrado de contador público en la universidad Nacional 

del Centro del Perú, presento la investigación titulada “Planeamiento Tributario Y 

Contingencias Tributarias En Las Empresas De Transporte De Carga De La 

Provincia De Huancayo”. Su motivación fue principalmente determinar como el 

planeamiento tributario puede eliminar toda contingencia tributaria dentro del transporte 

huancaíno. Se utilizó una metodología aplicada de tipo descriptivo con un método 

explicativo. Su muestra se compuso de 44 empresas de dicho sector, mientras que la 

muestra consistió en 40 empresas de transporte. Mencionando que de que la planificación 

fiscal tiene un impacto positivo al equilibrar si se cumple o no con los tributos, 

disminuyendo de este modo el riesgo fiscal, llegando a la mejora de la liquidez 

empresarial, dejando de lado todas las multas como pagos innecesarios.  

Torres (2016) optándose por la planificación tributaria y fiscalización 

internacional, la investigación titulada “La planificación tributaria como instrumento 

idóneo para maximizar los beneficios económicos: caso del subsector comercializadoras 

de la rana especie catesbiana”, aplicándose la planificación de tributos, el cual se usó 

como una herramienta idónea que llegó a extender el aprovechamiento de cada incentivo. 

Llegó con concluir principalmente la idónea aplicación de la planificación de tributos, en 

un negocio, ya sea en marcha o en fase de planificación, es crucial para lograr una gestión 

eficiente del pago de impuestos, siendo este evidenciado por medio de todo ejercicio 

práctico que se aplique. A nivel del subsector que se analiza, el uso de una adecuada 

planificación de tributos, se disminuyó esta carga y por ende también bajaron los riesgos. 
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Duarte (2018) nombrándose que el magister en planeación tributaria, sustento en 

la Universidad Agustiniana la tesis “Propuesta planeación tributaria en el Impuesto de 

Industrias y Comercio (ICA) para la empresa AGUACATES QUINIFRUT 2018”. Se 

estableció un modelo de planificación de tributos para la empresa QUINIFRUT sobre sus 

impuestos como el comercio en ICA, utilizando las fases propuestas por el autor y con 

vigencia en el año 2018. La conclusión del estudio indica que, según la normativa 

colombiana, la compañía QUINIFRUT se considera una persona natural y, al percibir 

ingresos superiores a 3500 UIT, automáticamente pasa a ser parte del régimen común, lo 

que la equipara a una persona jurídica en términos de los deberes que debe cumplir. Esto 

implica que es importante que la empresa mantenga una contabilidad fiable y precisa para 

dar garantía de que se cumpla con los deberes relacionados a los tributos. 

Avalos (2019) optando por lograr titularse de contador público, en la Universidad 

Señor de Sipán, su tesis se tituló “Planeamiento Tributario Y Su Influencia Sobre Las 

Infracciones Tributarias De La Empresa Constructora Herrera Contratistas 

Generales S.A.C Chiclayo, 2018”. La meta de esta tesis fue identificar la influencia del 

planteamiento tributario sobre las infracciones respecto a los tributos de la organización 

analizada, su estudio fue cuantitativo, como transversal y correlacional, buscando que se 

describa como se distribuye a cada frecuencia de las variables, para pasar a la medición de 

los niveles correlativos de las variables usadas. Se usó la encuesta, utilizando un 

cuestionario respecto a los 18 indicadores de cada variable teórica. Se halló un bajo nivel 

de planificación tributaria en la dimensión de saberes como el análisis de la normativa 

tributaria, la planificación con los costos obtuvo un nivel medio. Se manifestó que hay 

impacto de la planificación tributaria en toda infracción respecto a los tributos se 

categorizó como significativo, siendo una significancia de (0,01). 
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Condori (2020) siendo titulado como contador público, en la Universidad Nacional 

de San Agustín de Arequipa, presento la investigación titulada “Propuesta De Un 

Planeamiento Tributario Para Evitar Contingencias En El Cumplimiento De Sus 

Obligaciones Enlas Empresas De Servicios De Construcción En La Ciudad De 

Arequipa Caso: Jolsava Constructora Srl Periodo 2018”. Su propósito fue examinar 

cómo la Planificación Tributaria previene las contingencias cuando es cumplida la 

normativa tributaria, la organización de servicios de construcción durante el período 2018. 

Siendo de tipo descriptivo, como un alcance explicativo, su muestra se estructuró de todo 

el personal contable. Se mencionó que la Planificación Tributaria contribuye a establecer 

precisamente los deberes de tributos de la empresa, de este modo se evita pagar más de lo 

debido. Esta problemática se ha originado pues en las áreas organizacionales no se 

colaboró con una entrega de documentos y datos requeridos para que se fundamente a las 

operaciones. 

2.1.2 Antecedentes nacionales 

Choquehuanca (2017) optando por ser magister en Contabilidad y Administración, 

en la Universidad Nacional del Altiplano la tesis “Análisis del planeamiento tributario y 

su incidencia en los estados financieros en las empresas industriales del departamento de 

Puno 2014-2015” Se determinó como puede influenciar el planeamiento de tributos 

respecto a los resultados de los Estados Financieros de la organización en cuestión, se 

trabajó con un estudio descriptivo, se implementó el planeamiento de tributos en las 

organizaciones evidenciando que se pueda lograr los resultados económicos y financieros 

positivo, el cual se refleja en la rentabilidad como liquidez, evidenciando el uso adecuado y 

un pago bajo de los impuestos de la renta, recurriendo las estrategias como es la evasión.  

Cucho y Quispe (2017) optando la titulación como contador público, la cual se 

sustituye en la Universidad Nacional del Callao; la tesis “Las contingencias tributarias en 
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la determinación del impuesto a la renta y su incidencia en la liquidez de la empresa 

Bullard, Falla & Ezcurra Abogados S.C.R.L en el año 2015". Buscó la forma correcta de 

calcular a los impuestos de la renta anual y los requisitos, justificando todo coste que se 

relaciona a los limitantes. Donde se manifieste que todo gasto, entretenimiento, cual se 

afecta de manera negativa en la liquidez, debido a la falta de control y documentación 

adecuada de estos gastos. 

Yucra (2018) siendo nombrado como bachiller ciencias contables y financieras, 

sustento en la Universidad Peruana de las Américas la tesis “Planeamiento tributario para 

la prevención de contingencias tributarias de la empresa Transportes Francesca S.R.L. 

año 2017”. La motivación se determinó como un planteamiento de tributos previene toda 

contingencia tributaria, fue de tipo básica, su nivel como diseño fue descriptivo, es así que 

su población fue conformado por 15 personas entre gerentes y trabajadores los cuales fueron 

utilizados en su totalidad como la muestra, finalmente concluye que el 80% de la muestra 

indicó que el planeamiento de tributos aportaron en la prevención de las contingencias de 

tributos de la organización. 

Condori (2018) Sustento la tesis titulada: “Planeamiento Tributario y Beneficios 

Tributarios en las Entidades de Educación Básica Privada del Distrito de SMP, 2018”. 

Este informe estableció como se relaciona al planeamiento de tributos con las ventajas 

dentro de los colegios privados, Su metodología fue aplicada de diseño no experimental, 

compuesta de 34 trabajadores seleccionados de estas empresas. Ellos realizaron el 

cuestionario, el cual llego a validarse por una adecuada validez. Como resultado, el 

investigador manifestó que la relación de las variables se analizó al interior de las entidades 

estudiadas. 
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Sánchez (2018) Sustento la tesis titulada: “Planeamiento tributario y la 

rentabilidad en empresas de servicios de carpintería en los olivos periodo 2017”.Con esta 

exploración se determinó como la rentabilidad en las empresas se relaciona con el 

planeamiento tributario. El estudio se realizó a través de un enfoque hipotético-deductivo y 

un diseño no experimental de nivel correlacional básico. La muestra fueron 36 

colaboradores de una población de 40 trabajadores de cada organización, utilizando una 

fórmula de muestreo. Se usó la encuesta, su instrumento fue el cuestionario. Los hallazgos 

del estudio sugieren que se relaciona a las dos variables. 

2.2 Bases teóricas o científicas 

2.2.1 Variable 1: Planeamiento tributario  

Villasmil (2016) nos dice que 

“Tratándose de las estrategias de negocios demandando en la reducción de los 

costes fiscales por medio de la creación de relaciones y situaciones jurídicas 

adecuadas, optimizando la carga de tributos respecto a sus límites legales 

establecidos. Se trata de un conjunto de comportamientos empresariales 

coordinados que se utilizan como herramienta de toma de decisiones”. 

Bajo esta reflexión: 

“Se basa en maximizar todo recurso del cumplimiento de todo deber tributario con 

una carga baja fiscal y/o se postergue el pago, todo ello en los límites legales, sin 

que se incurra en algún tipo de irregularidad, con ello se busca una serie de 

alternativas menos gravosas para que se cumple con las disposiciones legales, todo 

ello en la normativa legal vigente”. (p.124) 

Robles (2018), manifiesta que “el planeamiento de tributos trata de ser un instrumento 

que presenta el contribuyente, que reduce o minimice de manera ilícita a todo efecto en los 

tributos” (p. 16). 
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Villanueva (2018), “el planeamiento de los tributos, el cual consta de una serie de 

opciones legales a la cual pueda pasarse a los contribuyentes o responsables en distintos 

tiempos buscando el cálculo y se pague los impuestos obligatorios, tomando en 

consideración a la aplicación de la norma actual” (p. 25). 

Vergara (2018), la “planificación de tributos siendo un proceso que se estructura 

por diferentes actos lícitos de los que aportan, en virtud del cual tiende a ser elegida de 

manera racional legal de tributos, generando un adecuado ahorro o rentabilidad de las 

finanzas fiscales” (p. 154). 

Dimensiones 

D1: Comportamientos empresariales 

Ludeña (2018), menciona que “Como se comporta a nivel organizacional se refiere 

a cómo se comporta las persona, sistemas todo elemento que puede afectarle” (p.1). 

D2: Optimización de los recursos 

Gonzalez (2019), nos dice que “La optimización de cada recurso es como puede 

tenerse su rentabilidad” (p.1). 

D3: Cumplimiento de las obligaciones tributarias 

Steffany (2021) menciona que  

“En el artículo 85 del código tributario indica que deben aportar obligatoriamente 

y demás personas que de acuerdo a la ley, encaminándose a asegurarse si se cumple 

de los deberes de los tributos”. (p.1) 

2.2.2 Variable 2: Contingencias tributarias 

Este argumento de Montesinos (2015 citado en Chávez citado en Aguirre et al. 2019) nos 

dice que “las contingencias fiscales los cuales estructuran un riesgo inherente a toda 

actividad que genere activos, ya que se originan a partir del incumplimiento de toda 

obligación relacionada a los tributos y se interprete mal la normativa, sin una base legal 
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sólida. Una ausencia de conocimientos de la extensión normativa de los tributos en la 

aplicación de todas las actividades y obligaciones, pues puede resultar en una infracción 

fiscal”. (p.30) 

Quinteros (2012), menciona que “A nivel de la contabilidad es tomado como una 

definición de la contingencia de tributos, indicando la exposición al riesgo que tiene la 

empresa por no saber las normas” (p. 7). 

Alva (2016) menciona que “la contingencia tributaria se usa de manera común en 

el argot de manera contable, refiriéndose a todo riesgo por no seguir las normas” (p.70).  

Dimensiones 

D1: Obligaciones tributarias 

Burga (2014) manifestó que “se refiere a todaimposición que hace que cubra el 

tributo, esto naciendo con la realización de cada situación imponible que lo genera” (p.27). 

D2: Normas tributarias 

“Es toda normativa que se relaciona con la ley, de acuerdo a la constitución, este 

puede ser generado, creado o suprimido, llegando a obtener ventaja tributaria” (Código 

Tributario, 2018, Norma III). 

D3: Infracción tributaria 

SUNAT (2016), “menciona que se conoce así a toda falta relacionada con los 

tributos, como es la omisión o acto que llegue a violar la normativa, para ello debe de ser 

un acto tipificado”. 

2.3 Marco conceptual (de las variables y dimensiones) 

Planeamiento tributario 

“Instrumento estratégico que ayuda en la decisión de todo negocio, el cual se 

encuentra caracterizado por una serie de coordinaciones de comportamiento 

empresariales”. 
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Comportamientos empresariales 

“Tiene fundamento en cómo es la actitud de cada persona, esto en el sector 

empresarial”. 

Optimización de los recursos 

Es como se usan los elementos de modo rentable. 

Cumplimiento de las obligaciones tributarias 

“Cuenta con fundamentos en todo informe que se conecta con la declaración jurada 

de impuestos, donde se consideran todos los datos para llegar a la obligación tributaria”. 

Contingencias tributarias 

“Tienden a ser la representación del riesgo inherente al momento de realizar algún 

tipo de actividad que genere ingresos” 

Obligaciones tributarias 

“Se refiere a la exigencia moral que lo obliga al pago tributario”. 

Normas tributarias 

“Es la normativa que se parece a la ley, por esta se conforma a la constitución, 

siendo posible la creación suspensión, modificación de tributos”. 

Infracciones tributarias 

“Toda acción u omisión que importe la violación de normas tributarias”.
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CAPITULO III 

HIPÓTESIS  

3.1 Hipótesis general 

Existe relación indirecta entre el planeamiento tributario y la contingencia tributaria en las 

empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021 

3.2 Hipótesis especificas 

1. Existe relación indirecta entre el planeamiento tributario y las obligaciones 

tributarias en las empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021 

2. Existe relación indirecta entre el planeamiento tributario y las normas tributarias en 

las empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021 

3. Existe relación indirecta entre el planeamiento tributario y la infracción tributaria 

en las empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021 

3.3 Variables (definición conceptual y operacional) 

3.3.1 Definición conceptual 

Planeamiento tributario 

Villasmil (2016) nos dice que  

“Se conoce como una estrategia empresarial realizada de manera coordinada, tiene 

como objetivo reducir la carga fiscal y disminuir costos a través de la creación de 

situaciones jurídicas que optimicen el uso de los recursos, siempre dentro del marco 

de la legalidad y sin incurrir en prácticas ilícitas. De esta manera, se buscan 

alternativas que minimicen la carga fiscal y permitan que se cumpla con toda 

obligación al interior de los límites que se determinan”. (p.124) 

Contingencias tributarias 



31 

 

Este argumento de Montesinos (2015 citado en Chávez citado en Aguirre et al. 2019) nos 

dice que 

“Las contingencias tributarias, representan un riesgo inherente en la actividad 

económica desarrollada por una empresa, la cual tiene su inicio en el 

incumplimiento de las obligaciones tributarias y la equivocada interpretación de 

las normas, sin tener referencia de fundamentos legales. El desconocimiento de la 

extensa normativa tributaria dentro de la aplicación de obligaciones y actividades 

que la empresa está establecida cumplir, va a propiciar como resultados una 

infracción tributara”. (p.30) 



32 

 

 

 

3.3.2 Definición operacional de las variables 

Variables Definición de 

Conceptos 

Dimensiones Indicadores Instrumento Escala de 

medición 

Variable 1:  

Planeamiento 

tributario 

Villasmil (2016) nos 

dice que 

Se conoce como una 

estrategia 

empresarial realizada 

de manera 

coordinada, tiene 

como objetivo 

reducir la carga fiscal 

y disminuir costos a 

través de la creación 

de situaciones 

jurídicas que 

optimicen el uso de 

los recursos, siempre 

dentro del marco de 

la legalidad y sin 

incurrir en prácticas 

ilícitas. De esta 

manera, se buscan 

alternativas que 

minimicen la carga 

fiscal y permitan que 

se cumpla con toda 

obligación al interior 

de los límites que se 

determinan. (p.124) 

D1: Comportamientos empresariales 

 Comportamiento 

de los individuos 

 Grupos 

estructurados 

 Forma de 

afectación 

Cuestionario Ordinal D2: Optimización de los recursos 

 Uso de los 

recursos 

 Rentabilidad 

 Recursos 

determinados 

D3: Cumplimiento de las obligaciones 

tributarias 

 Cumplimiento 

de la obligación 

tributaria 

sustantiva 

 Cumplimiento 

de la obligación 

tributaria del 

pago de 

impuestos 
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Variables Definición de 

Conceptos 

Dimensiones Indicadores Instrumento Escala de 

medición 

Variable 2:  

Contingencia 

tributaria 

Este argumento de 

Montesinos (2015 

citado en Chávez 

citado en Aguirre 

et al. 2019) nos dice 

que esta variable, 

ayuda a representar el 

riesgo inherente de la 

actividad económica 

que tiene una 

organización, esta 

desde un inicio 

evidencia la falta de 

obligaciones con los 

tributos y una 

interpretación errónea 

(p.30) 

D1: Obligaciones tributarias 

 Imposición o 

exigencia moral 

 Hecho imponible 

 Pago de tributos 

Cuestionario Ordinal 

D2: Normas tributarias 

 Normas de rango 

 Supresión de 

tributos 

 Beneficios 

tributarios 
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D3: Infracción tributaria 

 Violación de 

normas 

tributarias 

 Decretos 

legislativos 
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CAPÍTULO IV 

METODOLOGÍA 

4.1 Método de investigación 

4.1.1 Método universal 

Fue de metodología científica, según lo manifestado por Hernández Sampieri y 

Mendoza Torres (2018) “son los pasos que guían en las reglas como operaciones, llegando 

al logro de una meta u objetivo” (p.23). 

4.1.2 Método específico 

 
Método inductivo 

Manifiesta Valderrama (2017) que esta metodología “ayuda al análisis de casos 

particulares, en base a las cuales se llega a una conclusión generalizada” (p.62). 

Se inicia recolectando la data, para pasar a la planificación. 

Método deductivo 

Valderrama (2017), “comentaron que va de algo general y desemboca en un 

determinado contexto” (p.61). 

Se aplica al analizarse las variables, viendo si aplican o no al problema de la empresa. 

 

4.2 Tipo de investigación 

Como fue manifestado por Valderrama y Jaimes (2019) “con el estudio aplicado se usan 

los conocimientos previos para la solución problemática de diferentes situaciones diarias” 

(p.250). 

4.3 Nivel de investigación 

Hernández et al. (2010) refiere que:  
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Siendo correlacional en el nivel por la asociación de variables por medio de un 

determinado patrón de predicción para una determinada población. “Los estudios se 

consideran estructurada para llegar a algún tipo de relación, comprendiendo ambos 

fenómenos”. (p. 93) 

 

4.4 Diseño de investigación 

Como lo manifiesta Hernández Sampieri y Mendoza Torres (2018) fue no experimental, 

pues es definido como un estudio realizado sí que se manipulen las variables. En otras palabras, 

no se hace variaciones en la realidad” (p.174).  

Además Sánchez y Reyes (2009) sostuvieron que se realiza la recolección de datos 

buscando observar a las dos y controlar solo de manera estadística (p.106). Su esquema se 

presenta de la siguiente manera: 

 

4.5 Población y muestra 

4.5.1 Población 

Según indica Carrasco (2016) “son una serie de componentes que pertenecen al 

área espacial, para desarrollarse el trabajo en cuestión” (p. 236). Los elementos se tomaron 

de manera censal, finita. Así, se trabajó con 939 empresas huancaínas, que están detallados 

en el siguiente Tabla N° 1. 
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Tabla 1:  

Población de estudio  

Tipo de empresa Giro de negocio 
N° 

Total 

Empresas constructoras Ejecución de obras civiles 939 

TOTAL 939 
Nota: SUNAT 

 

4.5.2 Muestra 

El muestreo se consideró no probabilística como es manifestado por Hernández 

Sampieri & Mendoza Torres, (2018), “tiende a referirse al proceso no mecánico, 

dependiendo de cómo se toman las decisiones de los autores, toda muestra seleccionada es 

obedecida por distintos criterios” (p.200). Siendo a 60 trabajadores de las 30 empresas 

constructoras, esto se presenta en esta tabla: 

Tabla 2:  

Población de estudio  

N° Tipo de empresa Giro de negocio Áreas N° Total 

30 Empresas constructoras Ejecución de obras civiles 

Gerente 1 

Contador 1 

TOTAL 60 
Nota: SUNAT 

 

4.6 Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

4.6.1 Técnicas de recolección de datos 

La encuesta se consideró como técnica adecuada, como fue manifestado por 

Carrasco, (2016), “es una técnica que ayuda a indagar según lo requerido a través de 

preguntas que constituyen a las variables” (p. 314). 
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4.6.2 Instrumentos de recolección de datos 

Demanda determinar si se acepta o no la hipótesis, manifestaron Hernández, 

Fernández, & Baptista, (2014) “el cuestionario recolecta datos precisos, siendo por medio 

de preguntas abiertas como cerradas, las cuales pueden administrarse de diferentes 

maneras” (p. 196). 

4.6.3. Validez y confiabilidad 

4.6.3.1 Validez 

Se mide en tres partes: validez de pertinencia, relevancia y claridad (Valderrama & 

Jaimes, 2019 p.270). En este contexto, se tomó la validez de pertinencia, a mayor detalle 

se debe revisar el anexo N°5. 

4.6.3.2 Confiabilidad 

(Valderrama & Jaimes, 2019) refieren que 

“Para que se realice su análisis, fue usado todo dato que se obtuvo en la prueba 

piloto, necesitando aplicarse la encuesta a 30 integrantes. Se registró la data 

necesaria y se aplicó al coeficiente Alfa de Cronbach, ya que las escalas de 

medición utilizadas son ordinales” (p.265). 

 

Tabla 3 

Estadística de fiabilidad de planeamiento tributario 

 

 
Nota: Elaboración según SPSS 

 

 

Tabla 4 

Estadístico de fiabilidad de contingencias tributarias 

 

Estadísticas de fiabilidad 
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Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,974 14 
Nota: Elaboración según SPSS 

 

 

 

Tabla 5 

Escala de Vellis 

Por debajo de .60 Es inaceptable 

De .60 a .65 Es indeseable 

Entre .65 y .70  Es mínimamente aceptable 

De .70 a .80 Es respetable 

De .80 a .90 Es muy buena 

Nota: Elaboración propia 

 

Interpretación: En este caso, se trabajó con el SPSS versión 25, indicando que el instrumento 

si es fiable, aplicándose a la escala de Vellis es muy buena. 

 

4.7 Técnica de procesamiento y análisis de datos. 

Se usó la encuesta y dos fueron los cuestionarios, que analizaron a las dos variables 

pendientes, sus datos pasaron a ser corroborados por medio de la aplicación del alfa de 

combrach para su determinar su grado de confiabilidad. 

4.8 Aspectos éticos de la investigación 

La tesis consideró a todo principio ético brindado por la Universidad Peruana los Andes, 

planteados según el artículo 30, de las normas de ética lo que lleva a garantizar que la 

investigación es original y no cuenta con ningún tipo de plagio, asimismo se garantiza la 

confidencialidad de cada integrante hasta la finalización del estudio, tomando responsabilidad 

de cualquier inconveniente. 
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CAPITULO V 

RESULTADOS 

5.1 Descripción de resultados 

5.1.2 Análisis de resultados 

Tabla 6  

Variable planeamiento tributario 

 

Nota: elaboración de la IBM SPSS25 

Interpretación: De la totalidad de 60 empleados, un 55% indicaron que se encuentran de 

acuerdo que el planeamiento tributario es realizado para no incurrir en riesgos tributarios que 

a la larga perjudica el desarrollo de la empresa. 

 

Figura 1 

Variable planeamiento tributario 

 
Nota: elaboración de la IBM SPSS25 

 



41 

 

Tabla 7  

Dimensión comportamiento empresarial 

 

Comportamiento empresarial 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje acumulado 

Válido Nada 3 5,0 5,0 5,0 

Poco 6 10,0 10,0 15,0 

Regular 13 21,7 21,7 36,7 

Aceptable 38 63,3 63,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Nota: elaboración de la IBM SPSS25 
 

Interpretación: Del total de encuestados de las 30 empresas, un el 63,3% (38), manifestaron 

que aceptan que el comportamiento de la empresa no es la adecuada, respecto al planeamiento 

tributario. 

 

Figura 2 

Dimensión comportamiento empresarial 

 
Nota: elaboración de la IBM SPSS25 

 

 

 

 

Tabla 8  

Dimensión optimización de los recursos 
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Optimización de los recursos 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje acumulado 

Válido Poco 6 10,0 10,0 10,0 

Regular 6 10,0 10,0 20,0 

Aceptable 17 28,3 28,3 48,3 

Totalmente 31 51,7 51,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Nota: elaboración de la IBM SPSS25 
 

Interpretación: Según una encuesta realizada a 60 trabajadores de 30 compañías 

constructoras en el distrito de Huancayo, la mayoría de los encuestados (31, equivalente al 

51,7%) afirmó que están de acuerdo en que la optimización de los recursos puede aumentar los 

resultados positivos de las empresas. 

 

Figura 3  

Dimensión optimización de los recursos 

 
Nota: elaboración de la IBM SPSS25 

 

 

 

Tabla 9  

Dimensión cumplimiento de las obligaciones tributarias 
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Cumplimiento de las obligaciones tributarias 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje acumulado 

Válido Poco 4 6,7 6,7 6,7 

Regular 9 15,0 15,0 21,7 

Aceptable 9 15,0 15,0 36,7 

Totalmente 38 63,3 63,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
Nota: elaboración de la IBM SPSS25 

 

Interpretación: Según la encuesta realizada a 60 trabajadores de 30 empresas constructoras 

en el distrito de Huancayo, en su mayoría (38, lo que equivale al 63,3%) estuvo de acuerdo en 

que cumplir con las obligaciones tributarias permite que las empresas sean buenos 

contribuyentes. 

Figura 4  

Dimensión cumplimiento de las obligaciones tributarias 

 
Nota: elaboración de la IBM SPSS25 

 

 

 

Tabla 10  

Variable contingencias tributarias 

 

 

Contingencias tributarias 
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 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje acumulado 

Válido Nada 6 10,0 10,0 10,0 

Poco 37 61,7 61,7 71,7 

Regular 13 21,7 21,7 93,3 

Aceptable 4 6,7 6,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
Nota: elaboración de la IBM SPSS25 

 

Interpretación: Según la encuesta realizada a los trabajadores de 30 empresas constructoras, 

un gran número de encuestados (37, que representa el 61,7%) expresó su desacuerdo con las 

contingencias tributarias, debido a las multas e intereses que acarrean para las empresas. 

 

Figura 5 

Variable contingencias tributarias 

 
Nota: elaboración de la IBM SPSS25 

 

 

 

Tabla 11  

Dimensión obligaciones tributarias 
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Nota: elaboración de la IBM SPSS25 

 

Interpretación: Según lo mencionado por los encuestados (33, es decir, el 55,0%) afirmó 

estar en desacuerdo con las faltas hechas a los tributos, ya que esto afecta negativamente a las 

empresas. 

 

 

Figura 6  

Dimensión obligaciones tributarias 

 
Nota: elaboración de la IBM SPSS25 

 

 

 

 

Tabla 12  

Dimensión normas tributarias 
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Normas tributarias 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje acumulado 

Válido Nada 2 3,3 3,3 3,3 

Poco 26 43,3 43,3 46,7 

Regular 21 35,0 35,0 81,7 

Aceptable 11 18,3 18,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Nota: elaboración de la IBM SPSS25 

 

Interpretación:  

Según la encuesta realizada a los 60 trabajadores, la mayoría de los encuestados (26, 

equivalente al 43,3%) expresó su desacuerdo con el incumplimiento de las normas tributarias, 

debido a que esto afecta negativamente a las empresas. 

 

 

Figura 7 

Dimensión normas tributarias 

 
Nota: elaboración de la IBM SPSS25 

 

 

Tabla 13  

Dimensión infracción tributaria 

 

 

Infracción tributaria 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje acumulado 
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Válido Nada 3 5,0 5,0 5,0 

Poco 40 66,7 66,7 71,7 

Regular 10 16,7 16,7 88,3 

Aceptable 7 11,7 11,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Nota: elaboración de la IBM SPSS25 

 

Interpretación: Según lo señalado por la mayoría de los encuestados (40, que equivale al 

66,7%), el incumplimiento de las obligaciones tributarias puede derivar en infracciones 

tributarias, y la mayoría de ellos expresó su desacuerdo con esta práctica. 

 

Figura 8 

Dimensión infracción tributaria 

 
Nota: elaboración de la IBM SPSS25 

 

  



48 

 

 

5.2 Contrastación de hipótesis 

Tabla 14 

Escala de correlación 

 

5.2.1 Hipótesis General  

HG (alterna): Existe relación indirecta entre el planeamiento tributario y las contingencias 

tributarias en las empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021. 

Ho (nula):  No Existe relación indirecta entre el planeamiento tributario y las contingencias 

tributarias en las empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021. 

Nivel de significación 0.05 

 

Tabla 15 

Correlación entre el planeamiento tributario y las contingencias tributarias 
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Nota: Elaboración propia SPSS25 

Interpretación:  

Al contarse con un valor de p = 0,000, resultado mucho más bajo que el 0.05, fue 

rechazada la hipótesis nula. Pero se aceptó la hipótesis alternativa, finalizando indicando que 

si se relaciona directamente al planeamiento de tributos con las contingencias tributarios en las 

empresas del sector construcción huancaíno. Además, mediante el coeficiente de correlación 

de Spearman (Rho), que es de -0,981, se llegó a indicar que esta correlación suele ser alta. Esto 

menciona que según el planeamiento tributario va mejorando, son reducidas las contingencias 

tributarias en la organización. 

5.2.2 Hipótesis Especificas 

Hipótesis Especifica 1 

HG (alterna): Existe relación indirecta entre el planeamiento tributario y las obligaciones 

tributarias en las empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021. 

Ho (nula):  No Existe relación indirecta entre el planeamiento tributario y las obligaciones 

tributarias en las empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021. 

Nivel de significación 0.05 

Tabla 16 

Correlación entre el planeamiento tributario y las obligaciones tributarias 

 

Correlaciones 
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Planeamiento 

tributario 

Obligaciones 

tributarias 

Rho de 

Spearman 

Planeamiento 

tributario 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 -,970** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 60 60 

Obligaciones 

tributarias 

Coeficiente de 

correlación 

-,970** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 60 60 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Nota: Elaboración propia SPSS25 

 

Interpretación: Al contarse con un valor de p = 0,000, resultado mucho más bajo que 

el 0.05, fue rechazada la hipótesis nula. Pero se aceptó la hipótesis alternativa, finalizando 

indicando que si se relaciona directamente entre el planeamiento tributario y las obligaciones 

tributarias en las empresas huancaínas a nivel de construcción. Según el estadístico Rho de 

Spearman nos muestra una correlación negativa muy alta de -0,970, lo cual nos permite 

aseverar que, mayor realización de un planeamiento tributario, se podrá cumplir con las 

obligaciones tributarias dentro de la empresa. 

 

Hipótesis Especifica 2 

HG (alterna): Existe relación indirecta entre el planeamiento tributario y las normas tributarias 

en las empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021. 

Ho (nula): No Existe relación indirecta entre el planeamiento tributario y las normas tributarias 

en las empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021. 

Nivel de significación 0.05 

Tabla 17 

Correlación entre el planeamiento tributario y las normas tributarias 

 

Correlaciones 

 

Planeamiento 

tributario 

Normas 

tributarias 
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Rho de 

Spearman 

Planeamiento 

tributario 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 -,975** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 60 60 

Normas 

tributarias 

Coeficiente de 

correlación 

-,975** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 60 60 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Nota: Elaboración propia SPSS25 

Interpretación: Al contarse con un valor de p = 0,000, resultado mucho más bajo que 

el 0.05, fue rechazada la hipótesis nula. Pero se aceptó la hipótesis alternativa, finalizando 

indicando que si se relaciona directamente entre el planeamiento tributario y las normas 

tributarias en las empresas del área constructiva. Según el estadístico Rho de Spearman nos 

muestra una correlación negativa muy alta de -0,975, lo cual nos permite aseverar que, a mayor 

realización de un planeamiento tributario, menor será los errores de no poder aplicar las normas 

tributarias. 

Hipótesis Especifica 3 

HG (alterna): Existe relación indirecta entre el planeamiento tributario y la infracción tributaria 

en las empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021. 

Ho (nula): No Existe relación indirecta entre el planeamiento tributario y la infracción tributaria 

en las empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021. 

Nivel de significación 0.05 

Tabla 18 

Correlación entre el planeamiento tributario y la infracción tributaria 

 

Correlaciones 

 

Planeamiento 

tributario 

Infracción 

tributaria 

Rho de 

Spearman 

Planeamiento 

tributario 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 -,876** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 60 60 

Infracción 

tributaria 

Coeficiente de 

correlación 

-,876** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 
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N 60 60 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Nota: Elaboración propia SPSS25 

Interpretación: Al contarse con un valor de p = 0,000, resultado mucho más bajo que 

el 0.05, fue rechazada la hipótesis nula. Pero se aceptó la hipótesis alternativa, finalizando 

indicando que si se relaciona directamente entre el planeamiento tributario y la infracción 

tributaria en las empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021. Según el estadístico 

Rho de Spearman nos muestra una correlación negativa alta de -0,876, lo cual nos permite 

aseverar que, a mejor planeamiento tributario, menor será la posibilidad de cometer 

infracciones tributarias que perjudiquen a las empresas. 
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ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

De los resultados obtenidos según la encuesta, las cuales nos ayudan a interpretar y a 

poder analizar los resultados obtenidos, podemos mencionar. 

La hipótesis general de esta investigación establece que se relaciona al planeamiento 

tributario con las contingencias tributarias de las organizaciones del sector construcción. El 

análisis estadístico realizado mediante el coeficiente de correlación de Rho de Spearman, arrojó 

un resultado altamente significativo de correlación negativa de -0,981, esto menciona que de 

acuerdo a como va aumentando el planeamiento tributario, se reducen las contingencias de los 

tributos a nivel organizacional. El resultado fue similar a lo indicado por Vásquez (2016), quien 

concluyó que la planificación tributaria tiene un impacto positivo en el equilibrio del 

cumplimiento de todo deber tributario, reduciendo los riesgos, contando con una mejor liquidez 

y dejando de lado a los gastos innecesarios. Asimismo, Avalos (2019) determinó un resultado 

similar indicando que el planeamiento tributario tuvo una influencia significativa en las 

infracciones tributarias de la empresa. Esto se determinó a través del análisis estadístico Tau B 

de Kendall, el cual arrojó un nivel de correlación mayor al nivel de significación bilateral 

establecido en 0,01. 

Por otro lado, sobre la variable de planeamiento tributario, indicó que, de los 60 

trabajadores de las empresas constructoras, el 55,0% (33), siendo la mayoría de los 

encuestados, mencionaron estar de acuerdo que el planeamiento tributario es realizado para no 

incurrir en riesgos tributarios que a la larga perjudica el desarrollo de la empresa. Asimismo, 

para la variable contingencias tributarias, un 61,7% (37), indicaron su desacuerdo con las 

contingencias tributarias ya que esta acarrea multas e intereses. Esto fue corroborado por 

Vasquez (2016) indicó que la planificación tributaria tiene un impacto positivo en la empresa, 

ya que permite equilibrar el cumplimiento de sus obligaciones tributarias, reducir el riesgo 

tributario, mejorar la liquidez y evitar gastos innecesarios en el futuro. Este efecto ha sido 
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observado en empresas de transporte de carga huancaínas. Seguidamente, Choquehuanca 

(2017) concluye que, al utilizar la planificación tributaria, se puede comprobar que se obtienen 

adecuados resultados tanto financieros como económicos, produciendo liquidez y rentabilidad, 

esto se ve en el uso de los activos de la empresa, buscando reducciones en el pago del Impuesto 

a la Renta todo de modo legal. 
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CONCLUSIONES 

1. Se demostró relación del  planeamiento tributario y las contingencias tributarias en las 

empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021.   Según el estadístico Rho de 

Spearman nos muestra una correlación negativa muy alta de -0,981, lo cual nos permite 

aseverar que, a mejor planeamiento tributario, menor será las contingencias tributarias 

dentro de las empresas. 

 

2. Existe relación indirecta entre el planeamiento tributario y las obligaciones tributarias 

en las empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021. Según el estadístico Rho 

de Spearman nos muestra una correlación negativa muy alta de -0,970, lo cual nos 

permite aseverar que, mayor realización de un planeamiento tributario, se podrá cumplir 

con las obligaciones tributarias dentro de la empresa. 

 

3. Existe relación indirecta entre el planeamiento tributario y las normas tributarias en las 

empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021. Según el estadístico Rho de 

Spearman nos muestra una correlación negativa muy alta de -0,975, lo cual nos permite 

aseverar que, a mayor realización de un planeamiento tributario, menor será los errores 

de no poder aplicar las normas tributarias. 

 

4. Existe relación indirecta entre el planeamiento tributario y la infracción tributaria en las 

empresas constructoras del distrito de Huancayo 2021. Según el estadístico Rho de 

Spearman nos muestra una correlación negativa alta de -0,876, lo cual nos permite 

aseverar que, a mejor planeamiento tributario, menor será la posibilidad de cometer 

infracciones tributarias que perjudiquen a las empresas. 
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RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda al área de gerencia realizar capacitaciones donde estén involucrados 

todas áreas a fin de que se involucren en el planeamiento tributario que le servirá para 

no cometer errores, que generen sanciones e interese innecesarios que se pueden evitar, 

y así mantener el buen estatus de las empresas. 

 

2. Se recomienda a la gerencia general establecer acciones al área contable para poder 

cumplir correctamente con los requisitos sustanciales y formales que no se viene 

cumplimiento dentro de las empresas. 

 

3. Se recomienda al área de contabilidad tener en cuenta las contingencias encontradas, 

asimismo, subsanarlo para reducir riesgos que perjudiquen el desarrollo de las 

empresas. 

 

4. Se recomienda al área de contabilidad verificar el registro de todos los libros contables, 

para así no incurrir en infracciones frente a una fiscalización por el ente recaudador. 
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ANEXO 1: Matriz de consistencia 
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ANEXO 2: Matriz de Operacionalización de variables 

Variables Definición de 

Conceptos 

Dimensiones Indicadores Instrumento Escala de 

medición 

Variable 1:  

Planeamiento 

tributario 

Villasmil (2016) nos 

dice que 

La planificación 

tributaria es una 

estrategia 

empresarial 

coordinada que tiene 

como objetivo 

reducir la carga fiscal 

y disminuir costos a 

través de la creación 

de situaciones 

jurídicas que 

optimicen el uso de 

los recursos, siempre 

dentro del marco de 

la legalidad y sin 

incurrir en prácticas 

ilícitas. De esta 

manera, se buscan 

alternativas que 

minimicen la carga 

fiscal y permitan el 

cumplimiento de las 

obligaciones 

tributarias dentro de 

los límites legales 

establecidos. (p.124) 

D1: Comportamientos empresariales 

 Comportamiento 

de los individuos 

 Grupos 

estructurados 

 Forma de 

afectación 

Cuestionario Ordinal 
D2: Optimización de los recursos 

 Uso de los 

recursos 

 Rentabilidad 

 Recursos 

determinados 

D3: Cumplimiento de las obligaciones 

tributarias 

 Cumplimiento 

de la obligación 

tributaria 

sustantiva 

 Cumplimiento 

de la obligación 

tributaria del 

pago de 

impuestos 
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Variables Definición de 

Conceptos 

Dimensiones Indicadores Instrumento Escala de 

medición 

Variable 2:  

Contingencia 

tributaria 

Este argumento de 

Montesinos (2015 

citado en Chávez 

citado en Aguirre 

et al. 2019) nos dice 

que 

Las contingencias 

tributarias, 

representan un riesgo 

inherente en la 

actividad económica 

desarrollada por una 

empresa, la cual tiene 

su inicio en el 

incumplimiento de las 

obligaciones 

tributarias y la 

equivocada 

interpretación de las 

normas, sin tener 

referencia de 

fundamentos legales. 

D1: Obligaciones tributarias 

 Imposición o 

exigencia moral 

 Hecho imponible 

 Pago de tributos 

Cuestionario Ordinal 

D2: Normas tributarias 

 Normas de rango 

 Supresión de 

tributos 

 Beneficios 

tributarios 
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El desconocimiento 

de la extensa 

normativa tributaria 

dentro de la 

aplicación de 

obligaciones y 

actividades que la 

empresa está 

establecida cumplir, 

va a propiciar como 

resultados una 

infracción tributara. 

(p.30) 

D3: Infracción tributaria 

 Violación de 

normas 

tributarias 

 Decretos 

legislativos 
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ANEXO 3. Matriz de operacionalización del instrumento 
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D2: 

Normas 

tributarias 

Normas de rango ¿Sabe usted si se realiza reparos al crédito fiscal 

por no aplicar la normativa vigente? 
7 

 

¿En su opinión los libros contables plasman la 

información financiera de la empresa, 

operaciones que se realizan durante un periodo de 

tiempo determinado, y los cuales hay que 

legalizar de manera periódica? 

8 

Supresión de 

tributos 

¿Cree usted que los libros y registros contables 

representan documentos como sustentos de 

cumplimiento tributario y movimientos de la 

empresa? 

9 

¿Ud., cree que las normas tributarias son las 

reglas que regulan la administración de los 

tributos? 

10 

Beneficios 

tributarios 

¿En su opinión las multas constituyen deudas 

tributarias impagables en la SUNAT? 11 

¿Cree Ud., que las sanciones tributarias se 

relacionan con el pronóstico tributario? 12 

D3: 

Infracción 

tributaria 

Violación de 

normas tributarias 

¿Ud., sabe qué pasa cuando existe una violación 

de las normas tributarias? 
13 

Decretos 

legislativos 

¿En su opinión la infracción tributaria, es toda 

acción u omisión que importe la violación de 

normas tributarias? 

14 
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ANEXO 4: El instrumento de investigación 

CUESTIONARIODE LA VARIABLE PLANEAMIENTO TRIBUTARIO 

INFORMACIÓN GENERAL 

 

 

 

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE CONTINGENCIAS TRIBUTARIAS 
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INFORMACIÓN GENERAL 

 

 “El cuestionario es anónima y confidencial”. 

 “Es importante que se responda franca y honesta”. 

 “Enfoque su atención en lo que sucede habitualmente”. 

 “El cuestionario debe ser llenado con un lapicero”. 

 “Tener en cuenta que se tienen una sola opción para marcar por cada una de las preguntas”. 

 “Asegúrese de responder todas las preguntas”. 

 “Responder en alguna de las opciones que se presentan, marcando con una equis (X) en el 

enunciado que indique lo que usted percibe del tema”. 

 

12 
¿Cree Ud., que las sanciones tributarias se relacionan con el 

pronóstico tributario? 
     

Infracción tributaria 

13 
¿Ud., sabe qué pasa cuando existe una violación de las 

normas tributarias? 
     

14 
¿En su opinión la infracción tributaria, es toda acción u 

omisión que importe la violación de normas tributarias? 
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ANEXO 5: Confiabilidad valida del instrumento 

Confiabilidad: A través del estadístico Alfa de Cronbach, fueron analizados los dos 

instrumentos. Estos se midieron mediante la escala ordinal de tipo Likert. Con la ayuda del 

software estadístico SPSS25. 

 

Estadística de fiabilidad del cuestionario planeamiento tributario 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,982 14 
Nota: Elaboración según SPSS 

 

Estadístico de fiabilidad del cuestionario de contingencias tributarias 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,974 14 
Nota: Elaboración según SPSS 

 

Validez: La validez fue determinada por el juicio de expertos el cual se acompaña en 

el anexo N° 5 de la presente. 
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ANEXO 6: La data del procesamiento de datos 
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ANEXO 7: Consentimiento informado 
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ANEXO 8: Relación de personas naturales y jurídicas del departamento de Junín CIU 

4100 otorgado por la SUNAT  
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ANEXO 9: Fotos de la aplicación del instrumento 
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