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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulada Gestidn Logistica y los Proyectos
de Construccion, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central — 2023; como método general
utiliz6 el método cientifico, siendo el tipo de investigacion basica, nivel de
investigacion correlacional, disefio de investigacion no experimental de corte
Transeccional longitudinal; la poblacion de estudio se centrd en los trabajadores de la
Unidad Ejecutora Pasco Selva Central; se aplicé una muestra censal al 100% de los
empleados de la institucion.

El objetivo que se planted en la investigacion fue Establecer la relacion que
existe entre la Gestion del Abastecimiento y los Proyectos de Construccién, Unidad
Ejecutora Pasco Selva Central — 2023; planteandose la siguiente interrogante ¢Cual es
la relacion que existe entre la Gestidn Logistica y los Proyectos de Construccion,
Unidad Ejecutora Pasco Selva Central - 2023?

La hipotesis que guio a la investigacion fue: existe una relacion significativa entre
la Gestion Logistica y los Proyectos de Construccion, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central

—2023.
El estudio empled un disefio descriptivo correlacional, concretamente un
disefio correlacional, con el propdsito de medir el nivel de relacion entre las variables

analizadas. El procedimiento consistié en evaluar la intensidad de la relacion entre la
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Gestion Logistica y los Proyectos de Construccién en la Unidad Ejecutora Pasco
Selva Central - 2023.

El instrumento que se utilizé para recolectar los datos en relacion a las
variables de estudio fueron las encuestas.

El resultado del estudio determind que con un nivel de confianza del 99%
existe una relacion positiva muy fuerte (Rs=0,993) entre la Gestién Logistica y los
Proyectos de Construccién en la Unidad Ejecutora Pasco Selva Central - 2023.

A partir de los resultados de la investigacion, se concluye que las medidas
obtenidas del comportamiento del objeto de estudio indican una relacion positiva muy

fuerte entre las variables de Gestion Logistica y Proyectos de Construccion.

Bach. Romero Alhuay Medalith
Bach. Gonzéles Vasquez Saul Ludovick
Términos claves utilizados en la Investigacion: Gestion, Logistica, Proyectos,

Construccion.
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ABSTRACT

This research work titled Logistics Management and Construction Projects, Pasco
Selva Central Execution Unit — 2023; As a general method, the scientific method was used,
the type of research being basic, level of correlational research, non-experimental research
design of Longitudinal Transectional section; The study population focused on the workers of
the Pasco Selva Central Execution Unit; A census sample was applied to 100% of the
institution's employees.

The objective set out in the research was to establish the relationship that exists
between Supply Management and Construction Projects, Pasco Selva Central Execution Unit
— 2023; posing the following question: What is the relationship that exists between Logistics
Management and Construction Projects, Pasco Selva Central Execution Unit - 2023?

The hypothesis that guided the research was: there is a significant relationship
between Logistics Management and Construction Projects, Pasco Selva Central Execution
Unit - 2023.

The study used a descriptive correlational design, specifically a correlational design,
with the purpose of measuring the level of relationship between the variables analyzed. The
procedure consisted of evaluating the intensity of the relationship between Logistics
Management and Construction Projects in the Pasco Selva Central Execution Unit - 2023.

The instrument that was used to collect data in relation to the study variables were
surveys.

The result of the study determined that with a confidence level of 99% there is a very
strong positive relationship (Rs=0.993) between Logistics Management and Construction

Projects in the Pasco Selva Central Execution Unit - 2023.
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From the results of the research, it is concluded that the measures obtained from the
behavior of the object of study indicate a very strong positive relationship between the
variables of Logistics Management and Construction Projects.

Bach. Romero Alhuay Medalith

Bach. Gonzales Vasquez Saul Ludovick

Key terms used in the Research: Management, Logistics, Projects, Construction.
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INTRODUCCION

La gestion logistica del abastecimiento se encarga de asegurar un suministro
constante y puntual de los materiales y recursos necesarios para garantizar la
construccion de obras y la prestacion de servicios sin interrupciones.

El objetivo principal de esta investigacion es determinar el grado de relacion
entre la gestion logistica del abastecimiento y dos aspectos especificos: la evaluacion
y seleccion de insumos, y el control del desempefio de los proveedores en los
proyectos de construccion.

En numerosos casos, los aspectos de evaluacion y seleccion de insumos, asi
como el control del rendimiento de los proveedores, se pasan por alto y se abordan de
manera inadecuada en los proyectos de construccion.

La ejecucidn de un proyecto de construccion requiere la combinacion de
herramientas, equipos, mano de obra y materiales para crear los diversos elementos
que lo componen. Estos recursos fundamentales generalmente son proporcionados por
compafiias externas, especialmente en lo que respecta a las herramientas, equipos y
materiales.

Entonces a partir de encuestas asistidas a los trabajadores de la empresa se
procederd a determinar; qué tan significativo es la relacion entre la gestion de logistica
y los proyectos de construccién y para comprobar la hipotesis, se utilizé el estadistico
de rho de Spearman; con una significancia de o = 0.05.

La investigacion se ha estructurado en cinco capitulos, que se desarrollan de la
siguiente manera:

En el Capitulo I, se abordan el Planteamiento y Sistematizacion del Problema,
describiendo el problema, formulando objetivos, justificando el estudio y

estableciendo sus delimitaciones.
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El Capitulo Il incluye el marco tedrico, que comprende los antecedentes de la
investigacion, las bases teoricas, las definiciones conceptuales y operacionales, y el
sistema de hipétesis.

En el Capitulo 11, se presentan las hipétesis generales y especificas, asi como
las variables de investigacion.

El Capitulo IV aborda los aspectos metodoldgicos de la investigacion,
detallando el tipo y nivel de investigacion, la operacionalizacién de variables, el
disefio del tratamiento, las técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, y las
técnicas de procesamiento de datos.

El Capitulo V se centra en la presentacion de los resultados de la investigacion,
el andlisis estadistico de los resultados, la interpretacién de los mismos, la
comparacién y evaluacién de los resultados, las consecuencias tedricas y aplicaciones
précticas, y la confirmacion de hipotesis.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones, seguidas de la

bibliografia y los anexos.
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CAPITULO | PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

Debido a las condiciones actuales del mercado, la competencia en el sector de
la construccidn es muy alta. Por esta razdn, las empresas buscan reducir sus costos para
poder ofrecer precios de venta mas competitivos sin comprometer la calidad exigida
por los clientes.

Si hay un sector en el que los retrasos son tan habituales como catastréficos, este
es el de la construccién. Tanto si se trata de obra civil la gestién logistica del
abastecimiento va a ser una parte fundamental en el proceso de los proyectos.

(Laura, 2022), la logistica es una parte fundamental en cualquier empresa, ya
sea estatal o privada, ya que facilita la realizacion eficiente de las tareas de distribucion
y abastecimiento. En este contexto, las tareas desarrolladas en el area logistica tienen
un impacto positivo en las ganancias sociales y econdmicas en varios lugares del
mundo.

Las empresas estatales a menudo adoptan una vision a corto plazo, lo que ha
impactado negativamente su gestion logistica debido a la ausencia de un plan
estratégico bien definido. Esta falta de planificacion estratégica resulta en que los
empleados no tengan claridad sobre sus roles, llevandolos a asumir multiples funciones.
La deficiencia en la gestion logistica afecta adversamente la rentabilidad de estas
empresas, ya que una operacion ineficiente en este ambito aumenta los costos
estimados. Por consiguiente, es fundamental prestar atenciéon a los procesos de
distribucion, almacenamiento y abastecimiento dentro de la empresa. Ramirez Vilchez
(2020) sefala que, para lograr una gestion logistica eficiente, es fundamental disponer
de informacion actualizada sobre el estado de los productos y contar con personal

capacitado que lleve a cabo cada actividad de manera adecuada.
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Ortiz Varas (2017) destaca que una planificacion adecuada en la gestion
logistica, junto con una buena comunicacion interna entre los operarios, es esencial para
alcanzar una rentabilidad 6ptima en la organizacion. Esto subraya la importancia de
cada fase del proceso logistico en el progreso de las actividades dentro de las
organizaciones, generando beneficios significativos. Por el contrario, la falta de
planificacién en una gestion logistica eficiente puede incrementar considerablemente
los costos y deteriorar el desempefio de la empresa.

Para obtener una mayor exactitud en la identificacion de las debilidades de cada
corporacion debido a la gestidn logistica, es esencial evaluar tanto la gestion de compras
como la de inventarios. La gestién de compras se encarga de garantizar el suministro
de materiales de alta calidad, manteniéndolos en 6ptimas condiciones hasta su uso y
adquiriéndolos en el momento preciso. Sin embargo, si no se lleva a cabo
adecuadamente, puede afectar negativamente la gestion logistica, ya que la adquisicion
de productos sin una planificacion adecuada puede resultar en sobrecostos. Ademas,
esto dificulta una correcta seleccion y evaluacion de proveedores que ofrezcan
materiales de alta calidad a costos més bajos. La compra de materiales de baja calidad
compromete el avance en la ejecucion de la obra. Finalmente, también existen
problemas relacionados con el compromiso de los proveedores, quienes a menudo no
entregan los materiales dentro del tiempo establecido, lo que dificulta la formacion de
alianzas estratégicas con ellos.

Por otro lado, la gestion de inventarios se centra en mantener los materiales en
buen estado desde su ingreso al almacén hasta su entrega en obra. Una gestion
inadecuada de inventarios puede afectar negativamente la contabilidad, ya que la falta

de informacidn precisa provoca discrepancias entre los saldos reflejados en los estados
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financieros y el stock real. Esta discrepancia impacta de manera directa los resultados
de las empresas y, por ende, influye en el analisis gerencial.

La reduccidn de costos en los proyectos se alcanza a través de la efectividad de
la correcta distribucion y gestién de los insumos en obra, la eficiencia en las
adquisiciones y los procesos constructivos. Estos objetivos se logran con una logistica
bien implementada.

Es importante mencionar que la eficiencia logistica y la efectividad de los
procesos constructivos dependen significativamente de una adecuada definicion en las
etapas de planificacion y disefio. Numerosas dificultades durante la ejecucion de la obra
se originan por errores o faltas cometidas en estas fases iniciales. A menudo, el disefio
no considera como se llevaran a cabo los procesos constructivos, o no se especifican
claramente los tipos de insumos a utilizar, lo que lleva a cambios durante la obra.

Segun (ROMAN, 2009), ademas de las dificultades previamente mencionados,
la logistica en numerosas empresas estatales esta llena de précticas inadecuadas. Entre
estas se encuentran:

e Seleccion de insumos basada Unicamente en el precio méas bajo, ignorando
criterios cualitativos que pueden influir negativamente en la decision final.

e La informacion suele ser aproximada en lugar de exacta, lo que indica una
transmision inadecuada de datos.

o Falta de monitoreo y supervision del rendimiento de los proveedores en el lugar
de la obra.

e Deficiencia de compromiso y confianza entre constructores y proveedores, lo
que provoca una fragmentacion en la cadena de suministro y dificulta la formacién de

alianzas estratégicas que podrian beneficiar a ambas partes.
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(ROMAN, 2009), las practicas incorrectas y la ausencia de una correcta
definicion en las fases de planificacion y disefio acarrean multiples consecuencias
negativas en la construccion, tales como:

e Costos adicionales: Los gastos aumentan debido a la modificacién de insumos
durante la fase de construccion y a las demoras causadas por la llegada tardia de los
materiales.

e Calidad deficiente: Seleccionar insumos Unicamente por su bajo costo lleva a
que los subcontratistas no logren los estandares de calidad exigidos por la empresa. Este
enfoque puede llevar a que algunos productos seleccionados generen fallos futuros en
la construccion y provoquen insatisfaccion entre los clientes.

e Retrasos en el proyecto: El incumplimiento de los proveedores con las fechas
acordadas incrementa el tiempo de entrega del proyecto.

Una forma de que la compafiia obtenga ventajas competitivas es a través de la
mediante la optimizacion del proceso logistico. Por lo tanto, esta investigacion se
centrara en dos de las practicas incorrectas mas significativas: elegir insumos
Unicamente por su bajo costo y la falta de un sistema eficiente para controlar el
rendimiento de los proveedores.

La seleccion y evaluacion de insumos representa una de las tareas logisticas mas
cruciales, ya que determina los equipos, la mano de obra y los materiales que influiran
en el alcance, el tiempo y el costo del proyecto. Por esta razdn, es esencial que este
proceso se realice de manera eficaz. Ademas, es fundamental que la seleccion y
evaluacion se lleven a cabo tanto durante el disefio como en la planificacion, para
minimizar las decisiones de Gltimo momento durante la construccion.

La supervision del rendimiento de los proveedores es otra actividad esencial, ya

que permite evaluar si los proveedores estan cumpliendo con los parametros esperados
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en términos de alcance, tiempo y costo. Ademas, este control contrinuye a identificar
cuales proveedores son los mas eficientes y confiables, lo que es fundamental para
establecer una relacion estratégica y dinamica que mejore la gestion logistica en la
cadena de suministro.
Esta investigacidn se centrara en la evaluacién y andlisis de estos dos aspectos
en relacion con los proyectos de construccidn gestionados por el Estado.
1.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA
El problema de la presente pesquisa es medir el nivel de significancia en relacién
a la gestion logistica del abastecimiento y los proyectos de construccion en la Unidad
Ejecutora Pasco Selva Central - 2023, por consiguiente, métodos estadisticos para
examinar el comportamiento de las empresas constructoras en dos areas de la gestion
de suministro: la seleccion y evaluacién de insumos, y el control del desempefio de los
proveedores en los proyectos de construccion.
1.2.1 Delimitacién Espacial
La investigacion realizara el analisis del grado de relacion de las
variables en Unidad Ejecutora Pasco Selva Central - 2023.
1.2.2 Delimitacién Temporal
El estudio corresponde la interaccién del objeto de estudio en el
periodo del 2023.
1.2.3 Delimitacién Conceptual o Tematica
La base conceptual de esta investigacidn se enmarca en la estrecha

relacion entre la gestion logistica y los proyectos de construccion a cargo de la
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Institucion, que esta asociado al desarrollo de las actividades econdémicas y
sociales de las regiones de Pasco y Selva Central.
1.3 FORMULACION DEL PROBLEMA
1.3.1 Problema General
¢Cual es la relacion que existe entre la Gestidén Logistica y los Proyectos de
Construccion, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central - 2023?
1.3.2 Problemas Especificos
1.3.2.1 ¢Cual es la relacidn que existe entre la seleccion de insumos y los Proyectos
de Construccion, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central - 2023?
1.3.2.2 ¢Cual es la relacién que existe entre el control del desempefio de proveedores
y los Proyectos de Construccion, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central -
20237
1.4 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1 Justificacion Social
Dado que la evaluacion y seleccion de insumos es una de las actividades
logisticas mas cruciales, ya que en esta fase se determinan los equipos, la mano
de obra y los materiales que impactan en el alcance, tiempo y costo del
proyecto, resulta esencial para que las empresas puedan llevar a cabo proyectos
de construccidén mas eficientes. De igual manera, el control del desempefio de
los proveedores es otra actividad fundamental, ya que permite medir si el
proveedor estd cumpliendo con los pardmetros esperados en términos de
alcance, tiempo y costo. Esto es vital para que las empresas desarrollen
proyectos de construccion mas eficientes que satisfagan las necesidades de la

poblacion.
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1.4.2 Justificacion Teorica
El estudio de investigacidn permitira a las instituciones y/o empresas del
estado como a proveedores y constructores conocer conceptos tedricos de los
procesos logisticos. Esta investigacion también tiene como objetivo motivar a
las empresas constructoras, ya sean de gestidn estatal o privada, a conocer la
situacion actual de los problemas en sus procesos logisticos de suministro. Al
hacerlo, podran adoptar medidas que les permitan mejorar sus procedimientos
logisticos en el area de abastecimiento.
1.4.3 Justificacion Metodoldgica
La observacion investigativa, empleada como metodologia en este
estudio, es una herramienta esencial para los investigadores cientificos, ya que
permite entender la realidad mediante la percepcion directa de los objetos y
fendbmenos observados. En este contexto, procederemos a describir e
interpretar cada una de nuestras variables y sus dimensiones correspondientes.
Asimismo, para evaluar la fuerza y/o la relacion entre las variables del estudio,
aplicaremos el analisis de correlacion de Spearman.
15 OBJETIVOS
1.5.1 Objetivo General
Establecer la relacion que existe entre la Gestion del Abastecimiento y los
Proyectos de Construccién, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central — 2023.
1.5.2 Objetivos Especificos
- Establecer la relacion que existe entre la evaluacion y seleccion de insumos
y los Proyectos de Construccién, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central -

2023.
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- Establecer la relacion que existe entre control del desempefio de los
proveedores y los Proyectos de Construccion, Unidad Ejecutora Pasco Selva

Central - 2023.
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CAPITULO Il MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES

(Silva Cruzado, 2017) en la tesis de titulo profesional “Aplicacion de la gestion de
inventarios para la mejora del abastecimiento logistico en la empresa Pacifico
Ingenieria Construccion y Negocios S.A.C., Los Olivos, 20177, Universidad César
Vallejo, Lima, Perd. Aborda la problematica, la empresa Pacifico Ingenieria
Construccion y Negocios S.A.C. no cuenta con un sistema de gestion de inventarios
para enfrentar la fuerte competencia de sus empresas equivalentes. El objetivo
planteado fue identificar como la gestiébn de inventarios puede optimizar el
abastecimiento logistico en la empresa. La investigacion es de naturaleza aplicada y
utiliza un disefio cuasi-experimental. Las técnicas utilizadas para recopilar datos
incluyeron la observacion y la revisién de la documentacién de la empresa.

Se concluy6 que la gestion de inventarios tiene un impacto positivo en la atencion
oportuna de los requerimientos del &rea de operaciones y las 6rdenes de compra, lo
que permite que los proyectos se realicen dentro del plazo y el presupuesto

establecidos.

(Lévano Hernandez, 2017) en la tesis de grado de maestro “Disefio e
implementacion de un modelo de gestion logistica y la mejora en el proceso de
adquisicion de materiales en la edificacion de departamentos multifamiliares en la
constructora MST Proyectos e Inversiones S.A.C.”, Universidad Ricardo Palma,
Lima, Peru. Aborda la problematica de como un modelo de gestion logistica puede
optimizar la seleccion de proveedores, el control de inventarios y los procesos de
compras en la construccidn de edificios multifamiliares. El objetivo planteado fue fue
implementar un modelo de gestion logistica para optimizar la seleccion de

proveedores, la gestion de inventarios y los procesos de compras en la construccion
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de departamentos multifamiliares. El nivel de la investigacion fue descriptivo y se
empled un disefio experimental. Para este estudio, se utilizd6 un instrumento
desarrollado especificamente basado en el modelo de gestion logistica.

Se concluy6 que la implementacion de un modelo de gestion logistica mejord
notablemente la selecciéon de proveedores, control de inventarios y los procesos de
compras, lo que incrementd la productividad en la construccion de edificios

multifamiliares.

(\Vargas Torres , 2014) en la tesis de titulo profesional “Propuesta de mejora para
el proceso de abastecimiento de materiales de Obra en la Constructora C&C S.A.”,
Universidad Nacional Agraria La Molina, Lima, Per(. Trata la problemética de las
dificultades recurrentes con los despachos y la calidad de los materiales en obra en la
empresa en estudio. El objetivo planteado fue desarrollar una propuesta para mejorar
el proceso de abastecimiento de materiales en obra. El nivel de investigacion utilizada
fue descriptivo y de un disefio no experimental; utilizando como herramienta de
calidad, el Diagrama de Ishikawa.

Se concluyd que hay seis variables que causan demoras en el proceso, destacandose
entre ellas los requerimientos de obra, la gestion de inventarios y la gestion de

compras.

(Sanchez Salas & Rojas Apaza, 2021) en la tesis de titulo profesional “La gestidn
de abastecimiento y su influencia en la ejecucion presupuestal de obras por
administracion directa en la Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios
2019”, Universidad Nacional Amazoénica de Madre de Dios, Madre de Dios, Per(.
Aborda la problematica de la no ejecucién de todo el Presupuesto Institucional
Modificado para la construccion y continuacién de 03 obras por administracion

directa, debido a que no se elaboran correctamente los requerimientos por
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desconocimiento, no hay un adecuado estudio de mercado ,la falta de comunicacion y
coordinacion entre las areas usuarias y el area de abastecimiento, deficiente
administracion en lo que es la planificacion y organizacion repercutiendo en la
ejecucion presupuestal; el mismo que podria conllevar a la no culminacion de las obras
y/o solicitar ampliacion de plazo y presupuesto, como también a la paralizacion. El
objetivo planteado fue determinar cémo la gestion de abastecimiento afecta la
ejecucion presupuestal de obras realizadas por administracion directa en la
universidad en mencién. La investigacion tiene un disefio no experimental, el nivel de
investigacion utilizada fue descriptivo; Toda la informacion se recopilé mediante una
encuesta utilizando un cuestionario basado en una escala de Likert.

Se concluy6 que la gestion de abastecimiento impacta en la ejecucion presupuestal
de las obras realizadas por administracion directa en la Universidad Nacional

Amazdnica de Madre de Dios.

(Roca Damazo, 2017) en la tesis de titulo profesional “Evaluacion de la gestion
logistica para mejorar la productividad en la construccion de viviendas de la empresa
Inversiones Alfaro Magdalena, Lima - 2017, Universidad César Vallejo, Lima, Pera.
Analiza la problematica de que la empresa Inversiones Alfaro Magdalena S.A.C., a
pesar de su larga trayectoria en la construccion de edificios, aun opera en gran medida
de manera manual y no ha implementado mecanismos para controlar sus recursos.
Esto genera dificultades en la logistica de entrega, externa e interna, lo que se refleja
en una productividad deficiente en la entrega de los departamentos. El objetivo
planteado fue Determinar la evaluacion de la gestion logistica para la mejora de la
productividad en la construccion de viviendas de la empresa inversiones Alfaro

Magdalena. La investigacion tiene un enfoque cuantitativo, el nivel de investigacion
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utilizada fue aplicado, el instrumento utilizado dentro de la investigacion estuvo
conformado por fichas técnicas y observacion directa.

Se concluyé que la medicion de productividad proporciona alertas sobre
actividades no contributivas, que representan el 29%. En particular, la evaluacion de
las actividades de abastecimiento interno revela la principal causa de pérdida, segun

los datos recopilados en el campo.

(Guevara Hernandez, 2017) en la tesis de titulo profesional “Control Interno y la
Gestion Administrativa en las contrataciones de bienes y servicios del IPD — Lima,
periodo 2016”, Universidad César Vallejo, Lima, Perd. Aborda la problematica de
que, en el IPD, como entidad rectora del Sistema Deportivo Nacional, existen
dificultades en el manejo por parte del area administrativa para llevar a cabo con los
procesos establecidos para las contrataciones. El objetivo planteado fue determinar el
nivel de conexion entre la gestion administrativa y el control interno en las
contrataciones de servicios y bienes del IPD durante el afio 2016. La investigacion
tiene un enfoque cualitativo, el nivel de investigacion utilizada fue descriptivo; de
disefio no experimental, el instrumento de encuesta fue validado adecuadamente
mediante juicios de expertos y su confiabilidad fue determinada utilizando el
estadistico Alfa de Cronbach.

Se concluy6 que hay una correlacion positiva moderada entre las variables Control
Interno y Gestién Administrativa en las contrataciones del IPD — Lima durante el
periodo 2016, con un coeficiente de Rho de 0.312. Esto indica que el Control Interno

es esencial para mejorar la eficacia en la Gestion de la institucion.

(Huaméan Baldeon, 2017) en la tesis para optar el grado de maestro “La Gestion
Logistica y su incidencia en el avance de obra de edificaciones 2017, Universidad

César Vallejo, Lima, Per(. Trata la problematica de la insuficiente gestion logistica y
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el inadecuado abastecimiento de materiales para las edificaciones. El objetivo
planteado fue establecer si la gestion logistica influye en el progreso de las obras de
edificacion. El tipo de investigacion es aplicado, con un enfoque cuantitativo, un
disefio correlacional y un alcance temporal transversal. La técnica de recoleccién de
datos utilizada fue la encuesta.

Se concluyé que la gestidn logistica tiene un impacto significativo en el progreso
de las edificaciones, ya que el coeficiente Rho de Spearman en la prueba de hipétesis
es de r = 0.693. Esto demuestra una relacién moderada entre la gestion logistica y el

avance de la obra, con una significacion estadistica de p = 0.034.

(Condo Quispe, Huamani Cotacallapa, & Pefia Alvarez, 2020) en la tesis para optar
el grado académico de Maestro “Propuesta de un modelo de integracién de la gestion
de la cadena de abastecimiento en un proyecto de construccion”, Universidad Peruana
de Ciencias Aplicadas, Lima, Per0. Analiza la problematica de la cadena de suministro
en la industria de la construccion, que presenta numerosas dificultades y desechos en
contrastacion con la industria manufacturera. Una causa principal de estos problemas
es la desarticulacion, evidente en la region de Arequipa, donde los proyectos se
completan fuera del plazo previsto y con aumentos en los costos. El objetivo planteado
fue desarrollar un modelo de integracion para la gestion de la cadena de suministro
aplicado a un proyecto de edificaciones. En este estudio se ha investigado la gestion
de la cadena de suministro en la industria de la construccion, enfocandose en la
integracién de los participantes y en como lograrla a través de la aplicacion de un
modelo de gestion.

Se concluyd que el modelo propuesto en este estudio permitira integrar a los
participantes en la gestion de la cadena de suministro, a través de alianzas con una

gestidn del conocimiento y el enfoque colaborativo.
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(Blanco Melo & Gonzales Rivera, 2015) en la tesis de titulo profesional “Estado
del arte de la gestion de abastecimiento o cadena de suministro en el contexto de
proyectos”, Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Bogota, Colombia.
Aborda la problematica de que la falta de atencion en la gestion de las adquisiciones
genera malentendidos, desperdicio de recursos y tiempo, retrasos, asi como costos
innecesarios. El objetivo planteado fue crear un marco de conocimiento que actue
como guia para el desarrollo practico y/o investigativo en la gestion de adquisiciones
y abastecimiento, basado en una revision sistematica de la literatura cientifica. El
marco de investigacion creado se compone de tres fases principales, cada una centrada
en el logro de uno de los tres objetivos especificos.

Se concluy6 que la investigacidn sobre la gestion de adquisiciones en proyectos ha
mostrado un crecimiento constante y que aln hay espacio para expandir este campo
de estudio.

2.2. BASES TEORICAS Y CIENTIFICAS
2.2.1. Logistica
(Laura, 2022) define a la logistica como un elemento fundamental en la gestion de
la cadena de suministro, responsable del control, ejecucion y planificacion del flujo
eficiente de informacion, servicios y bienes desde el origen hasta el consumidor final,
garantizando la satisfaccion del cliente (Laura, 2022). Segun el Council of Logistics
Management (2004), esta definicion también incluye la logistica inversa o verde, que
implica el retorno de productos desechados, ya sea por defectos o por obsolescencia,
desde el consumidor de vuelta a la fabrica para su reciclaje y reutilizacion.
(ROMAN, 2009) La logistica se ocupa de la coordinacion y organizacion de

diversas actividades con el objetivo de que los productos lleguen al consumidor final
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al menor costo posible, con la calidad exigida, en las cantidades exactas y en el
momento adecuado. Entre las funciones logisticas se incluyen:

» Compras: Eleccion de la cantidad de compra, determinacion del momento y las
fuentes de suministro.

* Transporte: Programacion del traslado de productos terminados y materias
primas.

» Manejo de inventarios: Estrategias para el depdsito de productos terminados y
materias primas, asi como la determinacion de la ubicacion de los puntos de acopio,
tamafio y nimero.

« Circulacion de informacién y gestion de pedidos: Gestion de la informacion y los
procesos relacionados con la recepcion y cumplimiento de pedidos.

Segun Novaes y Alverenga (1996), la logistica se puede dividir en varias areas:

* Logistica externa: Encargada de la gestion del flujo de insumos y materias primas
desde el exterior hasta el interior de la empresa. Esta area abarca el almacenamiento,
recepcién y compra de los materiales necesarios para la produccion.

» Logistica interna: Se ocupa del traslado de materiales en la organizacion. Sus
funciones incluyen la administracion del inventario y la gestion de los flujos de
materiales.

* Logistica de entrega: Responsable de la entrega de los productos a los clientes.
Esta area se ocupa de la gestion de las solicitudes, la entrega, el traslado y el reparto
de los productos acabados.

La Gestion Logistica
La gestion logistica comprende una serie de actividades administrativas que

facilitan el control, ejecucion y la planificacion del flujo total de materias primas,
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componentes, productos en proceso y productos terminados, junto con la informacién

relacionada.

Entre los principales objetivos de la gestion logistica se incluyen:

Aumentar el nivel de servicio al cliente: Garantizar que los productos lleguen a
los clientes de manera eficiente y satisfactoria, atendiendo a sus necesidades y
expectativas.

Reducir significativamente las inversiones en inventarios: Optimizar la
utilizacion de recursos financieros a través de la disminucion de los niveles de
stock, sin comprometer la disponibilidad de productos.

Flexibilizar las fuentes de suministro: Adaptar las fuentes de abastecimiento
para responder rapidamente a las demandas del mercado, tanto en variedad de
productos como en tiempos de respuesta.

Optimizar el rendimiento general de la organizacion: Establecer finalidades
operativos y medibles que impulsen una mejor performance global,
aumentando la eficacia y eficiencia en todos los procedimientos logisticos.
Reducir costos: Implementar estrategias que permitan la disminucién de gastos
operativos y logisticos, contribuyendo a una mayor rentabilidad y

competitividad en el mercado.

En el sector de la construccion, las nuevas filosofias se enfocan en mejorar la

logistica, considerandola una herramienta clave para la eliminacién de pérdidas y

aplicando este concepto a los sistemas productivos tradicionales. Es importante

recordar que el proceso de produccion no se restringe a una mera serie de tareas de

transformacion. También incluye el flujo de materiales e informacion, asi como la

creacion de valor para el cliente. Desde esta perspectiva, se concluye que, en un

proceso de produccidn, la ventaja competitiva no se logra solo a través de la mejora



2.2.3.

36

de la eficacia en las tareas de conversion. También es crucial disminuir los tiempos de
espera, el almacenamiento excesivo, los movimientos improductivos y las
inspecciones innecesarias. Esta vision integral busca optimizar cada aspecto del flujo
de trabajo para maximizar la eficiencia y el valor entregado al cliente, asegurando asi
una operacion mas agil y competitiva.

La Logistica en la Construccién

El objetivo de la logistica en una obra especifica es garantizar la distribucion,
almacenamiento y el suministro eficiente de recursos en las distintas areas de trabajo.
Este proceso es complejo y multidisciplinario, abarcando tanto la gestion integral de
los flujos fisicos de produccién como la estimacion precisa de las cantidades de
recursos necesarios.

Para lograr estos objetivos, la logistica se basa en una serie de actividades clave:
planificacion, ejecucion y control. La planificacion implica anticipar las necesidades y
coordinar los recursos de manera efectiva. La ejecucion se centra en llevar a cabo las
tareas segun lo planificado, asegurando que los materiales y recursos lleguen a su
destino en el momento adecuado. El control, por su parte, supervisa y ajusta las
operaciones para mantener la eficiencia y solucionar cualquier problema que surja.

Un elemento fundamental en este proceso es la circulacién de informacion, tanto
antes como en el proceso de producciéon. La informacion precisa y oportuna permite
una mejor toma de decisiones, facilita la coordinacion entre diferentes partes
involucradas y asegura que los recursos se utilicen de manera 6ptima. De este modo,
la logistica no solo asegura que los recursos estén presentes en el momento y lugar
adecuados, sino que también optimiza el uso de estos recursos, contribuyendo a la

eficiencia y éxito global del proyecto.
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(Adaptado de Cardoso y Silva, 1998) Cardoso (1996) sugieren una clasificacion
detallada de la logistica aplicable al sector de la construccion, dividiéndola en dos
categorias principales:

e Logistica Externa (de abastecimiento): Esta &rea se encarga de suministrar el
personal, equipos y los materiales necesarios para la construccion de
edificaciones. Las tareas principales incluyen la planificacion y procesamiento de
adquisiciones, la evaluacién y seleccion de proveedores, la compra de materiales,
el transporte de recursos hasta el sitio de la obra y la gestion de pagos a los
proveedores. La logistica externa se asegura de que todos los recursos requeridos
estén disponibles en el lugar y momento adecuados, facilitando asi el inicio y
continuidad de los trabajos de construccion.

e Logistica Interna (de obra): Esta area se centra en la gestion de los flujos fisicos y
de informacion dentro del sitio de la obra, esenciales para la ejecucion eficiente
de los procesos constructivos. Las actividades clave incluyen el control de los
flujos fisicos relacionados con la ejecucion de la obra, la gestion de la interaccion
entre los distintos participantes del proceso de produccion, y la provision de los
datos necesarios para que cada uno pueda realizar sus tareas de manera efectiva.
Ademas, la logistica interna abarca la organizacion del espacio de trabajo,
incluyendo la manipulacién interna de materiales, los lugares de almacenamiento
y los sistemas de transporte dentro del sitio de la obra. Esta area es crucial para
mantener la eficiencia operativa y asegurar que cada componente del proceso
constructivo se realice sin contratiempos.

2.2.4. La Gestion en la cadena del Abastecimiento
Segun (IBM, 2023), el control de todo el proceso de produccion de un servicio o

bien, desde la adquisicién de materias primas hasta la entrega del producto final al
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consumidor, forma parte de la gestion de la cadena de suministro. Este proceso
implica la creacion de una red de proveedores, que actian como "eslabones" en la
cadena, moviendo el producto desde los proveedores de materias primas hasta las
organizaciones que interactlian directamente con los usuarios. Cada eslabén afiade
valor al producto mediante diversas etapas de transformacion y ensamblaje,
asegurando la calidad y cumplimiento de plazos establecidos, hasta llegar a la
distribucion final.

Los sistemas tradicionales de gestion de la cadena de suministro se componen de
cinco elementos fundamentales, cada uno desempefiando un papel crucial para
asegurar una operacion fluida y eficiente:

Planificacion

En esta etapa, se planifican y gestionan todos los recursos necesarios para
satisfacer la demanda del cliente por un producto o servicio. Esto implica una
evaluacion detallada de las necesidades de recursos y la implementacion de
estrategias para satisfacer dichas necesidades de manera efectiva. Una vez que la
cadena de suministro estd en funcionamiento, es esencial establecer indicadores de
rendimiento que permitan medir la eficiencia y eficacia de la cadena, asegurando que
esta ofrece valor a los clientes y cumple con los objetivos estratégicos de la empresa.

Abastecimiento

Este componente se centra en la seleccion de proveedores adecuados que puedan
proporcionar los bienes y servicios necesarios para la produccion del producto. Una
vez seleccionados, se deben establecer procesos robustos para gestionar las relaciones
con estos proveedores. Esto incluye actividades clave como la emision de pedidos, la

recepcién de materiales, la gestion de inventarios y la autorizacion de pagos. La
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gestidn efectiva de esta fase es vital para mantener un flujo continuo de materiales y
minimizar interrupciones en la produccion.

Fabricacion

Esta etapa implica organizar todas las actividades necesarias para convertir las
materias primas en productos terminados. Esto abarca desde la recepcion de
materiales, la produccion y el ensamblaje, hasta las pruebas de calidad y el
empaquetado para el envio. Ademas, es crucial programar las entregas para asegurar
que los productos lleguen a tiempo a los clientes. Una gestion eficaz de esta fase
garantiza que los productos se fabriquen conforme a los estandares de calidad y se
preparen para su distribucién sin retrasos.

Entrega y Logistica

En esta fase, se coordinan todos los aspectos relacionados con el cumplimiento de
los pedidos de los clientes. Esto incluye la programacion de entregas, la gestion del
transporte, la emision de facturas y la recepcion de pagos. La logistica juega un papel
fundamental en asegurar que los productos lleguen a los clientes de manera eficiente y
en el tiempo prometido, contribuyendo asi a la satisfaccion del cliente y la
fidelizacion.

Devolucion

Finalmente, es necesario establecer una red o un proceso eficiente para gestionar la
devolucion de productos defectuosos, excedentes o no deseados. Este componente es
esencial para mantener la calidad del servicio al cliente y gestionar adecuadamente el
inventario. Un proceso de devolucién bien disefiado permite a la empresa recuperar
valor de los productos devueltos, ya sea mediante la reparacion, el reciclaje o la

redistribucién, y mantener altos niveles de satisfaccion del cliente.
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Los sistemas eficientes de gestion de la cadena de suministro se disefian para
reducir costos, minimizar el desperdicio y acortar el tiempo necesario en el ciclo de
produccion. Actualmente, el estandar de la industria es el modelo de cadena de
suministro "justo a tiempo™ (just in time), donde las ventas minoristas actian como un
disparador automatico para los pedidos de reabastecimiento dirigidos a los
fabricantes. Este enfoque asegura que los estantes de los comercios minoristas se
puedan reabastecer casi simultaneamente con la venta de los productos, manteniendo
asi un flujo constante y eficiente de mercancias.

Ademas, una forma de perfeccionar alin mas este proceso es mediante el analisis
exhaustivo de los datos compartidos por los socios de la cadena de suministro. Este
analisis permite identificar oportunidades adicionales para mejorar la eficiencia, tales
como optimizar rutas de transporte, ajustar niveles de inventario y mejorar la
coordinacion entre los distintos actores de la cadena. Implementar mejoras basadas en
datos puede llevar a una cadena de suministro ain mas &gil y adaptable a las
fluctuaciones del mercado, proporcionando ventajas competitivas significativas para
las empresas.

Al examinar los datos proporcionados por los socios, la publicacién CIO.com
destaca tres escenarios clave en los cuales una gestion eficaz de la cadena de
suministro puede aumentar el valor del ciclo de la cadena:

Deteccion de problemas potenciales: Un cliente que solicita una cantidad de
producto mayor a la capacidad de entrega del fabricante probablemente se quejara por
un servicio deficiente. Sin embargo, mediante el analisis de datos, los fabricantes
pueden anticipar estas escaseces antes de que los compradores experimenten la
decepcidn. Esto permite tomar medidas proactivas para ajustar la produccion o la

logistica y satisfacer la demanda.
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Optimizacion dindmica de precios: Los productos de temporada, debido a su
vida atil limitada, suelen terminar siendo desechados o vendidos a grandes descuentos
al final de la temporada. Industrias como las aerolineas y los hoteles, que manejan
"productos™ perecederos, ajustan sus precios dinamicamente para satisfacer la
demanda. Al emplear software analitico, las empresas pueden aplicar técnicas de
prevision similares para optimizar los margenes, incluso para bienes duraderos. Esto
no solo maximiza las ventas durante la temporada alta, sino que también minimiza las
pérdidas al final del ciclo de vida del producto.

Mejora en la asignacion de inventario: Las herramientas de software analitico
permiten una asignacion dindmica de recursos y la programacion del trabajo basada
en pronosticos de ventas, pedidos reales y la entrega prevista de materias primas. Esto
permite a los fabricantes confirmar con precisién las fechas de entrega de los
productos en el momento de recibir los pedidos, lo que reduce significativamente los
errores en el cumplimiento. Ademas, mejora la satisfaccion del cliente al proporcionar
tiempos de entrega méas confiables y consistentes.

En la Gltima década, ha habido un notable aumento del interés en las teorias de la
Cadena de Suministro (SCM) aplicadas a la gestion de proyectos, segun (MELO,
2015). Diversos autores han promovido este enfoque con el objetivo de lograr una
division del trabajo mas eficiente, mejorando la coordinacion de las adquisiciones y
fomentando la cooperacion tanto interna como interempresarial. La aplicacion exitosa
de las préacticas de SCM en el contexto de proyectos requiere una identificacion
precisa de las condiciones previas especificas, conocidas como antecedentes.

Estos antecedentes abarcan todos los aspectos y capacidades tecnolégicas,
gerenciales, financieras, relacionales y culturales que son esenciales para el proceso

de implementacion. La temporalidad de la cadena de suministro y la singularidad del



42

producto final influyen visiblemente en estos antecedentes, destacando caracteristicas

Unicas de cada proyecto que deben ser consideradas para una implementacion efectiva

(Aloini et al., 2015).

El enfoque SCM en proyectos implica no solo una mejor gestion de recursos, sino
también la integracién de tecnologias avanzadas y practicas gerenciales innovadoras.
Esta integracion permite una adaptacién rapida a cambios en el entorno del proyecto y
asegura que todas las partes involucradas trabajen hacia objetivos comunes. Ademas,
la cooperacion efectiva entre empresas puede conducir a la creacion de sinergias que
mejoren la eficiencia operativa y aumenten la competitividad en el mercado.

(ROMAN, 2009) identifica en la literatura un conjunto de 16 antecedentes clave
que influyen en la aplicacion del concepto de Gestidn de la Cadena de Suministro
(SCM) en proyectos. Estos antecedentes proporcionan una base comprensiva para
entender como aplicar eficazmente las practicas de SCM:

1) Capacidades y habilidades de trabajo adecuadas: EI conocimiento, competencia y
experiencia de todos los participantes de la cadena de suministro son esenciales
para alcanzar los objetivos del proyecto, contribuyendo significativamente al
éxito tanto a corto como a largo plazo.

2) Compromiso de la alta direccion: EI compromiso de los altos directivos es crucial
para el éxito de la cadena de suministro en cualquier proyecto. Sin este
compromiso, establecer relaciones beneficiosas con otros actores de la cadena se
convierte en un desafio considerable.

3) Compromiso de los participantes de la cadena de suministro: La motivacion y
energia necesarias para adoptar el enfoque de SCM son fundamentales para

asegurar el éxito del proyecto y mantener una ventaja competitiva.
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Congruencia de objetivos: Es esencial que todos los participantes en la cadena de
suministro compartan metas comunes respecto a la gestion de la cadena. Una
vision unificada actla como un mecanismo integrador clave, promoviendo una
identidad de grupo y la aceptacién mutua del concepto de SCM.

Proteccidn contractual: En proyectos, es comun definir términos y condiciones
relacionales estrictamente a través de contratos. El uso adecuado de clausulas
contractuales puede resultar en ahorros significativos y una mejor gestion de
riesgos al minimizar las controversias.

Disponibilidad de fondos: Minimizar las amenazas de escasez de fondos es
fundamental para implementar relaciones efectivas de SCM en proyectos,
especialmente durante las negociaciones.

Compartir informacion: Es vital en todas las fases del proyecto, mejorando la
competitividad de toda la cadena de suministro. La adquisicion, procesamiento y
transferencia de informacidn son estratégicas y fundamentales, y comprender
estas précticas es crucial para gestionar la informacion como recurso estratégico.
Integracion interna: Los actores de la cadena de suministro dentro de la
organizacion deben integrar sus actividades para mejorar la flexibilidad,
adaptacién y coordinacion durante la ejecucion del proyecto. Una integracion
temprana facilita la solucion conjunta de problemas y mejora la viabilidad,
reduciendo la necesidad de reprocesos.

Integracion de Tecnologias de Informacion: Facilita el intercambio eficaz de
datos en cada etapa del proyecto. Las herramientas de TI son vitales para mejorar
la comunicacion y el intercambio de informacion entre los participantes de la

cadena de suministro.
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Enfoque a largo plazo: Maximizar el uso de recursos y mejorar la calidad y
flexibilidad de las operaciones. Este enfoque a largo plazo fomenta una alta
cooperacion en los equipos de proyecto y permite una mejor exploraciéon y
aprovechamiento del conocimiento.

Comportamiento relacional: Fomenta la cooperacion entre los participantes de la
cadena de suministro para resolver diferencias sin disputas, reconociendo el valor
del estado ganar-ganar para todas las partes interesadas.

Seleccidon basada en multiples criterios: Los criterios deben incluir habilidades
relacionales, competencia técnica y atributos econémicos. Esta seleccion
adecuada de proveedores reduce riesgos e incertidumbres en cada actividad del
proyecto.

Puesta en comun de riesgos y beneficios: Identificar y gestionar los riesgos y
beneficios de manera colaborativa beneficia a toda la red de abastecimiento.
Planeacion estratégica entre participantes: La habilidad para tomar decisiones
estratégicas mas alla de los limites de los contratistas generales, incluyendo a
todos los participantes de la cadena de suministro.

Indicadores de desempefio: Permiten definir metas claras y objetivas, asi como
realizar el seguimiento y mejora del desempefio financiero de los contratistas que
dependen de uno o varios proveedores.

Confianza: La confianza, seguridad y credibilidad entre los participantes de la
cadena de suministro son esenciales. En una industria de proyectos, la reputacion
es un activo intangible valioso. Altos niveles de confianza facilitan un mejor
desarrollo del proyecto y una colaboracion mas efectiva.

Gréafico N° 1: Configuracion de la cadena de abastecimiento en la construccién
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PROPIETARIOO PROYECTISTAS CONTRATISTA PROVEEDORES CLIENTE
INVERSIONISTA PRINCIPAL
Logistica . Mano de
- #
Logistica

Interna

Fuente: (ROMAN, 2009)
Evaluacion y Seleccion de Insumos

La evaluacion y seleccion adecuada de insumos es fundamental, ya que hacerlo de
manera correcta y con antelacion puede prevenir futuros conflictos que podrian surgir
durante la construccion del proyecto. Por tanto, es esencial que la definicion de los
insumos se lleve a cabo durante las fases de disefio y planificacion. Este enfoque no
solo asegura una ejecucion més fluida del proyecto, sino que también optimiza el uso
de recursos y mejora la coordinacion entre los diferentes equipos involucrados.
Insumos

Los insumos se refieren a los bienes intermedios que se utilizan en la produccion
de diferentes servicios o productos destinados a satisfacer las necesidades o deseos de
los consumidores. Estos insumos son en realidad productos semielaborados y, por lo
tanto, se consideran intermedios, ya que, aunque estan parcialmente producidos, se
emplean para fabricar otros bienes. Es decir, estos bienes intermedios actian como
materia prima en el proceso de produccién, transforméandose y afiadiendo valor a lo
largo de las diferentes etapas de fabricacion.
Tipos de Insumos en los Proyectos de Construccion

Para llevar a cabo cualquier proyecto de construccion, se necesitan una variedad de

recursos, incluyendo materiales, mano de obra, equipos y herramientas, que deben



46

combinarse adecuadamente para conformar los diversos componentes del proyecto.
Estos recursos basicos son fundamentales y, en la mayoria de los casos, son
proporcionados por empresas externas, particularmente en lo que respecta a
materiales, equipos y herramientas.

Estos recursos se dividen en insumos que, al integrarse, determinan los costos
unitarios de cada partida del presupuesto y, en consecuencia, el costo directo del
proyecto. A continuacion, se definiran en detalle cada uno de estos recursos, asi como
las diferentes modalidades bajo las cuales se pueden adquirir en el mercado:

2.2.7.1.Materiales

Los materiales son elementos esenciales que, al ser combinados o unidos
con otros, forman componentes de una estructura. Una caracteristica distintiva
de estos recursos es que, una vez utilizados, quedan incorporados de manera
permanente en el proyecto, contribuyendo asi a su integridad y funcionalidad a
largo plazo.

A través de la revision de la literatura, se han identificado dos métodos
principales para clasificar los materiales, y se detallan a continuacion:

Segun las formas y dimensiones del material (ITINTEC, 1979):

e Material amorfo: Carece de una forma geomeétrica definida, lo que permite
su adaptacion en diversas aplicaciones. Ejemplos incluyen agua, cemento, y
agregados, que son fundamentales en maltiples procesos constructivos.

e Material semielaborado: Son materiales que han sido procesados para tener
una forma definida, aunque sus dimensiones de uso todavia deben
determinarse. Ejemplos de esto son el mortero y el concreto, los cuales son

basicos para las fases iniciales de construccion.
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Elemento simple: Posee una forma y dimensiones especificas que
determinan su uso directo en la construccion. Ejemplos incluyen ladrillos y
cerdmicos, elementos cruciales en la conformacion de estructuras sélidas.
Elemento compuesto: Esta constituido por elementos simples o por la
combinacién de estos con materiales amorfos. Ejemplos son las viguetas
prefabricadas o pretensadas, que proporcionan soporte estructural adicional.

Segun el nivel de personalizacion, es decir, el grado en que el cliente puede

intervenir en las caracteristicas del material o producto. Esta clasificacion,

propuesta por Lean Construction, se detalla a continuacion:

Made-to-stock: Productos basicos o estandar que no requieren
especificaciones del cliente para ser fabricados y siempre estan disponibles
en inventario. Ejemplos incluyen ladrillos, cemento, y clavos, que son
necesarios para cualquier obra.

Made-to-order: Productos estandar que necesitan una orden previa del
cliente para su fabricacion, detallando las caracteristicas especificas que
debe tener el producto. Ejemplos de esto son el concreto premezclado,
viguetas prefabricadas o pretensadas, y acero dimensionado.
Engineered-to-order: Son disefiados y fabricados segun las especificaciones
particulares del cliente, adaptandose especificamente a las necesidades del
proyecto. Ejemplos incluyen barandas metalicas y reposteros de cocina, que

requieren un disefio personalizado.

2.2.7.2.Mano de Obra

La mano de obra se refiere a las personas encargadas de ejecutar las

diferentes tareas en una obra de construccion. Segun su origen, puede

clasificarse en dos categorias principales:
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Propia: Este tipo de mano de obra estd compuesta por trabajadores que
pertenecen a la ndmina de la empresa, lo que implica que el empleador
tiene diversas obligaciones directas hacia ellos. La mano de obra propia se
divide en varias categorias, siendo las mas comunes el pedn, el oficial y el
operario. Cada una de estas categorias tiene un costo distinto por hora de
trabajo, lo que permite una asignacion precisa del presupuesto de mano de
obra en el proyecto. Ademas, tener mano de obra propia puede ofrecer una
mayor estabilidad y control sobre la calidad del trabajo realizado, ya que
estos empleados estan mas alineados con los objetivos y estandares de la
empresa.

Subcontratada: Este tipo de mano de obra es proporcionada por empresas
externas que son contratadas especificamente para el proyecto. Existen dos
tipos principales de subcontratos:

- Subcontrato de mano de obra: Donde la empresa subcontratada
proporciona unicamente el personal necesario para las tareas
especificas.

- Subcontrato a todo costo: Incluye tanto la mano de obra como los
materiales necesarios para completar una parte del proyecto. Este tipo
de subcontrato puede simplificar la gestion del proyecto al transferir la
responsabilidad de la adquisicidn de materiales y la gestion del
personal a la empresa subcontratada, permitiendo una mayor

concentracion en la supervision y coordinacién general del proyecto.
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2.2.7.3.Equipos y Herramientas

Los equipos y herramientas son fundamentales para que el personal pueda
llevar a cabo los trabajos de construccidén de manera eficiente. Estos
instrumentos pueden clasificarse segin su origen en las siguientes categorias:

Existentes: Estos son los equipos y herramientas que ya son propiedad de la
empresa Yy han sido utilizados en proyectos anteriores. Utilizar equipos
existentes puede ser una opcion econémica, ya que no requiere una
inversion adicional para adquirir nuevos equipos. Ademas, el personal ya
esta familiarizado con su uso, lo que puede mejorar la eficiencia en el sitio
de trabajo.

Alquilados: Son aquellos proporcionados por proveedores por un periodo
determinado. Las opciones de alquiler pueden variar; algunos acuerdos
incluyen el operario del equipo y el combustible necesario, mientras que
otros solo proporcionan el equipo. El alquiler de equipos puede ser una
solucion flexible y rentable, especialmente para proyectos de corta duracion
0 cuando se necesitan equipos especializados que no justifican una compra.
Comprados: Estos son los equipos y herramientas adquiridos para
convertirse en parte de los activos permanentes de la empresa. Comprar
equipos puede ser una inversion significativa, pero a largo plazo, puede
resultar mas econémico que alquilar, especialmente si los equipos se
utilizan con frecuencia en multiples proyectos. Ademas, tener equipos
propios asegura su disponibilidad inmediata y reduce la dependencia de

proveedores externos.
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2.2.8. Metodologia para Evaluacién y Selecciéon de Insumos

Como se menciond anteriormente, es comun que se seleccionen alternativas

basandose exclusivamente en el precio mas bajo, ignorando otros criterios igualmente

importantes. Para evitar este enfoque limitado, el tomador de decisiones necesita una

metodologia que le permita evaluar diversas opciones, considerando tanto criterios

cualitativos como cuantitativos.

Esta metodologia presenta dos ventajas significativas: primero, permite la

inclusion de criterios cualitativos en la evaluacion de alternativas, evitando asi

decisiones que se basen Unicamente en la "simple intuicién™. Segundo, integra tanto

criterios cualitativos como cuantitativos en las evaluaciones, proporcionando una

vision mas completa y equilibrada. Las tres partes fundamentales del método

propuesto son:

Evaluacion cuantitativa: Consiste en analizar datos y hechos mediante
operaciones matematicas. Esta parte del proceso asegura que las decisiones
se basen en informacion objetiva y medible, lo cual es esencial para una
evaluacion precisa.

Evaluacion cualitativa: Se basa principalmente en las experiencias y
conocimientos del tomador de decisiones sobre el tema en evaluacion.
Muchas veces, esta evaluacion se realiza mentalmente sin seguir un
procedimiento formal, lo que puede llevar a decisiones sesgadas.
Formalizar este proceso permite capturar la intuicion experta de manera
estructurada y sistematica.

Evaluacion integral: Como su nombre lo indica, esta fase consiste en
integrar los resultados de ambas evaluaciones, previa homologacion. El

procedimiento implica sumar los resultados homologados de las
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evaluaciones cuantitativas y cualitativas, y la alternativa con el mayor
puntaje es la elegida. Esta integracién asegura que todas las dimensiones
importantes sean consideradas, proporcionando una base solida para la
toma de decisiones.

Gréafico N° 2: Metodologia para la evaluacion y seleccién de Insumos

BUSCAR
ALTERANTIVAS

IDENT. Y SELECC
CRITERIOS
CUALITATIVOS

PONDERAR
CRITERIOS

CALCULAR COSTOS
DIRECTOS E
INDIRECTOS

HOMOLOGACION DE
EVALUACIONES

EVALUACION
INTEGRAI

SELECCIONAR
ALTERANATIVA

Fuente: (Blanco Melo & Gonzales Rivera, 2015).
2.2.9. Evaluacion del Desempefio de Proveedores

En esencia, la evaluacion del desempefio implica medir la capacidad del proveedor
para cumplir con sus compromisos y responsabilidades. Este proceso tiene como
objetivo recolectar informacion valiosa que no solo contribuya a mejorar su
rendimiento durante el proyecto en curso, sino que también sirva como base para

determinar su idoneidad y continuidad en futuros proyectos.
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En numerosas ocasiones, en las obras de construccién, los proveedores y/o
subcontratistas no logran cumplir con los estandares de calidad y los plazos
acordados, lo que resulta en la necesidad de realizar retrabajos y genera significativas
pérdidas de tiempo. Estas demoras, a su vez, se traducen en costos adicionales y
pueden afectar el presupuesto total del proyecto.

Dado lo anteriormente expuesto, es fundamental llevar a cabo una seleccion
minuciosa de proveedores y subcontratistas que garanticen un desempefio 6ptimo y
cumplan con los requisitos establecidos, asegurando asi el éxito y la eficiencia del
proyecto. Ademas, una evaluacion constante permite identificar areas de mejora 'y
implementar estrategias correctivas oportunas.

Proveedores

Un proveedor es una entidad, ya sea una persona fisica o una empresa, que
comercializa productos o presta servicios con el objetivo de generar ingresos. Este
puede operar tanto en un contexto de negocio a consumidor (B2C) como de negocio a
negocio (B2B). Dentro de este entorno, los proveedores frecuentemente son
denominados mayoristas debido a su rol en la cadena de suministro. Los mayoristas
suelen comprar productos a granel para luego distribuirlos a minoristas o directamente
a los consumidores finales. Esta funcién es esencial para asegurar la disponibilidad y
distribucidn eficiente de productos en el mercado, permitiendo que los negocios
puedan mantener un flujo constante de inventarios y satisfacer las demandas de sus
clientes. Ademas, los proveedores desempefian un papel crucial en la economia,
facilitando el acceso a una variedad de bienes y servicios, lo que a su vez fomenta la

competencia y la innovacion en diferentes sectores.



53

2.2.11. Metodologia para Evaluacién del Desempefio de Proveedores

El procedimiento se compone de varias etapas cruciales: primero, se debe
identificar al proveedor que se va a evaluar. A continuacion, se establecen los criterios
especificos que se utilizaran para la evaluacidn, asegurando que sean relevantes y
alineados con los objetivos del proyecto. Posteriormente, se recopila informacién
detallada de la obra, incluyendo datos de rendimiento y cumplimiento de plazos. Una
vez obtenida esta informacion, se procede a ponderar los criterios, asignando un peso
especifico a cada uno segln su importancia relativa.

En la siguiente etapa, se determina el grado de desempefio del proveedor,
evaluando su capacidad para cumplir con los estandares establecidos. Finalmente, se
realiza una evaluacion integral del rendimiento del proveedor, considerando todos los
datos recopilados y los criterios ponderados. Los resultados obtenidos de esta
evaluacion se utilizaran no solo para tomar decisiones en futuros procesos de
seleccion, sino también para identificar areas de mejora y establecer planes de accion
que promuevan un desempefio superior en futuros proyectos. Ademas, esta
metodologia permite mantener un registro historico del rendimiento de los
proveedores, facilitando una comparacion y analisis mas precisos en el largo plazo.

Gréafico N° 3: Metodologia para evaluar el desempefio de los proveedores
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Fuente: (Blanco Melo & Gonzales Rivera, 2015).
2.2.12. Los Proyectos de Construccion

(Condo Quispe, Huamani Cotacallapa, & Pefia Alvarez, 2020) La actividad
constructora tiene caracteristicas Unicas que la diferencian de otras industrias y que
afectan directamente las especificaciones y la demanda de materiales. Cada proyecto
es Unico y generalmente se considera de duracion media o corta. En este contexto, se
puede afirmar que los proyectos de construccion son irrepetibles porque cada uno
requiere materiales durante un periodo especifico, los cuales varian para cada nuevo
emprendimiento.

Ademas, los proyectos de construccion se desarrollan en etapas claramente
definidas, cada una con diferentes necesidades de materiales en términos de cantidad
y especificaciones. Por ejemplo, mientras una etapa puede requerir una gran cantidad
de ladrillos, considerados insumos estratégicos, otra etapa puede necesitar una gran
cantidad de pintura, cuya especificacion puede ser determinada o negociada por los

directores de obra o administradores, ya que no se considera un insumo estratégico.
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Durante los periodos de auge en la actividad constructora, cuando el nimero de
proyectos se incrementa, también aumenta la demanda de materiales. Sin embargo, en
épocas de recesion, cuando disminuye el nimero de obras, la demanda de materiales y
otros insumos también se reduce. Este comportamiento ciclico tiene un impacto
significativo en la planificacion y gestion de recursos en la industria de la
construccion.

En cuanto al desarrollo de un proyecto, estos se dividen en fases constructivas,
cada una con sus propias caracteristicas y necesidades especificas. A continuacion, se
muestra un grafico que ilustra estas fases y su correspondiente demanda de materiales:

Tabla N° 1: Fases Productivas de un Proyecto de Construccién

Obras Obra negra Obra gris Obra blanca Entrega
Preliminares
Estuco y pintura,
Preparacion de Excavacion, Mamposteria ?mhap??'
rerrene, cimentacion, no estructural, lgztaarljtc;:n Entrega
cerramiento, Es&;%;::;a panos, -ench?pes, carpinteria de mantenimiento,
obras mamposteria tabiqueria maderay aseo, postventa
] estructural metadlica
exteriores, etc.
Instalaciones sanitarias, eléctricas, gas , etc.

Fuente: (Roca Damazo, 2017).

En el ambito de la construccion, existen diversos tipos de proyectos, cada uno con

tiempos y magnitudes de ejecucion variables. Sin embargo, todos los proyectos de

construccion comparten la complejidad de su administracion debido a la gran cantidad

de personas y entidades involucradas. Basicamente, los proyectos se clasifican en las

siguientes categorias:

Proyectos de edificacion: Esta categoria incluye la construccion de estructuras

tanto horizontales como verticales, con fines habitacionales, comerciales, de salud y
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educativos. Ejemplos comunes son edificios residenciales, centros comerciales,
hospitales y escuelas.

Proyectos de obras civiles: Estos abarcan obras como acueductos, represas,
carreteras, puentes, aeropuertos, tineles y puertos. Se caracterizan por el uso intensivo
de maquinaria y equipos pesados debido a su gran envergadura e impacto. Estas
infraestructuras son fundamentales para el desarrollo y conectividad de una region.

Proyectos de construccion de caminos: Son una categoria especial de los proyectos
de obras civiles, enfocados especificamente en la provision de servicios publicos de
transporte. Estos proyectos son usualmente solicitados por el Estado y se adjudican a
través de licitaciones publicas, asegurando transparencia y competencia en su
ejecucion.

Proyectos de construccion industrial: Implican un alto grado de obras civiles y el
montaje de instalaciones destinadas a la produccion industrial. Ejemplos de estos
proyectos incluyen refinerias de petroleo, plantas quimicas y diversas instalaciones
industriales. Estos proyectos son cruciales para el desarrollo econdmico, ya que
facilitan la produccion y procesamiento de diversos materiales y productos.

Cada una de estas categorias de proyectos requiere una gestion cuidadosa y una
planificacion detallada para asegurar su éxito, considerando los recursos humanos y
materiales necesarios, asi como la coordinacion entre los diferentes actores

involucrados.

Gestion de Proyectos

Un proyecto es un esfuerzo temporal destinado a crear un producto, servicio o
resultado unico. Es temporal porque tiene un inicio y un final claramente definidos, a
diferencia de las operaciones que son continuas y repetitivas. Ademas, los proyectos

son Unicos porque cada producto entregable posee caracteristicas distintivas que lo
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diferencian de los demas. Entre los principales objetivos de un proyecto se encuentran
la formulacién de estandares profesionales, la generacion de conocimiento a través de
la investigacion y la promocion de la gestion de proyectos como una profesion,
apoyada por programas de certificacion.

La gestion de un proyecto sera considerada exitosa si se cumplen tres
variables fundamentales: alcance, costo y tiempo. La calidad es una consecuencia de
la adecuada gestion de estas variables. Este conjunto de tres variables es conocido
como el “Triangulo de Hierro”, ya que cualquier modificacion en una de ellas
necesariamente implica ajustes en las otras dos. Por ejemplo, si se amplia el alcance
de un proyecto, inevitablemente se incrementaran el costo y el tiempo necesarios para
su finalizacion.

Adicionalmente, es importante destacar que una gestion de proyectos efectiva
no solo se centra en cumplir con estos parametros, sino también en adaptarse a los
cambios y desafios que surgen durante el desarrollo del proyecto. La flexibilidad y la
capacidad de respuesta son esenciales para gestionar con éxito cualquier iniciativa,
asegurando que se alcancen los objetivos establecidos dentro de los limites definidos
de tiempo y presupuesto. Esta adaptabilidad es crucial en entornos dinamicos donde
las condiciones pueden cambiar rapidamente, afectando los recursos y las
expectativas del proyecto.

Gréafico N° 4: Triangulo de hierro y Piramide de la Calidad (Pablo Orihuela,

2009)
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La teoria propone que, para gestionar un proyecto de manera efectiva, este se
puede dividir en fases que, en conjunto, constituyen el ciclo de vida del proyecto. Por
ejemplo, en un proyecto de construccion, las fases tipicas pueden incluir factibilidad,
disefio, construccion y puesta en marcha. Un ciclo de vida se caracteriza porque el
nivel de incertidumbre es mayor al inicio del proyecto y disminuye progresivamente a
medida que se avanza; ademas, la influencia de los interesados en el costo y las
caracteristicas del producto es mas significativa al comienzo.

Cualquier proyecto se puede conceptualizar como una serie de subprocesos
organizados en cinco grandes grupos: Inicio, Planificacion, Ejecucion, Control y
Cierre. Estos grupos, para ser gestionados adecuadamente, requieren conocimientos
especificos que se dividen en nueve areas: Integracién, Alcance, Tiempo, Costo,
Calidad, Recursos Humanos, Comunicaciones, Riesgos y Adquisiciones.
Adicionalmente, en el sector de la construccion, se consideran las areas de Seguridad,
Medio Ambiente, Controversias y Finanzas.

e Grupos de Procesos de Iniciacion: Son los procesos que facilitan la autorizacion

formal para comenzar un nuevo proyecto o una nueva fase dentro del mismo.



59

e Grupos de Procesos de Planificacion: Se encargan de definir y refinar los
objetivos, asi como de planificar el curso de accion necesario para alcanzar los
objetivos y el alcance del proyecto.

e Grupos de Procesos de Ejecucion: Estos procesos integran a las personas y otros
recursos necesarios para llevar a cabo el plan de gestion del proyecto.

e Grupos de Procesos de Seguimiento y Control: Su funcidn principal es asegurar el
cumplimiento de los objetivos del proyecto, mediante la supervision constante
para detectar y corregir variaciones con respecto al plan del proyecto.

e Grupos de Procesos de Cierre: Encargados de finalizar el proyecto o una fase del
mismo y de entregar el producto terminado.

Cada una de estas fases y grupos de procesos es crucial para asegurar que un
proyecto se desarrolle de manera ordenada y eficiente, minimizando riesgos y
optimizando recursos para alcanzar los resultados esperados. La inclusion de areas
adicionales como Seguridad y Medio Ambiente en el sector de la construccion destaca
la importancia de una gestién integral que contemple todos los aspectos relevantes del
proyecto.

Tabla N° 2: Gestion Proyectos de acuerdo Grupos de Procesos y Areas de

Conocimiento



11. Gestidn de los Riesgos del
Proyecto

4.1 Desarrollar Acta de
Constitucion del Proyecto

4.2 Desarrollar del Enunciado del

Alcande del Proyecto Preliminar

4.3 Desarrollar Flan de Gestidn
del Proyecto

4.4 Dirgir y Gestionar
la Ejecucion del
Proyecto

4.5 Supenvisar y Controlar el
Trabajo del Proyecto

4.6 Control Integrado de
Cambios
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5.1 Planificacion del Alcance
5.2 Definician del Alcanca
5.3 Crear EDT

5.4 Verficacion del Alcance
5.5 Control del Alcance

8.1 Definicion de Actividades
6.2 Establecimiento de la
Secuencia de las Actividades
6.3 Estimacion de Recursas
6.4 Estimacion de Duraciones
5.5 Desarrollo del Cronograma

8.6 Contrel del Cronograma

7.1 Estimacién de Costos

7.2 Preparacion del Presupuesto
de Cosios

7.2 Conirol de Costos

8.1 Planificacion de la Calidad

8.2 Aseguramisnto
Calidad

8.3 Conirol de Calidad

9.1 Planificacion de los Recursas
Humanos

9.2 Adquirir el Equipo
del Proyecto

9.3 Desarmollar &l
Equipo del Proyecio

8.4 Gesfionar el Equipo del
Proyecto

10.1 Planificacion de las
‘Comunicaciones

10.2 Distribucian de la
Infarmacion

10.3 Informar &l Rendimiento
10.4 Gestionar a los Interesados

11.1 Planificacian de la Gestidn
de Riesgos

11.2 Identificacion de los Riesgos
11.2 Analisis Cualitativo de
Riesgos

11.4 Analisis Cuantitativo de
Riesgos

de Riesgos

11.5 Planificacion de la Respusesta

11.8 Seguimiento y Control de
Riesgos

12.1 Planificar las Compras y
Anquisiciones

12.2 Planificar la Contratacion

123 Saolicitar
Respuestas de
Wendedores

124 Selecrion de
Vendedores

12.5 Administracion del Contrato

12.6 Cierre del
Contrato

La gestion de las adquisiciones implica utilizar conocimientos, habilidades,

técnicas y herramientas para obtener productos, servicios y resultados, asegurando su

suministro a lo largo de todo el proyecto. La empresa puede asumir tanto el rol de

compradora como el de vendedora, y en ambos casos debe existir un contrato que

regule la relacion. Un contrato es un acuerdo legal que vincula a los proveedores con

los compradores, estableciendo que el proveedor se compromete a suministrar

productos, servicios o resultados y el comprador se compromete a pagar por ellos. La

parte vendedora puede ser conocida como contratista, subcontratista, vendedor o

proveedor, mientras que la parte compradora puede ser denominada cliente,

contratista, organizacion compradora o comprador.

Para gestionar adecuadamente las adquisiciones de un proyecto, se requiere

informacién de diversas areas del conocimiento:
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Alcance: Define cudles seran los productos entregables, incluyendo sus
especificaciones técnicas y su presentacion. Esto asegura que todas las partes
tengan una comprension clara de lo que se espera entregar.

Integracion: Proporciona una guia sobre como desarrollar el plan de adquisiciones
del proyecto, asegurando que todas las actividades estén alineadas con los
objetivos generales.

Riesgos: Analiza las condiciones que podrian afectar las adquisiciones, como la
falta de disponibilidad de recursos, la necesidad de realizar pedidos anticipados, y
otros factores que podrian impactar el suministro.

Tiempo: Estima, en base al cronograma del proyecto, los recursos necesarios
(materiales, mano de obra y equipos), la cantidad que se utilizard y cuando deben
estar disponibles. Determina las fechas de inicio y fin planificadas para cada
actividad.

Costos: Calcula los costos probables de los recursos necesarios para completar las
actividades, permitiendo la creacion de un presupuesto detallado y realista.
Comunicaciones: Proporciona informacion crucial sobre el rendimiento de los
vendedores, facilitando la gestion de expectativas y la resolucion de problemas de
manera oportuna.

Al integrar esta informacidn de manera efectiva, la gestion de adquisiciones se

vuelve mas eficiente y eficaz, permitiendo que el proyecto avance segun lo

planificado y minimizando riesgos y retrasos. Ademas, una buena gestion de

adquisiciones ayuda a mantener relaciones sélidas con los proveedores y a garantizar

que los recursos estén disponibles cuando se necesiten, contribuyendo al éxito general

del proyecto.

Gréfico N° 5: La gestion de adquisiciones y las areas de conocimiento
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La gestion de las adquisiciones se puede dividir en seis subprocesos, cada uno

de los cuales emplea diferentes técnicas y herramientas. Estos subprocesos son:

Planificacién de las compras y adquisiciones: En esta etapa, se identifica qué
elementos se van a comprar, cuales se van a alquilar y qué se va a fabricar
internamente. Este andlisis es crucial para definir la estrategia de adquisicién mas
eficiente.

Planificacion de la contratacion: Aqui se determina cdmo se contrataran y
evaluaran los proveedores. Se establecen los criterios y procedimientos para
seleccionar a los proveedores adecuados y asegurar que cumplan con los
requisitos del proyecto.

Solicitud de respuesta de los vendedores: En este subproceso, se elabora una lista
de proveedores calificados y se les solicita una propuesta formal. Este paso
incluye la preparacién de documentos de solicitud de propuesta (RFP) y la
invitacion a los proveedores a participar.

Seleccidn de los vendedores: Los proveedores son evaluados y seleccionados en
base a sus propuestas. Este proceso culmina con la firma de un contrato, que

formaliza los términos y condiciones acordados.
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e Administracion del contrato: Durante esta fase, se supervisa y controla a los
proveedores para asegurarse de que cumplan con los términos acordados en el
contrato. Esto incluye la gestion de entregas, la verificacion de calidad y la
resolucion de problemas que puedan surgir.

o Cierre del contrato: Finalmente, se realiza la cancelacion del contrato previa
verificacion de que todos los trabajos y productos cumplen con los requisitos
establecidos previamente. Este paso asegura que todas las obligaciones
contractuales han sido cumplidas y se formaliza el cierre del acuerdo.

Cada uno de estos subprocesos es esencial para asegurar que las adquisiciones
se gestionen de manera eficiente y efectiva, minimizando riesgos y asegurando la

calidad y puntualidad de los productos y servicios adquiridos.

Tabla N° 3: Técnicas y herramientas

SUBPFROCESO

- Juicio de experios
- Tigos de conyakys
- Farrmulanios ¢sladar
- Juiicio de expenos

- Conferencias de oferentes

- Publicidad

- Desarrollr una st de vendedores
calficados

- Sistema de ponderaciin

- Estimacionas indepandiantias

- Sistema de selecciin

- Magodiaciin del coniralo

- Sislem as de cdificacitn de vendedoms
- Juicio de expartos
- Técnicas de evaluachin de propuesias

- Sstema de conirol de cambios del confraio

- Revisidn del rendimienio realicada por &
canpmdar

- nspecciones y auditorias

- Infanmar @ rendimienio

- Setema de pago

- Adim iris Facdn de redamadones

- Sstema de gastdin da regsios

- Tecnalogia de la infamacin

- Auditorias de adquisickdn
- Sisfema de gestidn de
ragEsros

2.2.13.1. Periodo de Ejecucion de Proyecto de Construccion
Se puede definir como el plazo de ejecucion contractual en base a un
cronograma de actividades y/o partidas que considera desde el suministro de
materiales hasta la recepcion de la obra por parte del interesado; y se inicia

desde el dia siguiente de la firma del contrato, sin que se haya supeditado en
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ellas al cumplimiento de alguna condicion, salvo ello se consigne en el
contrato.
2.2.13.2. Costos Directos en los proyectos de Construccion
Los costos directos de obra constituyen el ndcleo de un presupuesto, ya
que generalmente representan alrededor del 70% del precio de venta. La
capacidad de analisis de la empresa en estos costos es fundamental para
determinar su nivel de competitividad. Durante el proceso de ejecucién de la
obra, es crucial mantener un control riguroso sobre los costos directos. Un
elemento clave para lograr este control es obtener una explosion detallada de
los insumos necesarios para la obra. Esta explosion ofrece, de manera
acumulativa, los volimenes y montos de materiales, mano de obra y equipos
requeridos.
Mantener un control efectivo sobre los costos directos no solo permite
a la empresa gestionar mejor sus recursos, sino que también facilita la
identificacion de posibles areas de ahorro y optimizacion. Ademas, una
explosion de insumos detallada ayuda a prever necesidades futuras y a
planificar las adquisiciones de manera mas estratégica, lo que puede contribuir
a evitar retrasos y sobrecostos.
2.3. MARCO CONCEPTUAL
2.3.1. Gestion Logistica del Abastecimiento

Es el proceso de adquirir y suministrar materiales, productos y servicios

necesarios para una empresa. Incluye la seleccion de proveedores, la negociacion de

contratos, la compra, y la recepcion y almacenamiento de los suministros.
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2.3.2. Insumos
Los insumos son elementos disponibles para el uso y desarrollo de la vida
humana, desde recursos naturales hasta productos fabricados. Representan la materia
prima necesaria para la creacion de bienes y servicios.
2.3.3. Proveedores
Los proveedores son personas 0 empresas que suministran bienes y servicios
necesarios para una actividad econémica. Garantizan el funcionamiento del negocio
mediante negociaciones, tiempos de entrega y condiciones de pago, fortaleciendo
relaciones a largo plazo.
2.3.4. Evaluacion y Seleccion de Insumos
La evaluacion y seleccién de insumos es la metodologia para evaluar y escoger
materiales necesarios para un proyecto. Realizada correctamente, previene conflictos
y asegura que se cumplan los estdndares de calidad y especificaciones técnicas.
2.3.5. Evaluacion del desempefio
La evaluacion del desempefio mide la capacidad del proveedor para cumplir
sus obligaciones. Proporciona informacién para mejorar su rendimiento durante el
proyecto y decide su continuidad en futuros proyectos.
2.3.6. Proyectos de Construccion
La gestidn de proyectos de construccion implica dirigir y organizar el ciclo de
vida del proyecto, desde su concepcidn hasta su finalizacion, asegurando entrega a
tiempo y dentro del presupuesto, y abordando control de costos, programacion,

adquisiciones y riesgos.
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Periodo de Ejecucion

El periodo de ejecucion es el plazo contractual basado en un cronograma de
actividades que va desde el suministro de materiales hasta la recepcién de la obra por
parte del interesado.
Coso Directo

Los costos directos incluyen materiales (materia prima, materiales auxiliares,
envases y embalajes) y mano de obra directa necesaria para transformar los materiales
en un producto terminado. Son fundamentales para mantener el proyecto dentro del

presupuesto.
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CAPITULO 111 HIPOTESIS
3.1. Hipotesis General
Existe una relaciéon significativa entre la Gestion Logistica y los Proyectos de

Construccion, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central — 2023.

3.2. Hipotesis Especificas
- Existe una relacion significativa entre la evaluacion y seleccién de insumos y los
Proyectos de Construccién, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central - 2023.
- Existe una relacion significativa entre el control del desempefio de proveedores y los

Proyectos de Construccién, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central - 2023.

3.3.Variables
Variable 1: Gestidn Logistica
e Evaluacion y Seleccion de Insumos
e Control del Desempefio de Proveedores
Variable 2: Competitividad Empresarial
e Periodo de Ejecucion

e Costo Directo
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: DEFINICION DEFINICION . e " . ESCALA
VARIABLEN 1| . O . : i DIMENSIONES [INDICADORES |ITEMS o
CONCEPTUAL OPERACIONAL A MEDICION
La gestitn logistica en relacidn | Variable que mide los aspectos Planificacién ;Considera que la planificacion de los
a la evaluacion y seleccidn de | relacionados a la evaluacion y insumos se realizd anies de inicio de
insumos v el control del |seleccion de insumos y el ejecucion del proyeeto de construccion’?
desempefto de proveedores se |control del desempefio de los _ - e
- a ; ; i Considera que la planificacion de los
refiere @ la planificacidn y | proveedores fundamental en la
o i g L S insumos se elabora en base al cronograma
coordinacion  de  todas  las | gestion logistica. PR T i
actividades relacionadas con la FIETMEI0n O oo O ofsecine
*"'-i‘-'l‘-"‘-“c“-?’" de matenas primas iConsidera que la compea de los insumos se
v la gestibn de proveedores en realiza con anticipacion?
una empresa; la evaluacion y
seleccion de proveedores es i Considers que la compra de los insumos se
fundamental de la gestidn icits as cificaciones
o ge Piuaon deantueas sllaluum "f"“ base a las especificaciones
logistica que implica evaluar k: tecmicas?
diferentes opciones en funcién i Considera que la compra de los insumos se
de criterios como planificar, realiza de acuerdo al cronograma de
control, plazos. El control y adguisicion?
— _ desempefio de proveedores es h'f'ah'aﬁ”:’“ ¥ :Considera que para la compra de insumos ;
Ciestion Logistica | importante para garantizar las Seleccion de se utiliza algiin software? Orrdinal
relaciones comerciales a largo Insumos

plazo v eficientes.

Control

iConsidera que los insumos que ingresan
cumplen con la cantidad solicitada en la
orden de compra?

i Considera que se realiza un control de las
existencias de los insumos en los almacenes
del provecto de construccion?

i Considera que se utiliza formatos en
almacén para la entrada v salida de los
Insumos?

Disponibilidad

iConsidera que en almacén se tiene
insumos previstos que no dificultan el
avance de construceidn?

i Considera que se tiene espacios
disponibles para el almacenamiento de los
Insumes?




Considera que existe una metodologia
formal para evaluar y seleccionar los
Insumos?
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Control del
desempedio de
proveedores

Relacion comercial

;Considera que se hace una adecuada
seleceton de los proveedores?

i Considera que los proveedores brindan
uria asesoria adecoada para la compra de los
recursos?

i Considera que existe una metodologia
empleada para evaluar a los proveedores?

i Considera que la empresa mangja una
cartera de proveedores para la compra de
los recursos?

Capacidad de

resplesta

i Considera que se evalia el desempefio de
sus proveedones?

i Considera que los proveedores cumplen
con entregar los recursos en los tiempos
programados?

Control

i Considera que los recursos gue
suministran los proveedores cumplen con
un control de calidad?

i Considera que los recursos que
suministran los proveedores cumplan con la
cantidad solicita?

Ordinal

VARIABLE N° 2

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEM

ESCALA
MEDICION

Proyectos de

construccion

Los provectos de construccion
estin sujetos a su periodo de
ejecucion y su cosio directo; el
periodo de ejecucion de un
proyecte de construccitn estd
estrechamente relacionado con

Variable que mide los aspectos
relacionados al periodo  de
ejecucidn v el costo directo del
proyecto de construccion.

Periodo
Ejecucion

Cronograma

;Considera que se cumple con las
actividades programadas en el cronograma
del provecto de construccion?

i Considera que se tiene programado la
adquisicidn de los materiales antes del
inicio del provecto de construccion?

Oredinal

51l planificacién v i Considera que se tiene programado la
programacién  ya que un disponibilidad del personal obrero antes del
cronograma  bien  elaborado inicio del proyecto de construccidn”




puede avudar a optimizar el
tempo necesaro para
completar el proyecto v, por lo
tanto, reducir  los  costos
asociados a la mano de obra y
al alquiler de equipos. El costo
directo de un proyecto de
construccion incluye los gastos
directamente relacionados con
la construccion, COMmo
matetiales, mano de obra
equipos ¥ subcontratistas. Un
sumento en el periodo de
giecuciin  puede resultar en
mayores costos laborales y de
equipo, va que se requericd mis
tiempo pata  completar el
trabajo.

Costo Directo

Materiales
equipos

iConsidera que hay dispombilidad de
financiamiento para la compra de los
materiales y equipos?

Considera que se verifica el costo de los
materiales v equipos antes de la compea?

Considera que hay un control y monitorio
en la compra de los materiales y equipos
para que el proyecto no sufra atraso?

Mano de obra

s Considers que hay disponibilidad de
financiamiento para la contratacion de
recursos de mano de obra?

iConsidera que se verifica el costo del
tecurso de mano de obra antes del inicio de
la ejecucion del provecto de construcecion”?

i Considera que hay un control de idoneidad
preliminar como requisito para la
contratacién del personal obrero?
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CAPITULO IV METODOLOGIA
4.1. METODO DE INVESTIGACION

El método principal utilizado en esta investigacion es el cientifico, que se basa en
la percepcion directa del objeto de estudio. La observacion investigativa es una
herramienta fundamental y universal para los cientificos. Mediante la observacién, es
posible comprender la realidad a través de la percepcion directa de los objetos y
fendmenos que se estan investigando. Este enfoque permite al investigador obtener
datos precisos y relevantes, facilitando una comprension profunda y objetiva del tema
en estudio (Montes, 2014).

Los Métodos Especificos que empleara la presente investigacién son:

La observacion cientifica

La observacién cientifica, segun Ramos Chagoya (2008), implica la percepcién
directa del objeto de estudio y es una herramienta universal del cientifico que permite
conocer la realidad mediante la percepcion directa de objetos y fendmenos. En la fase
inicial de una investigacion, la observacion se utiliza para diagnosticar el problema a
investigar y es muy (til para disefiar la investigacion. Durante el transcurso de la
investigacion, puede ser un procedimiento esencial para verificar la hipotesis. Al
finalizar la investigacion, la observacién puede predecir tendencias y desarrollos de
los fendmenos con un alto grado de generalizacion.

El método de la medicién

La medicién se inicia con la elaboracion de conceptos cualitativos cuando se
estudia una region de procesos o fendmenos totalmente desconocidos, lo que permite
clasificar los objetos de la regidn estudiada. La observacion detecta la presencia de
una propiedad especifica del objeto observado o una relacién entre componentes,

propiedades u otras cualidades del mismo. Posteriormente, se establecen relaciones
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entre conjuntos de objetos similares utilizando conceptos comparativos, lo que
permite clasificarlos en conjuntos con cualidades semejantes. Para expresar los
resultados, no bastan los conceptos cualitativos y comparativos; es necesario asignar
valores numéricos a estas propiedades y relaciones para evaluarlas y representarlas
adecuadamente.

El uso de conceptos comparativos puede ser la base para la introduccién de
conceptos cuantitativos, es decir, aquellos que designan la cualidad medida. La
medicion se define como el proceso de comparar una propiedad con una magnitud
homogénea tomada como unidad de comparacién. Medir es asignar valores numéricos
a las propiedades de los objetos. La medicion es el método desarrollado para obtener
informacion numérica sobre una propiedad o cualidad de un objeto, proceso o
fendmeno, comparando magnitudes conocidas y medibles. El valor numérico de una
propiedad se determina por la diferencia entre las magnitudes comparadas.

Aunque la medicion es una forma de conocimiento empirico, los procedimientos
de medicion se determinan por consideraciones tedricas. En la medicion es necesario
considerar el objeto y la propiedad a medir, la unidad y el instrumento de medicion,
el sujeto que realiza la medicion y los resultados que se esperan obtener. El paso de
conceptos cualitativos a comparativos y de estos a cuantitativos se realiza solo a través
de proposiciones tedricas.

En las ciencias sociales, naturales y técnicas, no basta con realizar mediciones; es
necesario aplicar diferentes procedimientos que permitan revelar tendencias,
regularidades y relaciones en el proceso o fendmeno estudiado. Uno de estos métodos
son los procedimientos estadisticos.

En las ciencias sociales, los procedimientos estadisticos mas importantes son los

descriptivos e inferenciales. Los métodos de la estadistica descriptiva organizan y
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clasifican los indicadores cuantitativos obtenidos en la medicion. Estos indicadores
revelan propiedades, relaciones y tendencias del proceso que, en muchas ocasiones,
no se perciben de manera inmediata. Las formas mas comunes de organizar esta
informacion incluyen tablas de distribucion de frecuencias, graficos y medidas de
tendencia central como la mediana, la media y la moda, entre otras.

Por otro lado, los métodos de la estadistica inferencial se utilizan para interpretar y
evaluar cuantitativamente las magnitudes del proceso o fenédmeno estudiado. Estos
métodos determinan las regularidades y relaciones cuantitativas entre propiedades
basandose en el calculo de la probabilidad de ocurrencia (Ramos Chagoya, 2008).

4.2. TIPO DE LA INVESTIGACION

El tipo de investigacion es aplicada; porque su principal objetivo es expandir el
conocimiento tedrico y fundamental en el area de estudio, sin una aplicacién préactica
inmediata. Esta investigacion se centra en comprender los principios subyacentes y
los mecanismos fundamentales que rigen el fendmeno en cuestién (Montes, 2014).

4.3. NIVEL DE LA INVESTIGACION

El nivel de investigacion es correlacional, ya que se enfoca en describir el
fendmeno tal como est& ocurriendo en el presente y en identificar las relaciones entre
dos 0 més variables. Aunque este tipo de investigacion no proporciona una explicacion
completa del fendmeno estudiado, es esencial para entender cémo las variables
interactian entre si. La metodologia correlacional es fundamental para identificar
asociaciones y patrones entre diferentes factores. Esto puede servir como una base
solida para futuras investigaciones mas detalladas y exhaustivas. Ademas, al detectar
tendencias y relaciones significativas, la investigacion correlacional puede informary

guiar estudios posteriores que busquen explorar las causas subyacentes y las posibles
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aplicaciones préacticas de los hallazgos (Herndndez, Fernandez , & Baptista,
Metodologia de la Investigacion, 2010).
4.4. DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio de la investigacion es no experimental y se clasifica como descriptivo
correlacional. Este disefio se describe como descriptivo correlacional porque se
encarga de detallar cada una de las variables y tiene el objetivo de medir el nivel de
relacion entre dos o mas variables dentro de un contexto especifico. Es transversal
porque la medicidn de las variables se realiza en un Gnico momento en el tiempo
(Hernandez, Fernandez , & Baptista, Metodologia de la Investigacion, 2010).

La investigacion no experimental se caracteriza por la imposibilidad de manipular
variables o asignar aleatoriamente a los sujetos o a las condiciones. En este tipo de
investigacidn, no existen condiciones o estimulos especificos a los que los sujetos del
estudio sean expuestos. Los sujetos se observan en su entorno natural, en su realidad.
Ademas, es de corte transversal porque el comportamiento de las variables se estudia
mediante una Unica medicién (Kerlinger, 1979).

Esquemaéticamente se presenta de la siguiente manera:

OI
M <r:
0,
Doénde:
M= Muestra:

O1 = Primera variable: Gestion Logistica
02 = Segunda Variable: Proyectos de Construccién

r = Correlacion entre la variable 1y la variable 2
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45. POBLACIONY LA MUESTRA
4.5.1. Poblacion
Hernandez, Fernandez , & Baptista (2010), definen a la poblacion como un
conjunto total de individuos, objetos o eventos que poseen alguna
caracteristica comun y que son objeto de estudio en una investigacion.
Representa el grupo completo al que se desea generalizar los resultados de un
estudio. La poblacién puede ser finita o infinita, y su correcta definicion es
fundamental para asegurar la validez de los resultados obtenidos.
Para esta invesytigacién la poblacion, esta constituida por los trabajadores
de la Unidad Ejecutora Pasco Selva Central.

Tabla N° 4: Poblacién

POBLACION TOTAL
Empleados 80
TOTAL 80

Fuente: Unidad Ejecutora Pasco Selva Central.

4.5.2. Muestra
El muestreo censal es una técnica de recoleccion de datos en la que se
recopila informacion de cada miembro de una poblacién especifica, sin excluir
a ningun individuo. Esto se hace con el fin de obtener una representacion
completa y precisa de dicha poblacion. A diferencia de otros métodos de
muestreo que seleccionan una muestra representativa de la poblacion, el
muestreo censal busca incluir a todos los individuos, proporcionando asi una

imagen exhaustiva y detallada de la poblacion estudiada (Solis, 1991).
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En el contexto, se ha determinado que la muestra se centrara en la estructura
gerencial, jerarquica y en los trabajadores de la Unidad Ejecutora Pasco Selva
Central. Estos empleados son responsables de tomar las decisiones primarias
en la empresa. Por lo tanto, en este caso, la muestra serd de tipo censal y
abarcara al 100% de los empleados de la organizacion, garantizando que se
recolecte informacion completa y precisa sobre todos los individuos
involucrados.

Tabla N° 5: Muestra

MUESTRA TOTAL
Empleados 80
TOTAL 80

Fuente: Unidad Ejecutora Pasco Selva Central.
4.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

4.6.1. Téecnicas de recoleccion de datos

Para la recopilacion de datos de las variables del estudio, se empleara una escala de
actitud, una herramienta que facilitara la obtencion de evidencias necesarias para
respaldar la hipdtesis de investigacion. Se ha disefiado y administrado una escala de
actitud especifica para cada una de las variables en estudio, asegurando asi una
recoleccion precisa y relevante de los datos. Los datos recopilados seran
minuciosamente procesados y analizados utilizando la estrategia de triangulacion, que
permitira contrastar y validar la informacion desde multiples perspectivas. Esta
estrategia de andlisis integral ayudara a fortalecer la validez y fiabilidad de los
resultados obtenidos, proporcionando una vision mas completa y detallada del

fendémeno investigado.
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4.6.2. Instrumentos de recoleccion de datos
El instrumento a utilizar para la recoleccion de datos serd una encuesta, disefiada
especificamente para abordar las variables de investigacion, que incluyen la Gestién
Logistica y su relacion con los Proyectos de Construccion en la Unidad Ejecutora Pasco

Selva Central.

4.6.3. Validez y Confiabilidad del Instrumento

A. Validez

Para validar el instrumento de medicién se empled la validez de
contenido; en este sentido, Mucha (2011) sefiala que “en la validez de contenido
lo que hacemos es evaluar si los capitulos que hemos usado para construir el test
son relevantes para el uso que se le va a dar al test” (p. 18).

Tabla 6 Resultado de Evaluacion de los Expertos, del Instrumento de

Investigacion

GRADO
EXPERTOS AcanaDe OPINION
ARZAPALO MANTARI LISBETH cpe AVORABLE
IVETH
CONTRERAS FUSTER ANIBAL CcPC FAVORABLE
POMA GARCIA  MILAGROS
MIRELLA ROOSMERY CPC FAVORABLE

Nota: Expertos
Los instrumentos para validar los instrumentos se encuentran en el Anexo
B. Confiabilidad del Instrumento
Segun (Rios, 2017) “se refiere a que los resultados obtenidos deban
tener consistencia interna (Menéndez, A). La confiabilidad se puede establecer
a través del coeficiente alfa de Cronbach, métodos de mitades y otros.”
En este caso, se ha utilizado el alfa de Cronbach como medida de

confiabilidad, aplicando una prueba piloto a 80 colaboradores de la Unidad
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Ejecutora Pasco Selva Central en 2023. Los resultados obtenidos se comparan
con la siguiente tabla de interpretacion:
Tabla de Interpretacion de la Magnitud del Coeficiente de

Confiabilidad de un Instrumento

Rangos Magnitud
0,81a1,00 Muy alta
0,61a0,80 alta
0,41 a0,60 Moderada
0,21a0,40 Baja
0,01a0,20 Muy Baja

Fuente: Ruiz (2002)

Resumen de Procesamiento de Casos del Instrumento utilizado

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 80 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 80 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de Fiabilidad del Instrumento “Gestion Logistica y los

Proyectos de Construccion, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central —2023”

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,887 80

Fuente: Procesado con el Software SPSS V.25

Interpretacion

El resultado obtenido con el Software SPSS version 25 fue a=0.887; de

acuerdo con la tabla de interpretacion de rangos, este valor se encuentra en el
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intervalo de muy alta confiabilidad. Por lo tanto, este resultado ha permitido

aplicar el instrumento con una fiabilidad comprobada.

4.7.TECNICA DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Una vez concluida la recopilacion de datos e informacién, esta se organiza
sistematicamente en una base de datos en Excel y luego se transfiere al software SPSS.
De acuerdo con los objetivos establecidos, los datos se procesan para obtener
resultados estadisticos descriptivos, lo cual permitira realizar un analisis detallado de
las variables de estudio:

Recuento y porcentaje de la variable Gestién Logistica, junto con sus respectivas
dimensiones.

Recuento y porcentaje de la variable Proyectos de Construccion, junto con sus
respectivas dimensiones.

Cada tabla obtenida se complementa con graficos. Posteriormente, se lleva a cabo
el analisis e interpretacion de las tablas y graficos generados. Ademas, utilizando los
datos obtenidos a partir de las encuestas, se realiza un analisis inferencial de las
variables y dimensiones para medir, mediante indicadores, el grado de asociacion y
correlacion en funcion del objetivo general y los objetivos especificos.

Para determinar la relacion entre variables y dimensiones, se empled la Tabla de

Baremo.
Tabla N° 7: Baremo de Interpretacion del Coeficiente de Correlacion
Valor Significado
+/- 1.00 “Correlacion positiva y negativa perfecta”
+/- 0.80 “Correlacion positiva y negativa muy fuerte”
+/- 0.60 “Correlacion positiva y negativa fuerte”
+/- 0.40 “Correlacion positiva y negativa moderada”
+/- 0.20 “Correlacion positiva y negativa débil”

0.00 “Probablemente no existe correlacion”
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Fuente: Estadistico de rho de Spearman
Finalmente, se procede a analizar la prueba de hipdtesis segun las variables y
dimensiones, considerando tanto la hipotesis general como las especificas. Para ello,
se plantean la hipotesis nula y la alternativa en concordancia con la hipotesis general.
El nivel de significancia adoptado es o = 0.05. Para el célculo y andlisis estadistico
inferencial, se utiliza el coeficiente de correlacion de Spearman (rho).
Con los resultados obtenidos, se toma una decisién para concluir el analisis

inferencial, formulando las conclusiones y recomendaciones pertinentes.

4.8.ASPECTOS ETICOS DE LA INVESTIGACION
La recopilacion de informacion mediante encuestas o entrevistas se realiza de
manera confidencial, sin mencionar los datos personales de los participantes, para
mantener la ética de la investigacion. Ademas, la informacidn proporcionada por la
entidad debe ser considerada privada y Unicamente accesible al investigador,
respaldada por documentos de consentimiento informado por parte de los

funcionarios.

Asimismo, es esencial cumplir con el Reglamento General de Investigacion
de la Universidad Peruana Los Andes. Esto incluye adherirse a los principios
establecidos en el articulo 27°, que rigen la actividad investigativa, y seguir las
normas de comportamiento ético detalladas en el articulo 28°, que se aplican a todos

los investigadores.
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CAPITULO V RESULTADOS
5.1. DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS
Los resultados se obtuvieron a partir del andlisis y la interpretacion de los datos
recogidos mediante encuestas realizadas a los trabajadores de la Unidad Ejecutora
Pasco Selva Central. Estos datos fueron procesados y tabulados utilizando el programa
estadistico SPSS version 25. En la primera parte, los resultados se presentan de forma
descriptiva, mientras que en la segunda parte se muestran los resultados inferenciales

y/o las pruebas de hipotesis.

5.1.1. LA GESTION LOGISTICAY SU RELACION CON LOS PROYECTOS
DE CONSTRUCCION, UNIDAD EJECUTORA PASCO SELVA
CENTRAL -2023.

A continuacion, se detallan los resultados descriptivos correspondientes a cada
variable y sus respectivas dimensiones. Primero, se presentan los resultados de la

variable 1y sus dimensiones, seguidos por los de la variable 2 y sus dimensiones.
PRIMERA VARIABLE: GESTION LOGISTICA

5.1.1.1.La Gestion Logistica: Evaluacion y Seleccion de Insumos

Planificacion
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Gratico N° 1
(Congidera que la planificacion de los insumos e realizo antes de
micio de gjecucion de la construccion?

W

® Nunca

® Casinunca

" Aveces
Casi siempre

B Siempre

Interpretacion del Grafico N° 1

En la encuesta realizada al personal laboral, el 86% de los empleados
respondié que a veces y casi siempre la planificacion de los insumos se realiz6

previamente al inicio de ejecucion de la construccion.

Grafico N° 2
(Considera que la planificacion de los insumos se elabora en base al
cronograma de ejecucion de construccion?

= Nunca

® Casi nunca

B A veces

« Casi siempre

= Siempre

Interpretacion del Gréafico N° 2

En la encuesta realizada al personal laboral, el 88% de los empleados
respondié que a veces y casi siempre la planificacion de los insumos se desarrolla

en base al cronograma de ejecucion de construccion.

Plazos de entrega
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Grafico N° 3
¢ Considera que la compra de los insumos se realiza con
anticipacién?

= Nunca
= Casi nunca
= A veces
Casi siempre

56%
= Siempre

Interpretacion del Gréafico N° 3

En la encuesta realizada al personal laboral, el 94% de los empleados
respondié que siempre y casi siempre la compra de los insumos se realiza con

anticipacion.

Grafico N° 4
Considera que la compra de los insumos se solicita en base a las
especificaciones tecnicas?

® Nunca

® Casi nunca

u A veces
56% Casi siempre

= Siempre

Interpretacion del Gréafico N° 4

En la encuesta realizada al personal laboral, el 96% de los empleados
respondié que siempre y casi siempre la compra de los insumos se solicita en base

a las especificaciones técnicas.
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Grafico N° 5
¢Considera que la compra de los insumos se realiza de acuerdo al
cronograma de adquisicion?

’ = Nunca

= Casi nunca

= A veces

Casi siempre

69% = Siempre

Interpretacion del Gréafico N° 5

En la encuesta realizada al personal laboral, el 96% de los empleados
respondio que siempre y casi siempre la compra de los insumos se realiza de

acuerdo al cronograma de adquisicion.

Grafico N° 6
Considera que para la compra de insumos se utiliza algun software?

= Nunca
= Casi nunca
= A veces
Casi siempre

m Siempre

Interpretacion del Gréafico N° 6

En la encuesta realizada al personal laboral, el 89% de los empleados
respondi6 que a veces y casi siempre para la compra de insumos se utiliza algin

software.

Control
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Grafico N° 7
Considera que los insumos que ingresan cumplen con los cantidad
solicitado en la orden de compra?

\

= Nunca

= Casi nunca
= A veces
53% Casi siempre

m Siempre

Interpretacion del Gréafico N° 7

En la encuesta realizada al personal laboral, el 92% de los empleados
respondié que a veces y casi siempre los insumos que ingresan cumplen con la

cantidad solicitada en la orden de compra.

Grafico N° 8
Considera que se realiza un control de la existencias de los insumos
en los almacenes de la construceion?

= Nunca
® Casi nunca

B A veces

Casi siempre

= Siempre

55%

Interpretacion del Grafico N° 8

En la encuesta realizada al personal laboral, el 84% de los empleados
respondi6 que siempre y casi siempre se realiza un control de las existencias de los

insumos en los almacenes de la construccion.
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Grafico N° 9
¢ Considera que se utiliza formatos en almacén para la entrada y
salida de los insumos?

" = Nunca

= Casi nunca
= A veces
Casi siempre

= Siempre

Interpretacion del Gréafico N° 9

En la encuesta realizada al personal laboral, el 80% de los empleados
respondio que a veces y casi siempre se utiliza formatos en almacén para la entrada

y salida de los insumos.

Disponibilidad

Gratico N° 10
JConstdera que en almacen se tiene isumos previstos que no
dificultan el avance de construccion?

® Nunca
® Casi nunca
u A veces

o Casi siempre

= Siempre

Interpretacion del Gréafico N° 10

En la encuesta realizada al personal laboral, el 89% de los empleados
respondid que a veces Yy casi siempre en almacén se tiene insumos previstos que no

dificultan el avance de construccién.
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Gréfico N° 11
¢Considera que se tiene espacios disponibles para el
almacenamiento de los insumos?

" = Nunca

= Casi nunca
= Aveces
Casi siempre

= Siempre

Interpretacion del Gréafico N° 11

En la encuesta realizada al personal laboral, el 77% de los empleados
respondié que a veces y casi siempre se tiene espacios disponibles para el

almacenamiento de los insumos.

5.1.1.2.La Gestion Logistica: Control del desempefio de proveedores

Gratico N® 12
Considera que existe una metodologia formal para evaluar y
seleccionar log msumos?

= Nunca
[ ® Casinunca
- 46%

- ® A veces

= Casi siempre

® Siempre

Interpretacion del Grafico N° 12

En la encuesta realizada al personal laboral, el 92% de los empleados
respondid que a veces y casi siempre indica que existe una metodologia formal para

evaluar y seleccionar los insumos.
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Relacion Comercial

Grafico N° 13
¢ Considera que se hace una adecuada seleccion de los proveedores?

= Nunca
= Casi nunca
= Aveces
Casi siempre

u Siempre

Interpretacion del Gréafico N° 13

En la encuesta realizada al personal laboral, el 69% de los empleados
respondiod que a veces se hace una adecuada seleccion de los proveedores.

Grafico N° 14
(Considera que la empresa maneja una cartera de proveedores para
la compra de los recursos?

® Nunca

® Casi nunca

s A veces

« Casi siempre

= Siempre

Interpretacion del Gréafico N° 14

En la encuesta realizada al personal laboral, el 86% de los empleados
respondio que siempre y casi siempre la empresa maneja una cartera de proveedores

para la compra de los recursos.
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Grafico N° 15
JConsidera que se evalua el desempeiio de sus proveedores?

= Nunca

= Casi nunca

= Aveces

= Casi siempre

m Siempre

Interpretacion del Gréafico N° 15

En la encuesta realizada al personal laboral, el 71% de los empleados
respondid que casi nunca y a veces se evalla el desempefio de sus proveedores.

Grafico N° 16
Considera que los proveedores cumplen con entregar los recursos
en los tiempos programados?

’ = Nunca

= Casi nunca
u A veces
= Casi siempre

= Siempre

Interpretacion del Gréafico N° 16

En la encuesta realizada al personal laboral, el 44% de los empleados
respondié que a veces los proveedores cumplen con entregar los recursos en los

tiempos programados y el 27% casi nunca.

Capacidad de Respuesta
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Grafico N° 17
. Considera que los recursos que suministran los proveedores
cumplan con la calidad?

= Nunca

= Casi nunca

u A veces

« Casi siempre

= Siempre

Interpretacion del Gréafico N° 17

En la encuesta realizada al personal laboral, el 43% de los empleados
respondid que a veces los recursos que suministran los proveedores cumplen con la

calidad, mientras que el 35% manifest6 que casi nunca.

Grafico N° 18
. Considera que los recursos que suministran los proveedores
cumplan con la cantidad solicita?

= Nunca
® Casi nunca

u A veces

« Casi siempre

62% ' ® Siempre

Interpretacion del Gréafico N° 18

En la encuesta realizada al personal laboral, el 91% de los empleados
respondié que a casi siempre y siempre los recursos que suministran los

proveedores cumplen con la cantidad solicita.

Control
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Grafico N° 19
Considera que los proveedores brindan una asesoria adecuada para
la compra de los recursos?

= Nunca

® Casi nunca

= Aveces

« Casi siempre

E Siempre

Interpretacion del Gréafico N° 19

En la encuesta realizada al personal laboral, el 55% de los empleados
respondié que a veces los proveedores brindan una asesoria adecuada para la

compra de los recursos, mientras que el 29% indican casi nunca.

Grafico N° 20
. Congidera que existe una metodologia empleada para evaluar a los
proveedores?

® Nunca

® Casinunca
B Aveces

= Casi siempre

m Siempre

Interpretacion del Grafico N° 20

En la encuesta realizada al personal laboral, el 49% de los empleados
respondié que a veces existe una metodologia empleada para evaluar a los

proveedores, mientras que el 44% manifestd casi siempre.



SEGUNDA VARIABLE: PROYECTOS DE CONSTRUCCION

5.1.1.3.Proyectos de Construccion: Periodo de Ejecucion

Cronograma

Grafico N° 21
;Considera que se cumple con las actividades
programadas en el cronograma del proyecto de
construccion?

= Nunca

® Casinunca
m A veces

w Casi siempre

m Siempre

Interpretacion del Grafico N° 21
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En la encuesta realizada al personal laboral, el 66% de los empleados

respondio que a veces se cumple con las actividades programadas en el cronograma

del proyecto de construccién, mientras que el 28% manifesto casi siempre.

Grafico N° 22
(Considera que se tiene programado la adqusicion de los
materiales antes del inicio del proyecto de construccion?

B Nunca

& Casinunca
B A vyeces

= Casi siempre

B Siempre

Interpretacion del Gréafico N° 22



93

En la encuesta realizada al personal laboral, el 54% de los empleados
respondio que a veces se tiene programado la adquisicién de los materiales antes
del inicio del proyecto de construccion, mientras que el 35% manifestd casi

siempre.

Grafico N° 23
Considera que se tiene programado de personal obrero
antes del 1nicio del proyecto de construccion?

B Nunca
& Casinunca
B A vyeces
Casi siempre

B Siempre

Interpretacion del Grafico N° 23

En la encuesta realizada al personal laboral, el 50% de los empleados
respondid que a veces se tiene programado de personal obrero antes del inicio del

proyecto de construccién, mientras que el 29% manifest6 casi siempre.
5.1.1.4.Proyectos de Construccion: Costo Directo

Materiales y equipos

Grafico N° 24
(Considera que hay disponibilidad de financiamiento para
la compra de los materiales y equipos?

B Nunca
= Casinunca

B A vyeces

Casi siempre

B Siempre

56%
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Interpretacion del Gréafico N° 24

En la encuesta realizada al personal laboral, el 56% de los empleados
respondio que casi siempre hay disponibilidad de financiamiento para la compra de
los materiales y equipos, mientras que el 29% manifestd siempre.

Grafico N° 25
(Considera que se verifica el costo de los materiales y
equipos antes de la compra?

: *4*;3'

B Nunca

& Casinunca
B A vyeces
= Casi siempre

B Siempre

Interpretacion del Gréafico N° 25

En la encuesta realizada al personal laboral, el 44% de los empleados
respondi6 que a veces se verifica el costo de los materiales y equipos antes de la

compra, mientras que el 27% manifestd casi nunca.

Grafico N° 26
. Considera que hay un control y monitorio en la compra
de los materiales y equipos para que el proyecto no sufia
atraso?

= Nunca

® Casinunca
® A veces

= Casi siempre

m Siempre

Interpretacion del Gréafico N° 26
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En la encuesta realizada al personal laboral, el 43% de los empleados
respondid que a veces hay un control y monitorio en la compra de los materiales y
equipos para que el proyecto no sufra atraso, mientras que el 35% manifesto casi

nunca.

Mano de obra

Grafico N° 27
(Considera que hay disponibilidad de financiamiento para
la contratacion de recursos de mano de obra?

B Nunca

& Casinunca

B A vyeces
Casi siempre

B Siempre

59%

Interpretacion del Grafico N° 27

En la encuesta realizada al personal laboral, el 59% de los empleados
respondié que casi siempre hay disponibilidad de financiamiento para la
contratacion de recursos de mano de obra, mientras que el 26% manifestd siempre.

Grafico N© 2§
Considera que se verifica el costo del recurso de mano de
obra antes del 1micio de la ejecucion del proyecto de
construccion?

= Nunca

® Casinunca

® A veces
« Casi siempre

m Siempre

Interpretacion del Grafico N° 28
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En la encuesta realizada al personal laboral, el 49% de los empleados
respondio que a veces se verifica el costo del recurso de mano de obra antes del
inicio de la ejecucion del proyecto de construccion, mientras que el 26% manifesto

casi siempre.

Grafico N° 29
¢ Considera que hay un control de idoneidad preliminar
como requisito para la contratacion del personal obrero?

Ty
15% RS A

= ® Nunca

& Casinunca

L 29%

Casi siempre

47% R y ® Siempre

Interpretacion del Grafico N° 29

En la encuesta realizada al personal laboral, el 47% de los empleados
respondio que a veces hay un control de idoneidad preliminar como requisito para

la contratacion del personal obrero, mientras que el 29% manifesté casi nunca.

5.2. CONTRASTE DE DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS
5.2.1. GESTION LOGISTICA Y SU RELACION CON LOS PROYECTOS DE
CONSTRUCCION EN LA UNIDAD PASCO SELVA CENTRAL - 2023

Para establecer la relacion entre las dos variables del estudio, se
utilizara el coeficiente rho de Spearman, empleando el instrumento adecuado con

un nivel de medicién ordinal.

A. Objetivo General

Establecer la relacion que existe entre la Gestidn Logistica y los Proyectos de

Construccion, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central — 2023.
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Tabla N° 8: Correlacion entre la Gestion Logistica y los Proyectos de

Construccion, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central — 2023

Correlaciones

WV1.GEST.LOG  V2.PROY.CONST

Rho de Spearman VI1.GEST.LOG Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)
M
VZPROY.COMST  Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)
i

1,000 993"

000

30 80

993" 1,000
,000

30 80

*= La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

El coeficiente rho de Spearman obtenido es Rs=0,993. Segun la tabla de

Baremo, este valor es significativo e indica que hay una correlacién positiva muy

fuerte.

B. Objetivo Especifico 1

Establecer la relacion que existe entre la evaluacion y seleccion de insumos y

los Proyectos de Construccion, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central - 2023.

Tabla N° 9: Correlacién entre la evaluacion y seleccion de insumos y los

Proyectos de Construccién, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central — 2023

Correlaciones

W1.EVAL SELINSU  V2.PROY.CONST

Rho de V1 EVAL SEL INSU  Coeficiente de cormelacion
Spearman Sig. (bilateral)
M
V2 PROY .CONST Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)
M

1,000 391"

000

30 80

991" 1,000
000

30 80

** La comrelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

El coeficiente rho de Spearman encontrado es Rs=0,991. Segun la tabla de

Baremo, este valor es significativo e indica una correlacion positiva muy fuerte.



98

C. Objetivo Especifico 2

Establecer la relacion que existe entre control del desempefio de los
proveedores y los Proyectos de Construccién, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central -
2023.

Tabla N° 10: Correlacion entre control del desempefio de los proveedores y los
Proyectos de Construccién, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central - 2023.

Correlaciones

V1.CTRLDES.PROV V2. PROY.CONST

Rho de V1.CTRL.DES.PROV Coeficiente de cormelacion 1,000 ]
Spearman Sig. (bilateral) .
N a0

V2 PROY.CONST  Coeficiente de comelacion 989" 1,
Sig. (bilateral) 000
N a0

i

000

a0
oo

a0

*= La correlacion es significafiva en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacion

El coeficiente rho de Spearman obtenido es Rs=0,989. Segun la tabla de
Baremo, este valor es significativo y su interpretacion indica una correlacién

positiva muy fuerte.
5.2.2. ANALISIS DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS SEGUN VARIABLES Y
DIMENSIONES

A. Hipotesis General

Prueba de Hipdtesis para las variables: Gestion Logistica y los

Proyectos de Construccion, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central — 2023.
a. Planteamiento de Hipotesis Estadistica

Ho: No existe una relacion significativa entre la Gestion Logistica y los
Proyectos de Construccion en la Unidad Ejecutora Pasco Selva Central — 2023;
(rs=0)
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Ha: Existe una relacion significativa entre la Gestion Logistica y los
Proyectos de Construccién en la Unidad Ejecutora Pasco Selva Central — 2023;
(rs #0)

b. Nivel de Significancia (a)

El nivel de significacion o = 0.01
El valor critico “r” a un a = 0.01
n=80esr=0,993

c. Calculo del Estadistico

El coeficiente rho de Spearman encontrado es Rs=0,993. Para decidir si se
acepta o se rechaza la hipétesis nula (Ho), se compara con el valor critico de rho
de Spearman = 0,2903, obtenido de la tabla de distribucion.

Gréafico N° 6: Célculo del Estadistico Hipotesis General

S > ': 1
o L% \ , L S s/
_'6‘(‘4" L O N e W - W S el
L T T T % ! PRV o "SR .

rs critico=0,2903 %;0,993

Fuente: Tabla N° 8

d. Toma de Decisién

Basandonos en los resultados obtenidos, comparamos el valor de Rs
calculado con el valor critico de rs (0.993 > 0.2903). Esta comparacion nos permite

rechazar la hipotesis nula con un riesgo maximo del 1% y aceptar la hipotesis
alternativa.

e. Conclusion
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Al aceptar la hipotesis alterna (Ha), se concluye que, con un nivel de
confianza del 99%, existe una relacion significativa y muy fuerte entre las
variables. En otras palabras, a medida que la gestion logistica mejora en el control
de recursos, los proyectos de construccion se ejecutan conforme al estudio de

ingenieria planificado por la Unidad Ejecutora Pasco Selva Central en 2023.

B. Hipdtesis Especifica 1

Prueba de Hipdtesis para las variables: Evaluacion y seleccion de
insumos; Yy los proyectos de construccién en la Unidad Ejecutora Pasco Selva
Central — 2023.

a. Planteamiento de Hipotesis Estadistica

Ho: No existe una relacion significativa entre la evaluacion y seleccion
de insumos y los proyectos de construccidon en la Unidad Ejecutora Pasco Selva
Central —2023; (rs = 0)

Ha: Existe una relacion significativa entre la evaluacion y seleccion de
insumos y los proyectos de construccion en la Unidad Ejecutora Pasco Selva
Central —2023; (rs # 0)

b. Nivel de Significancia (a)

El nivel de significacion a = 0.01
El valor critico “r” aun a = 0.01
n=80esr=0,991

c. Calculo del Estadistico

El coeficiente rho de Spearman obtenido es Rs=0,991. Para decidir si se
acepta o rechaza la hipotesis nula (Ho), se compara con el valor critico de rho de

Spearman = 0,2903, el cual se obtiene de la tabla de distribucién.

Grafico N° 7: Célculo del Estadistico Hipotesis Especifica 1
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Fuente: Tabla N° 9

d. Toma de Decisién

Con base en los resultados obtenidos, contrastamos el valor calculado de
Rs con el valor critico de rs, encontrando que (0.991 > 0.2903). Esta comparacion
nos permite rechazar la hip6tesis nula con un riesgo maximo del 1% y aceptar la

hipdtesis alternativa.
e. Conclusién

Al aceptar la hipotesis alterna (Ha), se concluye que, con un nivel de
confianza del 99%, hay una relacion significativa y muy fuerte entre las variables.
Esto significa que, a medida que la evaluacion y seleccion de insumos mejora en
su control de calidad, los proyectos de construccion se ejecutan conforme al estudio

de ingenieria planificado por la Unidad Ejecutora Pasco Selva Central en 2023.

C. Hipotesis Especifica 2

Prueba de Hipdtesis para las variables: Control de desempefio de
proveedores y los proyectos de construccion en la Unidad Ejecutora Pasco
Selva Central — 2023.

a. Planteamiento de Hipotesis Estadistica
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Ho: No existe una relacion significativa entre control de desempefio de
proveedores y los proyectos de construccion en la Unidad Ejecutora Pasco Selva
Central —2023; (rs = 0)

Ha: Existe una relacion significativa entre control de desempefio de
proveedores y los proyectos de construccién en la Unidad Ejecutora Pasco Selva
Central —2023; (rs # 0)

b. Nivel de Significancia ()

El nivel de significacion o= 0.01
El valor critico “r” a un o = 0.01
n=80esr=0,989

c. Calculo del Estadistico

El coeficiente rho de Spearman obtenido es Rs=0,989. Para determinar si
se acepta o rechaza la hipétesis nula (Ho), se compara con el valor critico de rho

de Spearman = 0,2903, extraido de la tabla de distribucién.

Gréafico N° 8: Caélculo del Estadistico Especifica 2

rs critico=0,2903 Rs=>0,989

Fuente: Tabla N° 10

d. Toma de Decisiéon

Basandonos en los resultados obtenidos, contrastamos el valor de Rs

calculado con el valor critico de rs (0.989 > 0.2903). Esta comparacion nos permite
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rechazar la hipdtesis nula con un riesgo méaximo del 1% y aceptar la hipotesis
alternativa.

e. Conclusion
Al aceptar la hipotesis alterna (Ha), se concluye que, con un nivel de confianza del
99%, hay una relacion significativa y muy fuerte entre las variables. Esto significa
que, a medida que el control de desempefio de proveedores sea mas eficiente los
proyectos de construccidn se ejecutan de acuerdo al estudio de ingenieria planificado

por la Unidad Ejecutora Pasco Selva Central — 2023.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La presente investigacion tuvo como propdsito general establecer la relacién
que, entre la Gestion Logistica y los Proyectos de Construccion, Unidad Ejecutora

Pasco Selva Central - 2023.

La primera variable, gestion logistica, se refiere a la seccion de la gestion de la
cadena de suministro que se ocupa de la planificacion, implementacion y control del
flujo directo y reverso, asi como del almacenamiento eficiente y efectivo de bienes,
servicios e informacion, desde el punto de origen hasta el punto de consumo, con el fin

de satisfacer completamente las necesidades del cliente.

La segunda variable, relativa a los proyectos de construccion, abarca todas las
operaciones necesarias para entregar una estructura o edificacion previamente disefiada.
Esto requiere de materiales, mano de obra, equipos y herramientas, los cuales deben
coordinarse adecuadamente para formar los distintos elementos del proyecto. Estos
recursos bésicos, generalmente, son suministrados por empresas externas,

especialmente en el caso de los materiales, equipos y herramientas.

A partir de las conceptualizaciones mencionadas, la investigacion formulo la

siguiente pregunta:

¢Cual es la relacion que existe entre la Gestion Logistica y los Proyectos de

Construccion, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central - 2023?

Al contrastar hipotesis general se ha concluido que hay una relacion
significativa y muy fuerte entre la gestion logistica y los proyectos de construccion en

la Unidad Ejecutora Pasco Selva Central - 2023.
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En consecuencia, los resultados obtenidos se contrastaron con los hallazgos de

otras investigaciones previas:

(Huamén Baldeon, 2017) en la tesis para optar el grado de maestro “La Gestion
Logistica y su incidencia en el avance de obra de edificaciones 2017, Universidad
César Vallejo, Lima, Per(. Trata la problematica de la insuficiente gestion logistica y
el inadecuado abastecimiento de materiales para las edificaciones. El objetivo
planteado fue establecer si la gestion logistica influye en el progreso de las obras de
edificacion. El tipo de investigacion es aplicado, con un enfoque cuantitativo, un
disefio correlacional y un alcance temporal transversal. La técnica de recoleccion de
datos utilizada fue la encuesta.

La investigacion concluyo que, la gestion logistica tiene un impacto significativo
en el progreso de las edificaciones, ya que el coeficiente Rho de Spearman en la prueba
de hipotesis es de r = 0.693. Esto demuestra una relacion moderada entre la gestion

logistica y el avance de la obra, con una significacion estadistica de p = 0.034.

(Condo Quispe, Huamani Cotacallapa, & Pefia Alvarez, 2020) en la tesis para optar
el grado académico de Maestro “Propuesta de un modelo de integracion de la gestion
de la cadena de abastecimiento en un proyecto de construccion”, Universidad Peruana
de Ciencias Aplicadas, Lima, Per(. Analiza la problematica de la cadena de suministro
en la industria de la construccion, que presenta numerosas dificultades y desechos en
contrastacion con la industria manufacturera. Una causa principal de estos problemas
es la desarticulacion, evidente en la region de Arequipa, donde los proyectos se
completan fuera del plazo previsto y con aumentos en los costos. El objetivo planteado

fue desarrollar un modelo de integracion para la gestion de la cadena de suministro
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aplicado a un proyecto de edificaciones. En este estudio se ha investigado la gestion
de la cadena de suministro en la industria de la construccion, enfocandose en la
integracién de los participantes y en como lograrla a través de la aplicacién de un
modelo de gestion.

La investigacion concluyé que el modelo propuesto en este estudio permitird
integrar a los participantes en la gestién de la cadena de suministro, a través de alianzas
con una gestién del conocimiento y el enfoque colaborativo.

Este estudio concuerda con las investigaciones mencionadas previamente, ya
gue mejorar la gestion logistica implica que cualquier optimizacion en la evaluaciéon y
seleccién de insumos, asi como en la evaluacion del desempefio de los proveedores,
sera muy Util para la ejecucion planificada de los proyectos de construccién segun los

estudios de ingenieria.
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APLICACION PRACTICA
Los proyectos de construccion abarcan un amplio espectro, comenzando con la
eleccion del sistema estructural y abarcando aspectos como el origen, tipo, marca y proveedor
de los insumos. Esto muestra que definir un insumo con precision implica tomar maltiples

decisiones, lo que indica que el proceso de abastecimiento es complejo y no sencillo.

Es crucial destacar que las decisiones relacionadas con la logistica del abastecimiento
abarcan las fases de disefio, planificacion y construccion. Es fundamental que el
abastecimiento se defina durante las dos primeras etapas para minimizar las decisiones de
"ltimo minuto" durante la fase de construccion. Esto ayudard a prevenir retrasos y costos

adicionales en el proyecto de construccion.

Las decisiones sobre el abastecimiento previas a la planificacion persiguen dos
objetivos principales: establecer los costos unitarios de las partidas para preparar un
presupuesto y proporcionar parametros para la programacién. En este contexto, se deben
tomar decisiones sobre tres tipos de recursos: materiales, mano de obra y equipos. Por lo
tanto, el alcance de las decisiones es mucho méas amplio que en la fase de disefio. El objetivo
principal es asegurar que la elaboracién del presupuesto se realice considerando los

requerimientos exactos que se utilizaran en la obra.

Se sugiere utilizar una metodologia practica para la evaluacién y seleccion de insumos
que se divide en tres partes esenciales: evaluacion cuantitativa, evaluacion cualitativa y
evaluacion integral. Esta metodologia presenta dos beneficios clave: primero, permite evaluar
las opciones utilizando criterios cualitativos, y segundo, combina los resultados de las

evaluaciones cualitativas y cuantitativas en una evaluacion final.
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CONCLUSIONES

1. Se ha determinado que con un nivel de confianza del 99% existe una relacion
significativa positiva muy fuerte (Rs=0,993) entre la gestion logistica y los proyectos
de construccion, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central — 2023; es decir a medida que
la gestion logistica sea mas eficiente en el control de recursos, los proyectos de
construccion se ejecutan de acuerdo al estudio de ingenieria planificado por la Unidad

Ejecutora Pasco Selva Central — 2023.

2. Se ha determinado que con un nivel de confianza del 99% existe una relacion
significativa positiva muy fuerte (Rs=0,991) entre la evaluacion y seleccion de
insumos, y los proyectos de construccion, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central —
2023; es decir a medida que la evaluacion y seleccion de insumos sea mas eficiente en
su control de calidad los proyectos de construccion se ejecutan de acuerdo al estudio de

ingenieria planificado por la Unidad Ejecutora Pasco Selva Central — 2023.

3. Se ha determinado que con un nivel de confianza del 99% existe una relacién
significativa positiva muy fuerte (Rs=0,989) entre el control de desempefio de
proveedores y los proyectos de construccién, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central —
2023; es decir a medida que es decir a medida que el control de desempefio de
proveedores sea mas eficiente los proyectos de construccion se ejecutan de acuerdo al

estudio de ingenieria planificado por la Unidad Ejecutora Pasco Selva Central — 2023.



109

RECOMENDACIONES

1. A los responsables de la seccidon de logistica se recomienda trabajar de manera
coordinada al inicio del periodo del ejercicio para mejorar la gestion en los aspectos de
evaluacion y seleccion de insumos. En obras realizar la planificacion conjuntamente
con el area de contrataciones respecto al cronograma de adquisiciones de bienes y
servicios, para que no éxito retraso y los proyectos de construccion se ejecuten dentro
de los plazos previstos en el estudio.

2. A los responsables del area de Logistica, se recomienda cumplir con la programacion
de adquisiciones de bienes y servicios para las proyectos de construccion, de acuerdo a
su cronograma de actividades asi mismo debe existir un personal idoéneo con
experiencia y conocedor del mercado interno para realizar las cotizaciones netamente
para obra en vista que no se abastece por la aglomeracion de documentos de las
diferentes areas de la institucion haciendo que se alargue mas el proceso de adquisicion.

3. A los responsables de los proyectos de construccion se recomienda, solicitar sus
requerimientos en el tiempo oportuno, con las especificaciones técnicas del suministro
de insumos, mano de obra y materiales y equipos, a la gerencia de logistica, realizar
monitoreo constante a su personal sobre todo en las funciones que realizan para que
puedan contribuir a cumplir con las metas trazadas por la Unidad Ejecutora Pasco Selva
Central.

4. Se recomienda un procedimiento para la evaluacién de proveedores que consta de tres
pasos: definicion de criterios y escalas de evaluacion; obtencion de informacion del
campo y evaluacion del desempefio. Este procedimiento puede tener dos objetivos:
ayudar a mejorar el desempefio de los proveedores durante el proyecto y nos
proporciona informacion importante que se debe considerar para la seleccién de

proveedores en futuros proyectos.
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PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema General Ohjetivo General Hipatesis General PRIMERA VARIABLE: METODO: Investigacion
Gestion Logistica Cientifica

(Cudl es la relacion que existe | Determinar la  relacidn  que | Existe una relacion significativa TIPO: Es aplicada porque

entre la Gestion Logistica v los | existe entre la Gestion del | entre la Gestion Logistica y los | DIMENSIONES: correlaciona el fenomeno tal

Proyectos de Construccion, | Abastecimiento y los Proyectos | Proyectos de  Construccion, | »  Evaluacion y seleccién de | como se presenta.

Unidad Ejecutora Pasco Selva | de Construccion,  Unidad | Unidad Ejecutora Pasco Selva INSUmos. NIVEL: Correlacional.

Central - 20237 Ejecutora Pasco Selva Central — | Central — 2023, ¥ Control del desempefio de | DISENO: Disedio 1o
2023, proveedores, experimental. Es descriptivo

Problemas Especificos

{Cuil es la relacién que existe
entre la evaluacion y seleccion
de insumos y los Proyectos de
Construccion, Unidad Ejecutora
Pasco Selva Central - 20237

{Cual es la relacion que existe
entre ¢l control del desempefio
de proveedores v los Proyectos
de  Construccidn.  Unidad
Ejecutora Pasco Selva Central -
20237

Ohjetivos Especificos

Determinar la relacidn  que
existe entre la evaluacion y
seleccion de insumos v los
Proyectos de Construccion,
Unidad Ejecutora Pasco Selva
Ceniral - 2023.

Determinar  la  relacidn  que
existe entre control  del
desempefio de los proveedores y
los Proyectos de Construccion,

Unidad Ejecutora Pasco Selva
Central - 2023.

Hipaotesis Especificas

Existe una relacion significativa
entre la evaluacién y seleccion
de insumos y los Proyectos de
Construccion, Unidad Ejecutora
Pasco Selva Central - 2023.

Existe una relacion significativa
entre ¢l control del desempefio
de proveedores v los Proyectos
de  Construccidn.  Unidad
Ejecutora Pasco Selva Central -
2023,

SEGUNDA VARIABLE:
Proyectos de Construceion

DIMENSIONES:
# Plazo de Ejecucion.
#  Costo Directo.

correlacional.

ti'n
M v

|

0

M= Muesira:

01 = Gestion Logistica

02 = Proyectos de Construccion
r = Correlacidn entre las
variables de Investigacion,
POBLACION:

Se considera como Poblacion a
los 80 trabajadores de la Unidad
Ejecutora Pasco Selva Central.
MUESTRA: Es del tipo Censal
Que aplica al total de los
trabajadores de la institucién
donde se aplica el instrumento.

TECNICA DE
RECOLECCION DE DATOS:
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Técnicas: Empirica
Documental.

Instrumento: Encuesta
TECNICA DE ANALISIS DE

DATOS:
Para describir las variables se
utilizara la estadistica

deseriptiva.

Para correlacionar las variables
utilizaremos la  estadistica
inferencial y medir el grado de
asociacion.

Para comprobar la hipotesis,
utilizaremos el estadistico de
Rho de Spearman.

Con una significancia de o =
0.03
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: _ DEFINICION DEFINICION } , _— ESCALA
VARIABLE N1 | . . | : =g DIMENSIONES | INDICADORES [ITEMS |
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
; B R Far ; T - - ; T it ficacid
La gestion |1'.‘!$I:-|IJ caen re_ifluun v artajble que mide los aspectos Plasificacidi (Considera que la planificacion de los
a la evaluacion v seleccion de | relacionados a la evaluacion y insmos se tealizh antes de tnicio de
insumos ¥ el control  del | seleccidn de insumos vy el ejecucion del proyecto de construccion?
desempefio de proveedores se | control del desempefio de los . T
? : i _ ;Considera gue la planificacion de los
refiere a la planificacion vy | proveedores fundamental en la :
o : L : insumos se elabora en base al cronograma
coordinacion  de  todas las | gestion logistica. % 0 s
£y . . . = de ejecucion del provecto de construccion’?
actividades relacionadas con la
*"d]f!”“'“_‘:f“ “ii‘-'f maten:z P ;Considera que la compra de los insumos se
J A GESTOE Tl PENE CODeFR el realiza con anticipacion?
una empresa; la evaluacion y
seleccion de proveedores es ;Considera que la compra de los insumos se
fundamental de la gestion 5 solicita en base a las especificaciones
A7 } i Plazos de entrega i
logistica que implica evaluar = técnicas?
diferentes opciones en funcion ;Considera que la compra de los insumos se
de criterios como planificar, Evaluscidn v realiza de acuerdo al cronograma de
s i control, plazos. El control v g i g : isicion? o
Gestion Logistica ikl i e Seleccion de adquisicion’ Ordinal
desempefio de proveedores es lnsumos i Considera que para la compra de insumos

importante para garantizar las
relaciones comerciales a largo
plazo y eficientes,

se utiliza algin software?

Control

;Considera que los insumos que ingresan
cumplen con la cantidad solicitada en la
orden de compra?

(Considera que se realiza un control de las
existencias de los insumos en los almacenes

del proyecto de construccidn?

;Considera que se utiliza formatos en
almacén para la entrada y salida de los
insumos?

(Considera que en almacén se tiene
insumos previstos que no dificultan el
avance de construceion?




Disponibilidad

¢Considera que se tiene espacios
disponibles para el almacenamiento de los
insumos?

Considera que existe una metodologia
formal para evaluar y seleccionar los
insumos?
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del
de

Control
desempeiio
proveedores

Relacion comercial

;Considera que se hace una adecuada
seleceidn de los proveedores?

;Considera que los proveedores brindan
una asesoria adecuada para la compra de los
recursos?

;Considera que existe una metodologia
empleada para evaluar a los proveedores?

;Considera que la empresa maneja una
cartera de proveedores para la compra de
los recursos?

Capacidad de

respuesia

;Considera que se evalla el desempeiio de
sus proveedores?

;Considera que los provesdores cumplen
con entregar los recursos en los tiempos
programados?

Control

;Considera que los recursos que
suministran los proveedores cumplen con
un control de calidad?

;Considera que los recursos que
suministran los proveedores cumplan con la
cantidad solicita?

Ordinal

VARIABLE N° 2

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEM

ESCALA
MEDICION

Proyectos de
construccion

Los provectos de construccion
estin sujetos a su periodo de
ejecucion y su costo directo; el
pericdo de ejecucion de un
provecte de construccion estd
estrechamente relacionado con

Variable que mide los aspectos
relacionados al periodo de
ejecucion y el costo directo del
proyvecto de construceion.

Periodo de

Ejecucion

Cronograma

i Considera que se cumple con las
actividades programadas en el cronograma
del proyecto de construccion?

(Considera que se tiene programado la
adguisicion de los materiales antes del
inicio del provecto de construceidn?

Ordinal




s planificacion ¥
programacion  ya  que un
cronograma  bien  elaborado
puede ayudar a optimizar el
tiempo necesario para
completar el proyecto y, por lo
tanto, reducir  los  costos
gsociados a la mano de obra y
al alquiler de equipos. El costo
directo de un proyecto de
construccion incluye los gastos
directamente relacionados con
la construecion, comao
materiales, mano de obra,
equipos v subcontratistas. Un
mmento en el periedo de
ejecucion puede resultar en
mayores costos laborales y de
equipo, va que se requerird mas
tiempo para completar el
trabajo.

;Considera que se tiene programado la
disponibilidad del personal obrero antes del
inicio del proyecto de construccion?
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Costo Directo

Materiales
equipos

;Considera que hay disponibilidad de
financiamiento para la compra de los
materiales v equipos?

;Considera que se verifica el costo de los
materiales y equipos antes de la compra?

;Considera que hay un control y monitorio
en la compra de los materiales y equipos
para que el provecto no sufra atraso?

Mano de obra

;Considera que hay disponibilidad de
financiamiento para la contratacion de
recursos de mano de obra?

;Considera que se verifica el costo del
recurso de mano de obra antes del inicio de
la ejecucion del provecio de construccién?

;Considera que hay un control de idoneidad
preliminar como requisito para la
contratacion del personal obrero?

Ordinal
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VARIABLE N°1

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

OPCIONES DE
RESPUESTA

Giestion Logistica

Evaluacion v Sele
Insumos

C

o

i

o

n de

Plamficacion

| jConsidera que la planificacidn de los insumos se realizd
antes de inicio de gjecucion del proyecto de construccion?

2 ;Considera que la planificacion de los insumos se elabora
en base al cronograma de ejecucion del proyecto de
construccion?

Plazos de entrega

3 Considera que la compra de los insumos se realiza con
anticipacion?

4 ;Considera que la compra de los insumos se solicita en
base a las especificaciones técnicas?

5 ;Considera que la compra de los insumos se realiza de
acuerdo al cronograma de adguisicion?

6 ;Considera que para la compra de insumos se utiliza
algin software?

Control

7 (Considera que los insumos que ingresan cumplen con la
cantidad solicitada en la orden de compra?

8 ;Considera que se realiza un control de las existencias de
los insumos en los almacenes del provecto de construceion?

9 ;Considera que se utiliza formatos en almacén para la
entrada y salida de los insumos?

Disponibilidad

10 Considera que en almacén se tiene insumos previstos
que no dificultan el avance de construceién?

11 ;Considera que se tiene espacios disponibles para el
almacenamiento de los insumos?

12 ; Considera que existe una metodologia formal para
evaluar y seleccionar los insumos?

|
2
3
4
g

. Munca

. Casl nunca

. A veces

. Casi siempre
. Siempre




Control del desempefio de
proveedores

Relacion comercial

13 ;Considera que se hace una adecuada seleccion de los
proveedores?

14 ; Considera que los proveedores brindan una asesoria
adecuada para la compra de los recursos?

15 ;Considera que existe una metodologia empleada para
evaluar a los proveedores?

16 ; Considera gue la empresa maneja una cartera de
proveedores para la compra de los recursos?

Capacidad de respuesta

IT ;Considera que se evalia el desempefio de sus
proveedores?

1% ;Considera que los proveedores cumplen con entregar
los recursos en los tempos programados?

Control

19 ; Considera que los recursos que suministran los
LE]
proveedores cumplen con un control de calidad?

20 Considera gue los recursos que suminisiran los
i
proveedores cumplan con la cantidad solicita”
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VARIABLE N° 2

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEM

ESCALA MEDICION

Proyectos de construccion

Periodo de Ejecucion

Cronograma

21 ;Considera que se cumple con las actividades
programadas en el cronograma del proyecto de
construccion?

22 ;Considera que se tiene programado la adquisicion de

los materiales antes del inicio del proyecto de construccion?

23 ;Considera gue se tiene programado la disponibilidad
del personal obrero antes del inicio del provecto de
construceion?

Costo Directo

Materiales v equipos

24 ; Considera que hay disponibilidad de financiamiento
para la compra de los materiales y equipos?

25 (Considera gue se verifica el costo de los materiales y
i
equipos antes de la compra?

1. Nunca

2. Casi nunca
3. A veces

4, Casi siempre
5. Siempre




26 ;Considera gue hay un control y monitorio en la compra
de los materiales y equipos para que el proyecto no sufra
atraso?

Mano de obra

27 ;Considera que hay dispombilidad de financiamiento
para la contratacion de recursos de mano de obra?

28 ;Considera que se verifica el costo del recurso de mano
de obra antes del inicio de la ejecucion del proyecto de
construceion?

29 ; Considera que hay un control de ideneidad preliminar
como reguisito para la contratacion del personal obrero?
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Anexo 4: INSTRUMENTO DE MEDICION Y CONSTANCIA DE SU APLICACION

ENCUESTA ESTRUCTURADA: PRIMERA VARIABLE DE ANALISIS:

GESTION LOGISTICA

A continuacion se presenta un conjunto de preguntas sobre la gestion logistica y su

relacién con los proyectos de construccion. Por favor responda con sinceridad, ya que de ello

dependeréd que los resultados de la investigacion sean objetivas y puedan contribuir con el

mejoramiento de la gestion logistica en relacion a la ejecucion de proyectos de construccion.

Munca Cas1 nunca A veces L asl siempre Slempe
I 2 3 4 5
N | IMMENSIONES | INIMUCAIMIRES ITEMS 213 5
1P| ST B JCopmdern gue |a planificacion dic los msumos se
1 realizi antes de micio de gjecucion del provecto de
comstruccaon?
Corsedern que la plansficacsm de los msumos se
F clubern en base 2 cronograma de epecucxia del
proyecto de consinaccion’?
3 Plazos de entresa JCoasmders qoe la compra de los msumos =e
s E st .
=% | realsza con anticipacian?
a JComsders que la compra de los insumos se
solscita o base o los especificaciones {ecmons”
g JConssdern que la compra de los mmumos se
realiza de acuerdo 2l cronograma de adguisicson™
g Conzmders qoe pam lo compra de msumos sg
ol i o, utifiza algun softwane?
Seleccion de )
T it Canirol Conmdera qoe los imsumos goe imgresan cumplen
con bos cantidod solsoilado en la orden de compra®
Coasder que s= realoa un comtrol de la
E cxisiencias de los insumos en los almacenes del
provvects de constraceion?
g JConssdern que == utiliza formzios en almacen
para la entrada v salida de los insumosT
Dispanibilidad JConssdern que en almocen se tiene msumos
10 previsios que no difsoulinn el avance del provecio
de comstmiccwn?
11 {Conssdern que == leone espaceos disponihles para
cl almacenamiero de los msumos?
12 Coenndern que exisie unn metodedogin formal pom
cvaluar v seleccromr lox insumosT
131 Relacion JConssdern que se hace una adecuadn seleccron die
caomercial los proveedoresT




16

17

1R

19

Control det
desemipedo de
proveedores

(Consadera que la enypresa monep una cortera de
proveedores parz lo compra de los recursos”
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(Comssdern que s evahin el desempefio die sus
provoedones?

cConuadera que los proveedares cumplen con
entregar los recursos en los bempaos progmmados?

{Comizdera que los recursos que summasiranm los

Uapacsdad de prvveedores cumplan con la cabided?
respucsia - -
; Comidern que los recursos que suminisizan os
proveedores cumplan con la cunbdad solicia?
ki JConadern que los proveedores brindan una
i

asexoria adecusds para o compra de los recursos?

JConwsdern que existe mma metodelogia emplosdn
para evakuar a los proveedores”

Fuente: Elaboracion Propia
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ENCUESTA ESTRUCTURADA: SEGUNDA VARIABLE DE ANALISIS:
PROYECTOS DE CONSTRUCCION

A continuacion se presenta un conjunto de preguntas sobre la gestidn logistica y su
relacion con los proyectos de construccion. Por favor responda con sinceridad, ya que de ello
dependera que los resultados de la investigacidén sean objetivas y puedan contribuir con el

mejoramiento de la gestion logistica en relacion a la ejecucion de proyectos de construccion.

Munca Cas1 nunca A wveces asl siempre Slempre
l s 3 4 5
N | IEMENSHINES | INDICAIMYRES ITEMS 1|23 5
; Consdern que 5= cumple con las actvidades
L ronogrnma F
1 x progranadas en el cronograma del provecto de
comstruccion’

Perioda de ;Conmadern que so isene programodo ls adguisscion
r N de los muteriales antes del imcio del provecto de

Ejecucion

construccson”

JComadern que s ene progremado de personal
3 chrers antes del imcso del progecio de
comstruccion?

MMniemales i
i EOUIPE

(Comssdera que hay dispomshilidad de
fimnncinmienio para ln compra de los materinles y
cquipos?

Comadera que se verifica e costo de Los
matertales ¥ equpos ontes de la compm?

;Comsdera que hay an controd y maitorso en b
B compra de los matermles ¥ equipos pam que ¢l
proyecio no safra alrasne?

Cosio Direcik ¥ i ! . E 3 .
Ein LAarctin F il (Y, o iC orsadern que hay |.‘|.I.-.Ill.'ll'la|'|:||ldul.lj de

F i fimancinmicnto para ln condmtacion de recurses de

mano de obra’

;Comsrdera que sz vembica el coslo del roourso de
B mann de chra andes del msao de la gecuoin del
proyecin de consireccion?

{ Conssdera que hay un conkred de 1dooe dad
g preliminar como requisito para fa contrstacion del
personal obremo?

Fuente: Elaboracion Propia
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N ITEMS il4

1 {Considera que |2 plansficacon de los insumos se realizo anies de oo de gpecucion
del provvecio de comstruccson?

3 ;Considera que |2 plansficacson de los insumos se elabora en base al cronegrama de
gjeoucion del proyedio de construccion™

3 | Considera que la compra de los insumos s realiza con anticapacn?

4 {Considera que la compra de los msumos se sodicita en base a las especibicaciones
tEonicas?

g ; Consudera que la compra de los insumos se realiza de acuendo al cronograma de
adquisicion®

6 |Considera que para la compra de insumos se uhliza algim software”

7 Considera que los imsamos gue mgresan cumplen con los cantidad soliciiado en la
orden de compra?

8 Considera que s realiea un control de la exisiencias die los insumos en los almacenes
del provecio de comstruccson?

g { Considera que se utiliza formalos en almacén para la entrada v salida de los
insumos"”

10 (Consydera que en almaceén s (sene msumos previsios gue no dificaltan ¢] avance del
proyecie de construccion?

11 | ;Considera que se tsene espacios disponshles para el almaceramienio de los insumos?

12} | Considera que exisic una melodologia formal para evaluar v seleccionar los msumaos?

13 | ;Considera que =¢ hace una adecuada selecoion de los proveedores?

14 ;Consylera que la empresa maneja una cariera de proveedores para la compra de los
recursos?

15 | ;Considera que = evalia ¢l desempetio de sus proveedores?

16 ;Consudera que los proveedores cumplen con enbregar bos recurses en los Hempos
programados?

17 | iConsidera que los recursos que suminsstran los proveedores cumplan con la calsdad?

18 { Considera que los recursos que summeiran los provesdones cumplan con la
cantidad solcia™

1% { Considera que los proveedores brindan una azesoria adecuada para la compr de los
recursos?

20 | ;Considera que existe una metodologia empleada para evaluar a los proveedores?

11 { Considera que se cumple con las actividades programadas en el cronograma del
proyecie de construccion?

13 ;Considera que e bene programado b adguisscion de bos maleriales ames del micio
del prowecio de comstruccan™

13 JConsidera que s¢ bene programado de persenal obrero antes del mecio del proyvedio
de construccion™

14 ;Considera que hay disponsbilidad de financemienio para la compra de los
materiales v equipos?

23 | jConsidera que =2 ventica & costo de bos malenales ¥ equipos antes de la compra?
i 4 ¥ equipK P

26 ;Consudera que hay un controd ¥ monsene en la compra de bos malemales v equipos

para que el proyecto oo sulfta atraso?




JConsidera que hay disponshalidad de financsmienio para la contratacon de recursos

125

< iz mano de obra?

18 {Considera que se venfica & costo del recurso de mano de obr antes del inscio de la
gjecucion del proyecio de constmaccian?

34 ;Considera que hay un control de idoneidad preliminar comoe requisito para la

contratacion del personal obrera?
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VARIABLE 1 : GESTION LOGISTICA

Evaluacién y Seleccién de Insumos

Insumos

Encuestados

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44

45

46

47

48

49
50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65

66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
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Anexo 6: CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO
A. Confiabilidad del Instrumento

Segun (Rios, 2017) “se refiere a que los resultados obtenidos deban tener consistencia
interna (Menéndez, A). La confiabilidad se puede establecer a través del coeficiente alfa
de Cronbach, métodos de mitades y otros.”

En este caso, se ha tomado alfa de Cronbach, habiendo tomado como prueba piloto a
80 colaboradores de la Unidad Ejecutora Pasco Selva Central — 2023, y los resultados se
comparan con la siguiente tabla de interpretacion:

Tabla de Interpretacion de la Magnitud del Coeficiente de Confiabilidad de un

Instrumento.

Rangos Magnitud
0.81a 1,00 Muy alta
0,61 a 0,80 alta
0,41 a 0,60 Moderada
0.21 a 0,40 Baja
0.01 a0.20 Muy Baja

Fuente: Ruiz (2002)

Resumen de Procesamiento de Casos del Instrumento utilizado

Resumen de procesamiento de casos

N %o
Casos Vilido 80 100.0
Excluido® 0 i}
Total 80 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de Fiabilidad del Instrumento “Gestion Logistica y los Proyectos

de Construccion, Unidad Ejecutora Pasco Selva Central —2023”



Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach

129

N de elementos

887

80

Fuente: Procesado con el Software SPSS V.25

Interpretacion

El resultado que obtenido mediante el Software SPSS version 25 ha sido a=0.887; y

segun a la tabla de interpretacion de los rangos, el valor se ubica en el intervalo de muy

alta; por consiguiente, dicho resultado ha permitido aplicar el instrumento con la

fiabilidad demostrada.

B. Validez del instrumento

Resultado de Evaluacion de los Expertos, del Instrumento “Gestion Logistica”

GRADO

EXPERTOS ACADEMICO OPINION
ARZAPALO MANTARI LISBETH CPC FAVORABLE
IVETH
CONTRERAS FUSTER ANIBAL CPC FAVORABLE
POMA  GARCIA MILAGROS
MIRELLA ROOSMERY cPC FAVORABLE

Fuente: Ficha de Opinion de Expertos

Resultado de Evaluacion de los Expertos, del Instrumento “Proyectos de

Construccion”
GRADO
EXPERTOS ACADEMICO OPINION

ARZAPALO MANTARI LISBETH CPC FAVORABLE
IVETH

CONTRERAS FUSTER ANIBAL CPC FAVORABLE
POMA GARCIA MILAGROS

MIRELLA ROOSMERY CPC FAVORABLE

Fuente: Ficha de Opinion de Expertos
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Evaluador | C.P.C. Arzapalo Mantari Lisbeth lveth DNI 70492856
Institucion | Instituto de seguridad vial Teléfono 974468645
Cargo Consultora experta Fecha 15/09/2023
INDICADORES
COHERENCIA : El item mide la variable presente en el cuadro de congruencia metodoldgica
CLARIDAD : El item es claro (no genera confusién o contradicciones)
ESCALA : El item puede ser contestado de acuerdo a la escala que presenta el instrumento.
RELEVANCIA : Elitem, es item relevante para cumplir con las preguntas y objetivos del estudio.
Escala de valores
1: Nunca 2: Casi Nunca 3: Aveces 4: Casi siempre 5: Siempre

VARIABLE: Gestion Logistica

Dimension 1: Evaluacion y Seleccion de Insumos

Escala de valores
N° | item Indicador 112 3 14 |5 |Total
1 | (Considera que la planificacion de los insumos se | Coherencia X
realizo antes de inicio de ejecucion del proyecto de | Claridad X 17
construccion? Escala X
Relevancia X
2 | ¢Considera que la planificacion de los insumos se | Coherencia X
elabora en base al cronograma de ejecucion del | Claridad X 18
proyecto de construccion? Escala X
Relevancia X
3 | ¢Considera que la compra de los insumos se | Coherencia X
realiza con anticipacion? Claridad X 17
Escala X
Relevancia X
4 Coherencia X
¢Considera que la compra de los insumos se | Claridad X 17
solicita en base a las especificaciones técnicas? Escala X
Relevancia X
5 | ¢Considera que la compra de los insumos se | Coherencia X
realiza de acuerdo al cronograma de adquisicion? | Claridad X 17
Escala X
Relevancia X
6 | Considera que para la compra de insumos se utiliza | Coherencia X
algun software? Claridad X 18
Escala X
Relevancia X
F Coherencia X
Considera que los insumos que ingresan cumplen | Claridad X 17
con los cantidad solicitado en la orden de compra? | Escala X
Relevancia X
8 Coherencia X
Claridad X 18
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Considera que se realiza un control de la | Escala X
existencias de los insumos en los almacenes del | Relevancia X
proyecto de construccion?
9 | (Considera que se utiliza formatos en almacén | Coherencia X
para la entrada y salida de los insumos? Claridad X 17
Escala X
Relevancia X
10 | ;Considera que en almacén se tiene insumos | Coherencia X
previstos que no dificultan el avance del proyecto | Claridad X 18
de construccion? Escala X
Relevancia X
11 | ¢ Considera que se tiene espacios disponibles para | Coherencia X
el almacenamiento de los insumos? Claridad X 17
Escala X
Relevancia X
12 | Considera que existe una metodologia formal para | Coherencia X
evaluar y seleccionar los insumos? Claridad X 17
Escala X
Relevancia X
Dimension 2: Control del desempeno de proveedores
Escala de valores
N° | Iitem Indicador 112 |3 [4 |5 |Total
13 | ;Considera que se hace una adecuada seleccién | Coherencia X
de los proveedores? Claridad X 19
Escala X
Relevancia X
14 Coherencia X
i Considera que la empresa maneja una cartera de | Claridad X 19
proveedores para la compra de los recursos? Escala X
Relevancia X
15 | jConsidera que se evalla el desempefio de sus | Coherencia X
proveedores? Claridad X 17
Escala X
Relevancia X
16 Coherencia X
¢ Considera que los proveedores cumplen con | Claridad X 19
entregar los recursos en los tiempos programados? | Escala X
Relevancia X
17 | ¢ Considera que los recursos que suministran los | Coherencia X
proveedores cumplan con la calidad? Claridad X 17
Escala X
Relevancia X
18 | ¢Considera que los recursos que suministran los | Coherencia X
proveedores cumplan con la cantidad solicita? Claridad X 16
Escala X
Relevancia X
19| . - 3 Coherencia X
;Considera que los proveedores brindan una Claridad X 19
asesoria adecuada para la compra de los
recursos? Escala - X
Relevancia X
e ¢ Considera que existe una metodologia empleada g:;r:'%rzg ca ))E 16
para evaluar a los proveedores? Escala X
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[ ] [Relevancia [ [ [ [X [ |

VARIABLE: Proyectos de Construccion

Dimension 1: Periodo de Ejecucion

Escala de valores
N° | Item Indicador 112 (3 14 |5 | Total
21| jConsidera que se cumple con las actividades | Coherencia X
programadas en el cronograma del proyecto de | Claridad X 17
construccion? Escala X
Relevancia X
22 | ;Considera que se tiene programado la adquisicion | Coherencia X
de los materiales antes del inicio del proyecto de | Claridad X 15
construccion? Escala X
Relevancia X
23 | ;Considera que se tiene programado de personal | Coherencia X
obrero antes del inicio del proyecto de | Claridad X 20
construccion? Escala X
Relevancia X
Dimension 2: Costo Directo
Escala de valores
N° | Item Indicador 1123 |4 |5 |Total
24 | ;Considera que hay disponibilidad de | Coherencia X
financiamiento para la compra de los materiales y | Claridad X 17
equipos? Escala X
Relevancia X
25 Coherencia X
¢Considera que se verifica el costo de los | Claridad X 17
materiales y equipos antes de la compra? Escala X
Relevancia X
26 | ;Considera que hay un control y monitorio en la | Coherencia X
compra de los materiales y equipos para que el | Claridad X 17
proyecto no sufra atraso? Escala X
Relevancia X
27 | ;Considera que hay disponibilidad de | Coherencia X
financiamiento para la contratacion de recursos de | Claridad X 18
mano de obra? Escala X
Relevancia X
28 | ;Considera que se verifica el costo del recurso de | Coherencia X
mano de obra antes del inicio de la ejecucion del | Claridad X 18
proyecto de construccién? Escala X
Relevancia X
29 | ;Considera que hay un control de idoneidad | Coherencia X
preliminar como requisito para la contratacion del | Claridad X 20
personal obrero? Escala X
Relevancia X

DNIN° 70492856
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Evaluador | CPC ANIBAL CONTRERAS FUSTER DNI 19977519
Institucion UNIDAD EJECUTORA PASCO SELVA CENTRAL Teléfono 963999926
Cargo ADMINISTRADOR Fecha 15/09/2023
INDICADORES
COHERENCIA : El item mide la variable presente en el cuadro de congruencia metodolégica
CLARIDAD : El item es claro (no genera confusién o contradicciones)
ESCALA : El item puede ser contestado de acuerdo a la escala que presenta el instrumento.
RELEVANCIA  : El item, es item relevante para cumplir con las preguntas y objetivos del estudio.
Escala de valores
1: Nunca 2: Casi Nunca 3: A veces 4: Casi siempre 5: Siempre

VARIABLE: Gestion Logistica

Dimensién 1: Evaluacion y Seleccion de Insumos

Escala de valores
N° | item Indicador 112 |3 14 |5 Total
1 | ¢Considera que la planificacién de los insumos se | Coherencia X
realizé antes de inicio de ejecucién del proyecto de | Claridad X 17
construccién? Escala X
Relevancia X
2 | ¢Considera que la planificacion de los insumos se | Coherencia X
elabora en base al cronograma de ejecucion del | Claridad X 18
proyecto de construccion? Escala X
Relevancia X
3 | ¢(Considera que la compra de los insumos se | Coherencia X
realiza con anticipacion? Claridad X 17
Escala X
Relevancia X
4 Coherencia X
¢Considera que la compra de los insumos se | Claridad X 17
solicita en base a las especificaciones técnicas? Escala X
Relevancia X
5 | ¢(Considera que la compra de los insumos se | Coherencia X
realiza de acuerdo al cronograma de adquisicion? | Claridad X 17
Escala X
Relevancia X
6 | Considera que para la compra de insumos se utiliza | Coherencia X
algun software? Claridad X 18
Escala X
Relevancia X
7 Coherencia X
Considera que los insumos que ingresan cumplen | Claridad X A
con los cantidad solicitado en la orden de compra? | Escala X
Relevancia X
8 | Considera que se realiza un control de la | Coherencia X
existencias de los insumos en los almacenes del | Claridad X 18
proyecto de construccién? Escala X




Relevancia

Relevancia

9 | ¢Considera que se utiliza formatos en almacén | Coherencia X
para la entrada y salida de los insumos? Claridad X 17
Escala X
Relevancia
10 | ¢Considera que en almacén se tiene insumos | Coherencia
previstos que no dificultan el avance del proyecto | Claridad X 18
de construccién? Escala X
Relevancia
11 | ¢ Considera que se tiene espacios disponibles para | Coherencia X
el almacenamiento de los insumos? Claridad X 17
Escala X
Relevancia
12 | Considera que existe una metodologia formal para | Coherencia X
evaluar y seleccionar los insumos? Claridad X 17
Escala X
Relevancia
Dimensién 2: Control del desempeiio de proveedores
s
N° | Item Indicador 5 | Total
13 | ¢Considera que se hace una adecuada seleccién | Coherencia X
de los proveedores? Claridad X 19
Escala
Relevancia X
14 Coherencia X
¢Considera que la empresa maneja una cartera de | Claridad X 19
proveedores para la compra de los recursos? Escala X
~ Relevancia X
15 | ¢Considera que se evalua el desempefio de sus | Coherencia X
proveedores? Claridad X 17
Escala X
Relevancia X
16 Coherencia X
¢Considera que los proveedores cumplen con | Claridad X 19
entregar los recursos en |os tiempos programados? | Escala X
Relevancia X
17 | ¢Considera que los recursos que suministran los | Coherencia X
proveedores cumplan con la calidad? Claridad X 17
Escala X
Relevancia
18 | ¢Considera que los recursos que suministran los | Coherencia X
proveedores cumplan con la cantidad solicita? Claridad X 16
Escala X
Relevancia X
19 2 . Coherencia X
¢Considera que los proveedores brindan una Claridad X 19
asesoria adecuada para la compra de los
recursos? Bscaii = &
Relevancia
20 Coherencia X
¢Considera que existe una metodologia empleada | Claridad X 16
para evaluar a los proveedores? Escala X
X




VARIABLE: Proyectos de Construccién

Dimensién 1: Periodo de Ejecucion
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Escala de valores

N° | ftem Indicador [1 (2 [3 [4 [5 | Total
21| ¢Considera que se cumple con las actividades | Coherencia X
programadas en el cronograma del proyecto de | Claridad X 17
construcciéon? Escala X
Relevancia X
22 | ¢Considera que se tiene programado la adquisicion | Coherencia X
de los materiales antes del inicio del proyecto de | Claridad X 15
construccién? Escala X
Relevancia X
23 | ¢Considera que se tiene programado de personal | Coherencia X
obrero antes del inicio del proyecto de | Claridad X 20
construccion? Escala X
Relevancia X
Dimensién 2: Costo Directo
Escala de valores
N° | tem Indicador {1 [2 [3 [4 |5 | Total
24 | ;Considera que hay disponibilidad de | Coherencia X
financiamiento para la compra de los materiales y | Claridad X 17
equipos? Escala X
Relevancia X
25 Coherencia X
¢Considera que se verifica el costo de los | Claridad X 17
materiales y equipos antes de la compra? Escala X
Relevancia X
26 | ¢Considera que hay un control y monitorio en la | Coherencia X
compra de los materiales y equipos para que el | Claridad X 17
proyecto no sufra atraso? Escala X
Relevancia X
27 | (Considera que hay disponibilidad de | Coherencia X
financiamiento para la contratacion de recursos de | Claridad X 18
mano de obra? Escala X
Relevancia X
28 | ¢Considera que se verifica el costo del recurso de | Coherencia X
mano de obra antes del inicio de la ejecuciéon del | Claridad X 18
proyecto de construccion? Escala X
Relevancia X
29 | ¢Considera que hay un control de idoneidad | Coherencia X
preliminar como requisitc para la contratacién del | Claridad X 20
personal obrero? Escala X
N —| Relevancia X

---------------------------------------------------------------------------

= :&2 gm']ﬂrivmkAT/;A'\)?r ik

Mtro. [{
Evaluador .
DNIN® |9

i

%519

Huancayo, 15 de setiembre del 2023
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Instrumento para validar un cuestionario
Método basado en juicio de expertos
Coeficiente de validez de contenido (Hernandez-Nieto, 2002)

Evaluador | CPC.POMA GARCIA MILAGROS MIRELLA ROOSEMERY DNI 45392799
Institucion EMPRESA MINERA Teléfono 977470245
Cargo CONTADORA Fecha 15/09/2023
INDICADORES
COHERENCIA : Elitem mide la variable presente en el cuadro de congruencia metodolégica
CLARIDAD : El item es claro (no genera confusion o contradicciones)
ESCALA : El item puede ser contestado de acuerdo a la escala que presenta el instrumento.
RELEVANCIA :Elitem, es item relevante para cumplir con las preguntas y objetivos del estudio.
Escala de valores
1: Nunca 2: Casi Nunca 3: A veces 4: Casi siempre 5: Siempre

VARIABLE: Gestion Logistica

Dimension 1: Evaluacion y Seleccion de Insumos

Escala de valores
N° | item Indicador 112 |3 |4 |5 |Total
1 | ¢{Considera que la planificacion de los insumos se | Coherencia X
realiz6 antes de inicio de ejecucion del proyecto de | Claridad X 17
construccion? Escala X
Relevancia X
2 | iConsidera que la planificacion de los insumos se | Coherencia X
elabora en base al cronograma de ejecucion del | Claridad X 18
proyecto de construccion? Escala X
Relevancia X
3 | ¢.Considera que la compra de los insumos se | Coherencia X
realiza con anticipacion? Claridad X 17
Escala X
Relevancia X
4 Coherencia X
¢ Considera que la compra de los insumos se | Claridad X 17
solicita en base a las especificaciones técnicas? Escala X
Relevancia X
5 | ¢(Considera que la compra de los insumos se | Coherencia X
realiza de acuerdo al cronograma de adquisicion? | Claridad X 17
Escala X
Relevancia X
6 | Considera que para la compra de insumos se utiliza | Coherencia X
algun software? Claridad X 18
Escala X
Relevancia X
7 Coherencia X
Considera que los insumos que ingresan cumplen | Claridad X 17
con los cantidad solicitado en la orden de compra? | Escala X
Relevancia X
8 | Considera que se realiza un control de la | Coherencia X
existencias de los insumos en los almacenes del | Claridad X 18
proyecto de construccion? Escala X
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Relevancia X
9 | ¢Considera que se utiliza formatos en almacén | Coherencia X
para la entrada y salida de los insumos? Claridad X 17
Escala X
Relevancia X
10 | ;Considera que en almacén se tiene insumos | Coherencia X
previstos que no dificultan el avance del proyecto | Claridad X 18
de construccion? Escala X
Relevancia X
11 | ¢ Considera que se tiene espacios disponibles para | Coherencia X
el almacenamiento de los insumos? Claridad X 17
Escala X
Relevancia X
12 | Considera que existe una metodologia formal para | Coherencia X
evaluar y seleccionar los insumos? Claridad X 17
Escala X
Relevancia X
Dimension 2: Control del desempeiio de proveedores
Escala de valores
N° | Item Indicador |1 |2 |3 |4 |5 | Total
13 | ¢ Considera que se hace una adecuada seleccion | Coherencia X
de los proveedores? Claridad X 19
Escala X
Relevancia X
14 Coherencia X
¢ Considera que la empresa maneja una cartera de | Claridad X 19
proveedores para la compra de los recursos? Escala X
Relevancia X
15 | ¢ Considera que se evallua el desempefio de sus | Coherencia X
proveedores? Claridad X 17
Escala X
Relevancia X
16 Coherencia X
¢ Considera que los proveedores cumplen con | Claridad X 19
entregar los recursos en los tiempos programados? | Escala X
Relevancia X
17 | ¢ Considera que los recursos que suministran los | Coherencia X
proveedores cumplan con la calidad? Claridad X 17
Escala X
Relevancia X
18 | ¢ Considera que los recursos que suministran los | Coherencia X
proveedores cumplan con la cantidad solicita? Claridad X 16
Escala X
Relevancia X
L ¢ Considera que los proveedores brindan una g:;r:g:gc:a ))E 19
asesoria adecuada para la compra de los Eicala X
recursos? -
Relevancia X
20 Coherencia X
¢ Considera que existe una metodologia empleada | Claridad X 16
para evaluar a los proveedores? Escala X
Relevancia X




VARIABLE: Proyectos de Construccion

Dimension 1: Periodo de Ejecucion
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Escala de valores
N° | Item Indicador 112 3 |4 |5 Total
21| ;Considera que se cumple con las actividades | Coherencia X
programadas en el cronograma del proyecto de | Claridad X 17
construccion? Escala X
Relevancia X
22 | ;Considera que se tiene programado la adquisicién | Coherencia X
de los materiales antes del inicio del proyecto de | Claridad X 15
construccion? Escala X
Relevancia X
23 | ¢ Considera que se tiene programado de personal | Coherencia X
obrero antes del inicio del proyecto de | Claridad X 20
construccién? Escala X
Relevancia X
Dimension 2: Costo Directo
Escala de valores
N° | ltem Indicador 112 |3 |4 [5]Total
24 | ;Considera que hay disponibilidad de | Coherencia X
financiamiento para la compra de los materiales y | Claridad X 17
equipos? Escala X
Relevancia X
25 Coherencia X
¢ Considera que se verifica el costo de los @ Claridad X 17
materiales y equipos antes de la compra? Escala X
Relevancia X
26 | ;Considera que hay un control y monitorio en la | Coherencia X
compra de los materiales y equipos para que el | Claridad X 17
proyecto no sufra atraso? Escala X
Relevancia X
27 | ;Considera que hay disponibilidad de | Coherencia X
financiamiento para la contratacion de recursos de | Claridad X 18
mano de obra? Escala X
Relevancia X
28 | ¢ Considera que se verifica el costo del recurso de | Coherencia X
mano de obra antes del inicio de la ejecucion del | Claridad X 18
proyecto de construccion? Escala X
Relevancia X
29 | ;Considera que hay un control de idoneidad @ Coherencia X
preliminar como requisito para la contratacién del | Claridad X 20
personal obrero? Escala X
Relevancia X

Huancayo, 15 de setiembre del 2023

CPC. POMA GARCIA MILAGROS MIRELLA ROOSEMERY
Evaluador
DNI N° 45392799
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Casi Casi )
Nunca Aveces| Siempre
nunca siempre
Nro | DIMENSIONES | INDICADORES iTEmMS 1 2 3 4 5 Total
éConsidera que la planificacion de los insumos se realizo antes de
1 L . . . 3 4 34 35 4 80
inicio de ejecucion de la construccidn?
3 éConsidera que la Fflanii?c'acidn de los intst'Jmos se elabora en base 5 5 32 1g 6 80
al cronograma de gjecucion de construccidn?
Considera que la compra de los insumos se realiza con
3 conages 9 ? 0 0 5 45 0 |80
anticipacion?
2 iConsliderE! que Ia’colmpra de los insumos se solicita en base a las 0 0 3 a5 1 80
especificaciones técnicas?
‘Consid 1 de los i liza d do al
5 éConsidera que la colmlplr'a e los insumos se realiza de acuerdo a o o 3 <5 2 80
cronograma de adquisicidn?
Consid | de i tili I
6 | valuaciony Sofr;z;; que para la compra de insumos se utiliza algdn 5 5 43 58 s 80
— Seleccion de Insumos Conei - - - I I e
- R n5| era que los insumos gue ingresan cumplen con los cantida 1 5 31 1 4 80
solicitado en la orden de compra?
Considera que se realiza un control de la existencias de los
8 . . 0 0 13 44 23 80
insumos en los almacenes de la construccién?
‘Consid utiliza fi t | = 1 trad
9 &l nlnn5| era qlue se utiliza formatos en almacén para la entrada y 2 10 37 97 5 80
salida de los insumos?
10 iFonsidera que en almacén sel Fiene insumos previstos que no 0 0 26 a5 9 80
dificultan el avance de construccién?
Considera que se tiene espacios disponibles para el
11 iy 4 , P P P 4 1 36 26 3 |80
almacenamiento de los insumos?
12 Consinliera quel existe una metodologia formal para evaluar y 3 3 37 37 0 80
seleccionar los insumos?
éConsidera que se hace una adecuada seleccion de los
13 o 10 55 15 0 80
proveedores?
12 éConsidera que la empresa maneja una cartera de proveedores 0 0 11 16 2 80
para la compra de los recursos?
15 ¢Considera que se evalla el desempefio de sus proveedores? 5 23 34 18 0 80
16 iConsidlera que los proveedores cumplen con entregar los recursos A 2 15 19 0 80
Control del en los tiempos programados?
17 |desempefio de| Proveedores éConsidera que los recursos que suministran los proveedores 6 2% 34 12 0 80
proveedores cumplan con la calidad?
Considera que los recursos gue suministran los proveedores
18 N aue fos o= P 0 0 7 50 23 |80
cumplan con la cantidad solicita?
19 éConsidera que los proveedores brindan una asesoria adecuada 6 2 m - 0 80
para la compra de los recursos?
20 éConsidera que existe una metodologia empleada para evaluar a 5 4 19 15 0 80
los proveedores?
Nro | DIMENSIONES | INDICADORES fTEMS Nunca | ' |Aveces| < |Siempre |Total
nunca siempre
éConsidera que se cumple con las actividades programadas en el
1 . 1 2 53 22 2 80
cronograma del proyecto de construccién?
Periodo de Cronograma |éConsidera que se tiene programado la adguisicion de los 5 s 43 78 5 80
Ejecucion del Proyecto |materiales antes del inicio del proyecto de construccidn?
‘Consid ti dod | obi tes del
3 .t.o.nSI era que se tiene prograTa o de personal obrero antes del 5 1 0 3 3 80
inicio del proyecto de construccién?
2 éConsidera que hEI\I( disponiblilidad de financiamiento para la 0 0 12 a5 2 80
compra de los materiales y equipos?
5 éConsidera que se verifica el costo de los materiales y equipos 4 2 15 19 0 80
antes de la compra?
‘Consid h trol itari 1 de |
6 Materiales &l ons! era quel ay un control y monitorio en la compra de los 6 2% 34 12 0 80
c * | materiales y equipos para que el proyecto no sufra atraso?
—— Costo Directo equipos y
7 mano de obra iConsiderla' que hay disponibilidad de financiamiento para la 0 5 10 47 2 80
contratacidn de recursos de mano de obra?
éConsidera que se verifica el costo del recurso de mano de obra
8 R . . . 4 16 39 21 0 80
antes del inicio de la ejecucion del proyecto de construccidn?
éConsidera que hay un control de idoneidad preliminar como
9 7 23 38 12 0 80

requisito para la contratacion del personal obrero?




Critical Values of the Spearman’s Ranked Correlation Coefficient (rs)

Anexo 8: TABLA DE DISTRIBUCION RHO DE SPEARMAN

Taken from Zar, 1984 Table B.19

a(2): 0,50 0,20 0,10 0,05 0,02 0,01 0,005 0,002 0,001
a(l): 0,25 0,10 0,05 0,025 0,01 0,005 0,0025 0,001 0,0005
o
& | 0,600 1,000 1,000
5 | 0,50 0,800 0,900 1,000 1,000
I
§ 1 0,371 0,657 0,829 0,886 0,943 1,000 1,000
7 | 0,321 0,571 0,71 0,786 0,893 0,929 0,964 1,000 1,000
§ | 0,310 0,52¢ 0,683 0,738 0,833 0,881 0,905 (,952 0,975
9 1 0,267 0.6.3 0,600 0.700 0,783 0,853 0,867 0,917 0,933
10 | 0,258 0,855 0,564 0,648 0,745 0,79 0,830 0,879 0,903
|
i1 | 0,236 0,827 0,556 0,618 0,709 0,755 0,800 O,845 0,873
12 | 0,217 0,406 0,505 0,587 0,678 0,727 0,769 (818 0,86
13 | 0,209 0,385 0,484 0,560 0,648 0,703 0,747 0,751 «328
1s | 0,200 0,367 0,464 0,558 0,626 0,679 0,723 O,771 0,802
15 : 0,189 0,354 0,446 0,521 0,608 0,654 0,700 0,750 0,779
16 | 0,182 0,3%1 0,429 0,503 0,582 0,635 0,679 0,729 0,762
17 | 0,176 0,328 0,41% 0,485 0,566 0,615 0,662 0,713 0,758
i3 | 0,170 0,317 0,401 0,472 0,550 0,600 0,643 0,695 0,728
15 | 0,165 0,309 0,391 0,460 0,535 0,584 0,628 677 0,712
20 | 0,161 0,299 0,380 0,447 0,520 0,570 0,612 0,662 0,636
|
21 | 0,156 0,292 0,370 0,435 0,508 0,556 0,599 0,648 0,681
22 | 0,152 0,28% 0,361 0,425 0,896 0,544 0,586 0,63% 0,667
25 | 0,148 0,278 04353 0,415 O,u86 0,532 0,573 0,622 0,65k
28 | 0.1k 0,271 0,388 0,406 0,876 0,521 0,562 0,610 0,642
25 | 0,142 0,265 «337 0,398 0,866 0,511 0,551 0,598 0,630
I
26 | 0,138 0,259 0,331 0,390 0,457 0,501 0,541 0,587 0,619
27 | 0,136 0,255 0,326 0,382 0,448 0,%91 0,531 0,577 0,608
28 | 0,133 0,250 0,317 0,375 O,u40 0,583 0,522 0,567 0,598
29 | 0,130 0.265 0,312 0,368 0,433 0,875 0,513 0,558 0,589
30 | 0,128 0,240 0,306 0,362 0,425 0,867 0,508 0,589 0,580
I
31 | 0,126 0,236 0,301 0,356 0,18 0,659 0,496 0,581 0,571
32 | 0,128 0,232 0,296 0,350 0,412 0,852 0,489 0,533 0,563
35 | 0,121 0,229 0,291 0,345 0,405 0,846 0,482 0,525 0,554
36 | 0,120 0.225 0,287 0,350 0,399 0,633 0,875 0,517 0,547
35 = 0,118 0,222 0,283 0,335 0,39 0,33 0,468 0,510 0,539
56 | 0,116 0,219 0,279 0,330 0,388 0,427 0,562 0,504 0,533
37 | 0,11% 0,216 0,275 0,325 0,383 0,421 0,856 ©0,497 0,526
38 | 0,113 0,212 0,271 0,321 0,378 0,15 0,850 0,401 0,519
39 | 0,111 0,210 0.157 0,317 0,373 0,410 0,644 0,485 0,513
40 : 0,110 0,207 0,26% 0.313 0,368 0,405 0,839 0,479 0,507
41 | 0,108 0,204 0,261 0,309 0,364 0,400 0,533 0,473 0,501
82 | 0,107 0,202 0,257 0,305 0,359 0,395 0,428 0,468 0,895
L3 1 0,105 0,199 0,258 0,301 0,355 0,391 0,823 0,63 0,490
4 | 0,108 0,197 0,251 0,298 0,351 0,386 0,419 0,558 0,084
45 : 0,103 0,19 0,258 0,295 0,347 0,382 0,414 D.&53 0,479
46 | 0,102 192 0,286 0,291 0,343 0,378 0,410 D,k%8 O, 47N
47 | 0,101 0,190 0,283 0,288 0,340 0,37% 0,405 0,443 0,469
48 | 0,100 0,188 0,250 0,285 0,336 0,370 0,01 0,339 0,465
&9 | 0,098 0,186 0,238 0,282 0.333 0,366 0,397 0,834 0,460
50 | 0,087 0,184 0,235 0,279 0,329 0,363 0,393 0,830 0,456
NOTAS:

1. Para n > 30, utilice r. = +2/Vn — 1 donde z corresponde al nivel de significancia.

2. Si el valor absoluto del estadistico de prueba r, excede el valor critico positivo,

Por ejemplo, si « = 0.05, entonces z = 1.96.

entonces rechace Hy: p, = 0 y concluya que existe una correlacion,
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Anexo 9: CONSENTIMIENTO INFORMADO

UNIDAD EIECUTORA PASC()
SELVA CENTRAL
OXAPAMPA

“ARo de la unidad, la paz y el desarrollo”

14 DE MARZO DEL 2023

El Ing. Eduard G. Andia Alarcon
GERENTE SUB REGIONAL OXAPAMPA-UNIDAD EJECUTORA PASCO SELVA CENTRAL

AUTORIZA:

A las personas ROMERO ALHUAY MEDALITH con DNI. 76723142, y
GONZALEZ VASQUEZ SAUL LUDOVICK con DNI: 48615870; bachilleres
de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables. especialidad de
Contabilidad y Finanzas de la Universidad Peruana los Andes, quienes estin
desarrollando la investigacién titulada “GESTION LOGISTICA Y LOS
PROYECTOS DE CONSTRUCCION, UNIDAD EJECUTORA PASCO
SELVA CENTRAL - 2023”, para que realicen la entrevista al area
correspondiente, se les otorga el permiso necesario, brindandoles las facilidades del
caso.

Oxapampa, 14 de marzo del 2023,

Atentamente;

QO EAND ALEKI AL B§ PASCO
 GENERCWK Sub REOVLNAL . OXAPAMAA
AD BIECUTORA PASLO - BRIV VA SENTRAL

ing. Lduard G.ANDIA ALARCOB
AFSENTE

Jr. Independencia Cdra. 6-Urb. Santa Rosa-Oxapampa
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GERENTIA SUE REGONAL OXAPAMPA

3 PABCO i _ )
' Rt o, o \ ‘ARo de la unidad, la paz y el desarrollo
¥ UNi0sD EIECUTORA PASTO SELVA CEMTAAL

RECIBIDO \ SOLICITO: CONSENTIMIENTO INFORMADO
§ MAR, 7023 PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO DE
. TESIS: GESTION LOGISTICA Y LOS
s 20 W ildinty : -
N 00 -~é(J—’ e PROYECTOS DE CONSTRUCCION, UNIDAD
voros 0L __PRA_——Z— EJECUTORA PASCO SELVA CENTRAL - 2023.

N pm——

Sr. GERENTE SUB REGIONAL OXAPAMPA-UNIDAD EJECUTORA PASCO
SELVA CENTRAL
CON ATENCION: ING. EDUARD G. ANDIA ALARCON

Por el presente las solicitantes ROMERO ALHUAY MEDALITH con DNI:
76723142, y GONZALEZ VASQUEZ SAUL LUDOVICK con DNI: 48615870,
bachilleres de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables, especialidad de
Contabilidad y Finanzas de la Universidad Peruana los Andes, ante usted nos presentamos
muy respetuosamente para solicitar su autorizacion para EL CONSENTIMIENTO
INFORMADO para el desarrollo de la investigacién titulada “GESTION LOGISTICA Y
LOS PROYECTOS DE CONSTRUCCION, UNIDAD EJECUTORA PASCO SELVA
CENTRAL - 2023”, para realizar una entrevista a profundidad a su persona, obtener

evidencias, fotos y las evidencias que sean pertinentes.

Oxapampa, 14 de marzo del 2023.

Atentamente;
" |ROMERO ALHUAY MEDALITH ~ GONZALEZ VASQUEZ SAULLUDOVICK
COD.MAT. K04143H COD.MAT. E02425C

DNI: 76723142 DNL 48615870
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Anexo 10: EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

»

 <co SELVA CENTRA
“oXAPAMPA
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