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RESUMEN

El trabajo de investigacion se baso en una problemética que aqueja a la Municipalidad
Distrital de Rio Negro, debido a la falta de transparencia en la rendicion de cuentas, corrupcion,
falta de participacion ciudadana efectiva; la escasez de recursos y la falta de fondos adecuados,
y la falta de capacidad de las representantes, en referencia a la Gestion Municipal y el
Presupuesto Participativo siendo su problema ;Como se relaciona la Gestion Municipal y el
Presupuesto Participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 20237, su
objetivo fue determinar la relacion que existe entre la Gestion Municipal y el Presupuesto
Participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023, donde su
metodologia que se utilizé en la investigacion fue del método cientifico, hipotético deductivo,
el método histérico, comparativo y estadistico, siendo una investigacion de tipo basica, de nivel
correlacional y de disefio descriptivo correlacional, que a través de la recoleccion de
informacion se pudo lograr plantear soluciones en cuanto al problema a investigar, ademas
como conclusion se determind que existe una correlacion moderada y una relacion considerable
entre la gestion municipal y el presupuesto participativo, con un coeficiente tau b es t = 0.473
y significacidn bilateral de p = 0.000. En la estadistica descriptiva, se encontré que un 46,7%
estd de acuerdo sobre como la municipalidad distrital realiza la gestion municipal y su
importancia de mejorar la planificacion de presupuestos, la prestacion de servicios publicos y
la inversiobn de obras publicas, asimismo un 45,7% estd de acuerdo sobre como la
municipalidad distrital realiza el presupuesto participativo y su importancia de mejorar la toma
de decisiones, la participacion ciudadana y la asignacion de recursos publicos.

Palabras Claves: Gestion Municipal y Presupuesto Participativo
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ABSTRACT

The research work was based on a problem that plagues the District Municipality of
Rio Negro, due to the lack of transparency in accountability, corruption, lack of effective
citizen participation; the scarcity of resources and lack of adequate funds, and the lack of
capacity of the representatives, in reference to the Municipal Management and the
Participatory Budget being its problem How is the Municipal Management and the
Participatory Budget related to the Population of the District Municipality Rio Negro, 2023?
Its objective was to determine the relationship between Municipal Management and the
Participatory Budget in the Population of the District Municipality of Rio Negro, 2023, where
its methodology used in the research was the scientific method, hypothetical deductive,
historical, comparative and statistical method, being a basic type of research, It is a basic
research, of correlational level and descriptive correlational design, that through the
collection of information it was possible to propose solutions to the problem to investigate,
also as a conclusion it was determined that there is a moderate correlation and a considerable
relationship between the municipal management and the participatory budget, with a tau b
coefficient of T = 0. 473 and bilateral significance of p = 0.000. In the descriptive statistics, it
was found that 46.7% agree on how the district municipality carries out municipal
management and its importance of improving budget planning, the provision of public
services and public works investment, likewise 45.7% agree on how the district municipality
carries out the participatory budget and its importance of improving decision making, citizen
participation and the allocation of public resources.

Key words: Municipal management and participatory budget.
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INTRODUCCION

La presente Investigacion se enfoca en describir los aspectos mas importantes sobre la
gestion municipal y el presupuesto participativo por ser temas que contribuyen al estudio de la
Administracion, ademas de ver como los elementos propios que se aplican en la Municipalidad
Distrital de Rio Negro puede servir de base para otras municipalidades en especial las que estan
en constante involucramiento con elementos de gestion, presupuesto, proyectos que intervienen
en su desarrollo.

El trabajo formulo como objetivo el determinar la relacion entre Gestion Municipal y
Presupuesto Participativo en la poblacion de la Municipalidad Distrital de Rio Negro, 2023, a
su vez planteo como metodologia a los métodos cientifico, hipotético deductivo, estadistico
historico y comparativo, es un estudio de tipo basica de nivel correlacional de disefio no
experimental de corte transversal bajo el esquema descriptivo correlacional.

El estudio fue estructura de la siguiente manera en el CAPITULO | se describio la
problematica de la investigacion, en el CAPITULO Il se pudo describir el marco teorico
permitiendo encontrar los antecedentes como las diferentes bases tedricas, en el CAPITULO
Il se plante6 las hipotesis que se busca demostrar, en el CAPITULO IV se planted la
metodologia, en cuanto se refiere a los elementos del presupuesto y el cronograma de ejecucion
se esquematizo para tener una dptica de lo que se debe realizar, concluyendo la distribucion en

bibliografia y anexos exigidos por la institucién.
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De la investigacion se pudo obtener resultados que demuestren nuestro problema a
estudiar, hipotesis planteadas y asi poder plantear soluciones a nuestra investigacion sobre la

Gestion Municipal y el Presupuesto Participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital

de Rio Negro, 2023.
Las Autoras
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.-Descripcion de la Realidad Problematica

La gestion municipal hace referencia a la capacidad de los funcionarios para dar
respuesta a las necesidades y problemas que aquejan a la poblacion, ademas de realizar
minuciosamente un plan estratégico para la prestacion de servicios publicos para el bienestar
social (Casiano & Cueva, 2020). De lo anterior se entiende que, la gestion municipal asegura
la consecucidn de metas en relacion a las necesidades y problemas de la sociedad, asimismo,
de fortalecer la institucionalidad con una excelente prestacion de servicios publicos.

El presupuesto participativo es una herramienta que complementa a los procesos de
planificacion participativa que se desarrolla en un determinado pais, esta también vincula a la
comunidad en la toma de decisiones, por lo tanto, es un hecho que va encaminada hacia la
democracia y a una cultura participativa (Villareal & Bermejo, 2021). Lo que indica que el
presupuesto participativo es una gran herramienta que involucra la participacion de la
ciudadania en la toma de decisiones para que estos puedan hacer prevalecer sus intereses y

buscar el beneficio de los mismos.
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A nivel internacional, en una investigacion realizada sobre el Desarrollo
organizacional en la gestion municipal, Alvarez y Delgado (2020), mencionan que:

En los paises europeos y de América del Norte, los gobiernos municipales, los

alcaldes han establecido una corriente la cual se transformo en cultura de innovacion

como parte prioritaria dentro de su plan de gobierno. En Latinoamérica, se evidencia
la falta de habilidades gerenciales de los alcaldes para solucionar los problemas de la

ciudania y como también una pésima atencién a los administrados. (p. 957)

Entonces, los paises que integran Latinoameérica aun presentan dificultades en cuanto
a la gestion municipal, esto debido a la falta de personal calificado que cumpla con un
excelente perfil para gestionar los problemas que aquejan a sus ciudadanos.

Por otro lado, en un estudio realizado por Franco et al. (2019), sobre el control de la
administracion pablica en el presupuesto participativo, nos mencionan que:

Pese al innegable avance en términos de “ingenieria institucional” del control ptblico

a nivel nacional y que el Presupuesto Participativo en Medellin esta claramente sujeto

a los controles propios de la Administracion Publica, es en la implementacion de estos

donde se identifican dificultades, en especial en lo relativo al control social. Las fallas

en la implementacion de este control encontradas se relacionan con los siguientes tres
aspectos: la transparencia de la informacién acerca del proceso del PP y de sus
controles, la rendicion de cuentas y la baja participacién ciudadana, lo que incide en

que especificamente el control social al mismo resulte bajo. (p. 61)

A pesar de implementacién del control publico en el presupuesto participativo en
Colombia, atn existen inconvenientes como la carencia de transparencia, el acceso facil y
directo de la informacion de presupuesto participativo.

La problematica a nivel nacional, en un estudio realizado por Ruiz et al. (2020), sobre

la gestion municipal, menciona que:
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Las municipalidades generan y producen la impresion de una administracion erratica

y crecientemente ineficiente, al contrastar con los lineamientos de una gestion

moderna y eficiente; a casi de un afio del cambio de administracion municipal, el

argumento de intentar culpar a la gestion anterior, ya adolece de serias falencias y se
cae por su propia debilidad, porque los errores y deficiencias que hoy se acusan se

refieren a medidas y decisiones tomadas. (p. 8657)

En nuestro pais, es evidente la deficiencia de la gestion municipal, y esto se contrasta
con la baja calidad de la prestacion de servicios publicos, mala planificacién e inversién en
obras y a esto se suma la corrupcion por parte de las autoridades que muchas veces destinan
el dinero en actividades que no contribuyen en la mejora de la calidad de vida de las
personas.

Por otro lado, en un estudio realizado sobre el presupuesto participativo se sefiala que
“la gestion de Proceso del Presupuesto Participativo es deficiente ya que no esta propiciando
mecanismos que fortalezcan la mayor participacion vecinal, ya que del 100% de encuestados
el 60% manifestaron no haber oido sobre el Presupuesto Participativo” (Acosta, 2018, p. 66).
De lo anterior, se evidencia que mas del 50% desconocen sobre el presupuesto participativo
por lo tanto se muestra deficiencia en cuanto a su implementacion, seria necesario promover
mas la participacion de los ciudadanos en estos temas ya que al final ellos resultaran
beneficiados.

A nivel regional, en un estudio sobre el presupuesto participativo realizado en la
region Junin, Remy et al. (2020), mencionan que:

En los procesos de Presupuesto Participativo de 2014, 2015 y 2016, la cantidad de

agentes participantes ha ido en aumento. En 2014, asistieron 110; en 2015, 94; y en

2016, 180. Hay que anotar que los talleres del proceso participativo en la region

suelen ser descentralizados, y eso explica el alto despliegue de funcionarios del
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gobierno regional. De hecho, en 2014 Ilegaron a ser mas del 50% de los agentes

participantes. (p. 26)

Referente a lo anterior, se debe tener en consideracion a la hora de planificar
proyectos el impacto regional que efectivamente respondan a las necesidades de la poblacién
e impacten en su calidad de vida. Puesto que una buena gestion municipal garantizara la
viabilidad del presupuesto y los recursos.

En cuanto a los antecedentes a nivel local son similares a los otros, por ello
enfocamos el problema en la basqueda de la relacion entre las variables de gestion municipal
y presupuesto participativo que se realizara en la Municipalidad Distrital Rio Negro ubicada
en la provincia de Satipo, siendo los involucrados los pobladores del distrito mencionado.

La mala gestion municipal del presupuesto participativo puede tener diversas causas,
algunas de las cuales incluyen; la falta de transparencia en la rendicion de cuentas cuando no
hay una rendicion de cuentas clara por parte de los funcionarios; la corrupcion cuando los
funcionarios estan involucrados en préacticas corruptas, como el soborno o el desvio de fondos
publicos; la falta de participacion ciudadana efectiva; la escasez de recursos y la falta de
fondos adecuados puede limitar el cumplimiento con las expectativas de la comunidad; por
altimo la falta de capacidad y capacitacion de los responsables de la gestion del presupuesto
participativo carecen de conocimientos y habilidades adecuados.

Alguna de las posibles consecuencias negativas, entre las que se incluyen; es la
desconfianza ciudadana gque generar un sentimiento de descontento y frustracion entre la
poblacion; la inequidad y falta de desarrollo lo que perpetua la desigualdad y la marginacion
social, la ausencia de mejoras y servicios publicos deficientes donde los proyectos
importantes pueden quedar sin financiamiento o ser mal ejecutados esto incluye
infraestructuras deficientes, falta de servicios basicos, como agua potable y electricidad, el

aumento de la corrupcion donde existe un mayor riesgo de desvio de recursos y practicas



corruptas, el estancamiento del desarrollo local como en proyectos de infraestructura,
educacion, salud y empleo.

En ese sentido, se sugiere realizar el estudio del mencionado proyecto de
investigacion con el fin de determinar la relacion entre las ambas variables, asi poder
contribuir con posibles soluciones en base a la investigacion.
1.2.-Delimitacion del Problema

1.2.1.- Delimitacién Espacial

El presente trabajo se realizara en la Municipalidad Distrital de Rio Negro que
pertenece a la provincia de Satipo, departamento de Junin.

1.2.2.- Delimitacion Temporal

El presente estudio se realizara durante el afio 2023 mientras la recoleccion de la
informacion bibliografica enmarcada preferentemente de los Gltimos cinco afios.

1.2.3.- Delimitacion Conceptual

El estudio estara sujeto a la disponibilidad de informacion de las variables Gestion
municipal y Presupuesto Participativo por ser temas de la actualidad en el estudio de la
Administracion.
1.3.-Formulacion del Problema
1.3.1.-Problema General

P.G.- ¢{Como se relaciona la Gestién Municipal y el Presupuesto Participativo en la
Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023?
1.3.2.-Problemas Especificos

P.E.1.- ;COomo se relaciona la planificacion de presupuestos y el presupuesto
participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023?

P.E.2.- ;COomo se relaciona la prestacion de servicios publicos y el presupuesto

participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023?
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P.E.3.- ¢COmo se relaciona la inversion de obras publicas y el presupuesto
participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023?
1.4.-Justificacion
1.4.1.-Social

En este estudio el beneficio social estara enmarcado en la poblacion de la
Municipalidad Distrital de Rio Negro en mejorar su gestion municipal y presupuesto
participativo. Por ende, esta investigacion beneficiara a la poblacion en general.
1.4.2.-Tebrica

La investigacion y su importancia estaran enmarcada en la basqueda de teorias, bases
tedricas y demas conceptos que permitan ampliar tedricamente nuestras variables de estudio.
1.4.3.-Metodoldgica

La investigacion se estructurara respetando los procesos de metodologia cientifica a
su vez conllevara a la construccién de un propio instrumento de investigacion que naceran de
las variables sus dimensiones e indicadores, y a su vez estas sirvan de esquemas a futuras
investigaciones que se relacionan con la muestra.
1.5.-Objetivos
1.5.1.-Objetivo General

O.G.- Determinar la relacion que existe entre la Gestién Municipal y el Presupuesto
Participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.
1.5.2.-Objetivos Especificos

O.E.1.- Establecer la relacidn que existe entre la planificacion de presupuestos y el
presupuesto participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.

O.E.2.- Establecer la relacién que existe entre la prestacion de servicios publicos y el

presupuesto participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.



O.E.3.- Establecer la relacion que existe entre la inversion de obras publicas y el

presupuesto participativo en la Poblacién de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1.-Antecedentes
2.1.1.-Antecedentes Nacionales

Abad (2021), tesis para obtener el grado académico de Magister en Gerencia Social
que presenta realiz6 un trabajo titulado “Las competencias ciudadanas desarrolladas por los
estudiantes de los municipios escolares del distrito de Pachacamac, a partir de su
experiencia en el presupuesto participativo, 2018 ”, Pontificia Universidad Catolica del Peru,
La presente investigacion es de caracter cualitativo y exploratorio. Setenta estudiantes de diez
(10) colegios secundarios publicos de la zona de Pachacamac rindieron la Prueba de
Evaluacion y participaron en una entrevista semiestructurada para el estudio. Del resultado se
concluye que:

(1) El grado en que los habitantes de Pachacamac, México, entienden la democracia y

su posicion en la eleccion de los lideres locales. En las entrevistas y encuestas

realizadas a los estudiantes que son miembros de los municipios escolares y a los que

no lo son, se descubri6 que el 53% de los estudiantes asocian la democracia con el

derecho a votar a quien les representa en el gobierno. Al describir los pros y los
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contras de la democracia, un funcionario peruano dijo: "La democracia es buena
porque elegimos al presidente de Perd, pero lo malo es que cuando ganan se olvidan
de los pobres y entran a robar" (TA). Ademas, en las naciones no democraticas, "los
pobres s6lo tienen que escuchar y ya esta, ja no yo me iria a otro pais donde haya
democracia” (A). EI 26% cree que en una democracia se protegen los derechos de las
personas; el 14% asocia la democracia con la capacidad de reunirse y manifestarse
pacificamente; y el 9% reconoce que tiene derecho a la huelga como medio para
expresar su desaprobacion de las politicas gubernamentales. (p.75)

(2) El nivel de comprension de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes entre
los miembros del consejo escolar del distrito de Pachacamac en 2018. Al observar
esta variable, es evidente que las personas que conforman los municipios escolares no
comprenden plenamente sus derechos; solo tienen una comprension superficial de sus
derechos a cosas como la educacion, la salud, la identidad y la libertad de expresion,
mientras que ignoran sus derechos a cosas como la vida, la alimentacion, la vivienda,
la proteccion y la igualdad. Los alumnos de todos los cursos estan de acuerdo en que
la educacion publica gratuita es un derecho humano fundamental, como demuestra la
aceptacion generalizada de la frase “El profesor dice que el gobierno tiene la
obligacion de educarnos y darnos los libros porque pagamos impuestos” (REAP) en
las aulas de todo el pais. EI 70% de los alumnos habia oido hablar del derecho a la
libertad de expresion. Es decir, "si", porque "cuando nos dan el espacio para ir al
municipio a participar, nos estan dando un gran derecho, nos estan dando el derecho a
la libertad de expresion como adolescentes” (RECDR). EIl 80% esta de acuerdo en que
toda persona tiene el derecho fundamental a utilizar su nombre y apellidos. “Sabia que
tener un nombre es un derecho porque nos lo dijo el profesor de tutoria”, dijo la

alumna a su tutor. “Pero no me gusta el nombre que me pusieron; cuando sea mayor,
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2 ¢e

quiero cambidarmelo”. “cuando enfermé de gripe me dolia todo el cuerpo y tenia

fiebre, mi madre me llevo al centro de salud y me trataron, el médico me puso una

inyeccion y no le cobré a mi madre” (TA). Sélo el 20% de los escolares sabe que
tiene derecho a la salud y que sus padres se lo hicieron respetar. Las consecuencias de
que los ciudadanos no respeten sus derechos en una sociedad democréatica son graves;
cuando la gente no conoce sus derechos, los gobiernos autoritarios y antidemocraticos
pueden aprovecharse de esa ignorancia y pueden institucionalizarse fuertes actos de

corrupcion en los distintos niveles de gobierno. (p. 76)

Solis (2019), para optar el grado académico de Maestro en Planificacion y Proyectos
de Desarrollo realizé un trabajo titulado “Participacion ciudadana y su influencia con la
gestion municipal de la Municipalidad Provincial de Pasco, 2019 ”, Universidad Nacional
Daniel Alcides Carrion, La investigacion se realizo a través de un cuestionario administrado a
una muestra de 28 funcionarios con la finalidad de ilustrar el impacto de la participacion
ciudadana en la gestion municipal de la Municipalidad Provincial de Pasco en el afio 2019.
Del resultado se concluye que:

(1) Confirmada la hipdtesis general, se evidencio la existencia de una influencia

directa y significativa entre la Participacion Ciudadana y la Gestion Municipal,

evidenciandose que la variable participacion ciudadana esta conformada por las
dimensiones de plan de desarrollo concertado, objetivos institucionales, toma de
decisiones las cuales son importante para una adecuada gestion municipal, por ello
mencionamos que una mejor gestién municipal depende de una acertada participacion

ciudadana. (p. 49)

(2) Por otro lado, existe una influencia significativa entre la dimension Plan de

desarrollo Concertado sobre la gestion municipal en la municipalidad provincial de

Pasco, considerando el plan se orienta a convocar esfuerzos y enfocar recursos,
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individuales e institucionales para alcanzar una vision colectiva de desarrollo
construida en base al consenso de todos los actores y poblacién de un territorio
determinado, por ello es importante y qued6 demostrado su influencia en la gestion
municipal, caso contrario se gestionaria de una manera deficiente. (p. 49)

(3) Asimismo, existe una influencia significativa entre la dimension objetivos
institucionales y la gestion municipal, entendiendo que la gestion municipal comprende
las acciones que realizan las dependencias y organismos municipales, encaminadas al
logro de objetivos y cumplimiento de metas establecidas en los planes y programas de
trabajo, mediante las interrelaciones e integracion de recursos humanos, materiales y
financieros. Por lo tanto, estos se cumpliran en medida que los objetivos institucionales
sean claros y concisos para ser cumplidos por la gestion municipal. (p. 49)

(4) Finalmente, debemos considerar que la toma de decisiones influye en la gestion
municipal, podemos decir que la toma de decisiones politicas en una municipalidad, se
muestra como las agendas de gobierno local en ocasiones son alteradas por agentes
externos intergubernamentales y por intereses particulares; sin embargo, queda
demostrada la hipdtesis planteada en nuestro trabajo sobre la influencia directa y
significativa entre la toma de decisiones y la gestion municipal. (p. 50)

Espinoza y Ganoza (2021), para optar el grado académico de Maestro en Gestion

Pablica con Mencidn en Politicas Publicas Regionales y Locales realiz6 un trabajo titulado

“Implementacion del valor publico en la gestion del presupuesto participativo en la

Municipalidad Distrital de Santa Anita”, Universidad San Ignacio de Loyola, Se realiz6 una

investigacion aplicada descriptiva y explicativa, con caracter demostrativo, utilizando como

instrumento el cuestionario y las técnicas de encuesta y entrevista, las cuales fueron aplicadas

a una muestra de 15 asociaciones civiles del distrito de Santa Anita a una poblacion de 90
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individuos, con el objetivo de proponer una estrategia a ser implementada con valor publico

en la Gestion de la Participacion Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Anita.

Del resultado se concluye que:
(1) La politica publica propuesta es formulada como una politica a Nivel Meta y Nivel
Meso, en el cual la dimension sustantiva se basa que en el distrito de Santa Anita
existe una alta necesidad de obras publicas como son: pavimentacién de la calles,
rehabilitacion y construccién de veredas, avenidas y parques, ya que por la extensa
demanda poblacional los vecinos reclaman la presencia del gobierno local cerrando
las brechas esperadas. (p. 87)
(2) Es una realidad que, por parte de la autoridad y funcionarios, existe una ausencia
de gestion de trabajo en los stakeholders, originando inseguridades, desconfianza,
percepciones negativas y de rechazo por parte de la comunidad santanitense hacia su
autoridad edil. Se denota la poca presencia de representantes de la sociedad civil,
manifestandose de manera desinformada; es decir, el agente participante desconoce
las fases del proceso. (p. 87)
(4) En lo que respecta al analisis de la Dimension Politica, podemos determinar que
nos encontramos ante una debilidad por parte de las autoridades, debilitamiento
politico, el Estado actualmente no existe ningun tipo sancién en la legislacion vigente
en este tema especifico del cumplimiento de los Presupuestos Participativos, tampoco
algun tipo de apercibimiento o plazo para su ejecucion, y menos aun algun incentivo
por su cumplimiento o adecuada ejecucidn. (p. 88)
(5) En el analisis de la Dimension Operativa, en la politica publica podemos
identificar que las instituciones publicas responsables, utilizan instrumentos
financieros, administrativos y presupuestales, no se pudo corroborar de manera

transversal si la asignacion de los recursos destinados para desarrollar los procesos del
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presupuesto participativo a fin de promover la infraestructura y el acceso a los
servicios se vienen cumpliendo; pero, vemos que la realidad es el estancamiento de
cada afio almacenando en el banco de proyectos las promesas llevadas al olvido. (p.
88)
(6) Finalmente, en aplicacion de la politica publica a nuestra propuesta planteada
repercutird en las instituciones publicas responsables tal es el caso del Ministerio de
Economia y Finanzas, Contraloria General de la Republica y la Municipalidad, que,
teniendo las funciones que se les asigna, no han cumplido de alguna manera lo
estipulado por el Estado hasta la fecha, habiéndose realizado las convocatorias de
manera aislada para realizar los presupuestos participativos, en la practica ha habido
obstaculos para que puedan cumplir adecuadamente, sin tener resultados favorables,
disponen de pocos recursos fiscales para cumplirlas, generandose una brecha entre lo
disponible y las necesidades de servicios publicos que requiere la poblacion. (p. 88)
Roncal (2022), para obtener el grado academico de Magister en Gerencia Social,
realizo un trabajo titulado “Analisis de los factores facilitadores y/o restrictores de la
participacion de las organizaciones sociales comunales y de la poblacion en el presupuesto
participativo que implementa el Gobierno Local del Distrito de Chota, Provincia de Chota y
Region de Cajamarca en 2017 y 2018 ”, Pontificia Universidad Catdlica del Perq, El objetivo
es determinar qué favorece y qué obstaculiza que las organizaciones sociales comunitarias y
la poblacién en general del distrito de Chota, la provincia de Chota y la region Cajamarca
aprecien, planifiquen y participen plenamente en el presupuesto participativo que vienen
implementando los respectivos gobiernos distritales, provinciales y regionales. En términos
geograficos, la muestra comprendio ocho caserios de la zona de Chota, y en términos de

personas, incluyo a cinco dirigentes de rondas campesinas, cinco dirigentes del Programa
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Vaso de Leche, dos funcionarios del gobierno local y treinta ciudadanos rurales. Del

resultado se concluye que:
(1) El Presupuesto Participativo ha sido muy bien valorado por los funcionarios del
gobierno, los activistas de la comunidad y los ciudadanos de a pie. Poblacion. La
comunidad, sus lideres y sus autoridades valoran mucho el presupuesto participativo
porque les proporciona un foro para exigir transparencia y acceso a datos que les
permitan controlar como gasta la ciudad su dinero en proyectos y servicios locales. La
falta de confianza y credibilidad en la administracién municipal se refleja en la
necesidad de transparencia sobre como se utilizan los fondos, especialmente cuando
se trata de llevar a cabo proyectos de construccion. (p. 75)
(2) Cuando el presupuesto participativo se pone en marcha, tiene en cuenta las
prioridades de las organizaciones locales sin &nimo de lucro y de los ciudadanos. En
la ejecucidn del proceso del presupuesto participativo, los grupos sociales,
representados por sus dirigentes, autoridades comunales y poblacién en general,
sienten que sus demandas e intereses no son tomados en cuenta. Los presupuestos y
las prioridades para su ejecucion no son ampliamente comunicados por la
Municipalidad Distrital de Chota. En consecuencia, la poblacién en general no tiene
forma de saber si los proyectos que se ejecutan en su zona fueron o no mandatados
por los acuerdos del presupuesto participativo, aunque los fondos de inversién se
hayan reducido drasticamente en los Gltimos afos. (p. 75)
(3) Averiguar si las autoridades, los lideres y las personas de la comunidad pueden
seguir y comprender la ejecucion del presupuesto participativo. Las personas que
viven en la comunidad donde se utiliza el presupuesto participativo tienen una
comprension limitada del programa. Por ello, no pueden contribuir tanto o tan bien

como podrian. Del mismo modo, las sesiones de formacion suelen tener lugar en la
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ciudad, por lo que existe el deseo de que se celebren en su aldea local, para que la

poblacién tenga mas acceso tanto a la formacion como a la informacién sobre el

proceso del presupuesto participativo. (p. 76)

Valega (2022), para obtener el grado de Maestro en Gestién Empresarial, realizo con
trabajo titulado “Gestion municipal y el presupuesto participativo en la Municipalidad
Distrital de Constitucion - Pasco, 2019 ”, Universidad Nacional de Ucayali, EI propésito de
este estudio es determinar la relacion entre la gestion municipal y el presupuesto participativo
en la Municipalidad Distrital de Constitucion - Pasco, 2019. Se realiz6 un estudio
correlacional con un disefio cuantitativo, no experimental, de corte transversal, con 95
colaboradores (9 funcionarios de confianza, 26 administrativos y 60 ciudadanos). Del
resultado se concluye lo siguiente:

(1) De acuerdo al coeficiente de Rho de Spearman de 0.760**, existe correlacion

positiva alta entre la gestion municipal y el presupuesto participativo en la

Municipalidad Distrital de Constitucion — Pasco, 2019, es decir, cuanto mas frecuente

se realice la gestion municipal mas relacion alta existira con el presupuesto

participativo. (p. 61)

(2) Se determind la existencia de correlacion positiva moderada de 0.587** entre el

desarrollo organizacional y el presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital

de Constitucion — Pasco, es decir, la capacidad ejecutiva y los funcionarios
competentes influyen moderadamente con la comunicacidn, sensibilizacion y la

capacitacion de los agentes participantes. (p. 61)

(3) Se determind la existencia de correlacion positiva moderada de 0.629** entre la

finanza municipal y el presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de

Constitucion — Pasco, es decir, la administracion del presupuesto y la administracién
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financiera de la recaudacién influyen moderadamente con la formulacion de acuerdos

y compromisos. (p. 61)

(4) Se determind la existencia de correlacion positiva moderada de 0.661** entre los

servicios y proyectos con el presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de

Constitucion — Pasco, es decir, la inversion y servicios municipales influyen

moderadamente con la coordinacion con agentes sociales. (p. 61)

(5) Se determind la existencia de correlacién positiva moderada de 0.565** entre la

gobernabilidad y el presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de

Constitucion — Pasco, es decir, la transparencia de la informacion y fomentar la

participacion de la sociedad civil organizada influyen moderadamente en los acuerdos

sociales y la rendicion de cuentas. (p. 61)
2.1.2.-Antecedentes Internacionales

Soto (2019), para obtener el grado académico de Magister en Gestion Empresarial
Basado en Métodos Cuantitativos, realizo una tesis titulada “La gestion administrativa y el
control presupuestario de los Gobiernos Autonomos Descentralizados Municipales”,
Universidad Técnica de Ambato, Ecuador, Este estudio utilizd un método descriptivo, nivel
correlacional, tipo exploratorio, una muestra de 36 personas y un cuestionario, entrevista y
encuesta para analizar la gestion administrativa y el control presupuestario del Departamento
de Transito, Transporte y Movilidad (DTTM) del GAD Municipalidad de Ambato, con el
objetivo de garantizar el cumplimiento del DTTM con las necesidades internas y externas.
Del resultado se concluye lo siguiente:

(1) Con el coeficiente de Pearson de 0,737, se determina una correlacidn positiva

considerable, por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipdtesis

alternativa. H1= La Gestion Administrativa si influye significativamente en el control
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presupuestario en la Direccion de Transito, Transporte Movilidad del GADMA. (p.
92)
(2) El anlisis del Plan Anual de Contratacion desde el afio 2015 al 2018 a través de
las cédulas presupuestarias, denotan un incumplimiento de la ejecucion de los
recursos, identificAndose que en los cuatro afios en el primer cuatrimestre el
cumplimiento no sobrepasa el 23,73%; asi también se identifico que el afio donde
existe menor ejecucion del presupuesto asignado y modificado es en el afio 2015 con
un 71,91%. Tiene una diferencia por alcanzar del 28,09% con relacion al 100%. (p.
93)
(3) En torno a la asignacion de recursos anualmente se verifico que a partir del afio
2015 la asignacion del presupuesto crecié afo a afio, evidenciandose un porcentaje
mayoritario en los gastos corrientes, llegando hasta el 93,33% de todos los recursos
con respecto a los gastos de capital e inversion. (p. 93)
(4) En base al analisis de los resultados obtenidos de la encuesta relacionada a la
variable independiente, se determind la inexistencia de una adecuada gestion
administrativa sobre el control de los recursos, lo que imposibilita el cumplimiento de
las actividades planteadas y la ejecucion de las compras planificadas. (p. 94)
Alvarez (2022), para obtener el grado de Maestria en Gobierno del Territorio y
Gestion Pablica realizo una tesis titulado “Evaluacion de implementacion por objetivos del
presupuesto participativo en Ocafia Norte de Santander 2008-2011 ", Pontificia Universidad
Javeriana, Colombia, El objetivo fue evaluar el proceso de implementacién con base en los
objetivos de la politica publica de presupuesto participativo en el municipio de Ocaa, Norte
de Santander, Colombia, entre 2008 y 2011. El tipo de investigacion empleada, asi como las

técnicas e instrumentos utilizados, fueron recoleccion de informacion, revisién documental y
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entrevistas. Se utiliz6 como muestra 11 miembros del gabinete municipal. Del resultado se

concluye lo siguiente:
(1) Se cumplieron los objetivos establecidos para cada uno de los afios en el marco de
la implementacién de presupuestos participativos. Tener objetivos formulados con
verbos blandos facilité su cumplimiento. Sin embargo, era indispensable que la
medicion de objetivos netamente cualitativos se hubiera estructurado con un
seguimiento de acciones mas tangibles que no permitiera subjetividades a la hora de
evaluar su cumplimiento. Por ejemplo, la ausencia de una evaluacion intermedia del
proceso dificulté dicho seguimiento de forma rigurosa y, por ende, la toma de
decisiones durante la ejecucion. (p. 54)
(2) La inclusion de los jovenes y las mujeres en el proceso partié de los objetivos
iniciales de la politica. Sin embargo, la forma como en la experiencia se dio su
participacion, se debio a las dinamicas propias que tomo el capital social de estos
sectores una vez la politica, con sus procesos de formacion y metodologia, desato el
interés ciudadano por vincularse. La conformacién de alianzas entre sectores
ciudadanos, para apoyarse en la definicion de prioridades, nunca estuvo planeado en
el disefio, pero fue determinante para que unos sectores consiguieran los recursos para
sus proyectos por encima de otros. (p. 54)
(3) El control social jugd un papel preponderante en la implementacion de la politica
de presupuestos participativos, en tanto estuvo ligada al cumplimiento de objetivos de
la politica. Esto le dio una connotacion robusta y técnica, con lo que los gobernantes
sintieron no solo que era un proceso de vigilancia, sino un esquema de aporte y
mejoramiento en el marco de la implementacion y de la gestion publica participativa

de la administracion. (p. 54)
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(4) La institucionalizacion del proceso como parte de los objetivos cumplié su labor
inicial de avanzar en el municipio, sin embargo, no fue suficiente el esfuerzo
administrativo y politico para que su materializacion fuera una realidad y los nuevos
gobiernos la implementaran. (p. 55)

(5) El capital social se evidencid con una comunidad méas educada, empoderada y
capaz de participar. Los procesos de asociatividad con reglas claras estuvieron
presentes en toda la ejecucion de la politica de presupuestos participativos. Ademas,
cambio la

concepcion de lo que implica participar con comunidades empoderadas desde el
liderazgo de la gestion pablica. (p. 55)

(6) El método definido para el proceso de implementacion de la politica de
presupuesto participativo fue visto por algunos sectores como inequitativo, requeria
de una gran capacidad de convocatoria e incluso de procesos de asociatividad que no
todas las comunidades podian gestionar. (p. 55)

Gomez (2020), para obtener el grado de Magister en Gobierno y Gerencia Publica

realizo con trabajo titulado “Presupuestos Participativos en la Gestion Publica Local: EI

caso de la comuna de Pudahuel”, Universidad de Chile, Chile, planteando como objetivo

analizar los factores que intervienen en la implementacion del presupuesto participativo y la

relevancia de ellos para su continuidad, donde se realiz6 un estudio de tipo explicativo, como

instrumento se utilizo la revision bibliografica, revision normativa y la entrevista la cual esta

fue aplicada a las autoridades municipales, funcionarios municipales y a personas y/u

organizaciones sociales que hayan participado en el proceso de presupuesto participativo. Del

resultado se concluye lo siguiente:

(1) EI PP logra que la ciudadania vuelva a conectarse con su comunidad dejando de

lado el individualismo, ya que todos los proyectos que postulan a esta iniciativa
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requieren generar un bien comdn, es decir, un beneficio para toda la comunidad, que
mejore la calidad de vida de los habitantes de ese territorio. Esto es lo desafiante que
tiene el PP ya que se espera que la ciudadania delibere y decida en conjunto qué
quiere para su zona. (p. 67)

(2) Esto en el largo plazo genera que la ciudadania se interese por conocer aspectos de
la gestion interna de la Municipalidad y quiera ser participe de todas las decisiones
que se tomen en la comuna, lo que conlleva a que se mejore la calidad de la
democracia, ya que las personas vuelven a participar de las tematicas publicas. Otros
beneficios que se producen a partir de la implementacion del PP en una Municipalidad
son: (1) se aumenta el control social que ejerce la ciudadania sobre la Municipalidad y
las autoridades politicas (tanto el Alcalde como los Concejales), ya que las personas
estan atentas a las decisiones que se toman al interior de ella; (2) tambien se
incrementa la transparencia en el uso de los recursos publicos que realiza la
Municipalidad, esto debido a que las personas conocen cuél es el presupuesto anual,
codmo se distribuye y como se estan gastando los recursos; y por ultimo (3) se
disminuyen las posibilidades de que puedan cometerse actos de corrupcion al interior
de la Municipalidad como consecuencia de los puntos anteriores. (p. 67)

(3) Este acontecimiento llevo a plantearse la pregunta de investigacion de la presente
tesis: ¢Cuales son los factores mas relevantes que intervienen en la implementacion
del presupuesto participativo en la comuna de Pudahuel? Para dar respuesta a esta
interrogante se estudié en profundidad cémo se ha generado el PP en la comuna ya
mencionada, encontrando que hay 4 factores relevantes que deben estar presentes en
la Municipalidad que decida implementar el PP; estos son el factor politico,

econdmico, ciudadano y normativo. (p. 68)
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Guzman (2021), para obtener el grado de Magister en Politicas de Desarrollo realizd
un trabajo titulado “El presupuesto participativo como instrumento de la planificacion
descentralizada, en la Comuna 9 de Medellin, 2004-2011 " Universidad Nacional de la Plata,
Argentina, planteando como objetivo analizar la evolucion de los presupuestos participativos
en el marco de la descentralizacion y la planificacion descentralizada en la Comuna 9, para
esto se realizé un estudio de tipo cualitativo, como instrumento se utilizo6 la entrevista la cual
fue aplicada a una muestra de 9 personas. Del resultado se concluye lo siguiente:

(1) La tesis analiza la evolucion de los presupuestos participativos (PP) en la ciudad

de Medellin, especificamente en la Comuna 9, el alcance, su caracter innovador de

institucionalidad, la participacion que genera, los proyectos que se desarrollan en

relacion a las necesidades y si se reconoce la mayor transparencia. (p. 82)

(2) Nos interesa el instrumento del presupuesto participativo (PP) por la importancia

que se le da en la ciudad y porque el mismo es ampliamente publicitado en América

latina como un modo de resolver la supuesta crisis del Estado. Para el abordaje
elegimos diferenciar la participacion clientelista de la autbnoma y la inclusiva y se
concluy6 en que la estrategia debia incluir un disefio de las instituciones y un accionar
del gobierno local que estimule el empoderamiento de la sociedad civil, pero también
que habia que enfocarse mas resueltamente en resolver los problemas estructurales de

fondo. (p. 82)

(3) A su vez hemos visto que las evaluaciones para el subcontinente han sido

contradictorias, si bien se lo reconoce como una innovacion institucional interesante,

incluso en la técnica presupuestaria, se cuestiona la presencia de espacios genuinos de
participacion, se dice que mucho depende de la voluntad politica de quienes lo
impulsan y que la sociedad civil no logra transformarse en protagdnica en estos

procesos. Y se sostiene que las posibilidades de participacién no son siempre
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equitativas. Ademas, los porcentajes del presupuesto decididos por esta via son bajos.
Y lo mas llamativo es que los gobernantes se quejan de que no resuelve la corrupcion
y aumenta el gasto, por lo cual las reformas han sido constantes. (p. 82)

(4) Respecto a las preguntas que nos hicimos para el presupuesto participativo (PP),
en Medellin y Comuna 9, no ha funcionado como una innovacidn institucional clara y
positiva y tampoco mas eficiencia, es mas, desde 2017 la norma ha dado un vuelco
enorme. Por otro lado, no surge que los ciudadanos o las instituciones se hayan
empoderado en él, menos aln que sea un instrumento de gran alcance o que generado
grandes experiencias redistributivas, aunque si casos positivos en todos esos sentidos.
Los ejemplos mencionados deben ser tenidos en cuenta para impulsar otros que
permitan valorizar un mecanismo que sigue provocando una ilusion respecto a la
participacion de la comunidad en la gestion publica, cuestién que como vimos sigue
siendo fundamental para el funcionamiento de la democracia y la mejora en el nivel
de vida de la poblacién. (p. 84)

Bedoya (2021), para obtener el grado académico de Magister en Gobierno del

Territorio y Gestion Publica realiz6 un trabajo titulado “Puesta en valor del Parque

recreacional Pablo Amaya y algunos senderos ecoldgicos del Municipio de Toro Valle, como

estrategia de gestion municipal”, Pontificia Universidad Javeriana, Colombia, El objetivo

general es proponer una ruta critica desde la gestion municipal para revalorizar los atractivos

turisticos del parque y algunos senderos ecoldgicos del municipio de Toro Valle. La

investigacion es aplicada; se realizaron tres visitas de campo, quince entrevistas

semiestructuradas y cinco reuniones de contacto con lideres comunales de la poblacién. De

los resultados se concluyé que:

(1) La puesta en valor del parque Recreacional Pablo Amaya para el mejoramiento de

su infraestructura requiere de inversién pablica con voluntad politica, con un
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presupuesto generoso desde los ingresos propios del municipio y la iniciativa de
proyectos apalancados con los recursos del Sistema General de Regalias (SGR),
buscando la cofinanciacion por parte del Gobierno departamental y nacional,
aprovechando el contexto normativo que en materia de turismo ofrece el legislativo
colombiano. (p. 56)
(2) Las estrategias de gestion municipal deben vincular al sector privado, con un
adecuado mantenimiento del espacio publico, mejoramiento de las capacidades
institucionales, inversion en la capacidad instalada, embellecimiento del urbanismo y
fortalecimiento de los eventos que ya estan posicionados en el municipio, asi como su
difusion por medios y vinculacion de las organizaciones que estan a favor del turismo
en Toro. (p. 56)
(3) La estrategia de Gestion Municipal a la luz de la nueva gestion Publica requiere de
una concepcion de la estructura administrativa menos burocratica y mas colaborativa.
Generar espacios de participacion que mejoren la Gobernanza Local y la
comunicacion entre la institucionalidad y los ciudadanos. (p. 56)
(4) Para que la gestion municipal logre tener buenos resultados, es necesario mantener
perfiles adecuados de funcionarios formados para mejorar los indices de resultados en
la préactica. (p. 56)
2.2.-Bases Tedricas o Cientificas
2.2.2.-Variable gestion municipal
2.2.1.2. Conceptos de la Gestion Municipal.
La gestién municipal es el proceso mediante el cual las autoridades municipales deben
“orientar su trabajo al ciudadano como beneficiario directo de la calidad de servicios” (Ruiz,
2022, p. 93)

Ldpez et al. (2021), indican que la gestién municipal hace referencia a:
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La accion eficiente de administrar en forma compartida con los ciudadanos para el
logro de las metas que buscan el bienestar social, econémico, cultural, humana, fisica
mediante los procesos acertados y con una vision de lograr una gestion de calidad que

iguale o traspase los estandares de las empresas privadas. (p. 7282)

La gestién municipal es una herramienta que se lleva a cabo en los gobiernos locales
para administrar los recursos publicos basados en el plan estratégico municipal para brindar
servicio a la comunidad. (Equipo AMUCH, 2019)

La gestion municipal es el “conjunto de actividades, estrategias y técnicas apropiadas
destinadas a conocer y verificar el desarrollo interno, que satisface a la ciudadania como un
gobierno serio, estratega, eficiente, eficaz, responsable y moderno” (Seminario & Delgado,
2020, p. 918).

La gestion municipal se define como un proceso sistémico que busca la satisfaccion
de los ciudadanos a traves de la prestacion de servicios. (Chavez et al., 2019)

La gestion municipal se refiere a la ejecucion de planes o implantacion de las
decisiones del gobierno para dosificar de mejor manera los recursos disponibles y de las
politicas publicas, siendo el pilar fundamental de la accion del gobierno. (Arraiza, 2019).

Por otro lado, la gestion municipal es una “herramienta que construye a lideres
comprometidos con una visién de futuro del municipio y permite el acompafiamiento de los
actores del Control Social para lograr el desarrollo local, evitando los conflictos internos e
incentivando las iniciativas innovadoras en la comunidad” (Criales, 2019, p. 7).

La gestion municipal es una actividad para “potenciar un Gobierno Local que apueste
a mejorar sus mecanismos democraticos desde la inclusion y la transparencia, estableciendo
una vinculacién activa y permanente con la sociedad, ampliando los espacios para que la

ciudadania participe en la gestion inclusiva del territorio” (Espafia & Diaz, 2020, p. 151).
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La gestion municipal implica “asegurar y garantizar el funcionamiento y ejercicio
correcto de la funcion municipal, con el objetivo de buscar el desarrollo y bienestar del
distrito y sus vecinos; gestion que debe tener transparencia y correcta aplicacion de los planes
de desarrollo” (Ruiz, 2022, p. 92)

La gestion municipal se basa en el control, planificacion, organizacion, ejecucion y
evaluacion de las finasas publicas, servicios y proyectos y la gobernabilidad democratica
respecto a la capacidad administrativa financiera, niveles de servicios brindados y
participacion y concertacion local. (Cotrina & Flores, 2022)

2.2.1.2. Dimensiones de la Gestién Municipal.

Planificacion de presupuestos. La planificacion de presupuestos es una herramienta
que facilita la secuencia de procesos principalmente se elabora un programa presupuestario la
cual incluye la designacion de comisiones, cronograma de realizacion, presentacion de una
estructura presupuestaria, comunicacion constante y toma de decisiones oportuna (Recalde,
2020).

La planificacion de presupuestos es una “es una herramienta para la conduccion
estratégica de los fondos publicos, ya que delinea la absorcion, distribucion y asignacion de
estos fondos” (Bonari & Gasparin, 2015, p. 3).

Prestacion de Servicios Publicos. La prestacion de servicios publicos se refiere “a
toda actividad ejercida por la administracion publica o por particulares, tendientes a satisfacer
necesidades basicas de la poblacion de manera formal y permanente, para el logro de mejores
condiciones de vida a nivel local” (Ordofiez & Trelles, 2019, p. 3).

Se entiende como prestacion de servicios publicos a las “categorias juridicas y
econdmicas que, desde el enfoque constitucional, son garantias constitucionales y cumplen la
funcion de acceso a derechos como el agua, energia eléctrica, saneamiento, educacion, salud,

transporte, entre otros” (Albuja, 2021, p. 86).
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Inversién de Obras Publicas. La inversion de obras publicas abarca aquellos recursos
que son destinados para incrementar, mejorar, modernizar y reponer el patrimonio y bienes
publicos (Diaz, 2019).

La inversion de obras publicas se refiere a destinar dinero para la ejecucion de nuevas
obras publicas enfocadas en garantizar la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos
como también contribuir con el desarrollo del pais (Soto, 2021).

2.2.1.3. Teorias de la gestion municipal.

Teoria de la administracion publica.

Para comprender en un sentido estricto la gestion municipal, primero hay que conocer
la teoria de la administracion pablica, donde Criales (2019), menciona que esta teoria se basa
en la “accion de direccion, administracion y el dominio politico implica eficiencia y eficacia
para el logro de los objetivos institucionales” (p. 16). En su libro La Administracion Publica
del Estado Capitalista, Guerrero (1995) explica que para que las operaciones municipales
tengan éxito, un grupo de personas, incluyendo profesionales, técnicos y no profesionales,
deben coordinar sisteméaticamente sus esfuerzos.

Asimismo, Criales (2019), mencionas que la administracion pablica se entiende
como:

La presencia de la autoridad y el poder en la sociedad, asi como el gobierno en accion

mediante la politica y la administracion de una naturaleza dual para el relacionamiento

entre el Estado y la sociedad. Es la accion o ejecucidn de la autoridad ejecutiva que

hace realidad la presencia del poder en la sociedad. (p. 17)

Teoria de la Administracion Cientifica. Pantoja y Salazar (2019), mencionan que la
teoria de la administracion cientifica con base en las ideas de Taylor:

Surgieron como respuesta a la busqueda de mejores resultados afectivos y de

satisfaccion personal en las organizaciones. Con la base establecida por la escuela
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cuantitativa, el reto era encontrar un enfoque que permitiera beneficiar a la

organizacion a traves de la satisfaccion de las necesidades humanas y sociales de sus

colaboradores. (p. 146)

Teoria de la Contingencia. La teoria de la contingencia “busca identificar los factores
relacionados con las actividades donde pueden suceder causalidades para realizar los ajustes
que mitiguen dichas situaciones, con la finalidad de que las compafiias estar preparadas y
cumplan eficazmente los objetivos organizacionales” (Kameta et al., 2019, p. 15).

Teoria de la Burocracia. La teoria de la burocracia fue impulsada por Max Weber
“quien defini6 el término como la forma mas eficiente de la organizacion, tomando en cuenta
al sistema estatal y sus dependencias, pensando en los cambios de la sociedad y las empresas”
(Picado & Sergueyevna, 2021, p. 103).

Picado y Sergueyevna (2021) también mencionan que:

En la actualidad en toda empresa e institucion es fundamental la ubicacion jerarquica

del elemento humano con habilidades, destrezas y con conocimiento y dominio en su

campo profesional, quienes se desempefian para el logro de los objetivos y metas de la

empresa, resolviendo los conflictos de forma racional. (p. 104)

2.2.1.4.-Objetivos de la Gestion Municipal

El objetivo de la gestidon municipal es que las autoridades politicas “alcancen el
liderazgo gerencial y la efectividad en las politicas publicas locales en medio de la esperanza
y certidumbre que los pueblos tienen en el sistema politico democratico y la vigencia de la
transparencia de sus municipios” (Criales, 2019, p. 7).

El objetivo de una eficiente gestién municipal es cumplir con los altos estandares de
calidad de servicios municipales para generar condiciones favorables de gobernanza,
desarrollo comunal, control de finanzas respecto al presupuesto publico y adecuado manejo

de las finanzas publicas de las finanzas. (Equipo AMUCH, 2019)
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La gestion municipal tiene como objetivo “lograr mayor transparencia, eficiencia y
eficacia en la gestion municipal a partir del debate, entre representantes politicos, personal
técnico y ciudadania acerca del destino de la recaudacion municipal” (Arraiza, 2019, 87).

2.2.1.5.-Importancia de la Gestion Municipal

La gestion municipal juega un papel importante ya que la buena gestién contribuye de
manera significativa el desarrollo de las localidades, generando mas oportunidades a través
de la creacion de cadenas productivas para la generacion de bienestar. Ademas, aplica
instrumentos que favorecen el control de la gestion, evalla y lleva un seguimiento de los
objetivos para la identificacion de alguna debilidad y, posteriormente, direccionarlo al
cumplimiento total de ellos. También pone énfasis en la asignacion optima de los recursos
para la satisfaccion de las necesidades de los pobladores. (Bravo & Sanchez, 2021)

La gestion municipal es indispensable para las buenas practicas municipales para
alcanzar el bienestar y felicidad de la poblacion, fortaleciendo los espacios de trabajo
colaborativo en los municipios, dar solucion a los problemas sociales, permitir la mejora de la
gestion municipal, fortalecer el cumplimiento de los servicios que entrega a la comunidad,
para generar confianza en la sociedad. (Equipo AMUCH, 2019)

La practica de la gestion municipal es de vital importancia porque “genera
emprendimientos en la jurisdiccion municipal por el perfil econdmico del territorio,
aprovecha las potencialidades de sus recursos naturales, crea mecanismos de promocion del
desarrollo, genera empresas municipales y mantiene viva la participacion de la ciudadania en

los asuntos locales” (Criales, 2019, p. 7).
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2.2.2.-Variable Presupuesto participativo

2.2.2.1.-Definicion de Presupuesto participativo.

Rodriguez y Guajardo (2021), mencionan que el presupuesto participativo es:

Una de las herramientas modernas de participacion ciudadana que tomé auge a partir

de la década de los 80 es el Presupuesto Participativo, donde los ciudadanos se

involucran en la toma de decisiones acerca del gasto de un porcentaje del recurso

publico. (93)

El presupuesto participativo se trata de un “ejercicio que se aplica basicamente a nivel
subnacional, cuya finalidad es atender problemas y rezagos comunitarios, a partir de la
deliberacion y discusion entre los habitantes de una demarcacion territorial para decidir sobre
el destino de un determinado monto de recurso” (Escamilla & Lopez, 2021, p. 89).

El Presupuesto Participativo es una “politica publica que permite a los gobiernos
locales convocar a los ciudadanos para que participen, deliberando y decidiendo en conjunto
con el gobierno, en la asignacion de recursos para el territorio” (Annunziata & Arena, 2020,
p. 166).

El presupuesto participativo es “una forma novedosa de gestion participativa, con eje
en un patrén de ciudadania activa y legitimacion democratica, dentro de la escena urbana
latinoamericana.” (Cramona & Lopez, 2018, p. 144).

El presupuesto participativo “es un mecanismo que permite entregarle un porcentaje
de los recursos de inversién a la comunidad, para que ella directamente decida en qué
gastarlos, la pregunta por el control de estos se vuelve necesaria” (Franco et al., 2019, p. 54).

Villareal y Bermejo (2021) sefialan que el presupuesto participativo es:

Una estrategia que envuelve dos términos, la gobernabilidad y la democracia. En

primer lugar, porque es una metodologia que vincula a actores diferentes a las

autoridades gubernamentales en las decisiones, en este caso la comunidad; y, en
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segundo lugar, porque todo este proceso que se enmarca en la democracia se

encamina hacia una cultura participativa y a una gestion transparente y eficiente. (p.2)

El presupuesto participativo es “un instrumento que proporciona a los Gobiernos
locales un muestreo de las necesidades e inquietudes que su poblacion desea que se atiendan
de forma prioritaria” (Escamilla, 2019, p. 169).

El presupuesto participativo se define como un mecanismo que relaciona a un
municipio con los ciudadanos para poder determinar el destino de una parte de los recursos
publicos (Principe, 2021).

El presupuesto participativo es un proceso donde la participacion de los ciudadanos es
fundamental para poder establecer el destino de los recursos publicos a través de un
mecanismo de consulta y debate (Gonzalez & Soler, 2021).

El presupuesto participativo se constituye como “la puerta de entrada de la ciudadania
para intervenir en las decisiones de la administracion publica y asi direccionar la misma hacia
los intereses sociales e incidir en los resultados” (Rodriguez & Jara, 2020, p. 273).

2.2.2.2.- Dimensiones del Presupuesto Participativo.

Toma de decisiones. Se entiende por toma de decisiones al “proceso racional que
permite determinar estrategias que, una vez puestas en practica, incrementan la eficiencia de
la capacidad de los directivos para tomar decisiones eficaces” (Barzaga et al., 2019, p. 125).

La toma de decisiones es considerada como un proceso donde se facilita la gestion de
informacion para tener una mejor perspectiva del problema y plantar posibles alternativas de
solucion. (Hilario et al., 2020).

Participacién Ciudadana. Montecinos y Contreras (2019), sefialan que la
participacion ciudadana es:

Un proceso de interaccidn entre los ciudadanos y el Estado que se da en el espacio

publico donde ambas partes manifiestan sus intereses con el objetivo de influir en los



47

asuntos publicos, donde los ciudadanos buscan incidir en la toma de decisiones y los

funcionarios publicos buscan identificar las preferencias de la ciudadania, para asi

mejorar la calidad de la democracia y de las instituciones puablicas. (p. 344)

La participacion ciudadana es “el ejercicio de la ciudadania como un conjunto de
derechos y deberes donde el ciudadano es corresponsable junto al Estado de mejorar sus
condiciones de vida” (Hernandez & Chumaceiro, 2018, p. 869).

Asignacién de Recursos Publicos. La asignacidn de recursos publicos corresponde al
manejo y redistribucion del ingreso a un nivel éptimo, el resultado de una buena asignacién
se vera reflejado en el desarrollo del territorio y la satisfaccion de las necesidades colectivas
(Rodriguez P. , 2008).

La asignacion de recursos publicos hace referencia a “distribuir de forma equitativa
las riquezas nacionales mediante planes estratégico u operativos que cumplan con las
normativas vigentes y contribuyan al bienestar de la sociedad” (Mendoza et al., 2018, p. 314).

2.2.2.3.- Teoria 'y enfoque

Teoria de la Democracia Participativa. Mora et al. (2020) mencionan que la teoria de
la democracia participativa se trata de la:

Relacion entre individuos e instituciones, llegando a acuerdos por el bien comun; sin

embargo, para que se observe una participacion adecuada, seran las autoridades

quienes presten apoyo y asesoramiento a los ciudadanos para que se impliquen en
todo tipo de procesos, aunando las fuerzas individuales para crear un todo poderoso.

(p. 78)

Asimismo, La teoria de la democracia participativa es una perspectiva fundamental en
el Presupuesto Participativo, ya que sostiene que la participacion ciudadana en la toma de
decisiones politicas y presupuestarias es esencial para fortalecer la democracia y promover

una gobernanza mas inclusiva y transparente. En el contexto del Presupuesto Participativo,
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esta teoria se aplica al involucrar directamente a los ciudadanos en la asignacion de recursos
publicos para garantizar que las decisiones presupuestarias sean tomadas de manera colectiva
y basadas en las necesidades reales de la comunidad, siendo una herramienta esencial que
involucra a las personas en la toma de decisiones presupuestarias, busca promover una
gobernanza més inclusiva, transparente y orientada a las necesidades reales de la comunidad.
(Mora et al, 2020)

Nuevo Enfoque del Presupuesto Participativo. Jimeno y Gonzéles (2011) mencionan
que el presupuesto participativo:

Los procesos de consulta, en los que ciudadanos y organizaciones proponen proyectos

de inversion publica y los gobiernos locales y regionales los clasifican por orden de

prioridad para su ejecucion, se han convertido en un importante mecanismo de gestion
publica; sin embargo, siguen siendo ineficaces debido a la escasa participacion
ciudadana y a la falta de conocimientos sobre los aspectos relevantes de la gestion

publica. (p. 75)

2.2.2.4.- Objetivos del Presupuesto Participativo.

El presupuesto participativo tiene el objetivo de determinar el destino de los recursos
publicos de una entidad, gestionar la representatividad y la democracia participativa, lograr
alcanzar mejores resultados en la gestion publica. (Rodriguez & Guajardo, 2021)

El presupuesto participativo tiene como objetivo la practica del control politico donde
se realiza la rendicion de cuenta y el sequimiento a los recursos del presupuesto participativo
invertidos en diferentes proyectos, el control fiscal se fiscaliza las irregularidades de algunos
proyectos ejecutados con los recursos del presupuesto participativo y el control social donde
se da la participacion ciudadana como la asistencia a eventos del presupuesto participativo.

(Franco et al., 2019)
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2.2.2.5.- Importancia.

Buele y Vidueira (2018), mencionan que el presupuesto participativo es de gran
importancia porque defiende:

Los intereses de la poblacion a través de la generacion de mecanismos para que la

toma de decisiones sea compartida y responda a los intereses de la mayoria de la

poblacion, lo cual resulta un valioso refuerzo de la democracia. Esta participacion
ciudadana permite consolidar los procesos de inclusién social, englobando a grupos
sociales, asociaciones civiles y a los habitantes tanto de barrios, ciudades o regiones.

(p. 161)

Segun, Escamilla (2019), menciona que el presupuesto participativo es de vital
importancia porque “ha permitido a los ciudadanos asumir una corresponsabilidad en la
definicion de temas y problemas publicos que deben ser atendidos de manera prioritaria por
sus autoridades” (p. 179).

Ademas, es obligatorio establecer la elaboracion del presupuesto participativo debido
“uso de los recursos del Estado, en el que los participantes tienen poder de decision para
definir la orientacion de las inversiones publicas, hacia el logro de la justicia redistributiva en
las asignaciones” (Rodriguez & Jara, 2020, p. 270).

Por otro lado, el Presupuesto Participativo es indispensable para que el ciudadano se
involucre en decisiones vinculadas sobre el control y gestion del presupuesto de su barrio o
ciudad para que luego el gobierno se comprometa a ejecutar los proyectos y programas que
beneficien a la poblacidn, es una forma de participacion institucionalizada. (Rodriguez &

Jara, 2020)
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2.3.-Marco Conceptual
2.3.1.-Marco Conceptual de Variables

Gestion. La gestion es “un proceso de construccion colectiva desde las identidades,
las experiencias Yy las habilidades de quienes alli participan, generando una cultura colectiva,
organizacional o institucional” (Zambrano et al., 2018, p. 17).

Municipalidades. Las Municipalidades “son organismos administrativos autdnomos,
esto quiere decir que tienen plena independencia en la creacion de iniciativas locales o
regionales, pero su autonomia suele verse limitada por la cantidad de recursos que maneja”
(Equipo AMUCH, 2019, p. 18)

Politicas publicas. Es una “herramienta a través los cuales se implementa la voluntad
politica y/o programa de gobierno, se explica a partir de un ciclo que permite la mejora o
correccion de la politica planificada, y que tiene como etapa final la evaluacion™ (Arraiza,
2019, pp. 209-210)

Presupuesto. El presupuesto es “la expresion formal, detallada, organizada y por
anticipando de los planes, metas y objetivos de gestion que cubra todos los aspectos de las
operaciones de un periodo de tiempo designado y de una determinada organizacion”
(Asturias Corporacion Universitaria, 2020, p. 4).

Buenas practicas. Se refieren al cumplimiento de la gestion municipal y al logro de
los deberes y obligaciones de las instituciones, ademas, son experiencias o intervenciones
para contribuir a la toma de decisiones en un afrontamiento de un conflicto, dificultades o
problemas logrado resultados positivos. (Equipo AMUCH, 2019)

Administracion municipal. Se “orienta a la ejecucion o implantacion de las
decisiones del gobierno, a traves de la utilizacion, dosificacion de los recursos disponibles”

(Arraiza, 2019, p. 27).
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Participacion. La participacion es un proceso donde existe involucramiento activo de
los ciudadanos para la toma de decisiones publicas con la finalidad de “establecer las
principales necesidades cotidianas de la ciudad, e incluirlas en el presupuesto anual del
municipio, priorizando las mas importantes y realizando un seguimiento de los compromisos
alcanzados” (Arraiza, 2019, p. 87).

Gobierno Local democratico. Es una entidad basada en la “transparencia para
asegurar el funcionamiento de los mecanismos de rendicion de cuentas de los alcaldes y sus
equipos de trabajo. Cuando los ciudadanos se involucran, el valor de la gestion y su
concrecion pasa a ser el valor del ciudadano. (Espafia & Diaz, 2020, p. 151)

Transparencia municipal. Es la veracidad de una gestion municipal donde haya un
buen control del presupuesto publico, una eficiente ejecucion presupuestaria un buen
mecanismo de rendicidn de cuentas y una percepcion positiva de la administracion. (Espafa
& Diaz, 2020)

Recurso publico. Fundacion Poder Ciudadano et al. (2019) menciona que el recurso
publico hace referencia a:

Todo aquel patrimonio del Estado que posibilita su accionar, lo que incluye desde

edificios, terrenos y vehiculos hasta medios de comunicacion, personal administrativo

e insumos de oficina, asi como también los bienes financieros que el Estado obtiene

mediante la recaudacion de impuestos. (p. 3)
2.3.2.-Marco Conceptual de Dimensiones

Planificacion municipal. Es una guia para “evaluar el cumplimiento de los planes,
programas, proyectos, inversiones y el presupuesto municipal, e informar sobre estas materias
al concejo, a lo menos semestralmente” (Equipo AMUCH, 2019, pag. 51).

Administracion. Es un proceso que permite “disefiar y mantener el ambiente interno

propio para alcanzar metas comunes, mediante un esfuerzo organizado que identifica y utiliza
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recursos para lograr los objetivos institucionales a través de un ejecutivo, director, gerente o
administrador de las politicas publicas” (Criales, 2019, p. 17).

Calidad del servicio. Percepcion donde “la sociedad, las organizaciones nacionales e
internacionales buscan una gestion eficaz del sistema publico, ello exige a las instituciones
publicas actualizarse, innovarse y modernizarse” (Ruiz, 2022, p. 92)

Eficiencia. La eficiencia esta “dirigida hacia la mejor manera (the best way) de hacer
0 ejecutar las cosas (métodos) a fin de utilizar los recursos (personas, maquinas, materias
primas) de la forma mas racional posible” (Chiavenato, 2007, p. 133).

Funcionarios pablicos. Son personas empleadas por el gobierno o por entidades
gubernamentales para desempefiar funciones y responsabilidades especificas en el servicio
publico. Estas funciones pueden variar ampliamente y abarcar diferentes areas, como la
administracion, la justicia, la educacion, la salud, la seguridad, el transporte y muchos otros
sectores.

Ciudadano. El ciudadano es “un ser politico, con una dimension social y moral”
(Zuluaga & Amparo, 2015, p. 76).

Planificar. Planificar es “la funcion administrativa que determina por anticipado
cuales son los objetivos que deben alcanzarse y qué debe hacerse para conseguirlos”
(Chiavenato, 2007, p. 143).

Servicios publicos. Los servicios pablicos son “las actividades asumidas por 6rganos
o entidades publicas o privadas, creados por la Constitucion o las leyes, para dar satisfaccion
en forma regular y continua a cierta categoria de necesidades que son de interés general”
(Reyna & Ventura, 2013, p. 593).

Fondos publicos. Son recursos financieros que provienen de los ingresos generados

por el gobierno de un pais, estado 0 municipio, se obtienen a través de impuestos, tasas,
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aranceles y otros ingresos gubernamentales, se utilizan para financiar el funcionamiento del
gobierno, la prestacion de servicios publicos y el desarrollo de infraestructuras.

Inversién. La inversion es “esencialmente cualquier instrumento en el que se
depositan fondos con la expectativa de que genere ingresos positivos y/o conserve o aumente

su valor” (Lawrence, 2009, p. 3).



CAPITULO 11
HIPOTESIS

3.1.-Hipdtesis General

H.G.- Existe una relacion significativa entre Gestion Municipal y Presupuesto
Participativo en la poblacion de la Municipalidad Distrital de Rio Negro, 2023.
3.2.-Hipdtesis Especificas

H.E.1.- La planificacion de presupuestos se relaciona significativamente con el
presupuesto participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.

H.E.2.- La prestacion de servicios publicos se relaciona significativamente con el
presupuesto participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.

H.E.3.- La inversidn de obras publicas se relaciona significativamente con el

presupuesto participativo en la Poblacidn de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.
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3.3.-Variables
3.3.1.-Definicién Conceptual

Gestion Municipal.

La gestién municipal es el 6rgano de mas alto nivel la cual tiene como
responsabilidad planificar el presupuesto de manera eficiente, asi prestar servicios publicos y
promover la inversion de obras para el beneficio de la sociedad (Alvarez & Delgado, 2020).

Presupuesto Participativo.

El presupuesto participativo es un proceso de toma de decisiones en la que se
involucra la participacion ciudadana y de otros actores para poder asignar los recursos
publicos con eficacia, eficiencia y transparencia (Buele & Vidueira, 2018).
3.3.2.-Operacionalizacion

Gestion Municipal.

La gestion municipal se refiere a la buena planificacion de presupuestos, ademas de la
prestacion de servicios publicos e inversion de obras para el bienestar de una comunidad.

Presupuesto Participativo.

El presupuesto participativo se refiere al proceso de toma de decisiones la cual toma

en cuenta la participacion ciudadana para la correcta asignacion de recursos publicos.



Cuadro de Operacionalizacion:
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DEFINICION DEFINICION . ESCALADE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES TEMS mepicion
Elabora programas presupuestarios para la
La gestién municipal es Planificacion de conduccion estratégica de los fondos 1-2
el organo de mas alto La gestion municipal presupuestos publicos.
nivel la cual tiene como se refiere a la buena Designa comisiones para la conduccion 3-4
responsabilidad planificacién de estratégica de los fondos publicos.
planificar el presupuesto presupuestos, ademas Da acceso a los servicios publicos para la
GESTION de manera eficiente, asi de la prestacion de Prestacion de servicios satisfaccion de las necesidades de la 5-6 Ordinal
MUNICIPAL prestar servicios servicios publicos e publicos poblacion.
publicos y promover la inversion de obras para Presta servicios publicos para el logro de 7-8
inversion de obras para el bienestar de una mejores condiciones de vida.
el beneficio de la comunidad. Destina dinero para la ejecucion de nuevas 9-10
sociedad (Alvarez & Inversion de obras obras publicas.
Delgado, 2020). publicas Destina recursos para que se mejore y 11-12
modernice los bienes publicos.
Determina estrategias para que se tome 13-14

El presupuesto decisiones eficaces.
participativo es un Toma de decisiones Facilita la gestion de informacion para que
proceso de toma de El presupuesto se identifique el problema y posibles 15-16
decisiones en la que se participativo se refiere soluciones.
involucra la al proceso de toma de Genera interaccion entre ciudadanos y

PRESUPUESTO participacion ciudadana  decisiones la cual toma funcionarios publicos para que se manifieste 17 - 18
y de otros actores para en cuenta la C los principales intereses de la poblacién. Ordinal

PARTICIPATIVO . A Participacion ciudadana ST

poder asignar los participacion ciudadana Fomenta la participacién ciudadana en
recursos publicos con para la correcta asuntos publicos para que se mejore la 19-20



eficacia, eficienciay
transparencia (Buele &

Vidueira, 2018).

asignacion de recursos

calidad de la democracia.

Asigna ingresos para el desarrollo del

Asignacion de recursos _territorio.

21-22

Asigna las riquezas de forma equitativa para
el bienestar de la sociedad.

23-24
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

4.1.-Método de Investigacion
4.1.1.-Método universal

La presente investigacion se realizara bajo el método cientifico la cual “se concibe
como un conjunto de procesos sistematicos y empiricos que se aplican al estudio de un
fendmeno; es dinamica, cambiante y evolutiva. Se puede manifestar de tres formas o seguir
tres rutas: cuantitativa, cualitativa y mixta” (Hernandez & Mendoza, 2018, p. 13).
4.1.2.-Método general

Se tendra en consideracion el método hipotético deductivo. Bernal (2016), menciona
que el método hipotético deductivo “consiste en un procedimiento que parte de unas
aseveraciones en calidad de hipdtesis y busca refutar o falsear tales hipotesis, deduciendo de
ellas conclusiones generales que deben confrontarse con los hechos antes de construirse en
teorias” (p. 71).
4.1.3.-Métodos Especificos

Para el presente trabajo se utilizan los métodos especificos historico, comparativo y

estadistico. En cuanto al método histdrico, Caballero (2004), sefiala que “es aquella
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orientacion que va del pasado al presente, para proyectarse al futuro. Generalmente la etapa
de tiempo proyectada al futuro es equivalente, en extension, a la etapa considerada del
pasado” (p. 141). El método comparativo, segun Sanchez y Murillo (2021), indican que “es el
procedimiento de la comparacidn sistematica de casos de anlisis que en su mayoria se aplica
con fines de generalizacion empirica y de la verificacion de hipotesis” (p. 155). Por ltimo, el
método estadistico consiste en una serie de procedimientos con la finalidad de obtener
resultados fiables del trabajo que se investiga. (Burgos et al., 2021)
4.2.-Tipo de Investigacion

La presente investigacion sera de tipo basica, conocida tambien como pura o tedrica,
esta se caracteriza por originarse en un marco teorico y por incrementar los conocimientos
cientificos. (Muntane, 2010)
4.3.-Nivel de Investigacion

La investigacion sera de nivel correlacional. Ramos (2020), sefiala que “en este
alcance de la investigacion surge la necesidad de plantear una hipotesis en la cual se
proponga una relacion entre 2 o mas variables” (p. 3).
4.4.-Disefio de la Investigacion

El disefio de esta investigacion sera de disefio no experimental transversal ya que las
variables no serdn manipuladas, solo se observara para ser analizadas en su contexto natural,
asimismo, es transversal porque la medicién se realizara en un tiempo unico, (Hernandez &
Mendoza, 2018)

Ademas, serd de disefio descriptivo correlacional, ya que recolectaran datos sobre
conceptos, aspectos, dimensiones o componentes del problema a investigar; asimismo, se

conocera la relacion que existe entre las variables a estudiar. (Hernandez & Mendoza, 2018)
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ESQUEMA
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Dénde:
e M = Muestra
e O = Gestién Municipal
e O, =Presupuesto Participativo

r = Relacion de variables
4.5.-Poblacién y Muestra
4.5.1.-Poblacion

Hernandez y Mendoza (2018), indican que la poblacion “es el conjunto de todos los
casos que concuerdan con una serie de especificaciones” (p.195).

Entonces la poblacion es un conjunto de personas que comparten por los menos un
aspecto en comun. De esa forma la poblacion de la investigacion estd conformado por los
habitantes de la municipalidad distrital Rio Negro la cual consta de 28 301 habitantes.
4.5.2.-Muestra

La muestra es “una parte pequefia de la poblacién o un subconjunto de esta que sin
embargo posee las principales caracteristicas de aquella” (Cori et al., 2009, p. 122).
Asimismo, Herndndez y Mendoza (2018), sefialan que la muestra es un “subgrupo de la
poblacién o universo que interesa, sobre la cual se recolectaran los datos pertinentes, y debera
ser representativa de dicha poblacion (de manera probabilistica, para que puedas generalizar

los resultados encontrados en la muestra a la poblacion” (p.196).
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Hernandez y Carpio (2019), mencionan que en la muestra aleatoria simple se debe
“conocer todos los elementos que conforman la poblacion; a cada uno de los sujetos se le
asigna un numero correlativo y luego a través de cualquier método del azar se va
seleccionando cada individuo hasta completar la muestra requerida” (p. 76).

Se calculé la muestra de la poblacion con la siguiente formula:

N.Z2.p.q

"TEeN-D+Z%pq

_ (28301 * (1.962) * 0.5 * 0.5)
"7 (0,052 * (28301 — 1)) + ((1.96) = 0.5 = 0.5)

_27180.2804
~ 71.0354

n = 383

Nuestra muestra seria 383 habitantes.

Criterios de Inclusion.

Para tomar los elementos que pertenecerian a nuestra poblacion seran los Pobladores
que estan adscritas a la Municipalidad Distrital de Rio Negro.

Criterios de Exclusion.

De acuerdo al criterio seran excluidos la poblacion menor de 18 afios por no ser
considerados dentro de la poblacion econémica activa y que a su vez por la relevancia 'y
poder adquisitivo no seran considerados en la muestra.
4.6.-Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
4.6.1.-Tecnicas de Recoleccion de Datos

Las técnicas a usar en esta investigacion seran la encuesta y la revision bibliogréfica.
Seglin Bernal (2016), la encuesta es “un conjunto de preguntas disefiadas para generar los
datos necesarios, con el propoésito de alcanzar los objetivos de un proyecto de investigacion”

(p. 245). Ademas, la revision bibliografica es el proceso de indagacion de informacion sobre
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el objeto de estudio, luego se procede a clasificar la informacion recopilada segun su
relevancia. (Bernal, 2016)
4.6.2.-Instrumentos de Recoleccion de Datos

Asimismo, como instrumento de recoleccion de datos se empleara el cuestionario. El
cuestionario concentra un conjunto de preguntas para recoger informacién sobre una muestra
de personas con el fin de contrastar estadisticamente algunas relaciones entre medidas de
interés. (Meneses, 2016)

Se debe precisar que el instrumento de investigacion tuvo que pasar necesariamente
por dos etapas antes de su aplicacion, por lo que pasamos a detallar a continuacion.

Primero, a traveso una evaluacion por tres especialistas de la carrera profesional de
administracion, siendo ellos que evaluaron manifestando algunas recomendaciones para el
constructo del cuestionario, donde podemos mencionar la Lic. Kathy Leslie Javier Palacios
bajo la ficha de evaluacién dio un ponderado de 60% representando Bueno, siendo su opinion
en que el instrumento cumple con todos los criterios para su aplicacion, por otro lado el Mtro.
Omar Arturo Vivanco Nufiez califico con un ponderado de 50% representando una posiciona
Bueno, siendo su opinion que el instrumento cumple con los criterios para su aplicacion y
finalmente la Mtra. Maria Ureta Vila califico con un ponderado de 55% estando dentro del
rango de Bueno, siendo su opinién que el instrumento es bueno para su aplicacion.

Segundo, y como etapa final el cuestionario se aplicd a una sub muestra que se
representa como una prueba piloto, en ello se pudo obtener un resultado también positivo a
travez del estadistico alfa de cronbach que permitié medir la fiabilidad de los items, siendo
los resultados como sigue, para la variable gestién municipal se obtuvo un resultado de 0,915
y para la variable presupuesto participativo se obtuvo un resultado de 0,959, representando

estos valores como altos.
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Por lo que se demuestra que el instrumento es valido y confiable en consecuencia se
aplica a la muestra de estudio, para la obtencion de la data necesaria que permita obtener los
resultados mas certeros en beneficio de la investigacion.
4.7.-Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Segun Valderrama (2015), como técnicas de procesamiento menciona a tres tipos que
se pasan a detallar de la siguiente manera:

e Mediante la Consistenciacion: es la “utilizacion de esta técnica nos va a permitir depurar
los datos innecesarios o falsos proporcionados por algunos encuestados” (p. 229).

e La Clasificacion de la informacion: es una “etapa basica en el tratamiento de datos. Se
efectuara con la finalidad de agrupar daos mediante la distribucion de frecuencias de las
variables independiente y dependiente” (p. 229).

e La Tabulacion de datos: es “la tabulacion manual se efectuara agrupando datos en
categorias y dimensiones, es decir, anotaremos en una categoria o distribucién el namero
de repeticiones hasta completar el total de la muestra. Después de esta tabulacion se hara
uso de programas estadisticos” (p. 229).

Su clasificacidn estara bajo el soporte del software Excel que permitird mayor
dinamizacion en el descargo de toda la informacion obtenida.

En tanto al andlisis de la informacion Valderrama (2015), menciona como un proceso
siguiente a la recoleccion de datos:

Luego de haber obtenido los datos, el siguiente paso es realizar el analisis de los

mismos para dar respuesta a la pregunta inicial y, si corresponde, poder aceptar o

rechazar la hipotesis en estudio, [...], asimismo, es importante que el investigador

sepa que tipos de variables ha trabajado en la obtencion de datos y sus escalas de
medicion. ldentificando el tipo de variable, se lleva a cabo la codificacion y la

elaboracion de la base de datos para ambas variables (p. 230)
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Por lo explicado por el autor atendiendo las necesidades de nuestro estudio, podremos
apoyarnos en el:

Anélisis Descriptivo: gracias a ello podremos plantear tablas de frecuencias que
permita conocer las frecuencias porcentuales y acumuladas, ademas de graficos que estaran
representadas por los diagramas de barras para representar graficamente los resultados
obtenidos para las variables en estudio.

Andlisis Inferencial: que apoyara para la prueba de hipétesis y esta a su vez pueda a
través de uno de los coeficientes de correlacion podamos demostrar las hipétesis planteadas
en el estudio.

El soporte estadistico estara dado por el software SPSS25 que permitira mayor
agilidad en el procesamiento de la informacion.
4.8.-Aspectos éticos de la Investigacion

El presente trabajo da bastante importancia al sentir €tico de la investigacion, por lo
que en atencion a ello se esta tomando en consideracion lo expresado en cada reglamento
proporcionado por la universidad que nos mencione ello, el reglamento general de
investigacion, el reglamento de grados y titulos, el reglamento del uso del sistema antiplagio,
por lo cual podemos expresar que nosotros como responsables estamos respetando los
criterios éticos en la redaccion del presente documento, por lo que nos sometemos a cualquier

prueba donde se verifique cualquier forma de plagio, autoplagio y demas criterios.



64

CAPITULO V
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

5.1.-Descripcion de Resultados

Dado la data obtenida de la aplicacion del cuestionario y a través del analisis
descriptivo e inferencial se pudo obtener los siguientes resultados.
5.1.1.-Esudio Descriptivo de la Variable Gestion Municipal

Del andlisis se obtuvo las siguientes dimensiones que pertenecen a la variable:
Planificacion de presupuestos, Prestacion de servicios publicos, Inversion de obras publicas
Tabla 1.

Gestion Municipal en la Poblacion de la Municipalidad Distrital de Rio Negro 2023

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en Desacuerdo 1 0,8
En Desacuerdo 7 0,8
Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo 61 151
De Acuerdo 175 46,7
Totalmente De acuerdo 139 36,6
Total 383 100,0

Nota. Tabla elaborada a partir de la data obtenida del cuestionario
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Figura 1.

Gestion Municipal en la Poblacion de la Municipalidad Distrital de Rio Negro 2023

Gestion Municipal
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Desacuerdo Desacuerdco Deacuerdco

Nota. Figura elaborada a partir de la tabla 1

Interpretacion:

Segun la Figura 1, sobre sobre la variable gestion municipal se pudo encontrar que un
15,1% de la poblacion encuestada muestran estar ni de acuerdo ni en desacuerdo sobre como
la municipalidad distrital de Rio Negro realiza la gestion municipal y su importancia de
mejorar la planificacion de presupuestos, la prestacion de servicios publicos y la inversion de
obras publicas, sin embargo un 0,8% Yy 0,8% esta en desacuerdo Yy totalmente en desacuerdo
con lo descrito, mientras que un 46,7% y 36,6% esta de acuerdo y totalmente de acuerdo con

lo vertido, mostrando una percepcion buena sobre el manejo de la gestion municipal.
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Tabla 2.

Planificacion de Presupuestos en la Poblacién de la Municipalidad Distrital de Rio Negro

2023
Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en Desacuerdo 2 5
Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo 61 15,9
De Acuerdo 136 35,5
Totalmente De acuerdo 184 48,0
Total 383 100,0

Nota. Tabla elaborada a partir de la data del cuestionario
Figura 2.

Planificacion de Presupuestos en la Poblacién de la Municipalidad Distrital de Rio Negro

2023
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Nota. Figura elaborada a partir de la tabla 2

Interpretacion:

Segun la Figura 2, sobre la dimensién planificacion de presupuestos se encontré que
un 15,9% de la poblacién encuestada muestran estar ni de acuerdo ni en desacuerdo sobre
como la municipalidad distrital de Rio Negro realiza la planificacion de presupuestos y su
importancia de mejorar en la elaboracion programas presupuestarios para la conduccion

estratégica de los fondos publicos y la designacion comisiones para la conduccion estratégica
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de los fondos publicos, sin embargo un 0,5% esta totalmente en desacuerdo con lo descrito,
mientras que un 35,5% y 48,0% esta de acuerdo y totalmente de acuerdo con lo vertido, m
mostrando una percepcién buena de la planificacion de presupuestos.

Tabla 3.

Prestacion de Servicios Publicos en la Poblacién de la Municipalidad Distrital de Rio Negro

2023
Frecuencia Porcentaje
Vilido Totalmente en Desacuerdo 3 8
En Desacuerdo 2 0
Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo 31 8,1
De Acuerdo 146 38,1
Totalmente De acuerdo 201 52,5
Total 383 100,0

Nota. Tabla elaborada a partir de la data del cuestionario
Figura 3.
Prestacion de Servicios Publicos en la Poblacién de la Municipalidad Distrital de Rio Negro

2023
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Nota. Figura elaborada a partir de la tabla 3
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Interpretacion:

Segun la Figura 3, sobre la dimensidn prestacion de servicios publicos se encontro
que un 8,1% de la poblacidn encuestada muestran estar ni de acuerdo ni en desacuerdo sobre
como la municipalidad distrital de Rio Negro realiza la prestacion de servicios publicos y su
importancia de mejorar en la satisfaccion de las necesidades de la poblacién y prestacion de
servicios publicos para el logro de mejores condiciones de vida, sin embargo un 0,8% y 0,6%
esta totalmente en desacuerdo y en desacuerdo con lo descrito, mientras que un 38,1% y
52,5% esta de acuerdo y totalmente de acuerdo con lo vertido, mostrando una percepcion
buena de la prestacion de servicios publicos.

Tabla 4.

Inversion de Obras Publicas en la Poblacion de la Municipalidad Distrital de Rio Negro

2023
Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en Desacuerdo 1 3
En Desacuerdo 5 1,3
Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo 29 7,6
De Acuerdo 163 42,6
Totalmente De acuerdo 185 48,3
Total 383 100,0

Nota. Tabla elaborada a partir de la data del cuestionario
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Figura 4.
Inversién de Obras Publicas en la Poblacion de la Municipalidad Distrital de Rio Negro

2023
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Nota. Figura elaborada a partir de la tabla 4

Interpretacion:

Segun la Figura 4, sobre la dimensidn inversion de obras publicas se encontrd que un
7,6% de la poblacién encuestada muestran estar ni de acuerdo ni en desacuerdo sobre como la
municipalidad distrital de Rio Negro realiza la inversion de obras publicas y su importancia
de mejorar en el destino del dinero para la ejecucion de nuevas obras publicas y de los
recursos para que se mejore y modernice los bienes publicos, sin embargo un 0,3% y 1.3%
esta totalmente en desacuerdo y en desacuerdo con lo descrito, mientras que un 42,6% y
48,3% esta de acuerdo y totalmente de acuerdo con lo vertido, mostrando una percepcion
buena de la inversion de obras publicas.
5.1.2.-Estudio Descriptivo de la Variable Presupuesto Participativo

Segun la informacion obtenida de la aplicacion del cuestionario, y dado los resultados
de su analisis se pudo obtener los resultados de sus dimensiones Toma de decisiones,

Participacion ciudadana, Asignacion de recursos publicos.



70

Tabla 5.

Presupuesto Participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital de Rio Negro 2023

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en Desacuerdo 1 3
En Desacuerdo 7 1,8
Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo 61 15,9
De Acuerdo 175 45,7
Totalmente De acuerdo 139 36,3
Total 383 100,0

Nota. Tabla elaborada a partir de la data del cuestionario
Figura5.

Presupuesto Participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital de Rio Negro 2023

Presupuesto Participativo
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150—]

100—]

Frecuencia
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Totalments en En Desacuerdo Mi de Acuerco MNi en De Acuerdo Totalments
Desacuerdo Desacuerdo Deacusrdo

Nota. Figura elaborada a partir de la tabla 5

Interpretacion:

Segun la Figura 5, sobre la variable presupuesto participativo se encontré que un
15,9% de la poblacidn encuestada muestran estar ni de acuerdo ni en desacuerdo sobre como
la municipalidad distrital de Rio Negro realiza el presupuesto participativo y su importancia
de mejorar en la toma de decisiones, participacion ciudadana y asignacién de recursos

publicos, sin embargo un 0,3% y 1,8% esta en desacuerdo y totalmente en desacuerdo con lo
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descrito, mientras que un 45,7% y 36,3% esta de acuerdo y totalmente de acuerdo con lo
vertido, mostrando una percepcion buena de sobre el manejo del presupuesto participativo.
Tabla 6.

Toma de Decisiones en la Poblacion de la Municipalidad Distrital de Rio Negro 2023

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en Desacuerdo 2 5
En Desacuerdo 12 31
Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo 53 13,8
De Acuerdo 194 50,7
Totalmente De acuerdo 122 31,9
Total 383 100,0

Nota. Tabla elaborada a partir de la data del cuestionario
Figura 6.

Toma de Decisiones en la Poblacién de la Municipalidad Distrital de Rio Negro 2023

Toma de Decisiones
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Frecuencia
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Totalmente en En Desacuerdo Mi de Acuerdao Ki en De Acuerco Totalmente
Desacuerdo Desacuerdo Deacusrdo

Nota. Figura elaborada a partir de la tabla 6

Interpretacion:

Segun la Figura 6, sobre la dimension toma de decisiones se encontré que un 13,8%
de la poblacion encuestada muestran estar ni de acuerdo ni en desacuerdo sobre como la
municipalidad distrital de Rio Negro realiza la toma de decisiones y su importancia de

mejorar como determinar las estrategias para que se tome decisiones eficaces y facilitar la
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gestion de informacion para que se identifique el problema y posibles soluciones, sin
embargo un 0,5% y 3,1% esta totalmente en desacuerdo y en desacuerdo con lo descrito,
mientras que un 50,7% y 31,9% esta de acuerdo y totalmente de acuerdo con lo vertido,
mostrando una percepcién buena de la toma de decisiones.

Tabla 7.

Participacion Ciudadana en la Poblacion de la Municipalidad Distrital de Rio Negro 2023

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en Desacuerdo 1 3
En Desacuerdo 17 4,4
Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo 57 14,9
De Acuerdo 181 47,3
Totalmente De acuerdo 127 33,2
Total 383 100,0

Nota. Tabla elaborada a partir de la data del cuestionario
Figura 7.

Participacion Ciudadana en la Poblacidon de la Municipalidad Distrital de Rio Negro 2023
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Desacusrdo Desacusrdo Deacuerco

Nota. Figura elaborada a partir de la tabla 7

Interpretacion:
Segun la Figura 7, sobre la dimensién participacion ciudadana se encontré que un
14,9% de la poblacion encuestada muestran estar ni de acuerdo ni en desacuerdo sobre como

la municipalidad distrital de Rio Negro realiza la participacion ciudadana y su importancia de
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mejorar como generar la interaccion entre ciudadanos y funcionarios pablicos para que se
manifieste los principales intereses de la poblacion y fomentar la participacion ciudadana en
asuntos publicos para que se mejore la calidad de la democracia, sin embargo un 0,3% y
4,4% esta totalmente en desacuerdo y en desacuerdo con lo descrito, mientras que un 47,3% y
33,2% esta de acuerdo y totalmente de acuerdo con lo vertido, mostrando una percepcion
buena de la participacién ciudadana.

Tabla 8.

Asignacioén de Recursos en la Poblacion de la Municipalidad Distrital de Rio Negro 2023

Frecuencia Porcentaje
Vaélido Totalmente en Desacuerdo 1 3
En Desacuerdo 5 1,3
Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo 22 57
De Acuerdo 179 46,7
Totalmente De acuerdo 176 46,0
Total 383 100,0

Nota. Tabla elaborada a partir de la data del cuestionario
Figura 8.

Asignacion de Recursos en la Poblacion de la Municipalidad Distrital de Rio Negro 2023
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Nota. Figura elaborada a partir de la tabla 8
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Interpretacion:

Segun la Figura 8, sobre la dimensidn asignacion de recursos se encontré que un 5,7
de la poblacion encuestada muestran estar ni de acuerdo ni en desacuerdo sobre como la
municipalidad distrital de Rio Negro realiza la asignacion de recursos y su importancia de
mejorar la asignacion de ingresos para el desarrollo del territorio y de las riquezas de forma
equitativa para el bienestar de la sociedad, sin embargo un 0,3% y 1.3% esta totalmente en
desacuerdo y en desacuerdo con lo descrito, mientras que un 46,7% y 46,0% esta de acuerdo
y totalmente de acuerdo con lo vertido, mostrando una percepcién buena de la asignacion de
recursos.
5.2.-Contraste de Hipotesis
5.2.1.- Gestion Municipal y Presupuesto Participativo en la Poblacidn de la Municipalidad
Distrital de Rio Negro, 2023.

1. Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre la Gestion Municipal y el Presupuesto

Participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.

Baremo de interpretacion del coeficiente de correlacion

Valor Significado
<0,20 Correlacion ligera; relacion casi insignificante
0,20-0,40 Correlacion baja; relacion definida pero pequefia
0,40-0,70 Correlacion moderada; relacion considerable
0,70-0,90 Correlacion elevada; relacion notable

> 0,90 Correlacion sumamente elevada; relacion muy fiable
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Tabla 9.

Escala de correlacion Segun el Coeficiente Tau_b de Kendall para la Hipotesis General

Correlaciones

Gestion Presupuesto
Municipal  Participativo
Tau_b de Gestion Municipal Coeﬂueir,lte de 1,000 473
Kendall correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 383 383
Pres_upues_to Coeflme_r,lte de 473" 1,000
Participativo correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 383 383

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Tabla elaborada a partir del analisis de los datos del cuestionario

El coeficiente tau b es T = 0.473 y significacion bilateral de p = 0.000, el valor hallado
indica una correlacion moderada y una relacion considerable, por ende, se determina, que
existe relacion entre la Gestion Municipal y el Presupuesto Participativo en la Poblacion de la
Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.
Hipotesis General:

Existe una relacion significativa entre Gestion Municipal y Presupuesto Participativo
en la poblacion de la Municipalidad Distrital de Rio Negro, 2023.
Prueba de Hipdtesis

e Formulacion de la hipétesis estadistica

Ho: No existe una relacién significativa entre Gestién Municipal y Presupuesto
Participativo en la poblacion de la Municipalidad Distrital de Rio Negro, 2023.

Ho:t=0

H1: Existe una relacion significativa entre Gestion Municipal y Presupuesto
Participativo en la poblacion de la Municipalidad Distrital de Rio Negro, 2023.

Hl:t#0

e Nivel designificancia o =99%, la Zcritica = 2.58
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e Calculo del estadistico

Z= T
f] 22N+ 5)
ON(N-1)
Sustituyendo se obtiene Z=13.82
Zcritica = 2.58
1=0.473
N =383

e Regla de decision

Se comparan Zca €on la Zeitica

-2.58 2.58 13.82 Z

Se observa que Zca > Z ., 13.82 > 2.58, por ende, se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alterna.
e Toma de decision
Existe una relacion significativa entre Gestion Municipal y Presupuesto Participativo

en la poblacion de la Municipalidad Distrital de Rio Negro, 2023.

2. Objetivo Especifico Uno

Establecer la relacion que existe entre la planificacion de presupuestos y el

presupuesto participativo en la Poblacién de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.
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Baremo de interpretacion del coeficiente de correlacion

Valor Significado
<0,20 Correlacion ligera; relacion casi insignificante
0,20-0,40 Correlacion baja; relacion definida pero pequefia
0,40-0,70 Correlacion moderada; relacion considerable
0,70-0,90 Correlacion elevada; relacion notable
> 0,90 Correlacion sumamente elevada; relacion muy fiable

Tabla 10.

Escala de correlacion Segun el Coeficiente Tau_b de Kendall para la Hip6tesis Especifico

Uno
Correlaciones
Planificacion de  Presupuesto
Presupuestos  Participativo
Tau_b de Planificacion de  Coeficiente de -
. 1,000 ,300
Kendall Presupuestos correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 383 383
Presupuesto Coeficiente de "
L » ,300 1,000
Participativo correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 383 383

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Tabla elaborada a partir del procesamiento de la data del cuestionario

El coeficiente tau b es T = 0.300 y significacion bilateral de p = 0.000, el valor hallado
indica una correlacion baja y una relacion definida pero pequefia, por ende, se determina, que
existe relacion entre la planificacion de presupuestos y el presupuesto participativo en la
Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.
Hipotesis Especifica Uno:

La planificacidn de presupuestos se relaciona significativamente con el presupuesto

participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.
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Prueba de Hipdtesis

e Formulacion de la hipdtesis estadistica
Ho: La planificacion de presupuestos no se relaciona significativamente con el

presupuesto participativo en la Poblacién de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.
Ho:t=0
H1: La planificacion de presupuestos se relaciona significativamente con el

presupuesto participativo en la Poblacién de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.
Hi:t#0

e Nivel de significancia o =99%, la Zcritica = 2.58

e Calculo del estadistico

= T
J2eN+s
ON(N-1)
Sustituyendo se obtiene Z=8.77
Zcritica = 2.58
t=0.300
N =383

e Regla de decision

Se comparan Zcacon la  Zgitica

I
1
1
1
1
]
1
1
1
1
]
1
1
1
1
I
L
1
1
I
1
1

-2.58 2.58 8.77 Z
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Se observa que Zca > Z ., 8.77 > 2.58, por ende, se rechaza la hipdtesis nula y se

acepta la hipétesis alterna.
e Toma de decision

La planificacién de presupuestos se relaciona significativamente con el presupuesto
participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.
3. Objetivo Especifico Dos

Establecer la relacion que existe entre la prestacion de servicios publicos y el
presupuesto participativo en la Poblacién de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.

Baremo de interpretacion del coeficiente de correlacion

Valor Significado
<0,20 Correlacion ligera; relacion casi insignificante
0,20-0,40 Correlacion baja; relacion definida pero pequefia
0,40-0,70 Correlacion moderada; relacion considerable
0,70-0,90 Correlacion elevada; relacion notable
> 0,90 Correlacion sumamente elevada; relacion muy fiable

Tabla 11.

Escala de correlacion Segun el Coeficiente Tau_b de Kendall para la Hipotesis Especifico

Dos
Correlaciones
Prestacion de Presupuesto
Servicios Publicos  Participativo
Tau_bde Prestacion de Coeficiente de -
Kendall Servicios correlacion 1000 1
Publicos Sig. (bilateral) : ,000
N 383 383
Presupuesto Coeficiente de
Participativo correlacion 7" 1O
Sig. (bilateral) ,000
N 383 383

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Tabla elaborada a partir del analisis de la data del cuestionario
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El coeficiente tau b es t = 0.397 y significacion bilateral de p = 0.000, el valor hallado
indica una correlacion baja y una relacion definida pero pequefia, por ende, se determina, que
existe relacion entre la prestacion de servicios publicos y el presupuesto participativo en la
Poblacién de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.

Hipotesis Especifica Dos:

La prestacion de servicios publicos se relaciona significativamente con el presupuesto
participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.

Prueba de Hipdtesis

e Formulacion de la hipdtesis estadistica

Ho: La prestacion de servicios publicos no se relaciona significativamente con el
presupuesto participativo en la Poblacidn de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.
Ho:t=0
H1: La prestacion de servicios publicos se relaciona significativamente con el
presupuesto participativo en la Poblacidn de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.
Hi:t#0
e Nivel de significancia o =99%, la Zcritica = 2.58

e Calculo del estadistico

= T
J2eN+H)
ON (N -1)
Sustituyendo se obtiene Z=11.60
Zcritica = 2.58
t=0.397
N =383

e Regla de decision
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Se comparan Zcacon la  Zeitica

|
1
1
1
1
[
1
1
1
1
[
1
1
1
1
|
5
1
1
|
1
1

-2.58 258  11.60 Z
Se observa que Zca > Z ., 11.60 > 2.58, por ende, se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alterna.

e Toma de decision

La prestacion de servicios publicos se relaciona significativamente con el presupuesto
participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.

4. Objetivo Especifico Tres
Establecer la relacidn que existe entre la inversion de obras publicas y el presupuesto
participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.

Baremo de interpretacion del coeficiente de correlacion

Valor Significado
<0,20 Correlacion ligera; relacion casi insignificante
0,20-0,40 Correlacion baja; relacion definida pero pequefia
0,40-0,70 Correlacion moderada; relacion considerable
0,70-0,90 Correlacion elevada; relacion notable

> 0,90 Correlacion sumamente elevada; relacion muy fiable
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Tabla 12.

Escala de correlacion Segun el Coeficiente Tau_b de Kendall para la Hip6tesis Especifico

Tres
Correlaciones
Inversion de Obras  Presupuesto
Publicas Participativo
Tau_b de Inversion de Obras  Coeficiente de -
. _ 1,000 ,408
Kendall Publicas correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 383 383
Presupuesto Coeficiente de -
o _ ,408 1,000
Participativo correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 383 383

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Tabla elaborada del procesamiento de la data del cuestionario

El coeficiente tau b es T = 0.408 y significacion bilateral de p = 0.000, el valor hallado
indica una correlacion moderada y una relacion considerable, por ende, se determina, que
existe relacion entre la inversion de obras publicas y el presupuesto participativo en la
Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.

Hipotesis Especifica tres:

La inversion de obras pablicas se relaciona significativamente con el presupuesto
participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.

Prueba de Hipdtesis
e Formulacion de la hipétesis estadistica

Ho: La inversion de obras publicas no se relaciona significativamente con el
presupuesto participativo en la Poblacién de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.

Ho:’[zo
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H1: La inversidn de obras publicas se relaciona significativamente con el presupuesto
participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.
Hi:t#0
e Nivel de significancia o =99%, la Zcritica = 2.58

e Calculo del estadistico

L= T
202N+ 5
ON (N -1)
Sustituyendo se obtiene Z=11.92
Zcritica = 2.58
1=0.408
N =383

e Regla de decision

Se comparan Zcacon la  Zgitica

|
1
1
1
1
"
1
1
1
1
"
1
1
1
1
|
5
1
1
|
1
1

-2.58 2.58 11.92 Y4

Se observa que Zca > Z ., 11.92 > 2.58, por ende, se rechaza la hipotesis nula y se

acepta la hipotesis alterna.
e Toma de decision

La inversidn de obras pablicas se relaciona significativamente con el presupuesto

participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
1. Segun el objetivo general planteado determinar la relacion que existe entre la Gestion

Municipal y el Presupuesto Participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio
Negro, 2023, se pudo evidenciar que existe una similitud significativa con lo mencionado
por Valega (2022) en su tesis sobre “Gestion municipal y el presupuesto participativo en
la Municipalidad Distrital de Constitucion - Pasco, 2019”, donde concluye que:

De acuerdo al coeficiente de Rho de Spearman de 0.760**, existe correlacion

positiva alta entre la gestion municipal y el presupuesto participativo en la

Municipalidad Distrital de Constitucion — Pasco, 2019, es decir, cuanto mas

frecuente se realice la gestion municipal mas relacion alta existira con el

presupuesto participativo. (p. 61)
De acuerdo a nuestro estudio se determind que existe una correlacion moderada y una
relacion considerable, ademas se encontrd que un 46,7% esta de acuerdo sobre como la
municipalidad distrital Rio Negro realiza la gestion municipal y su importancia de mejorar
la planificacion de presupuestos, la prestacion de servicios publicos y la inversion de obras
publicas, asimismo un 45,7% esta de acuerdo sobre como la municipalidad distrital realiza
el presupuesto participativo y su importancia de mejorar la toma de decisiones, la
participacion ciudadana y la asignacion de recursos publicos; asimismo de acuerdo a ello
podemos acotar que el resultado de la investigacion dado por Valega (2022) muestra una
similitud significativas con lo encontrado en nuestro estudio, por otro lado Criales (2019)
menciona que la Teoria de la administracion publica se basa que la “accion de direccion,
de administracién y de dominio politico implica eficiencia y eficacia para el logro de los
objetivos institucionales” (p. 16), con lo descrito enfatizamos que atn existen deficiencias
e irregularidades en la gestion del presupuesto participativo de la municipalidad estudiada

lo cual genera un estancamiento del desarrollo local como en proyectos de infraestructura,
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educacion, salud y empleo, por ello se busca que estos resultados sirvan como antecedente
precedentes de futuras investigaciones e implementen estrategias de gestion municipal.
. Segun el objetivo general planteado establecer la relacion que existe entre la planificacion
de presupuestos y el presupuesto participativo en la Poblacion de la Municipalidad
Distrital Rio Negro, 2023, se pudo evidenciar que existe una similitud significativa con lo
indicado por Solis (2019) en su tesis sobre “Participacion ciudadana y su influencia con
la gestién municipal de la Municipalidad Provincial de Pasco, 2019, para concluir esta
parte:
La gestion municipal siempre dependera de muchos actores entre ellos se encuentra
la participacion ciudadana que tiene un énfasis considerando que es necesario para
definir politicas de gestion, lineas base de desarrollo y sobre todo un plan
estratégico de acuerdo a las necesidades de la poblacion. (p. 47)
De acuerdo a nuestro estudio se establecio que existe una correlacion baja y una relacion
definida pero pequefa, ademas se encontrd que un 48,0% esta totalmente de acuerdo sobre
como la municipalidad distrital Rio Negro realiza la planificacion de presupuestos y su
importancia de elaborar de programas presupuestarios para la conduccion estratégica de
los fondos publicos y la designar de comisiones para la conduccion estratégica de los
fondos publicos; asimismo de acuerdo a ello podemos acotar que el resultado de la
investigacion dado por Solis (2019) muestra una similitud significativas con lo encontrado
en nuestro estudio, ya que en base a los resultados carecen de una buena comunicacion
entre los actores de la gestion municipal para la elaboracion de un plan estratégico en
cuanto al uso del presupuesto participativo y mejorar la toma de decisiones de los
gobernantes, por ello se busca que estos resultados sirvan como antecedente precedentes
de futuras investigaciones e implementen estrategias de gestion municipal y la

administracion del presupuesto participativo.
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3. Segun el objetivo general planteado establecer la relacion que existe entre la prestacion de
servicios publicos y el presupuesto participativo en la Poblacién de la Municipalidad
Distrital Rio Negro, 2023, se pudo evidenciar que existe una similitud significativa con lo
indicado por Valega (2022) en su tesis “Gestion municipal y el presupuesto participativo
en la Municipalidad Distrital de Constitucion - Pasco, 2019”, donde concluye que:

Se determind la existencia de correlacion positiva moderada de 0.661** entre los
servicios y proyectos con el presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital
de Constitucion — Pasco, es decir, la inversion y servicios municipales influyen
moderadamente con la coordinacion con agentes sociales. (p. 61)
De acuerdo a nuestro estudio se establecio que existe una correlacion baja y una relacion
definida pero pequefia, ademas se encontrd que un 52,5% esté totalmente de acuerdo sobre
como la municipalidad distrital Rio Negro realiza la prestacion de servicios puablicos y su
importancia de dar acceso a los servicios publicos para la satisfaccion de las necesidades
de la poblacion y prestar servicios publicos para el logro de mejores condiciones de vida;
asimismo, asimismo de acuerdo a ello podemos acotar que el resultado de la investigacion
dado por Valega (2022) muestra una similitud significativas con lo encontrado en nuestro
estudio, por otro lado Mora et al. (2020) mencionan que la Teoria de la Democracia
Participativa se trata de la relacidn entre los individuos y las instituciones, llegando a
acuerdos que busquen el beneficio comun, para que se observe una adecuada participacion
seran las autoridades quienes brinden apoyo y asesoramiento a la ciudadania (p. 78), con
lo descrito enfatizamos que aun existen anexos que la municipalidad no brinda servicios
publicos lo cual genera una desigualdad en la asignacion del presupuesto participativo
para la implementacion de dichos servicios publicos, por ello se busca que estos resultados
sirvan como antecedente precedentes de futuras investigaciones e implementen estrategias

de gestion municipal.
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4. Segun el objetivo general planteado establecer la relacién que existe entre la inversion de
obras publicas y el presupuesto participativo en la Poblacidn de la Municipalidad Distrital
Rio Negro, 2023, se pudo evidenciar que existe una similitud significativa con lo
mencionado por Soto (2019) en su tesis “La gestion administrativa y el control
presupuestario de los Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales” donde
concluye que:

En torno a la asignacién de recursos anualmente se verifico que a partir del afio
2015 la asignacion del presupuesto crecio afio a afio, evidenciandose un porcentaje
mayoritario en los gastos corrientes, llegando hasta el 93,33% de todos los recursos
con respecto a los gastos de capital e inversion. (p. 93)
De acuerdo a nuestro estudio se establecio que existe una correlacion moderada y una
relacion considerable, ademas se encontrd que un 48,3% esta totalmente de acuerdo sobre
como la municipalidad distrital Rio Negro realiza la inversion de obras publicas y su
importancia de mejorar el destino del dinero para la ejecucién de nuevas obras publicas y
de los recursos para que se mejore y modernice los bienes publicos; asimismo de acuerdo
a ello podemos acotar que el resultado de la investigacion dado por Soto (2019) muestra
una similitud significativa con lo encontrado en nuestro estudio, ya que en base a los
resultados se evidencia no existe un buen control y fiscalizacidn de la inversion de obras
publicas ya que la entidad se encargada de ejecutar el pago por las diferentes
contrataciones por la realizacion de obras, en algunos casos son paralizadas, debido a la
falta de gestion en el uso del presupuesto publico, por ello se busca gue estos resultados
sirvan como antecedente precedentes de futuras investigaciones e implementen estrategias

de gestion municipal.
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CONCLUSIONES

1. Se determino que existe una relacion entre Gestion Municipal y Presupuesto Participativo
en la poblacion de la Municipalidad Distrital de Rio Negro, 2023, con un coeficiente tau b
es 1= 0.473 y significacion bilateral de p = 0.000, el valor hallado indica una correlacion
moderada y una relacion considerable. En la estadistica descriptiva, se encontré que un
46,7% esta de acuerdo sobre como la municipalidad distrital realiza la gestion municipal y
su importancia de mejorar la planificacion de presupuestos, la prestacion de servicios
publicos y la inversién de obras publicas, asimismo un 45,7% esta de acuerdo sobre como
la municipalidad distrital realiza el presupuesto participativo y su importancia de mejorar
la toma de decisiones, la participacion ciudadana y la asignacion de recursos publicos.

2. Se establecio que la planificacion de presupuestos se relaciona significativamente con el
presupuesto participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023,
con un coeficiente tau b es t = 0.300 y significacion bilateral de p = 0.000, el valor hallado
indica una correlacion baja y una relacion definida pero pequefia. En la estadistica
descriptiva, se encontré que un 48,0% esta totalmente de acuerdo sobre como la
municipalidad distrital Rio Negro realiza la planificacion de presupuestos y su importancia
de elaborar de programas presupuestarios para la conduccién estratégica de los fondos
publicos y la designar de comisiones para la conduccion estratégica de los fondos
publicos.

3. Se establecio que la prestacion de servicios publicos se relaciona significativamente con el
presupuesto participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023,
con un coeficiente tau b es T = 0.397 y significacion bilateral de p = 0.000, el valor hallado
indica una correlacion baja y una relacion definida pero pequefia. En la estadistica
descriptiva, se encontré que un 52,5% esta totalmente de acuerdo sobre como la

municipalidad distrital realiza la prestacién de servicios publicos y su importancia de dar
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acceso a los servicios publicos para la satisfaccion de las necesidades de la poblacién y
prestar servicios publicos para el logro de mejores condiciones de vida.

. Se establecio que la inversidn de obras publicas se relaciona significativamente con el
presupuesto participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital Rio Negro, 2023,
con un coeficiente tau b es t = 0.408 y significacion bilateral de p = 0.000, el valor hallado
indica una correlacion moderada y una relacion considerable. En la estadistica, se encontro
que un 48,3% esta totalmente de acuerdo sobre como la municipalidad realiza la inversion
de obras publicas y su importancia de mejorar el destino del dinero para la ejecucién de
nuevas obras publicas y de los recursos para que se mejore y modernice los bienes

publicos.
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RECOMENDACIONES

1. Se sugiere a los directivos de la municipalidad distrital de Rio Negro poder publicar los
resultados del presente trabajo de investigacion que permita incidir y aportar mejores
estrategias en referencia a la gestién municipal y presupuesto participativo, por otro lado,
enfatizar como la planificacién de presupuestos, la prestacion de servicios publicos y la
inversion de obras publicas sean de mayor permanencia en la ciudadania, mejora la toma
de decisiones, la participacion ciudadana y la asignacién de recursos publicos, debido a
que aun existen actitudes de indiferencia por la poblacion, y que estos resultados sirvan
para confeccionar precedentes y ser empleados en otras investigaciones.

2. Se sugiere a los dirigentes de la municipalidad distrital de Rio Negro poder publicar los
resultados del presente trabajo de investigacion que permita incidir y mejorar la
planificacion de presupuestos, ademas enfatizar como elaborar programas presupuestarios
para la conduccidn estratégica de los fondos publicos y designar de comisiones para la
conduccion estratégica de los fondos publicos, mejora la implementacion de estrategias de
toma de decisiones, mejorando la calidad de democracia y asignando los recursos
publicos de forma equitativa, debido a que aln existen actitudes de indiferencia por parte
de la poblacion, y que estos resultados sirvan para ser empleados en otras investigaciones.

3. Se sugiere a los directivos de la municipalidad distrital de Rio Negro poder publicar los
resultados del presente trabajo de investigacion que permita incidir e implementar
estrategias respecto a la gestion de prestacion de servicios publicos, también, destacar
como dar acceso a los servicios publicos para la satisfaccion de las necesidades de la
poblacion y prestar servicios publicos para el logro de mejores condiciones de vida, para

facilitar la interaccion entre ciudadanos y funcionarios publicos para el desarrollo de
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la participacion ciudadana, debido a que aun existen actitudes de indiferencia por parte de
la poblacion, y que estos resultados sirvan para y ser empleados en otras investigaciones.
. Se sugiere a los dirigentes de la municipalidad distrital de Rio Negro poder publicar los
resultados del presente trabajo de investigacion que permita incidir y fomentar el uso de
tacticas de inversion de obras publicas, asimismo enfatizar como mejorar el destino del
dinero para la ejecucion de nuevas obras publicas y de los recursos para que se mejore y
modernice los bienes publicos, para que la municipalidad facilite la gestién de
informacién y que el ciudadano identifique el conflicto y las soluciones, debido a que aun
existen actitudes de indiferencia por parte de la poblacidn, y que estos resultados sirvan

para confeccionar precedentes y ser empleados en otras investigaciones.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia

“Gestion Municipal Y Presupuesto Participativo En La Poblacién De La Municipalidad Distrital De Rio Negro, 2023”

104

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL V1: GESTION MUNICIPAL METODO
o Planificacion de presupuestos a) Universal:
¢Como se relacionala Gestion Determinar la relacion que Existe una relacion entre e Prestacion de servicios piblicos - Método Cientifico
Municipal y el Presupuesto existe entre la Gestion Gestién Municipal y e Inversion de obras publicas b)General:

Participativo en la Poblacién
de la Municipalidad Distrital
Rio Negro, 2023?

Municipal y el Presupuesto
Participativo en la Poblacion
de la Municipalidad Distrital
Rio Negro, 2023.

Presupuesto Participativo en
la poblacion de la
Municipalidad Distrital de
Rio Negro, 2023.

PROBLEMAS
ESPECIFICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

HIPOTESIS
ESPECIFICOS

P.E.1.- ;C6mo se relaciona la
planificacion de presupuestos y
el presupuesto participativo en
la Poblacion de la
Municipalidad Distrital Rio
Negro, 2023?

P.E.2.- ;Cémo se relacionala
prestacion de servicios
publicos y el presupuesto
participativo en la Poblacion
de la Municipalidad Distrital
Rio Negro, 2023?

P.E.3.- ;C6mo se relaciona la

inversion de obras pablicasy el
presupuesto participativo en la
Pablacién de la Municipalidad
Distrital Rio Negro, 2023?

O.E.1.-Establecer la relacion
que existe entre la
planificacion de presupuestos
y el presupuesto participativo
en la Poblacion de la
Municipalidad Distrital Rio
Negro, 2023.

O.E.2.-Establecer la relacion
que existe entre la prestacion
de servicios publicos y el
presupuesto participativo en
la Poblacion de la
Municipalidad Distrital Rio
Negro, 2023.

O.E.3.- Establecer larelacion
que existe entre la inversion
de obras publicas y el
presupuesto participativo en
la Poblacion de la
Municipalidad Distrital Rio
Negro, 2023.

H.E.1.-La planificacion de
presupuestos se relaciona
significativamente con el
presupuesto participativo en
la Poblacion de la
Municipalidad Distrital Rio
Negro, 2023.

H.E.2.-La prestacion de
servicios publicos se
relaciona significativamente
con el presupuesto
participativo en la Poblacién
de la Municipalidad Distrital
Rio Negro, 2023.

H.E.3.- La inversion de obras
puablicas se relaciona
significativamente con el
presupuesto participativo en
la Poblacion de la
Municipalidad Distrital Rio
Negro, 2023.

Indicadores:

o Elabora programas presupuestarios para la conduccion estratégica de los fondos publicos.
Designa comisiones para la conduccion estratégica de los fondos pablicos.

Da acceso a los servicios publicos para la satisfaccion de las necesidades de la poblacion.
Presta servicios publicos para el logro de mejores condiciones de vida.

Destina dinero para la ejecucién de nuevas obras publicas.

Destina recursos para que se mejore y modernice los bienes publicos.

V2: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

e Toma de decisiones

o Participacion ciudadana

o Asignacion de recursos publicos

Indicadores:

o Determina estrategias para que se tome decisiones eficaces.

o Facilita la gestion de informacion para que se identifique el problema y posibles soluciones.

o Genera interaccion entre ciudadanos y funcionarios publicos para que se manifieste los
principales intereses de la poblacion.

o Fomenta la participacion ciudadana en asuntos publicos para que se mejore la calidad de la
democracia.

o Asigna ingresos para el desarrollo del territorio.

o Asigna las riquezas de forma equitativa para el bienestar de la sociedad.

- Método hipotético deductivo
¢) Métodos especificos:

- Estadistico

- Histérico

- Comparativo

TIPO:

- Investigacion basica
NIVEL:

- Nivel correlacional
DISENO:

- No experimental transversal

- Descriptivo correlacional

ESQUEMA
O

0.

Donde:
M = Muestra
04 = Gestion Municipal
O, = Presupuesto Participativo
R = Relacién de variables
POBLACION: 28 301
MUESTRA: 383
TECNICASE
INSTRUMENTOS:

- Encuesta

- Revision bibliogréafica

- Cuestionario
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DEFINICION DEFINICION . ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
Elabora programas presupuestarios
La,gestlon mun,|C|paI es Planificacion de para la colnd_uccmn estratégica de los 1-2
el organo de mas alto La gestion municipal se | presupuestos fondos publicos.
nivel la cual tiene como r ﬁgr la buen P Designa comisiones para la conduccion 3.4
responsabilidad ?ar?i f?cic?énu(?iea estratégica de los fondos publicos.
- p —
planificar el presupuesto resupuestos. ademas Da acceso a los servicios publicos para
GESTION de manera e_f|_0|ente, asi p—p—de |2 prestacion de Prestacion de servicios la satlsfgcmon de las necesidades de la 5-6 Ordinal
MUNICIPAL prestar servicios  prestacion de . poblacion.
PRT servicios publicos e publicos -
publicos y promover la inversion de obras para Presta servicios publicos para el logro 7.8
inversion de obras para : P de mejores condiciones de vida.
— el bienestar de una —— - —~
el beneficio de la comunidad Destina dinero para la ejecucion de 9-10
sociedad (Alvarez & ' Inversién de obras nuevas obras publicas.
Delgado, 2020). publicas Destina recursos para que se mejore y 11-12
modernice los bienes pablicos.
Determina estrategias para que se tome 13-14
- decisiones eficaces.
Ft’.r e_sup;_uesto Toma de decisiones Facilita la gestién de informacién para
par |C|pad|v:> &s ug El i que se identifique el problema 'y 15-16
proceso de toma de presupuesto posibles soluciones.
decisiones en la que se participativo se refiere - — -
. Genera interaccion entre ciudadanos y
involucra la al proceso de toma de funci . bli
articipacion ciudadana | decisiones la cual toma uncionarios publicos para que se 17-18
PRESUPUESTO P S manifieste los principales intereses de .
PARTICIPATIVO y de otros actores para en cuenta la Participacion la poblacion Ordinal
poder asignar los participacion ciudadana | ciudadana Fomenta la -artici 2Cion Giudadana en
recursos publicos con para la correcta ASUNToS Ub?iCOS gra Ue se meiore Ia 19 - 20
eficacia, eficiencia y asignacion de recursos calidad ge la dem%cragia J
transparencia (Buele & publicos. ASianai I dl o el
Vidueira, 2018). signa ingresos para el desarrollo de 21 -92
. . territorio.
Asignacion de recursos - - —
Asigna las riquezas de forma equitativa 23 - 94

para el bienestar de la sociedad.
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VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS RESPUESTAS
1. Cree usted que laMunicipalidad Distrital de Rio Negro elabora programas presupuestarios para la conduccion
Elabora programas presupuestarios para la estratégica de los fondos pablicos.
conduccion estratégica de los fondos publicos. 2. Cree usted que la Municipalidad Distrital de Rio Negro deberia mejorar en la elaboracion de sus programas
Planificacion de presupuestarios para la conduccién estratégica de los fondos publicos.
presupuestos 3. Cree usted que la Municipalidad Distrital de Rio Negro designa comisiones para la conduccion estratégica de los
Designa comisiones para la conduccién estratégica de fondos puablicos.
los fondos publicos. 4. Cree usted que la Municipalidad Distrital de Rio Negro deberia designar comisiones especiales para que
contribuyan en la conduccion estratégica de los fondos publicos.
5. Considera que la Municipalidad Distrital de Rio Negro da acceso a los servicios publicos para la satisfaccion de L Tgtalments en
Da acceso a los servicios puiblicos para la satisfaccion las necesidades de la poblacion. esacuerao
. de las necesidades de la poblacion. 6. Considera que la Municipalidad Distrital de Rio Negro deberia mejorar la prestacion de servicios ptiblicos para la 3 2 Ni dEnEesacger;\ijg
M?Jlf\lsl-l(;lngL Prestacion de satisfaccion de las necesidades de la poblacién en su totalidad. ' eln eDes(;li:irer?lo !
servicios plblicos 7. Considera que la Municipalidad Distrital de Rio Negro presta servicios pablicos para el logro de mejores 4. De Acuerdo
Presta servicios publicos para el logro de mejores condiciones de vida. 5. Totalmente
condiciones de vida. 8. Considera que la Municipalidad Distrital de Rio Negro deberia potenciar la prestacion de servicios publicos para el Desacuerdo
logro de mejores condiciones de vida.
L . .. 9. Considera que laMunicipalidad Distrital de Rio Negro destina dinero para laejecucion de nuevas obras publicas.
Destina dinero para la ejecucion de nuevas obras 10 ] L - . C . h . i
publicas. . Considera que la Municipalidad Distrital de Rio Negro |nV|er‘[§ conscientemente el dinero para laejecucién de
. nuevas obras plblicas.
Inversion de obras — — - - - - -
pablicas 11. Cree usted que la Municipalidad Distrital de Rio Negro destina recursos para que se mejore y modernice los bienes
Destina recursos para que se mejore y modernice los publicos.
bienes publicos. 12. Cree usted que la Municipalidad Distrital de Rio Negro mejore el destino de los recursos para que se mejore y
modernice los bienes publicos.
Determina estrategias para que se tome decisiones 13. Cree usted que la Mu_m_cmqlldad I:_)lst_rltal de F_&lo Negro deter,mma estrategias para que se tome decmongs‘ eficaces.
eficaces. 14. Cree usted que la Municipalidad Distrital de Rio Negro deberia plantear estrategias para que se tome decisiones
eficaces.
Toma de decisiones 15. Considera que la Municipalidad Distrital de Rio Negro facilita la gestion de informacion para que se identifique el
Facilita la gestion de informacion para que se problema y posibles soluciones.
identifique el problema y posibles soluciones. 16. Considera que la Municipalidad Distrital de Rio Negro deberia gestionar bien la informacion para que se
identifique el problema y posibles soluciones.
Genera interaccin entre ciudadanos y funcionarios 17. Cree usted que la Mummpalldad Distrital d_e_Rlo Negro_ genera interaccion entre cmda_d[anos y funcionarios 1. Totalmenteen
blicos para que se manifieste los principales publl(?o_s para que se _manlfles_te los principales intereses d_e la pob_lacwn. ) desacuerdo
?ntereses de 1a poblacion 18. Cree usted que la Municipalidad Distrital de Rio Negro deberia reforzar la interaccion entre ciudadanos y 2. EnDesacuerdo
PRESUPUESTO Participacion P ) funcionarios publicos para que se manifieste los principales intereses de la poblacion. 3. Nide Acuerdo Ni
PARTICIPATIVO ciudadana . i icipali istri i icipacion ci Gbli en Desacuerdo
Fomenta la participaci6n ciudadana en asuntos 19. Considera que la Municipalidad Distrital de Rl_o Negro f(_)menta la pammpac!on ciudadana en asuntos publicos 0 Dl At
blicos para que se mejore la calidad de la para que se mejore la calidad de la democracia. .
g - 20. Considera que la Municipalidad Distrital de Rio Negro deberia fomentar mas la participacion ciudadana en asuntos 5. Totalmente
lemocracia. i ; i i Desacuerdo
publicos para que se mejore la calidad de la democracia.
21. Considera que la Municipalidad Distrital de Rio Negro asigna ingresos para el desarrollo del territorio.
igna ingresos para el desarrollo del territorio. . Considera que la Municipalidad Distrital de Rio Negro deberia asignar mejor los ingresos para el desarrollo de
As Id llo del territy 22. Consid laM lidad Distrital de Rio N deb | 1 d llo del
. - territorio.
Asignacion de — — - - - — -
recursos 23. Cree usted que la Municipalidad Distrital de Rio Negro asigna las riquezas de forma equitativa para el bienestar de
Asigna las riquezas de forma equitativa parael la sociedad.

bienestar de la sociedad.

24. Cree usted que la Municipalidad Distrital de Rio Negro deberia asignar mejor las riquezas de forma equitativa para
el bienestar de la sociedad.
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Anexo 4: Instrumento de Investigacion

Instrumento de la Investigacion

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

CUESTIONARIO
“Gestion Municipal y Presupuesto Participativo en la Poblacion de la Municipalidad Distrital de Rio
Negro, 2023”
DATOS GENERALES
Sexo

Masculino |:|
Fecha de Encuesta:

Femenino |:|
Edad:

Lugar de Encuesta:

Instrucciones: A continuacidn, le presentamos varias proposiciones, le solicitamos que frente a ellos exprese
su opinion personal, marcando con una (X), la que mejor exprese su punto de vista de acuerdo a la siguiente escala

valorativa:
1. Totalmente en 2.EnDesacuerdo 3. Nideacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente De
Desacuerdo ni en desacuerdo acuerdo
GESTION MUNICIPAL
DIMENSION: PLANIFICACION DE PRESUPUESTO 112(3|4|5

5. Cree usted que la Municipalidad Distrital de Rio Negro elabora programas presupuestarios
para la conduccién estratégica de los fondos publicos.

6. Cree usted que la Municipalidad Distrital de Rio Negro deberia mejorar en la elaboracién de
sus programas presupuestarios para la conduccion estratégica de los fondos publicos.

7. Cree usted que la Municipalidad Distrital de Rio Negro designa comisiones para la
conduccion estratégica de los fondos publicos.

8. Cree usted que la Municipalidad Distrital de Rio Negro deberia designar comisiones
especiales para que contribuyan en la conduccion estratégica de los fondos publicos.

DIMENSION: PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS 112345

1. Considera que la Municipalidad Distrital de Rio Negro da acceso a los servicios pablicos para
la satisfaccion de las necesidades de la poblacion.

2. Considera que la Municipalidad Distrital de Rio Negro deberia mejorar la prestacion de
servicios publicos para la satisfaccion de las necesidades de la poblacion en su totalidad.

3. Considera que la Municipalidad Distrital de Rio Negro presta servicios pablicos para el logro
de mejores condiciones de vida.

4. Considera que la Municipalidad Distrital de Rio Negro deberia potenciar la prestacion de
servicios publicos para el logro de mejores condiciones de vida.

DIMENSION: INVERSION DE OBRAS PUBLICAS 112(3|4|5

9. Considera que la Municipalidad Distrital de Rio Negro destina dinero para la ejecucion de
nuevas obras publicas.

10. Considera que la Municipalidad Distrital de Rio Negro invierta conscientemente el dinero
para la ejecucion de nuevas obras publicas.

11. Cree usted que la Municipalidad Distrital de Rio Negro destina recursos para que se mejore y
modernice los bienes publicos.

12. Cree usted que la Municipalidad Distrital de Rio Negro mejore el destino de los recursos para
que se mejore y modernice los bienes publicos.




PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
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DIMENSION: TOMA DE DESICIONES 5
13. Cree usted que la Municipalidad Distrital de Rio Negro determina estrategias para que se tome
decisiones eficaces.
14. Cree usted que la Municipalidad Distrital de Rio Negro deberia plantear estrategias para que
se tome decisiones eficaces.
15. Considera que la Municipalidad Distrital de Rio Negro facilita la gestion de informacion para
que se identifique el problema y posibles soluciones.
16. Considera que la Municipalidad Distrital de Rio Negro deberia gestionar bien la informacion
para que se identifique el problema y posibles soluciones.
DIMENSION: PARTICIPACION CIUDADANA 5
17. Cree usted que la Municipalidad Distrital de Rio Negro genera interaccion entre ciudadanos y
funcionarios publicos para que se manifieste los principales intereses de la poblacién.
18. Cree usted que la Municipalidad Distrital de Rio Negro deberia reforzar la interaccién entre
ciudadanos y funcionarios publicos para que se manifieste los principales intereses de la
poblacion.
19. Considera que la Municipalidad Distrital de Rio Negro fomenta la participacion ciudadana en
asuntos publicos para que se mejore la calidad de la democracia.
20. Considera que la Municipalidad Distrital de Rio Negro deberia fomentar mas la participacion
ciudadana en asuntos publicos para que se mejore la calidad de la democracia.
DIMENSION: DESARROLLO SOCIAL 5
21. Considera que la Municipalidad Distrital de Rio Negro asigna ingresos para el desarrollo del
territorio.
22. Considera que la Municipalidad Distrital de Rio Negro deberia asignar mejor los ingresos para
el desarrollo del territorio.
23. Cree usted que la Municipalidad Distrital de Rio Negro asigna las riquezas de forma
equitativa para el bienestar de la sociedad.
24. Cree usted que la Municipalidad Distrital de Rio Negro deberia asignar mejor las riquezas de
forma equitativa para el bienestar de la sociedad.

Gracias por su Atencién
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Anexo 5: Constancia de su Aplicacion

70
=
MUNICIPALIDAD DISTRITAL g oS \

RIO NEGR (A

PROVINCIA DE SATIPO - REGION JUNIN

N R SN SO RN BT BEE B0 OO SO BN NI RSN M B BN MOOE BECHE B MO 38 NN HOX 3

Lic. Adm. Deyvi Gonzalo Bravo Medrano.

GERENTE MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE RIO NEGRO
Sras. NOEMI ESTHER PALOMINO
VALENZUELA con codigo N° C00665G, MEZA
PALACIOS TEODOCIA YESMILA con codigo N°
HO03223B, alumnos de la carrera profesional de
Administracion -y Sistemas de la Universidad
Peruana los Andes,

Ante usted con el debido respeto:

Atendiendo la solicitud presentada por su persona, sobre la aplicacion del
instrumento de la tesis titulada “Gestién Municipal y Presupuesto Participativo en la
Poblacién de la Municipalidad Distrital de Rio Negro, 2022", donde sus rcactivoa cstan
enmarcados en 1. Totalmente en desacuerdo, 2. En Desacuerdo, 3.Ni de Acuerdo Ni en
Desacuerdo, 4, De Acuerdo v 5. Totalmente Dcsacuerdo teniendo conocimiento de su
aplicacion se remite el presente documento donde SE PONE DE CONOCIMIENTO LA
CONSTANCIA DE SU APLICACION, asu-vez Se pide que los resultados obtenidos
sean puesto de conocimiento a las autoridades del municipio y puedan tomar las acciones
necesarias que permitan mejorar los servicios que damos a nuestro poblacion
circunseritos dentro del espacio territorial.

POR LO EXPUESTO:

Satipo 23 de Junio del 2023

LAt A

%wwmww

GERENTE MUNCPAL

@ Av. Defonsores do fa Paz SN - Plaza Principal oA i Municipalidad Distrital RIO NEGRO

0 muninonegro@hotmat com & LS && wwwmunironegro.gob.pe
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Confiabilidad del Instrumento

Variable Competencias Digitales
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Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 30 100,0
Excluido? 0 0
Total 30 100,0
a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
915
Variable Productividad
Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Vaélido 30 100,0
Excluido? 0 0
Total 30 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,959
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Validacion del Instrumento

u) E VALIDACIC
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Anexo 7: Data de Procesamiento de Datos

GESTION MUNICIPAL
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Anexo 8: Consentimiento Informado

MUNICIPALIDAD DISTRITAL-DE RIO-NEGRO

PROVINCIA DE SATIPO - REGION JUNIN

Sr (a). ING. Christian Escalante Rosas

GERENTE MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE RIO NEGRO
Sras. NOEMI  ESTHER  PALOMINO
VALENZUELA con codigo N°® C00665G, MEZA
PALACIOS TEODOCIA YESMILA con codigo N°
HO03223B, alumnos de !z camrera profesional de
Administracion y Sistemas de la Universidad
Peruana los Andes.

Ante usted con el debido respeto:

Atendiendo la solicitud preseatada por su persona sobre la realizacién del trabajo
de investigacién titulada “Gestion Municipal y Presupucsto Participativo en Ja Poblacién
de la Municipalidad Distrital de Rio Negro, 2022", en consecuencia se autoriza su
realizacién para lo cual se pide que los resultados obtenidos sean puesto de conocimiento
a las autoridades del municipio y puedan tomar las acciones nécesarias que permitan
mejorar los servicios que damos a nuestro poblacién circunscritos dentro del espacio

POR LO EXPUESTO:

Satipo 06 de Diciembre del 2022
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Anexo 9: Fotos de la Aplicacion del Instrumento
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