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RESUMEN 

La investigación titulada "Contabilidad Gubernamental y su Influencia en la Gestión de 

Tesorería en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray Ayacucho - 2021" 

se planteó con el objetivo de determinar el grado de correlación que existe entre la contabilidad 

gubernamental y la gestión de tesorería en la mencionada municipalidad. La pregunta de 

investigación formulada fue "¿Cuál es el grado de correlación que existe entre la contabilidad 

gubernamental y la gestión de tesorería en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray Ayacucho, 2021?" y la hipótesis a contrastar fue que existe un grado de correlación 

directa y significativa entre ambas variables. Para llevar a cabo esta investigación, se utilizó el 

método científico y se seleccionó el tipo de investigación aplicada, con un nivel correlacional 

y un diseño no experimental. Se tomó una muestra de 95 colaboradores actuales de la 

Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray en Ayacucho como población 

elegida. Se llevó a cabo un estudio en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray, Ayacucho, en el año 2021, con el objetivo de investigar la relación entre la 

contabilidad gubernamental y la gestión de tesorería. Se utilizaron 22 preguntas para la gestión 

de tesorería en el análisis, y se empleó el coeficiente de Alfa Cronbach para evaluar la fiabilidad 

de los instrumentos, mientras que se utilizó el coeficiente de correlación Rho Spearman para 

determinar la correlación entre los dos aspectos. Los resultados indican que existe una 

correlación directa muy buena entre la contabilidad gubernamental y la gestión de tesorería, 

con un valor de R = 0,878 y una correlación significativa con un valor de ρ = 0,016. Por lo 

tanto, se puede concluir que existe una relación entre la contabilidad gubernamental y la gestión 

de tesorería en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho, en 

el año 2021. 

Palabras Claves: Contabilidad Gubernamental, Gestión de Tesorería, Correlación Spearman, 

Municipalidad Andrés Avelino Cáceres Dorregaray.  
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ABSTRACT 

The research entitled "Government Accounting and its Influence on Treasury Management in 

the District Municipality Andrés Avelino Cáceres Dorregaray Ayacucho - 2021" was proposed 

with the objective of determining the degree of correlation that exists between government 

accounting and treasury management in the aforementioned municipality. The research 

question asked was "What is the degree of correlation that exists between government 

accounting and treasury management in the Andrés Avelino Cáceres District Municipality 

Dorregaray Ayacucho, 2021?" and the hypothesis to contrast was that there is a direct and 

significant degree of correlation between both variables. To carry out this research, the 

scientific method was used and the type of applied research was selected, with a correlative 

level and a nonexperimental design. A sample of 95 current collaborators of the Andrés 

Avelino Cáceres Dorregaray District Municipality in Ayacucho was taken as an elected 

population. A study was carried out in the Andrés Avelino Cáceres Dorregaray District 

Municipality, Ayacucho, in 2021, with the aim of investigating the relationship between 

government accounting and treasury management. Twenty-two questions were used for 

treasury management in the analysis, and the Alpha Cronbach coefficient was used to assess 

instrument reliability, while the Rho Spearman correlation coefficient was used to determine 

the correlation between the two aspects. The results indicate that there is a very good direct 

correlation between government accounting and treasury management, with a value of R = 

0.878 and a significant correlation with a value of ρ = 0.016. Therefore, it can be concluded 

that there is a relationship between government accounting and treasury management in the 

District Municipality Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho, in 2021. 

 

Key Words: Government accounting, Treasury Management, Correlation Spearman, Andres 

Avelino Caceres Dorregaray Municipality.  
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INTRODUCCIÓN 

Para la presente investigación titulada "Contabilidad Gubernamental y su Influencia en 

la Gestión de Tesorería en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray 

Ayacucho - 2021", se plantea como objetivo principal determinar el grado de correlación 

existente entre la contabilidad gubernamental y la gestión de tesorería en la Municipalidad 

Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, con el fin de aplicar posibles estrategias para 

mejorar la administración de fondos basándose en la contabilidad gubernamental. Con el fin 

de facilitar la comprensión del proyecto de investigación, el presente documento se divide en 

cinco capítulos. 

En el Capítulo I se describe la problemática actual dentro de la Municipalidad Distrital 

Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, se formulan los problemas, se delimitan las variables 

consideradas para la investigación, se justifica la necesidad de llevar a cabo el proyecto de 

investigación y se establecen los objetivos a alcanzar. 

En el Capítulo II; se presentó los antecedentes en diversos ámbitos; internacionales y 

nacionales; la base teórica de las variables investigadas y el marco conceptual de las 

dimensiones de las variables y la definición de los términos siguiendo lo mencionado por 

diversos autores. 

En el Capítulo III se mencionaron las hipótesis generales y específicas, así como 

también se definieron conceptual y operacionalmente las variables, junto con la 

operacionalización de las variables y sus dimensiones. 

En el Capítulo IV se expuso el método general y específico seleccionado para la 

presente investigación, incluyendo el tipo, nivel y diseño de la investigación, la población y 

muestra elegidas, las técnicas e instrumentos de recolección de datos, las técnicas para el 



xx 

 

procesamiento y análisis de datos, y finalmente, se abordaron los aspectos éticos de la 

investigación. 

En el Capítulo V se presentaron los resultados, en los que se demostró la fiabilidad de 

los datos, se mostró la frecuencia de los resultados y se realizó la prueba de normalidad, seguida 

del contraste de la hipótesis general y las específicas. Se requiere presentar una lista de los 

participantes de la investigación, así como una descripción detallada de las variables utilizadas 

en el estudio. También se debe incluir un resumen de los datos recolectados y el consentimiento 

informado de la institución en relación con la realización de la investigación en sus 

instalaciones. 

 

Erika y Norma 
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CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. DESCRIPCIÓN DE LA REALIDAD PROBLEMÁTICA 

En todo el mundo, las entidades gubernamentales actuales están buscando acceder a 

información en tiempo real para evaluar su capacidad de servicio dentro de la sociedad, 

con el fin de atender de manera eficaz las necesidades de la población. Por esta razón, los 

aspectos contables son de gran importancia en sus resultados de eficiencia social, ya que 

ayudan a determinar si se están cumpliendo los objetivos de sus planes estratégicos. 

Pimienta & Pessoa (2017) afirmaron que “… de similar forma, la administración de 

fondos gubernamentales requiere de proyectos pendientes que acepten prácticas 

institucionalizadas” (p. 1). 

De similar forma; “la administración de fondos gubernamentales requiere de proyectos 

pendientes que aceptan prácticas ya institucionalizadas para el registro de salarios y costos 

administrativos en los activos monetarios” (Pimienta & Pessoa, 2017). 

Como lo mencionó Pimienta & Pessoa (2017) las tecnologías requieren dispositivos 

mecánicos con la finalidad de implementar diversas capacidades determinadas por la 

gestión de activos legislativos; muchas de sus funciones dependen de forma aburrida de 

trabajar y liderar con gran cantidad de intercambios a complementarse en tiempo limitado. 

Pimienta & Pessoa (2017) afirmaron lo siguiente: 

En un intento por comprender, la contabilidad gubernamental se basa en cambios 

importantes, especialmente desde la década de 1980. Estos cambios han apuntado a países 

emergentes europeos y oceánicos. Recientemente, se han intercambiado ciertos 

procedimientos de modernización de su marco contable con el país que lo creo, por lo que 



22 

 

la Global Budget Association ha realizado esfuerzos para fortalecer estos procedimientos. 

(p. 180). 

Al analizar el contexto nacional, se puede observar que la implementación del Sistema 

Integrado de Administración Financiera (SIAF) en las entidades públicas, como gobiernos 

y municipios, ha contribuido de manera significativa en la recopilación de diversos datos 

financieros relevantes. Muchas instituciones estatales han establecido procesos para 

registrar información y mejorar la gestión financiera. El SIAF es un programa diseñado 

para crear y gestionar de manera uniforme datos financieros dinámicos. Por lo tanto, parece 

ser una herramienta viable para fortalecer y aumentar la transparencia en la gestión de 

fondos públicos en general. Según el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF, 2021) 

indicó que “los puntos de vista operativos y administrativos que apoyan el procedimiento 

de descentralización de la administración”. 

Lüder Y Jones (2003) mencionaron que “la modernización de la contabilidad 

gubernamental y la implementación del gobierno electrónico son elementos clave en la 

transformación del Estado, con el objetivo de mejorar la coordinación entre los niveles 

centralizados y descentralizados, para lograr una actividad más eficiente y exitosa” (p. 8). 

Falleti (2005) mencionó “un enfoque esencial para analizar el impacto de las 

transformaciones gubernamentales es examinar su efectividad en las instancias 

descentralizadas de gestión directa”. 

Teniendo en cuenta lo mencionado, puede contratarse que la Municipalidad Distrital 

Andrés Avelino Cáceres Dorregaray en Ayacucho no se encuentra ajeno a la incorporación 

en el SIAF, con la finalidad de realizar la contabilidad municipal y ser parte de la misión 

que referencia a la transparencia de gobierno, observando falencias en la contabilidad 

gubernamental y en lo que respecta a la gestión del área de tesorería observando que no 
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existe reposición oportuna de los pagos y la caja chica. Es aquí donde no hay evidencia de 

existir procedimientos eficientes para almacenar fondos de pagos en efectivo, existiendo 

duplicidad de casos, demorando algunos pagos a proveedores o incumplimiento en los 

giros de cheques. 

Debido a ello, la presente investigación considera buscar indicadores para el manejo de 

la contabilidad gubernamental a partir de la gestión de tesorería realizada por la 

Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray de la región Ayacucho. Por 

el motivo de considerarse fundamental la transparencia de la institución frente a la 

población del distrito; así mismo, los funcionarios de la municipalidad buscar información 

oportuna de la contabilidad gubernamental para tomar decisiones asertivas frente a la 

planificación estratégica institucional, ya sea mediante capacitaciones especializadas a los 

colaboradores de la municipalidad; por ende, se formuló el siguiente a problema que se 

busca dar respuesta a lo largo del desarrollo de la investigación: ¿Cuál es el grado de 

relación que existe entre la contabilidad gubernamental y la gestión de tesorería en la 

Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho? 

1.2. DELIMITACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. Delimitación Espacial 

El presente estudio fue realizado en la única sede de la Municipalidad Distrital 

Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, ubicada en la región de Ayacucho. Se aplicaron 

herramientas de recolección de datos a los colaboradores de la institución, cuya 

dirección es Jr. Los Rosales N°205, Huamanga, Ayacucho. 
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Figura 1. Sede Central de la Municipalidad Distrital AAVD - Ayacucho. 

Fuente. Google Maps. 

1.2.2. Delimitación Temporal 

La investigación tiene una delimitación temporal que abarca desde noviembre 

de 2021 hasta abril de 2022. Durante este periodo, se llevaron a cabo diversas 

actividades que incluyeron la formulación del plan de tesis hasta su presentación 

final. El siguiente cuadro muestra el cronograma que se siguió en el desarrollo de las 

actividades de la presente investigación. 
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Tabla 1. Cronograma de Actividades de la Investigación. 

Actividades 

Año 2021 Año 2022 

Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Elaboración del proyecto de investigación x x x                      

Inscripción del plan de tesis    x x x                   

Subsanación de observaciones marcados por el asesor       x x x                

Aplicación del instrumento para la recolección de datos          x x x x            

Desarrollo del informe de tesis              x x          

Análisis de resultados recolectados                x x x       

Elaboración de conclusiones y recomendaciones                   x x     

Presentación de borradores a los Asesores                     x    

Subsanación de observaciones encontradas                      x   

Elaboración de la presentación de diapositivas                       x  

Sustentación del informe final de tesis                        x 

Fuente. Elaboración propia. 
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1.2.3. Delimitación Económica 

La presente investigación se delimita de forma económica puesto que la 

investigación se desarrolló siguiendo un presupuesto asignado y un financiamiento 

realizado por los propios investigadores; estos datos se muestran en la siguiente 

tabla. 

Tabla 2. Presupuesto y Financiamiento de la Investigación. 

Ingresos 

Descripción Monto Duración 

Ingreso de los investigadores S/. 2500.00 1 Mes 

Total S/. 5000.00 2 Meses 

Gastos 

Descripción Monto Duración 

Compra de equipo de cómputo S/. 3000.00 2 Meses 

Impresión de documentos S/.     50.00 2 Meses 

Útiles de escritorio S/.     20.00 2 Meses 

Pago de Transporte S/.   480.00 2 Meses 

Compra de refrigerios S/.   840.00 2 Meses 

Servicio de Internet S/.   200.00 2 Meses 

Total S/. 4590.00 2 Meses 

Fuente. Elaboración propia. 

1.3. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.3.1. Problema General 

¿Cuál es el grado de correlación que existe entre la contabilidad gubernamental y la 

gestión de tesorería en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray, Ayacucho - 2021? 
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1.3.2. Problemas Específicos 

1. ¿Cuál es la correlación existente entre la contabilidad gubernamental y la 

programación financiera en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray, Ayacucho - 2021? 

2. ¿De qué forma se correlacionan la contabilidad gubernamental y la recaudación 

en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 

2021? 

3. ¿En qué forma se correlacionan la contabilidad gubernamental con el 

procedimiento de pago en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray, Ayacucho - 2021? 

4. ¿Qué correlación existe entre la contabilidad gubernamental y la administración 

de fondos en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, 

Ayacucho - 2021? 

1.4. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

1.4.1. Justificación Práctica 

Según Méndez (2012) mencionó que “la justificación práctica se da cuando su 

desarrollo ayuda a resolver un problema o por lo menos propone estrategias que al 

aplicarse contribuirían a resolverlo” (p. 92). 

Este proyecto de investigación se justifica por su enfoque práctico, ya que tiene 

como objetivo llevar a cabo un diagnóstico sobre la relación entre la contabilidad 

gubernamental y la gestión de tesorería en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino 

Cáceres Dorregaray, situada en la región de Ayacucho. Los resultados obtenidos 

serán utilizados como base para la toma de decisiones, lo que permitirá la 
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implementación de planes de mejora en la contabilidad gubernamental con el fin de 

lograr un control más eficiente de la gestión de tesorería. 

1.4.2. Justificación Teórica 

Según Méndez (2012) mencionó que existe “la justificación teórica se da cuando 

el propósito del estudio es generar reflexión y debate académico sobre el 

conocimiento existente, confrontar una teoría, contrastar resultados o hacer 

epistemología del conocimiento existente” (p. 92). 

Este proyecto de investigación está justificado desde una perspectiva teórica, ya 

que establece un precedente tanto teórico como aplicado para investigaciones 

futuras. Proporciona conocimiento sobre la correlación entre la contabilidad 

gubernamental y la gestión de tesorería en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino 

Cáceres Dorregaray en la región de Ayacucho. 

1.4.3. Justificación Metodológica 

Según Méndez (2012) afirmó que “la justificación metodológica se da cuando 

el proyecto por realizarse propone un nuevo método o estrategia para generar 

conocimientos válidos y confiables” (p. 92). 

La justificación metodológica de esta investigación se basa en la utilización de 

cuestionarios que abordan la contabilidad gubernamental y su relación con la gestión 

de tesorería. Este enfoque permitirá su replicación en investigaciones futuras. 
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1.5. OBJETIVOS 

1.5.1. Objetivo General 

Determinar el grado de correlación que existe entre la contabilidad gubernamental y 

la gestión de tesorería en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray, Ayacucho. 

1.5.2. Objetivos Específicos 

1. Conocer la correlación existente entre la contabilidad gubernamental y la 

programación financiera en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

2. Establecer la correlación de la contabilidad gubernamental y la recaudación en 

la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 

2021. 

3. Determinar la correlación entre la contabilidad gubernamental con el 

procedimiento de pago en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

4. Identificar la correlación existente entre la contabilidad gubernamental y la 

administración de fondos en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray, Ayacucho - 2021. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO 

2.1.1. Antecedentes Internacionales 

Según Almache et al. (2020), en su investigación “La Contabilidad 

Gubernamental Armonizada y la Gestión del Gasto Público Ecoeficiente en el 

Ecuador”. Revista Digital de Investigación Digital Publisher. 5(4). Ecuador, 2020.  

En la actualidad, es imprescindible analizar el gasto público mediante el manejo 

de la normativa contable y nuevos aspectos, tanto ambientales como sociales. La 

investigación llevada a cabo por los autores refleja la falta de estrategias políticas 

para incrementar la responsabilidad social y ambiental de las instituciones públicas, 

cuyo objetivo es generar una guía contable para mejorar el uso de recursos, la calidad 

de los servicios y el ahorro de gastos. La metodología investigativa utilizada es de 

tipo cualitativo, basada en entrevistas realizadas a personal de áreas financieras y 

contables de las instituciones públicas ecuatorianas, aplicando instrumentos. El 

diseño investigativo es no experimental, de corte transversal y nivel descriptivo. Los 

resultados obtenidos evidencian que existe conformidad con la normativa tradicional 

en el manejo del presupuesto de gastos, sin un enfoque ecoeficiente que ayude a 

minimizar los gastos en favor del rubro ambiental. En conclusión, es necesario 

transparencia en el gasto con una visión económica que contemple el compromiso 

social y ambiental, para encaminar los gastos hacia la protección de recursos 

ambientales en las instituciones públicas del Ecuador. 
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Del Río (2019), en su tesis doctoral “Implementación del Sistema de 

Contabilidad Gubernamental en el Sector Gobierno de Cuba”. Tesis en opción al 

Título de Doctor en Ciencias. Universidad de La Habana, República de Cuba. La 

Habana, Cuba – 2019. 

En este trabajo se presentan los resultados obtenidos en el proceso de innovación 

contable durante la implementación del Sistema de Contabilidad Gubernamental en 

el sector del gobierno cubano. Durante la investigación, se detallaron los principales 

aportes sobre la contabilidad gubernamental en las instituciones del sector público, 

desde la fase de concepción hasta el diseño del proceso de normativas 

internacionales de Contabilidad e Información Financiera. Se incorporaron las bases 

contables necesarias para el registro de operaciones en el Sistema Contable, teniendo 

en cuenta la elaboración y validación de normas contables vinculadas al sistema. Los 

documentos normativos resultantes de la implementación fueron aprobados por el 

Ministerio de Finanzas Cubano, y es importante destacar que su emisión fue 

acompañada de capacitaciones para el seguimiento de la propuesta en cada nivel 

presupuestario. Se concluyó que el diseño implementado permite una mayor 

coherencia normativa y comparabilidad a nivel internacional. 

 

Según Acopa (2018) mencionó en su tesis “Contabilidad Gubernamental. 

Análisis del Cumplimiento Normativo por parte de los Municipios Mexicanos”. 

Tesis para obtener el grado de Maestro en Administración y Políticas Públicas. 

Centro de Investigación y Docencia Económicas A.C. México D.C., 2018. 

“Esta investigación realizó un análisis del cumplimiento de obligaciones 

establecidas por Ley en municipios de México, teniendo como una muestra de 59 
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zonas con municipios urbanos, los cuales fueron seleccionados por contar con 

mayores capacidades técnicas, además de sus obligaciones integrales, con una 

población de 25mil habitantes en promedio por cada zona. El análisis de los datos 

recolectados encontró que la mayoría de las municipalidades cumplen parcialmente 

sus obligaciones; siendo el promedio general de cumplimiento del 36%. Seguido, se 

revisaron las obligaciones con mayor peso en los municipios, para conocer aquellos 

que inciden en mayor medida al cumplimiento total de las obligaciones legales; el 

autor ofrece posibles explicaciones del por qué existe un bajo nivel de cumplimiento. 

Teniendo como características observadas a la reglamentación propia de cada 

municipio, los trabajos de las comisiones e iniciativas aprobadas, las actividades de 

contraloría y finalmente, los factores tecnológicos de cada municipio para enfrentar 

y cumplir las obligaciones presentadas. Llegando a la conclusión que, de todos los 

municipios mexicanos evaluados, la mayoría enfrenta dificultades sociales que 

reflejan directamente al incumplimiento de la Ley General de Contabilidad 

Gubernamental”. 

 

Reyes et. al. (2019); en su artículo científico “Contabilidad gubernamental y 

normas internacionales de contabilidad para el sector público ecuatoriano”; 

Revista Venezolana de Gerencia. Venezuela, 2019. 

Los autores hacen referencia a las normas internacionales de contabilidad para 

el sector público (NICSP) que establecen requisitos que deben cumplir las entidades 

del sector público no financiero al elaborar informes financieros. Estas normas son 

obligatorias para el Estado, y en Ecuador entraron en vigencia en enero de 2020. El 

objetivo principal de los autores es analizar la convergencia de la contabilidad 
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gubernamental de los Gobiernos Autónomos Descentralizados Municipales del 

Ecuador con las NICSP durante el período de enero a julio de 2019. Para ello, se 

aplicaron encuestas para conocer la opinión de diversos funcionarios sobre los 

lineamientos relacionados con el proceso y el cronograma para la implementación 

del NICSP. Los resultados indican que los gobiernos autónomos enfrentan 

problemas para adaptarse a los requerimientos normativos internacionales, lo que 

genera severas dificultades para su correcta implementación. 

 

Mendoza et. al. (2018); en su artículo científico “La contabilidad 

gubernamental como herramienta de gestión en la administración pública”; Revista 

Polo del Conocimiento: Ciencias Administrativas. Ecuador, 2018. 

“En el artículo científico, los autores mencionan que la contabilidad pública ha 

experimentado avances estratégicos en la gestión de los recursos públicos, la cual se 

está convirtiendo en un eje fundamental en la verificación y gestión de la 

información financiera de las instituciones gubernamentales en el Ecuador. Los 

autores se plantearon como objetivo principal verificar la importancia de 

implementar la contabilidad gubernamental en la gestión de la administración 

pública; Los resultados obtenidos muestran que la aplicación de la contabilidad 

gubernamental en el sector público permite mantener la rendición de cuentas y el 

control de los recursos, destacando que existe un número reducido de trabajadores 

con conocimientos de contabilidad gubernamental y su aplicación como herramienta 

de gestión es poco investigada e implementada". 
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2.1.2. Antecedentes Nacionales 

(Montoya Ampuero, Pacherre Salazar, & Palma Aponte, 2020) en su 

investigación “Contabilidad gubernamental y su relación con la ejecución 

presupuestal de las municipalidades distritales del Cono Norte, Lima 2019”, tesis 

para obtener el título profesional de Contador Público. Universidad César Vallejo, 

Facultad de Ciencias Empresariales. Lima, 2020. 

“En el estudio, los autores se plantearon como objetivo general determinar la 

relación que existe entre la contabilidad pública y la ejecución presupuestaria de los 

municipios del Distrito Cono Norte, en Lima en el año 2019. En este estudio, los 

autores eligieron un diseño cruzado. Estudio no experimental de seccionamiento con 

73 colaboradores de diferentes distritos como muestra. Las herramientas utilizadas 

para la recolección de datos son válidas gracias a la evaluación de expertos de la 

Universidad César Vallejo y el uso del coeficiente Alfa de Cronbach; El estudio 

desarrolló pruebas con el coeficiente de relación Rho de Spearman para confirmar 

la hipótesis. Los resultados obtenidos al final de la investigación concluyeron que 

existe una relación entre la contabilidad pública y la ejecución presupuestaria, 

demostrando que los municipios del distrito Cono Norte tienen dificultades para 

registrar oportunamente la información necesaria para ejecutar plenamente el 100% 

del presupuesto. que "fueron asignados, generando incumplimiento del plan 

operativo acordado al inicio de la gestión". 

 

Castro el al. (2019), en su tesis “La contabilidad gubernamental como 

herramienta del proceso presupuestario para la toma de decisiones en el Gobierno 

Regional de Huánuco – año 2017”; tesis para optar el título profesional de Contador 
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Público. Universidad Nacional Hermilio Valdizán Huánuco, Facultad de Ciencias 

Contables y Financieras. Huánuco, 2019. 

“En el estudio los autores se plantearon como objetivo determinar en qué medida 

el sistema de contabilidad nacional permite la toma de decisiones en el gobierno 

regional de Huánuco; en el cual los autores obtuvieron como resultado que la 

implementación del Sistema Nacional de Contabilidad a través de sus subsistemas 

permite al Gobierno Regional Huánuco tomar decisiones, a través de encuestas y 

seguimiento orientativo importante a los servidores públicos y empleados del 

organismo distribuidos en diferentes áreas. Llegar a la conclusión de que el 

cumplimiento de las normas del sistema presupuestario nacional permite una 

planificación exitosa de los objetivos y decisiones organizacionales y la dirección 

racional de los fondos públicos”. 

 

Ocrospoma (2019), en su tesis titulada “El control interno y su importancia en 

la gestión de tesorería de OSINERGMIN 2018”; tesis para optar el título profesional 

de Contador Público. Universidad Nacional José Faustino Sánchez Carrión, Facultad 

de Ciencias Económicas, Contables y Financieras. Huacho, 2019. 

“En el estudio antes mencionado, el objetivo del autor fue determinar la 

importancia del control interno en la gestión de efectivo del OSINERGMIN en el 

año 2018, con una población de 294 individuos distribuidos entre directores, 

gerencia y servidor… de la organización evaluada. mediante muestreo y uso de 

medidas actitudinales de probabilidad con escalas dicotómicas tomando en cuenta 

aspectos de efectividad del control, prevención de riesgos, actividades de gestión e 

información en tiempo oportuno, comprobada mediante la aplicación de 
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procedimientos informáticos en el software SPSS versión 22, evaluando la relación 

con los procedimientos 95% confiabilidad En el estudio, los resultados obtenidos 

mostraron que el mayor porcentaje de la muestra (68,30%) estuvo de acuerdo en que 

la gestión del efectivo mejora cuando se implementa e integra el sistema de control 

interno y su importancia en la gestión del efectivo 70,66% de la población. coincide 

en que el control interno es importante para la gestión de caja en OSINERGMIN 

periodo 2018". 

 

Huamán (2017), en su tesis titulada “Sistema de contabilidad gubernamental y 

la gestión de tesorería de la Municipalidad Distrital de San Nicolás – Ancash, 

2017”; tesis para optar el grado académico de Maestra en Gestión Pública. 

Universidad César Vallejo, Escuela de Postgrado. Lima, 2017. 

“En el estudio el objetivo de investigación del autor es estudiar la relación que 

existe entre el sistema de contabilidad pública y la gestión de tesorería de la Ciudad 

de San Nicolás – Áncash, 2017. Donde la investigación se desarrolla utilizando un 

método normativo de medición de variables en escala Likert. y procesando la 

información a través de tablas de frecuencia y utilizando coeficientes de Pearson 

para determinar correlaciones entre variables. Las herramientas utilizadas para la 

recolección de datos han sido validadas por la evaluación de expertos y el coeficiente 

de confiabilidad Alfa de Cronbach, en el cual los resultados muestran que existe una 

relación muy alta y significativa. entre las variables estudiadas con un valor de R = 

0.871, esto demuestra que la buena gestión del sistema de contabilidad 

gubernamental inferirá adecuadamente la gestión financiera del municipio, 

comprobándose la hipótesis de investigación mencionada de que existe una relación 
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y relación directa entre la contabilidad gubernamental. sistema y gestión de efectivo 

del Municipio Provincial de San Nicolás – Áncash, 2017”. 

 

Granados (2021), en su investigación “Relación entre el control interno 

gubernamental y la gestión de tesorería en el Gobierno Regional de Junín, periodo 

2020”, tesis para optar el grado académico de Maestra en Gestión Pública. 

Universidad Tecnológica del Perú, Escuela de Postgrado. Lima, 2021. 

“El principal objetivo del autor es determinar la relación entre el control interno 

gubernamental y la gestión de tesorería en el Gobierno Regional de Junín durante el 

periodo 2020; El estudio es de carácter aplicado, con un nivel de correlación 

descriptivo, en el que los resultados obtenidos describen que el análisis del control 

interno gubernamental está relacionado con la gestión de caja del Gobierno Regional 

Junín. Con un total de 200 servidores públicos en la unidad mientras que la muestra 

es de hasta 110 servidores públicos, utilizando herramientas como formularios de 

registro y cuestionarios”. 

 

Calderon (2017); en su tesis “Importancia del control interno en la optimización 

de la gestión del área de tesorería de la Municipalidad Distrital de El Mantaro Jauja 

– Junín – Periodo 2016”, tesis para optar el título profesional de Contador Público. 

Universidad Católica Los Ángeles Chimbote, Facultad de Ciencias Contables, 

Financieras y Administrativas. Lima, 2017. 

“En el estudio antes mencionado, el autor se planteó como objetivo general 

determinar la importancia del control interno en la optimización de la gestión del 

área de tesorería de la Municipalidad Distrital El Mantaro en Jauja; en el que el 
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modelo de investigación elegido es del tipo correlación no experimental con enfoque 

cualitativo. Los resultados obtenidos por el autor demuestran que el trabajo de 

control interno que se realiza en los gobiernos locales aún es inadecuado, generando 

problemas y pérdidas; Esto lleva a la conclusión de que las normas que rigen los 

controles gubernamentales internos no indican cuál es la mejor manera de 

utilizarlos”. 

2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. Contabilidad Gubernamental 

Según Nobes (2011) afirmó que “la contabilidad gubernamental describe la 

representación y correlación de marcos contables; en los sectores públicos y privados 

donde se suman las metas escolásticas de aclaración de contraste en la contabilidad 

y datos ámbitos geográficos”. Pimienta & Pessoa (2017) afirmaron lo siguiente: 

La exploración de marcos contables abiertos se presenta como una herramienta 

para evaluar los impulsores de la modernización de la gestión financiera 

transparente. La investigación mundial en contabilidad pública ha ganado relevancia 

y diversidad en los últimos 25 años, lo cual es importante para los gobiernos y los 

profesionales de las finanzas. (p. 105) 

Según Chan & Xiaoyue (2002) mencionaron que “diversos estados incorporan 

el desarrollo de nuevas gestiones públicas que terminan generando cambios en la 

administración abierta y la productividad; muchas han sido útiles para modernizar la 

contabilidad gubernamental en la creación de diversas naciones”. “En relación a la 

globalización y extensión de cambios organizacionales abiertos, los cambios en la 

contabilidad gubernamental han extendido a naciones crecientes y creadoras” (Chan 

& Xiaoyue, 2020, p. 12). 
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2.2.1.1. Sistema integrado de administración financiera (SIAF) 

SIAF es el software oficial estatal desarrollado por el Ministerio de 

Economía y Finanzas (MEF), el cual es utilizado de manera obligatoria en 

las autoridades públicas del país desde hace casi 12 años; es una 

herramienta central en la gestión de las actividades del Estado. “Lo que 

lleva a diversas fuentes de información, se tiene como base a utilizar 

tecnología moderna que permite operar con mayor rapidez grandes 

cantidades de información emitida en diversos puntos poniendo la 

información de la disposición en diversos usuarios” (USAID Perú, 2012). 

El Congreso de la República (2003); promulgó la Ley 28112, “Ley 

Marco de la Administración Financiera del Sector Público”, donde que sus 

artículos señalan que el uso obligatorio del SIAF, teniendo al estado como 

medio oficial para registrar, procesar y gestionar la información. Puesto que 

el SIAF registra tanto las operaciones de ingresos como de gastos, que se 

consideran como parte de su módulo administrativo, permitiendo así la 

obtención de informes sobre la ejecución presupuestaria. 

El MEF (2021) afirmó que “mantiene en su página web la información 

actualizada del presupuesto institucional de apertura y modificado, 

certificando la suma devengada y el porcentaje ejecutado de los niveles de 

pliegos presupuestales en los diversos sectores del gobierno”. Estos datos 

ofrecen la oportunidad de analizar la capacidad de gasto en las entidades 

gubernamentales. 



40 

 

2.2.2. Gestión de Tesorería 

Según Gómez (2013) mencionó que “es el conjunto de disponibilidades que 

permiten mantener saldos en efectivos y afrontar cada pago que la empresa está 

comprometido a realizar”. “La tesorería de la empresa donde se realizan todas las 

operaciones que implican flujos monetarios, básicamente se encuentran la ejecución 

de cobros y pagos, la gestión de caja y diversas gestiones bancarias” (Gómez, 2013, 

p. 14). 

2.2.2.1. Objetivo de control interno en tesorería 

Pimienta & Pessoa (2017) afirmaron lo siguiente: 

Los objetivos del control interno incluyen la verificación, a través de los 

respectivos manuales de organización y funciones, de si las 

responsabilidades de los encargados del manejo de fondos están claramente 

establecidas. Además, implica asegurarse de que los recursos de liquidez 

inmediata estén físicamente presentes, confirmar que los ingresos captados 

diariamente se depositen en la cuenta bancaria de la entidad, verificar que 

los pagos estén respaldados adecuadamente por la documentación 

requerida, asegurar la realización de conciliaciones bancarias y verificar la 

realización de arqueos. (p. 25). 

2.2.2.2. Fondos públicos 

Los recursos financieros tributarios y no tributarios se generan en la 

producción de las unidades ejecutoras mediante el arreglo de la Ley de 

Administración de los Fondos Públicos; teniendo en cuenta el compromiso 

como un acto administrativo mediante el funcionario para comprometer el 

crédito presupuestario de la entidad, estos aspectos se mencionan en: 
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- Los comprobantes de venta son reconocidos y emitidos por 

conformidad con el reglamento aprobados por la SUNAT. 

- Los órdenes de compra y servicio de adquisiciones y los contratos van 

acompañado con la respectiva factura. 

- La valorización de obra acompaña la respectiva factura. 

- La planilla única de pagos de remuneraciones, propinas y 

compensaciones por el tiempo de servicios. 

- Más documentos que aprueban la DNTP, formalizando la conformidad 

de algunos documentos establecidos, verificados previamente por el 

área responsable. 

2.3. MARCO CONCEPTUAL VARIABLES Y DIMENSIONES 

2.3.1. Dimensiones de la Contabilidad Gubernamental 

El SIAF menciona cinco fases para la correcta contabilidad gubernamental, las 

cuales son: 

- Registro en el SIAF. 

- Compromiso en el SIAF. 

- Devengado en el SIAF. 

- Girado en el SIAF. 

- Registro de pagos en el SIAF. 

2.3.2. Dimensiones de la Gestión de Tesorería 

Las dimensiones empleadas para la gestión de tesorería son: 

- Programación financiera. 

- Recaudación. 
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- Procedimiento de pago. 

- Administración de fondos. 

2.4. DEFINICIÓN DE CONCEPTOS 

 Administración tributaria 

“Es el conjunto de procesos que aplican la percepción, determinación y 

clasificación de ingresos tributarios tanto económicos y financieros para el 

tesoro nacional, esta administración tributaria ayuda a identificar el 

cumplimiento de obligaciones” (Nobes, 2011). 

 Contabilidad 

“La contabilidad en el SIAF procesa el mantenimiento de registro sobre 

autorizaciones de gastos, procesar transacciones y monitorear los ingresos y 

egresos actuales por medio del libro mayor” (Pimienta & Pessoa, 2017). 

 Contabilidad gubernamental 

“La contabilidad gubernamental describe la representación y correlación de 

marcos contables; en los sectores públicos y privados donde se suman las metas 

escolásticas de aclaración de contraste en la contabilidad y datos ámbitos 

geográficos” (Nobes, 2011). 

 Gestión de tesorería 

“La gestión de tesorería en una empresa se realiza operaciones que implican 

flujos monetarios, básicamente se encuentran la ejecución de cobros y pagos, la 

gestión de caja y diversas gestiones bancarias” (Gómez, 2013, p. 14). 

 Fondo público 

“Los recursos financieros tributarios y no tributarios se generan en la 

producción de las unidades ejecutoras mediante el arreglo de la Ley de 

Administración de los Fondos Públicos” (Lüder & Jones, 2003). 



43 

 

 

 Inversiones públicas 

“Es la coordinación planificada y gestionada de programas y proyectos de 

inversión pública, que integra principios y metodologías orientadas a la 

formulación y evaluación de proyectos de inversión realizados con fondos 

públicos” (Falleti, 2005). 

 Sistema Integrado de Administración Financiera 

“El SIAF es un software oficial del estado desarrollado por el Ministerio de 

Economía y Finanzas (MEF), el cual lleva cerca de doce años de ser utilizado 

obligatoriamente en las entidades públicas del país; lo que constituye como 

instrumento central en el manejo de operaciones del Estado” (USAID Perú, 

2012). 
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CAPÍTULO III 

HIPÓTESIS 

3.1. HIPÓTESIS GENERAL 

Existe un grado de correlación directa y significativa entre la contabilidad gubernamental 

y la gestión de tesorería en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, 

Ayacucho - 2021. 

3.2. HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

1. Existe una correlación directa y significativa entre la contabilidad gubernamental y la 

programación financiera en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

2. Existe correlación directa y significativa entre la contabilidad gubernamental y la 

recaudación en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, 

Ayacucho - 2021. 

3. Existe correlación directamente significativa entre la contabilidad gubernamental y el 

procedimiento de pago en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

4. Existe una correlación directamente significativa entre la contabilidad gubernamental 

y la administración de fondos en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

3.3. VARIABLES 

3.3.1. Variable 1: Contabilidad Gubernamental 
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3.3.1.1. Definición conceptual de contabilidad gubernamental 

Según Nobes (2011) afirmó que “la contabilidad gubernamental describe la 

representación y correlación de marcos contables; en los sectores públicos 

y privados donde se suman las metas escolásticas de aclaración de contraste 

en la contabilidad y datos ámbitos geográficos”. 

3.3.1.2. Definición operacional de contabilidad gubernamental 

Según Chan & Xiaoyue (2002) mencionó que “diversos estados incorporan 

el desarrollo de nuevas gestiones públicas que terminan generando cambios 

en la administración abierta y la productividad; muchas han sido útiles para 

modernizar la contabilidad gubernamental en la creación de diversas 

naciones”. 

3.3.2. Variable 2: Gestión de Tesorería 

3.3.2.1. Definición conceptual de gestión de tesorería 

Según Gómez (2013) indicó que “la gestión de tesorería es el conjunto de 

disponibilidades que permiten mantener saldos en efectivos y afrontar cada 

pago que la empresa está comprometido a realizar”. 

3.3.2.2. Definición operacional de gestión de tesorería 

“La gestión de tesorería de la empresa donde se realizan todas las 

operaciones que implican flujos monetarios, básicamente se encuentran la 

ejecución de cobros y pagos, la gestión de caja y diversas gestiones 

bancarias” (Gómez, 2013, p. 14). 
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3.3.3. Operacionalización de Variables 

Tabla 3. Operacionalización de Variables. 

Variables Definición Conceptual Definición Operacional Dimensiones Indicadores Ítems Medición 

Variable 

Independiente: 

Contabilidad 

Gubernamental 

Según Nobes (2011) afirmó 

que “la contabilidad 

gubernamental describe la 

representación y correlación 

de marcos contables; en los 

sectores públicos y privados 

donde se suman las metas 

escolásticas de aclaración de 

contraste en la contabilidad 

y datos ámbitos 

geográficos”. 

Según Chan & Xiaoyue 

(2002) mencionó que 

“diversos estados incorporan 

el desarrollo de nuevas 

gestiones públicas que 

terminan generando cambios 

en la administración abierta y 

la productividad; muchas han 

sido útiles para modernizar la 

contabilidad gubernamental 

en la creación de diversas 

naciones”. 

Registros en el 

SIAF 

Módulo presupuestario 
1-6 

Escala nominal: 

 

Eficiente (47-60) 

Regular (34-46) 

Inaceptable (20-33) 

Módulo administrativo 

Compromisos 

en el SIAF 

Área de logística 

7-11 

Área de personal 

Orden de compra 

Orden de servicio 

Planillas 

Devengados en 

el SIAF 

Recepción de materiales 

12-14 Servicios 

Facturas emitidas 

Girados en el 

SIAF 

Comité de caja 

15-17 
Giro de cheque por tesorería 

Cheque SIAF 

Depósito a cuentas bancarias 

Pagados en el 

SIAF 

Pagos depositados en Banco de la 

Nación 18-20 

Pagos en otras entidades financieras 

Variable 

Dependiente: 

Gestión de 

Tesorería 

Según Gómez (2013) indicó 

que “la gestión de tesorería 

es el conjunto de 

disponibilidades que 

“La gestión de tesorería de la 

empresa donde se realizan 

todas las operaciones que 

implican flujos monetarios, 

Programación 

financiera 

Ingreso tributario 
1-3 

Escala nominal: 

 

Eficiente (53-66) 

Ingreso no tributario 

Recaudación Captaciones de fondos 4-9 
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permiten mantener saldos en 

efectivos y afrontar cada 

pago que la empresa está 

comprometido a realizar”. 

básicamente se encuentran la 

ejecución de cobros y pagos, 

la gestión de caja y diversas 

gestiones bancarias” (Gómez, 

2013, p. 14). 

Cobranzas Regular (38-52) 

Inaceptable (22-37) 
Procedimiento 

de pagos 

Pago de adquisiciones 
10-18 

Pago de obligaciones con el estado 

Administración 

de fondos 

Adquisición de bienes y servicios 
19-22 

Custodia de títulos y valores 

Fuente. Elaboración propia. 
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CAPÍTULO IV 

METODOLOGÍA 

4.1. MÉTODO DE INVESTIGACIÓN 

Tamayo & Tamayo (2004) afirmó que “el método científico es un procedimiento para 

descubrir las condiciones en que se presentan sucesos específicos, caracterizado 

generalmente por ser tentativo, verificable, de razonamiento riguroso y observación 

empírica” (p. 28). 

Considerando un Enfoque Cuantitativo, Hernández et al. (2014) indicaron que “el 

enfoque cuantitativo, es secuencial y probatorio, nos plantea que el orden debe ser 

riguroso, aunque desde luego, podemos redefinir alguna fase”. A su vez, Hernández et al. 

(2014) afirman que: 

Se inicia con una idea que se va refinando y, una vez que se definen claramente, se 

formulan los objetivos e interrogantes de la investigación. Luego se crea un marco teórico 

o conceptual después de una revisión de la literatura. Se formulan hipótesis a partir de las 

preguntas y se determinan las variables pertinentes. Se crea un plan (diseño de 

investigación) para probar estas hipótesis, se miden las variables en un contexto específico 

y se analizan los datos recopilados, frecuentemente utilizando métodos estadísticos. 

Finalmente, se llegan a conclusiones sobre las hipótesis. (p. 4). 

Entonces, el enfoque cuantitativo se centra en la recolección de información que pueda 

medirse de manera objetiva. Las técnicas cuantitativas para obtener datos dependen del 

respaldo matemático y permiten expresar los resultados en términos numéricos. 
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4.1.1. Método General 

Para este estudio, se optó por el método científico como método general, 

Jiménez (1998) definió que “la regularidad interna del pensamiento humano, 

empleado de forma planificada y consciente; usado como instrumento para explicar 

y transformar el mundo” (p. 113). 

El método mencionado fue elegido porque existen investigaciones previas que 

respaldan las variables seleccionadas en el proyecto de investigación; haciendo uso 

de antecedentes internacional y nacionales y de algunas bases teóricas adecuadas 

para la comprensión del funcionamiento de las variables. 

Método científico: Carrasco (2019) definió que “constituye un sistema de 

procedimientos, técnicas, instrumentos, acciones estratégicas y tácticas para resolver 

el problema de investigación, así como probar la hipótesis científica” (p. 269). 

Los conocimientos científicos sobre la realidad del fenómeno estudiado fueron 

adquiridos mediante el seguimiento de una serie de fases o etapas: 

• Se observó el fenómeno de investigación y sus variables: Contabilidad 

Gubernamental y su Influencia en la Gestión de Tesorería de la Municipalidad 

Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray Ayacucho-2021. 

• Se planteó el problema de la relación entre la contabilidad gubernamental y la 

gestión de tesorería en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray, Ayacucho - 2021, según lo observado. 

• Como posible solución al fenómeno de estudio, se propuso una hipótesis: 

"Existe un grado de correlación directa y significativa entre la contabilidad 
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gubernamental y la gestión de tesorería en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino 

Cáceres Dorregaray, Ayacucho – 2021". 

• La experimentación demostró la validez de la hipótesis. Posteriormente, se 

utilizaron programas estadísticos para analizar los resultados y interpretarlos en 

función de los fundamentos teóricos. Para lograr esto, se revisaron tesis, libros, 

revistas y artículos que trataban sobre las variables del fenómeno en cuestión. 

Finalmente, se confirmó la hipótesis alternativa y se descartó la hipótesis nula. 

4.1.2. Método Específico 

Vásquez (2014) mencionó que “se debe tener en cuenta que en cualquier área 

del conocimiento científico el interés radica en el planeamiento de hipótesis, leyes y 

teorías que alcanzan comprensiones amplias y de origen profundo” (p. 15). 

Se enumeran a continuación los métodos descriptivos, deductivos y estadísticos 

utilizados: 

Método descriptivo 

Sánchez & Reyes, (2015) afirmaron que “consiste en describir, analizar e 

interpretar sistemáticamente un conjunto de hechos o fenómenos y sus variables que 

les caracterizan de manera tal como se dan en el presente” (p. 50). 

Este estudio examinó las variables del fenómeno en cuestión "Contabilidad 

Gubernamental y su Influencia en la Gestión de Tesorería de la Municipalidad 

Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray Ayacucho-2021", así como sus 

características y comportamiento. 
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Método hipotético-deductivo 

Sánchez F. A., (2019) indicaron que “tiene la finalidad de comprender los 

fenómenos y explicar el origen o las causas que la generan. […] se parte de premisas 

generales para llegar a una conclusión particular, que sería la hipótesis a falsar para 

contrastar su veracidad” (p. 108). 

Se desarrolló una hipótesis basándose en la percepción (inducción) de las 

variables relacionadas con el fenómeno de estudio "Contabilidad Gubernamental y 

su Influencia en la Gestión de Tesorería de la Municipalidad Distrital Andrés 

Avelino Cáceres Dorregaray Ayacucho-2021", para deducir sus posibles 

implicaciones. La experimentación luego contrastó esta hipótesis, lo que permitió 

establecer la validez de la hipótesis de investigación alternativa. 

Método estadístico 

Ramos & Guerra, (2019) mencionaron que “son técnicas empleadas para 

recolectar, organizar y analizar datos, los cuales sirven de base para tomar decisiones 

en las situaciones de incertidumbre” (p. 5). 

La investigación se desarrolló de manera estructurada siguiendo una serie de 

procedimientos y utilizando Microsoft Excel y SPSS como programas estadísticos. 

Estos programas se utilizaron para tratar adecuadamente los datos de las variables 

del fenómeno estudiado, que son la Contabilidad Gubernamental y su Influencia en 

la Gestión de Tesorería de la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray en Ayacucho en 2021. 
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4.2. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

Gómez (2006) indicó que “la investigación aplicada tiene como principal finalidad el 

resolver un determinado problema, enfocando la búsqueda y consolidación de 

conocimientos para aplicaciones posteriores, proporcionando soluciones a problemas del 

sector social de una organización” (p. 14). 

Tamayo & Tamayo (2004) mencionó que “la investigación aplicada se le denomina 

también activa o dinámica, y se encuentra íntimamente ligada a la anterior, ya que depende 

de sus descubrimientos y aportes teóricos. Busca confrontar la teoría con la realidad”. (p. 

43). 

La presente investigación tuvo como naturaleza el tipo de investigación aplicada puesto 

que resolvió la problemática con respecto a la contabilidad gubernamental y como tiene 

correlación con la gestión de la tesorería. 

4.3. NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

García (1957) enfatizó que “el método correlacional busca tipos de relación entre dos o 

más variables, midiendo variaciones de una variable y como ésta afecta a las otras, sin 

llegar a conocer cuál de ellas es la causa o efecto de dicho acontecimiento” (p. 2). 

Esta investigación se clasifica como nivel correlacional, ya que su objetivo fue 

determinar el grado de correlación entre las variables de contabilidad gubernamental y la 

gestión de tesorería en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, 

ubicada en Ayacucho. 

4.4. DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 

El diseño de investigación se conforma como no experimental de tipo correlacional de 

corte transversal. 
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Hernández et al. (2014) afirmaron que “se realiza sin manipular deliberadamente 

variables” (pág. 152). En otras palabras, son estudios en los que "no hacemos variar las 

variables independientes de manera intencional para ver su efecto sobre otras variables". 

En la investigación no experimental, observamos los fenómenos en su contexto natural 

para analizarlos. 

La investigación satisface los criterios para ser considerada como un estudio no 

experimental, descriptivo correlacional de diseño transversal, como se describe a 

continuación: 

No experimental: “es una investigación sistemática y empírica, en donde que las variables 

independientes no se manipulan” (Valderrama, 2015, p. 67). 

La investigación actual analiza el fenómeno de la contabilidad gubernamental y su 

impacto en la gestión de la tesorería de la municipalidad distrital Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray en Ayacucho-2021. 

Transeccional: “Se recolectan los datos en un solo momento, y por una sola vez. […] es 

como una radiografía en un momento dado del problema” (Cabezas et al., 2018, p. 79). 

Los datos del fenómeno de estudio "Contabilidad Gubernamental y su Influencia en la 

Gestión de Tesorería de la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray 

Ayacucho" fueron recopilados por la investigación durante el periodo de 2021. 

Descriptivo: “Consiste en describir, [...] sistemáticamente un conjunto de hechos o 

fenómenos y sus variables que les caracterizan de manera tal como se dan” (Sánchez & 

Reyes, 2015, p. 50). 

Este estudio proporcionó una descripción detallada de las variables involucradas en el 

fenómeno de estudio "Contabilidad Gubernamental y su Influencia en la Gestión de 



54 

 

Tesorería de la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray Ayacucho-

2021". 

Correlacional: “Se encarga de describir relaciones entre dos o más variables” (Mías, 

2018, p. 51). 

La investigación analizó en detalle la relación entre las variables del fenómeno 

"Contabilidad Gubernamental y su Influencia en la Gestión de Tesorería de la 

Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray Ayacucho-2021". 

A continuación, se muestra la forma esquemática de la investigación: 

 

Donde que: 

- M = muestra de la investigación. 

- O1 = variable: Gestión gubernamental. 

- r = correlación existente entre las variables estudiadas. 

- O2 = variable: Gestión de tesorería. 

4.5. POBLACIÓN Y MUESTRA 

4.5.1. Población 

Franco (2014) mencionó que “la población es la totalidad de individuos que 

comparten una característica u origen en común dentro del fenómeno estudiado” (p. 

124). 
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La presente investigación tiene una población que asciende a 26 funcionarios 

con contrato fijado y 100 colaboradores provisionales los cuales se encuentran 

trabajando dentro de la Municipalidad en estudio. 

4.5.2. Muestra 

Franco (2014) mencionó que “la muestra es la representación significativa de la 

población, muchas veces son seleccionadas de forma aleatoria para realizar 

evaluaciones estadísticas” (p. 124). 

En la presente investigación se selecciona una cantidad de muestra elegida 

según la siguiente fórmula. 

𝑛 =
𝑍2 ∗ 𝑁 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞

(𝑁 − 1) ∗ 𝐸2 + 𝑍2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞
 

Donde que: 

- n = tamaño de la muestra. 

- Z = nivel de confianza del 95% (1.96) 

- N = cantidad de la población (126) 

- p = coeficiente de escenario positivo 50% (0.5) 

- q = coeficiente de escenario negativo 50% (0.5) 

- E = margen de error permitido 5% (0.05) 

𝑛 =
(1.96)2 ∗ 126 ∗ 0.5 ∗ 0.5

(126 − 1) ∗ (0.05)2 + (1.96)2 ∗ 0.5 ∗ 0.5
 

𝑛 =
121.0104

1.2729
= 95.0667 ~ 95 

La muestra seleccionada para esta investigación suma a 95 colaboradores de la 

Municipalidad en estudio durante el año 2021. 
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4.6. TÉCNICAS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

4.6.1. Técnica de Recolección de Datos 

Trinidad & Rodríguez (2014) confirman que “las técnicas de recolección de 

datos son procedimientos metodológicos que facilitan el recojo de información 

inmediata” (p. 42). 

De acuerdo con el método y el tipo de investigación a realizar, se utilizan unas 

u otras técnicas las cuales se detallan a continuación: 

Fuentes de Investigación 

Constantemente se habla de dos tipos de fuentes de recolección de información: 

Fuentes Primarias: Estas son aquellas de las que se obtuvo información 

directamente. En este estudio, las fuentes primarias consistieron en profesionales de 

los campos de contabilidad y tesorería. Se recopiló información primaria 

directamente de los hechos a través de entrevistas con personas que tienen una 

relación directa con el objeto de estudio. 

Fuentes Secundarias: Estas proporcionan información sobre el tema de 

investigación. Las fuentes secundarias principales utilizadas fueron libros, revistas, 

escritos y documentos relacionados con el tema de estudio. 

Encuesta: Se llevó a cabo una encuesta para recopilar opiniones e información 

relevante sobre la Contabilidad Gubernamental y su Influencia en la Gestión de 

Tesorería de la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray en 

Ayacucho, durante el año 2021. 

La presente investigación usa como técnica principal a las encuestas, pues 

Trinidad & Rodríguez (2014) afirmaron que “la encuesta es una técnica de 
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adquisición de información de interés sociológico, que busca conocer la opinión o 

valoración del encuestado sobre un cierto asunto” (p. 45). 

4.6.2. Instrumentos de Recolección de Datos 

Carrasco (2013) mencionó que “los instrumentos son medios que proponen 

estímulos y conjuntos de preguntas organizadas que permiten registrar respuestas o 

actitudes manifiestas” (p. 67). 

Para el presente proyecto de investigación se seleccionó un cuestionario de 20 

preguntas para la variable de contabilidad gubernamental y de 22 preguntas para la 

variable de gestión de tesorería, repartidos en las dimensiones de las variables 

mencionadas. 

4.7. PROCEDIMIENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

González (2009) mencionó que “para procesar datos se usa un software estadístico, en 

su mayoría el software SPSS, elaborando tablas de frecuencias y escalas ordinales 

realizadas para las variables estudiadas, utilizando, además, tablas de contingencia para 

conocer la intervención de las variables” (p. 34). 

Pasos para el procesamiento de datos: Se llevaron a cabo las siguientes etapas para 

realizar el procesamiento de los datos. 

 Se recopiló información de la población o muestra bajo investigación. 

 Se establecieron las variables o criterios para la organización de los datos 

obtenidos durante el trabajo de campo. 

 Se seleccionaron las herramientas estadísticas y el software informático 

necesario para procesar los datos. 

 Los datos fueron ingresados en el programa informático para su procesamiento. 
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La investigación planteó recolectar la información y procesarla mediante el software 

estadístico SPSS en su versión 23, donde se validarán los instrumentos mediante el 

coeficiente de Alfa Cronbach. Donde que, según Hernández et. al (2014) afirmaron que 

“la confiabilidad representa el grado en que los resultados sean conscientes y coherentes” 

(p. 143). 

A continuación, se presenta la Tabla 4 la cual indica la forma de interpretar el resultado 

obtenido en la evaluación con el coeficiente de Alfa Cronbach en los instrumentos de 

investigación para la contabilidad gubernamental y la gestión de tesorería. 

Tabla 4. Interpretación del coeficiente de confiabilidad. 

Escala Confiabilidad 

Menor a 0.60 Inaceptable 

0.60 – 0.65 Indeseable 

0.65 – 0.70 Mínimamente aceptable 

0.70 – 0.80 Respetable 

0.80 – 0.90 Buena 

0.90 – 1.00 Muy buena 

Fuente. (Bisquerra, 1989). 

La anterior tabla mostró la interpretación del coeficiente de confiabilidad Alfa 

Cronbach, donde que si el coeficiente supera el valor del 70% (0.70) se habla de un 

instrumento confiable a nivel respetable, bueno o muy bueno. 

4.8. TÉCNICAS DE PROCEDIMIENTO Y ANÁLISIS DE DATOS 

Moscariello (2017) afirmó que “se describen distintas operaciones a las que son 

sometidos las respuestas obtenidas para definir las técnicas estadísticas que emplean para 

descifrarse lo que revelan los datos recolectados” (p. 18). 

Los resultados del análisis estadístico descriptivo se presentaron en porcentajes y 

frecuencias en tablas y gráficos. Sin embargo, el Coeficiente de Correlación de Rangos de 

Spearman se utilizó para realizar un análisis estadístico inferencial. La relación entre las 
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variables estudiadas fue establecida por este análisis, lo que confirmó la validez de la 

hipótesis alternativa. 

a) Estadística descriptiva: Hernández & Mendoza (2019) afirmaron que “implica el 

conteo de casos que se presentaron en las categorías de las variables con el propósito de 

conocer tendencias” (p. 328). 

b) Estadística inferencial: Como Sánchez & Reyes (2015) mencionaron que “es 

aquella que ayuda al investigador a encontrar significatividad en sus resultados” (p. 172). 

En este estudio, se llevarán a cabo tres operaciones principales. Primero, se evaluará la 

distribución normal de los datos. Luego, se utilizará la prueba de chi-cuadrada para 

determinar si existe alguna relación entre las variables. Finalmente, se empleará el 

coeficiente de correlación Rho de Spearman para determinar el grado de correlación entre 

las variables. 

A continuación, se presenta la Tabla 5 la cual indica la forma de interpretar el resultado 

obtenido en la evaluación con el coeficiente de correlación Rho Spearman en los datos 

recolectados en la investigación para las variables de contabilidad gubernamental y la 

gestión de tesorería junto a sus respectivas dimensiones en la Municipalidad Andrés 

Avelino Cáceres Dorregaray. 
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Tabla 5. Interpretación del coeficiente de correlación. 

Coeficiente de correlación Interpretación 

-1.00 – -0.81 Muy buena correlación inversa 

-0.80 – -0.61 Buena correlación inversa 

-0.60 – -0.41 Moderada correlación inversa 

-0.40 – -0.21 Escasa correlación inversa 

-0.20 – -0.01 Ínfima correlación inversa 

0.00 – 0.20 Ínfima correlación directa 

0.21 – 0.40 Escasa correlación directa 

0.41 – 0.60 Moderada correlación directa 

0.61 – 0.80 Buena correlación directa 

0.81 – 1.00 
 

Muy buena correlación directa 

Fuente. (Romaní Meza & Terbullino Ramírez, 2018) 

La anterior tabla mostró la interpretación del coeficiente de correlación Rho Spearman, 

donde que si el coeficiente supera el valor del 60% (0.60) se habla de una buena o muy 

buena correlación directa entre las variables evaluadas. 

4.9. ASPECTOS ÉTICOS DE LA INVESTIGACIÓN 

En el presente proyecto de investigación se evidencian mediante los anexos que todo 

fue realizado por los autores mencionados en la portada del presente informe, los 

instrumentos aplicados son realizados con el previo consentimiento de los involucrados en 

la investigación salvaguardando todas las identidades para evitar posibles problemas 

futuros en los encuestados. No se realizaron distinciones por puesto laboral, identidad de 

género, religión, edad, nivel socioeconómico u otros aspectos; explicando a cada 

encuestado sus derechos y responsabilidad durante la investigación. 
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CAPÍTULO V 

RESULTADOS 

5.1. DESCRIPCIÓN DE LOS RESULTADOS 

Ñaupas et al. (20189 mencionaron que “constituyen la parte medular de la tesis, que 

consiste en presentar los hallazgos o descubrimientos, mediante la aplicación de las 

técnicas y procedimientos de la estadística descriptiva o inferencial” (p. 479). 

Los resultados se muestran en figuras y tablas de frecuencia, y las conclusiones 

estadísticas de las pruebas de hipótesis se muestran también. Se emplean tanto estadísticas 

descriptivas como inferenciales, todas con una secuencia lógica. 

Es importante recordar que, de acuerdo con el protocolo de la investigación, se creó 

previamente un plan de análisis para la presentación de los resultados. Este capítulo de la 

investigación presenta los hallazgos y el plan de análisis. 

La aplicación del instrumento de recolección de datos a 95 colaboradores de la 

Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray en la región de Ayacucho en 

2021 dio como resultado los resultados presentados. 

5.1.1. Fiabilidad de los Datos 

5.1.1.1. Para contabilidad gubernamental 

En la presente investigación, para determinar la confiabilidad de los datos 

recopilados utilizando el instrumento para la variable "Contabilidad 

Gubernamental", se utiliza el coeficiente Alfa Cronbach. La tabla siguiente 

muestra los resultados del análisis de confiabilidad. 
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Tabla 6. Fiabilidad para Contabilidad Gubernamental. 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.966 20 

Fuente. Elaboración propia. 

La tabla 6 muestra los resultados del análisis de fiabilidad de los datos 

correspondientes a la variable "Contabilidad Gubernamental", revelando un 

coeficiente Alfa de Cronbach de 0.966. Dicho valor supera el umbral de 

0.90, lo que señala una fiabilidad muy alta, tal como se indica en la Tabla 

4. 

5.1.1.2. Para gestión de tesorería 

En la presente investigación, en caso para los datos recopilados con la 

aplicación del instrumento para la variable “Gestión de Tesorería”, se aplica 

el coeficiente Alfa Cronbach para conocer la fiabilidad de los datos. La 

siguiente tabla muestra el resultado del análisis de fiabilidad. 

Tabla 7. Fiabilidad para Gestión de Tesorería. 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.970 22 

Fuente. Elaboración propia. 

La tabla 7 presenta los resultados del análisis de fiabilidad de los datos 

correspondientes a la variable "Gestión de Tesorería", revelando un 

coeficiente Alfa de Cronbach de 0.970. Este valor supera el umbral de 0.90, 

lo que indica una fiabilidad muy alta, tal como se menciona en la Tabla 4. 
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5.1.2. Frecuencia de Resultados 

5.1.2.1. Frecuencias para contabilidad gubernamental 

A continuación, se observan los resultados obtenidos para las frecuencias 

en los diferentes niveles de interpretación para la variable “Contabilidad 

Gubernamental”. 

Tabla 8. Frecuencia de niveles de Contabilidad Gubernamental. 

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado 

Inaceptable 48 50.50% 50.50% 

Regular 20 21.10% 71.60% 

Eficiente 27 28.40% 100.00% 

Total 95 100.00%  

Fuente. Elaboración propia. 

 

Figura 2. Resultado de Frecuencias para Contabilidad Gubernamental. 

Fuente. Elaboración propia. 

Como se muestra en la tabla 8 y la figura 2, el cincuenta por ciento de los 

encuestados opinan que el nivel de contabilidad gubernamental en la 

Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray es inaceptable, 

50.50%

21.10%

28.40%

CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

Inaceptable Regular Eficiente
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mientras que el veinte por ciento cree que es normal. Sin embargo, el 

28.40% restante cree que el nivel es efectivo. 

5.1.2.2. Frecuencias para dimensiones de la contabilidad gubernamental 

A continuación, se observan los resultados obtenidos para las frecuencias 

en los diferentes niveles de interpretación para las dimensiones de la 

variable “Contabilidad Gubernamental”. 

Tabla 9. Frecuencia de niveles de Dimensiones de Contabilidad Gubernamental. 

Dimensión Nivel Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

Acumulado 

Registro del 

SIAF 

Inaceptable 44 46.30% 46.30% 

Regular 28 29.50% 75.80% 

Eficiente 23 24.20% 100.00% 

Compromiso 

del SIAF 

Inaceptable 41 43.20% 43.20% 

Regular 26 27.20% 70.50% 

Eficiente 28 29.50% 100.00% 

Devengado 

del SIAF 

Inaceptable 52 54.70% 54.70% 

Regular 21 22.10% 76.80% 

Eficiente 22 23.20% 100.00% 

Girado del 

SIAF 

Inaceptable 49 51.60% 51.60% 

Regular 16 16.80% 68.40% 

Eficiente 30 31.60% 100.00% 

Pagado del 

SIAF 

Inaceptable 49 51.60% 51.60% 

Regular 22 23.20% 74.70% 

Eficiente 24 25.30% 100.00% 

Total 95 100.00%  

Fuente. Elaboración propia. 



65 

 

 

Figura 3. Resultado de Frecuencias para Diomensiones de Contabilidad 

Gubernamental. 

Fuente. Elaboración propia. 

Como puede apreciarse en la tabla 9 y en la figura 3; la mayoría de los 

encuestados consideran que las diferentes dimensiones de la Contabilidad 

Gubernamental se encuentran en un nivel inaceptable dentro de la 

Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray. 

5.1.2.3. Frecuencias para gestión de tesorería 

A continuación, se observan los resultados obtenidos para las frecuencias 

en los diferentes niveles de interpretación para la variable “Gestión de 

Tesorería”. 

Tabla 10. Frecuencia de niveles de Gestión de Tesorería. 

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado 

Inaceptable 40 42.10% 42.10% 

Regular 24 25.30% 67.40% 

Eficiente 31 32.60% 100.00% 

Total 95 100.00%  

Fuente. Elaboración propia. 
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Figura 4. Resultado de Frecuencias para Gestión de Tesorería. 

Fuente. Elaboración propia. 

Como se muestra en la Tabla 10 y la Figura 4, el 42.10% de los encuestados 

cree que la gestión de tesorería de la Municipalidad Distrital Andrés 

Avelino Cáceres Dorregaray tiene un nivel inaceptable, mientras que el 

25.30% de los encuestados cree que el nivel es regular y el 32.60% de los 

encuestados cree que el nivel es eficiente. 

5.1.2.4. Frecuencias para dimensiones de la gestión de tesorería 

A continuación, se observan los resultados obtenidos para las frecuencias 

en los diferentes niveles de interpretación para las dimensiones de la 

variable “Gestión de Tesorería”. 
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Tabla 11. Frecuencia de niveles de Dimensiones de Gestión de Tesorería. 

Dimensión Nivel Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

Acumulado 

Programación 

Financiera 

Inaceptable 37 38.90% 38.90% 

Regular 20 21.10% 60.00% 

Eficiente 38 40.00% 100.00% 

Recaudación 

Inaceptable 33 34.70% 34.70% 

Regular 33 34.70% 69.40% 

Eficiente 29 30.60% 100.00% 

Procedimiento 

de Pago 

Inaceptable 36 37.90% 37.90% 

Regular 29 30.50% 68.40% 

Eficiente 30 31.60% 100.00% 

Administración 

de Fondo 

Inaceptable 42 44.20% 44.20% 

Regular 18 19.00% 63.20% 

Eficiente 35 36.80% 100.00% 

Total 95 100.00%  

Fuente. Elaboración propia. 

 

Figura 5. Resultado de Frecuencias para Diomensiones de Gestión de Tesorería. 

Fuente. Elaboración propia. 

La mayoría de los participantes en la encuesta opinan que las diversas áreas 

de la gestión de tesorería en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino 
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Cáceres Dorregaray están en un nivel inaceptable o regular, como se 

muestra en la tabla 11 y la figura 5. 

5.1.3. Prueba de Normalidad 

A continuación, se realizó una prueba de normalidad de datos para determinar si los 

datos analizados eran paramétricos y seguían una distribución normal. 

- H0: La contabilidad gubernamental y la gestión de tesorería tienen distribución 

normal. 

- H1: La contabilidad gubernamental y la gestión de tesorería no tienen 

distribución normal. 

Se acepta la hipótesis nula (H0) si el valor de significancia es igual o menor que el 

nivel de significancia aceptado, α=0.05, de lo contrario, se rechaza la H0 si el valor 

de significancia es mayor que α. 

Tabla 12. Prueba de Normalidad de Datos. 

Variables 
Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Contabilidad 

Gubernamental 
0.321 95 0.000 0.7351 95 0.000 

Gestión de Tesorería 0.274 95 0.000 0.765 95 0.000 

Fuente. Elaboración propia. 

Debido a que la muestra supera las 50 unidades, los resultados de la prueba de 

normalidad se muestran en la Tabla 12. La tabla muestra que el valor de significancia 

es menor a 0,05, por lo que se acepta la hipótesis nula, que afirma que la contabilidad 

gubernamental y la gestión de tesorería tienen una distribución normal. con esta 

evidencia estadística. 
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5.2. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

5.2.1. Contrastación de Hipótesis General 

Se propuso como hipótesis general que "En la Municipalidad Distrital Andrés 

Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho, existe una correlación directa y 

significativa entre la contabilidad gubernamental y la gestión de tesorería". 

Para determinar la relación entre las variables planteadas, se utilizó una matriz de 

contingencia para realizar una prueba ji-cuadrada. 

La matriz de contingencia entre las variables "contabilidad gubernamental" y 

"gestión de tesorería" se muestra en la siguiente tabla. 

Tabla 13. Matriz de Contingencia en la Hipótesis General. 

 
Gestión de Tesorería 

Total 
Inaceptable Regular Eficiente 

Contabilidad 

Gubernamental 

Inaceptable 

Frecuencia 

observada 
20 14 14 48 

Frecuencia 

esperada 
20.2 12.1 15.7 48.0 

Regular 

Frecuencia 

observada 
8 4 8 20 

Frecuencia 

esperada 
8.4 5.1 6.5 20.0 

Eficiente 

Frecuencia 

observada 
12 6 9 27 

Frecuencia 

esperada 
11.4 6.8 8.8 27.0 

Total 

Frecuencia 

observada 
40 24 31 95 

Frecuencia 

esperada 
40.0 24.0 31.0 95.0 

Fuente. Elaboración propia. 

A. Planteamiento del problema. 
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- Ho: La contabilidad gubernamental no tiene relación con la gestión de 

tesorería en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, 

Ayacucho. 

- Ha: La contabilidad gubernamental tiene relación con la gestión de tesorería 

en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, 

Ayacucho. 

B. Prueba ji-cuadrada. 

El nivel de significancia determinado es α = 0.05. La hipótesis nula se acepta si 

el valor obtenido (ρ) es mayor que α. Por el contrario, se acepta la hipótesis 

alternativa si ρ es menor o igual a α. 

Tabla 14. Prueba ji-cuadrada en la Hipótesis General. 

 Valor gl. Sig. asintótica (bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 1.179 4 0.001 

Razón de verosimilitud 1.171 4 0.000 

Asociación lineal por lineal 0.019 1 0.000 

N de casos válidos 95   

Fuente. Elaboración propia. 

Como se muestra en la Tabla 14, se encontró un valor de significancia de 0.001, 

que es menor a α = 0.05. Esto indica que se rechazó la hipótesis nula y se aceptó 

la hipótesis alterna, que sostiene que la contabilidad gubernamental está 

relacionada con la gestión de tesorería en la Municipalidad Distrital Andrés 

Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

C. Prueba de correlación. 

El coeficiente Rho Spearman se usa para probar la correlación entre la 

"contabilidad gubernamental" y la "gestión de tesorería". 
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Tabla 15. Prueba de Correlación en la Hipótesis General. 

  Gestión de Tesorería 

Contabilidad 

Gubernamental 

Coeficiente de correlación 0.878 

Sig. (bilateral) 0.016 

N 95 

Fuente. Elaboración propia. 

La tabla 15 muestra el valor de R para el grado de correlación entre la contabilidad 

gubernamental y la gestión de tesorería, con un valor de R de 0,878, lo que indica 

una correlación directamente muy buena y significativa. El valor de R de 0,016 

indica una correlación significativa. 

D. Interpretación final. 

Después de completar los estudios estadísticos, se llegó a la conclusión de que 

existe una relación directamente muy buena entre la contabilidad gubernamental 

y la gestión de tesorería en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray, Ayacucho - 2021, con un valor de R = 0,878 y un valor significativo 

de R = 0,016. 

5.2.2. Contrastación de Hipótesis Específicas 

5.2.2.1. Para hipótesis específica 1 

Se planteó como hipótesis específica 1 el de “Existe una correlación 

directa y significativa entre la contabilidad gubernamental y la 

programación financiera en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino 

Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021”. 

A continuación, se realizó la prueba ji-cuadrada mediante una matriz de 

contingencia para conocer la relación que existe entre las variables 

planteadas. 
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La siguiente tabla muestra la matriz de consistencia entre las variables 

“Contabilidad Gubernamental” y la “Programación Financiera”. 

Tabla 16. Matriz de Contingencia en la Hipótesis Específica 1. 

 
Programación Financiera 

Total 
Inaceptable Regular Eficiente 

Contabilidad 

Gubernamental 

Inaceptable 

Frecuencia 

observada 
20 9 19 48 

Frecuencia 

esperada 
18.7 10.1 19.2 48.0 

Regular 

Frecuencia 

observada 
6 4 10 20 

Frecuencia 

esperada 
7.8 4.2 8.0 20.0 

Eficiente 

Frecuencia 

observada 
11 7 9 27 

Frecuencia 

esperada 
10.5 5.7 10.8 27.0 

Total 

Frecuencia 

observada 
37 20 38 95 

Frecuencia 

esperada 
37.0 20.0 38.0 95.0 

Fuente. Elaboración propia. 

A. Planteamiento del problema. 

- Ho: La contabilidad gubernamental no tiene relación con la 

programación financiera en la Municipalidad Distrital Andrés 

Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

- Ha: La contabilidad gubernamental tiene relación con la 

programación financiera en la Municipalidad Distrital Andrés 

Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

B. Prueba ji-cuadrada. 

El nivel de significancia determinado es α = 0.05. La hipótesis nula se 

acepta si el valor obtenido (ρ) es mayor que α. Por el contrario, se acepta 

la hipótesis alternativa si ρ es menor o igual a α. 
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Tabla 17. Prueba ji-cuadrada en la Hipótesis Específica 1. 

 Valor gl. Sig. asintótica (bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 1.763 4 0.011 

Razón de verosimilitud 1.761 4 0.010 

Asociación lineal por lineal 0.011 1 0.001 

N de casos válidos 95   

Fuente. Elaboración propia. 

Como se muestra en la Tabla 17, se encontró un valor de significancia 

de 0,011, que es menor a α = 0.05. Esto indica que se rechaza la hipótesis 

nula y se acepta la hipótesis alterna, que sostiene que la programación 

financiera de la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray, Ayacucho - 2021, está relacionada con la contabilidad 

gubernamental. 

C. Prueba de correlación. 

El coeficiente Rho Spearman se usa para probar la correlación entre la 

"contabilidad gubernamental" y la "programación financiera". 

Tabla 18. Prueba de Correlación en la Hipótesis Específica 1. 

  Programación Financiera 

Contabilidad 

Gubernamental 

Coeficiente de correlación 0.989 

Sig. (bilateral) 0.001 

N 95 

Fuente. Elaboración propia. 

En la tabla 18 se muestra el valor obtenido para el grado de correlación 

entre la contabilidad gubernamental con la programación financiera, 

donde que el valor obtenido para R = 0.989; lo que significa que tiene 

una correlación directamente muy buena y significativa al tener un valor 

de ρ = 0.001, el cual señala que la correlación es significativa. 

D. Interpretación final. 
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Después de completar los estudios estadísticos, se llegó a la conclusión 

de que existe una correlación directamente muy buena con un valor de 

R = 0,989 y una correlación significativa con un valor de R = 0.001 entre 

la contabilidad gubernamental y la programación financiera en la 

Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho 

- 2021. 

5.2.2.2. Para hipótesis específica 2 

Se planteó como hipótesis específica 2 el de “Existe correlación directa y 

significativa entre la contabilidad gubernamental y la recaudación en la 

Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 

2021”. 

A continuación, se realizó la prueba ji-cuadrada mediante una matriz de 

contingencia para conocer la relación que existe entre las variables 

planteadas. 

La siguiente tabla muestra la matriz de consistencia entre las variables 

“Contabilidad Gubernamental” y la “Recaudación”. 
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Tabla 19. Matriz de Contingencia en la Hipótesis Específica 2. 

 
Recaudación 

Total 
Inaceptable Regular Eficiente 

Contabilidad 

Gubernamental 

Inaceptable 

Frecuencia 

observada 
15 21 12 48 

Frecuencia 

esperada 
16.7 16.7 14.7 48.0 

Regular 

Frecuencia 

observada 
7 7 6 20 

Frecuencia 

esperada 
6.9 6.9 6.1 20.0 

Eficiente 

Frecuencia 

observada 
11 5 11 27 

Frecuencia 

esperada 
9.4 9.4 8.2 27.0 

Total 

Frecuencia 

observada 
33 33 29 95 

Frecuencia 

esperada 
33.0 33.0 29.0 95.0 

Fuente. Elaboración propia. 

A. Planteamiento del problema. 

- Ho: La contabilidad gubernamental no tiene relación con la 

recaudación en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

- Ha: La contabilidad gubernamental tiene relación con la 

recaudación en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

B. Prueba ji-cuadrada. 

El nivel de significancia establecido es α = 0.05. Si el valor obtenido (ρ) 

es mayor que α, se acepta la hipótesis nula. En cambio, si ρ es menor o 

igual que α, se acepta la hipótesis alterna. 
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Tabla 20. Prueba ji-cuadrada en la Hipótesis Específica 2. 

 Valor gl. Sig. asintótica (bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 5.021 4 0.001 

Razón de verosimilitud 5.292 4 0.000 

Asociación lineal por lineal 0.097 1 0.000 

N de casos válidos 95   

Fuente. Elaboración propia. 

La tabla 20 muestra el valor de significancia de 0.001, que es menor a α 

= 0.05. Esto indica que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis alterna, que sostiene que la contabilidad gubernamental está 

relacionada con la recaudación en la Municipalidad Distrital Andrés 

Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

C. Prueba de correlación. 

La prueba de correlación se realiza con el coeficiente Rho Spearman, 

donde que se indicó cual es el grado de correlación existente entre la 

“Contabilidad Gubernamental” y la “Recaudación”. 

Tabla 21. Prueba de Correlación en la Hipótesis Específica 2. 

  Recaudación 

Contabilidad 

Gubernamental 

Coeficiente de correlación 0.794 

Sig. (bilateral) 0.027 

N 95 

Fuente. Elaboración propia. 

En la tabla 21 se muestra el valor obtenido para el grado de correlación 

entre la contabilidad gubernamental con la recaudación, donde que el 

valor obtenido para R = 0.794; lo que significa que tiene una correlación 

directamente buena y significativa al tener un valor de ρ = 0.027, el cual 

señala que la correlación es significativa. 

D. Interpretación final. 
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Después de completar los estudios estadísticos, se llegó a la conclusión 

de que existe una correlación directamente positiva con un valor de R = 

0,794 y una correlación significativa con un valor de R = 0,027 entre la 

contabilidad gubernamental y la recaudación en la Municipalidad 

Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

5.2.2.3. Para hipótesis específica 3 

Se planteó como hipótesis específica 3 el de “Existe correlación 

directamente significativa entre la contabilidad gubernamental y el 

procedimiento de pago en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino 

Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021”. 

A continuación, se realizó la prueba ji-cuadrada mediante una matriz de 

contingencia para conocer la relación que existe entre las variables 

planteadas. 

La siguiente tabla muestra la matriz de consistencia entre las variables 

“Contabilidad Gubernamental” y la “Procedimiento de Pago”. 
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Tabla 22. Matriz de Contingencia en la Hipótesis Específica 3. 

 
Procedimiento de Pago 

Total 
Inaceptable Regular Eficiente 

Contabilidad 

Gubernamental 

Inaceptable 

Frecuencia 

observada 
18 13 17 48 

Frecuencia 

esperada 
18.2 14.7 15.2 48.0 

Regular 

Frecuencia 

observada 
7 8 5 20 

Frecuencia 

esperada 
7.6 6.1 6.3 20.0 

Eficiente 

Frecuencia 

observada 
11 8 8 27 

Frecuencia 

esperada 
10.2 8.2 8.5 27.0 

Total 

Frecuencia 

observada 
36 29 30 95 

Frecuencia 

esperada 
36.0 29.0 30.0 95.0 

Fuente. Elaboración propia. 

A. Planteamiento del problema. 

- Ho: La contabilidad gubernamental no tiene relación con el 

procedimiento de pago en la Municipalidad Distrital Andrés 

Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

- Ha: La contabilidad gubernamental tiene relación con el 

procedimiento de pago en la Municipalidad Distrital Andrés 

Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

B. Prueba ji-cuadrada. 

El nivel de significancia determinado es α = 0.05. La hipótesis nula se 

acepta si el valor obtenido (ρ) es mayor que α. Por el contrario, se acepta 

la hipótesis alternativa si ρ es menor o igual a α. 
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Tabla 23. Prueba ji-cuadrada en la Hipótesis Específica 3. 

 Valor gl. Sig. asintótica (bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 1.416 4 0.001 

Razón de verosimilitud 1.384 4 0.000 

Asociación lineal por lineal 0.225 1 0.000 

N de casos válidos 95   

Fuente. Elaboración propia. 

La tabla 23 muestra que se obtuvo un valor de significancia de 0.001, 

que es menor a α = 0.05. Esto indica que se rechaza la hipótesis nula y 

se acepta la hipótesis alterna, que sostiene que la contabilidad 

gubernamental está relacionada con el proceso de pago en la 

Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho 

- 2021. 

C. Prueba de correlación. 

El coeficiente Rho Spearman se usa para probar la correlación entre la 

"contabilidad gubernamental" y el "procedimiento de pago". 

Tabla 24. Prueba de Correlación en la Hipótesis Específica 3. 

  Procedimiento de Pago 

Contabilidad 

Gubernamental 

Coeficiente de correlación 0.783 

Sig. (bilateral) 0.049 

N 95 

Fuente. Elaboración propia. 

En la tabla 24 se muestra el valor obtenido para el grado de correlación 

entre la contabilidad gubernamental con el procedimiento de pago, 

donde que el valor obtenido para R = 0.783 lo que significa que tiene 

una correlación directamente buena y significativa al tener un valor de ρ 

= 0.049, el cual señala que la correlación es significativa. 

D. Interpretación final. 
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Después de completar los estudios estadísticos, se llegó a la conclusión 

de que existe una correlación directamente positiva con un valor de R = 

0,783 y una correlación significativa con un valor de R = 0,049 entre la 

contabilidad gubernamental y el procedimiento de pago en la 

Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho 

- 2021. 

5.2.2.4. Para hipótesis específica 4 

Se planteó como hipótesis específica 4 el de “Existe una correlación 

directamente significativa entre la contabilidad gubernamental y la 

administración de fondos en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino 

Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021”. 

A continuación, se realizó la prueba ji-cuadrada mediante una matriz de 

contingencia para conocer la relación que existe entre las variables 

planteadas. 

La siguiente tabla muestra la matriz de consistencia entre las variables 

“Contabilidad Gubernamental” y la “Administración de Fondos”. 
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Tabla 25. Matriz de Contingencia en la Hipótesis Específica 4. 

 
Administración de Fondos 

Total 
Inaceptable Regular Eficiente 

Contabilidad 

Gubernamental 

Inaceptable 

Frecuencia 

observada 
21 9 18 48 

Frecuencia 

esperada 
21.2 9.1 17.7 48.0 

Regular 

Frecuencia 

observada 
9 2 9 20 

Frecuencia 

esperada 
8.8 3.8 7.4 20.0 

Eficiente 

Frecuencia 

observada 
12 7 8 27 

Frecuencia 

esperada 
11.9 5.1 9.9 27.0 

Total 

Frecuencia 

observada 
42 18 35 95 

Frecuencia 

esperada 
42.0 18.0 35.0 95.0 

Fuente. Elaboración propia. 

A. Planteamiento del problema. 

- Ho: La contabilidad gubernamental no tiene relación con la 

administración de fondos en la Municipalidad Distrital Andrés 

Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

- Ha: La contabilidad gubernamental tiene relación con la 

administración de fondos en la Municipalidad Distrital Andrés 

Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

B. Prueba ji-cuadrada. 

El nivel de significancia establecido es α = 0.05. Si el valor obtenido (ρ) 

es mayor que α, se acepta la hipótesis nula. En cambio, si ρ es menor o 

igual que α, se acepta la hipótesis alterna. 
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Tabla 26. Prueba ji-cuadrada en la Hipótesis Específica 4. 

 Valor gl. Sig. asintótica (bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 2.294 4 0.018 

Razón de verosimilitud 2.402 4 0.010 

Asociación lineal por lineal 0.113 1 0.008 

N de casos válidos 95   

Fuente. Elaboración propia. 

La tabla 26 muestra un valor de significancia de 0,018, que es menor a α 

= 0.05. Esto indica que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis alterna, que sostiene que la contabilidad gubernamental está 

relacionada con la gestión de fondos en la Municipalidad Distrital 

Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

C. Prueba de correlación. 

El coeficiente Rho Spearman se usa para probar la correlación entre la 

"contabilidad gubernamental" y la "administración de fondos". 

Tabla 27. Prueba de Correlación en la Hipótesis Específica 4. 

  Administración de Fondos 

Contabilidad 

Gubernamental 

Coeficiente de correlación 0.779 

Sig. (bilateral) 0.029 

N 95 

Fuente. Elaboración propia. 

En la tabla 27 se muestra el valor obtenido para el grado de correlación 

entre la contabilidad gubernamental con la administración de fondos, 

donde que el valor obtenido para R = 0.779 lo que significa que tiene 

una correlación directamente buena y significativa al tener un valor de ρ 

= 0.029, el cual señala que la correlación es significativa. 

D. Interpretación final. 
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Se han completado los estudios estadísticos y se ha llegado a la 

conclusión de que existe una correlación directamente buena con un 

valor de R = 0.779 y una correlación significativa con un valor de R = 

0.029 entre la contabilidad gubernamental y la administración de fondos 

en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, 

Ayacucho - 2021. 
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ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

En lo que respecta al objetivo general planteado que buscó determinar el grado de 

correlación que existe entre la contabilidad gubernamental y la gestión de tesorería en la 

Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021. Se realizaron 

diferentes análisis estadísticos, donde que el valor obtenido para el grado de correlación entre 

la contabilidad gubernamental con la gestión de tesorería, donde que el valor obtenido para R 

= 0.878; lo que significa que tiene una correlación directamente muy buena y significativa al 

tener un valor de ρ = 0.016, el cual señala que la correlación es significativa. Estos resultados 

pueden evidenciarse con los obtenidos por Huamán (2017) en su tesis titulada “Sistema de 

contabilidad gubernamental y la gestión de tesorería de la Municipalidad Distrital de San 

Nicolás – Ancash, 2017”; donde los hallazgos indicaron una relación fuerte y significativa entre 

las variables examinadas, con un valor de R=0.871. Esto sugiere que el manejo adecuado del 

sistema de contabilidad gubernamental mejora la gestión financiera de la municipalidad. Los 

resultados respaldan la hipótesis de la investigación, que sugería una conexión directa y 

significativa entre la gestión de tesorería en la Municipalidad Distrital de San Nicolás – Áncash 

durante el año 2017. 

Con respecto al primer objetivo específico que planteó conocer la correlación existente 

entre la contabilidad gubernamental y la programación financiera en la Municipalidad Distrital 

Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021. Se realizaron diferentes análisis 

estadísticos, donde que el valor obtenido para el grado de correlación entre la contabilidad 

gubernamental con la programación financiera, donde que el valor obtenido para R = 0.989; lo 

que significa que tiene una correlación directamente muy buena y significativa al tener un valor 

de ρ = 0.001, el cual señala que la correlación es significativa. Los resultados quedan 

contrastados con los obtenidos por Ocrospoma (2019) en su tesis titulada “El control interno y 

su importancia en la gestión de tesorería de OSINERGMIN 2018”; donde los resultados 
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muestran que el mayor porcentaje de la muestra (68.30%) coincide en que la implementación 

de un sistema de control interno mejora la gestión de tesorería. Esta percepción está vinculada 

con la importancia del control interno en la gestión de tesorería, con un 70.66% de la población 

estando de acuerdo. En conclusión, se destaca la importancia del control interno para la gestión 

de tesorería en el OSINERGMIN durante el período 2018. 

Con lo que respecta al objetivo específico 2 se buscó establecer la correlación de la 

contabilidad gubernamental y la recaudación en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino 

Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021. Se realizaron diferentes análisis estadísticos, donde que 

el valor obtenido para el grado de correlación entre la contabilidad gubernamental con la 

recaudación, donde que el valor obtenido para R = 0.794; lo que significa que tiene una 

correlación directamente buena y significativa al tener un valor de ρ = 0.027, el cual señala que 

la correlación es significativa. Estos resultados se pueden contrastar con los obtenidos por 

Montoya et al. (2020) en su investigación “Contabilidad gubernamental y su relación con la 

ejecución presupuestal de las municipalidades distritales del Cono Norte, Lima 2019”; donde 

los hallazgos de la investigación indican que existe una conexión entre la contabilidad del 

gobierno y la ejecución del presupuesto, lo que demuestra que las municipalidades distritales 

del Cono Norte tienen problemas para registrar adecuadamente la información necesaria para 

ejecutar correctamente el 100% del presupuesto que se les asignó, lo que resulta en el 

incumplimiento del plan operativo acordado al inicio de la gestión. 

En lo que respecta al tercer objetivo específico que planteó determinar la correlación 

entre la contabilidad gubernamental con el procedimiento de pago en la Municipalidad Distrital 

Andrés Avelino Cáceres Dorregaray - 2021, Ayacucho. Se realizaron diferentes análisis 

estadísticos, donde que el valor obtenido para el grado de correlación entre la contabilidad 

gubernamental con el procedimiento de pago, donde que el valor obtenido para R = 0.783 lo 

que significa que tiene una correlación directamente buena y significativa al tener un valor de 
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ρ = 0.049, el cual señala que la correlación es significativa. Los resultados pueden evidenciarse 

con los obtenidos por Reyes et al. (2019) en su artículo científico “Contabilidad gubernamental 

y normas internacionales de contabilidad para el sector público ecuatoriano”; donde que los 

resultados evidencian que los problemas de los gobiernos autónomos confrontan son el de no 

adaptarse a los requerimientos normativos internacionales originando severas dificultades para 

su correcta implementación. 

Con respecto al último objetivo específico que buscó identificar la correlación existente 

entre la contabilidad gubernamental y la administración de fondos en la Municipalidad Distrital 

Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021. Se realizaron diferentes análisis 

estadísticos, donde que el valor obtenido para el grado de correlación entre la contabilidad 

gubernamental con la administración de fondos, donde que el valor obtenido para R = 0.779 lo 

que significa que tiene una correlación directamente buena y significativa al tener un valor de 

ρ = 0.029, el cual señala que la correlación es significativa. Estos resultados pueden 

evidenciarse con los obtenidos por Panchana & Ruiz (2021); en su tesis “Auditoría de gestión 

al proceso de control de entrada y salida de dinero en el área tesorería de la Empresa BIC 

Ecuador ECUABIC S.A.”; donde los resultados muestran que la empresa carece de manuales 

de procedimientos que describan las actividades de control necesarias para manejar los flujos 

de efectivo en el área de tesorería. Además, no se realizan conciliaciones de cuentas de caja ni 

de bancos en el área de tesorería, lo que puede resultar en errores debido a la falta de prevención 

de riesgos o posibles fraudes. Por último, se destaca la necesidad de tomar medidas para reducir 

los peligros relacionados con el control y las transacciones contables para garantizar la 

confiabilidad de los datos financieros exhibidos. 
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CONCLUSIONES 

Finalizada los estudios estadísticos y el contraste de los resultados, se pueden llegar a las 

siguientes conclusiones. 

1. Se determina que existe una relación directamente muy buena entre la contabilidad 

gubernamental y la gestión de tesorería en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino 

Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021, con un valor de R = 0,878 y un valor significativo 

de R = 0,016. 

2. Se ha llegado a la conclusión de que la relación entre la contabilidad gubernamental y la 

programación financiera en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray, Ayacucho - 2021 es muy buena con un valor de R = 0.989 y significativa 

con un valor de ρ = 0.001. 

3. Se concluye que, en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, 

Ayacucho - 2021, se encontró una relación directamente buena con un valor de R = 0,794 

y una relación significativa con un valor de R = 0,027. 

4. Se ha llegado a la conclusión de que existe una correlación directamente positiva con un 

valor de R = 0,783 y una correlación significativa con un valor de R = 0,049 entre la 

contabilidad gubernamental y el procedimiento de pago en la Municipalidad Distrital 

Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

5. Se concluye que, en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, 

Ayacucho - 2021, se encontró una relación directamente buena con un valor de R = 0.779 

y una relación significativa con un valor de R = 0,029. 
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RECOMENDACIONES 

A continuación, luego de obtener los resultados, entonces se consideran las siguientes 

recomendaciones: 

1. Se recomienda que el alcalde de la Municipalidad Distrital, Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray, realice evaluaciones a su personal con el fin de especializarlos en los 

requisitos necesarios para trabajar en el área de tesorería. 

2. Se recomienda a los líderes municipales que tomen medidas para mejorar los niveles de 

contabilidad del gobierno para mejorar su imagen ante la comunidad. 

3. Se recomienda que los empleados del área de tesorería participen en capacitaciones 

regulares sobre el manejo de la contabilidad gubernamental, ya que es un componente 

esencial de la gestión de la institución, así como su conexión adecuada con el portal de 

transparencia del estado. 

4. Es recomendable para el personal del área de tesorería, el realizar registros, devengados, 

girados en el SIAF, para que los ciudadanos del Distrito Cáceres puedan visualizar los 

gastos realizados por la Municipalidad. 

5. Se recomienda a los futuros investigadores que tomen como referencia la presente 

investigación, el tomar en cuenta las capacitaciones y posibles inconvenientes en el 

desarrollo de sus futuras investigaciones en los diferentes rubros o similares. 
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ANEXO 01. MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TÍTULO: “Contabilidad Gubernamental y su Influencia en la Gestión de Tesorería en la Municipalidad Distrital Avelino Cáceres 

Dorregaray Ayacucho - 2021”. 

Tabla 28. Anexo 01. Matriz de Consistencia. 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables Metodología 

Problema general: 

¿Cuál es el grado de correlación que 

existe entre la contabilidad 

gubernamental y la gestión de tesorería 

en la Municipalidad Distrital Andrés 

Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho 

- 2021? 

Objetivo general: 

Determinar el grado de correlación que 

existe entre la contabilidad 

gubernamental y la gestión de tesorería 

en la Municipalidad Distrital Andrés 

Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho 

- 2021. 

Hipótesis general: 

Existe un grado de correlación directa y 

significativa entre la contabilidad 

gubernamental y la gestión de tesorería en 

la Municipalidad Distrital Andrés Avelino 

Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

Variable 

independiente: 

Contabilidad 

gubernamental 

 

Dimensiones: 

- Registros. 

- Compromisos. 

- Devengados. 

- Girados. 

- Pagados. 

 

 

Variable 

dependiente: 

Gestión de 

tesorería 

 

Dimensiones: 

- Programación 

financiera. 

- Recaudación. 

Método: 

Científico. 

 

Tipo: 

Aplicada. 

 

Nivel: 

Correlacional. 

 

Diseño: 

No experimental. 

 

Población: 

126 funcionarios 

 

Muestra: 

95 colaborados de 

la municipalidad. 

 

Problemas específicos: 

 

1. ¿Cuál es la correlación existente entre 

la contabilidad gubernamental y la 

programación financiera en la 

Municipalidad Distrital Andrés Avelino 

Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021? 

 

 

2. ¿De qué forma se correlacionan la 

contabilidad gubernamental y la 

recaudación en la Municipalidad 

Distrital Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray, Ayacucho - 2021? 

 

Objetivos específicos: 

 

1. Conocer la correlación existente entre 

la contabilidad gubernamental y la 

programación financiera en la 

Municipalidad Distrital Andrés Avelino 

Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

 

 

2. Establecer la correlación de la 

contabilidad gubernamental y la 

recaudación en la Municipalidad 

Distrital Andrés Avelino Cáceres 

Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

 

 

Hipótesis específicas: 

 

1. Existe una correlación directa y 

significativa entre la contabilidad 

gubernamental y la programación 

financiera en la Municipalidad Distrital 

Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, 

Ayacucho - 2021. 

 

2. Existe correlación directa y significativa 

entre la contabilidad gubernamental y la 

recaudación en la Municipalidad Distrital 

Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, 

Ayacucho - 2021. 
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3. ¿En qué forma se correlacionan la 

contabilidad gubernamental con el 

procedimiento de pago en la 

Municipalidad Distrital Andrés Avelino 

Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021? 

 

4. ¿Qué correlación existe entre la 

contabilidad gubernamental y la 

administración de fondos en la 

Municipalidad Distrital Andrés Avelino 

Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021? 

3. Determinar la correlación entre la 

contabilidad gubernamental con el 

procedimiento de pago en la 

Municipalidad Distrital Andrés Avelino 

Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

 

4. Identificar la correlación existente 

entre la contabilidad gubernamental y la 

administración de fondos en la 

Municipalidad Distrital Andrés Avelino 

Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 2021. 

3. Existe correlación directamente 

significativa entre la contabilidad 

gubernamental y el procedimiento de pago 

en la Municipalidad Distrital Andrés 

Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho - 

2021. 

 

4. Existe una correlación directamente 

significativa entre la contabilidad 

gubernamental y la administración de 

fondos en la Municipalidad Distrital 

Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, 

Ayacucho - 2021. 

- Procedimiento 

de pagos. 

- Administración 

de fondos. 

Técnica de 

recolección de 

datos: 

Encuestas. 

 

Instrumentos: 

Cuestionarios. 

Fuente. Elaboración propia. 
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ANEXO 02. MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

TÍTULO: “Contabilidad Gubernamental y su Influencia en la Gestión de Tesorería en la Municipalidad Distrital Avelino Cáceres 

Dorregaray, Ayacucho - 2021”. 

Tabla 29. Anexo 02 - Matriz de Operacionalización de Variables. 

Variables Definición Conceptual Definición Operacional Dimensiones Indicadores Ítems Medición 

Variable 

Independiente: 

Contabilidad 

Gubernamental 

Según Nobes (2011) la 

contabilidad gubernamental 

describe la representación y 

correlación de marcos 

contables; en los sectores 

públicos y privados donde 

se suman las metas 

escolásticas de aclaración de 

contraste en la contabilidad 

y datos ámbitos geográficos. 

Según Chan & Xiaoyue 

(2002) diversos estados 

incorporan el desarrollo de 

nuevas gestiones públicas que 

terminan generando cambios 

en la administración abierta y 

la productividad; muchas han 

sido útiles para modernizar la 

contabilidad gubernamental 

en la creación de diversas 

naciones. 

Registros en el 

SIAF 

Módulo presupuestario 
1-6 

Escala nominal: 

 

Eficiente (47-60) 

Regular (34-46) 

Inaceptable (20-33) 

Módulo administrativo 

Compromisos 

en el SIAF 

Área de logística 

7-11 

Área de personal 

Orden de compra 

Orden de servicio 

Planillas 

Devengados en 

el SIAF 

Recepción de materiales 

12-14 Servicios 

Facturas emitidas 

Girados en el 

SIAF 

Comité de caja 

15-17 
Giro de cheque por tesorería 

Cheque SIAF 

Depósito a cuentas bancarias 

Pagados en el 

SIAF 

Pagos depositados en Banco de la 

Nación 
18-20 
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Pagos en otras entidades financieras 

Variable 

Dependiente: 

Gestión de 

Tesorería 

Según Gómez (2013) la 

gestión de tesorería es el 

conjunto de 

disponibilidades que 

permiten mantener saldos en 

efectivos y afrontar cada 

pago que la empresa está 

comprometido a realizar. 

“La gestión de tesorería de la 

empresa donde se realizan 

todas las operaciones que 

implican flujos monetarios, 

básicamente se encuentran la 

ejecución de cobros y pagos, 

la gestión de caja y diversas 

gestiones bancarias” (Gómez, 

2013, p. 14). 

Programación 

financiera 

Ingreso tributario 
1-3 

Escala nominal: 

 

Eficiente (53-66) 

Regular (38-52) 

Inaceptable (22-37) 

Ingreso no tributario 

Recaudación 
Captaciones de fondos 

4-9 
Cobranzas 

Procedimiento 

de pagos 

Pago de adquisiciones 
10-18 

Pago de obligaciones con el estado 

Administración 

de fondos 

Adquisición de bienes y servicios 
19-22 

Custodia de títulos y valores 

Fuente. Elaboración propia. 
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ANEXO 03. MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE INSTRUMENTOS 

Tabla 30. Anexo 03 - Matriz de Operacionalización de Instrumentos. 

Variables Dimensiones Indicadores Ítems Preguntas Medición 

Variable 

Independiente: 

Contabilidad 

Gubernamental 

Registros en el 

SIAF 

Módulo presupuestario 

1-6 

1. El módulo de presupuesto SIAF está instalado 

correctamente. 

2. El personal responsable del manejo del SIAF está 

capacitado para su trabajo. 

3. En SIAF, los mecanismos informáticos brindan seguridad. 

4. El SIAF está dirigido por un personal para su gestión. 

5. Los mecanismos de gestión son apropiados para el registro 

y el control. 

6. Las copias de respaldo de la base de datos SIAF están 

disponibles. 

Escala de Likert: 

 

(1) Nunca 

(2) A veces 

(3) Siempre 

Módulo administrativo 

Compromisos 

en el SIAF 

Área de logística 

7-11 

7. El SIAF registra todos los movimientos realizados por el 

departamento de logística. 

8. El departamento de logística está a cargo del módulo de 

personal. 

9. SIAF registra las órdenes de compra. 

10. SIAF registra las órdenes de servicio. 

11. El SIAF registra el personal. 

Área de personal 

Orden de compra 

Orden de servicio 

Planillas 

Devengados en 

el SIAF 

Recepción de materiales 

12-14 

12. Se registran las recepciones de materiales en el devengado 

del SIAF. 

13. SIAF registra los servicios de terceros. 

14. SIAF registra las facturas emitidas. 

Servicios 

Facturas emitidas 

Girados en el 

SIAF 

Comité de caja 

15-17 

15. Hay un comité de gastos. 

16. El departamento de tesorería gira los cheques a tiempo. 

17. El SIAF registra los cheques de gastos. 
Giro de cheque por tesorería 

Cheque SIAF 

Depósito a cuentas bancarias 
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Pagados en el 

SIAF 

Pagos depositados en Banco de la 

Nación 18-20 

18. El Banco de la Nación administra los pagos del SIAF. 

19. Se pueden emitir pagos al SIAF a varios bancos. 

20. Los pagos se registran en SIAF. Pagos en otras entidades financieras 

Variable 

Dependiente: 

Gestión de 

Tesorería 

Programación 

financiera 

Ingreso tributario 

1-3 

1. Los tributos de renta legales están en línea con la capacidad 

de pago. 

2. Se informa y gestiona el impuesto legal. 

3. La tesorería declara los montos pagados por impuestos. 

Escala de Likert: 

 

(1) Nunca 

(2) A veces 

(3) Siempre 

Ingreso no tributario 

Recaudación 

Captaciones de fondos 

4-9 

4. Es claro cómo se pagan las multas de tesorería. 

5. Existe transparencia en la gestión de los ingresos 

económicos no tributarios. 

6. Los flujos de caja aseguran el pago de las obligaciones a 

tiempo. 

7. En cuanto a los faltantes y sobrantes, el cuadre de caja 

ingresado es correcto. 

8. El dinero recaudado se maneja de manera eficiente. 

9. Crean métodos para recaudar ingresos. 

Cobranzas 

Procedimiento 

de pagos 

Pago de adquisiciones 

10-18 

10. Se envían documentos para documentar los pagos. 

11. La gestión de regalías es transparente. 

12. La tesorería administra regalías y donaciones recaudadas. 

13. Se crean planes de pago del personal en función de la 

disponibilidad. 

14. Los libros contables registran los cheques. 

15. Se informa y el cheque se entrega al beneficiario. 

16. El libro de constancia de la entrega de cheques debe tener 

la firma del beneficiario. 

17. La gestión del pago de impuestos es transparente. 

18. Los arbitrios municipales son pagados de manera oportuna. 

Pago de obligaciones con el estado 

Administración 

de fondos 
Adquisición de bienes y servicios 19-22 

19. La inversión del dinero debe ser protegida con 

responsabilidad. 



100 

 

Custodia de títulos y valores 

20. Los servicios contratados se registran y pagan de manera 

oportuna. 

21. La tesorería custodia los títulos y valores. 

22. Los valores económicos en el área de tesorería demuestran 

transparencia. 

Fuente. Elaboración propia. 
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ANEXO 04. INSTRUMENTO PARA LA CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL 

 

Cuestionario Para Contabilidad Gubernamental 

El propósito de este cuestionario es obtener información sobre la situación actual de la 

contabilidad gubernamental en la Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, 

Ayacucho. Se solicita que responda con seriedad a las preguntas, ya que no es completamente 

anónimo y sus respuestas no tendrán un impacto en su situación laboral actual. 

Instrucciones: 

Lea detenidamente cada pregunta y marque con una “X” en la opción que usted considere la 

mejor, responder con total seriedad. 

Nro. ITEMS 

S
ie

m
p

re
 

A
 v

ec
es

 

N
u

n
ca

 

Registros en el SIAF    

1 El módulo de presupuesto SIAF está instalado correctamente.    

2 El personal responsable del manejo del SIAF está capacitado para su trabajo.    

3 En SIAF, los mecanismos informáticos brindan seguridad.    

4 El SIAF está dirigido por un personal para su gestión.    

5 Los mecanismos de gestión son apropiados para el registro y el control.    

6 Las copias de respaldo de la base de datos SIAF están disponibles.    

Registro del Compromiso en el SIAF    

7 
El SIAF registra todos los movimientos realizados por el departamento de 

logística. 
   

8 El departamento de logística está a cargo del módulo de personal.    
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9 SIAF registra las órdenes de compra.    

10 SIAF registra las órdenes de servicio.    

11 El SIAF registra el personal.    

Registro del Devengado en el SIAF    

12 Se registran las recepciones de materiales en el devengado del SIAF.    

13 SIAF registra los servicios de terceros.    

14 SIAF registra las facturas emitidas.    

Registro del Girado en el SIAF    

15 Hay un comité de gastos.    

16 El departamento de tesorería gira los cheques a tiempo.    

17 El SIAF registra los cheques de gastos.    

Registro del Pagado en el SIAF    

18 El Banco de la Nación administra los pagos del SIAF.    

19 Se pueden emitir pagos al SIAF a varios bancos.    

20 Los pagos se registran en SIAF.    

 

 

¡GRACIAS POR TODA SU COLABORACIÓN! 
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ANEXO 05. INSTRUMENTO PARA LA GESTIÓN DE TESORERÍA 

 

Cuestionario Para La Gestión De Tesorería 

El objetivo de este cuestionario es obtener información sobre la gestión de tesorería en la 

Municipalidad Distrital Andrés Avelino Cáceres Dorregaray, Ayacucho. Por lo tanto, se espera 

que respondas a las preguntas con sinceridad. 

Lea cada pregunta con atención y marque con una "X" la opción que considere la mejor. 

Responda con sinceridad. 

Nro. ITEMS 

S
ie

m
p

re
 

A
 v

ec
es

 

N
u

n
ca

 

Programación Financiera    

1 Los tributos de renta legales están en línea con la capacidad de pago.    

2 Se informa y gestiona el impuesto legal.    

3 La tesorería declara los montos pagados por impuestos.    

Recaudación    

4 Es claro cómo se pagan las multas de tesorería.    

5 Existe transparencia en la gestión de los ingresos económicos no tributarios.    

6 Los flujos de caja aseguran el pago de las obligaciones a tiempo.    

7 En cuanto a los faltantes y sobrantes, el cuadre de caja ingresado es correcto.    

8 El dinero recaudado se maneja de manera eficiente.    

9 Crean métodos para recaudar ingresos.    

Procedimiento de pago    

10 Se envían documentos para documentar los pagos.    
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11 La gestión de regalías es transparente.    

12 La tesorería administra regalías y donaciones recaudadas.    

13 Se crean planes de pago del personal en función de la disponibilidad.    

14 Los libros contables registran los cheques.    

15 Se informa y el cheque se entrega al beneficiario.    

16 
El libro de constancia de la entrega de cheques debe tener la firma del 

beneficiario. 
   

17 La gestión del pago de impuestos es transparente.    

18 Los arbitrios municipales son pagados de manera oportuna.    

Administración de Fondos    

19 La inversión del dinero debe ser protegida con responsabilidad.    

20 Los servicios contratados se registran y pagan de manera oportuna.    

21 La tesorería custodia los títulos y valores.    

22 Los valores económicos en el área de tesorería demuestran transparencia.    

 

¡GRACIAS POR TODA SU COLABORACIÓN! 
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ANEXO 06. DATOS RECOPILADOS DE INSTRUMENTOS 

 

N° ITEM1 ITEM2 ITEM3 ITEM4 ITEM5 ITEM6 ITEM7 ITEM8 ITEM9 ITEM10 ITEM11 ITEM12 ITEM13 ITEM14 ITEM15 ITEM16 ITEM17 ITEM18 ITEM19 ITEM20

1 2 2 2 2 1 2 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 1 1 2

2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3

3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2

4 1 2 1 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 2

5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2

7 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 2

8 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2

9 2 1 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

11 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2

12 2 2 1 2 1 2 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1

13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

14 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

15 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2

16 2 2 1 1 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

18 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3

19 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

20 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1

21 3 1 1 2 1 3 2 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 2 3 1

22 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3

23 2 2 1 1 2 1 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 2 2

24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

25 2 2 2 3 1 1 2 2 3 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 2

26 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3

27 2 2 1 1 2 1 1 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1

28 1 3 3 2 3 3 1 1 2 3 1 1 1 2 3 3 1 3 3 1

29 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 2 1 1 1

30 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2

31 2 1 1 2 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1

32 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

34 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3

35 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2

36 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

37 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3

38 3 1 1 1 3 1 2 3 3 2 2 1 3 3 2 2 2 1 1 1

39 2 2 2 1 2 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2

40 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

41 1 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2

42 1 3 2 3 1 1 1 3 3 1 3 3 1 3 2 3 3 1 2 2

43 1 1 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1

44 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

46 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1

47 2 1 1 2 1 1 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 1

48 2 1 3 3 3 2 1 3 1 3 1 1 1 3 2 1 2 2 1 3

49 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

50 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3

51 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 1 1 2 2 2 1

52 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

53 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1

54 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

55 2 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2

56 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2

57 1 1 1 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 3 1 2 1 2 1 3

58 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

59 1 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1

60 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3

61 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 1 1 1 2 2

62 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

63 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1

64 1 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2

65 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3

66 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 1 1 2 1 1 3 3 3 2 3

67 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

68 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2

69 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

70 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

71 2 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1

72 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2

73 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

74 2 1 2 2 2 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1 1 2 2

75 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

76 1 3 3 3 1 2 2 2 3 1 3 3 1 1 2 3 2 2 2 1

77 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 2

78 1 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 1 1 1 2 1 2 1

79 2 2 1 2 1 1 2 2 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1

80 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1

81 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 1 2 1 2 1 2

82 1 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 1 1

83 2 1 2 3 2 2 2 3 1 2 2 1 1 1 3 2 1 3 2 1

84 2 1 2 2 1 1 1 1 2 1 2 2 1 2 1 2 1 1 1 2

85 1 2 1 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1

86 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2

87 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 2 2 1 2 1 1 1 1

88 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

89 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3

90 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 2 1 2

91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

92 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

93 2 1 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 1 1 2 2 2 2 1

94 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3

95 2 1 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 1 1 2 1

GESTIÓN GUBERNAMENTAL
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N° ITEM1 ITEM2 ITEM3 ITEM4 ITEM5 ITEM6 ITEM7 ITEM8 ITEM9 ITEM10 ITEM11 ITEM12 ITEM13 ITEM14 ITEM15 ITEM16 ITEM17 ITEM18 ITEM19 ITEM20

1 2 2 2 2 1 2 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 1 1 2

2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3

3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2

4 1 2 1 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 2

5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2

7 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 2

8 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2

9 2 1 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

11 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2

12 2 2 1 2 1 2 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1

13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

14 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

15 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2

16 2 2 1 1 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

18 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3

19 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

20 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1

21 3 1 1 2 1 3 2 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 2 3 1

22 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3

23 2 2 1 1 2 1 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 2 2

24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

25 2 2 2 3 1 1 2 2 3 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 2

26 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3

27 2 2 1 1 2 1 1 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1

28 1 3 3 2 3 3 1 1 2 3 1 1 1 2 3 3 1 3 3 1

29 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 2 1 1 1

30 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2

31 2 1 1 2 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1

32 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

34 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3

35 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2

36 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

37 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3

38 3 1 1 1 3 1 2 3 3 2 2 1 3 3 2 2 2 1 1 1

39 2 2 2 1 2 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2

40 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

41 1 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2

42 1 3 2 3 1 1 1 3 3 1 3 3 1 3 2 3 3 1 2 2

43 1 1 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1

44 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

46 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1

47 2 1 1 2 1 1 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 1

48 2 1 3 3 3 2 1 3 1 3 1 1 1 3 2 1 2 2 1 3

49 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

50 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3

51 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 1 1 2 2 2 1

52 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

53 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1

54 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

55 2 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2

56 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2

57 1 1 1 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 3 1 2 1 2 1 3

58 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

59 1 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1

60 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3

61 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 1 1 1 2 2

62 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

63 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1

64 1 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2

65 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3

66 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 1 1 2 1 1 3 3 3 2 3

67 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

68 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2

69 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

70 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

71 2 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1

72 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2

73 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

74 2 1 2 2 2 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1 1 2 2

75 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

76 1 3 3 3 1 2 2 2 3 1 3 3 1 1 2 3 2 2 2 1

77 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 2

78 1 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 1 1 1 2 1 2 1

79 2 2 1 2 1 1 2 2 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1

80 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1

81 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 1 2 1 2 1 2

82 1 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 1 1

83 2 1 2 3 2 2 2 3 1 2 2 1 1 1 3 2 1 3 2 1

84 2 1 2 2 1 1 1 1 2 1 2 2 1 2 1 2 1 1 1 2

85 1 2 1 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1

86 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2

87 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 2 2 1 2 1 1 1 1

88 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

89 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3

90 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 2 1 2

91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

92 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

93 2 1 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 1 1 2 2 2 2 1

94 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3

95 2 1 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 1 1 2 1
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N° ITEM1 ITEM2 ITEM3 ITEM4 ITEM5 ITEM6 ITEM7 ITEM8 ITEM9 ITEM10 ITEM11 ITEM12 ITEM13 ITEM14 ITEM15 ITEM16 ITEM17 ITEM18 ITEM19 ITEM20

1 2 2 2 2 1 2 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 1 1 2

2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3

3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2

4 1 2 1 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 2

5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2

7 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 2

8 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2

9 2 1 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

11 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2

12 2 2 1 2 1 2 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1

13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

14 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

15 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2

16 2 2 1 1 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

18 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3

19 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

20 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1

21 3 1 1 2 1 3 2 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 2 3 1

22 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3

23 2 2 1 1 2 1 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 2 2

24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

25 2 2 2 3 1 1 2 2 3 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 2

26 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3

27 2 2 1 1 2 1 1 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1

28 1 3 3 2 3 3 1 1 2 3 1 1 1 2 3 3 1 3 3 1

29 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 2 1 1 1

30 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2

31 2 1 1 2 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1

32 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

34 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3

35 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2

36 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

37 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3

38 3 1 1 1 3 1 2 3 3 2 2 1 3 3 2 2 2 1 1 1

39 2 2 2 1 2 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2

40 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

41 1 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2

42 1 3 2 3 1 1 1 3 3 1 3 3 1 3 2 3 3 1 2 2

43 1 1 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1

44 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

46 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1

47 2 1 1 2 1 1 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 1

48 2 1 3 3 3 2 1 3 1 3 1 1 1 3 2 1 2 2 1 3

49 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

50 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3

51 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 1 1 2 2 2 1

52 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

53 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1

54 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

55 2 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2

56 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2

57 1 1 1 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 3 1 2 1 2 1 3

58 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

59 1 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1

60 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3

61 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 1 1 1 2 2

62 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

63 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1

64 1 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2

65 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3

66 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 1 1 2 1 1 3 3 3 2 3

67 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

68 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2

69 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

70 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

71 2 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1

72 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2

73 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

74 2 1 2 2 2 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1 1 2 2

75 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

76 1 3 3 3 1 2 2 2 3 1 3 3 1 1 2 3 2 2 2 1

77 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 2

78 1 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 1 1 1 2 1 2 1

79 2 2 1 2 1 1 2 2 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1

80 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1

81 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 1 2 1 2 1 2

82 1 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 1 1

83 2 1 2 3 2 2 2 3 1 2 2 1 1 1 3 2 1 3 2 1

84 2 1 2 2 1 1 1 1 2 1 2 2 1 2 1 2 1 1 1 2

85 1 2 1 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1

86 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2

87 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 2 2 1 2 1 1 1 1

88 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

89 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3

90 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 2 1 2

91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

92 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

93 2 1 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 1 1 2 2 2 2 1

94 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3

95 2 1 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 1 1 2 1
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N° ITEM1 ITEM2 ITEM3 ITEM4 ITEM5 ITEM6 ITEM7 ITEM8 ITEM9 ITEM10 ITEM11 ITEM12 ITEM13 ITEM14 ITEM15 ITEM16 ITEM17 ITEM18 ITEM19 ITEM20

1 2 2 2 2 1 2 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 1 1 2

2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3

3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2

4 1 2 1 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 2

5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2

7 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 2

8 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2

9 2 1 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

11 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2

12 2 2 1 2 1 2 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1

13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

14 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

15 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2

16 2 2 1 1 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

18 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3

19 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

20 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1

21 3 1 1 2 1 3 2 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 2 3 1

22 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3

23 2 2 1 1 2 1 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 2 2

24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

25 2 2 2 3 1 1 2 2 3 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 2

26 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3

27 2 2 1 1 2 1 1 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1

28 1 3 3 2 3 3 1 1 2 3 1 1 1 2 3 3 1 3 3 1

29 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 2 1 1 1

30 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2

31 2 1 1 2 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1

32 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

34 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3

35 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2

36 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

37 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3

38 3 1 1 1 3 1 2 3 3 2 2 1 3 3 2 2 2 1 1 1

39 2 2 2 1 2 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2

40 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

41 1 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2

42 1 3 2 3 1 1 1 3 3 1 3 3 1 3 2 3 3 1 2 2

43 1 1 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1

44 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

46 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1

47 2 1 1 2 1 1 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 1

48 2 1 3 3 3 2 1 3 1 3 1 1 1 3 2 1 2 2 1 3

49 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

50 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3

51 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 1 1 2 2 2 1

52 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

53 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1

54 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

55 2 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2

56 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2

57 1 1 1 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 3 1 2 1 2 1 3

58 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

59 1 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1

60 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3

61 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 1 1 1 2 2

62 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

63 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1

64 1 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2

65 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3

66 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 1 1 2 1 1 3 3 3 2 3

67 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

68 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2

69 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

70 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

71 2 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1

72 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2

73 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

74 2 1 2 2 2 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1 1 2 2

75 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

76 1 3 3 3 1 2 2 2 3 1 3 3 1 1 2 3 2 2 2 1

77 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 2

78 1 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 1 1 1 2 1 2 1

79 2 2 1 2 1 1 2 2 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1

80 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1

81 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 1 2 1 2 1 2

82 1 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 1 1

83 2 1 2 3 2 2 2 3 1 2 2 1 1 1 3 2 1 3 2 1

84 2 1 2 2 1 1 1 1 2 1 2 2 1 2 1 2 1 1 1 2

85 1 2 1 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1

86 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2

87 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 2 2 1 2 1 1 1 1

88 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

89 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3

90 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 2 1 2

91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

92 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

93 2 1 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 1 1 2 2 2 2 1

94 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3

95 2 1 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 1 1 2 1
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N° ITEM1 ITEM2 ITEM3 ITEM4 ITEM5 ITEM6 ITEM7 ITEM8 ITEM9 ITEM10 ITEM11 ITEM12 ITEM13 ITEM14 ITEM15 ITEM16 ITEM17 ITEM18 ITEM19 ITEM20 ITEM21 ITEM22

1 2 1 2 2 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2

2 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

4 1 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2

5 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3

6 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

7 2 2 2 1 1 1 1 2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 1 2

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

9 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 2

10 2 2 2 3 1 3 2 3 3 3 3 2 1 2 1 2 2 2 2 3 2 1

11 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1

12 1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 2 2

13 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

14 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2

15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

16 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 1 2 2 1

17 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2

18 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1

19 1 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

21 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2

22 1 1 1 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 1 1

23 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

24 3 1 3 1 2 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 3 1 1 3 2

25 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3

26 1 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

28 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2

29 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1

30 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2

31 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3

32 1 2 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2

33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

34 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3

35 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3

36 2 2 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 1 1

37 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

38 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2

39 1 3 2 2 3 2 1 1 3 3 3 1 1 1 1 2 2 3 1 2 3 3

40 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 1 2 1 1 2 1 2 2

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

42 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3

43 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1

44 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1

45 2 3 2 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3

46 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

47 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

48 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2

49 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3

50 2 2 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 1 2 2 2 1 2 2 1

51 3 1 1 2 2 3 2 1 3 3 2 2 3 2 1 3 2 2 1 3 2 2

52 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2

53 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

54 2 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2

55 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2

56 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1

57 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

58 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1

59 1 2 3 3 1 1 3 1 2 3 1 2 1 1 2 3 1 3 2 1 3 3

60 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2

61 3 1 2 2 3 1 3 1 3 1 2 2 3 1 1 3 2 3 2 2 1 1

62 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3

63 2 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1

64 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

65 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3

66 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

67 2 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2

68 2 1 1 2 2 1 2 1 1 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1

69 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

70 1 2 1 2 1 1 2 2 1 2 1 2 2 1 1 2 1 2 2 1 1 2

71 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3

72 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1

73 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 2 1 1 2 2 1 2 1 1

74 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3

75 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

76 1 1 1 2 1 1 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 1 1 2 2 1

77 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3

78 3 1 3 3 3 1 3 1 2 3 2 2 2 3 3 1 1 2 1 2 1 2

79 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1

80 2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 2

81 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 1 1 2 1 2 2 1 1 1

82 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

83 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3

84 2 2 1 2 1 1 2 2 2 1 1 2 2 1 2 1 1 2 2 2 2 2

85 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

86 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2

87 1 1 1 2 3 2 1 1 3 1 3 2 3 2 2 1 2 2 2 2 1 2

88 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

89 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

90 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3

91 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2

92 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2

93 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2

94 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3

95 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1
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N° ITEM1 ITEM2 ITEM3 ITEM4 ITEM5 ITEM6 ITEM7 ITEM8 ITEM9 ITEM10 ITEM11 ITEM12 ITEM13 ITEM14 ITEM15 ITEM16 ITEM17 ITEM18 ITEM19 ITEM20 ITEM21 ITEM22

1 2 1 2 2 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2

2 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

4 1 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2

5 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3

6 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

7 2 2 2 1 1 1 1 2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 1 2

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

9 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 2

10 2 2 2 3 1 3 2 3 3 3 3 2 1 2 1 2 2 2 2 3 2 1

11 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1

12 1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 2 2

13 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

14 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2

15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

16 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 1 2 2 1

17 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2

18 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1

19 1 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

21 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2

22 1 1 1 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 1 1

23 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

24 3 1 3 1 2 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 3 1 1 3 2

25 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3

26 1 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

28 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2

29 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1

30 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2

31 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3

32 1 2 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2

33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

34 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3

35 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3

36 2 2 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 1 1

37 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

38 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2

39 1 3 2 2 3 2 1 1 3 3 3 1 1 1 1 2 2 3 1 2 3 3

40 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 1 2 1 1 2 1 2 2

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

42 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3

43 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1

44 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1

45 2 3 2 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3

46 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

47 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

48 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2

49 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3

50 2 2 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 1 2 2 2 1 2 2 1

51 3 1 1 2 2 3 2 1 3 3 2 2 3 2 1 3 2 2 1 3 2 2

52 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2

53 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

54 2 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2

55 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2

56 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1

57 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

58 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1

59 1 2 3 3 1 1 3 1 2 3 1 2 1 1 2 3 1 3 2 1 3 3

60 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2

61 3 1 2 2 3 1 3 1 3 1 2 2 3 1 1 3 2 3 2 2 1 1

62 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3

63 2 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1

64 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

65 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3

66 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

67 2 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2

68 2 1 1 2 2 1 2 1 1 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1

69 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

70 1 2 1 2 1 1 2 2 1 2 1 2 2 1 1 2 1 2 2 1 1 2

71 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3

72 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1

73 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 2 1 1 2 2 1 2 1 1

74 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3

75 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

76 1 1 1 2 1 1 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 1 1 2 2 1

77 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3

78 3 1 3 3 3 1 3 1 2 3 2 2 2 3 3 1 1 2 1 2 1 2

79 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1

80 2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 2

81 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 1 1 2 1 2 2 1 1 1

82 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

83 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3

84 2 2 1 2 1 1 2 2 2 1 1 2 2 1 2 1 1 2 2 2 2 2

85 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

86 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2

87 1 1 1 2 3 2 1 1 3 1 3 2 3 2 2 1 2 2 2 2 1 2

88 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

89 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

90 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3

91 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2

92 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2

93 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2

94 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3

95 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1

GESTIÓN DE TESORERÍA



111 

 

 

 

N° ITEM1 ITEM2 ITEM3 ITEM4 ITEM5 ITEM6 ITEM7 ITEM8 ITEM9 ITEM10 ITEM11 ITEM12 ITEM13 ITEM14 ITEM15 ITEM16 ITEM17 ITEM18 ITEM19 ITEM20 ITEM21 ITEM22

1 2 1 2 2 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2

2 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

4 1 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2

5 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3

6 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

7 2 2 2 1 1 1 1 2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 1 2

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

9 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 2

10 2 2 2 3 1 3 2 3 3 3 3 2 1 2 1 2 2 2 2 3 2 1

11 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1

12 1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 2 2

13 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

14 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2

15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

16 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 1 2 2 1

17 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2

18 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1

19 1 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

21 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2

22 1 1 1 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 1 1

23 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

24 3 1 3 1 2 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 3 1 1 3 2

25 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3

26 1 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

28 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2

29 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1

30 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2

31 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3

32 1 2 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2

33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

34 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3

35 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3

36 2 2 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 1 1

37 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

38 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2

39 1 3 2 2 3 2 1 1 3 3 3 1 1 1 1 2 2 3 1 2 3 3

40 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 1 2 1 1 2 1 2 2

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

42 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3

43 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1

44 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1

45 2 3 2 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3

46 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

47 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

48 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2

49 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3

50 2 2 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 1 2 2 2 1 2 2 1

51 3 1 1 2 2 3 2 1 3 3 2 2 3 2 1 3 2 2 1 3 2 2

52 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2

53 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

54 2 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2

55 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2

56 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1

57 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

58 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1

59 1 2 3 3 1 1 3 1 2 3 1 2 1 1 2 3 1 3 2 1 3 3

60 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2

61 3 1 2 2 3 1 3 1 3 1 2 2 3 1 1 3 2 3 2 2 1 1

62 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3

63 2 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1

64 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

65 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3

66 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

67 2 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2

68 2 1 1 2 2 1 2 1 1 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1

69 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

70 1 2 1 2 1 1 2 2 1 2 1 2 2 1 1 2 1 2 2 1 1 2

71 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3

72 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1

73 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 2 1 1 2 2 1 2 1 1

74 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3

75 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

76 1 1 1 2 1 1 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 1 1 2 2 1

77 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3

78 3 1 3 3 3 1 3 1 2 3 2 2 2 3 3 1 1 2 1 2 1 2

79 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1

80 2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 2

81 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 1 1 2 1 2 2 1 1 1

82 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

83 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3

84 2 2 1 2 1 1 2 2 2 1 1 2 2 1 2 1 1 2 2 2 2 2

85 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

86 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2

87 1 1 1 2 3 2 1 1 3 1 3 2 3 2 2 1 2 2 2 2 1 2

88 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

89 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

90 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3

91 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2

92 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2

93 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2

94 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3

95 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1
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ANEXO 07. CONSENTIMIENTO INFORMADO 
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ANEXO 08. EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS 
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