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RESUMEN 

 

El estudio titulado "Auditoría de Desempeño y Gestión de Obras Públicas en el 

Gobierno Regional de Ayacucho - 2021" se generó debido a la interconexión de la auditoría de 

desempeño y la gestión de obras del sector público llevada a cabo por el Gobierno Regional de 

Ayacucho en 2021. El fin de esta auditoría de desempeño es conocer si la entidad ha llevado a 

cabo su gestión de forma efectiva, eficiente, económica y transparente en lo que respecta a las 

obras públicas que realiza. Según el informe de la Memoria Anual de Gestión 2021 en el 

Gobierno Regional de Ayacucho, durante dicho año, se destinó un Presupuesto Institucional de 

S/ 1,979,433,028, del cual no se ejecutaron S/ 221,790,241.76. La pobreza persistente en la 

zona de Ayacucho es preocupante y se ve exacerbada por la ausencia de acuerdos de 

financiamiento adecuados para proyectos que ascendieron a S/ 1.328.952.482,40 al 31 de 

diciembre de 2021. El principal desafío es establecer la correlación entre la auditoría de 

desempeño y la administración de obras públicas realizada por el Gobierno Regional de 

Ayacucho en 2021, con el objetivo general de dilucidar esta conexión. El estudio usó el método 

científico con un enfoque pragmático, un nivel correlacional y un diseño no experimental. 

Como herramientas se usó la metodología de encuesta y el cuestionario. Los hallazgos 

obtenidos muestran una relación entre la auditoría de desempeño y la gestión de obras públicas 

en el Gobierno Regional de Ayacucho en 2021. Como recomendación, se sugiere que los 

funcionarios socialicen con los servidores para considerar las recomendaciones de la auditoría 

y así llevar a cabo obras de calidad y en tiempo adecuado. 

  

Palabras Claves: Auditoria de desempeño, gestión de obras públicas    
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Abstract 

The research topic called: Audit of Performance and Management of Public Works in the 

Regional Government of Ayacucho - 2021, originates, since the performance audit is a 

subsequent control that is directly related to the management of public works carried out by 

the Government. Regional de Ayacucho and its objective of the performance audit is to 

examine if the entity has fulfilled its management with effectiveness, efficiency, economy and 

transparency. According to the Annual Management Report 2021, In 2021, the Regional 

Government of Ayacucho had a Modified Institutional Budget of S/ 1,979,433,028, with S/ 

221,790,241.76 remaining unspent. Although poverty is prevalent in the Ayacucho area, the 

total amount of outstanding financial obligations for works as of December 31, 2021 is S/ 

1,328,952,482.40. The primary focus is to ascertain the correlation between performance audits 

and the administration of public works in the Regional Government of Ayacucho in 2021. The 

primary aim is to elucidate the correlation between performance audits and the management of 

public infrastructure projects in the Regional Government of Ayacucho for the year 2021. The 

research used the scientific method with an applied approach and a correlational level, using a 

non-experimental design. In addition, the study used survey methods, with the questionnaire 

serving as the primary instrument. The results indicate a clear correlation between the 

performance audit and the management of public works in the Regional Government of 

Ayacucho - 2021. It is recommended that officials engage with the staff to ensure that the audit 

recommendations are considered and implemented effectively, resulting in high-quality and 

timely execution of projects. 

  

Keywords: Performance audit, public works management 
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INTRODUCCIÓN 

 

El estudio titulado "Auditoría de Desempeño y Gestión de Obras Públicas en el 

Gobierno Regional de Ayacucho - 2021". La auditoría de desempeño es crucial porque sirve 

como un mecanismo de control posterior que está íntimamente conectado con la administración 

de las obras del sector público que realiza el Gobierno de Ayacucho. El fin de la auditoría de 

desempeño es evaluar si la empresa examinada ha gestionado sus operaciones de manera 

eficaz, eficiente, económica y transparente. Por lo tanto, esta investigación ha descubierto los 

factores que contribuyen a la ineficiencia en la ejecución de las tareas. 

 

 Las entidades públicas encargadas de realizar obras públicas a través de diversos 

organismos como el Ministerio de Energía y Minas, así como el de Transportes y 

Comunicaciones, los gobiernos locales, así como regionales, con especial atención al Gobierno 

Regional de Ayacucho, enfrentan un desafío significativo debido a la escasa ejecución 

presupuestaria destinada a inversiones de capital. Esto abarca la ejecución de obras, la compra 

de activos fijos, estudios de proyectos, entre otros. En particular, respecto del presupuesto 

institucional ajustado, estos actos no se ajustan a los planes autorizados del organismo. 

 

Conforme con el informe anual de gestión del año 2021 del Gobierno de Ayacucho, 

aprobado en la Resolución Ejecutiva N° 215-2022-GRA/GR, se indica que el presupuesto 

institucional llegó a S/ 1,979,433,028 en ese periodo. Dentro de este presupuesto, se destinaron 

S/ 1,414,710,586 para gastos corrientes y S/ 564,722,442 para gastos de capital. Sin embargo, 

se observa una falta de ejecución de S/ 221,790,241.76. Esta situación resulta preocupante dada 

la notable pobreza en la región de Ayacucho. Además, se nota la ausencia de liquidaciones 

técnico financieras por las obras terminadas al 31 de diciembre de 2021, por un total de S/ 
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1,328,952,482.40. Esta carencia de información tanto técnica como financiera contribuye a una 

gestión deficiente. 

 

El estudio tuvo como fin identificar las causas fundamentales del problema y brindar 

soluciones para mejorar la gestión de la ejecución presupuestaria, particularmente en relación 

con la aplicación de proyectos para el bien de la comunidad. El enfoque del estudio se centró 

en responder al problema principal: ¿Cuál es la relación entre la auditoría de desempeño y la 

gestión de obras públicas en el Gobierno Regional de Ayacucho durante el año 2021? El 

objetivo general se orientó hacia la determinación de esta relación. El estudio usó el método 

científico con enfoque aplicado y alcance correlacional, utilizando un diseño no experimental. 

Además, se usó el enfoque de encuesta, utilizando como herramienta de recogida de datos un 

cuestionario preestablecido. 

 

La descripción general del contenido está organizada de la siguiente forma: Capítulo I, 

se describe la problemática, se presenta la razón de ser del estudio y se definen los propósitos;  

Capítulo II, se expone el marco teórico, que comprende los antecedentes en el ámbito nacional 

como internacional, las teorías relacionadas y la definición de conceptos; Capítulo III, se 

desarrolla las hipótesis así como variable; Capítulo IV, se enfoca en el método usado, 

especificando el método, tipo, alcance así como diseño de estudio, la población así como 

muestra, las técnicas empleadas, los instrumentos y la ética considerada; finalmente, Capítulo 

V, presenta los hallazgos alcanzados, su análisis así como discusión. El estudio incluye los 

hallazgos adquiridos, sugerencias pertinentes, referencias bibliográficas y anexos esenciales. 

 

                                                                                                      Marino y Jaime Javier 
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I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1. Descripción de la realidad problemática 

El estudio titulado "Auditoría de desempeño y gestión de obras públicas en el Gobierno 

Regional de Ayacucho - 2021" se desarrolla como resultante de la interdependencia entre la 

gestión de obras del sector público y las auditorías de desempeño en sus múltiples formas, 

incluidos acuerdos, contratos y administración directa. La ejecución de obras reviste una gran 

importancia para la población, ya que proporciona los servicios básicos necesarios para salir 

de la extrema pobreza. Sin embargo, también puede generar incidencias en la gestión, lo que 

subraya la necesidad de un control continuo y efectivo. 

El estudio titulado "La falta de ejecución del presupuesto asignado y aprobado por 

diversas fuentes de financiamiento en el Gobierno de Ayacucho, principalmente en lo 

concerniente a los gastos de capital destinados a obras, estudios y adquisición de activos fijos, 

conlleva a una gestión deficiente y ocasiona perjuicio económico y social a la población de 

Ayacucho, como lo señala la Memoria de Gestión 2021 del mencionado Gobierno Regional. 

 

Las dificultades expuestas se aprecian a nivel universal, las fuentes que dan soporte a 

El estudio: Pajsi  (2019) “Implementación de proyectos del Presupuesto de Inversión del 

sector público en el Gobierno de La Paz, durante el período 2013-2019”, Tesis de grado con 

especialización en Gestión de Proyectos en la Universidad Mayor de San Andrés, Bolivia. Los 

hallazgos corroboran la idea de que la insuficiente implementación de proyectos en el 

Presupuesto de Inversión del sector público es resultado de una disminución en el presupuesto 

asignado. Esto implica una deficiencia en priorizar el uso eficiente de los recursos económicos. 
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A nivel nacional, el autor Ccoriñahui (2019) en el estudio que se tituló: La auditoría como 

herramienta para mitigar los riesgos operativos en la administración del Municipio de Jesús 

Nazareno, 2017. El estudio presentado como requisito a fin de lograr el título de Contador en 

la Universidad Católica Los Ángeles de Chimbote, el propósito fue conocer en qué medida las 

auditorías de desempeño ayudan a mitigar los riesgos operativos en la administración 

municipal. El resultado obtenido indica que las auditorías de desempeño son ventajosas para la 

gestión municipal ya que mejoran la economía, calidad, eficacia, así como eficiencia de las 

operaciones. Además, ayudan a verificar y mitigar los riesgos operativos. 

 

Conforme con la Contraloría General de la República (2020), la auditoría de 

desempeño implica evaluar calidad, rentabilidad, productividad de la provisión y entrega de 

bienes o servicios públicos, con el objetivo de lograr resultados favorables para las personas. 

Su objetivo no es establecer responsabilidades penales, funcionales, administrativas, civiles. 

El propósito de esta cooperación es crear sinergias y encontrar oportunidades de mejora en la 

administración de productos o servicios, en asociación con las instituciones gubernamentales 

relevantes responsables de suministrarlos. 

 

Según el Ministerio de Economía y Finanzas (2021). la gestión de obras públicas es 

un enfoque de la administración pública derivado del Presupuesto Institucional, su ejecución 

y posterior revisión. Esta herramienta facilita que se conecte la asignación de recursos de tipo 

financiero y el desarrollo de bienes, así como servicios, al tiempo que garantiza el logro de 

resultados cuantificables que impacten positivamente a las personas. PBR, también conocido 

como pago por desempeño, es un método que permite enlazar los procesos de tomar decisiones 

con la distribución de recursos públicos a fin de lograr ciertos resultados. 
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El problema se debe principalmente a una programación inadecuada de la ejecución de las 

tareas, la adquisición inadecuada de activos fijos, la formulación inadecuada de expedientes 

técnicos y la presentación de trabajos adicionales injustificables, gastos no relacionados con la 

obra, ampliaciones de plazo de obra no justificados, incumplimiento de contratos los cuales 

generan penalidades al contratista, residente y supervisor de obra no designados 

oportunamente. Los hechos comentados, generan consecuencias, como la falta de ejecución 

de obras con perjuicio a la población, obras deficientes, la falta de rendición de gastos, los 

mismos que no presentan prudentemente su situación financiera.      

 

El estudio tiene como aporte, que mediante las recomendaciones de la presente 

investigación la entidad debe efectuar los correctivos necesarios para mejorar la gestión 

financiera y presupuestal ejecutando mayor presupuesto y obras de calidad en beneficio de la 

población, previamente se identificó las causas del incumplimiento de contratos que generan 

penalidades no cobradas o retenidas, ampliaciones de plazo de ejecución de obras sin sustento 

técnico legal, adicionales de obras por mala elaboración de expedientes técnicos, por tanto se 

planteó alternativas de mejora para superar el problema, aplicando estrategias, modelo o 

conjunto de herramientas, mediante el procedimiento de cambio, en el proceso de mejorar la 

efectividad del encargo, en aras en buscar la calidad de prestación de mejor servicio a los 

beneficiarios de las obras.      

      Según la Memoria Anual de Gestión 2021, aprobada mediante la Resolución N° 

215-2022-GRA/GR del 26 de abril de 2022, del Gobierno de Ayacucho, el PIM para el 2021 

del GRA se financió íntegramente con S/ 1,979,433,028, distribuidos de la siguiente manera: 

S/ 1,414,710,586 para gastos corrientes y S/ 564,722,442 para gastos de capital.  
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Tabla 1  

Presupuesto Institucional Modificado 2021 

Pliego 444: Gobierno Regional del Departamento de Ayacucho 

  

 El gobierno de Ayacucho destinó un Presupuesto Institucional Modificado por S/ 

564.722.442 para inversión pública en 2021. Se usó un total de S/ 407.291.025,10, lo que 

representa el 72,12% del monto total. Esto implica que no se ejecutó un saldo de S/ 

157,431,416.90 destinado a gastos de capital. Esta situación es alarmante considerando las 

significativas necesidades y la pobreza de Ayacucho, lo que refleja una gestión inadecuada que 

impacta negativamente en el bienestar social en la población. 
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Tabla 2  

Ejecución Presupuestal del Ejercicio 2021 

 

En cuanto al contexto mundial, las investigaciones han demostrado que varias 

organizaciones públicas son incapaces de ejecutar plenamente su presupuesto, cuando se trata 

de proyectos de infraestructura del sector público. En Perú, el tema es reconocido dentro de 

instituciones gubernamentales, así como de los gobiernos locales y regionales. Este problema 

también es evidente a nivel regional y municipal dentro del Gobierno de Ayacucho y en otras 

administraciones locales, donde, en algunos casos, en realidad se ejecuta menos del 70% del 

presupuesto total que ha sido autorizado y asignado. 

El principal problema abordado en nuestra investigación es: ¿Cuál es la conexión entre 

la auditoría de desempeño y la gestión de obras públicas en el Gobierno de Ayacucho en el año 

2021? Nuestro objetivo general es determinar precisamente esta relación entre la auditoría de 

desempeño y la gestión de obras públicas en el Gobierno de Ayacucho durante el año 2021. 
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El estudio se realizó de acuerdo con los lineamientos marcados por la Contraloría General 

de la República. Estos lineamientos incluyen disposiciones contenidas en la Ley N° 27785. Por 

lo tanto, nuestra investigación se centra en las siguientes medidas de control implementadas a 

través de la auditoría de desempeño, con el fin de conocer si la organización ha ejecutado 

prácticas de gestión eficientes, rentables y transparentes para el mejoramiento de la población. 

 

1.2. Delimitación del problema 

1.2.1. Delimitación espacial 

 El estudio se desarrolló en el Gobierno Regional de Ayacucho, situado en el distrito de 

Ayacucho, Huamanga, en el Departamento de Ayacucho. 

 

1.2.2. Delimitación temporal 

El estudio se efectúo considerando como referencia de estudio el año 2021, esto 

corresponde una aplicación con duración de 12 períodos. 

 

1.2.3. Delimitación conceptual o temática 

El estudio se centra en el examen de procesos que buscan mejorar y alcanzar 

determinados objetivos en una realidad concreta. Se trata de una secuencia sistemática de 

operaciones que considera la correlación de la Auditoría de Desempeño, así como la 

administración de obras públicas. Se exploraron diversas fuentes, como trabajos de 

investigación, libros, tesis, publicaciones periódicas y diarios, para recopilar información 

pertinente sobre el tema. Se dio prioridad a los criterios dados por el Ministerio de Economía 

y las normas de auditoría de desempeño a nivel mundial. 

    



25 

 

1.3. Formulación del problema 

1.3.1. Problema general 

¿Cómo se relaciona la auditoria de desempeño y la gestión de obras públicas en el 

Gobierno Regional de Ayacucho - 2021? 

 

1.3.2. Problemas específicos 

1. ¿Qué relación existe entre el control posterior y la gestión de obras públicas en el 

Gobierno Regional de Ayacucho - 2021? 

 

2. ¿Qué relación existe entre las etapas de la auditoria de desempeño y la gestión de obras 

públicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021? 

 

3. ¿Qué relación existe entre los objetivos de la auditoria de desempeño y la gestión de 

obras públicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021? 

 

1.4. Justificación  

1.4.1. Social 

El estudio reveló las causas y consecuencias de la inadecuada administración de los 

proyectos del sector público, entre ellos la falta de asignación efectiva del presupuesto y la 

imposibilidad de gastar un monto importante de S/ 224,169,871.29, lo que trae consecuencias 

negativas para el pueblo. Por ende, la presente exploración es de beneficio para el cometido de 

mejorar la gestión, sobre todo en la parte de ejecución de obras, que beneficiará a las personas 

de la región de Ayacucho, con mejores obras brindándoles servicios de calidad como es 

educación, salud, agua, ingresos por turismo y sobre todo obras oportunas. 
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1.4.2. Teórica  

El estudio brindó la oportunidad de comprender los desafíos que enfrenta el Gobierno 

Regional de Ayacucho, utilizando un marco teórico permitió comprender, así como reconocer 

la correlación de la Auditoría de Desempeño y la Gestión de Obras del sector Público. Los 

investigadores utilizaron la metodología de la encuesta, lo que les permitió identificar 

claramente las deficiencias actuales y posteriormente incrementar la gestión de personas y la 

productividad. Además, El estudio tuvo como objetivo brindar hallazgos que ayuden a abordar 

las deficiencias de información en áreas vinculadas con la Auditoría de Desempeño, así como 

la administración del sector público. 

1.4.3. Metodológica  

Con el fin de alcanzar los propósitos del estudio, se llevó a cabo un procedimiento 

metódico estructurado, así como organizado, determinando que las dos variables están 

relacionadas, siendo el objetivo proponer nuevas maneras de estudio como mediante las 

encuestas mediante las redes sociales y obteniendo información de calidad y confiable a fin de 

obtener resultados esperados. 

1.5. Objetivos  

1.5.1. Objetivo general 

Determinar la relación que existe entre la auditoria de desempeño y la gestión de obras 

públicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021. 

 

1.5.2. Objetivos específicos 

 

1. Establecer la relación que existe entre el control posterior y la gestión de obras públicas 

en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021. 
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2. Identificar la relación que existe entre las etapas de la auditoria de desempeño y la 

gestión de obras públicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021. 

 

3. Determinar la relación que existe entre los objetivos de la auditoria de desempeño y la 

gestión de obras públicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 

2.1. Antecedentes (nacionales e internacionales) 

Para el estudio se tuvo en cuenta los siguientes estudios previos: 

 

Nacionales  

 

Ayarza y Torvisco (2021) “Efecto de la auditoría gubernamental en la mejora de los 

procedimientos de contratación de entidades estatales peruanas en el año 2018”. El propósito 

fue examinar el impacto de las auditorías de desempeño del gobierno en los procesos de 

contratación. El estudio fue aplicado, alcance correlacional, así como enfoque cuantitativo. La 

muestra fueron 80 empleados. Se usó técnica de la encuesta y como instrumento el 

cuestionario. Conclusiones:  La adjudicación de contratos se ve afectada por el cumplimiento 

de las normas contractuales. Cómo afecta la fiscalización de la Contraloría a los procesos 

involucrados en los contratos. La planificación del contrato se ve afectada por el informe de 

auditoría del gobierno. 

 

Silva (2020) “La gestión de proyectos de inversión y la auditoría de desempeño del 

Gobierno de Huánuco en 2019”. El propósito fue determinar el impacto de las auditorías de 

desempeño en la administración de proyectos. El estudio fue aplicado, alcance correlacional, 

así como enfoque cuantitativo. Se incluyó en la muestra un total de 170 trabajadores del 

Gobierno Regional, siendo elegidos 23 personas por su relevancia para el tema de 

investigación. Metodología de investigación: La estrategia de encuesta utilizada en este estudio 

fue el uso de un cuestionario como instrumento principal para la recopilación de datos.  
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Conclusión:  La auditoría tiene un impacto en la gestión de los proyectos, rechazando así la 

hipótesis nula. Se ha verificado el impacto de la programación plurianual de inversiones. 

Además, su participación en el desarrollo, evaluación e implementación de proyectos está bien 

establecida. Por último, se destaca su influencia en el funcionamiento de los proyectos. 

 

Chacon (2020) “Efecto social de la realización de obras en la Unidad Ejecutora 1392 

de la Sub Región Manu Madre de Dios en 2021”. Buscó establecer la correlación entre la 

aplicación de proyectos de infraestructura pública y sus consecuencias sociales. Los métodos 

cuantitativos, El estudio práctico y un nivel correlacional constituyeron la técnica general. Este 

estudio no usó un diseño experimental sino descriptivo correlacional. La muestra fueron 109 

pobladores. Se usó una encuesta, es decir un cuestionario, como herramienta para la 

recopilación de datos. En cuanto a los hallazgos, la Unidad Ejecutora estableció una conexión 

entre el efecto social y la ejecución de las actividades.  También hubo una correlación favorable 

entre la función sanitaria y el efecto social en esa comunidad, y una buena correlación entre la 

función educativa y el impacto social en general. También se demostró que la función de 

transporte tiene un efecto en la sociedad. 

 

El autor García (2019) “Análisis de Recursos Humanos y la Auditoría de Desempeño 

en el Municipio de Lalaquiz en 2017”. El propósito fue determinar la conexión entre la 

evaluación de los recursos humanos y la auditoría de desempeño. La población constituyó 

trabajadores del municipio, y la técnica utilizada fue de tipo aplicativa con nivel descriptivo-

explicativo. Se concluyó que la mayoría de los trabajadores municipales piensan que esta 

auditoría puede hacer que el gobierno local tenga más éxito, incluso si no saben mucho al 

respecto. Se descubrió que la auditoría de desempeño era un método anticuado de gestión de 
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recursos humanos en la administración municipal. El resultado final es una falta general de 

comprensión de la administración, las operaciones y los datos pertinentes de la entidad. 

 

Soberon (2019) en su estudio “La auditoría de desempeño como herramienta para 

optimizar la gestión pública en la sede central del Gobierno de Lambayeque, 2017”. El 

propósito fue determinar el impacto de la auditoría en la optimización de la gestión pública. 

Metodología del estudio: Esta investigación emplea métodos descriptivos, analíticos, 

inductivos y deductivos.  El análisis reveló que el indicador de eficacia demostró un progreso 

total, alcanzando el 100% durante el período de dos años bajo examen. En términos de 

eficiencia, los procedimientos de selección de bienes, así como servicios en 2017 mostraron 

una notable mejora del 49% frente al 46% alcanzado en 2016. Adicionalmente, el indicador de 

economía experimentó un importante impulso del 42% en 2017, en contraste con el mero 

Mejora del 2,6% observada en 2016. Esto supone un ahorro sustancial tanto en recursos 

materiales como humanos. 

 

Ámbito Internacional 

Quillupangui (2020) en el estudio que se tituló “Auditoría de gestión al proyecto 

"Ecuador Turística" del Ministerio de Turismo durante 2016-2017”. El propósito fue realizar 

una Auditoría de Gestión del proyecto con el fin de mostrar el nivel de efectividad, así como 

economía en las operaciones realizadas. El estudio fue aplicado, alcance correlacional, así 

como enfoque cuantitativo; se usó técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario. 

Determinó que obtuvo un conocimiento profundo de las características organizativas, 

estructurales y funcionales del Ministerio de Turismo, entre otros factores. Esta profunda 

comprensión facilitó la aplicación eficiente de la Auditoría de Gestión. 
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Según Gómez (2019) , en el estudio que se tituló “Auditoría de gestión en la dirección 

administrativa del Municipio de Sozoranga durante el año 2017”, el propósito fue establecer la 

correlación entre la gestión administrativa y la auditoría de gestión. El estudio fue aplicado, 

alcance correlacional, así como enfoque mixto. El proceso inició con la adquisición de 

Conocimientos Preliminares mediante la visita al municipio, seguido de la fase de Planificación 

donde se evaluó la información suministrada por el organismo. Esto incluyó evaluar el grado 

de supervisión de cada elemento individual de la Dirección Administrativa del GAD, como 

Recursos Humanos, Contrataciones Públicas, Sistemas de Información y Gestión de 

Inventarios. Además, se establecieron procedimientos de auditoría. Concluyó que, una vez 

finalizada la auditoría de gestión, se ponen en vigor medidas correctivas para mejorar el uso de 

los recursos y lograr los objetivos. Se crea un cronograma para garantizar la ejecución de las 

recomendaciones. 

 

Según la autora Galaz (2019), en el estudio que se tituló “Auditoría de Desempeño: Un 

enfoque de supervisión que promueve la optimización de la gestión pública en la Contraloría 

General de Chile (2015-2018)”, el propósito fue examinar el rol de la Auditoría realizada por 

la Contraloría de la República en relación con los métodos de Auditoría establecidas por la 

INTOSAI. El enfoque metodológico cualitativo-descriptivo incluyó un estudio bibliográfico, 

investigación preliminar y entrevistas con actores importantes para recopilar información y 

mejorar la comprensión del tema, con potencial para una mayor expansión en futuras 

investigaciones.  Concluyó que la Contraloría de Chile ha realizado esfuerzos sustanciales para 

modernizar su función de auditoría implementando técnicas estandarizadas, invirtiendo en 

sistemas informáticos y brindando capacitación a sus auditores.   
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Según los autores Becerra y Orellana (2020), en el estudio que se tituló “Auditoría de 

Gestión: una revisión bibliográfica” presentado por la Universidad Del Azuay, Cuenca – 

Ecuador, el propósito fue implementar prácticas de gestión efectivas a fin de lograr con éxito 

los propósitos, garantizando al mismo tiempo el uso óptimo de los recursos. El estudio fue 

aplicado, alcance correlacional, así como enfoque cuantitativo, el ensayo examina el uso de la 

Auditoría de Gestión en empresas públicas y privadas, explorando su contexto, base teórica, 

objetivos y su conexión con el desarrollo sostenible en las instituciones públicas 

latinoamericanas. Determina que es una evaluación exhaustiva de la estructura de la 

organización, el control interno, la eficiencia y la eficacia en el uso de los recursos. 

 

Según los autores Cajilima y Guamán (2020), en su exploración “Auditoría de Gestión 

a la Dirección de Control del Municipio de Cuenca”, el propósito fue verificar la efectividad 

de la Auditoría realizada en el departamento de gestión, se usaron informes de control interno 

sobre los componentes del análisis de componentes, y la técnica empleada en esta pieza fue de 

carácter cualitativo. Los hallazgos muestran que la eficiencia y el control de las operaciones 

administrativas se ven afectados por un manual de funciones desactualizado y la falta de un 

marco orgánico específico. El director de la unidad debe nombrar a una persona para revisar el 

manual que describe las funciones de la organización; esta persona debería entonces obtener 

autoridad para revisar y ejecutar las revisiones del manual. 

 

2.2. BASES TEÓRICAS O CIENTÍFICAS 

2.2.1. Auditoría de Desempeño 

Según Resolución de Contraloría N° 323-2020-CG (2020). La auditoría de desempeño, 

que es una especie de control retrospectivo, es realizada por la Contraloría. Implica una 

evaluación integral de las diversas fases del proceso de auditoría de desempeño, como 
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planificación, ejecución e informe y tiene las dimensiones de economía, eficacia, eficiencia, 

efectividad, ética y fomenta la rendición de cuentas, así como la transparencia tienen como 

objetivo beneficiar a los ciudadanos. Consisten en una revisión o análisis de la efectividad, así 

como calidad de la producción. 

 

2.2.1.1. Control Posterior 

Según la Vallejo (2021), una auditoría es un examen de seguimiento que se basa en 

evidencia, con los objetivos de auditoría establecidos por un comité de auditoría y utilizando 

procedimientos para ejecutar medidas de control, se busca aplicar correcciones y acciones 

pertinentes en la gestión de la institución de manera oportuna. Esto se hace con el fin de 

prevenir un aumento en las desviaciones administrativas o perjuicios, y para identificar, así 

como sancionar a los responsables, según corresponda. 

 

2.2.1.1.1. Comisión de Auditoría 

De acuerdo la Contraloría General de la República (2020) El comité de auditoría 

consiste en un conjunto de auditores gubernamentales con diversas habilidades y 

responsabilidades encargados de llevar a cabo evaluaciones de rendimiento.  Este equipo lo 

conforman un supervisor, un líder del comité y sus miembros.  

 

2.2.1.1.2. Evidencias de Auditoría 

Según la Contraloría General de la República (2020), la evidencia se refiere a la 

información objetiva y a los hechos específicos en los que está basado un auditor para formar 

conclusiones, fundamentar sus propios puntos de vista y respaldar el informe final de auditoría. 

Esto se refiere tanto a la cantidad como al nivel de excelencia de la información obtenida. Esta 

métrica evalúa la importancia, confiabilidad y solidez legal de la evidencia recopilada. 
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2.2.1.1.3. Objetivos de la Auditoría de Desempeño 

De acuerdo con la Contraloría General de la República (2020), el fin de la auditoría 

de desempeño es conocer que factores impactan el logro de propósitos de la producción de 

productos. El objetivo es determinar si la supervisión y evaluación de este proceso por parte de 

los organismos públicos es adecuada, particularmente en términos de entrega de la información 

necesaria y suficiente. 

 

2.2.1.1.4. Técnicas de Auditoría  

Conforme con la Contraloría General de la República (2020) los procedimientos de 

auditoría se usan a menudo para adquirir evidencia y fundamentar los hallazgos del informe de 

auditoría. Se usan conforme con los procedimientos de auditoría, se refiere a los datos y detalles 

que el auditor emplea para llegar a sus propias conclusiones y fundamentar el informe de 

auditoría. Es un criterio específico que considera la relevancia, confiabilidad y validez legal de 

la información recopilada. 

 

2.2.1.2. Etapas de la Auditoría de Desempeño   

De acuerdo con la Contraloría General de la República (2020) las etapas de la 

auditoría incluyen la planificación, la ejecución posterior, así como la creación final del 

informe. Durante estas etapas, la comisión de auditoría toma una función proactiva al 

desarrollar el plan de auditoría de desempeño de acuerdo con los propósitos definidos y al 

decidir el ámbito a investigar, ya sea en bienes o servicios públicos.   

 

2.2.1.2.1. Planificación de la Auditoría de Desempeño  

Según la Contraloría General de la República (2020)  el comité de auditoría diseña 

el plan de desempeño con base en metas predeterminadas y tiene la autoridad de elegir el tema 
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a investigar. Concluye con el armado de la carpeta de servicios. La ejecución del plan la lleva 

a cabo el departamento responsable de evaluar el desempeño del plan. 

 

2.2.1.2.2. Ejecución de la Auditoria de Desempeño 

De acuerdo con la Contraloría General de la República (2020) la etapa de 

implementación de una auditoría de desempeño comienza con la aprobación del plan 

correspondiente. A lo largo de este procedimiento se ejecutará la auditoría utilizando 

metodologías adecuadas que fundamenten los hallazgos, conclusiones y recomendaciones.   

 

2.2.1.2.3. Informe de Auditoría de Desempeño 

Conforme con la Contraloría General de la República (2020) el informe de auditoría 

de desempeño se compila al finalizar la fase de implementación. Este documento es de carácter 

técnico y abarca los hallazgos, logros y tareas. El informe debe ser concluyente, con 

conclusiones y sugerencias derivadas lógica, así como analíticamente de los argumentos 

aportados. Los informes deben enviarse con prontitud.   

2.2.1.3. Procedimientos de la Auditoria de Desempeño   

Conforme con la Contraloría General de la República (2020) los métodos de 

auditoría de desempeño priorizan la mejora de la economía, la eficacia, así como la eficiencia. 

También garantizan que los costos se realicen con alta calidad y puntualidad. Corresponde al 

logro de los fines de la corporación, según lo establecido en sus documentos de gestión 

institucional. 

 

2.2.1.3.1. Mejora de la eficacia de la entidad 

Según la Contraloría General de la República (2020)  corresponde al cumplimiento 

de los fines establecidos por la organización o empresa, según consta en sus documentos de 
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oficialmente reconocidos. Se trata de evaluar si se ha logrado un determinado objetivo o 

resultado, mediante una revisión rápida y lógica que sea ventajosa para la organización.   

 

 2.2.1.3.2. Mejora de la eficiencia de la entidad 

Según la Contraloría General de la República (2020)  implica garantizar el alto nivel 

y la entrega oportuna de servicios o la adquisición de productos básicos. Se refiere a la conexión 

entre la creación de un producto o servicio, así como los recursos usados en el proceso, y puede 

medirse con respecto a puntos de referencia nacionales o internacionales. Esto enfatiza la 

finalización oportuna y de alta calidad de una etapa particular. 

 

2.2.1.3.3. Economía   

 Mantilla (2020) sostiene que el papel del Estado en la economía está determinado por 

decisiones políticas. Ciertamente, un Estado puede tener limitaciones u operar como una 

entidad corporativa, lo que puede influir en su progreso o declive, e incluso puede resultar en 

el establecimiento de un sistema de economía mixta, donde coexisten elementos de economías 

de mercado y economías de planificación centralizada. 

 

2.2.2. Gestión de obras públicas 

 Priale (2020) sugiere que la implementación de proyectos de infraestructura pública es 

un desafío persistente. Los proyectos de infraestructura pública a menudo experimentan 

retrasos o se detienen debido a diversos factores, como procedimientos incompletos, 

expropiaciones, restricciones presupuestarias, corrupción y trabajo adicional resultante de 

retrasos y fallas de diseño. Estos problemas surgen principalmente de una preparación 

inadecuada de proyectos causada por la falta de competencia entre los gerentes ejecutivos. 
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2.2.2.1 Recursos Humanos   

Según Chiavenato (2020), los recursos humanos son el servicio de consultoría que cada 

vez está más consolidado en la mayoría de las empresas exitosas. La principal dificultad interna 

de las organizaciones en la era digital es gestionar y colaborar eficazmente con personas 

talentosas que son cada vez más vistas como socios y colaboradores, en lugar de simplemente 

recursos corporativos.  Esa es responsabilidad de todo líder, ya sea presidente, director, gerente 

o supervisor, así como de todo colaborador. Sin duda, este es el estudio más vanguardista y 

sofisticado sobre la necesidad de capacidad en las organizaciones. 

 

2.2.2.1.1. Inspector y/o Residente de obra 

Porras (2021) señala que el individuo es responsable de supervisar la planificación, 

incluido el control de calidad, organización del personal, documentación, mediciones, 

valoraciones y otras tareas administrativas. Su función principal es dirigir la ejecución del 

contratista de acuerdo con los planos, así como especificaciones técnicas del proyecto, 

asegurando la óptima utilización de equipos, herramientas y recursos humanos.  

 

2.2.2.1.2. Supervisor de obra 

Porras (2021) Según la legislación actual se puede encontrar aspectos relacionados con 

la supervisión y/o inspección según el caso, como designados por El Contratista, desarrolla su 

labor en la obra de modo permanente y directo. También no están facultados para modificar el 

contrato.   

 

2.2.2.2 Ejecución de obras     

La entidad pública lleva a cabo la construcción de obras públicas utilizando su 

presupuesto, que ha sido aprobado correctamente mediante un acto resolutivo. Esto se logra 
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mediante varios métodos de implementación, como la aplicación de proyectos y la aplicación 

financiera, y mediante varios modelos de implementación, como contratos, administración 

directa, comisiones o acuerdos. Sin embargo, antes de proceder, debe cumplir con ciertos 

requisitos, entre ellos, contar con un expediente técnico que esté debidamente validado o 

autorizado. (Contraloria General de la República, 2019)    

 

2.2.2.2.1. Expediente Técnico   

 Un proyecto o actividad requiere de una recopilación de documentación económica o 

técnica que asegure su correcta ejecución. La colección comprende requisitos técnicos, una 

descripción completa, planes de implementación, detalles presupuestarios, mediciones, valores 

de referencia y si es necesario, estudios geológicos, de efectos ambientales, de suelos u otros 

estudios complementarios. (Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado - OSCE, 

2019) 

2.2.2.2.2. Adicionales de Obras 

 Tener en cuenta el presupuesto del proyecto y las tareas adicionales es de suma 

importancia. Si el contratista obtiene la certificación de crédito presupuestario y el permiso del 

Titular de la Entidad, podrá proponer trabajos adicionales. Esta condición es aplicable si el 

trabajo adicional representa un máximo del 15% del costo del contrato original. (Organismo 

Supervisor de las Contrataciones del Estado OSCE, 2021) 

 

2.2.2.2.3. Penalidades por incumplimiento de contrato 

Alvarado y Álvarez (2019), de acuerdo con la Ley de Contrataciones del Estado, las 

sanciones por incumplimiento por parte del contratista se especifican en el contrato. Estas 

sanciones deben ser proporcionadas a la infracción, pactadas con la intención del contrato y 

comunicadas previamente. (p. 191) 
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2.2.2.2.4. Liquidación financiera      

  La secuencia de actividades llevadas a cabo para determinar el costo total de un 

proyecto terminado, que incluye la resolución monetaria de las obligaciones contractuales, 

debe mostrarse claramente en los estados financieros. Esta técnica es fundamental para 

verificar la inversión, el flujo de caja financiero y los trámites que fundamenten los gastos 

reales del proyecto terminado. (Salinas, Alvarez, & Vera, 2019) 

 

2.2.2.3 Gestión por Resultados 

Según el Ministerio de Economía y Finanzas (2020). Gestionar resultados es un 

enfoque vinculado a la efectividad, eficiencia y rendimiento, así como a la administración y 

evaluación presupuestaria en relación con los propósitos. Este enfoque se integra gradualmente 

en el proceso presupuestario e involucra la planificación, formulación, aprobación, 

implementación y evaluación de los hallazgos. 

 

2.2.2.3.1. Efectividad de obras 

Conforme con el Ministerio de Economía y Finanzas (2020) La eficacia de las obras se 

refiere a su capacidad para alcanzar los propósitos establecidos, lo cual implica contar con la 

certificación del crédito presupuestario, compromisos, devengos y pagos. Los ingresos se 

registran cuando se obtienen o capturan los recursos para su uso durante el año fiscal en una 

cuenta específica.   

 

2.2.2.3.2. Gestión Presupuestaria   

Conforme con el Ministerio de Economía y Finanzas (2020), La administración del 

presupuesto está vinculada al presupuesto institucional inicial y al presupuesto por resultados. 

Implica que las entidades públicas llevan a cabo la ejecución de su presupuesto institucional 
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Conforme con el crédito presupuestario aprobado por la autoridad del ente. La gestión 

financiera abarca los ingresos, gastos y la ejecución presupuestaria en consonancia con el 

crédito presupuestario disponible. 

 

2.2.2.3.3. Evaluación presupuestaria    

El Ministerio de Economía y Finanzas (2020) señala que evaluación del presupuesto se 

relaciona con la gestión presupuestaria, basada en el presupuesto de la entidad, las metas 

presupuestarias y el saldo presupuestal, tanto en ingresos como en gastos. El proceso implica 

registrar datos sobre los recursos obtenidos, que luego se categorizan o adquieren en función 

de partidas presupuestarias.   

 

2.2.2.3.4. Objetivos y metas    

 Como afirma Campos (2021), el objetivo es lograr un funcionamiento democrático y 

cohesivo del Estado, con una delimitación distinta de funciones y autoridades a nivel de 

gobiernos nacional, regional y municipal. Esto abarca el establecimiento de una administración 

pública contemporánea capaz de satisfacer eficientemente las necesidades del pueblo. 

 

2.3.  MARCO CONCEPTUAL (de las variables y dimensiones) 

2.2.1 Auditoria de Desempeño 

 Una auditoría de desempeño, como lo destaca la Contraloría General de la República 

(2020), es una evaluación exhaustiva de la eficiencia, así como eficacia, así como calidad de 

los bienes que ofrecen los organismos públicos. El objetivo es lograr resultados favorables para 

la población general. El propósito de esta evaluación es valorar el logro de metas, así como la 

trascendencia y oportunidad del trabajo realizado. 
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2.3.2   Examen  

De acuerdo con la RAE (2020), la auditoría de desempeño implica una evaluación 

imparcial que está respaldada por información relevante y suficiente para fundamentar los 

hallazgos del auditor de manera imparcial. Además, es la evaluación del desempeño laboral y 

al examen de las características, esencia y condiciones de objetos o sucesos mediante una 

investigación meticulosa. 

 

2.3.3   Eficacia  

 Rojas, et al. (2019) sostienen que el cumplimiento de metas implica el uso eficiente y 

sensato de los recursos, lo cual es la clave para una producción exitosa. La eficiencia económica 

es una métrica que cuantifica la capacidad de una organización a fin de lograr un rendimiento 

óptimo utilizando recursos, energía y tiempo mínimos. La eficiencia económica generalmente 

se calcula dividiendo los productos obtenidos por los insumos usados. 

 

2.3.4   Eficiencia  

Contraloría General de la República (2016) indica que el término "EFFICERE" se 

deriva de la palabra latina "FACERE", que significa "hacer o lograr". Se refiere al logro de 

propósitos. Logro de propósitos, competencia administrativa a fin de lograr las metas o 

resultados previstos.   

   

2.3.5   Economía 

 El liberalismo, que sostiene que las fuerzas del mercado pueden prosperar eliminando 

restricciones y regulaciones, es la cosmovisión económica predominante, como afirman Suárez 

y Álvarez (2020). Lograr el desarrollo requiere independencia económica. El papel del Estado 



42 

 

debe limitarse a aquello que el mercado no puede cumplir, incluida la defensa, la 

administración de justicia y ciertos servicios públicos. 

 

2.3.6.  Ejecución Financiera presupuestal  

Según el Ministerio de Economía y Finanzas (2020). La ejecución financiera del 

presupuesto está vinculada al presupuesto de las instituciones públicas, que incurren en costos 

de acuerdo con la asignación presupuestaria autorizada por el titular del documento. El aspecto 

financiero abarca tanto los ingresos como los gastos, y la ejecución del presupuesto se lleva a 

cabo de acuerdo con los fondos presupuestarios asignados. 

 

2.3.7   Certificado del Crédito Presupuestal  

 Para el Ministerio de Economía y Finanzas (2020), una certificación presupuestaria 

sirve para validar la disponibilidad de fondos y la autoridad para gastar dentro del presupuesto 

en el año fiscal específico. Confirma que los costos cuentan con la autorización presupuestaria 

requerida. 

 

2.3.8   Compromiso  

 En cuanto al Ministerio de Economía y Finanzas (2020), la asignación de costos 

requiere el cumplimiento de los procedimientos legales, el cumplimiento de los presupuestos 

y evaluaciones aprobados y el uso de fondos que han sido previamente permitidos. Los 

compromisos se establecen por la presencia de deberes legales, contratos o acuerdos. 

 

2.3.9    Devengado 

Conforme con el Ministerio de Economía y Finanzas (2020) señala la responsabilidad 

de realizar un pago derivado de los gastos que fueron comprometidos y registrados con 
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antelación. Se concreta mediante la validación por parte del departamento respectivo de la 

entidad pública o la unidad ejecutora correspondiente, una vez que se ha recibido 

satisfactoriamente los bienes y servicios solicitados. 

 

2.3.10   Pagado  

El Ministerio de Economía y Finanzas (2020) indica que el desembolso de los fondos 

públicos para cubrir los gastos realizados. Este proceso implica la emisión de cheques, la 

elaboración de documentos contables y la transferencia electrónica. Depende de la 

disponibilidad de fondos en la cuenta bancaria, que debe estar adecuadamente comprometida 

para el pago correspondiente. 

2.3.11   Gestión Presupuestaria 

El Ministerio de Economía y Finanzas (2020) indica que evaluar la capacidad de las 

instituciones u organizaciones públicas para cumplir sus objetivos institucionales, respetando 

las metas financieras fijadas para un determinado ejercicio fiscal, mediante la implementación 

de criterios de eficacia, eficiencia y desempeño. Una gestión presupuestaria eficaz requiere un 

respaldo suficiente mediante la provisión de documentación presupuestaria completa. 

 

2.3.12   Evaluación del Presupuesto  

 El Ministerio de Economía y Finanzas (2020) define esta fase del ciclo presupuestario 

como el proceso de comparar resultados y examinar discrepancias en los aspectos físicos y 

financieros de los presupuestos públicos. La evaluación debe ser oportuna para cumplir con los 

propósitos predeterminados. 
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2.3.13   Meta Presupuestaria 

 El Ministerio de Economía y Finanzas (2020) señala una declaración explícita y 

cuantificable que defina los hallazgos finales o entregables de las actividades, así como 

proyectos programados para el ejercicio fiscal. La composición consta de cuatro elementos: (i) 

objetivo, (ii) unidad de medida, (iii) monto y (iv) lugar geográfico. Los gastos deben estar 

Conforme con el objetivo presupuestario acordado. 

 

2.3.14   Saldo Presupuestal  

Según Naujoel (2019), Se refiere a la disparidad entre los ingresos públicos, derivados 

principalmente de la recaudación de impuestos, así como el gasto público, que incluye tanto la 

adquisición de bienes, así como servicios como las transferencias, durante un año determinado. 

 

2.3.15   Calidad y Oportunidad    

 La oportunidad de los procesos de auditoría es crucial tanto para la calidad como para 

la puntualidad, como señala Manrique (2019). Ya sea al final del año o en un período 

intermedio, el auditor tiene la opción de realizar pruebas de control o sustantivas. Hay 

cumplimiento, pero también hay potencial para optimizar una determinada actividad o proceso, 

lo que se conoce como oportunidad de mejora. 

 

 La tendencia actual es por productos de alta calidad, afirma alcalde (2019). Lo 

escuchamos todo el tiempo y significa dar la apariencia de que el producto o servicio es mejor, 

es decir, que es excelente. En respuesta a esta cuestión, adoptemos una cultura de calidad en 

nuestras empresas y comunidades, capacitemos bien a nuestros empleados, planifiquemos con 

anticipación y hagamos buen uso de las herramientas de calidad. 
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2.3.16   Desempeño 

Según la RAE (2020), realizar las funciones propias de la profesión, cargo público o 

empresa. Implica la ejecución de tareas, trabajar o participar en una actividad.  Los documentos 

de gestión institucional permitidos describen las funciones a las que pertenece esta actividad y 

su ejecución ayuda a la organización a alcanzar sus objetivos y metas en beneficio de sus 

usuarios. 
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III. HIPÓTESIS 

 

3.1. HIPÓTESIS GENERAL 

Existe una relación directa entre la Auditoria de desempeño y la gestión de obras públicas 

en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021. 

 

3.2. HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

1. Existe una relación directa entre el control posterior y la gestión de obras públicas. 

 

2. Existe una relación directa entre las etapas de la auditoria de desempeño y la gestión de 

obras públicas. 

 

3. Existe una relación directa entre las dimensiones de la auditoria de desempeño y la 

gestión de obras públicas. 

 

3.3. Variables (definición conceptual y operacionalización) 

Variable 1: 

Auditoría de Desempeño 

 La Contraloría General de la República (2021) define la revisión retrospectiva como 

una evaluación de si una entidad ha gestionado de manera efectiva, eficiente, económica y 

cualitativa la producción, así como entrega de bienes públicos. El objetivo es alcanzar los 

hallazgos plasmados en los documentos de gestión en beneficio de la población. 

 

Dimensiones:  
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- Control posterior 

- Etapas de auditoría de desempeño  

- Objetivos de la auditoria de desempeño 

 

Variable 2: 

Gestión de obras públicas 

La gestión de obras públicas, según el Ministerio de Economía y Finanzas (2021), se 

trata de coordinar equipos interdisciplinarios que trabajan en conjunto para llevar a cabo un 

proyecto, los mismos que deben ejecutarse en base al expediente técnico adecuadamente 

admitido por el área proporcionada, a fin de obtener resultados de acuerdo a los propósitos y 

metas establecidas.   

 

Dimensiones:  

- Recursos humanos  

- Ejecución de obras   

- Gestión por Resultados   
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Operacionalización de las variables 
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IV. METODOLOGÍA 

 

4.1. Método de investigación 

 

Método General 

Se usó el Método General y Específico, un procedimiento para adquirir conocimiento 

a través de una secuencia de pasos basados en la observación, experimentación y análisis de 

los acontecimientos. Todo estudio científico se fundamenta en dos principios: la 

reproducibilidad, que se refiere a la posibilidad de aplicar las pruebas, experimentos o 

procedimientos usados en cualquier situación similar, lo cual implica que la proposición 

científica formulada debe ser verificable. Guevara et. al. (2020, pág. 126) 

 

El método general se aplica cuando El estudio busca principalmente describir en detalle 

todos los aspectos de las variables de estudio, dentro de un marco temporal y geográfico 

específico. Arévalo, et al. (2020, pág. 85).   

 

Método Específico 

De acuerdo al autor, J.& Covinos  (2019, pág. 42). Señala que, de acuerdo con la 

naturaleza y el enfoque descriptivo, se enfoca en reconocer las propiedades fundamentales del 

tema de investigación y ofrecer un análisis detallado de sus elementos y clasificaciones, siendo 

este uno de los roles primordiales del estudio descriptiva al determinar estas características. 
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4.2. Tipo de investigación 

El tipo de estudio es aplicado se enfoca en abordar un problema existente utilizando 

teorías previamente establecidas, con el propósito de proponer soluciones que beneficien a la 

sociedad. El propósito es utilizar la información obtenida para abordar activamente una 

realidad problemática. Aceituno, C. et al (2020, pág. 67) 

 

4.3. Nivel de investigación 

El nivel de investigación correlacional implica explorar la posible relación de 

causalidad entre variables mediante métodos experimentales, así como no experimentales. El 

objetivo principal es proporcionar explicaciones de las causas y circunstancias en las que se 

observa cierto comportamiento en las variables, al mismo tiempo que se comprende la 

correlación entre dos o más variables bajo investigación. Aceituno et al. (2020) 

 

4.4. Diseño del estudio 

El diseño de estudio es Descriptivo Correlacional, Se refiere a la organización meticulosa 

y pragmática del procedimiento de investigación a fin de lograr los propósitos del estudio y 

reducir la probabilidad de errores. Este diseño describe los enfoques fundamentales necesarios 

para obtener información precisa, imparcial y fácilmente comprensible. En El estudio 

cuantitativa, el diseño tiene un papel crucial en la evaluación de la validez de las hipótesis; sin 

embargo, en las investigaciones cualitativas no es obligatorio, pero sí recomendable. Arévalo, 

et al. (2020, pág. 26) 
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Mencionada en esta representación: 

 

 

 

 

 

4.5. Población y muestra 

 

Población 

 Arias (2020, p. 49) afirma que, bajo este enfoque, la población debe verse como un 

diseño anidado de múltiples niveles. Este diseño se basa en la selección de dos poblaciones 

distintas para un objetivo común. En concreto, la población en cuestión está compuesta por un 

grupo de individuos que sirven como unidad de muestreo, mientras que el módulo de 

investigación está formado por anuncios. 

 

Para este estudio en particular, el grupo de individuos considerados como población 

estuvo formado por 120 miembros que trabajan en el Gobierno Regional de Ayacucho. Este 

grupo incluyó funcionarios, así como técnicos, así como personal relacionado directamente con 

el control gubernamental y la gestión de obras públicas, abarcando áreas como planificación y 
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presupuesto, infraestructura, Órgano de Control Institucional y Administración, como se 

especifica en la tabla 3. 

Muestra 

Este es un subconjunto que refleja precisamente a toda la población. Se espera que la 

validez de los hallazgos en la muestra se extienda a la población. A fin de lograr la muestra, el 

investigador debe resolver dos tareas básicas: Determinación de los miembros de la población 

que deben ser incluidas en la muestra a través del procedimiento del muestreo; así como, 

determinación del tamaño de la muestra. Ríos (2019, pág. 97) 

 

La muestra representativa estuvo compuesta por 70 colaboradores de acuerdo al detalle 

de la tabla N° 3, servidores que pertenecen directamente a las áreas de Control Gubernamental, 

infraestructura y Presupuesto, quienes están directamente vinculados con nuestro tema de 

indagación. 

Tabla 3  

Población y Muestra 

       Entidad  Oficinas  Población Muestra 

Sede Regional  - Planificación y presupuesto 

- Infraestructura 

- OCI 

- Administración   

12 

10 

8 

15 

5 

7 

8 

7 

Agraria   - Planificación y presupuesto 

- Infraestructura 

- OCI 

- Administración   

8 

8 

4 

5 

4 

5 

4 

3 

Transportes   - Planificación y presupuesto 

- Infraestructura 

- OCI 

- Administración   

7 

6 

4 

5 

3 

3 

4 

3 

PRIDER  - Planificación y presupuesto 

- Infraestructura 

- OCI 

- Administración   

8 

8 

4 

8 

3 

3 

4 

4 

TOTAL  120 70 
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Criterios de inclusión: según Velásquez y Rey (2021), para incluir el personal 

adecuado para la aplicación de instrumentos, como una encuesta, el investigador debe tener 

criterios específicos que se alineen con la población objetivo. Es esencial que el personal 

seleccionado esté dispuesto a participar activamente en la encuesta. El presente análisis incluyó 

a colaboradores del GRA que han desempeñado sus cargos durante más de tres años y 

expresaron su voluntad de participar en las encuestas. 

Criterios de exclusión: Según Velásquez y Rey (2021),  el investigador debe tener en 

cuenta que, al determinar la población total, es necesario eliminar a los colaboradores que no 

tengan contacto directo con el estudio para garantizar que los hallazgos del estudio sean lo 

más precisos posible. En esta encuesta se excluyeron los colaboradores del Gobierno de 

Ayacucho que tengan menos de tres años de experiencia y las personas que realizan trabajo 

remoto, que no estuvieron dispuestos a participar en las encuestas. 

Se manejó el muestreo no probabilístico por beneficio.   

Unidad de análisis:  

De acuerdo con Velásquez, A. & Rey, N. (2021)  la composición de la población se 

refiere a los factores específicos seleccionados por el investigador en función de sus propósitos 

específicos. Estos elementos se usan para extraer una muestra que se alinee con los criterios 

de los objetivos del estudio. 

4.6. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

Los investigadores utilizaron un cuestionario elaborado con antelación para 

alinearlo con los objetivos y las discrepancias del estudio. Este cuestionario facilitó la 

recopilación de datos cuantitativos y consistió en preguntas predeterminadas dispuestas 

en una secuencia lógica, con un método para que los encuestados proporcionaran sus 

respuestas de manera secuencial. Según Useche et al. (2019) Los datos son un tipo de 
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representación que transmite información a través de símbolos, números o letras. Los 

datos se derivan de la recopilación de respuestas, ya sean orales o escritas, obtenidas de 

personas o fuentes primarias que tienen interacción frecuente con la variable bajo 

investigación. (p. 29) 

4.7. Técnica de la Encuesta.  

Según Guevara et al (2020) “Utilizando esta técnica, se realizó la aplicación de una 

encuesta a los empleados o miembros del personal del gobierno de Ayacucho, centrada en el 

tema objeto del estudio.” 

"Los datos primarios y secundarios no son categorías de información 

fundamentalmente distintas, sino más bien elementos de una progresión continua: cada 

conjunto de datos secundarios se origina a partir de datos primarios y, una vez que un 

investigador termina su trabajo, los datos originales se vuelven secundarios para los usuarios 

posteriores." 

En el estudio, se desarrollaron dos instrumentos, uno para cada variable: uno abordaba 

la Auditoría de Desempeño y el otro se centraba en la Gestión de Obras Públicas. Antes de 

administrar los cuestionarios, fue imperativo validarlos y asegurar su confiabilidad. Para 

autenticar la información se solicitó la opinión de tres especialistas, quienes brindaron su aval 

con su firma. Además, la confiabilidad se evaluó mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, 

que varía de 0 a 1. Valores más altos sugieren mayor consistencia y confiabilidad de los ítems 

en cuestión. 

 

Lista de cotejo. 

Conocida también como lista de verificación o lista de control, esta herramienta se 

presenta en formato de cédula o formulario en el que se anota información según lo observado; 

determina si se cumplen o no los criterios establecidos por el investigador en dicha lista, por lo 
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tanto, resultó ser un recurso útil para documentar las observaciones realizadas. Según. 

Velásquez y  Rey (2021) 

En el estudio se diseñó una lista de verificación para recopilar datos relacionados con 

la auditoría de cumplimiento y la gestión de obras públicas. 

Guía de análisis documental. 

 La guía de análisis documental se usó para organizar el material recopilado a partir del 

análisis de los recursos financieros correspondientes a la auditoría de cumplimiento, así como 

gestión de obras públicas para el año de estudio especificado. Tras otorgarse la aprobación para 

el estudio, el material fue organizado sistemáticamente, inspeccionado meticulosamente y 

evaluado minuciosamente. 

 

Instrumento 

Cuestionario 

 

Validez y confiabilidad  

La validez y confiabilidad, la validez se refiere a la precisión con la que un instrumento 

de medición evalúa el atributo específico que se supone que debe medir o cumple su función 

designada. Para garantizar la validez, es necesario tener una definición clara del constructo o 

lo que se va a medir, así como de las variables y sus indicadores. Los instrumentos fueron 

validados por expertos para asegurar que realmente midieran lo que se pretendía. Arias y 

Covinos (2021) 

 

Validación de instrumentos por expertos: 
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Se empleó la validación de los instrumentos mediante la evaluación de expertos, una 

técnica valiosa para garantizar la fiabilidad del estudio. Este proceso implicó la participación 

de individuos reconocidos por su experiencia en el tema de estudio y su capacidad para ofrecer 

información, juicios y evaluaciones fundamentadas. Los profesionales que participaron en la 

validación fueron los siguientes: 

 

Confiabilidad 

La coherencia interna es la carencia de errores aleatorios en un dispositivo de 

recopilación de datos. El coeficiente alfa de Cronbach es un método usado para evaluar la 

validez, así como confiabilidad de un instrumento. Garantizar la calidad de un instrumento de 

medición, medido mediante una escala Likert, es un requisito previo esencial. Arias y Covinos 

(2021) 

 

El coeficiente de Cronbach evalúa la confiabilidad al considerar la coherencia interna 

de los elementos, lo que implica el grado de correlación de los elementos de una escala. El 

coeficiente alfa de Cronbach oscila entre 0 y 1 (0 indica falta total de consistencia y 1 indica 

consistencia perfecta), y se interpretan en los siguientes rangos de evaluación.  
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Se concluye que cuanto más se acercan los hallazgos a 1, mayor es la confiabilidad, lo 

que posibilitó la creación de un instrumento final usado en la muestra seleccionada Para el 

estudio. 

 

Lista de cotejo. 

Una lista de verificación o lista de verificación es un registro o formulario de control 

que se usa para documentar la información observada y determinar si se alinea con los criterios 

establecidos por el investigador. En consecuencia, resultó ser una herramienta valiosa para 

registrar observaciones. Según. Arias y Covinos (2021). 

 

En el estudio se diseñó un formulario de verificación para recopilar información sobre 

la aplicación de obras, así como la gestión financiera. 

 

Instrumento de Recolección de Datos. 

Se usó como instrumento el Cuestionario. 

El instrumento consta de un conjunto bien planificado de ítems que se entregan a la 

muestra de investigación para obtener su punto de vista u opinión. Según. Arévalo et al. (2020). 
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4.8. Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

 

  Procedimiento Cuantitativa 

 

✓ Se efectúo un marco muestral compuesto por los mecanismos de estudios (Colaboradores 

del Gobierno de Ayacucho, cada cual cuenta con su adecuado contexto muestral. 

✓ De acuerdo al muestreo por conveniencia se seleccionaron los colaboradores del Gobierno 

de Ayacucho entre funcionarios, directivos, profesionales, así como técnicos. 

✓ Se efectúo el cuestionario para realizar la encuesta. 

✓ La aplicación de la encuesta se llevó a cabo en forma personal con una duración de 10 

minutos por cada colaborador. 

 

 Una vez recopilada la información, los datos se organizaron mediante una matriz de 

tabulación generada mediante el programa estadístico SPSS y analizados en una computadora. 

El análisis se realizó mediante metodologías descriptivas, utilizando la misma herramienta 

estadística indicada anteriormente. 

 

4.9. Aspectos éticos del estudio 

En el estudio se ha adherido a su código de ética, que establece las reglas básicas para 

prácticas de investigación responsables. El estudio se realizó respetando principios éticos clave, 



60 

 

incluido la beneficencia, respeto por las personas, así como la justicia. El estudio se adhirió a 

la ética profesional en todas las etapas, incluido el diseño, implementación y evaluación del 

proyecto de investigación. Esto incluyó una evaluación preliminar de los costos y ventajas 

potenciales del estudio. 

El estudio enfatizó la importancia del comportamiento ético para promover la 

colaboración, la cooperación, así como la confianza entre los científicos, facilitando así el logro 

de los propósitos de investigación y el cumplimiento del deber social. Se realizaron esfuerzos 

para prevenir o reducir cualquier escándalo o daño resultante de conductas poco éticas o 

ilegales, con enfoque en promover valores como el respeto, la justicia, la responsabilidad, la 

honestidad y la libertad. 

 Además, se consideraron características éticas como responsabilidad, reverencia, 

laboriosidad, tenacidad, puntualidad, equidad e integridad. Por lo tanto, en este estudio, estos 

valores, particularmente la honestidad, fueron vistos como esenciales en cada acción 

emprendida, con el objetivo de defender la integridad en el proceso de estudio. 

Este estudio consideró tanto los lineamientos éticos de la Universidad Peruana Los 

Andes como los lineamientos éticos de los Contadores Públicos del Perú. Estos principios 

éticos se basan en el reconocimiento del autogobierno de las personas, garantizando su libertad 

y su valor, respetando al mismo tiempo su capacidad de elegir. Se subrayó la necesidad de 

mostrar reverencia hacia los individuos que participaron del estudio.  El estudio se centró en la 

adhesión a valores éticos, yendo más allá de lo que exige la ley, ya que la integridad requiere 

honestidad, justicia y rectitud en todos nuestros esfuerzos. 

     

 

 

 



61 

 

V. RESULTADOS 

5.1. Descripción de Resultados 

En este estudio, se llevó a cabo la evaluación de los hallazgos obtenidos durante la recopilación 

de datos, siguiendo el siguiente desglose:  

 

VARIABLE 1:  

AUDITORÍA DE DESEMPEÑO 

1.  ¿La Comisión de Auditoría contaba con la experiencia necesaria para realizar 

auditorías de desempeño? 
 

Tabla 4  

¿La Comisión de Auditoría contaba con la experiencia necesaria para realizar auditorías de 

desempeño? 

 

Figura 1  

¿La Comisión de Auditoría contaba con la experiencia necesaria para realizar auditorías de 

desempeño?   

 
 

Explicación: 
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El 36% de las personas encuestadas indicaron que la comisión de Auditoría carecía de 

la experiencia necesaria para llevar a cabo auditorías de desempeño, el 31% expresó que rara 

vez la tenía, el 19% mencionó que a veces la tenía, el 9% afirmó que casi siempre la tenía y el 

6% dijo que siempre la tenía. Así, el 67% de las personas encuestadas opinó que la comisión 

auditora raramente o nunca poseía la experiencia requerida para llevar a cabo auditorías de 

desempeño, lo que sugiere la posibilidad de que no se realicen auditorías de calidad. 

 

2. ¿Las auditorías de desempeño se respaldaron con pruebas de auditoría? 
 

Tabla 5  

¿Las auditorías de desempeño se respaldaron con pruebas de auditoría? 

 

Figura 2  

¿Las auditorías de desempeño se respaldaron con pruebas de auditoría? 

 

 

 

Explicación: 
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El 33% de las personas encuestadas afirmaron que las auditorías de desempeño nunca 

contaron con evidencia de auditoría, el 27% indicó que casi nunca, el 20% mencionó que a 

veces, el 13% señaló que casi siempre, y el 7% aseguró que siempre. De este modo, el 60% 

opinó que las auditorías de desempeño rara o casi nunca se apoyaron en evidencias de auditoría, 

lo que implica la falta de pruebas para respaldar el trabajo realizado. 

 

  

3. ¿Las auditorias de desempeño se realizaron en función a procedimientos establecidos? 

Tabla 6  

¿Las auditorias de desempeño se realizaron en función a procedimientos establecidos? 

 

Figura 3  

¿Las auditorias de desempeño se realizaron en función a procedimientos establecidos? 

 

 

Explicación: 
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El 31% de las personas indicaron que las auditorías de desempeño nunca se llevaron a 

cabo siguiendo procedimientos establecidos, el 26% mencionó que casi nunca, el 19% afirmó 

que a veces, el 14% señaló que casi siempre, y el 10% dijo que siempre. Por lo tanto, el 57% 

expresó que las auditorías de desempeño rara o casi nunca se realizaron conforme a los 

procedimientos establecidos, lo que implica un incumplimiento de los estándares de auditoría. 

 

4.  ¿Se emplearon adecuadamente las técnicas de auditoría para obtener pruebas que 

respalden las conclusiones? 

Tabla 7 

 ¿Se emplearon adecuadamente las técnicas de auditoría para obtener pruebas que respalden las conclusiones? 

 

Figura 4  

¿Se emplearon adecuadamente las técnicas de auditoría para obtener pruebas que respalden las conclusiones? 

Explicación: 
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El 30% de las personas encuestadas mencionaron que nunca se emplearon de manera 

adecuada las técnicas de auditoría a fin de lograr evidencias que respalden las conclusiones, el 

26% indicó que casi nunca, el 20% afirmó que a veces, el 16% señaló que casi siempre, y el 

9% dijo que siempre. Por lo tanto, el 56% afirmó que rara o casi nunca se usaron correctamente 

las técnicas de auditoría a fin de lograr evidencias que apoyen las conclusiones, lo que sugiere 

una falta de pruebas de calidad. 

5. ¿La Comisión de Auditoría elaboró el plan de auditoría de manera eficaz? 
 
Tabla 8  

¿La Comisión de Auditoría elaboró el plan de auditoría de manera eficaz? 

 

Figura 5  

¿La Comisión de Auditoría elaboró el plan de auditoría de manera eficaz? 

 

 

Explicación: 
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El 34% de las personas afirmaron que la comisión de auditoría nunca elaboró el plan de 

auditoría de manera eficiente, el 29% mencionó que casi nunca, el 19% indicó que a veces, el 

13% señaló que casi siempre, y el 6% dijo que siempre. Así, el 63% expresó que la comisión 

de auditoría rara o casi nunca formuló el plan de auditoría de manera eficiente, lo que sugiere 

que los procedimientos de auditoría no son eficaces. 

 

6. ¿La Comisión de Auditoría cumplió con implementar los procedimientos de auditoría 

definidos en el plan? 

Tabla 9 

 ¿La Comisión de Auditoría cumplió con implementar los procedimientos de auditoría definidos en el plan? 

 

Figura 6  

¿La Comisión de Auditoría cumplió con implementar los procedimientos de auditoría definidos en el plan?
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Explicación: 

El 31% de las personas encuestadas indicaron que la comisión de auditoría nunca 

cumplió con la elaboración de los procedimientos de auditoría establecidos en el plan, el 27% 

mencionó que casi nunca, el 17% dijo que a veces, el 14% señaló que casi siempre, y el 10% 

afirmó que siempre. Por consiguiente, el 58% expresó que la comisión de auditoría rara o casi 

nunca cumplió con desarrollar los procedimientos de auditoría en el plan, lo que sugiere una 

falta de eficiencia en las auditorías. 

7. ¿La Comisión de auditoría elaboró el informe de manera constructiva y en tiempo 

adecuado? 

Tabla 10  

¿La Comisión de auditoría elaboró el informe de manera constructiva y en tiempo adecuado? 

 

Figura 7  

¿La Comisión de auditoría elaboró el informe de manera constructiva y en tiempo adecuado?
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Explicación: 

El 34% de las personas indicaron que la comisión de auditoría nunca elaboró el informe 

de manera constructiva y puntual, el 29% mencionó que casi nunca, el 14% afirmó que a veces, 

el 13% señaló que casi siempre, y el 7% dijo que siempre. Por lo tanto, el 63% expresó que la 

comisión de auditoría rara o casi nunca formuló el informe de manera constructiva, lo que 

implica que no fue útil para la entidad auditada. 

8. ¿La auditoría de desempeño llevó a cabo el análisis para comprobar el cumplimiento de 

los objetivos y metas de la entidad? 

Tabla 11  

¿La auditoría de desempeño llevó a cabo el análisis para comprobar el cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad? 

 

Figura 8  

¿La auditoría de desempeño llevó a cabo el análisis para comprobar el cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad? 
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Explicación: 

El 30% de las personas indicaron que la auditoría de desempeño nunca llevó a cabo la 

revisión para verificar el cumplimiento de propósitos y metas de la entidad, el 27% mencionó 

que casi nunca, el 19% afirmó que a veces, el 16% señaló que casi siempre, y el 9% dijo que 

siempre. Así, el 63% expresó que la auditoría de desempeño rara o casi nunca efectuó el 

examen para confirmar el cumplimiento de propósitos de la entidad, lo que sugiere que no se 

lograron alcanzar los propósitos de la auditoría de desempeño. 

9. ¿La auditoría de desempeño evaluó el cumplimiento de la calidad y la puntualidad del 

trabajo realizado? 

Tabla 12  

¿La auditoría de desempeño evaluó el cumplimiento de la calidad y la puntualidad del trabajo realizado? 

 

Figura 9  

¿La auditoría de desempeño evaluó el cumplimiento de la calidad y la puntualidad del trabajo realizado?
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Explicación: 

El 31% de las personas indicaron que la auditoría de desempeño nunca evaluó el grado 

de cumplimiento en términos de calidad y oportunidad del trabajo, el 26% mencionó que casi 

nunca, el 20% afirmó que a veces, el 14% señaló que casi siempre, y el 9% dijo que siempre. 

Por lo tanto, el 57% expresó que la auditoría de desempeño rara o casi nunca evaluó el 

cumplimiento en términos de calidad y oportunidad del trabajo, lo que sugiere que no se logran 

cumplir los propósitos de la auditoría de cumplimiento. 

10. ¿La auditoría de desempeño verificó si la entidad ejecutó su presupuesto con gastos 

basados en la economía? 

Tabla 13  

¿La auditoría de desempeño verificó si la entidad ejecutó su presupuesto con gastos basados en la economía? 

       

Figura 10  

¿La auditoría de desempeño verificó si la entidad ejecutó su presupuesto con gastos basados en la economía? 
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Explicación: 

El 30% de las personas encuestadas indicaron que la auditoría de desempeño nunca 

verificó si la entidad ha ejecutado su presupuesto con gastos basados en la economía, el 26% 

mencionó que casi nunca, el 19% afirmó que a veces, el 16% señaló que casi siempre, y el 10% 

dijo que siempre. Por lo tanto, el 56% expresó que la auditoría de desempeño rara o casi nunca 

evaluó si la entidad ha ejecutado su presupuesto con gastos basados en la economía, lo que 

implica que no se cumplen los propósitos de la auditoría de desempeño. 

VARIABLE 2:  

GESTIÓN DE OBRAS PÚBLICAS   

11. ¿La entidad nombró al residente de obra de manera puntual?    

Tabla 14  

¿La entidad nombró al residente de obra de manera puntual?  

 

Figura 11  

¿La entidad nombró al residente de obra de manera puntual?  

 



72 

 

Explicación: 

El 33% de las personas indicaron que la entidad no designó al residente de obra de 

manera oportuna, el 29% mencionó que casi nunca, el 17% afirmó que a veces, el 11% señaló 

que casi siempre, y el 10% dijo que siempre. Así, el 62% expresó que la entidad rara o casi 

nunca designó al residente de obra en tiempo adecuado, lo que sugiere la posibilidad de que la 

obra se haya ejecutado deficientemente. 

  

12. ¿La entidad designó al inspector de obra de manera oportuna al personal de planta? 

Tabla 15  

¿La entidad designó al inspector de obra de manera oportuna al personal de planta? 

 

Figura 12  

¿La entidad designó al inspector de obra de manera oportuna al personal de planta?
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Explicación: 

El 31% de las personas indicaron que la entidad no asignó al inspector de obra al 

personal de manera oportuna, el 27% mencionó que casi nunca, el 19% afirmó que a veces, el 

14% señaló que casi siempre, y el 9% dijo que siempre. Por lo tanto, el 58% expresó que la 

entidad rara o casi nunca asignó al inspector de obra al personal de planta de manera oportuna, 

lo que sugiere que la ejecución de la obra resultó deficiente.   

 

13. ¿Se designó al supervisor de obra a personal con experiencia para el control de obras 

por contrata?  
Tabla 16  

¿Se designó al supervisor de obra a personal con experiencia para el control de obras por contrata? 

 

Figura 13  

¿Se designó al supervisor de obra a personal con experiencia para el control de obras por contrata?

 



74 

 

Explicación: 

El 33% de las personas encuestadas indicaron que nunca se asignó a un personal con 

experiencia para el control de obras por contrato al supervisor de obra, el 29% mencionó que 

casi nunca, el 20% afirmó que a veces, el 11% señaló que casi siempre, y el 7% dijo que 

siempre. Por lo tanto, el 62% expresó que nunca o casi nunca se designó a un personal con 

experiencia para el control de obras por contrato al supervisor de obra, lo que implica que la 

ejecución de las obras careció de un control adecuado. 

 

14. ¿La entidad formuló el expediente técnico en forma eficiente? 

 
Tabla 17  

¿La entidad formuló el expediente técnico en forma eficiente? 

 

Figura 14  

¿La entidad formuló el expediente técnico en forma eficiente?
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Explicación: 

El 31% de los indagados indicaron que la entidad nunca elaboró el expediente técnico 

de manera eficiente, el 27% mencionó que casi nunca, el 21% afirmó que a veces, el 13% 

señaló que casi siempre, y el 7% dijo que siempre. Por lo tanto, el 58% expresó que la entidad 

rara o casi nunca formuló el expediente técnico de manera eficiente, lo que implica que la 

ejecución de obras fue deficiente. 

 

15. ¿Los adicionales de obra fueron debidamente sustentadas? 

Tabla 18  

¿Los adicionales de obra fueron debidamente sustentadas? 

 

Figura 15  

¿Los adicionales de obra fueron debidamente sustentadas?
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Explicación: 

El 30% de las personas encuestadas indicaron que los adicionales de obra nunca fueron 

adecuadamente justificados, el 26% mencionó que casi nunca, el 20% afirmó que a veces, el 

14% señaló que casi siempre, y el 10% dijo que siempre. Por lo tanto, el 56% expresó que los 

adicionales de obra rara o casi nunca estuvieron debidamente respaldados, lo que resultó en 

perjuicio económico para la entidad. 

 

16. ¿Las penalizaciones por incumplimiento de contrato se retuvieron o cobraron de manera 

puntual? 

Tabla 19  

¿Las penalizaciones por incumplimiento de contrato se retuvieron o cobraron de manera puntual? 

 

Figura 16  

¿Las penalizaciones por incumplimiento de contrato se retuvieron o cobraron de manera puntual?
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Explicación: 

El 31% de las personas indicaron que las penalidades por no cumplir con el contrato 

nunca fueron retenidas o cobradas de manera oportuna, el 24% mencionó que casi nunca, el 

19% afirmó que a veces, el 16% señaló que casi siempre, y el 10% dijo que siempre. Por lo 

tanto, el 55% expresó que las penalidades por incumplimiento de contrato rara o casi nunca se 

retuvieron o cobraron a tiempo, lo que resultó en perjuicio económico para la entidad. 

 

17. ¿Las obras ejecutadas contaron con las liquidaciones técnicas y financieras para la 

rebaja contable? 

Tabla 20  

¿Las obras ejecutadas contaron con las liquidaciones técnicas y financieras para la rebaja contable? 

 

Figura 17  

¿Las obras ejecutadas contaron con las liquidaciones técnicas y financieras para la rebaja contable?
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Explicación: 

El 33% de las personas encuestadas indicaron que las obras ejecutadas nunca tuvieron 

las liquidaciones técnicas y financieras necesarias para la rebaja contable, el 30% mencionó 

que casi nunca, el 19% afirmó que a veces, el 13% señaló que casi siempre, y el 6% dijo que 

siempre. Por lo tanto, el 63% expresó que las obras ejecutadas rara o casi nunca contaron con 

las liquidaciones técnicas y financieras para la rebaja contable, lo que implica una falta de 

conocimiento sobre la ejecución real de la obra. 

18. ¿Las obras realizadas cumplieron con los objetivos y metas definidos en el expediente 

técnico? 

Tabla 21  

¿Las obras realizadas cumplieron con los objetivos y metas definidos en el expediente técnico? 

 

Figura 18  

¿Las obras realizadas cumplieron con los objetivos y metas definidos en el expediente técnico?
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Explicación: 

El 33% de las personas indicaron que las obras ejecutadas nunca alcanzaron los 

propósitos establecidos en el expediente técnico, el 30% mencionó que casi nunca, el 19% 

afirmó que a veces, el 13% señaló que casi siempre, y el 6% dijo que siempre. Por lo tanto, el 

63% expresó que las obras ejecutadas rara o casi nunca cumplieron con los propósitos y metas 

establecidos en el expediente técnico, lo que sugiere que la gestión de obras fue deficiente. 

  

 

19. ¿La entidad cumplió con la gestión presupuestaria en forma eficiente? 

Tabla 22  

¿La entidad cumplió con la gestión presupuestaria en forma eficiente? 

 

 
Figura 19  

¿La entidad cumplió con la gestión presupuestaria en forma eficiente?
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Explicación: 

El 34% de las personas indicaron que la entidad nunca llevó a cabo una gestión 

presupuestaria eficiente, el 30% mencionó que casi nunca, el 17% afirmó que a veces, el 11% 

señaló que casi siempre, y el 7% dijo que siempre. Por lo tanto, el 64% expresó que la entidad 

rara o casi nunca cumplió con una gestión presupuestaria eficiente, lo que implica que la gestión 

presupuestaria fue deficiente. 

 

 

20. ¿La evaluación presupuestaria de la entidad fue eficaz? 

Tabla 23  

¿La evaluación presupuestaria de la entidad fue eficaz? 

 

Figura 20  

¿La evaluación presupuestaria de la entidad fue eficaz? 
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Explicación: 

El 33% de las personas indicaron que la evaluación presupuestaria de la entidad nunca 

fue efectiva, el 29% mencionó que casi nunca, el 19% afirmó que a veces, el 13% señaló que 

casi siempre, y el 7% dijo que siempre. Por consiguiente, el 62% expresó que la evaluación 

presupuestaria de la entidad rara o casi nunca fue efectiva, lo que resultó en una gestión 

deficiente. 

 

21. ¿La entidad cumplió con los objetivos y metas definidos en los documentos de gestión? 

Tabla 24  

¿La entidad cumplió con los objetivos y metas definidos en los documentos de gestión? 

 

Figura 21  

¿La entidad cumplió con los objetivos y metas definidos en los documentos de gestión? 
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Explicación: 

El 36% de las personas indicaron que la entidad nunca alcanzó los propósitos 

establecidos en los documentos de gestión, el 30% mencionó que casi nunca, el 17% afirmó 

que a veces, el 11% señaló que casi siempre, y el 6% dijo que siempre. Por lo tanto, el 66% 

expresó que la entidad rara o casi nunca cumplió con los propósitos y metas establecidos en los 

documentos de gestión, lo que resultó en una gestión deficiente. 

 

5.2. Contraste de Hipótesis  

Respecto a la Hipótesis General 

En este estudio de investigación, se llevó a cabo la comparación de las hipótesis para 

determinar si la auditoría de desempeño está directamente vinculada con la gestión de obras 

públicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021. 

 

 Para analizar la asociación entre estas dos variables se usó la correlación de rangos de 

Pearson, ya que los datos analizados son variables cuantitativas con un nivel de medición 

ordinal. 

 

Hipótesis general  

 Para llevar a cabo la contrastación de hipótesis, se siguieron los siguientes 

procedimientos: 

Paso 01: Planteamiento del sistema de hipótesis  

Ho: No existe una relación directa entre la Auditoria de desempeño y la gestión de obras 

públicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021. 
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H1: Si existe una relación directa entre la Auditoria de desempeño y la gestión de obras 

públicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021. 

  

Paso 2: elección del estadístico  

El estadístico de prueba es un número numérico derivado del análisis de datos de muestra, que 

se usa para determinar si se acepta o rechaza la hipótesis nula.  Se calcula este estadístico 

transformando el valor estadístico obtenido de la muestra en un puntaje situada dentro de la 

distribución de probabilidad. 

 

 Después de analizar los datos y teniendo en cuenta que la muestra supera los 70 

elementos, se aplicará la prueba de Kolmogorov-Smirnov. Además, al notar que las variables 

muestran una distribución normal debido a que el valor p es mayor a 0,05, se usó la prueba de 

Pearson a fin de evaluar la relación entre las variables. 
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 El estadístico de prueba fue el coeficiente de Pearson, por lo tanto, este estadístico se 

empleó para los rangos de datos, como se detalla a continuación:

 

 

 

El coeficiente de Pearson resultó en un valor de 0.737, esto señala correlación 

positiva significativa según la escala de correlación. De igual manera, el nivel de 

significancia alcanzado es de 0.002, siendo menor a 0.05, sugiriendo que existe una relación 
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directa entre el control posterior y la gestión de obras públicas en el Gobierno Regional de 

Ayacucho - 2021. 

 

Hipótesis especifica planteada: 

Hipótesis específica 1:  

Ho:  No existe una relación directa entre el control posterior y la gestión de obras 

públicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021. 

  

H1: Si existe una relación directa entre el control posterior y la gestión de obras públicas 

en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021. 

  

Paso 2: elección del estadístico  

 El estadístico de prueba es el valor calculado a partir de las muestras, usado para 

conocer si es rechazada la hipótesis nula. Se obtiene al transformar el estadístico de muestra en 

un puntaje ubicado en la distribución de probabilidad. El estadístico de prueba fue el coeficiente 

de Pearson, el cual se usó para evaluar los rangos de datos, como se detalla a continuación: 
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Conforme con el Coeficiente de Pearson, que muestra un valor de 0.625, y basado 

en la escala de correlación, se infiere una correlación positiva de nivel moderado entre las 

variables. De igual manera, el nivel de significancia de 0.001 es menor que 0.05, lo que 

muestra una relación significativa. De acuerdo con estos hallazgos, se concluye que existe 

una relación directa entre el control posterior y la gestión de obras públicas en el Gobierno 

Regional de Ayacucho – 2021. 

 

Hipótesis específica 2:  

Ho:  No existe una relación directa entre las etapas de la auditoria de desempeño y la 

gestión de obras públicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021. 

  

H1: Si existe una relación directa entre las etapas de la auditoria de desempeño y la 

gestión de obras públicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021. 

  



87 

 

 

Paso 2: elección del estadístico  

 El estadístico de prueba representa el valor extraído de los datos muestrales y se emplea 

a fin de decidir si es rechazada la hipótesis nula. Este valor es calculado transformando el 

estadístico muestral en un puntaje ubicado en la distribución de probabilidad. 
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Conforme con el análisis del coeficiente de Pearson, que muestra un valor de 0.693, y 

basándose en la escala de correlación, se infiere una correlación positiva moderada entre las 

variables. El nivel de significancia de 0.001, menor que 0.05, señala una relación significativa. 

De acuerdo con estos hallazgos, se concluye que sí existe una relación directa entre las etapas 

de la auditoría de desempeño y la gestión de obras públicas en el Gobierno Regional de 

Ayacucho - 2021. 

Hipótesis específica 3: 

Ho: No existe una relación directa entre las dimensiones de la auditoria de desempeño 

y la gestión de obras públicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021. 

  

H1: Si existe una relación directa entre las dimensiones de la auditoria de desempeño y 

la gestión de obras públicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021. 

  

 



89 

 

Paso 3: elección del estadístico  

El estadístico de prueba es el valor obtenido a partir de los datos de las muestras, usado a fin 

de decidir si es rechazada la hipótesis nula. Se determina transformando el estadístico muestral 

en un puntaje dentro de la distribución de probabilidad. En nuestro estudio, usamos el 

coeficiente de Spearman para examinar los rangos de datos, como se explica a continuación: 
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De acuerdo con la evaluación del coeficiente de Pearson, que muestra un valor de 0.632, 

y basándonos en el baremo de correlación, se infiere una correlación positiva moderada entre 

las variables. Asimismo, el nivel de significancia registrado es de 0.001, por debajo de 0.05, lo 

que muestra una relación significativa. Se concluye que sí existe una relación directa entre las 

dimensiones de la auditoría de desempeño y la gestión de obras públicas en el Gobierno 

Regional de Ayacucho - 2021. 

ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

En esta investigación, se planteó como objetivo principal: determinar dicha relación 

entre la auditoría de desempeño y la gestión de obras públicas. Para abordar este objetivo, se 

comenzó por definir el concepto de Auditoría de Desempeño, tal como lo señala la Contraloría 

General de la República (2021), esta es una evaluación que se realiza en una fecha posterior 

para determinar si la empresa cumple con sus objetivos, así como metas planteadas mediante 

el análisis de los documentos de gestión y los indicadores de gestión. Para alcanzar los objetivos 

antes mencionados, es necesario evaluar la eficiencia y eficacia con la que los organismos 

gubernamentales proporcionan productos y servicios. 

   Los hallazgos revelan un coeficiente de Pearson de 0.737, señalando una correlación 

positiva elevada. Así, se determina que hay una correlación entre la auditoría de desempeño y 

la administración de obras públicas. Según estos resultados, se sugiere que la comisión de 

auditoría carece de experiencia para llevar a cabo auditorías de desempeño, y no se disponen 

de suficientes pruebas de auditoría ni se emplean adecuadamente las técnicas de auditoría. 

 

 La fase de planificación de la Auditoría de Desempeño es crucial para la eficiencia de 

la institución, tal como lo señala García F. (2019). Hay poco reconocimiento a este informe 

entre el personal municipal, a pesar de que se usaron exámenes de control especiales y no se 
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realizó esta auditoría. Pero a pesar de esto, gran parte de las personas cree que puede mejorar 

los gobiernos municipales. Se descubrió que la auditoría de desempeño era un arma obsoleta 

en el arsenal de los actuales gobiernos municipales. 

 

De acuerdo al objetivo específico N°1: Se busca establecer la relación entre el control 

posterior y la gestión de obras públicas. En primer lugar, se procedió a definir el concepto de 

control posterior, según lo definido por la Contraloría General de la República en 2021. Las 

auditorías de cumplimiento, desempeño y financieras hacen uso de este tipo de control después 

de la ejecución o gestión. Este control se ejecuta de acuerdo con los objetivos de la auditoría, 

utilizando procesos predeterminados a fin de lograr los propósitos establecidos. Si la empresa 

estudiada ha logrado sus objetivos, podemos saberlo observando métricas como efectividad, 

eficiencia y economía. 

 

Según el coeficiente de Pearson, que es de 0.625, se establece que hay una correlación 

positiva moderada. Esto indica que existe una relación directa entre el control posterior y la 

gestión de obras públicas en el Gobierno Regional de Ayacucho – 2021. Estos hallazgos 

muestran que el comité de auditoría no organizó adecuadamente la auditoría, no creó procesos 

de auditoría adecuados y no preparó eficientemente el informe de auditoría. 

 

 Chacón, V. (2020) encontró que existe una conexión entre la ejecución de los proyectos 

y su impacto social en la Unidad Ejecutora.  Existe una correlación directa y sustancial entre 

la función educativa y la influencia social. Además, existe una relación entre la función del 

saneamiento y su influencia social, concretamente en el ámbito del saneamiento. 
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Considerando el objetivo específico N° 2, El objetivo consiste en determinar la 

relación entre las etapas de la auditoría de desempeño y la gestión de obras públicas. Las fases 

de la auditoría de desempeño se establecieron con base en la definición proporcionada por la 

Contraloría General de la República.  Según esta entidad, las etapas se clasifican en tres fases 

principales: la etapa de planificación, donde el comité de auditoría determina los detalles de 

cómo realizar la auditoría; la etapa de aplicación de la auditoría, donde el trabajo de campo se 

realiza de acuerdo con las metas y procedimientos. 

 

El coeficiente de Pearson obtenido es de 0.693, lo que muestra una correlación positiva 

moderada. Por lo tanto, se concluye que existe una relación significativa entre las etapas de la 

auditoría de desempeño y la gestión de obras públicas. Los hallazgos revelan que la entidad no 

realiza designaciones oportunas para el residente así como supervisor de obra, además de una 

formulación ineficiente del expediente técnico y falta de sustentación adecuada para los 

adicionales de obra. 

 

 Los hallazgos se alinean con las conclusiones de El estudio de Silva, E. (2020), que 

concluyó que la auditoría de desempeño tuvo un impacto en la gestión de proyectos de 

inversión. Con base en los supuestos específicos, se ha establecido que la auditoría de gestión 

impacta la planificación de inversiones a largo plazo, la creación y evaluación de proyectos y 

la planificación de inversiones a largo plazo. 

 

Considerando el objetivo específico N° 3, El propósito fue determinar la relación entre 

las dimensiones de la auditoría de desempeño y la gestión de obras públicas.  Siguiendo las 

instrucciones dadas por la Contraloría General de la República (2021), posteriormente se 

determinaron los objetivos de la auditoría de desempeño. Según esta fuente, las auditorías de 
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desempeño tienen como objetivo lograr un objetivo específico: mejorar la gestión de la entidad 

revisada sacando conclusiones y haciendo sugerencias basadas en esos hallazgos. Para hacer 

esto, debemos examinar y mejorar la economía, la efectividad y la eficiencia de la entidad y al 

mismo tiempo garantizar que los gastos se realicen de una manera de alta calidad que beneficie 

a la gente en su conjunto. 

 

Según el coeficiente de Pearson, que arroja un valor de 0.632, se concluye que existe 

una correlación moderada. Esto lleva a afirmar que la relación entre las dimensiones de la 

auditoría de desempeño y la gestión de obras públicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 

2021 es significativa. A partir de los hallazgos obtenidos, se observa que en la entidad se 

presentan situaciones como la falta de retención o cobro oportuno de penalidades por 

incumplimiento de contrato, la ausencia de liquidación técnica financiera en las obras 

ejecutadas, así como una gestión presupuestaria ineficiente. Además, de acuerdo con la 

memoria de gestión, se evidencia una deficiente gestión por parte de la entidad. 

 

 Se puede establecer un paralelo con El estudio realizada por Ayarza y Torvisco (2021), 

que encontró que el cumplimiento de las normas contractuales afecta la asignación de 

contratos, y que la supervisión de la Contraloría también influye en los procesos de 

contratación. Además, se destaca que el informe de auditoría gubernamental tiene un impacto 

en la planificación estratégica de los procedimientos de contratación. 
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CONCLUSIONES 

 

1. Según el objetivo general del estudio, se busca determinar la relación entre la auditoría de 

desempeño y la gestión de obras públicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021. 

Con un Coeficiente de Correlación de 0.737, se establece que hay una conexión directa 

entre la auditoría de desempeño y la gestión de obras públicas en esta región. En 

consecuencia, es aceptada la hipótesis alterna. Los hallazgos del estudio indican que la 

comisión de auditoría carecía de la experiencia necesaria para llevar a cabo auditorías de 

desempeño y que los informes de auditoría carecían de suficientes evidencias. Además, se 

señala que las técnicas de auditoría no fueron utilizadas correctamente. 

 

2. Para el objetivo específico 1; establecer la relación que existe entre el control posterior y la 

gestión de obras públicas. Conforme con el Coeficiente de Correlación de 0,625, se indica 

que existe una relación directa entre el control posterior y la gestión de obras públicas. Por 

tanto, es aceptada la hipótesis alterna.  Los hallazgos indican que el comité de auditoría no 

logró crear efectivamente la estrategia de auditoría, desarrollar los procesos de auditoría y 

producir el informe de auditoría de manera constructiva y oportuna.   

 

3. En relación al objetivo específico 2; identificar la relación que existe entre las etapas de la 

auditoria de desempeño y la gestión de obras públicas. Conforme con el Coeficiente de 

Correlación de 0,693, se indica que existe una relación directa entre las etapas de la 

auditoría de desempeño y la gestión de obras públicas. Por tanto, es aceptada la hipótesis 

alterna.  De los hallazgos se desprende que la entidad no designó oportunamente al 

residente, inspector y supervisor de construcción. Además, no desarrollaron eficazmente el 



95 

 

expediente técnico y los documentos de respaldo para la construcción adicional fueron 

inadecuados. 

 

4.  Para el objetivo específico 3, se busca determinar la relación entre las dimensiones de la 

auditoría de desempeño y la gestión de obras públicas. Según el Coeficiente de Correlación 

de 0.632, se establece que hay una conexión directa entre estas dimensiones en la 

mencionada región. Por lo tanto, es aceptada la hipótesis alterna. Los hallazgos del estudio 

indican que en la entidad se aplicaron penalidades por incumplimiento de contrato, las 

cuales no se retuvieron o cobraron en el momento adecuado. Además, se señala que las 

obras ejecutadas carecieron de una liquidación técnica financiera adecuada y que la entidad 

no cumplió con una gestión presupuestaria eficiente. 

 

5.  Según la Memoria Anual de Gestión 2021 del Gobierno Regional de Ayacucho, se tenía 

un Presupuesto Institucional Modificado de S/ 1,979,433,028. Sin embargo, no se ejecutó 

un total de S/ 221,790,241.76 del presupuesto aprobado. A pesar de la alta pobreza en la 

región de Ayacucho, y según el Estado de Situación Financiera, la falta de liquidaciones 

técnicas financieras de las obras hasta el 31 de diciembre de 2021 ascendió a S/ 

1,328,952,482.40. La memoria de gestión indica que la entidad ha tenido una 

administración deficiente. 
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RECOMENDACIONES 

 

1.   Se recomienda a los auditores del Órgano de Control Institucional del Gobierno Regional 

de Ayacucho que, con base en los hallazgos, las comisiones de auditoría deben tener 

experiencia en la realización de auditorías de desempeño. Además, los informes de 

auditoría deben contener amplia evidencia y emplear técnicas de auditoría apropiadas para 

fundamentar los hallazgos, para que sea beneficioso para la dirección auditada, el comité 

de auditoría debe establecer eficazmente la estrategia de auditoría, desarrollar los métodos 

de auditoría y preparar el informe de auditoría de manera constructiva y oportuna. 

(Conclusiones N° 1 y 2). 

 

2. Se sugiere a los funcionarios y servidores del Gobierno Regional de Ayacucho, en relación 

al objetivo específico 2; de acuerdo con los hallazgos, para asegurar que la obra se ejecute 

con los estándares de calidad pertinentes, la entidad deberá designar al residente, inspector 

y supervisor de obra a la mayor brevedad posible. Además, deberán formular el expediente 

técnico de manera eficiente y obtener la debida aprobación y respaldo para cualquier 

trabajo adicional. (Conclusión N° 3). 

 

3. Se sugiere a los funcionarios y servidores en relación al objetivo específico 3; con base en 

los hallazgos, la organización debe imponer de inmediato sanciones por violaciones del 

contrato. Los proyectos finalizados deberán someterse a una liquidación técnica y 

financiera, y la organización deberá apegarse a una gestión presupuestaria eficaz para 

poder ejecutar el mayor presupuesto asignado y aprobado por el Ministerio de Economía 

y Finanzas. (Conclusión N° 4). 
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4. Se recomienda a la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables de la Universidad 

Peruana Los Andes publique y distribuya los descubrimientos realizados en esta tesis. Esto 

se puede lograr a través de diversos medios impresos o plataformas digitales, asegurando 

que tanto el público como los académicos puedan acceder fácilmente al material. Esto les 

permitirá adquirir conocimientos sobre la auditoría de desempeño y la gestión de obras 

públicas, además de mejorar las metodologías de investigación. Se sugiere que los 

investigadores estén conscientes de las posibles implicaciones de aplicar correctamente los 

hallazgos obtenidos. Asimismo, se alienta a los investigadores a realizar estudios futuros 

basados en los hallazgos obtenidos en esta investigación. 
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Anexo 1- Matriz de consistencia 

Auditoria de desempeño y gestión de obras públicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021 
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Anexo 2 - Matriz de operacionalización de variables 

Auditoria de desempeño y gestión de obras públicas en el Gobierno Regional de Ayacucho – 2021 
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Anexo 3 - Matriz de operacionalización del instrumento 

Auditoría de Desempeño y Gestión de Obras Públicas en el Gobierno Regional de Ayacucho – 2021 
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Anexo 4 - El instrumento de investigación 
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Anexo 5 - Confiabilidad y validez del instrumento 
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Anexo 6 - La data de procedimiento de datos 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 PREGUNTAS

1 1 2 2 5 2 3 2 3 4 2 4 2 1 1 5 1 3 2 5 1 4 2 3 1 2 3 1 2 3 3 1 4 3 5 2 1 1 2 3 1 1 3 1 3 1 1 1 2 3 2 1 2 2 1 2 2 1 4 2 1 3 1 2 4 1 2 1 1 2 pregunta 01 21 19 10 7 3

2 1 3 2 4 1 2 3 5 1 1 3 4 2 4 2 1 2 3 1 4 1 5 1 3 2 1 3 3 2 1 4 3 4 3 3 5 2 1 2 3 2 1 2 1 4 3 2 2 4 1 2 1 3 1 2 1 5 1 1 2 1 1 3 1 2 4 1 2 5 pregunta 02 23 17 11 6 3

1 2 3 2 1 4 2 5 2 4 2 1 3 2 3 4 5 1 4 3 3 2 1 1 2 4 5 1 1 3 2 1 2 5 1 2 3 4 3 3 1 2 3 1 1 1 1 2 2 1 5 1 1 3 4 1 3 2 1 4 3 1 4 2 1 2 5 2 5 4 pregunta 03 20 18 12 8 2

5 2 3 4 3 5 2 3 4 2 3 1 2 3 1 1 4 1 2 1 3 4 1 5 4 3 3 4 1 2 2 2 4 2 5 3 2 1 4 1 3 2 2 2 2 1 3 1 2 2 1 1 4 1 1 5 1 1 2 1 4 3 5 1 3 4 1 3 1 2 pregunta 04 20 17 11 8 4

3 2 3 1 2 1 3 1 4 5 1 2 4 2 5 4 3 1 3 5 2 2 3 1 2 1 3 5 1 4 2 1 2 3 1 3 1 3 1 4 2 1 2 4 1 2 3 4 1 2 4 1 3 2 4 1 2 1 3 2 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1 pregunta 05 24 19 10 5 2

2 4 2 3 3 4 2 2 3 2 1 1 5 3 1 4 1 5 2 1 2 4 2 5 1 4 3 1 5 2 1 5 4 1 4 1 2 1 3 1 3 5 1 1 1 2 1 2 2 2 3 2 1 1 3 2 1 2 1 2 3 4 5 1 3 2 4 3 1 4 pregunta 06 23 17 11 6 3

4 2 2 1 4 4 1 4 4 3 2 5 2 1 3 2 1 2 3 1 3 4 5 2 1 3 2 3 1 2 2 1 1 5 3 2 5 1 1 2 1 1 2 1 1 3 4 2 1 3 1 1 2 5 2 1 1 3 2 1 2 5 1 2 4 5 1 2 4 1 pregunta 07 20 18 10 8 4

2 3 1 1 2 4 2 1 1 5 1 3 2 1 2 1 2 1 3 4 2 4 1 2 4 1 1 3 2 4 2 1 1 2 4 3 1 2 5 1 2 1 1 2 5 2 1 2 3 4 2 3 4 3 2 5 3 1 3 2 4 1 3 4 5 1 4 3 5 3 pregunta 08 22 19 11 6 2

3 2 1 2 2 4 1 4 4 2 2 2 4 5 3 1 3 4 2 1 1 4 2 5 2 1 3 2 1 3 1 2 1 3 2 2 3 1 1 3 3 5 3 2 1 4 2 1 1 5 1 2 3 1 1 2 1 2 1 1 3 4 5 1 3 4 1 5 3 4 pregunta 09 20 18 9 8 5

3 1 4 2 3 2 4 1 1 2 4 1 2 3 1 3 3 2 2 3 2 3 2 3 1 2 4 1 2 2 1 5 2 2 4 1 1 3 1 3 2 1 1 3 4 1 2 1 1 2 5 1 2 2 5 1 4 1 4 5 4 5 1 3 4 3 5 1 4 5 pregunta 10 19 17 11 7 6

3 1 1 4 2 3 2 2 2 5 3 2 2 3 2 3 5 2 1 5 4 1 3 1 2 1 2 1 5 1 1 2 1 1 2 1 2 4 5 4 1 1 2 1 3 5 1 3 2 3 2 4 1 3 1 2 1 5 2 1 1 2 4 1 3 4 3 2 4 1 pregunta 11 19 16 12 9 4

2 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 3 4 1 4 2 1 3 4 1 2 5 2 1 3 4 5 3 1 3 2 5 4 3 5 4 5 1 2 1 4 1 3 2 1 2 4 1 3 2 1 2 1 2 1 2 4 1 2 3 4 3 2 3 1 3 2 5 1 3 pregunta 12 21 17 11 8 3

5 4 2 2 3 1 3 1 4 3 1 2 2 4 1 3 4 1 1 3 2 3 2 2 1 3 2 1 4 1 1 3 2 2 4 1 2 4 3 3 5 2 1 1 1 1 1 2 3 5 3 1 4 2 5 1 2 5 3 2 1 2 1 2 3 1 1 1 2 2 pregunta 13 18 16 12 9 5

1 2 3 3 2 3 2 5 2 2 4 4 3 2 3 4 1 5 2 1 2 2 1 5 4 1 2 3 1 4 2 1 2 3 1 2 1 1 5 1 1 1 3 4 2 1 3 1 5 1 2 1 3 1 2 1 2 3 2 1 3 1 4 3 1 4 3 2 4 3 pregunta 14 23 17 12 6 2

1 5 3 5 3 5 1 2 4 5 3 2 2 4 4 2 1 2 3 1 4 2 3 1 2 3 4 1 3 2 5 1 3 1 2 1 4 1 2 5 3 1 2 1 1 2 1 2 1 3 1 2 1 2 1 4 1 2 3 4 1 3 1 4 3 2 5 3 4 2 pregunta 15 22 20 9 7 2

2 3 3 1 2 3 3 2 4 1 2 2 5 1 1 1 2 1 2 3 1 4 1 2 1 2 3 4 1 2 2 4 5 1 1 2 2 1 2 1 1 2 3 1 2 1 2 1 4 1 3 3 4 1 5 3 4 1 4 3 4 1 5 3 5 4 5 5 4 3 pregunta 16 20 17 13 8 2

2 1 1 1 1 1 2 3 1 4 3 1 1 5 1 2 1 3 2 1 5 1 2 3 2 1 2 2 1 3 3 3 1 4 3 4 2 4 1 4 2 3 4 2 3 4 2 2 2 5 3 4 2 3 1 2 1 4 5 2 1 2 1 2 1 3 2 1 1 2 pregunta 17 21 19 11 6 3

1 2 1 2 5 3 1 1 1 3 2 1 3 1 2 1 4 2 3 4 1 3 1 2 2 5 1 1 3 1 2 4 3 2 1 2 1 2 3 2 5 1 3 5 1 1 2 4 2 1 4 2 3 4 2 1 2 3 4 3 2 3 2 3 4 1 4 2 3 1 pregunta 18 22 16 11 8 3

2 3 4 3 2 5 2 3 2 1 1 1 1 4 2 3 1 2 2 5 1 2 2 2 4 3 1 2 1 1 5 1 2 1 4 1 1 2 4 1 1 2 1 1 2 2 4 1 1 4 2 3 1 3 2 5 3 1 3 4 1 2 1 3 3 2 1 3 2 5 pregunta 19 20 17 12 8 3

1 3 2 1 3 2 3 1 3 2 1 2 4 2 2 1 2 2 4 1 1 1 2 5 1 4 2 2 5 4 2 1 2 1 3 1 1 5 2 1 3 5 2 4 1 3 2 2 4 3 1 1 5 1 2 1 1 2 1 3 2 3 4 1 4 3 3 4 3 1 pregunta 20 23 18 13 3 3

4 1 3 2 1 4 5 2 1 3 2 4 1 3 4 2 5 2 1 2 3 2 1 1 2 1 1 3 1 2 4 2 3 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 1 5 2 1 3 1 2 3 2 1 3 4 2 2 1 3 1 4 1 4 3 1 2 1 5 1 3 pregunta 21 25 16 10 5 4

TABULACION DE LOS INTRUMENTOS DE INVESTIGACION
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Prueba piloto – Confiabilidad 
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NOTA: Se ha tomado en cuenta el 10% de la 

muestra. 
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1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4

encuestados 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
1 1 2 1 5 3 2 4 2 3 3 3 2 5 1 1 2 2 1 2 1 4 50

2 1 1 2 2 2 4 2 3 2 1 1 1 4 2 5 3 1 2 3 3 1 46

3 2 3 3 3 3 2 2 1 1 4 1 2 2 3 3 3 1 1 4 2 3 49

4 2 2 2 4 1 3 1 1 2 2 4 1 2 3 5 1 1 2 3 1 2 45

5 5 4 1 3 2 3 4 2 2 3 2 1 3 2 3 2 1 5 2 3 1 54

6 2 1 4 5 1 4 4 4 4 2 3 2 1 3 5 3 1 3 5 2 4 63

7 3 2 2 2 3 2 1 2 1 4 2 1 3 2 1 3 2 1 2 3 5 47

8 2 3 5 3 1 2 4 1 4 1 2 1 1 5 2 2 3 1 3 1 2 49

9 3 5 2 4 4 3 4 1 4 1 2 2 4 2 4 4 1 1 2 3 1 57

10 4 1 4 2 5 2 3 5 2 2 5 2 3 2 5 1 4 3 1 2 3 61

11 2 1 2 3 1 1 2 1 2 4 3 1 1 4 3 2 3 2 1 1 2 42

12 4 3 1 1 2 1 5 3 2 1 2 3 2 4 2 2 1 1 1 2 4 47

13 2 4 3 2 4 5 2 2 4 2 2 4 2 3 2 5 1 3 1 4 1 58

14 1 2 2 3 2 3 1 1 5 3 3 1 4 2 4 1 5 1 4 2 3 53

15 1 4 3 1 5 1 3 2 3 1 2 4 1 3 4 1 1 2 2 2 4 50

16 5 2 4 1 4 4 2 1 1 3 3 2 3 4 2 1 2 1 3 1 2 51

17 1 1 5 4 3 1 1 2 3 3 5 1 4 1 1 2 1 4 1 2 5 51

18 3 2 1 1 1 5 2 1 4 2 2 3 1 5 2 1 3 2 2 2 2 47

19 2 3 4 2 3 2 3 3 2 2 1 4 1 2 3 2 2 3 2 4 1 51

20 5 1 3 1 5 1 1 4 1 3 5 1 3 1 1 3 1 4 5 1 2 52

21 1 4 3 3 2 2 3 2 1 2 4 2 2 2 4 1 5 1 1 1 3 49

22 4 1 2 4 2 4 4 4 4 3 1 5 3 2 2 4 1 3 2 1 2 58

23 2 5 1 1 3 2 5 1 2 2 3 2 2 1 3 1 2 1 2 2 1 44

24 3 1 1 5 1 5 2 2 5 3 1 1 2 5 1 2 3 2 2 5 1 53

25 1 3 2 4 2 1 1 4 2 1 2 3 1 4 2 1 2 2 4 1 2 45

26 2 2 4 3 1 4 3 1 1 2 1 4 3 1 3 2 1 5 3 4 1 51

27 3 1 5 3 3 3 2 1 3 4 2 5 2 2 4 3 2 1 1 2 1 53

28 1 3 1 4 5 1 3 3 2 1 1 3 1 3 1 4 2 1 2 2 3 47

29 2 3 1 1 1 5 1 2 1 2 5 1 4 1 3 1 1 3 1 5 1 45

30 3 2 3 2 4 2 2 4 3 2 1 3 1 4 2 2 3 1 1 4 2 51

31 3 1 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 1 2 5 2 3 2 5 2 4 46

32 1 4 1 2 1 5 1 1 2 5 2 5 3 1 1 4 3 4 1 1 2 50

33 4 3 2 4 2 4 1 1 1 2 1 4 2 2 3 5 1 3 2 2 3 52

34 3 4 5 2 3 1 5 2 3 2 1 3 2 3 1 1 4 2 1 1 2 51

35 5 3 1 5 1 4 3 4 2 4 2 5 4 1 2 1 3 1 4 3 1 59

36 2 3 2 3 3 1 2 3 2 1 1 4 1 2 1 2 4 2 1 1 2 43

37 1 5 3 2 1 2 5 1 3 1 2 5 2 1 4 2 2 1 1 1 2 47

38 1 2 4 1 3 1 1 2 1 3 4 1 4 1 1 1 4 2 2 5 1 45

39 2 1 3 4 1 3 1 5 1 1 5 2 3 5 2 2 1 3 4 2 1 52

40 3 2 3 1 4 1 2 1 3 3 4 1 3 1 5 1 4 2 1 1 2 48

41 1 3 1 3 2 3 1 2 3 2 1 4 5 1 3 1 2 5 1 3 1 48

42 1 2 2 2 1 5 1 1 5 1 1 1 2 1 1 2 3 1 2 5 2 42

43 3 1 3 2 2 1 2 1 3 1 2 3 1 3 2 3 4 3 1 2 1 44

44 1 2 1 2 4 1 1 2 2 3 1 2 1 4 1 1 2 5 1 4 1 42

45 3 1 1 2 1 1 1 5 1 4 3 1 1 2 1 2 3 1 2 1 5 42

46 1 4 1 1 2 2 3 2 4 1 5 2 1 1 2 1 4 1 2 3 2 45

47 1 3 1 3 3 1 4 1 2 2 1 4 1 3 1 2 2 2 4 2 1 44

48 1 2 2 1 4 2 2 2 1 1 3 1 2 1 2 1 2 4 1 2 3 40

49 2 2 2 2 1 2 1 3 1 1 2 3 3 5 1 4 2 2 1 4 1 45

50 3 4 1 2 2 2 3 4 5 2 3 2 5 1 3 1 5 1 4 3 2 58

51 2 1 5 1 4 3 1 2 1 5 2 1 3 2 1 3 3 4 2 1 3 50

52 1 2 1 1 1 2 1 3 2 1 4 2 1 1 2 3 4 2 3 1 2 40

53 2 1 1 4 3 1 2 4 3 2 1 1 4 3 1 4 2 3 1 5 1 49

54 2 3 3 1 2 1 5 3 1 2 3 2 2 1 2 1 3 4 3 1 3 48

55 1 1 4 1 4 3 2 2 1 5 1 1 5 2 1 5 1 2 2 2 4 50

56 2 2 1 5 1 2 1 5 2 1 2 2 1 1 4 3 2 1 5 1 2 46

57 2 1 3 1 2 1 1 3 1 4 1 4 2 2 1 4 1 2 3 1 2 42

58 1 5 2 1 1 2 3 1 2 1 5 1 5 3 2 1 4 3 1 2 1 47

59 4 1 1 2 3 1 2 3 1 4 2 2 3 2 3 4 5 4 3 1 3 54

60 2 1 4 1 2 2 1 2 1 5 1 3 2 1 4 3 2 3 4 3 1 48

61 1 2 3 4 1 3 2 4 3 4 1 4 1 3 1 4 1 2 1 2 4 51

62 3 1 1 3 2 4 5 1 4 5 2 3 2 1 3 1 2 3 2 3 1 52

63 1 1 4 5 1 5 1 3 5 1 4 2 1 4 1 5 1 2 1 4 4 56

64 2 3 2 1 2 1 2 4 1 3 1 3 2 3 4 3 2 3 3 1 3 49

65 4 1 1 3 1 3 4 5 3 4 3 1 3 1 3 5 1 4 3 4 1 58

66 1 2 2 4 1 2 5 1 4 3 4 3 1 4 2 4 3 1 2 3 2 54

67 2 4 5 1 2 4 1 4 1 5 3 2 1 3 5 5 2 4 1 3 1 59

68 1 1 2 3 1 3 2 3 5 1 2 5 1 2 3 5 1 2 3 4 5 55

69 1 2 5 1 2 1 4 5 3 4 4 1 2 4 4 4 1 3 2 3 1 57

70 2 5 4 2 1 4 1 3 4 5 1 3 2 3 2 3 2 1 5 1 3 57

VAR 1.41222 1.5322 1.6697 1.6456 1.5431 1.7275 1.6433 1.5164 1.5031 1.5222 1.7608 1.6989 1.6122 1.5767 1.7456 1.4542 1.54 1.51 1.5622 1.5875 1.339
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V1: AUDITORÍA DE DESEMPEÑO V2: GESTIÓN DE OBRAS PÚBLICAS   

V1d1: Control Posterior

V1d2: Etapas de la 

Auditoria de 

Desempeño

V1d3: Objetivos 

Específicos de la 

Auditoria de 

Desempeño   

V2d1: Recursos 

Humanos  
V2d2: Ejecución de Obras

V2d3: Gestión por 

Resultados  
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DE LAS DOS VARIABLES 

Estadísticos total-elemento 
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HIPOTESIS GENERAL 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



126 

 

 
 

 HIPOTESIS  

ESPECIFICA 1 
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HIPOTESIS ESPECIFICA 2 
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HIPOTESIS ESPECIFICA 3 
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HIPOTESIS ESPECIFICA 1 
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HIPOTESIS ESPECIFICA 2 
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HIPOTESIS ESPECIFICA 3 

 

 

 

 

 

 

 

   



133 

 

 
 

Anexo 7 - Consentimiento informado 
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Anexo 8 - Fotos de la aplicación del instrumento  

 



136 

 

 
 

 

 

 



137 

 

 
 

 

 

 

 

  

 



138 

 

 
 

 

 

 


