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RESUMEN

El estudio titulado "Auditoria de Desempefio y Gestion de Obras Publicas en el
Gobierno Regional de Ayacucho - 2021" se gener6 debido a la interconexion de la auditoria de
desempefio y la gestion de obras del sector publico llevada a cabo por el Gobierno Regional de
Ayacucho en 2021. El fin de esta auditoria de desempefio es conocer si la entidad ha llevado a
cabo su gestion de forma efectiva, eficiente, econdmica y transparente en lo que respecta a las
obras publicas que realiza. Segun el informe de la Memoria Anual de Gestion 2021 en el
Gobierno Regional de Ayacucho, durante dicho afio, se destind un Presupuesto Institucional de
S/ 1,979,433,028, del cual no se ejecutaron S/ 221,790,241.76. La pobreza persistente en la
zona de Ayacucho es preocupante y se ve exacerbada por la ausencia de acuerdos de
financiamiento adecuados para proyectos que ascendieron a S/ 1.328.952.482,40 al 31 de
diciembre de 2021. El principal desafio es establecer la correlacion entre la auditoria de
desempefio y la administracion de obras publicas realizada por el Gobierno Regional de
Ayacucho en 2021, con el objetivo general de dilucidar esta conexion. El estudio uso el método
cientifico con un enfoque pragmatico, un nivel correlacional y un disefio no experimental.
Como herramientas se usé la metodologia de encuesta y el cuestionario. Los hallazgos
obtenidos muestran una relacion entre la auditoria de desempefio y la gestion de obras publicas
en el Gobierno Regional de Ayacucho en 2021. Como recomendacion, se sugiere que los
funcionarios socialicen con los servidores para considerar las recomendaciones de la auditoria

y asi llevar a cabo obras de calidad y en tiempo adecuado.

Palabras Claves: Auditoria de desempefio, gestion de obras publicas
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Abstract
The research topic called: Audit of Performance and Management of Public Works in the
Regional Government of Ayacucho - 2021, originates, since the performance audit is a
subsequent control that is directly related to the management of public works carried out by
the Government. Regional de Ayacucho and its objective of the performance audit is to
examine if the entity has fulfilled its management with effectiveness, efficiency, economy and
transparency. According to the Annual Management Report 2021, In 2021, the Regional
Government of Ayacucho had a Modified Institutional Budget of S/ 1,979,433,028, with S/
221,790,241.76 remaining unspent. Although poverty is prevalent in the Ayacucho area, the
total amount of outstanding financial obligations for works as of December 31, 2021 is S/
1,328,952,482.40. The primary focus is to ascertain the correlation between performance audits
and the administration of public works in the Regional Government of Ayacucho in 2021. The
primary aim is to elucidate the correlation between performance audits and the management of
public infrastructure projects in the Regional Government of Ayacucho for the year 2021. The
research used the scientific method with an applied approach and a correlational level, using a
non-experimental design. In addition, the study used survey methods, with the questionnaire
serving as the primary instrument. The results indicate a clear correlation between the
performance audit and the management of public works in the Regional Government of
Ayacucho - 2021. It is recommended that officials engage with the staff to ensure that the audit
recommendations are considered and implemented effectively, resulting in high-quality and

timely execution of projects.

Keywords: Performance audit, public works management
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INTRODUCCION

El estudio titulado "Auditoria de Desempefio y Gestién de Obras Publicas en el
Gobierno Regional de Ayacucho - 2021". La auditoria de desempefio es crucial porque sirve
como un mecanismo de control posterior que esta intimamente conectado con la administracion
de las obras del sector publico que realiza el Gobierno de Ayacucho. El fin de la auditoria de
desempefio es evaluar si la empresa examinada ha gestionado sus operaciones de manera
eficaz, eficiente, econdmica y transparente. Por lo tanto, esta investigacion ha descubierto los

factores que contribuyen a la ineficiencia en la ejecucién de las tareas.

Las entidades publicas encargadas de realizar obras publicas a través de diversos
organismos como el Ministerio de Energia y Minas, asi como el de Transportes y
Comunicaciones, los gobiernos locales, asi como regionales, con especial atencion al Gobierno
Regional de Ayacucho, enfrentan un desafio significativo debido a la escasa ejecucion
presupuestaria destinada a inversiones de capital. Esto abarca la ejecucion de obras, la compra
de activos fijos, estudios de proyectos, entre otros. En particular, respecto del presupuesto

institucional ajustado, estos actos no se ajustan a los planes autorizados del organismo.

Conforme con el informe anual de gestion del afio 2021 del Gobierno de Ayacucho,
aprobado en la Resolucion Ejecutiva N° 215-2022-GRA/GR, se indica que el presupuesto
institucional lleg6 a S/ 1,979,433,028 en ese periodo. Dentro de este presupuesto, se destinaron
S/'1,414,710,586 para gastos corrientes y S/ 564,722,442 para gastos de capital. Sin embargo,
se observa una falta de ejecucion de S/ 221,790,241.76. Esta situacion resulta preocupante dada
la notable pobreza en la region de Ayacucho. Ademas, se nota la ausencia de liquidaciones

técnico financieras por las obras terminadas al 31 de diciembre de 2021, por un total de S/
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1,328,952,482.40. Esta carencia de informacion tanto técnica como financiera contribuye a una

gestion deficiente.

El estudio tuvo como fin identificar las causas fundamentales del problema y brindar
soluciones para mejorar la gestion de la ejecucion presupuestaria, particularmente en relacion
con la aplicacion de proyectos para el bien de la comunidad. El enfoque del estudio se centrd
en responder al problema principal: ¢Cudl es la relacion entre la auditoria de desempefio y la
gestion de obras publicas en el Gobierno Regional de Ayacucho durante el afio 2021? El
objetivo general se orient6 hacia la determinacion de esta relacién. El estudio us6 el método
cientifico con enfoque aplicado y alcance correlacional, utilizando un disefio no experimental.
Ademas, se uso el enfoque de encuesta, utilizando como herramienta de recogida de datos un

cuestionario preestablecido.

La descripcion general del contenido esta organizada de la siguiente forma: Capitulo I,
se describe la problematica, se presenta la razdn de ser del estudio y se definen los propoésitos;
Capitulo 11, se expone el marco tedrico, que comprende los antecedentes en el ambito nacional
como internacional, las teorias relacionadas y la definicién de conceptos; Capitulo IlI, se
desarrolla las hipotesis asi como variable; Capitulo IV, se enfoca en el método usado,
especificando el método, tipo, alcance asi como disefio de estudio, la poblacion asi como
muestra, las técnicas empleadas, los instrumentos y la ética considerada; finalmente, Capitulo
V, presenta los hallazgos alcanzados, su analisis asi como discusion. El estudio incluye los

hallazgos adquiridos, sugerencias pertinentes, referencias bibliograficas y anexos esenciales.

Marino y Jaime Javier
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l. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion de la realidad probleméatica

El estudio titulado "Auditoria de desempefio y gestion de obras publicas en el Gobierno
Regional de Ayacucho - 2021" se desarrolla como resultante de la interdependencia entre la
gestion de obras del sector publico y las auditorias de desempefio en sus multiples formas,
incluidos acuerdos, contratos y administracion directa. La ejecucion de obras reviste una gran
importancia para la poblacion, ya que proporciona los servicios basicos necesarios para salir
de la extrema pobreza. Sin embargo, también puede generar incidencias en la gestion, lo que
subraya la necesidad de un control continuo y efectivo.

El estudio titulado "La falta de ejecucion del presupuesto asignado y aprobado por
diversas fuentes de financiamiento en el Gobierno de Ayacucho, principalmente en lo
concerniente a los gastos de capital destinados a obras, estudios y adquisicién de activos fijos,
conlleva a una gestion deficiente y ocasiona perjuicio econdmico y social a la poblacion de

Ayacucho, como lo sefiala la Memoria de Gestion 2021 del mencionado Gobierno Regional.

Las dificultades expuestas se aprecian a nivel universal, las fuentes que dan soporte a
El estudio: Pajsi (2019) “Implementacion de proyectos del Presupuesto de Inversion del
sector publico en el Gobierno de La Paz, durante el periodo 2013-2019 ", Tesis de grado con
especializacion en Gestion de Proyectos en la Universidad Mayor de San Andrés, Bolivia. Los
hallazgos corroboran la idea de que la insuficiente implementacion de proyectos en el
Presupuesto de Inversion del sector publico es resultado de una disminucién en el presupuesto

asignado. Esto implica una deficiencia en priorizar el uso eficiente de los recursos econdémicos.
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A nivel nacional, el autor Ccorifiahui (2019) en el estudio que se titul6: La auditoria como
herramienta para mitigar los riesgos operativos en la administracion del Municipio de Jesus
Nazareno, 2017. El estudio presentado como requisito a fin de lograr el titulo de Contador en
la Universidad Catdlica Los Angeles de Chimbote, el propésito fue conocer en qué medida las
auditorias de desempefio ayudan a mitigar los riesgos operativos en la administracion
municipal. El resultado obtenido indica que las auditorias de desempefio son ventajosas para la
gestion municipal ya que mejoran la economia, calidad, eficacia, asi como eficiencia de las

operaciones. Ademas, ayudan a verificar y mitigar los riesgos operativos.

Conforme con la Contraloria General de la Republica (2020), la auditoria de
desempefio implica evaluar calidad, rentabilidad, productividad de la provision y entrega de
bienes o servicios publicos, con el objetivo de lograr resultados favorables para las personas.
Su objetivo no es establecer responsabilidades penales, funcionales, administrativas, civiles.
El prop6sito de esta cooperacion es crear sinergias y encontrar oportunidades de mejora en la
administracion de productos o servicios, en asociacion con las instituciones gubernamentales

relevantes responsables de suministrarlos.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2021). la gestién de obras publicas es
un enfoque de la administracion publica derivado del Presupuesto Institucional, su ejecucion
y posterior revision. Esta herramienta facilita que se conecte la asignacion de recursos de tipo
financiero y el desarrollo de bienes, asi como servicios, al tiempo que garantiza el logro de
resultados cuantificables que impacten positivamente a las personas. PBR, también conocido
como pago por desemperio, es un método que permite enlazar los procesos de tomar decisiones

con la distribucion de recursos publicos a fin de lograr ciertos resultados.
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El problema se debe principalmente a una programacion inadecuada de la ejecucién de las
tareas, la adquisicion inadecuada de activos fijos, la formulacién inadecuada de expedientes
técnicos y la presentacion de trabajos adicionales injustificables, gastos no relacionados con la
obra, ampliaciones de plazo de obra no justificados, incumplimiento de contratos los cuales
generan penalidades al contratista, residente y supervisor de obra no designados
oportunamente. Los hechos comentados, generan consecuencias, como la falta de ejecucion
de obras con perjuicio a la poblacion, obras deficientes, la falta de rendicion de gastos, los

mismos que no presentan prudentemente su situacion financiera.

El estudio tiene como aporte, que mediante las recomendaciones de la presente
investigacion la entidad debe efectuar los correctivos necesarios para mejorar la gestion
financiera y presupuestal ejecutando mayor presupuesto y obras de calidad en beneficio de la
poblacion, previamente se identificd las causas del incumplimiento de contratos que generan
penalidades no cobradas o retenidas, ampliaciones de plazo de ejecucion de obras sin sustento
técnico legal, adicionales de obras por mala elaboracion de expedientes técnicos, por tanto se
planted alternativas de mejora para superar el problema, aplicando estrategias, modelo o
conjunto de herramientas, mediante el procedimiento de cambio, en el proceso de mejorar la
efectividad del encargo, en aras en buscar la calidad de prestacion de mejor servicio a los
beneficiarios de las obras.

Segun la Memoria Anual de Gestion 2021, aprobada mediante la Resolucion N°
215-2022-GRA/GR del 26 de abril de 2022, del Gobierno de Ayacucho, el PIM para el 2021
del GRA se financio integramente con S/ 1,979,433,028, distribuidos de la siguiente manera:

S/1,414,710,586 para gastos corrientes y S/ 564,722,442 para gastos de capital.



Tabla 1
Presupuesto Institucional Modificado 2021

Pliego 444: Gobierno Regional del Departamento de Ayacucho
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RECURSOS RECURSOS RECURSOS
OPERACION DONAC. Y |RECURSOS
GG CONCEPTO DIRECT. OFICIALES TRANSF. DETERMIN. TOTAL PIM
ORDINARIOS RECA CREDITO
5 GASTOS 7 5 7057 T2 17 4 , . 414 5
5 CORRIENTES 1.271,919.221.00| 17,052.873.00 72,057,732.00 | 47.486.086.00 6.194,674.00| 1.414,710,586.00
Personal v
2.1 obligaciones 946,135.226.00 82.,336.00 23.414,974.00 268.146.00 969,900,682.00
Sociales
Pensiones v Otras
22 Prestaciones 58,377.218.00 58,377.218.00
Sociales
Bienes v e . - - -
23 Servicios - 217.497,602.00| 16.939.669.00 48.642.758.00 | 46.394.454.00 6.194.674.00 335,669,157.00
24 Donaciones 'y 602,905.00 602,905.00
Transferencias
25 Otros Gastos 49,306,270.00 30,868.00 823.486.00 50,160,624.00
6 giggT?&SL DE 13,066,935.00 8.894.146.00 465,368.514.00 5.951,746.00] 71,441,101.00 564,722.442.00
24 Donaciones 'y 142,212.00 142,212.00
Transferencias
Adquisicion  de
26 Activos no 13,066,935.00 8.894.146.00 465,226,302.00 5.951,746.00] 71,441,101.00 564,580,230.00
Financieros
TOTAL PLIEGO 1.284,986,156.00 | 25,947.019.00 537.426,246.00 | 53,437,832.00| 77.635.775.00| 1,979.433,028.00

Nota: Memoria Anual de Gestion 2021, del Gobierno Regional de Ayacucho

El gobierno de Ayacucho destind un Presupuesto Institucional Modificado por S/

564.722.442 para inversion pablica en 2021. Se usé un total de S/ 407.291.025,10, lo que

representa el 72,12% del monto total. Esto implica que no se ejecuté un saldo de S/

157,431,416.90 destinado a gastos de capital. Esta situacion es alarmante considerando las

significativas necesidades y la pobreza de Ayacucho, lo que refleja una gestion inadecuada que

impacta negativamente en el bienestar social en la poblacion.




Tabla 2

Ejecucion Presupuestal del Ejercicio 2021

(En Soles)

Pliego 444: Gobierno del Departamento de Ayacucho

Fuente de Financiamiento: Por foda fuente de financiamiento
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G.G. | CONCEPTO PIA PIM DEVENG. SALDO % EJEC
GASTOS
3 R 586. 5 . 5 . 5.
5| CORRIENTES 1,130,694,421.00 | 1,414,710,586.00| 1,350,351,761.14 | 64,358,824.86 95.45
Personal y
2,1 | obligaciones 885,528,144.00 969,900,682.00 037,052,255.79 |  32,848,496.45 96.61
Sociales
Pensiones y Otras
2.2 | Prestaciones 54,696,949.00 58,377.218.00 56,100,722.55 2,276,495.45 96.10
Sociales
2,3 | Bienes y Servicios 189,354,673.00 335,669,157.00 306,586,795.29 |  29,082,361.71 91.34
74| Donaciones 1y 602,905.00 602,905.00 0.00 100.00
Tranzferencias
2.5 | Otros Gasto 1,114,655.00 50,160,624.00 50,009,082.51 151,541.49 99.70
6 g:g;r;fL DE 355,075,111.00 564,722,442.00 407,291,025.10 | 157,431,416.90 72.12
5,4 | Donaciones 1y 142.212.00 142.212.00 0.00 100.00
Transferencias
Adquisicion de
2.6 | Activos no 355,075,111.00 564,580,230.00 407,148,813.10 | 157,431,416.90 71.12
Financieros
TOTAL PLIEGO 1,485,769,532.00 | 1,979,433,028.00 | 1,757,642,786.24 |221,790,241.76 | 88.80

Nota: Memoria Anual de Gestion 2021 del Gobierno Regional de Ayacucho
En cuanto al contexto mundial, las investigaciones han demostrado que varias

organizaciones publicas son incapaces de ejecutar plenamente su presupuesto, cuando se trata
de proyectos de infraestructura del sector publico. En Per(, el tema es reconocido dentro de
instituciones gubernamentales, asi como de los gobiernos locales y regionales. Este problema
también es evidente a nivel regional y municipal dentro del Gobierno de Ayacucho y en otras
administraciones locales, donde, en algunos casos, en realidad se ejecuta menos del 70% del
presupuesto total que ha sido autorizado y asignado.

El principal problema abordado en nuestra investigacion es: ¢Cual es la conexién entre
la auditoria de desempefio y la gestion de obras publicas en el Gobierno de Ayacucho en el afio
20217? Nuestro objetivo general es determinar precisamente esta relacion entre la auditoria de

desempefio y la gestion de obras publicas en el Gobierno de Ayacucho durante el afio 2021.
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El estudio se realizé de acuerdo con los lineamientos marcados por la Contraloria General
de la Republica. Estos lineamientos incluyen disposiciones contenidas en la Ley N° 27785. Por
lo tanto, nuestra investigacion se centra en las siguientes medidas de control implementadas a
través de la auditoria de desempefio, con el fin de conocer si la organizacion ha ejecutado

practicas de gestion eficientes, rentables y transparentes para el mejoramiento de la poblacion.

1.2.  Delimitacion del problema
1.2.1. Delimitacion espacial
El estudio se desarrollé en el Gobierno Regional de Ayacucho, situado en el distrito de

Ayacucho, Huamanga, en el Departamento de Ayacucho.

1.2.2. Delimitacion temporal
El estudio se efectio considerando como referencia de estudio el afio 2021, esto

corresponde una aplicacion con duracién de 12 periodos.

1.2.3. Delimitacion conceptual o teméatica

El estudio se centra en el examen de procesos que buscan mejorar y alcanzar
determinados objetivos en una realidad concreta. Se trata de una secuencia sistematica de
operaciones que considera la correlacion de la Auditoria de Desempefio, asi como la
administracion de obras publicas. Se exploraron diversas fuentes, como trabajos de
investigacion, libros, tesis, publicaciones periodicas y diarios, para recopilar informacion
pertinente sobre el tema. Se dio prioridad a los criterios dados por el Ministerio de Economia

y las normas de auditoria de desempefio a nivel mundial.
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1.3.  Formulacién del problema
1.3.1. Problema general
¢Cbémo se relaciona la auditoria de desempefio y la gestion de obras publicas en el

Gobierno Regional de Ayacucho - 20217

1.3.2. Problemas especificos
1. ¢Qué relacion existe entre el control posterior y la gestion de obras publicas en el

Gobierno Regional de Ayacucho - 20217

2. ¢Qué relacidn existe entre las etapas de la auditoria de desempefio y la gestion de obras

publicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021?

3. ¢Qué relacidén existe entre los objetivos de la auditoria de desempefio y la gestién de

obras publicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021?

1.4. Justificacion
1.4.1. Social

El estudio revel6 las causas y consecuencias de la inadecuada administracion de los
proyectos del sector publico, entre ellos la falta de asignacién efectiva del presupuesto y la
imposibilidad de gastar un monto importante de S/ 224,169,871.29, lo que trae consecuencias
negativas para el pueblo. Por ende, la presente exploracién es de beneficio para el cometido de
mejorar la gestion, sobre todo en la parte de ejecucion de obras, que beneficiara a las personas
de la region de Ayacucho, con mejores obras brindandoles servicios de calidad como es

educacion, salud, agua, ingresos por turismo y sobre todo obras oportunas.
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1.4.2. Teorica

El estudio brind6 la oportunidad de comprender los desafios que enfrenta el Gobierno
Regional de Ayacucho, utilizando un marco teérico permitié comprender, asi como reconocer
la correlacion de la Auditoria de Desempefio y la Gestién de Obras del sector Publico. Los
investigadores utilizaron la metodologia de la encuesta, lo que les permitio identificar
claramente las deficiencias actuales y posteriormente incrementar la gestion de personas y la
productividad. Ademas, El estudio tuvo como objetivo brindar hallazgos que ayuden a abordar
las deficiencias de informacidn en areas vinculadas con la Auditoria de Desempefio, asi como
la administracion del sector publico.
1.4.3. Metodoldgica

Con el fin de alcanzar los prop6sitos del estudio, se llevo a cabo un procedimiento
metddico estructurado, asi como organizado, determinando que las dos variables estan
relacionadas, siendo el objetivo proponer nuevas maneras de estudio como mediante las
encuestas mediante las redes sociales y obteniendo informacidn de calidad y confiable a fin de
obtener resultados esperados.
1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la auditoria de desempefio y la gestion de obras

publicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021.

1.5.2. Objetivos especificos

1. Establecer la relacion que existe entre el control posterior y la gestion de obras publicas

en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021.



27

Identificar la relacion que existe entre las etapas de la auditoria de desempefio y la

gestion de obras publicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021.

Determinar la relacion que existe entre los objetivos de la auditoria de desempefio y la

gestion de obras publicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021.
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Il. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes (nacionales e internacionales)

Para el estudio se tuvo en cuenta los siguientes estudios previos:

Nacionales

Ayarza y Torvisco (2021) “Efecto de la auditoria gubernamental en la mejora de los
procedimientos de contratacion de entidades estatales peruanas en el afio 2018”. El propdsito
fue examinar el impacto de las auditorias de desempefio del gobierno en los procesos de
contratacion. El estudio fue aplicado, alcance correlacional, asi como enfogque cuantitativo. La
muestra fueron 80 empleados. Se usO técnica de la encuesta y como instrumento el
cuestionario. Conclusiones: La adjudicacion de contratos se ve afectada por el cumplimiento
de las normas contractuales. Como afecta la fiscalizacion de la Contraloria a los procesos
involucrados en los contratos. La planificacion del contrato se ve afectada por el informe de

auditoria del gobierno.

Silva (2020) “La gestion de proyectos de inversion y la auditoria de desempefio del
Gobierno de Huanuco en 2019”. El proposito fue determinar el impacto de las auditorias de
desempefio en la administracion de proyectos. El estudio fue aplicado, alcance correlacional,
asi como enfoque cuantitativo. Se incluyd en la muestra un total de 170 trabajadores del
Gobierno Regional, siendo elegidos 23 personas por su relevancia para el tema de
investigacion. Metodologia de investigacion: La estrategia de encuesta utilizada en este estudio

fue el uso de un cuestionario como instrumento principal para la recopilacion de datos.
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Conclusion: La auditoria tiene un impacto en la gestion de los proyectos, rechazando asi la
hip6tesis nula. Se ha verificado el impacto de la programacion plurianual de inversiones.
Ademas, su participacion en el desarrollo, evaluacion e implementacion de proyectos esté bien

establecida. Por Gltimo, se destaca su influencia en el funcionamiento de los proyectos.

Chacon (2020) “Efecto social de la realizacion de obras en la Unidad Ejecutora 1392
de la Sub Regién Manu Madre de Dios en 2021”. Busco establecer la correlacién entre la
aplicacion de proyectos de infraestructura publica y sus consecuencias sociales. Los métodos
cuantitativos, El estudio practico y un nivel correlacional constituyeron la técnica general. Este
estudio no usé un disefio experimental sino descriptivo correlacional. La muestra fueron 109
pobladores. Se usd una encuesta, es decir un cuestionario, como herramienta para la
recopilacién de datos. En cuanto a los hallazgos, la Unidad Ejecutora establecié una conexién
entre el efecto social y la ejecucion de las actividades. También hubo una correlacién favorable
entre la funcion sanitaria y el efecto social en esa comunidad, y una buena correlacion entre la
funcion educativa y el impacto social en general. También se demostré que la funcién de

transporte tiene un efecto en la sociedad.

El autor Garcia (2019) “Analisis de Recursos Humanos y la Auditoria de Desempefio
en el Municipio de Lalaquiz en 2017”. El propdésito fue determinar la conexion entre la
evaluacion de los recursos humanos y la auditoria de desempefio. La poblacion constituyd
trabajadores del municipio, y la técnica utilizada fue de tipo aplicativa con nivel descriptivo-
explicativo. Se concluy6 que la mayoria de los trabajadores municipales piensan que esta
auditoria puede hacer que el gobierno local tenga maés éxito, incluso si no saben mucho al

respecto. Se descubrio que la auditoria de desempefio era un método anticuado de gestion de
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recursos humanos en la administracion municipal. El resultado final es una falta general de

comprension de la administracion, las operaciones y los datos pertinentes de la entidad.

Soberon (2019) en su estudio “La auditoria de desempefio como herramienta para
optimizar la gestion publica en la sede central del Gobierno de Lambayeque, 2017”. El
proposito fue determinar el impacto de la auditoria en la optimizacion de la gestion publica.
Metodologia del estudio: Esta investigacion emplea métodos descriptivos, analiticos,
inductivos y deductivos. El analisis revel6 que el indicador de eficacia demostrd un progreso
total, alcanzando el 100% durante el periodo de dos afios bajo examen. En términos de
eficiencia, los procedimientos de seleccién de bienes, asi como servicios en 2017 mostraron
una notable mejora del 49% frente al 46% alcanzado en 2016. Adicionalmente, el indicador de
economia experimentd un importante impulso del 42% en 2017, en contraste con el mero
Mejora del 2,6% observada en 2016. Esto supone un ahorro sustancial tanto en recursos

materiales como humanos.

Ambito Internacional

Quillupangui (2020) en el estudio que se titul6 “Auditoria de gestion al proyecto
"Ecuador Turistica" del Ministerio de Turismo durante 2016-2017”. El propdsito fue realizar
una Auditoria de Gestion del proyecto con el fin de mostrar el nivel de efectividad, asi como
economia en las operaciones realizadas. El estudio fue aplicado, alcance correlacional, asi
como enfoque cuantitativo; se uso técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario.
Determind que obtuvo un conocimiento profundo de las caracteristicas organizativas,
estructurales y funcionales del Ministerio de Turismo, entre otros factores. Esta profunda

comprension facilito la aplicacion eficiente de la Auditoria de Gestion.
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Segln Gomez (2019) , en el estudio que se tituld “Auditoria de gestion en la direccion
administrativa del Municipio de Sozoranga durante el afio 20177, el propdsito fue establecer la
correlacion entre la gestién administrativa y la auditoria de gestion. El estudio fue aplicado,
alcance correlacional, asi como enfoque mixto. El proceso inicié con la adquisicion de
Conocimientos Preliminares mediante la visita al municipio, seguido de la fase de Planificacion
donde se evalud la informacion suministrada por el organismo. Esto incluyé evaluar el grado
de supervision de cada elemento individual de la Direccion Administrativa del GAD, como
Recursos Humanos, Contrataciones Puablicas, Sistemas de Informacion y Gestion de
Inventarios. Ademas, se establecieron procedimientos de auditoria. Concluyd que, una vez
finalizada la auditoria de gestion, se ponen en vigor medidas correctivas para mejorar el uso de
los recursos y lograr los objetivos. Se crea un cronograma para garantizar la ejecucion de las

recomendaciones.

Segun la autora Galaz (2019), en el estudio que se tituld “Auditoria de Desempefio: Un
enfoque de supervision que promueve la optimizacion de la gestion pablica en la Contraloria
General de Chile (2015-2018)”, el proposito fue examinar el rol de la Auditoria realizada por
la Contraloria de la Republica en relacion con los métodos de Auditoria establecidas por la
INTOSAI. El enfoque metodoldgico cualitativo-descriptivo incluy6 un estudio bibliografico,
investigacion preliminar y entrevistas con actores importantes para recopilar informacion y
mejorar la comprension del tema, con potencial para una mayor expansion en futuras
investigaciones. Concluyo que la Contraloria de Chile ha realizado esfuerzos sustanciales para
modernizar su funcién de auditoria implementando tecnicas estandarizadas, invirtiendo en

sistemas informaticos y brindando capacitacion a sus auditores.



32

Segun los autores Becerra 'y Orellana (2020), en el estudio que se tituld “Auditoria de
Gestion: una revision bibliografica” presentado por la Universidad Del Azuay, Cuenca —
Ecuador, el proposito fue implementar practicas de gestion efectivas a fin de lograr con éxito
los propositos, garantizando al mismo tiempo el uso 6ptimo de los recursos. El estudio fue
aplicado, alcance correlacional, asi como enfoque cuantitativo, el ensayo examina el uso de la
Auditoria de Gestion en empresas publicas y privadas, explorando su contexto, base teorica,
objetivos y su conexién con el desarrollo sostenible en las instituciones publicas
latinoamericanas. Determina que es una evaluacion exhaustiva de la estructura de la

organizacion, el control interno, la eficiencia y la eficacia en el uso de los recursos.

Segun los autores Cajilimay Guaman (2020), en su exploracién “Auditoria de Gestion
a la Direccion de Control del Municipio de Cuenca”, el proposito fue verificar la efectividad
de la Auditoria realizada en el departamento de gestion, se usaron informes de control interno
sobre los componentes del analisis de componentes, y la técnica empleada en esta pieza fue de
caracter cualitativo. Los hallazgos muestran que la eficiencia y el control de las operaciones
administrativas se ven afectados por un manual de funciones desactualizado y la falta de un
marco organico especifico. El director de la unidad debe nombrar a una persona para revisar el
manual que describe las funciones de la organizacion; esta persona deberia entonces obtener

autoridad para revisar y ejecutar las revisiones del manual.

2.2. BASES TEORICAS O CIENTIFICAS

2.2.1. Auditoria de Desempefio

Segun Resolucién de Contraloria N° 323-2020-CG (2020). La auditoria de desempefio,
que es una especie de control retrospectivo, es realizada por la Contraloria. Implica una

evaluacion integral de las diversas fases del proceso de auditoria de desempefio, como
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planificacion, ejecucion e informe y tiene las dimensiones de economia, eficacia, eficiencia,
efectividad, ética y fomenta la rendicion de cuentas, asi como la transparencia tienen como
objetivo beneficiar a los ciudadanos. Consisten en una revision o anélisis de la efectividad, asi

como calidad de la produccién.

2.2.1.1. Control Posterior

Segln la Vallejo (2021), una auditoria es un examen de seguimiento que se basa en
evidencia, con los objetivos de auditoria establecidos por un comité de auditoria y utilizando
procedimientos para ejecutar medidas de control, se busca aplicar correcciones y acciones
pertinentes en la gestién de la institucién de manera oportuna. Esto se hace con el fin de
prevenir un aumento en las desviaciones administrativas o perjuicios, y para identificar, asi

como sancionar a los responsables, segin corresponda.

2.2.1.1.1. Comision de Auditoria

De acuerdo la Contraloria General de la Republica (2020) EI comité de auditoria
consiste en un conjunto de auditores gubernamentales con diversas habilidades y
responsabilidades encargados de llevar a cabo evaluaciones de rendimiento. Este equipo lo

conforman un supervisor, un lider del comité y sus miembros.

2.2.1.1.2. Evidencias de Auditoria

Segun la Contraloria General de la Republica (2020), la evidencia se refiere a la
informacidn objetiva y a los hechos especificos en los que esta basado un auditor para formar
conclusiones, fundamentar sus propios puntos de vista y respaldar el informe final de auditoria.
Esto se refiere tanto a la cantidad como al nivel de excelencia de la informacion obtenida. Esta

métrica evalla la importancia, confiabilidad y solidez legal de la evidencia recopilada.
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2.2.1.1.3. Objetivos de la Auditoria de Desempefio

De acuerdo con la Contraloria General de la Republica (2020), el fin de la auditoria
de desempefio es conocer que factores impactan el logro de propdsitos de la produccion de
productos. El objetivo es determinar si la supervision y evaluacion de este proceso por parte de
los organismos publicos es adecuada, particularmente en términos de entrega de la informacion

necesaria y suficiente.

2.2.1.1.4. Técnicas de Auditoria

Conforme con la Contraloria General de la Republica (2020) los procedimientos de
auditoria se usan a menudo para adquirir evidencia y fundamentar los hallazgos del informe de
auditoria. Se usan conforme con los procedimientos de auditoria, se refiere a los datos y detalles
que el auditor emplea para llegar a sus propias conclusiones y fundamentar el informe de
auditoria. Es un criterio especifico que considera la relevancia, confiabilidad y validez legal de

la informacion recopilada.

2.2.1.2. Etapas de la Auditoria de Desempefio

De acuerdo con la Contraloria General de la Republica (2020) las etapas de la
auditoria incluyen la planificacién, la ejecucion posterior, asi como la creacion final del
informe. Durante estas etapas, la comision de auditoria toma una funcién proactiva al
desarrollar el plan de auditoria de desempefio de acuerdo con los propositos definidos y al

decidir el ambito a investigar, ya sea en bienes o servicios publicos.

2.2.1.2.1. Planificacion de la Auditoria de Desempefio
Segun la Contraloria General de la Republica (2020) el comité de auditoria disefia

el plan de desempefio con base en metas predeterminadas y tiene la autoridad de elegir el tema
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a investigar. Concluye con el armado de la carpeta de servicios. La ejecucién del plan la lleva

a cabo el departamento responsable de evaluar el desempefio del plan.

2.2.1.2.2. Ejecucion de la Auditoria de Desempefio

De acuerdo con la Contraloria General de la Republica (2020) la etapa de
implementacién de una auditoria de desempefio comienza con la aprobacion del plan
correspondiente. A lo largo de este procedimiento se ejecutara la auditoria utilizando

metodologias adecuadas que fundamenten los hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

2.2.1.2.3. Informe de Auditoria de Desempefio

Conforme con la Contraloria General de la Republica (2020) el informe de auditoria
de desempefio se compila al finalizar la fase de implementacion. Este documento es de caracter
técnico y abarca los hallazgos, logros y tareas. El informe debe ser concluyente, con
conclusiones y sugerencias derivadas logica, asi como analiticamente de los argumentos
aportados. Los informes deben enviarse con prontitud.

2.2.1.3. Procedimientos de la Auditoria de Desempefio

Conforme con la Contraloria General de la Republica (2020) los métodos de
auditoria de desempefio priorizan la mejora de la economia, la eficacia, asi como la eficiencia.
Tambien garantizan que los costos se realicen con alta calidad y puntualidad. Corresponde al
logro de los fines de la corporacion, segun lo establecido en sus documentos de gestion

institucional.

2.2.1.3.1. Mejora de la eficacia de la entidad
Segun la Contraloria General de la Republica (2020) corresponde al cumplimiento

de los fines establecidos por la organizacion o empresa, segun consta en sus documentos de
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oficialmente reconocidos. Se trata de evaluar si se ha logrado un determinado objetivo o

resultado, mediante una revision rapida y l6gica que sea ventajosa para la organizacion.

2.2.1.3.2. Mejora de la eficiencia de la entidad
Segun la Contraloria General de la Republica (2020) implica garantizar el alto nivel
y la entrega oportuna de servicios o la adquisicion de productos basicos. Se refiere a la conexion
entre la creacion de un producto o servicio, asi como los recursos usados en el proceso, y puede
medirse con respecto a puntos de referencia nacionales o internacionales. Esto enfatiza la

finalizacion oportuna y de alta calidad de una etapa particular.

2.2.1.3.3. Economia

Mantilla (2020) sostiene que el papel del Estado en la economia esta determinado por
decisiones politicas. Ciertamente, un Estado puede tener limitaciones u operar como una
entidad corporativa, lo que puede influir en su progreso o declive, e incluso puede resultar en
el establecimiento de un sistema de economia mixta, donde coexisten elementos de economias

de mercado y economias de planificacién centralizada.

2.2.2. Gestion de obras publicas

Priale (2020) sugiere que la implementacion de proyectos de infraestructura publica es
un desafio persistente. Los proyectos de infraestructura publica a menudo experimentan
retrasos 0 se detienen debido a diversos factores, como procedimientos incompletos,
expropiaciones, restricciones presupuestarias, corrupcion y trabajo adicional resultante de
retrasos y fallas de disefio. Estos problemas surgen principalmente de una preparacion

inadecuada de proyectos causada por la falta de competencia entre los gerentes ejecutivos.



37

2.2.2.1 Recursos Humanos

Segun Chiavenato (2020), los recursos humanos son el servicio de consultoria que cada
vez esta mas consolidado en la mayoria de las empresas exitosas. La principal dificultad interna
de las organizaciones en la era digital es gestionar y colaborar eficazmente con personas
talentosas que son cada vez mas vistas como socios y colaboradores, en lugar de simplemente
recursos corporativos. Esa es responsabilidad de todo lider, ya sea presidente, director, gerente
0 supervisor, asi como de todo colaborador. Sin duda, este es el estudio mas vanguardista y

sofisticado sobre la necesidad de capacidad en las organizaciones.

2.2.2.1.1. Inspector y/o Residente de obra

Porras (2021) sefiala que el individuo es responsable de supervisar la planificacion,
incluido el control de calidad, organizacién del personal, documentacion, mediciones,
valoraciones y otras tareas administrativas. Su funcion principal es dirigir la ejecucion del
contratista de acuerdo con los planos, asi como especificaciones técnicas del proyecto,

asegurando la éptima utilizacién de equipos, herramientas y recursos humanos.

2.2.2.1.2. Supervisor de obra

Porras (2021) Segun la legislacién actual se puede encontrar aspectos relacionados con
la supervision y/o inspeccion segun el caso, como designados por El Contratista, desarrolla su
labor en la obra de modo permanente y directo. También no estan facultados para modificar el

contrato.

2.2.2.2 Ejecucion de obras
La entidad puablica lleva a cabo la construccion de obras puablicas utilizando su

presupuesto, que ha sido aprobado correctamente mediante un acto resolutivo. Esto se logra
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mediante varios métodos de implementacion, como la aplicacion de proyectos y la aplicacion
financiera, y mediante varios modelos de implementacién, como contratos, administracion
directa, comisiones o acuerdos. Sin embargo, antes de proceder, debe cumplir con ciertos
requisitos, entre ellos, contar con un expediente técnico que esté debidamente validado o

autorizado. (Contraloria General de la Republica, 2019)

2.2.2.2.1. Expediente Técnico

Un proyecto o actividad requiere de una recopilacion de documentacion econdmica o
técnica que asegure su correcta ejecucion. La coleccion comprende requisitos técnicos, una
descripcién completa, planes de implementacion, detalles presupuestarios, mediciones, valores
de referencia y si es necesario, estudios geoldgicos, de efectos ambientales, de suelos u otros
estudios complementarios. (Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado - OSCE,
2019)
2.2.2.2.2. Adicionales de Obras

Tener en cuenta el presupuesto del proyecto y las tareas adicionales es de suma
importancia. Si el contratista obtiene la certificacion de crédito presupuestario y el permiso del
Titular de la Entidad, podra proponer trabajos adicionales. Esta condicién es aplicable si el
trabajo adicional representa un maximo del 15% del costo del contrato original. (Organismo

Supervisor de las Contrataciones del Estado OSCE, 2021)

2.2.2.2.3. Penalidades por incumplimiento de contrato

Alvarado y Alvarez (2019), de acuerdo con la Ley de Contrataciones del Estado, las
sanciones por incumplimiento por parte del contratista se especifican en el contrato. Estas
sanciones deben ser proporcionadas a la infraccién, pactadas con la intencion del contrato y

comunicadas previamente. (p. 191)
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2.2.2.2.4. Liquidacion financiera

La secuencia de actividades llevadas a cabo para determinar el costo total de un
proyecto terminado, que incluye la resolucion monetaria de las obligaciones contractuales,
debe mostrarse claramente en los estados financieros. Esta técnica es fundamental para
verificar la inversion, el flujo de caja financiero y los tramites que fundamenten los gastos

reales del proyecto terminado. (Salinas, Alvarez, & Vera, 2019)

2.2.2.3 Gestion por Resultados

Segln el Ministerio de Economia y Finanzas (2020). Gestionar resultados es un
enfoque vinculado a la efectividad, eficiencia y rendimiento, asi como a la administracion y
evaluacion presupuestaria en relacién con los propoésitos. Este enfoque se integra gradualmente
en el proceso presupuestario e involucra la planificacion, formulacion, aprobacion,

implementacion y evaluacion de los hallazgos.

2.2.2.3.1. Efectividad de obras

Conforme con el Ministerio de Economia y Finanzas (2020) La eficacia de las obras se
refiere a su capacidad para alcanzar los propdsitos establecidos, lo cual implica contar con la
certificacion del crédito presupuestario, compromisos, devengos y pagos. Los ingresos se
registran cuando se obtienen o capturan los recursos para su uso durante el afio fiscal en una

cuenta especifica.

2.2.2.3.2. Gestion Presupuestaria
Conforme con el Ministerio de Economia y Finanzas (2020), La administracion del
presupuesto esta vinculada al presupuesto institucional inicial y al presupuesto por resultados.

Implica que las entidades publicas llevan a cabo la ejecucion de su presupuesto institucional
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Conforme con el crédito presupuestario aprobado por la autoridad del ente. La gestion
financiera abarca los ingresos, gastos y la ejecucion presupuestaria en consonancia con el

crédito presupuestario disponible.

2.2.2.3.3. Evaluacion presupuestaria

El Ministerio de Economia y Finanzas (2020) sefiala que evaluacion del presupuesto se
relaciona con la gestién presupuestaria, basada en el presupuesto de la entidad, las metas
presupuestarias y el saldo presupuestal, tanto en ingresos como en gastos. El proceso implica
registrar datos sobre los recursos obtenidos, que luego se categorizan o adquieren en funcién

de partidas presupuestarias.

2.2.2.3.4. Objetivos y metas

Como afirma Campos (2021), el objetivo es lograr un funcionamiento democréatico y
cohesivo del Estado, con una delimitacion distinta de funciones y autoridades a nivel de
gobiernos nacional, regional y municipal. Esto abarca el establecimiento de una administracion

publica contemporanea capaz de satisfacer eficientemente las necesidades del pueblo.

2.3. MARCO CONCEPTUAL (de las variables y dimensiones)
2.2.1 Auditoria de Desempefio

Una auditoria de desempefio, como lo destaca la Contraloria General de la Republica
(2020), es una evaluacion exhaustiva de la eficiencia, asi como eficacia, asi como calidad de
los bienes que ofrecen los organismos publicos. El objetivo es lograr resultados favorables para
la poblacion general. El proposito de esta evaluacion es valorar el logro de metas, asi como la

trascendencia y oportunidad del trabajo realizado.
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2.3.2 Examen

De acuerdo con la RAE (2020), la auditoria de desempefio implica una evaluacién
imparcial que est4 respaldada por informacion relevante y suficiente para fundamentar los
hallazgos del auditor de manera imparcial. Ademas, es la evaluacion del desempefio laboral y
al examen de las caracteristicas, esencia y condiciones de objetos o sucesos mediante una

investigacion meticulosa.

2.3.3 Eficacia

Rojas, et al. (2019) sostienen que el cumplimiento de metas implica el uso eficiente y
sensato de los recursos, lo cual es la clave para una produccién exitosa. La eficiencia econémica
es una métrica que cuantifica la capacidad de una organizacion a fin de lograr un rendimiento
Optimo utilizando recursos, energia y tiempo minimos. La eficiencia econémica generalmente

se calcula dividiendo los productos obtenidos por los insumos usados.

2.3.4 Eficiencia

Contraloria General de la Republica (2016) indica que el término "EFFICERE" se
deriva de la palabra latina "FACERE", que significa "hacer o lograr". Se refiere al logro de
propositos. Logro de propositos, competencia administrativa a fin de lograr las metas o

resultados previstos.

2.3.5 Economia
El liberalismo, que sostiene que las fuerzas del mercado pueden prosperar eliminando
restricciones y regulaciones, es la cosmovision econdmica predominante, como afirman Suarez

y Alvarez (2020). Lograr el desarrollo requiere independencia econdmica. El papel del Estado
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debe limitarse a aquello que el mercado no puede cumplir, incluida la defensa, la

administracion de justicia y ciertos servicios publicos.

2.3.6. Ejecucion Financiera presupuestal

Segln el Ministerio de Economia y Finanzas (2020). La ejecucion financiera del
presupuesto estd vinculada al presupuesto de las instituciones publicas, que incurren en costos
de acuerdo con la asignacién presupuestaria autorizada por el titular del documento. El aspecto
financiero abarca tanto los ingresos como los gastos, y la ejecucion del presupuesto se lleva a

cabo de acuerdo con los fondos presupuestarios asignados.

2.3.7 Certificado del Crédito Presupuestal

Para el Ministerio de Economia y Finanzas (2020), una certificacion presupuestaria
sirve para validar la disponibilidad de fondos y la autoridad para gastar dentro del presupuesto
en el afio fiscal especifico. Confirma que los costos cuentan con la autorizacién presupuestaria

requerida.

2.3.8 Compromiso

En cuanto al Ministerio de Economia y Finanzas (2020), la asignacion de costos
requiere el cumplimiento de los procedimientos legales, el cumplimiento de los presupuestos
y evaluaciones aprobados y el uso de fondos que han sido previamente permitidos. Los

compromisos se establecen por la presencia de deberes legales, contratos o acuerdos.

2.3.9 Devengado
Conforme con el Ministerio de Economia y Finanzas (2020) sefiala la responsabilidad

de realizar un pago derivado de los gastos que fueron comprometidos y registrados con
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antelacion. Se concreta mediante la validacién por parte del departamento respectivo de la
entidad publica o la unidad ejecutora correspondiente, una vez que se ha recibido

satisfactoriamente los bienes y servicios solicitados.

2.3.10 Pagado

El Ministerio de Economia y Finanzas (2020) indica que el desembolso de los fondos
publicos para cubrir los gastos realizados. Este proceso implica la emisién de cheques, la
elaboracion de documentos contables y la transferencia electronica. Depende de la
disponibilidad de fondos en la cuenta bancaria, que debe estar adecuadamente comprometida
para el pago correspondiente.

2.3.11 Gestion Presupuestaria

El Ministerio de Economia y Finanzas (2020) indica que evaluar la capacidad de las
instituciones u organizaciones publicas para cumplir sus objetivos institucionales, respetando
las metas financieras fijadas para un determinado ejercicio fiscal, mediante la implementacion
de criterios de eficacia, eficiencia y desempefio. Una gestion presupuestaria eficaz requiere un

respaldo suficiente mediante la provision de documentacion presupuestaria completa.

2.3.12 Evaluacion del Presupuesto

El Ministerio de Economia y Finanzas (2020) define esta fase del ciclo presupuestario
como el proceso de comparar resultados y examinar discrepancias en los aspectos fisicos y
financieros de los presupuestos pablicos. La evaluacion debe ser oportuna para cumplir con los

propdsitos predeterminados.
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2.3.13 Meta Presupuestaria

El Ministerio de Economia y Finanzas (2020) sefiala una declaracion explicita y
cuantificable que defina los hallazgos finales o entregables de las actividades, asi como
proyectos programados para el ejercicio fiscal. La composicidn consta de cuatro elementos: (i)
objetivo, (ii) unidad de medida, (iii) monto y (iv) lugar geogréfico. Los gastos deben estar

Conforme con el objetivo presupuestario acordado.

2.3.14 Saldo Presupuestal
Segln Naujoel (2019), Se refiere a la disparidad entre los ingresos publicos, derivados
principalmente de la recaudacion de impuestos, asi como el gasto pablico, que incluye tanto la

adquisicion de bienes, asi como servicios como las transferencias, durante un afio determinado.

2.3.15 Calidad y Oportunidad

La oportunidad de los procesos de auditoria es crucial tanto para la calidad como para
la puntualidad, como sefiala Manrique (2019). Ya sea al final del afio o en un periodo
intermedio, el auditor tiene la opcion de realizar pruebas de control o sustantivas. Hay
cumplimiento, pero también hay potencial para optimizar una determinada actividad o proceso,

lo que se conoce como oportunidad de mejora.

La tendencia actual es por productos de alta calidad, afirma alcalde (2019). Lo
escuchamos todo el tiempo y significa dar la apariencia de que el producto o servicio es mejor,
es decir, que es excelente. En respuesta a esta cuestion, adoptemos una cultura de calidad en
nuestras empresas y comunidades, capacitemos bien a nuestros empleados, planifiquemos con

anticipacion y hagamos buen uso de las herramientas de calidad.
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2.3.16 Desempefio

Segln la RAE (2020), realizar las funciones propias de la profesion, cargo publico o
empresa. Implica la ejecucion de tareas, trabajar o participar en una actividad. Los documentos
de gestion institucional permitidos describen las funciones a las que pertenece esta actividad y
su ejecucion ayuda a la organizacién a alcanzar sus objetivos y metas en beneficio de sus

usuarios.
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111. HIPOTESIS

3.1. HIPOTESIS GENERAL
Existe una relacion directa entre la Auditoria de desempefio y la gestion de obras publicas

en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021.

3.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

1. Existe una relacion directa entre el control posterior y la gestion de obras pablicas.

2. Existe una relacion directa entre las etapas de la auditoria de desempefio y la gestion de

obras publicas.

3. Existe una relacion directa entre las dimensiones de la auditoria de desempefio y la

gestion de obras publicas.

3.3. Variables (definicion conceptual y operacionalizacion)

Variable 1:

Auditoria de Desempefio

La Contraloria General de la Republica (2021) define la revision retrospectiva como
una evaluacién de si una entidad ha gestionado de manera efectiva, eficiente, econdmica y
cualitativa la produccion, asi como entrega de bienes publicos. El objetivo es alcanzar los

hallazgos plasmados en los documentos de gestion en beneficio de la poblacion.

Dimensiones:
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- Control posterior
- Etapas de auditoria de desempefio

- Objetivos de la auditoria de desempefio

Variable 2:

Gestién de obras publicas

La gestion de obras publicas, segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2021), se
trata de coordinar equipos interdisciplinarios que trabajan en conjunto para llevar a cabo un
proyecto, los mismos que deben ejecutarse en base al expediente técnico adecuadamente
admitido por el area proporcionada, a fin de obtener resultados de acuerdo a los propdsitos y

metas establecidas.

Dimensiones:
- Recursos humanos
- Ejecucion de obras

- Gestion por Resultados
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Variable Definicion conceptual De{‘i]l](:lf}]l .. Dimensiones Indicadores Esca.la-tie
Operacionalizacion Medicion
La Auditoria de Desempeiio, es un La Ell-ldlt()]‘la de dese.mpeno, Comision de Auditoria
examen un control posterior que ante.rlormente conocido l.con
establece a la comisién de auditoria, auditoria de gestion, Control Evidencias de Auditoria
mediante las evidencias de auditoria | €stablece un control Posterior
de desempefio, el mismo que se | posterior vale decir despues Procedimientos de
desarrolla mediante las etapas de la | de la ejecucion, a través del Auditoria de desempefio
auditoria de desempeiio, como | personal de auditoria, . .
planificacién ejecucién e informe Eti]_izando los pasos y Tecnicas de Auditoria
para tal efecto la comision de | teécpjcas necesarias y se Planificacién de| 1. Nunca
auditoria debe ser integrada por | yliza las etapas como una Auditoria de Desempefio |2. Casi Nunca
Vi personal pm_fesmnal con SXPeriencia |, jacuada planificacion de la | Etapas de la ] - . 3. A Veces
D < - Y luego la ejecucién de la| Desempeilo p siempre
eSsempene | la aunditoria de desempeifio, como T
son el examen de la eficacia, | Udiforia de desempeiio, Informe de Auditoria de 5.
eficiencia, economia y calidad en 1a | lamado también trabajo de Desempefio Siempre
produccién y entrega de los bienes o Cﬂﬂllpoa para poste]‘i.or emitir Mejorar la Eficacia de la
servicios pablicos, con la finalidad de | €] informe de auditoria de Entidad
alcanzar resultados en beneficio de la | cumplimiento, siempre
poblacién y busca generar 4reas de | teniendo en cuenta los Objetlj"o-ls dela Mejorar la Eficiencia de
mejora en su gestidn y superar 1as | ghjetivos de la auditoria de Eéllldltl)l‘la fl ° | 1a Entidad
causas de los problemas vy establecer desempeiio, como eficacia, CSempeno
mejoras de la enti(%ad. (Contraloria eficiencia y economia. Economia
General de 1a Repiblica, 2021).




Variable Definicién conceptual Defimu?n .. Dimension Indicador ES{‘.ﬂ.la.l’iE
Operacionalizacion Medicion
. 1 | En las entidades publicas Residente de Obra
La gestion de obras publicas, esta que ejecutan obras es de vital Recursos
referido en funcién a los recursos importancia la gestion del Humanos Inspector de Obra
humanos, como residente de obra, | mismo y debe efectuarse con
inspector y supervisor, quienes | personal competente y de Supervisor de Obra
efectiian las ejecuciéon de obras | SXperiencia como es el
mediante el expediente técnico que 1'e51deu_te de obra, mspec.tor y ) .
supervisor de obra, quienes Expediente Técnico
1111.1-::!105 de ellos g?neran so1l personal directo
adicionales de obras, penalidades responsable de su ejecucion, Adicionales de O
por incumplimiento de contrato y | para tal efecto efectian la Ejecucion de icionaies de Libra 1. Nunca
la posterior liquidaciéon técnica | ejecucion de obras de obras Penalidades por 2 Cosi
V2 financiera de la obra, el mismo que alele_l‘do al exped?ente incumplimiento de - At
debe originar la gestion por técnico, en el  mismo Contrato NTunca
Gestionde | resultados, referidos a la | SShSralmente se presentan . 3. A Veces
Obras Publicas . ’ ... | adicionales de obras, Liquidacion Técnica 4. Casi
efectividad, . gest}(’)n penalidades por Financiera siempre
presupuestaria, evaluacion | jpcumplimiento de contrato Efoctividad de Obras 5. Siempre

presupuestaria y objetivos y metas
de la entidad. Los gastos que
realiza la entidad en la ejecucion
de las obras por diversas
modalidades y se efectia de
acuerdo al presupuesto aprobado
por la entidad. consignados en el
expediente técnico. (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2021)

los mismos que es necesario
se practiquen
liquidaciones técnicas
financieras de las obras
gjecutadas., el mismo que
debe ser evaluado mediante
la gestion de resultados
como es la efectividad de la
obra, al cumplimiento de
objetivos y metas de las
obras ejecutadas.

las

Gestion por
Resultados

Gestion Presupuestaria

Evaluacion Presupuestaria

Objetivos v Metas
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IV. METODOLOGIA

4.1. Metodo de investigacion

Método General

Se us6 el Método General y Especifico, un procedimiento para adquirir conocimiento
a través de una secuencia de pasos basados en la observacion, experimentacion y analisis de
los acontecimientos. Todo estudio cientifico se fundamenta en dos principios: la
reproducibilidad, que se refiere a la posibilidad de aplicar las pruebas, experimentos o
procedimientos usados en cualquier situacion similar, lo cual implica que la proposicion

cientifica formulada debe ser verificable. Guevara et. al. (2020, pag. 126)

El método general se aplica cuando El estudio busca principalmente describir en detalle
todos los aspectos de las variables de estudio, dentro de un marco temporal y geografico

especifico. Arévalo, et al. (2020, pag. 85).

Metodo Especifico

De acuerdo al autor, J.& Covinos (2019, pag. 42). Sefala que, de acuerdo con la
naturaleza y el enfoque descriptivo, se enfoca en reconocer las propiedades fundamentales del
tema de investigacion y ofrecer un analisis detallado de sus elementos y clasificaciones, siendo

este uno de los roles primordiales del estudio descriptiva al determinar estas caracteristicas.
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4.2.  Tipo de investigacion

El tipo de estudio es aplicado se enfoca en abordar un problema existente utilizando
teorias previamente establecidas, con el proposito de proponer soluciones que beneficien a la
sociedad. El proposito es utilizar la informacion obtenida para abordar activamente una

realidad problemética. Aceituno, C. et al (2020, pag. 67)

4.3.  Nivel de investigacion

El nivel de investigacion correlacional implica explorar la posible relacién de
causalidad entre variables mediante métodos experimentales, asi como no experimentales. El
objetivo principal es proporcionar explicaciones de las causas y circunstancias en las que se
observa cierto comportamiento en las variables, al mismo tiempo que se comprende la

correlacion entre dos 0 mas variables bajo investigacion. Aceituno et al. (2020)

4.4. Disefo del estudio

El disefio de estudio es Descriptivo Correlacional, Se refiere a la organizacién meticulosa
y pragmatica del procedimiento de investigacion a fin de lograr los propdsitos del estudio y
reducir la probabilidad de errores. Este disefio describe los enfoques fundamentales necesarios
para obtener informacion precisa, imparcial y facilmente comprensible. En El estudio
cuantitativa, el disefio tiene un papel crucial en la evaluacion de la validez de las hipotesis; sin
embargo, en las investigaciones cualitativas no es obligatorio, pero si recomendable. Arévalo,

et al. (2020, pag. 26)
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Mencionada en esta representacion:

Oy

M r

Donde:

M  =Muestra

V1 = Observacion de la Variable 1: Auditoria de Desempeiio
V2 = Observacion de la Variable 2: Gestion de Obras Publicas

r = Correlacion entre la variable 1 y la variable 2

4.5. Poblacion y muestra

Poblacion

Arias (2020, p. 49) afirma que, bajo este enfoque, la poblacion debe verse como un
disefio anidado de multiples niveles. Este disefio se basa en la seleccién de dos poblaciones
distintas para un objetivo comun. En concreto, la poblacidn en cuestion esta compuesta por un
grupo de individuos que sirven como unidad de muestreo, mientras que el modulo de

investigacion esta formado por anuncios.

Para este estudio en particular, el grupo de individuos considerados como poblacion
estuvo formado por 120 miembros que trabajan en el Gobierno Regional de Ayacucho. Este
grupo incluyé funcionarios, asi como técnicos, asi como personal relacionado directamente con

el control gubernamental y la gestidn de obras publicas, abarcando areas como planificacion y
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presupuesto, infraestructura, Organo de Control Institucional y Administracion, como se
especifica en la tabla 3.

Muestra

Este es un subconjunto que refleja precisamente a toda la poblacion. Se espera que la
validez de los hallazgos en la muestra se extienda a la poblacion. A fin de lograr la muestra, el
investigador debe resolver dos tareas basicas: Determinacion de los miembros de la poblacién
que deben ser incluidas en la muestra a través del procedimiento del muestreo; asi como,

determinacion del tamafio de la muestra. Rios (2019, pag. 97)

La muestra representativa estuvo compuesta por 70 colaboradores de acuerdo al detalle
de la tabla N° 3, servidores que pertenecen directamente a las areas de Control Gubernamental,

infraestructura y Presupuesto, quienes estan directamente vinculados con nuestro tema de

indagacion.
Tabla 3
Poblacién y Muestra
Entidad Oficinas Poblacién Muestra

Sede Regional - Planificacion y presupuesto 12 5
- Infraestructura 10 7

- OClI 8 8

- Administracion 15 7

Agraria - Planificacion y presupuesto 4
- Infraestructura g 5

- OClI 4 4

- Administracion 5 3

Transportes - Planificacion y presupuesto 7 3
- Infraestructura 6 3

- OClI 4 4

- Administracion 5 3

PRIDER - Planificacion y presupuesto 8 3
- Infraestructura 8 3

- (e]¢]] 4 4

- Administracién 8 4

TOTAL 120 70

Nota: Cuadro de Azignacion de Personal del Gobleme Eegional de Ayvacucho
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Criterios de inclusion: segun Veldsquez y Rey (2021), para incluir el personal
adecuado para la aplicacion de instrumentos, como una encuesta, el investigador debe tener
criterios especificos que se alineen con la poblacion objetivo. Es esencial que el personal
seleccionado esté dispuesto a participar activamente en la encuesta. El presente analisis incluyd
a colaboradores del GRA que han desempefiado sus cargos durante mas de tres afios y
expresaron su voluntad de participar en las encuestas.

Criterios de exclusion: Segun Veldsquez y Rey (2021), el investigador debe tener en
cuenta que, al determinar la poblacion total, es necesario eliminar a los colaboradores que no
tengan contacto directo con el estudio para garantizar que los hallazgos del estudio sean lo
mas precisos posible. En esta encuesta se excluyeron los colaboradores del Gobierno de
Ayacucho que tengan menos de tres afios de experiencia y las personas que realizan trabajo

remoto, que no estuvieron dispuestos a participar en las encuestas.
Se manej6 el muestreo no probabilistico por beneficio.
Unidad de analisis:

De acuerdo con Velasquez, A. & Rey, N. (2021) la composicién de la poblacion se
refiere a los factores especificos seleccionados por el investigador en funcion de sus propésitos
especificos. Estos elementos se usan para extraer una muestra que se alinee con los criterios

de los objetivos del estudio.

4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Los investigadores utilizaron un cuestionario elaborado con antelacion para
alinearlo con los objetivos y las discrepancias del estudio. Este cuestionario facilitd la
recopilacion de datos cuantitativos y consistio en preguntas predeterminadas dispuestas
en una secuencia ldgica, con un método para que los encuestados proporcionaran sus

respuestas de manera secuencial. Segun Useche et al. (2019) Los datos son un tipo de
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representacion que transmite informacion a través de simbolos, nimeros o letras. Los

datos se derivan de la recopilacion de respuestas, ya sean orales o escritas, obtenidas de

personas o fuentes primarias que tienen interaccion frecuente con la variable bajo

investigacion. (p. 29)

4.7. Técnica de la Encuesta.

Segun Guevara et al (2020) “Utilizando esta técnica, se realizo la aplicaciéon de una
encuesta a los empleados o miembros del personal del gobierno de Ayacucho, centrada en el
tema objeto del estudio.”

"Los datos primarios y secundarios no son categorias de informacion
fundamentalmente distintas, sino mas bien elementos de una progresion continua: cada
conjunto de datos secundarios se origina a partir de datos primarios y, una vez que un
investigador termina su trabajo, los datos originales se vuelven secundarios para los usuarios
posteriores."

En el estudio, se desarrollaron dos instrumentos, uno para cada variable: uno abordaba
la Auditoria de Desempefio y el otro se centraba en la Gestion de Obras Publicas. Antes de
administrar los cuestionarios, fue imperativo validarlos y asegurar su confiabilidad. Para
autenticar la informacion se solicit6 la opinion de tres especialistas, quienes brindaron su aval
con su firma. Ademas, la confiabilidad se evalu6 mediante el coeficiente Alfa de Cronbach,
que varia de 0 a 1. Valores mas altos sugieren mayor consistencia y confiabilidad de los items

en cuestion.

Lista de cotejo.
Conocida tambien como lista de verificacion o lista de control, esta herramienta se
presenta en formato de cédula o formulario en el que se anota informacion segun lo observado;

determina si se cumplen o no los criterios establecidos por el investigador en dicha lista, por lo
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tanto, resultd ser un recurso Util para documentar las observaciones realizadas. Segun.
Velésquez y Rey (2021)

En el estudio se disefi6 una lista de verificacion para recopilar datos relacionados con
la auditoria de cumplimiento y la gestion de obras publicas.

Guia de andlisis documental.

La guia de analisis documental se usé para organizar el material recopilado a partir del
analisis de los recursos financieros correspondientes a la auditoria de cumplimiento, asi como
gestion de obras publicas para el afio de estudio especificado. Tras otorgarse la aprobacion para
el estudio, el material fue organizado sistematicamente, inspeccionado meticulosamente y

evaluado minuciosamente.

Instrumento

Cuestionario

Validez y confiabilidad

La validez y confiabilidad, la validez se refiere a la precision con la que un instrumento
de medicion evalla el atributo especifico que se supone que debe medir o cumple su funcion
designada. Para garantizar la validez, es necesario tener una definicion clara del constructo o
lo que se va a medir, asi como de las variables y sus indicadores. Los instrumentos fueron
validados por expertos para asegurar que realmente midieran lo que se pretendia. Arias y

Covinos (2021)

Validacion de instrumentos por expertos:
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Se empleo la validacion de los instrumentos mediante la evaluacion de expertos, una
técnica valiosa para garantizar la fiabilidad del estudio. Este proceso implico la participacion

de individuos reconocidos por su experiencia en el tema de estudio y su capacidad para ofrecer

Evaluacion del instrumento mediante Juicios de Expertos

Nombre y apellidos Grado Resultado

Jhoni Quiquin Rocha Mg. Muy Bueno | Aplicable
Manuel Jesus Garcia Amaya Mg. Muy Bueno | Aplicable
Yanet Nena Toledo Palomino Mg. Muy Bueno | Aplicable

informacidn, juicios y evaluaciones fundamentadas. Los profesionales que participaron en la

validacion fueron los siguientes:

Confiabilidad

La coherencia interna es la carencia de errores aleatorios en un dispositivo de
recopilacion de datos. El coeficiente alfa de Cronbach es un método usado para evaluar la
validez, asi como confiabilidad de un instrumento. Garantizar la calidad de un instrumento de
medicion, medido mediante una escala Likert, es un requisito previo esencial. Arias y Covinos

(2021)

El coeficiente de Cronbach evalla la confiabilidad al considerar la coherencia interna
de los elementos, lo que implica el grado de correlacion de los elementos de una escala. El
coeficiente alfa de Cronbach oscila entre 0 y 1 (0 indica falta total de consistencia y 1 indica

consistencia perfecta), y se interpretan en los siguientes rangos de evaluacion.
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Escala de Evaluacion del Alfa de Cronbach

Intervalos Confiabilidad
0,81-1 Muy Alta
0,61-0,80 Alta

0,41-0,60 Media
0,21-0,40 Baja

0,00-0.20 Muy baja

Se concluye que cuanto mas se acercan los hallazgos a 1, mayor es la confiabilidad, lo
que posibilitd la creacion de un instrumento final usado en la muestra seleccionada Para el

estudio.

Lista de cotejo.

Una lista de verificacion o lista de verificacion es un registro o formulario de control
que se usa para documentar la informacion observada y determinar si se alinea con los criterios
establecidos por el investigador. En consecuencia, resultdé ser una herramienta valiosa para

registrar observaciones. Segun. Arias y Covinos (2021).

En el estudio se disefié un formulario de verificacidn para recopilar informacion sobre

la aplicacion de obras, asi como la gestion financiera.

Instrumento de Recoleccion de Datos.
Se us6 como instrumento el Cuestionario.
El instrumento consta de un conjunto bien planificado de items que se entregan a la

muestra de investigacion para obtener su punto de vista u opinién. Segun. Arévalo et al. (2020).



4.8.  Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Procedimiento

Cuantitativa

59

v’ Se efectlio un marco muestral compuesto por los mecanismos de estudios (Colaboradores

del Gobierno de Ayacucho, cada cual cuenta con su adecuado contexto muestral.

v De acuerdo al muestreo por conveniencia se seleccionaron los colaboradores del Gobierno

de Ayacucho entre funcionarios, directivos, profesionales, asi como técnicos.

v' Se efectlo el cuestionario para realizar la encuesta.

v La aplicacién de la encuesta se llevo a cabo en forma personal con una duracién de 10

minutos por cada colaborador.

Técnica

Ventajas

Encuesta

Aplicable a los sefiores servidores del Gobierno Regional

de Ayacucho, previamente seleccionados.

Una vez recopilada la informacion, los datos se organizaron mediante una matriz de

tabulacion generada mediante el programa estadistico SPSS y analizados en una computadora.

El analisis se realizO mediante metodologias descriptivas, utilizando la misma herramienta

estadistica indicada anteriormente.

4.9.  Aspectos éticos del estudio

En el estudio se ha adherido a su cddigo de ética, que establece las reglas basicas para

practicas de investigacion responsables. El estudio se realizo respetando principios éticos clave,
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incluido la beneficencia, respeto por las personas, asi como la justicia. El estudio se adhiri6 a
la ética profesional en todas las etapas, incluido el disefio, implementacion y evaluacién del
proyecto de investigacion. Esto incluyd una evaluacion preliminar de los costos y ventajas
potenciales del estudio.

El estudio enfatizd la importancia del comportamiento ético para promover la
colaboracidn, la cooperacion, asi como la confianza entre los cientificos, facilitando asi el logro
de los propdsitos de investigacion y el cumplimiento del deber social. Se realizaron esfuerzos
para prevenir o reducir cualquier escandalo o dafio resultante de conductas poco éticas o
ilegales, con enfoque en promover valores como el respeto, la justicia, la responsabilidad, la
honestidad y la libertad.

Ademas, se consideraron caracteristicas éticas como responsabilidad, reverencia,
laboriosidad, tenacidad, puntualidad, equidad e integridad. Por lo tanto, en este estudio, estos
valores, particularmente la honestidad, fueron vistos como esenciales en cada accion
emprendida, con el objetivo de defender la integridad en el proceso de estudio.

Este estudio considerd tanto los lineamientos éticos de la Universidad Peruana Los
Andes como los lineamientos éticos de los Contadores Publicos del Peru. Estos principios
éticos se basan en el reconocimiento del autogobierno de las personas, garantizando su libertad
y su valor, respetando al mismo tiempo su capacidad de elegir. Se subrayé la necesidad de
mostrar reverencia hacia los individuos que participaron del estudio. El estudio se centro en la
adhesion a valores éticos, yendo mas alla de lo que exige la ley, ya que la integridad requiere

honestidad, justicia y rectitud en todos nuestros esfuerzos.
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V. RESULTADOS

5.1.  Descripcion de Resultados

En este estudio, se llevo a cabo la evaluacion de los hallazgos obtenidos durante la recopilacion

de datos, siguiendo el siguiente desglose:

VARIABLE 1:
AUDITORIA DE DESEMPENO

¢La Comision de Auditoria contaba con la experiencia necesaria para realizar
auditorias de desempefio?

1.

Tabla 4
¢La Comision de Auditoria contaba con la experiencia necesaria para realizar auditorias de

desempefio?

Frecuencia  Porcentaje

siempre 4 6%
casi siempre 6 9%
aveces 13 19%

Valid .
1608 casl nunca 22 31%
nunca 25 36%
Total 70 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figural
¢La Comision de Auditoria contaba con la experiencia necesaria para realizar auditorias de

desempefio?

H siempre
casi siempre

W a veces

Otros; 67%

M casi nunca

H nunca

Nota: Realizado por el programa SPSS

Explicacion:
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El 36% de las personas encuestadas indicaron que la comision de Auditoria carecia de
la experiencia necesaria para llevar a cabo auditorias de desempefio, el 31% expresé que rara
vez la tenia, el 19% menciond que a veces la tenia, el 9% afirmo que casi siempre la tenia y el
6% dijo que siempre la tenia. Asi, el 67% de las personas encuestadas opind que la comision
auditora raramente 0 nunca poseia la experiencia requerida para llevar a cabo auditorias de

desempefio, lo que sugiere la posibilidad de que no se realicen auditorias de calidad.

2. ¢Las auditorias de desempefio se respaldaron con pruebas de auditoria?

Tabla 5
¢Las auditorias de desempefio se respaldaron con pruebas de auditoria?

Frecuencia  Porcentaje

siempre 5 7%
casi siempre 9 13%
aveces 14 20%

Valid i
1008 casi nunca 19 27%
nunca 23 33%
Total 70 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 2
¢Las auditorias de desempefio se respaldaron con pruebas de auditoria?

M siempre
casi siempre

Otros, 60 % M a veces

B casi nunca

H nunca

Nota: Realizado por el programa SPSS

Explicacion:
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El 33% de las personas encuestadas afirmaron que las auditorias de desempefio nunca
contaron con evidencia de auditoria, el 27% indicé que casi nunca, el 20% menciond que a
veces, el 13% sefial6 que casi siempre, y el 7% asegurd que siempre. De este modo, el 60%
opind que las auditorias de desempefio rara o casi hunca se apoyaron en evidencias de auditoria,

lo que implica la falta de pruebas para respaldar el trabajo realizado.

3. ¢Las auditorias de desempefio se realizaron en funcion a procedimientos establecidos?

Tabla 6
¢Las auditorias de desempefio se realizaron en funcién a procedimientos establecidos?

Frecuencia  Porcentaje

siempre 7 10%

casi siempre 10 14%

aveces 13 19%
Validos .

casi nunca 18 26%

nunca 22 31%

Total 70 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 3
¢Las auditorias de desempefio se realizaron en funcién a procedimientos establecidos?

M siempre
casi siempre

M a veces

H casi nunca

H nunca

Nota: Realizado por el programa SPSS

Explicacion:
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El 31% de las personas indicaron que las auditorias de desempefio nunca se llevaron a
cabo siguiendo procedimientos establecidos, el 26% menciond que casi nunca, el 19% afirmo
que a veces, el 14% sefiald que casi siempre, y el 10% dijo que siempre. Por lo tanto, el 57%
expresd que las auditorias de desempefio rara o casi nunca se realizaron conforme a los

procedimientos establecidos, lo que implica un incumplimiento de los estandares de auditoria.

4. ¢Se emplearon adecuadamente las técnicas de auditoria para obtener pruebas que

respalden las conclusiones?

Tabla 7
¢Se emplearon adecuadamente las técnicas de auditoria para obtener pruebas que respalden las conclusiones?

Frecuencia  Porcentaje

Siempre 6 9%

casi siempre 11 16%

aveces 14 20%
Validos .

casl nunca 18 26%

nunca 21 30%

Total 70 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 4
¢Se emplearon adecuadamente las técnicas de auditoria para obtener pruebas que respalden las conclusiones?

M siempre

casi siempre
M a veces
M casi nunca

M nunca

Nota: Realizado por el programa SPSS

Explicacion:
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El 30% de las personas encuestadas mencionaron que nunca se emplearon de manera
adecuada las técnicas de auditoria a fin de lograr evidencias que respalden las conclusiones, el
26% indico que casi nunca, el 20% afirmo que a veces, el 16% sefiald que casi siempre, y el
9% dijo que siempre. Por lo tanto, el 56% afirmé que rara o casi nunca se usaron correctamente
las técnicas de auditoria a fin de lograr evidencias que apoyen las conclusiones, lo que sugiere
una falta de pruebas de calidad.

5. ¢La Comision de Auditoria elabor6 el plan de auditoria de manera eficaz?

Tabla 8

¢La Comision de Auditoria elaboré el plan de auditoria de manera eficaz?

Frecuencia  Porcentaje

siempre 4 6%

casi siempre 9 13%

aveces 13 19%
Validos .

casi nunca 20 29%

nunca 24 34%

Total 70 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 5
¢La Comision de Auditoria elabord el plan de auditoria de manera eficaz?

M siempre

casi siempre
M a veces
M casi nunca

M nunca

Nota: Realizado por el programa SPSS

Explicacion:
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El 34% de las personas afirmaron que la comision de auditoria nunca elabor6 el plan de
auditoria de manera eficiente, el 29% menciond que casi nunca, el 19% indicé que a veces, el
13% sefial6 que casi siempre, y el 6% dijo que siempre. Asi, el 63% expreso que la comision
de auditoria rara o casi nunca formulé el plan de auditoria de manera eficiente, lo que sugiere

que los procedimientos de auditoria no son eficaces.

6. ¢La Comisién de Auditoria cumplié con implementar los procedimientos de auditoria

definidos en el plan?
Tabla 9

¢La Comision de Auditoria cumplié con implementar los procedimientos de auditoria definidos en el plan?

Frecuencia  Porcentaje

siempre 7 10%

casi siempre 10 14%

aveces 12 17%
Validos .

casi nunca 19 27%

nunca 22 31%

Total 70 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 6

¢La Comision de Auditoria cumplid con implementar los procedimientos de auditoria definidos en el plan?

M siempre

casi siempre
M a veces
M casi nunca

M nunca

Nota: Realizado por el programa SPSS
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El 31% de las personas encuestadas indicaron que la comisién de auditoria nunca

cumplié con la elaboracién de los procedimientos de auditoria establecidos en el plan, el 27%

menciond que casi nunca, el 17% dijo que a veces, el 14% sefial6 que casi siempre, y el 10%

afirmo que siempre. Por consiguiente, el 58% expresé que la comisién de auditoria rara o casi

nunca cumplié con desarrollar los procedimientos de auditoria en el plan, lo que sugiere una

falta de eficiencia en las auditorias.

7. ¢La Comision de auditoria elaboré el informe de manera constructiva y en tiempo
adecuado?
Tabla 10

¢La Comision de auditoria elabor6 el informe de manera constructiva y en tiempo adecuado?

Frecuencia  Porcentaje
siempre 7 10%
casi siempre 9 13%
a veces 10 14%

Validos .

casi nunca 20 29%
nunca 24 34%
Total 70 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 7

¢La Comisidn de auditoria elabor6 el informe de manera constructiva y en tiempo adecuado?

Nota: Realizado por el programa SPSS

W siempre
casi siempre

M a veces

M casi nunca

H nunca
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Explicacion:

El 34% de las personas indicaron que la comisién de auditoria nunca elabor6 el informe
de manera constructiva y puntual, el 29% menciond que casi nunca, el 14% afirmé que a veces,
el 13% sefialé que casi siempre, y el 7% dijo que siempre. Por lo tanto, el 63% expresé que la

comision de auditoria rara o casi nunca formulé el informe de manera constructiva, lo que

implica que no fue util para la entidad auditada.

8. ¢La auditoria de desempefio llevé a cabo el andlisis para comprobar el cumplimiento de

los objetivos y metas de la entidad?

Tabla 11

¢La auditoria de desempefio llevo a cabo el andlisis para comprobar el cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad?

Frecuencia  Porcentaje

siempre 6 10%

casi siempre 11 13%

aveces 13 14%
Validos .

casi nunca 19 29%

nunca 21 34%

Total 70 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 8

¢La auditoria de desempefio llevo a cabo el analisis para comprobar el cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad?

M siempre
casi siempre

M a veces

M casi nunca

H nunca

Nota: Realizado por el programa SPSS
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El 30% de las personas indicaron que la auditoria de desempefio nunca llevo a cabo la

revision para verificar el cumplimiento de propoésitos y metas de la entidad, el 27% mencion6

que casi nunca, el 19% afirmé que a veces, el 16% sefial6 que casi siempre, y el 9% dijo que

siempre. Asi, el 63% expresd que la auditoria de desempefio rara o casi nunca efectud el

examen para confirmar el cumplimiento de propoésitos de la entidad, lo que sugiere que no se

lograron alcanzar los propdsitos de la auditoria de desempefio.

9. ¢La auditoria de desempefio evalu6 el cumplimiento de la calidad y la puntualidad del

trabajo realizado?

Tabla 12

¢La auditoria de desempefio evalué el cumplimiento de la calidad y la puntualidad del trabajo realizado?

Frecuencia  Porcentaje
siempre 6 9%
casi siempre 10 14%
a veces 14 20%

Validos .

casl nunca 18 26%
nunca 22 31%
Total 70 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 9

¢La auditoria de desempefio evalué6 el cumplimiento de la calidad y la puntualidad del trabajo realizado?

Nota: Realizado por el programa SPSS

M siempre

casi siempre
M a veces
M casi nunca

M nunca
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Explicacion:

El 31% de las personas indicaron que la auditoria de desempefio nunca evalu6 el grado
de cumplimiento en términos de calidad y oportunidad del trabajo, el 26% mencion6 que casi
nunca, el 20% afirmo que a veces, el 14% sefial6 que casi siempre, y el 9% dijo que siempre.
Por lo tanto, el 57% expresé que la auditoria de desempefio rara o casi nunca evalud el
cumplimiento en términos de calidad y oportunidad del trabajo, lo que sugiere que no se logran
cumplir los propositos de la auditoria de cumplimiento.

10.  ¢La auditoria de desempefio verifico si la entidad ejecutd su presupuesto con gastos

basados en la economia?

Tabla 13

¢La auditoria de desempefio verificé si la entidad ejecutd su presupuesto con gastos basados en la economia?

Frecuencia  Porcentaje

siempre 7 10%

casi siempre 11 16%

aveces 13 19%
Validos .

casl nunca 18 26%

nunca 21 30%

Total 70 100%

Nota. Encuesta aplicada
Figura 10

¢La auditoria de desempefio verifico si la entidad ejecutd su presupuesto con gastos basados en la economia?

W siempre
casi siempre

H a veces

M casi nunca

H nunca

Nota: Realizado por el programa SPSS
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Explicacion:

El 30% de las personas encuestadas indicaron que la auditoria de desempefio nunca
verifico si la entidad ha ejecutado su presupuesto con gastos basados en la economia, el 26%
menciond que casi nunca, el 19% afirmé que a veces, el 16% sefialé que casi siempre, y el 10%
dijo que siempre. Por lo tanto, el 56% expreso6 que la auditoria de desempefio rara o casi nunca
evaluo si la entidad ha ejecutado su presupuesto con gastos basados en la economia, lo que
implica que no se cumplen los propdsitos de la auditoria de desempefio.

VARIABLE 2:

GESTION DE OBRAS PUBLICAS

11.  ¢Laentidad nombro al residente de obra de manera puntual?
Tabla 14

¢La entidad nombro al residente de obra de manera puntual?

Frecuencia  Porcentaje

Siempre 7 10%

casi siempre 8 11%

aveces 12 17%
Validos .

casi nunca 20 29%

Nunca 23 33%

Total 70 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 11

¢La entidad nombr6 al residente de obra de manera puntual?

H siempre
casi siempre

M a veces

M casi nunca

M nunca

Nota: Realizado por el programa SPSS
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Explicacion:

El 33% de las personas indicaron que la entidad no designé al residente de obra de
manera oportuna, el 29% menciond que casi nunca, el 17% afirmé que a veces, el 11% sefial6
que casi siempre, y el 10% dijo que siempre. Asi, el 62% expresd que la entidad rara o casi

nunca designd al residente de obra en tiempo adecuado, lo que sugiere la posibilidad de que la

obra se haya ejecutado deficientemente.

12.  ;Laentidad designd al inspector de obra de manera oportuna al personal de planta?

Tabla 15

¢La entidad designé al inspector de obra de manera oportuna al personal de planta?

Frecuencia  Porcentaje

Siempre 6 9%

casi siempre 10 14%

aveces 13 19%
Validos )

casli nunca 19 27%

Nunca 22 31%

Total 70 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 12

¢La entidad designé al inspector de obra de manera oportuna al personal de planta?

W siempre
casi siempre

W a veces

M casi nunca

M nunca

Nota: Realizado por el programa SPSS
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Explicacion:

El 31% de las personas indicaron que la entidad no asigné al inspector de obra al
personal de manera oportuna, el 27% menciond que casi nunca, el 19% afirmé que a veces, el
14% sefial6 que casi siempre, y el 9% dijo que siempre. Por lo tanto, el 58% expresé6 que la

entidad rara o casi nunca asigno al inspector de obra al personal de planta de manera oportuna,

lo que sugiere que la ejecucion de la obra resultd deficiente.

13.  ¢Se designo al supervisor de obra a personal con experiencia para el control de obras

por contrata?

Tabla 16
¢ Se designd al supervisor de obra a personal con experiencia para el control de obras por contrata?

Frecuencia  Porcentaje

Siempre 5 7%

casl siempre 8 11%

aveces 14 20%
Validos .

casi nunca 20 29%

Nunca 23 33%

Total 70 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 13
¢ Se designo al supervisor de obra a personal con experiencia para el control de obras por contrata?

M siempre

casi siempre
M a veces
M casi nunca

M nunca

Nota: Realizado por el programa SPSS
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El 33% de las personas encuestadas indicaron que nunca se asigné a un personal con

experiencia para el control de obras por contrato al supervisor de obra, el 29% mencioné que

casi nunca, el 20% afirm6 que a veces, el 11% sefialé que casi siempre, y el 7% dijo que

siempre. Por lo tanto, el 62% expresé que nunca o casi hunca se design6 a un personal con

experiencia para el control de obras por contrato al supervisor de obra, lo que implica que la

ejecucion de las obras careci6 de un control adecuado.

14.  ;Laentidad formul6 el expediente técnico en forma eficiente?

Tabla 17

¢La entidad formul6 el expediente técnico en forma eficiente?

Frecuencia  Porcentaje
Siempre 5 7%
casi siempre 9 13%
aveces 15 21%

Validos .

casi nunca 19 27%
Nunca 22 31%
Total 70 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 14

¢La entidad formul6 el expediente técnico en forma eficiente?

Nota: Realizado por el programa SPSS

M siempre

casi siempre
M a veces
M casi nunca

M nunca
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Explicacion:

El 31% de los indagados indicaron que la entidad nunca elabord el expediente técnico
de manera eficiente, el 27% menciond que casi nunca, el 21% afirmé que a veces, el 13%
sefial6 que casi siempre, y el 7% dijo que siempre. Por lo tanto, el 58% expres6 que la entidad
rara o casi nunca formuld el expediente técnico de manera eficiente, lo que implica que la

ejecucion de obras fue deficiente.

15.  ¢Los adicionales de obra fueron debidamente sustentadas?

Tabla 18
¢Los adicionales de obra fueron debidamente sustentadas?

Frecuencia  Porcentaje

siempre 7 10%

casi siempre 10 14%

a veces 14 20%
Validos .

casl nunca 18 26%

nunca 21 30%

Total 70 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 15

¢Los adicionales de obra fueron debidamente sustentadas?

M siempre

casi siempre
M a veces
M casi nunca

B nunca

Nota: Realizado por el programa SPSS
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El 30% de las personas encuestadas indicaron que los adicionales de obra nunca fueron

adecuadamente justificados, el 26% menciond que casi nunca, el 20% afirmo6 que a veces, el

14% sefial6 que casi siempre, y el 10% dijo que siempre. Por lo tanto, el 56% expresé que los

adicionales de obra rara o casi nunca estuvieron debidamente respaldados, lo que resulté en

perjuicio econdémico para la entidad.

16.  ¢Las penalizaciones por incumplimiento de contrato se retuvieron o cobraron de manera

puntual?
Tabla 19

¢Las penalizaciones por incumplimiento de contrato se retuvieron o cobraron de manera puntual?

Frecuencia  Porcentaje
siempre 7 10%
casi siempre 11 16%
a veces 13 19%

Validos .

casi nunca 17 24%
nunca 22 31%
Total 70 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 16

¢Las penalizaciones por incumplimiento de contrato se retuvieron o cobraron de manera puntual?

Nota: Realizado por el programa SPSS

M siempre

casi siempre
M a veces
M casi nunca

B nunca
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El 31% de las personas indicaron que las penalidades por no cumplir con el contrato

nunca fueron retenidas o cobradas de manera oportuna, el 24% mencion6 que casi hunca, el

19% afirmé que a veces, el 16% sefial6 que casi siempre, y el 10% dijo que siempre. Por lo

tanto, el 55% expreso que las penalidades por incumplimiento de contrato rara o casi nunca se

retuvieron o cobraron a tiempo, lo que result6 en perjuicio econdémico para la entidad.

17.  ¢Las obras ejecutadas contaron con las liquidaciones técnicas y financieras para la

rebaja contable?
Tabla 20

¢Las obras ejecutadas contaron con las liquidaciones técnicas y financieras para la rebaja contable?

Frecuencia  Porcentaje
siempre 4 6%
casi siempre 9 13%
a veces 13 19%

Validos .

casi nunca 21 30%
nunca 23 33%
Total 70 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 17

¢Las obras ejecutadas contaron con las liquidaciones técnicas y financieras para la rebaja contable?

Nota: Realizado por el programa SPSS

M siempre

casi siempre
M a veces
W casi nunca

N nunca



Explicacion:

78

El 33% de las personas encuestadas indicaron que las obras ejecutadas nunca tuvieron

las liquidaciones técnicas y financieras necesarias para la rebaja contable, el 30% menciond

que casi nunca, el 19% afirmé que a veces, el 13% sefial6 que casi siempre, y el 6% dijo que

siempre. Por lo tanto, el 63% expresd que las obras ejecutadas rara o casi hunca contaron con

las liquidaciones técnicas y financieras para la rebaja contable, lo que implica una falta de

conocimiento sobre la ejecucion real de la obra.

18.  ¢Las obras realizadas cumplieron con los objetivos y metas definidos en el expediente

técnico?
Tabla 21

¢Las obras realizadas cumplieron con los objetivos y metas definidos en el expediente técnico?

Frecuencia  Porcentaje
siempre 4 6%
casi siempre 9 13%
a veces 15 19%

Validos .

casl nunca 20 30%
nunca 22 33%
Total 70 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 18

¢Las obras realizadas cumplieron con los objetivos y metas definidos en el expediente técnico?

Nota: Realizado por el programa SPSS

M siempre

casi siempre
M a veces
M casi nunca

M nunca
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Explicacion:

El 33% de las personas indicaron que las obras ejecutadas nunca alcanzaron los
propositos establecidos en el expediente técnico, el 30% menciond que casi nunca, el 19%
afirmo que a veces, el 13% sefial6 que casi siempre, y el 6% dijo que siempre. Por lo tanto, el
63% expreso que las obras ejecutadas rara o casi nunca cumplieron con los propdsitos y metas

establecidos en el expediente técnico, lo que sugiere que la gestion de obras fue deficiente.

19.  ;Laentidad cumplié con la gestion presupuestaria en forma eficiente?
Tabla 22

¢La entidad cumplid con la gestion presupuestaria en forma eficiente?

Frecuencia  Porcentaje

Siempre 5 7%

casi siempre 8 11%

aveces 12 17%
Validos .

casl nunca 21 30%

Nunca 24 34%

Total 70 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 19

¢La entidad cumplid con la gestion presupuestaria en forma eficiente?

M siempre
casi siempre

M a veces

M casi nunca

W nunca

Nota: Realizado por el programa SPSS
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El 34% de las personas indicaron que la entidad nunca llevo a cabo una gestion

presupuestaria eficiente, el 30% menciond que casi nunca, el 17% afirmo que a veces, el 11%

sefial6 que casi siempre, y el 7% dijo que siempre. Por lo tanto, el 64% expres6 que la entidad

rara o casi nunca cumplié con una gestion presupuestaria eficiente, lo que implica que la gestion

presupuestaria fue deficiente.

20. ¢Laevaluacion presupuestaria de la entidad fue eficaz?

Tabla 23

¢La evaluacion presupuestaria de la entidad fue eficaz?

Frecuencia  Porcentaje
Siempre 5 7%
casi siempre 9 13%
a veces 13 19%

Validos

casi nunca 20 29%
nunca 23 33%
Total 70 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 20

¢La evaluacion presupuestaria de la entidad fue eficaz?

Nota: Realizado por el programa SPSS

N siempre
casi siempre

M a veces

M casi nunca

M nunca
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Explicacion:

El 33% de las personas indicaron que la evaluacion presupuestaria de la entidad nunca
fue efectiva, el 29% menciono que casi nunca, el 19% afirmo que a veces, el 13% sefial6 que
casi siempre, y el 7% dijo que siempre. Por consiguiente, el 62% expresé que la evaluacion

presupuestaria de la entidad rara o casi nunca fue efectiva, lo que resultd en una gestién

deficiente.

21.  ¢Laentidad cumpli6 con los objetivos y metas definidos en los documentos de gestion?

Tabla 24

¢La entidad cumplié con los objetivos y metas definidos en los documentos de gestién?

Frecuencia  Porcentaje

Siempre 4 6%

casi siempre 8 11%

aveces 12 17%
Validos .

casl nunca 21 30%

Nunca 25 36%

Total 70 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 21

¢La entidad cumplid con los objetivos y metas definidos en los documentos de gestion?

M siempre
casi siempre

M a veces

M casi nunca

M nunca

Nota: Realizado por el programa SPSS
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Explicacion:

El 36% de las personas indicaron que la entidad nunca alcanz6 los propdsitos
establecidos en los documentos de gestion, el 30% menciond que casi nunca, el 17% afirmo
que a veces, el 11% sefial6 que casi siempre, y el 6% dijo que siempre. Por lo tanto, el 66%
expresé que la entidad rara o casi nunca cumplié con los propdsitos y metas establecidos en los

documentos de gestion, lo que result6 en una gestion deficiente.

5.2. Contraste de Hipotesis
Respecto a la Hipdtesis General
En este estudio de investigacion, se llevé a cabo la comparacion de las hipotesis para
determinar si la auditoria de desempefio est4 directamente vinculada con la gestion de obras

publicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021.

Para analizar la asociacién entre estas dos variables se usé la correlacion de rangos de
Pearson, ya que los datos analizados son variables cuantitativas con un nivel de medicién

ordinal.

Hipdtesis general

Para llevar a cabo la contrastacion de hipotesis, se siguieron los siguientes
procedimientos:

Paso 01: Planteamiento del sistema de hipotesis

Ho: No existe una relacion directa entre la Auditoria de desempefio y la gestion de obras

publicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021.
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H1: Si existe una relacion directa entre la Auditoria de desempefio y la gestion de obras

publicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021.

Paso 2: eleccion del estadistico
El estadistico de prueba es un nimero numerico derivado del analisis de datos de muestra, que
se usa para determinar si se acepta o rechaza la hip6tesis nula. Se calcula este estadistico
transformando el valor estadistico obtenido de la muestra en un puntaje situada dentro de la

distribucion de probabilidad.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
AUDITORIA DE 119 70 016 ,971 70 ,105
DESEMPENO
GESTION DE OBRAS 125 70 .009 975 70 75
PUBLICAS

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Después de analizar los datos y teniendo en cuenta que la muestra supera los 70
elementos, se aplicara la prueba de Kolmogorov-Smirnov. Ademas, al notar que las variables
muestran una distribucion normal debido a que el valor p es mayor a 0,05, se uso la prueba de

Pearson a fin de evaluar la relacién entre las variables.
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El estadistico de prueba fue el coeficiente de Pearson, por lo tanto, este estadistico se

emple6 para los rangos de datos, como se detalla a continuacion:

Correlaciones

AUDITORIA DE GESTION DE OBRAS

DESEMPENO PUBLICAS

Rho de AUDITORIA DE Correlacion de 1 37
Pearson DESEMPENO Pearson

Sig. (bilateral) . .002

N 70 70

GESTION  DE  Correlacion de 737" 1
OBRAS Pearson

PUBLICAS Sig. (bilateral) 002
N 70 70

*_ La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Coeficiente de Pearson

Valor de Pearson Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.9 a -0.99 Correlacién negativa muy alta
-0.7 a -0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a -0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2 2-0.39 Correlacion negativa baja
0.01 a -0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.01 a20.19 Correlacion positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacién positiva baja
0.4 a0.69 Correlacién positiva moderada
0.7 a0.89 Correlacion positiva alta
0.9 a2 0.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecto

Fuente: Coeficiente de Pearson
El coeficiente de Pearson resultd en un valor de 0.737, esto sefiala correlaciéon
positiva significativa segin la escala de correlacion. De igual manera, el nivel de

significancia alcanzado es de 0.002, siendo menor a 0.05, sugiriendo que existe una relacion
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directa entre el control posterior y la gestioén de obras publicas en el Gobierno Regional de

Ayacucho - 2021.

Hipdtesis especifica planteada:
Hipdtesis especifica 1:
Ho: No existe una relacién directa entre el control posterior y la gestion de obras

publicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021.

H1: Si existe unarelacion directa entre el control posterior y la gestion de obras publicas

en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021.

Paso 2: eleccion del estadistico

El estadistico de prueba es el valor calculado a partir de las muestras, usado para
conocer si es rechazada la hip6tesis nula. Se obtiene al transformar el estadistico de muestra en
un puntaje ubicado en la distribucion de probabilidad. El estadistico de prueba fue el coeficiente

de Pearson, el cual se us6 para evaluar los rangos de datos, como se detalla a continuacion:

Correlaciones
GESTION DE
CONTROL OBRAS
POSTERIOR PUBLICAS
CONTROL Correlacién de 1 6257
POSTERIOR Pearson
Rho de Sig. (bilateral) . .001
Pearson N 70 70
GESTION DE Correlacion de ,625™ 1
OBRAS Pearson
PUBLICAS Sig. (bilateral) 001
N 70 70

* La correlacion es significante al nivel 0,05 (bilateral).
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Conforme con el Coeficiente de Pearson, que muestra un valor de 0.625, y basado
en la escala de correlacién, se infiere una correlacion positiva de nivel moderado entre las
variables. De igual manera, el nivel de significancia de 0.001 es menor que 0.05, lo que
muestra una relacion significativa. De acuerdo con estos hallazgos, se concluye que existe
una relacion directa entre el control posterior y la gestion de obras publicas en el Gobierno

Regional de Ayacucho — 2021.

Coeficiente de Pearson

Valor de Pearson Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.9a-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 a -0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a -0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2a-0.39 Correlacion negativa baja
0.01a-0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlaci6n nula
0.01a0.19 Correlacion positiva muy baja
0.22a0.39 Correlacion positiva baja
0.4 a 0.69 Correlacién positiva moderada
0.7 a0.89 Correlacion positiva alta
0.920.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecto

Fuente: Coeficiente de Pearson

Hipétesis especifica 2:
Ho: No existe una relacion directa entre las etapas de la auditoria de desempefio y la

gestion de obras publicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021.

H1: Si existe una relacion directa entre las etapas de la auditoria de desempefio y la

gestion de obras publicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021.
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El estadistico de prueba representa el valor extraido de los datos muestrales y se emplea

a fin de decidir si es rechazada la hipétesis nula. Este valor es calculado transformando el

estadistico muestral en un puntaje ubicado en la distribucion de probabilidad.

Correlaciones
ETAPAS DE )
AUDITORIPt DE GESTION DE OBRAS
DESEMPENO PUBLICAS

Rho ETAPAS DE Correlacion de 1 693"
Pearson AUDITORIA DE Pearson

DESEMPENO Sig. (bilateral) .001

N 70 70

GESTION DE Correlacién de 693" 1
OBRAS Pearson

PUBLICAS Sig. (bilateral) ,001
N 70 70

*. La correlacion es significante al nivel 0,05 (bilateral).



Coeficiente de Pearson

Valor de Pearson

Significado

-1
-0.9 a -0.99

-0.7 a -0.89

-0.4 a -0.69
-0.2 a-0.39
0.01 a-0.19

0
0.01 a2 0.19
0.22a0.39
0.42a0.69
0.7 a0.89
0.92a0.99
1

Correlacion negativa grande y perfecta
Correlacion negativa muy alta

Correlacion negativa alta

Correlacion negativa moderada
Correlacion negativa baja
Correlacién negativa muy baja
Correlacion nula
Correlacion positiva muy baja
Correlacion positiva baja
Correlacion positiva moderada
Correlacion positiva alta
Correlacion positiva muy alta
Correlacion positiva grande y perfecto

Fuente: Coeficiente de Pearson
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Conforme con el analisis del coeficiente de Pearson, que muestra un valor de 0.693, y

basandose en la escala de correlacion, se infiere una correlacion positiva moderada entre las

variables. El nivel de significancia de 0.001, menor que 0.05, sefiala una relacion significativa.

De acuerdo con estos hallazgos, se concluye que si existe una relacion directa entre las etapas

de la auditoria de desempefio y la gestion de obras publicas en el Gobierno Regional de

Ayacucho - 2021.

Hipotesis especifica 3:

Ho: No existe una relacion directa entre las dimensiones de la auditoria de desempefio

y la gestion de obras publicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021.

H1. Si existe una relacion directa entre las dimensiones de la auditoria de desempefio y

la gestién de obras publicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021.
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Paso 3: eleccion del estadistico
El estadistico de prueba es el valor obtenido a partir de los datos de las muestras, usado a fin
de decidir si es rechazada la hip6tesis nula. Se determina transformando el estadistico muestral
en un puntaje dentro de la distribucion de probabilidad. En nuestro estudio, usamos el

coeficiente de Spearman para examinar los rangos de datos, como se explica a continuacion:

Correlaciones

DIMENSIONES DE GESTION DE

AUDITORIA DE OBRAS
DESEMPENO PUBLICAS
Rho de DIMENSIONES Correlacion de 1 6327
Pearson DE AUDITORIA Pearson
DE DESEMPENO Sig. (bilateral) .001
N 70 70
GESTION DE Correlacion de ,632* 1
OBRAS Pearson
PUBLICAS Sig. (bilateral) .001
N 70 70
*. La correlacion es significante al nivel 0,05 (bilateral).
Coeficiente de Pearson
Valor de Pearson Significado
-1 Correlacidn negativa grande y perfecta
-0.9 a2 -0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 a -0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a -0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2 2 -0.39 Correlacion negativa baja
0.01 a -0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.01a0.19 Correlacién positiva muy baja
0.2 a0.39 Correlacion positiva baja
0.4 a 0.69 Correlacion positiva moderada
0.7 a0.89 Correlacion positiva alta
0.9 20.99 Correlacién positiva muy alta
1 Correlacién positiva grande y perfecto

Fuente: Coeficiente de Pearson
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De acuerdo con la evaluacidn del coeficiente de Pearson, que muestra un valor de 0.632,
y basandonos en el baremo de correlacion, se infiere una correlacion positiva moderada entre
las variables. Asimismo, el nivel de significancia registrado es de 0.001, por debajo de 0.05, lo
gue muestra una relacion significativa. Se concluye que si existe una relacion directa entre las
dimensiones de la auditoria de desempefio y la gestion de obras publicas en el Gobierno

Regional de Ayacucho - 2021.

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

En esta investigacion, se plante6 como objetivo principal: determinar dicha relacion
entre la auditoria de desempefio y la gestion de obras publicas. Para abordar este objetivo, se
comenzo por definir el concepto de Auditoria de Desempenio, tal como lo sefiala la Contraloria
General de la Republica (2021), esta es una evaluacion que se realiza en una fecha posterior
para determinar si la empresa cumple con sus objetivos, asi como metas planteadas mediante
el analisis de los documentos de gestion y los indicadores de gestion. Para alcanzar los objetivos
antes mencionados, es necesario evaluar la eficiencia y eficacia con la que los organismos
gubernamentales proporcionan productos y servicios.

Los hallazgos revelan un coeficiente de Pearson de 0.737, sefialando una correlacion
positiva elevada. Asi, se determina que hay una correlacion entre la auditoria de desempefio y
la administracion de obras publicas. Segun estos resultados, se sugiere que la comisién de
auditoria carece de experiencia para llevar a cabo auditorias de desempefio, y no se disponen

de suficientes pruebas de auditoria ni se emplean adecuadamente las técnicas de auditoria.

La fase de planificacion de la Auditoria de Desempefio es crucial para la eficiencia de
la institucion, tal como lo sefiala Garcia F. (2019). Hay poco reconocimiento a este informe

entre el personal municipal, a pesar de que se usaron examenes de control especiales y no se
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realiz6 esta auditoria. Pero a pesar de esto, gran parte de las personas cree que puede mejorar
los gobiernos municipales. Se descubri6 que la auditoria de desempefio era un arma obsoleta

en el arsenal de los actuales gobiernos municipales.

De acuerdo al objetivo especifico N°1: Se busca establecer la relacion entre el control
posterior y la gestion de obras publicas. En primer lugar, se procedio6 a definir el concepto de
control posterior, segun lo definido por la Contraloria General de la Republica en 2021. Las
auditorias de cumplimiento, desempefio y financieras hacen uso de este tipo de control después
de la ejecucion o gestion. Este control se ejecuta de acuerdo con los objetivos de la auditoria,
utilizando procesos predeterminados a fin de lograr los propdsitos establecidos. Si la empresa
estudiada ha logrado sus objetivos, podemos saberlo observando métricas como efectividad,

eficiencia y economia.

Segun el coeficiente de Pearson, que es de 0.625, se establece que hay una correlacion
positiva moderada. Esto indica que existe una relacion directa entre el control posterior y la
gestion de obras publicas en el Gobierno Regional de Ayacucho — 2021. Estos hallazgos
muestran que el comité de auditoria no organizé adecuadamente la auditoria, no cre6 procesos

de auditoria adecuados y no prepard eficientemente el informe de auditoria.

Chacon, V. (2020) encontré que existe una conexion entre la ejecucion de los proyectos
y su impacto social en la Unidad Ejecutora. Existe una correlacion directa y sustancial entre
la funcion educativa y la influencia social. Ademas, existe una relacion entre la funcién del

saneamiento y su influencia social, concretamente en el &mbito del saneamiento.
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Considerando el objetivo especifico N° 2, El objetivo consiste en determinar la
relacion entre las etapas de la auditoria de desempefio y la gestion de obras publicas. Las fases
de la auditoria de desempefio se establecieron con base en la definicion proporcionada por la
Contraloria General de la Republica. Segun esta entidad, las etapas se clasifican en tres fases
principales: la etapa de planificacion, donde el comité de auditoria determina los detalles de
cémo realizar la auditoria; la etapa de aplicacion de la auditoria, donde el trabajo de campo se

realiza de acuerdo con las metas y procedimientos.

El coeficiente de Pearson obtenido es de 0.693, lo que muestra una correlacion positiva
moderada. Por lo tanto, se concluye que existe una relacion significativa entre las etapas de la
auditoria de desempefio y la gestion de obras publicas. Los hallazgos revelan que la entidad no
realiza designaciones oportunas para el residente asi como supervisor de obra, ademas de una
formulacién ineficiente del expediente técnico y falta de sustentacion adecuada para los

adicionales de obra.

Los hallazgos se alinean con las conclusiones de El estudio de Silva, E. (2020), que
concluyé que la auditoria de desempefio tuvo un impacto en la gestion de proyectos de
inversion. Con base en los supuestos especificos, se ha establecido que la auditoria de gestion
impacta la planificacion de inversiones a largo plazo, la creacion y evaluacion de proyectos y

la planificacion de inversiones a largo plazo.

Considerando el objetivo especifico N° 3, El proposito fue determinar la relacion entre
las dimensiones de la auditoria de desempefio y la gestion de obras publicas. Siguiendo las
instrucciones dadas por la Contraloria General de la Republica (2021), posteriormente se

determinaron los objetivos de la auditoria de desempefio. Segun esta fuente, las auditorias de
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desempefio tienen como objetivo lograr un objetivo especifico: mejorar la gestion de la entidad
revisada sacando conclusiones y haciendo sugerencias basadas en esos hallazgos. Para hacer
esto, debemos examinar y mejorar la economia, la efectividad y la eficiencia de la entidad y al
mismo tiempo garantizar que los gastos se realicen de una manera de alta calidad que beneficie

a la gente en su conjunto.

Segun el coeficiente de Pearson, que arroja un valor de 0.632, se concluye que existe
una correlacién moderada. Esto lleva a afirmar que la relacion entre las dimensiones de la
auditoria de desempefio y la gestién de obras publicas en el Gobierno Regional de Ayacucho -
2021 es significativa. A partir de los hallazgos obtenidos, se observa que en la entidad se
presentan situaciones como la falta de retencion o cobro oportuno de penalidades por
incumplimiento de contrato, la ausencia de liquidacion técnica financiera en las obras
ejecutadas, asi como una gestién presupuestaria ineficiente. Ademas, de acuerdo con la

memoria de gestion, se evidencia una deficiente gestion por parte de la entidad.

Se puede establecer un paralelo con El estudio realizada por Ayarzay Torvisco (2021),
que encontrd que el cumplimiento de las normas contractuales afecta la asignacion de
contratos, y que la supervision de la Contraloria también influye en los procesos de
contratacion. Ademas, se destaca que el informe de auditoria gubernamental tiene un impacto

en la planificacion estratégica de los procedimientos de contratacion.
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CONCLUSIONES

1. Segun el objetivo general del estudio, se busca determinar la relacion entre la auditoria de
desempefio y la gestion de obras pablicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021.
Con un Coeficiente de Correlacion de 0.737, se establece que hay una conexion directa
entre la auditoria de desempefio y la gestion de obras publicas en esta region. En
consecuencia, es aceptada la hipotesis alterna. Los hallazgos del estudio indican que la
comision de auditoria carecia de la experiencia necesaria para llevar a cabo auditorias de
desempefio y que los informes de auditoria carecian de suficientes evidencias. Ademas, se

sefiala que las técnicas de auditoria no fueron utilizadas correctamente.

2. Para el objetivo especifico 1; establecer la relacion que existe entre el control posterior y la
gestion de obras publicas. Conforme con el Coeficiente de Correlacion de 0,625, se indica
que existe una relacion directa entre el control posterior y la gestion de obras publicas. Por
tanto, es aceptada la hipdtesis alterna. Los hallazgos indican que el comité de auditoria no
logro crear efectivamente la estrategia de auditoria, desarrollar los procesos de auditoria y

producir el informe de auditoria de manera constructiva y oportuna.

3. Enrelacion al objetivo especifico 2; identificar la relacion que existe entre las etapas de la
auditoria de desempefio y la gestion de obras publicas. Conforme con el Coeficiente de
Correlaciéon de 0,693, se indica que existe una relacion directa entre las etapas de la
auditoria de desempefio y la gestion de obras publicas. Por tanto, es aceptada la hipdtesis
alterna. De los hallazgos se desprende que la entidad no designé oportunamente al

residente, inspector y supervisor de construccion. Ademas, no desarrollaron eficazmente el
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expediente técnico y los documentos de respaldo para la construccion adicional fueron

inadecuados.

4. Para el objetivo especifico 3, se busca determinar la relacion entre las dimensiones de la
auditoria de desempefio y la gestion de obras publicas. Segun el Coeficiente de Correlacion
de 0.632, se establece que hay una conexion directa entre estas dimensiones en la
mencionada region. Por lo tanto, es aceptada la hipétesis alterna. Los hallazgos del estudio
indican que en la entidad se aplicaron penalidades por incumplimiento de contrato, las
cuales no se retuvieron o cobraron en el momento adecuado. Ademas, se sefiala que las
obras ejecutadas carecieron de una liquidacion técnica financiera adecuada y que la entidad

no cumplié con una gestion presupuestaria eficiente.

5. Segln la Memoria Anual de Gestion 2021 del Gobierno Regional de Ayacucho, se tenia
un Presupuesto Institucional Modificado de S/ 1,979,433,028. Sin embargo, no se ejecutd
un total de S/ 221,790,241.76 del presupuesto aprobado. A pesar de la alta pobreza en la
region de Ayacucho, y segun el Estado de Situacion Financiera, la falta de liquidaciones
técnicas financieras de las obras hasta el 31 de diciembre de 2021 ascendi6 a S/
1,328,952,482.40. La memoria de gestion indica que la entidad ha tenido una

administracion deficiente.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a los auditores del Organo de Control Institucional del Gobierno Regional
de Ayacucho que, con base en los hallazgos, las comisiones de auditoria deben tener
experiencia en la realizacion de auditorias de desempefio. Ademas, los informes de
auditoria deben contener amplia evidencia 'y emplear técnicas de auditoria apropiadas para
fundamentar los hallazgos, para que sea beneficioso para la direccion auditada, el comité
de auditoria debe establecer eficazmente la estrategia de auditoria, desarrollar los métodos
de auditoria y preparar el informe de auditoria de manera constructiva y oportuna.

(Conclusiones N° 1y 2).

2. Sesugiere a los funcionarios y servidores del Gobierno Regional de Ayacucho, en relacion
al objetivo especifico 2; de acuerdo con los hallazgos, para asegurar que la obra se ejecute
con los estandares de calidad pertinentes, la entidad debera designar al residente, inspector
y supervisor de obra a la mayor brevedad posible. Ademas, deberan formular el expediente
técnico de manera eficiente y obtener la debida aprobacion y respaldo para cualquier

trabajo adicional. (Conclusion N° 3).

3. Sesugiere a los funcionarios y servidores en relacion al objetivo especifico 3; con base en
los hallazgos, la organizacion debe imponer de inmediato sanciones por violaciones del
contrato. Los proyectos finalizados deberan someterse a una liquidacion técnica y
financiera, y la organizacion debera apegarse a una gestion presupuestaria eficaz para
poder ejecutar el mayor presupuesto asignado y aprobado por el Ministerio de Economia

y Finanzas. (Conclusion N° 4).
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4. Se recomienda a la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables de la Universidad
Peruana Los Andes publique y distribuya los descubrimientos realizados en esta tesis. Esto
se puede lograr a través de diversos medios impresos o plataformas digitales, asegurando
que tanto el publico como los académicos puedan acceder facilmente al material. Esto les
permitird adquirir conocimientos sobre la auditoria de desempefio y la gestion de obras
publicas, ademas de mejorar las metodologias de investigacion. Se sugiere que los
investigadores estén conscientes de las posibles implicaciones de aplicar correctamente los
hallazgos obtenidos. Asimismo, se alienta a los investigadores a realizar estudios futuros

basados en los hallazgos obtenidos en esta investigacion.
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ANEXOS



Carta de Presentacion

Mg. Joni Quiquin Rocha

Presente. -

Asunto

Validacion de cuestionario

Nos es grato dirigirnos a usted para manifestarle un cordial

saludo y asi mismo hacer de su conocimiento que como ex estudiantes, de la Facultad de

Ciencias Administrativas y Contables: Carrera profesional de Contabilidad y Finanzas,

recurrimos a su digna persona para solicitar que evalué los instrumentos, para poder

aplicar, se ha considerado conveniente recurrir a usted, por su connotada experiencia en

el tema; asi mismo su observaciones y recomendaciones como juez de validacion, seran

de gran ayuda para la elaboracion final de nuestro instrumento de investigacion.

El expediente de validacion contiene:

Carta de Presentacion

Anexo 1
Anexo 2
Anexo 3
Anexo 4
Anexo 5
Anexo 6
Anexo 7

Anexo 8

Matriz de Consistencia

Matriz de Operacionalizacion de Variables

Matriz de Operacionalizacion del Instrumento

Instrumento de Investigacion y Constancia de su aplicacion
Confiabilidad y Validez del Instrumento

La data de procesamiento de datos

Consentimiento de datos

Fotos de la aplicacion del instrumento.

Agradeciéndole de antemano, y expresandole nuestro sentimiento

y consideracion nos despedimos de usted.

Atentamente, B ;

Bach. Marino Quispe Quintanilla

pE—— )

Bach. Jaime Javier Naupa Espino
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Anexo 1- Matriz de consistencia

Auditoria de desempefio y gestion de obras publicas en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PG: ;Como se relaciona la | OG: Determinar la relacion | HP: Existe una relacion directa Vi1 METODO
auditoria de desempefio y la | que existe entre la auditoria de | entre la Auditoria de desempefio | AUDITORIA DE |a) General: Método
gestion de obras publicas en | desempefio y la gestion de | y la gestion de obras publicas en | DESEMPENO cientifico
el Gobiemo Regional de | obras publicas en el Gobierno | el Gobierno Regional de |e Control posterior b) Meétodos especificos:
Ayacucho - 2021? Regional de Ayacucho - 2021. | Ayacucho - 2021. Observacion

PROBLEMAS ESPECIFICOS:
1: ;Qué relacion existe entre
el control posterior y la
gestion de obras publicas en
el Gobiemo Regional de
Ayacucho - 2021?

2: ;Qué relacion existe entre
las etapas de la auditoria de
desempefio y la gestion de
obras publicas en el Gobierno
Regional de Ayacucho -
2021?

3: (Qué relacion existe entre
las  dimensiones de la
auditoria de desempetio y la
gestion de obras publicas en
el Gobiemo Regional de
Ayacucho - 2021?

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1: Establecer la relacion que
existe entre el control posterior
y la gestién de obras publicas
en el Gobiemo Regional de
Ayacucho —2021.

2: Identificar la relacion que
existe entre las etapas de la
auditoria de desempefio y la
gestion de obras publicas en el
Gobierno Regional de
Ayacucho - 2021.

3: Determinar la relacién que
existe entre las dimensiones de
la auditoria de desempetio y la
gestion de obras publicas en el
Gobierno Regional de
Ayacucho - 2021.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

1: Existe una relacion directa
entre el control posterior y la
gestién de obras publicas en el
Gobiemo Regional de Ayacucho
-2021.

2: Existe una relacion directa
entre las etapas de la auditoria de
desempefio y la gestion de obras
publicas en el Gobierno Regional
de Ayacucho -2021.

3: Existe una relaciéon directa
entre las dimensiones de la
auditoria de desempeflo y la
gestion de obras publicas en el
Gobiemo Regional de Ayacucho
-2021.

e Etapas de la auditoria
de desempeiio

e Objetivos de la
auditoria de
desempefio

V2

GESTION DE OBRAS

PUBLICAS
. Recursos humanos

e Ejecucion de obras

e Gestion por
resultados

Analisis de los hechos
TIPO: Aplicada
NIVEL: Correlacional
DISENO: Descriptivo —

Correlacional
Esquema

O1

A

M T

b,
M=Muestra
O1=Auditoria de
Desempeiio

02= Gestion de Obras
Publicas

R= Relacion de las
variables
POBLACION: 120
Colaboradores
MUESTRA CENSAL:
70 Colaboradores
TECNICAS: Encuesta
INSTRUMENTOS:
Cuestionario
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Anexo 2 - Matriz de operacionalizacion de variables
Auditoria de desempefio y gestion de obras publicas en el Gobierno Regional de Ayacucho — 2021

i @ o Definicion " . . Escala de
Variable Definicion conceptual y e Dimensiones Indicadores & o
Operacionalizacion Medicion
. N La auditoria de desempeifio e o
La Auditoria de Desempefio, es un ) 'dp # Comision de Auditoria
examen un control posterior que ante.llol,mente PRty _C,(m
establece a la comisién de auditoria, auditoria de gestion, Control Evidencias de Auditoria
mediante las evidencias de auditorfa | €stablece un control Posterior
de desempefio, el mismo que se | posterior vale decir después Procedimientos de
desarrolla mediante las etapas de la | de la ejecucion, a traves del Auditoria de desempeno
auditoria de desempefio, como | personal de  auditoria - -
. w2 o . < Técnicas de Auditoria
planificaciéon ejecucién e informe | ytilizando los pasos y
para tal efecto la comision de | técpicas necesarias y se usa Planificacién de | n
—_— it g ) . i N . Nunca
auditoria debe. ser mteglada. p(?l las etapas como una Auditorfa de Desempeiio .
Vi personal profesional con experiencia e e, 2. Casi Nunca
. vt o b adecuada planificacion de la | Etapas de la ] oa i de | 3. A Veces
en la materia, el mismo que debe . . S 5 i .
. .q ) auditoria de desempefio, Auditoria de EJeCUClOI{ e Auditoria de .
Auditoria de | efectuarse en base a los objetivos de 2 Desempeiio 4.Casi
N - . luego la ejecucién de la| Desempeno
Desempeiio | la auditoria de desempeiio, como 2 . - siempre
son el examen de la eficacia, | auditoria de desempefio, Informe (}e Auditoria de 5 Siempre
eficiencia, economia y calidad en la | llamado también trabajo de Desempeno
produccién y entrega de los bienes o | campo, para posterior emitir Mejorar la Eficacia de la
servicios publicos, con la finalidad de | el informe de auditoria de Entidad
alcanzar resultados en beneficio de la | cumplimiento, siempre
poblacion y busca generar areas de | tenjendo en cuenta los Objetivos de la Mejorar la Eficiencia de
- 5 ' .. s 3 auditoria de :
mejora en su gestion y superar las objetivos de la auditoria de e 1o Enitidad
peno

causas de los problemas y establecer
mejoras de la entidad. (Contraloria
General de la Republica, 2021).

desempeno, como eficacia,
eficiencia y economia.

Economia
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y propositos de la entidad. Los
costes que la organizacion debe
pagar para realizar los trabajos
mediante  diferentes = métodos
quedan  registrados en el
expediente técnico Conforme con
el presupuesto acordado.
(Ministerio de Economia y
Finanzas, 2021)

terminadas. La gestion de
resultados, incluyendo 1la
eficacia del trabajo y el logro
de metas y objetivos, es
fundamental.

Gestion por
Resultados

Gestion Presupuestaria

Evaluacion Presupuestaria

Objetivos y Metas

. Definicion 2 Escala de
Variable Definicion conceptual . e Dimension Indicador T
Operacionalizacion Medicion
La gestion de obras publicas tiene | La gestion de las obras es de Residente de Obra
que ver con las personas | Suma importancia en las Recursos
involucradas, it los entidades publicas que las Humanos Inspector de Obra
o e : | ejecutan. Esta gestion debe
residentes del sitio, los inspectores e Teahni: POt pessonns 5 N—
- i upervisor de Obra
y los supervisores. Estas PErsonas | . oetentes y 6
son responsables de reghzar las | experiencia, como el
obras segun lo establecido en el | residente de la construccion, Expediente Técnico
expediente técnico, lo que puede | el inspector y el supervisor.
dar lugar a tareas adicionales, | Estas personas son Adicionales de Obra
sanciones por incumplimiento del gu'e‘ct?ner‘l‘{e ée?sponse}blei Ejecucion de ‘ i Nunes
contrato y la posterior liquidaciéon CECR TZA AN OES SUgIE obras Penalidades por L
V2 Earlics . i T o expediente tecico,  que incumplimiento de 2. Cas1 Nunca
ccca - lmanciera de fa  ObIa.- | pommalmente incluye tareas Boirsics 3. A Vecas
Gestion de | Cuando se trata de gestion por | adicionales, sanciones por Al
Obras Piblicas | Festltados, se trata de eficacia, | incumplimiento de contrato Liquidacion Técnica si'em e
gestion presupuestaria, evaluacion | y  liquidaciones  técnicas Financiera 5 SiIe)m re
de los presupuestos y de las metas financieras de las obras Efectividad de Obras ' P
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Anexo 3 - Matriz de operacionalizacion del instrumento
Auditoria de Desempefio y Gestion de Obras Pablicas en el Gobierno Regional de Ayacucho — 2021

Variable Dimensiones Indicadores Items Respuesta
., ... |1. (La Comision de Auditoria tuvo la experiencia para efectuar
e Comision de auditoria . 5
auditorias de desempeiio?
. . .. . 2. ;Las auditorias de desempeio se sustentaron con evidencias de
e Evidencias de Auditoria o
Control auditoria
Posterior e Procedimientos de la [3. ;Las auditorias de desempeio se realizaron con procedimientos
auditoria de desempefio | de auditoria? ES
p - . T o — CALA DE
.. L 4. ;Se usaron correctamente las técnicas de auditoria a fin de lograr
@ Técnicas de auditoria . . . LIKERT
evidencias que sustenten las conclusiones? %
® Planificacion de [5. (La Comision de Auditoria formuld el plan de auditoria en b
o 5 o ' ca
Vi auditoria de desempefio forma eficiente? -
Auditoria Etapas dela o Ejecucion de la .., o .
p. . ! L 6. ;La Comision de Auditoria cumplio con desarrollar los | Nunca
de Auditoriade | Auditoria de . . .
N N N procedimientos de auditoria establecidos en el plan? A
Desempeno Desempeiio desempeiio Veces
e Informe de Auditoriade |7. ;La Comision de auditoria formuld el informe de auditoria en Casi
i i ? :
desempeiio forma coysu?lctlva y oportuna? ' . siempre
] ) 8. (La auditoria de desempeno llevdo a cabo el analisis para Si
® Mejorar la Eficacia de e .. L 1€
la enfidad comprobar el cumplimiento de los objetivos y metas de la mpre
w a enti :
Objetivos de la entidad?
auditoria de @ Mejorar la Eficienciade [9. ;La auditoria de desempeiio evalué el cumplimiento de la
desempeno la entidad calidad y la puntualidad del trabajo realizado?
y 10. (La auditoria de desempeno evaluQ si la entidad ha
e Economia : ;
ejecutado su presupuesto a base de economia?
Recursos . 11. ;La entidad nombro al residente de obra de manera
V2 ® Residente de obra ¢
Humanos puntual?




Gestion de
Obras
Publicas

L 12. (La entidad designé al inspector de obra de manera
Inspector de Obra
oportuna al personal de planta?
. 13. ;Se designd al supervisor de obra a personal con
@ Supervisor de obra o= & P P
experiencia para el control de obras por contrata?
; s 14. (La Entidad formulo el expediente técnico en forma
@ Expediente técnico ;
eficiente?
@ Adicionales de obra I5. (Los adicionales de obra fueron debidamente sustentadas?
Ejecucion de b?enahd;de§ pf[)r d 16. (Las penalizaciones por incumplimiento de contrato se
Obras theunpiniento ce retuvieron o cobraron de manera puntual?
Contrato
@ Liquidacion técnica 17 (Las obras ejecutadas contaron con las liquidaciones
financiera técnicas y financieras en forma oportuna?
.. 18. ;Las obras realizadas cumplieron con los objetivos y metas
@ Efectividad de obras ¢ . . ‘p . ¥
definidos en el expediente técnico?
5 . |19. ;La entidad cumplio con la gestion presupuestaria en
® Gestion presupuestaria b P 5 P 3
- forma eficiente?
Gestion por
Resultados |e Evaluacion 20. (La evaluacion presupuestaria de la entidad fue eficaz y
presupuestaria eficiente?
21. (Laentidad cumpli6 con los objetivos y metas definidos en

lo Objetivos y metas

los documentos de gestion?

ES
CALA DE
LIKERT

Nun
ca

Casi
Nunca

A
Veces

Casi
siempre

Sie
mpre
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El tema de investigacion es: Auditoria de Desempetio y Gestion de Obras Publicas

en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2021, Sr. (a) servidor (a) del Gobierno Regional

de Ayacucho, esperamos su colaboracion, respondiendo con sinceridad el presente

cuestionario. La prueba es anonima. Lea usted con atencion y conteste a las preguntas

marcando con una “X” en una sola alternativa.

Instrucciones: Lea Usted con atencion y conteste a las preguntas marcando con

una “x” en una sola alternativa.

Nunca Casi Casi Siempre
Nunca veces siempre
1 2 4 5

VARIABLE 1: AUDITORIA DE DESEMPENO

Alternativas de

PREGUNTAS Respuestas
1 |2 3 4 |5
Control Posterior
(La Comision de Auditoria tuvo la experiencia para efectuar auditorias [ 25 (22 |13 |6 4
de desempeno?
(Las auditorias de desempeno se sustentaron con evidencias de |23 (19 |14 |9 5

auditoria
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;Las auditorias de desempeno se realizaron con procedimientos de |22 |18 |13 |10 |7
3 auditoria?
;Se utilizaron correctamente las técnicas de auditoria para lograr (21 |18 |14 |11 |6
4 | evidencias que sustenten las conclusiones?
Etapas de la Auditoria de Desempeiio
(La Comision de Auditoria formulo el plan de auditoria en forma |24 |20 |13 |9 4
5 eficiente?
(La Comision de Auditoria cumplio con desarrollar los procedimientos |22 |19 |12 |10 |7
6 | de auditoria establecidos en el plan?
(La Comision de auditoria formul6 el informe de auditoria en forma |24 {20 |10 |9 7
7 constructiva y oportuna?
Procedimientos de la Auditoria de Desempefo
(La auditoria de desempeno realizd el examen para verificar el 21 |19 |13 |11 |6
8 | cumplimiento de objetivos y metas de la entidad?
¢La auditoria de desempefio examiné el cumplimiento de calidad y | 22 | 18 |14 |10 |6
9 | oportunidad del trabajo?
(La auditoria de desempeno evali0 si la entidad ha ejecutadosu | 21 |18 |13 |11 |7
10 | presupuesto a base de economia?
VARIABLE 2: GESTION DE OBRAS PUBLICAS
Alternativas de
PREGUNTAS Respuestas
1 |2 3 4 5
Recursos Humanos
11 | ;La Entidad designo al residente de obra en forma oportuna? 23 120 |12 8 7
i (La entidad designo al inspector de obra en forma oportuna al personal |22 |19 |13 |10 |6
de planta?
i ;Se designo al supervisor de obra a personal con experiencia para el |23 |20 |14 |8 5
control de obras por contrata?
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Ejecucion de Obras

14 | ;La Entidad formul¢ el expediente técnico en forma eficiente? 2B k2 >
15 | ;Los adicionales de obra fueron debidamente sustentadas? 21 118 114 |10 |6
- ;Por las penalidades por incumplimiento de contrato se retuvieron o 22 117 |13 |11 |7
cobraron oportunamente?
7 (Las obras ejecutadas contaron con las liquidaciones técnicas y |23 [21 |13 |9 4
financieras en forma oportuna?
Gestion por Resultados
& ;Las obras ejecutadas cumplieron con los objetivos y metas 22 120 |15 |9 4
establecidas en el expediente técnico?
19 | ;La Entidad cumplio con la gestion presupuestaria en forma eficiente? 24 121 |12 |8 5
¢La evaluacion presupuestaria de la entidad fue eficaz y eficiente? 23 120 (13 |9 5
20
54 (La entidad cumplié con objetivos y metas establecidas en los |25 |21 |12 |8 4
documentos de gestion?
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Anexo 5 - Confiabilidad y validez del instrumento

JUICIO DE EXPERTO
1. DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombre del Cargo o Institucion Grado o Autor/es del Instrumento
Experto Validador donde labora Titulo

JONIQUIQUINROCHA | GpoTiON PUBLICA - |GRADODE | MARINO QUISPE QUINTANILLA

AUDITORIA MAESTRO F JAIME JAVIER NAUPA ESPINO

II. TITULO DE LA INVESTIGACION:

AUDITORIA DE DESEMPENO Y GESTION DE OBRAS PUBLICAS EN EL GOBIERNO
REGIONAL DE AYACUCHO - 2021

1II. ASPECTOS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS:

Deficiente % Regular % Bueno % Muy Bueno % Excelente %
INDICADORES CRITERIOS 0 6 11 16 | 21 126 | 31 {36 |41 [ 46 | 51 [ 56 | 61 | 66 [ 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | %
a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a
%) 10 | 15 120 |25 {30 {35 |40 | 45 | 50 | 55 |60 | 65| 70 | 75 ; 80 { 8 | 90 | 95 |
{ CLARIDAD Esta fqrmuladp con 34
lenguaje apropiado.
Esta expresado en 89
2 OBJETIVIDAD capacidades
obscrvables.
3 ACTUALIDAD Fetomadeeqtos 90
tiempos.
4ORGANIZACION | FXiste unorden 88
logico.
5 SUFICIENCIA Copreace™ . 7l 85
plenitud investigada.
6 INTENCIONALID Adecuado " para 39
valorar el tema
7 CONSISTENCIA Basmncnapectss 88
tedricocientificos
Relactona
8 COHERENCIA variables, 90
dimensiones
La estrategia 90
9 METODOLOGIA responde al propdsito
de la investigacion.
TOTAL PARCIAL 88
TOTAL

IV. PROMEDIO DE VALORACION (PV): 87

V. OPINION DE APLICABILIDAD: Excelente

APLICABLE.

Lugar y Fecha DNI N° Firma del Experto Validador N° Teléfono
\Ayacucho, 31 de julio 9356026184
de 2023 28312813 |
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JUICIO DE EXPERTO
I. DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombre del Cargo o Institucion Grado o Autor/es del Instrumento
Experto Validador donde labora Titulo del
MANUEL JESUS GARCIA
AMAYA AUDITOR GRADO DE Bach. MARINO QUISPE QUINTANILLA
GUBENAMENTAL MAESTRO Bach. JAIME JAVIER NAUPA ESPINO

IL. TITULO DE LA INVESTIGACION:

7~
AUDITOR{A DE DESEMPENO Y GESTION DE OBRAS PUBLICAS EN EL GOBIERNO
L REGIONAL DE AYACUCHO - 2021
[II. ASPECTOS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS:
Deficiente %o Regular % Bueno % ‘Muy Bueno % Excelenie %
INDICADORES CRITERIOS 0 6 11116 |21 12631 36|41 |46 |51 |5 |61 66 | 71 | 76 { 81 | 8 | 91 | %
2 180 1a5 2ao 235 3a0 335 ;0 455 530 sds 6'2) sas 730 735 s% ;5 ;0 935 i
1 CLARIDAD Esta formulado con ]5
T lenguaje apropiado.
Fsta expresado en 33
2 OBJETIVIDAD capacidades
observables.
3 ACTUALIDAD ER Al ? 4108 37
tiempos.
4 ORGANIZACION i"g‘fc‘z i g 87
5 SUFICIENCIA gﬁ‘,:’f;?;‘:.imgad;_a 85
6 INTENCIONALID ey 87
7 CONSISTENCIA gzﬁi nemios 38
Relaciona 38
§ COHERENCIA variables,
dimensiones
La estrategia 87
9 METODOLOGIA responde al propdsito
de la investigacion.
TOTAL PARCIAL 88
TOTAL
1V. PROMEDIO DE VALORACION (PV): 87
V. OPINION DE APLICABILIDAD: Excelente
APLICABLE ......
Lugar y Fecha DNI N° Firma del Experto V alidador N° Teléfono |
Ayacucho, agosto 966621544
de 2023 21537687

N — ¥

‘i CPC MANUEL 25U GARCIA AMAYA
CCL 2042 . ...




I. DATOS GENERALES:

JUICIO DE EXPERTO

116

Apellidos y Nombre del Cargo o Institucion Grado o Autor/es del Instrumento
Experto Validador donde labora Titulo del
YANET NENA TOLEDO |,
PALOMINO oog;m:ggg&?c(}é%NAL GRADODE | - Bach. MARINO QUISPE QUINTANILLA
: A UDITOR " MAESTRO - Bach. JAIME JAVIER NAUPA ESPINO

[I. TITULO DE LA INVESTIGACION:

-
AUDITORIA DE DESEMPENO Y GESTION DE OBRAS PUBLICAS EN EL GOBIERNO
REGIONAL DE AYACUCHO - 2021
\
[II. ASPECTOS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS:
Deficiente % Regular % Bueno % "Muy Bueno % Excelente %
INDICADORES CRITERIOS 0 6 11|16 | 21 | 26 [ 31 |36 |41 |46 |51 |56 6166|7176 | 8 | 8 | 91 | 96
a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a
5 10 | 15 120 |25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 1 60 | 651 70|75 | 80 | 85 | 90 95 | 100
1 CLARIDAD Esta fqrmulad_o con 36
lenguaje apropiado.
Esta expresado en 88
2 OBIETIVIDAD capacidades
observables.
3 ACTUALIDAD NIRRT 38
tiempos.
4ORGANIZACION | Dxiste un orden 85
logico.
STTRICTENG Comprende la
—— plenitud investigada. 87
6 INTENCIONALID A 86
i} valorar el tema
7 CONSISTENCIA e 88
fedricocientificos
Relaciona 38
8 COHERENCIA variables,
dimensiones
La estrategia 37
9 METODOLOGIA responde al proposito
de la investigacion.
TOTAL PARCIAL 88

TOTAL

IV. PROMEDIO DE VALORACION (PV): 87

V. OPINION DE APLICABILIDAD: Excelente

APLICABLE ......
Lugar y Fecha DNI N° Firma del Experto Validador N° Teléfono
Ayacucho, agosto 40710971 971025001

de 2023

Yanet Nena Toledo Paloming
Maestra
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Anexo 6 - La data de procedimiento de datos

FUdNIFIS=S

JUdW3IS ISVO=t

S3AD3IN V=€

VONNN ISVO=¢

VONNN =T

111)2|2|5(2|3|2]|3[4]|2|4|2|1|1|5|1[3]|2[5|1|4]|2|3|1[2|3[1|2(3]|3[1|4(3|5(2|1|1|2(3|1|1|3|1|3(1|1|1|2(3|2(1]|2({2|1|2|2(1]|4|2]|1(3|1(2|4[1]|2|1]|1]|2]pregunta0l |21]19]10] 7] 3

2|1(3]|2(4]1(2]3(5|1(1]|3[4]2|4]|2(1]|2(3[1[4]|1|5]|1|3|2(1[33[2]1]|4]|3(4]|3[3|5(2|1[2]|3|2|1[2|1[4|3[2]|2(4]|1[2|1[3]|2f2|2(5]|2(1|2({2]|21{3]|1|2]|4|L1]2]5 preguntac2 |23]17]|11] 6] 3
11213[2|1{4]|2(5]|2[4]|2|1]|3[2]|3[4]|5[1]|4(3]|3[2|L1|1|2[4]|5[1|1|3]|2(1]|2(5|2(2|3[4|3(3|1[2|3|1|1|{1|1(2]|2(1]|5(1]|1(3|4(1]|3|2]|1|4|3[1]|4(2{1[2]5]|2]|5|4 |pregunta03 |20]18]12] 8] 2

5(21314(3(5|2|3(4(2|3|1(2(3|1|1|4|1|2|1(3[4|1|5(4|3|3|4(1]|2|2]|2(4|2]|5|3(2|1|4(1(3|2]|2|2(2|1|3(1(2|2|21|1(4|21|1(5(1|L1]|2(2(4]|3|5[21|3|4]|1[3|1]2|preguntacs |20]17]11]| 8] 4

3(2(3(1]2|1|3|1|4]|5[1|2(4]|2(5|4|3|1[3|5[2|2(3|1{2|1[3|5(1]|4(2|1(2|3(1|3[L1|3(L1]|4(2|1(2]|4|L1]|2(3(|4(1{2(4]|1|3]|2]4|1(2{1|3[2]L1]|2]1{2]L1[2|2{21]2[1]|pregunta0s |24]19f10]5 |2
21412(3(34]2(2(3|2|1[1|5|3[1[4(1|5]2(1|2]|4[2(5|1]|4|3(1|5]|2(1(5|4|1(4(1|2|1[3[1|3|5(1(1|L1|2(1|2|2{2(3(2|L1|1(3|2|L1[2(21|2]|3|4(5]|1|3(2(4]|3]|1[4 [preguntas |23]17|11]6] 3
412(211]4|4|1|4[4]|3[2|5(2|1[3]|2|1|2(3|1[3]|4[5|2(1]|3[2|3[1|2(2|1|L1|5(3]|2(5|1f1]|2(1|1(2|1|21|3(4|2(1|3(1|1|2|5[2]|1(1{3(2({1|2|5|1(|2|4[5(1[2]4([1]pregunta07 |20]18]10] 8] 4

2|13(1|1[214(2)1({1|5(1|3|2|1|2|1(2|1(3|4(2|4|1]|2|4|1(1|3|2|4(2]|1|1]|2|4|3|1|2|5[1|2|1|1|2]|5|2(1[2]|3[4]|2|3]|4|3]|2|5|3[1]|3[2]|4|1]|3[4]|5[1]|4[3]|5]3|preguntacs |22]19f11] 6] 2
3(2(1(2]2|4|1|4(4|2(2|2(4]|5(3|1(3|4[2|1[1]|4[2|5(2|1[3]|2[1]|3f1|2(1]|3|2|2(3]|1f1]|3[3]|5(3]|2|1]|4(2|1|1|5(1]|2|3]|1|L1|2(1{2(21{1|3]|4]|5]1|3[4|1[5]|3[4]|pregunta0s|20]18]a]8]5

3[1{412(3|2(|4|1|1|2(4|1[2]|3[1]|3|3]|2[2]|3[2]|3[2]|3|1]|2(4]|1[2|2(1]|5(2]|2(4]|1(1|3|1|3[2|1|1|3[4|1{2|1|1{2(5]|1|2]|2|5|1(4|1[4[5|4|5|1|3]|4|3|5[1|4([5]|preguntato|19]17f11] 7|6
3(1)11412(3]12]|2(2|5|3]|2(2(3]|2|3|5(2|1|5(4(1|3|1({2|1|2|1(5|1|L|2(1|L1j2|1(2|4|5(4(1|21]|2|1(3|5|1(3(2|3]|2|4(1|3|1(2(L1|5]|2(1(1|2|4(21]|3]|4]3[2|4]1|pregunta1t |29])16]12| 9] 4

2|1(2|1(1)2(1]|1(2]|2(1|3|4]|1|4|2(1|3[4[1|2]|5|2|1|3|4(5[3|1[3]|2|5|4|3|5[4|5(1|2(1]|4|1]|3[2|1[2|4(1]|3[2|1|2|1[2|1|2]|4(1]|2(3]|4[3]|2(3]|1[3]|2(5]1|3 |preguntai2 |21]17|11] 8] 3
5(41212(3(1|3]|1|4|3|1|2(2(4|1|3[4|1|1|3(2(3|2]|2(1|3|2|1(4|1|1|3(2|2]|4|1(2|4|3[3(5(2|L1|1(1|21|2(2(3]|5]|3|1(4]|2|5(1(2|5]|3(2(1|2|1(2|3|L1]|1[1|2]2|pregunta13 |18]16]12|9]5

11213(3(2(3|2(5]2(2|4(4]|3[2]|3[4|1[5|2(1|2(2|1[5|4(1|2(3|1[4]|2(1|2(3|2f2|2f1|5(1j1f21]3[4]2(1|3(L1|5(L1]|2(1|3(1{2(1]|2(3]|2|1|3(1|4(3[1[4]3]|2]|4]|3 |preguntais |238]17]12] 6] 2

115(3(513]5(1|2|4[5(3(2|2|4(4|2|1[2(3]|1|4]2(3|1]|2(3[4]|1]|3[2(5|1|3[1|2|L1]|4(1(2|5|3(1|2|L1(1{2(21|2|1(3|L1|2(1[2|21]|4|1(2|3|4(1(3]|1]|4(3|2]|5|3(4]2]|pregunta1s|22]20] 0] 7] 2

213(3|1(2]3[3]2(4]|1|2|2(5|1|1]|1{2|1|2|3|1|4|L1]|2|1]|2(3|4(1{2(2]|4|5|1|L1|2(2|1|2({1|21]2]3|1|2|1(2({1|4(2]|3|3|4(1|5(3|4[1]|4[3]|4|L1|5(3]|5[4]|5(5]|4(3|preguntats |20]17|13] 8] 2
2|1(1)1f1)1f2|3(1]|4(3|1|1]|5|1]|2(1|3|2|1[5]|1|2|3|2|1|2(2|1[3]|3|3|1|4|3[4]|2(4]|1[4]|2|3]|4[2]|3[4]|2(2]|2(5|3[4]|2(3]|1|2|1[4|5(2|1[2]|1{2]|1|3]|2|1]|1]|2]preguntai7 [21]19]11] 6] 3
112(1(2|5|3(1|1)1|3(2(1)3|1(2|1|4[2(3|4|1|3[1|2]|2|5(1)21)|3(1(2|4|3|2(1|2|1|2(3]|2|5(1|3|5(|1(1(2|4|2(1|4]|2(3[4|2|1|2(3]|4|3[2(3]|2|3(4|1|4]|2(3]1]|pregunta18 |22]16]11] 8] 3
2|3(413(2]5(2|3[2|1|1|1|1]4|2|3(1|2(2|5[1]|2|2|2|4|3|1|2|L1[1|5|1|2|1|4|1|L|2]|4f1|L|{2|Lf1]|2[2]|4f1|Lf4]|2[3]|2[3]|2(5]3|1|3[4]|1[2]|1{3|3[2]|1|3]|2]5]pregunta1s |20]17]|12] 8] 3

113(2(113]2(3|1]|3|2(1(2|4|2(2|1|2(2(4|1|1|1(2|5]|1|4(2|2|5(4(2|1]|2|1|3|L1|1[5(2|1|3[5|2|4|1(3(2|2|4(3|1|L1|5(1|2|L1|1(2|1|3[2(3]|4]|1(4|3]|3|4[3|1]|pregunta20|23}18]13]3]|3
411[3]2]1]4|5|2|1]|3[2]|4[1]|3[4]2|5]2[1]|2[3]|2[1]1{2|1f1|3[1]2{4]2(3]|2|1]|2{2]1f1]|2(1]2(1]|1|5]2(1|3[1{2(3]|2|1|3]|4|2[2|1|3[1]4|1]4|3]|1[2|1[5]|13]|pregunta21|25]16]10]5 |4
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Prueba piloto — Confiabilidad

Variable 1

Fiabilidad

= Escala: PP-V1

Besnmen del procesamiento de los casos

M %%
Validos, 70 100,0
Casos Excluidos® a 0
Total 70 100,0
a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del
procedimiento.
Estadisticos de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
basada en los N* de
Alfa de elementos elementos
Cronbach standarizados
847 854 10




Variable 2

= Fiabilidad

Escala: PP-V2

Resumen del procesamiento de los casos

%

Validas, 70 100,0
Casos Excluidos® o 0

Total 0 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de

Cronbach basada

{ en los elementos

M de
Alfa de estandarizados elementos
Cronbach
862 839 11
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NOTA: Se ha tomado en cuenta el 109 de la

muestra.

Escala: PP-V1+V2

Resomen del procesamiento de los casos

M ]
Valido 0 100,0
Cas Excluidos® 0 0
0s
Total 7o 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

i Alfa de

Cronbach basada

en los elementos M de
Alfa de tipificados" elementos

Cronbach

001 B85 9

120



121

V101 Y E I I B B N e I E B S R R R E R B S B R E R R R M S B R B R R R R B E R R E R EE RN E R R R R R R R R
S S el S0 I B T2l V=2 I o S Yl Vol Vol VR MVl IS o MVoN MVl IS ol HVo nistin|n|s|ss|n ninnjn|s|st||n|ls < S| S| SASAEA IR AR Sl B %l B Yol Yol Vol - Vol MY NVN MVY H¥2Y M¥a)
A
—
]
2 Iy
© S )
= —
mm o~
o 3 3
@ @ & (] D3 ) 0 NTaY N Y 6N IR IR Y I I VY I ) Y I T I Y IR0 [T (5 o IR T ) o I N R I I R I I I I N I T N N1 S T R S I I R I T ) ) = sl 5 G Y K e R Rl B BT )
& )
m S b
Q@ W by
,W o e Y ) ) e st T R ) R et B S T ) s G B T K K K G Bl T S i 6 Bl T Gl R B R ) R R ) B R R R B Bl B R B B R B S ) S R B B B B K B B G K
(%}
g <
= @ ]
] © = Sl Bl Rl 2l KoV KON I I ) ) Rl NTT I IV Sl ol IV I PaY St N I IOV (S O OV SN N Il Ol I IR N I o B Il I IOV O I O I I N N SN Vo B I N IS HGYE Y IS N IS B PR T I ISV IR GNH I o IOV I et Y ]
w 2
o
a ]
z 3 <
S ° e Kl T ) ) K S K T T ) R s K K R T e K B Kl T K K e B Bl T T S ) G B T 6 Rl T K B T ) Bl 1 Kl 1 KRl B el ) K S R ) K R K B B B R ) R R B M ) A k)
= c ;
= © -
g 3 g
] w —
8 &
i
o~
(]
» o N Y ) R ) Kl S o Bl B T 2 K G S Bl Kl Kl K G K T R R K K S Bl Bl K T U B Kl G B K a0 e R R B R Rl ) I G R I I ) R s ) st e e T R T sl K s Bl T T e
2 =
— 5 o
3 [}
o c =
Mm = R Rl Y Kl K Y O B ) A Kl B K B ) A R T ) K Rl i S ) B 1 B T S B B S A S K 1 Kl B Kl B Y R T B A T ) T R T Rl Y Rl 1 B Bl B B B ) Y ) 1 S R Rl R A
a3 b
§* g
> = e A KT ) T T e I s T T I e I Y T T Mt I ) s K s e R ) R Kl K Kl el 1 R G A T B R Kl 1 Kl I R B S R T i s ) Bl L e B R R R R S G B B B I B K S
i
N
P S e N S N S S S S R I ) G ) ) T T T T ) 1 ) S Y S e 1 R R ) B 1 B s e ) R e T R T G S R T R R T ) S T T ) R S e S 1 S S R G B R S R A Y e
> 03 —
s T 3
HUNN AR =
E & —
]
o8 @ 5 3
Z|lg 20 e}
W =
w ()
0l o o
MM ~ NI B B B R ) Y Kl ) K R K ) B e S ) T R ) T e T Y R Rl Y G T Y R R T K el Y Rl Rl i B A T R G R I Y I Y el K B B R I L R A L B I E A Rl S
(] ]
w dd.m
Bl g9 N
<| o= 2 X
‘= @ O E © Nlon|ot|N|N[ofN] A A oo AN NN oA (NS S AN Ao Ao AN AN NN N A Ao N A NN o oA oo o] o s
P N
ol &35 g -
El &3 2 =
al s <@ Q
UW. n [l Rl KoY Kl Kl Kl I ) R Y I Y Y I e T el Y oV Il K] YT R IS0 NV W Sl I oV IS IV N (S N R N I I IV IR IOV S IS VR N I I IV I Sl I (N I IS E IV I ol OV IS I I IV ISl I IV R Y R v Y
< -
p
> ]
o -
T
~
“ a
o o 32142524213234514332112451132125123433123111122151134132143142125254%
£ —
£ 5
=
= ~ L R G ) Rl Bl G A T s K B e ) Rl s R ) s ) T G K G T Bl S B S G e T T Rl T B T R T Bl A G T T 6 I ) I I e ) e K 1 Rl R K B R B R B )
o i
= N
= N
S - N I B R ) B Y B Y s 1) R I T ) R S T s e K s B 1 e S s G R K ) s G ) R s e e T T K S I s S R S B R G R B A R I KR KRl L
i
2
S
I} o«
2 =Y B T B A E R S Y B KT B N B A P R N S Y = T N A S T R IS T ) oo w ~ R R R R Y R N B = B R nlofs|elalo
sejungaid ] 34567391111111111222222222233333333..52.,@444M4%4%4555_.35555556655@666657AVn
g
3




Variable 1

Estadisticas de total de elementos

Estadisticos total-elemento

Media Varianz Come Come Alfa
de la escala sise i ade la escala si lacion lacion maltiple | de Cronbach si

elimina el s& eliming el elemento-total | al cuadrado s& elimina el

elemento elemento comegida elemento
Item 01 2237 11.251 43 218 210
liem 02 2231 14,769 227 249 024
ltem 03 22 13.562 J18 212 83
fiem 04 22 03 12 393 042 252 129
liem 05 2224 13.201 084 211 090
ltem 06 2214 13.255 0 28 a7z
tiem 07 22 26 11,034 B3 382 337
liem 08 22 61 13,110 049 86 23
ltem 09 2277 11.911 083 230 243
tiem 10 22 49 14224 149 06 054
Estadisticos de la escala
Media Varianza Desviacion N de
tipica elementos
2477 14,150 3762 10
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Variable 2

Estadisticas de total de elementos

Media Varianza Correl Correl Alfa
de la escala si { de la escala si se acion acion mltiple : de Cronbach si

=& elimina &l efimina & elemento-total al cuadrado =2 elimina el

elemento elemento comegida elemento
ftem 11 23,20 26,249 205 486 547
ltem 12 2317 25,434 483 445 912
fiem 13 2317 25 405 a5 457 639
ltem 14 23,10 29 108 533 A71 J91
fiem 15 22 87 25621 136 124 521
ltem 16 23,43 27.031 282 245 A07
tiem 17 2347 23,455 65 367 960
ltem 18 23,44 25352 043 284 51
ltem 19 23,31 23,9558 140 189 821
tiern 20 23 35 27 278 325 335 293
tiern 21 2333 26,948 281 231 409
Estadisticos de la escala
Media Varianza Diesviacion N de
fipica elementos
2559 26,623 5,574 11
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DE LAS DOS VARIABLES

Estadisticos total-elemento

Media Varianza Comel Corm Alfa de
delaescalasi | delaescalasize |acion elemento- elacion Cronbach si se
se elimina &l ; elimina el elemento ; tofal corregida miilfiple al elimina &l
elemento cuadrado elemento

47,94 21,636 A54 41 438

47.90 28,033 J3T 248 B13

47 80 22 529 Aoz 037 332

47,81 22414 432 07T A48

47.83 24057 2325 g4 o33

47 73 22 143 437 071 iy

4784 23526 280 R =1

45,20 21,699 489 81 630

47 86 22 5385 435 09z 450

43,07 24647 220 073 215

47,97 25533 247 A1 GBS

4704 23878 S42 042 658

4794 24 055 342 039 [G0E

47,87 27,360 83 200 JBES

47,64 24204 A1 ng2 el

4320 22 452 445 15 oBS

4324 28013 J42 251 229

43,21 22953 402 044 A52

43 09 24 746 295 104 443

48,13 25,1586 213 38 2Eg

4310 25439 213 234 359

Estadisticos de la escala

Media Varian Diesviacion M de
za tipica elementos

50,36 24 857 4,955 ey




125

HIPOTESIS GENERAL

Resumen del procesamiento de los casos

M %
Validos 70 100,0
Cas Excluidos® 0 0
03
Total 7o 100,0
a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del
procedimiento.

]:E.stadisticns de fiahilidad

: Alfa de
. Cronbach basada

en los elementos

Alfa de fipificados”
Cronbach

M de
elementos

88 B05

21
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HIPOTESIS

ESPECIFICA 1

Resumen del procesamiento de los casos

M %
Validos 70 1000
Cas Excluidos” 0 0
03
Total T0 100,0
a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de

Cronbach basada
: en los elementos M de

Alfa de tipificados” elementos

Cronbach

880 819 15
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HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Resumen del procesamiento de los casos

M %
Validos 7o 100,0
Cas Excluidos” 0 0
0s
Total 70 100,0
a. Eliminacion por lista basada en fodas las wvariables del
procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

i Alfa de
Cronbach basada
. en los elementos N de

Alfa de tipificados® elementos

Cronbach

82 G624 14
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HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Resumen del procesamiento de los casos

%
Vilidos 7o 100,0
Cas Excluidos® ] 0
03
Total T0 100,0
a. Eliminacion por lista basada en fodas las varables del
procedimiento.

]_istadisticus de fiabilidad

: Alfa de
: Cronbach basada

en los elementos

Alfa de fipificados”
Cronbach

M de

elementos

895 G862

14
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HIPOTESIS GENERAL

Estadistico total de elemento

Media Varianza Caorrel Carm Alfa de
delaescalasi | delaescalasize | acion elemento- elacion Cronbach =i se
e elimina el ; elimina el elemento tofal corregida mikiple al elimina &l
elamento cuadrado elemento

47,94 21,636 a4 A4 498

47.90 28,033 3T 248 B13

47,80 22829 402 Q37 G2

4781 22414 432 Q7T A48

47,83 24 057 325 DG4 233

47 73 22143 437 071 iy

4784 23,526 260 Aiar 2BE

45,20 21,899 489 a1 530

47 86 22 385 439 g2 450

45,07 24,647 S20 73 215

47,97 25,535 247 A5 GBS

4794 23678 242 42 58

47 94 24 055 342 039 GG

47.87 27,380 63 00 GBS

47,64 24,204 411 Qg2 el

43 20 22 452 445 15 2BS

4324 25013 42 351 228

43,21 22953 A02 044 452

43 09 24 746 208 04 443

43,13 25,1586 219 38 258

4310 25439 213 234 359

Estadisticos de la escala

Media Varian Desviacion M de
za tipica elementos

49,77 28,411 5,330 21




HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Estadisticos total-elemento

Media Varianz Comrel Comelac Alfa de
delaescalasi | adelaescalasi | acion elemento-;  ion mditiple al | Cronbach sise
se elimina & se elimina e total corregida cuadrado elimina el
elementa elemento elementa
Hem 01 3334 10,373 085 213 220
Jem 02 33.29 14.033 455 223 529
Jem 03 3319 9.110 0B85 199 835
Jem 04 33.00 9855 22 210 243
Hem 11 3335 11102 A7 335 064
Jem 12 33,33 11.952 250 465 892
Jem 13 3333 11.325 Jd74 231 055
Jiem 14 3326 13.614 415 249 B75
Hem 15 3303 10144 081 45 243
Jem 16 3359 10.825 0§ 410 61
JMem 17 33.53 13,860 A44 403 B55
Jiem 18 33.60 9635 23 an2 A13
Hem 19 3347 10,427 07T 20T 225
Jem 20 33,51 12,314 210 357 543
Hem 21 33.49 12.185 278 302 594
Estadisticos de la escala
Desv.
Media Varianza Desviacion M de
elementos
3574 11,324 3,365 15
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HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Estadisticos total-elemento

Media Varnanz Comrel Correlac Alfa de

delaescala si | adelaescalasi | acion elemento-:  ion miltiple al | Cronbach si se
s elimina el s elimina el total corregida cuadrado elimina &l
elemento elemento elemento

073 10,056 79 350 B0

30,83 8,469 010 293 250

30,74 10,658 239 225 042

30,87 10,954 272 245 330

30 84 10,511 23 210 051

30,84 9.700 o5 250 285

3077 13.135 481 20 43

30,54 8,539 057 136 438

31,10 9 367 050 464 379

31.14 13.110 A8T A0 G62

.11 9233 059 330 338

30,99 10.478 211 223 095

31,03 10,231 80 473 151

31.00 11.507 324 279 204

Estadisticos de la escala

Desw.
Media Varianza Dezviacion N de
elementos
33,26 10,310 3211 14




HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Estadisticos total-elemento

Media Varianz Comel Comelac Alfa de
delaescalasi | adelaescalasi i acion elemento-i  ion miltiple 3l | Cronbach =i se
ze elimina €l s elimina el total corregida cuadrado glimina &l
elemento elemento elemento

3037 Q744 T8 356 125

30.03 11204 035 234 al3

30,24 11.268 059 300 JE3

30,14 11.921 21 232 599

3011 13 987 324 520 A4

30,11 11.754 ATT 209 g2

30.04 14,766 292 a42 el

2981 12,356 78 ATT B21

3037 12 266 128 415 LTl

30,41 13298 213 485 A5

30,39 10,733 035 23T 17

30,26 11.701 079 281 Ta2

30,30 12 938 214 372 =T
3027 12577 173 27 G627

Estadisticos de la escala
Desv.
Media Vananza Desviacion M de
elementos
32,53 12,543 3,542 14
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Anexo 7 - Consentimiento informado

~~

GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO
VICEGOBERNACION

Ayacuno, 2 5 m m

Sedores:

Marino Quispe Quintanilia

Juime Javier Niupa Espimo

Asanto: Awtonzs trabajo de Investigacion
Ref, : Carta N* 001-2022- MOV INE

Tengo el agrado de dmgarme 0 ustedes y en atencson  ln carta de fa referencin. isedisste
el cunl sohcitan autoeizaion para efechsr of 1abyjo de mvestggacion refacimado al tema
Aaditoria de Desempeno y Gestidn de Obwas Bablicss en o Gobserno Regueal de Ayacecho
= 2021, este despacho aotonzn efeciuar la referids mvestigacan, paen wl efecto, los
funcaomamios y servidores competentes deberfim brindarkes ks facihdsdes que e caso regescre
pam & cumplimiento de ses objetivos: agradeciendo 3 wsiedes se sirvan remitir los resultados
de & referida investigacidn Jos mismos que seram de uril idad para la gestion ssroucional

Es propecia |a ocasion para manifestarke las muestras de mi especal cossideracion y
sshimg personal

Atemamenie,

BCBIRNG BEiowa)
OEAYACUCHO

- .._@M G .—;.
ey e

VCE Goreauag s

c.c. Archivo
GFZ



Avacucho, 21 de marzo de 2022

CARTA N 001-2022.MQQUSNE

Setlorn
CPC GLORIA FALCONE ZAPATA
Vice Gebernadern del Gobierno Regional de Ayac uche,

Crudind -

Asunto Sobcitamas matorizaciin y apoyo para realizn trabugo de Investigacaon

Presio un cordial saludo, nos dingimos o ested a fin de manifesarle que los suscntos
ewesados de la Escuela Profesional de Comtabilidad v Fimanzas de e Universidad Peniena
Laos Andes y paea optar nuestro teulo profesional de Contador Pidlico es mdispensable
efectuar un trabajo de investigaesdn consisiente n una tesis, parn tal efecto s¢ b visto por
convemenie efectoar b investigiscion relacionado al tema de- Asditoria de Desempetio v
Gestion de Obras Publicas om el Gobserno Regoml de Ayacucho - 2021, para tal <fecto
solicitamas & usted se digne autorrzrmos efectuar dicha mvestigacaim v que los directivos
competentes nos brinden bs informacicaes necessras v los resultados de M referida
mvestigacin serie de utilidad para b gestion vy una vez cbminads lo myvestigacsin
enviaremos & 50 despacho un cempler e los resultados

Agrackciendo su mtencidn s presente, quedames de wsted

N t'-'i{:;;% —-i‘l

MARING OUTSPE QUINTANILLA JAINIE JAVIER NAUPA ESPINO
DNI N 29081882 DNI N° 71779926

75 MAR @21

ol
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Anexo 8 - Fotos de la aplicacion del instrumento

/. —
GOBIERNO REGIONAL
AYACUCHO
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