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Resumen

Este estudio abordd la problematica del Instituto Peruano del Deporte (IPD) de
Huénuco, caracterizada por deficiencias observadas en el control patrimonial y la falta de
registros completos de bienes. El objetivo general fue determinar la relacién entre el control
patrimonial y la administracion de bienes muebles e inmuebles del Instituto Peruano del
Deporte de Huénuco,2022. Metodologicamente, el estudio fue aplicada, de nivel
correlacional y descriptivo, con disefio no experimental, que incluy6 25 trabajadores del IPD
de Huanuco a quienes se les administré un cuestionario sobre el control patrimonial y la
administracion de bienes. Los resultados revelaron que el 92% de los trabajadores considerd
como “Regular” el control patrimonial, mientras que el 84% opind que la administracion de
bienes muebles e inmuebles se lleva a cabo de forma” Regular”. Respecto a las dimensiones,
el 80% evalud la ejecucion del inventario fisico como “Regular”, el 96.0% califico el alta de
bienes como “Regular”, el 92% considerd de la misma manera el proceso de baja de bienes
y el 84% consider6 de manera “Regular” al saneamiento de bienes. El 52% calificé como
“Regular” los actos de adquisicion, mientras que el 88% califico como “Regular” los actos
de administracién y el 80% considerd que los actos de disposicion se llevaban a cabo de
manera “Regular”. La conclusion sefiala una relacion directa y alta entre el control
patrimonial y la administracion de bienes, respaldada por un valor de significancia de 0.05,
un p-valor de 0.000 y un coeficiente Rho de 0.674. Se recomienda reforzar las practicas de
control patrimonial. Implementar politicas y procedimientos mas rigurosos para el registro,
seguimiento y actualizacion de los activos patrimoniales, esto contribuird a una gestion mas

eficiente.

Palabras clave: Control patrimonial, administracion de bienes muebles e inmuebles,
inventario fisico, alta de bienes, bajas de bienes, saneamiento de bienes, actos de adquisicion,

actos de administracion, actos de disposicion.



Abstract

This study addressed the problem of the Peruvian Sports Institute (IPD) of
Huénuco, characterized by observed deficiencies in asset control and the lack of complete
asset records. The general objective was to determine the relationship between asset control
and the administration of movable and immovable property of the Peruvian Sports Institute
of Huanuco, 2022. Methodologically, the study was applied, at a correlational and
descriptive level, with a non-experimental design, which included 25 workers from the IPD
of Huanuco to whom a questionnaire on asset control and asset management was
administered. The results revealed that 92% of the workers considered asset control to be
“Regular”, while 84% thought that the administration of real estate and personal property
is carried out in a “Regular” manner. Regarding the dimensions, 80% evaluated the
execution of the physical inventory as “Regular”, 96.0% classified the registration of goods
as “Regular”, 92% considered the process of deregistration of goods in the same way and
84% considered in a “Regular” manner the reorganization of assets. 52% rated the
acquisition acts as “Regular”, while 88% rated the administration acts as “Regular” and
80% considered that the disposal acts were carried out in a “Regular” manner. The
conclusion indicates a direct and high relationship between asset control and asset
management, supported by a significance value of 0.05, a p-value of 0.000 and a Rho
coefficient of 0.674. It is recommended to strengthen asset control practices. Implement
more rigorous policies and procedures for the registration, monitoring and updating of
heritage assets, this will contribute to more efficient management.

Key words: Asset management, administration of movable and immovable assets,
physical inventory, asset registration, asset disposal, asset sanitation, acquisition activities,

administrative actions, disposal activities.
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Introduccion

Como organismo publico descentralizado, el Instituto Peruano del Deporte (IPD) de
Huéanuco (2022) es el encargado de incentivar y contribuir al crecimiento del deporte tanto
en contextos competitivos como recreativos. Sus objetivos incluyen ampliar el nivel general
del deporte en el Pert y otras esferas de influencia, producir mas talento deportivo,
fomentando la actividad fisica entre la poblacion. Estos objetivos demuestran la dedicacién
del IPD de Huéanuco para fomentar un estilo de vida saludable y promover la excelencia
deportiva local.

No obstante, la gestion del control patrimonial en esta entidad presenta deficiencias
evidentes. La falta de un registro exhaustivo de bienes muebles e inmuebles, la carencia de
formatos adecuados para la inscripcion de bienes, la ausencia de inventarios fisicos y la
omision en el control de bienes sobrantes o faltantes, revelan una administracion deficiente.
Esto afecta la eleccion de decisiones y la inversion en la entidad, generando una problematica

que demanda una evaluacion y solucion.

El objetivo general de esta investigacion es determinar la relacion existente entre el
control patrimonial y la administracion de bienes muebles e inmuebles en el Instituto
Peruano del Deporte de Huanuco, en el afio 2022. El problema general plantea la interrogante
sobre ¢Cual es la relacion que existe entre el control patrimonial y la administracion de
bienes muebles e inmuebles del Instituto Peruano del Deporte de Huanuco,2022?,
profundizando en los aspectos que afectan la correcta administracion de los recursos

patrimoniales en la institucion.

Las dimensiones establecidas para el control patrimonial incluyen aspectos cruciales
como el inventario fisico, el alta de bienes, la baja de bienes patrimoniales y el saneamiento
de bienes, tomando como referencia la Ley N°29151 Ley General del Sistema Nacional de
Bienes Estatales (2019). Por otro lado, las dimensiones para la la administracion de bienes
muebles e inmuebles se centran en los actos de administracion, adquisicion y disposicion,
basandose en los Procedimientos de Gestion de los Bienes Muebles Estatales del Ministerio
de Trabajo (2015).

Se postula que existe una relacion directa y significativa entre el control patrimonial
y la administracién de bienes muebles e inmuebles en el Instituto Peruano del Deporte de

Huanuco, en el afio 2022. El objetivo de esta suposicion es investigar como el control

11



efectivo de los activos puede afectar a la eficacia de la gestion de los recursos patrimoniales
de la institucion. Metodologicamente, el estudio es aplicada, de nivel correlacional y
descriptivo, con disefio no experimental, que incluye 25 trabajadores del IPD de Huanuco a
quienes se les administra un cuestionario sobre el control patrimonial y la administracion de

bienes.

La relevancia de esta investigacion radica en la necesidad de optimizar la gestion
patrimonial en el Instituto Peruano del Deporte de Huénuco, garantizando una
administracion eficiente de los bienes. Los resultados obtenidos aportan conocimientos
valiosos para la eleccion de alternativas permitiendo implementar medidas correctivas que
contribuyan a la adhesion de los metas fijados por la organizacion. y al bienestar de la
comunidad beneficiaria. Este estudio se divide en las siguientes partes para facilitar su

lectura:

Capitulo I: En esta parte se expone el escenario problematico, la definicion y
delimitacién de la cuestién problematica, asi como los propdsitos y justificaciones de la

realizacioén del estudio.

Capitulo Il: Se presentan los fundamentos tedricos que explican las variables del
control del patrimonio y la administracion de bienes muebles e inmuebles, asi como los

precedentes en la esfera nacional e internacional.

Capitulo I11. En esta seccién se detallan las suposiciones del estudio, la operacién
de las variables propuestas y la definicion de algunos términos clave.

Capitulo 1V. Se describe la poblacion y la muestra seleccionadas, las herramientas
y procedimientos utilizados para la recogida de datos, el alcance del estudio y los métodos.

Capitulo V. Se exponen los hallazgos del estudio, ofreciendo un analisis detallado
de los datos encontrados y destacando las tendencias identificadas. Ademas, Se ponen a

prueba las hipotesis, evaluando la coherencia y relacién entre las variables analizadas.

Capitulo VI. Se realiza un analisis detallado de los resultados obtenidos,
acompariado de una discusion que contrasta estos hallazgos con los resultados previos de
otros autores y la literatura relevante sobre el tema. Por Gltimo, se presentan las

conclusiones y sugerencias del estudio.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

El control patrimonial es el procedimiento encargado de fomentar y vigilar el uso
adecuado y aprovechamiento correcto de los bienes considerados como parte del Estado,
en este se considera los bienes muebles, inmuebles y parque vehicular, es importante
porque contribuye con la identificacion de bienes patrimoniales y que este se desarrolle
de manera adecuada, del mismo modo es importante porque incrementa la eficacia y
eficiencia de las actividades institucionales orientadas al cumplimiento de logros y metas
(Gaspar et al., 2020).

En todas las entidades publicas debe existir un area de control patrimonial que
lleve un control de la situacion actual de bienes, ubicacion fisica y otros que nos permitan
darnos cuenta del estado situacional del patrimonio, es importante que esta area este
conformado por profesionales capacitados que Ileven un adecuado control del patrimonio
(Rivera, 2019).

En el PerG el control patrimonial de bienes es un trabajo sacrificado ya que
muchas de las entidades tienen deficiencias y problemas con la informacién interna que
se maneja, en especial con los bienes muebles e inmuebles, sin embargo el control
patrimonial es una herramienta necesaria que se debe implementar en todas las entidades
ya que esta nos permitird identificar el patrimonio total que se tiene, ademas brinda
facilidades para realizar la revision fisica, para dar de alta y baja y otros que contribuyen

a tener una informacion clara y veridica del patrimonio (Silvestre & Jesus, 2021).

Varios procesos dependen del control de la propiedad para funcionar bien, como
la realizacion de inventarios fisicos, el registro y la baja de activos, y la regularizacién
de activos. Tanto la exactitud del registro de los activos de la entidad como su correcta
gestion dependen de estos actos. Ademas de una mejor gestion y administracion de los
activos, las metas y propdsitos institucionales pueden avanzarse mediante el uso del
control de activos, 1o que a su vez impulsa la eficacia operativa, la eficiencia y la
productividad (Balla & Lépez, 2018).

En la administracion de bienes muebles e inmuebles se considera los

procedimientos que se realiza desde el ingreso de un bien hasta la eliminacién de este por
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motivos de deterioro, tiene como propdsito contribuir en la correcta administracion de la
gestion, a traves del seguimiento, manejo y control, y que esta se realice de forma
transparente. (Gonzales, 2018).

La administracion de los bienes, comprende a los actores internos de la empresa,
tiene como objetivo realizar un adecuado control patrimonial de la entidad y que este se
realice cumpliendo los plazos y las normativas establecidas por la SBN, con ello busca
tener informacion util y precisa sobre la cantidad exacta del patrimonio de la entidad
(Mori, 2014).

Investigaciones anteriores han considerado la relevancia del control patrimonial
en la gestion de activos. Sin embargo, muchas entidades no realizan un control adecuado
del patrimonio. El estudio de Bonilla (2019) arroj6 que el 67% de los encuestados de una
entidad indico que no existia un control contable del almacén, el 83% desconocia la
relevancia de la regulacion al interior de la entidad, y el 100% no estaba seguro de los
pasos a seguir en el control del almacén, y el 50% sefial6 que la implementacion del
control interno permitiria agilizar los procedimientos. Concluyendo que en la institucion
estudiada no se llevaba a cabo ningun procedimiento que permitia manejar
adecuadamente los recursos. En ese sentido, pocos colaboradores conocen la importancia
del control patrimonial, no se realiza una correcta gestién financiera, y el control que se
Ileva actualmente en muchas entidades no proporciona la informacién necesaria para una

correcta gestion financiera.

El Instituto Peruano del Deporte de Huanuco es un dérgano publico
descentralizado que es responsable de fomentar y facilitar el desarrollo del deporte de
forma competitiva y recreativa, teniendo como propdsito fomentar la actividad fisica de
la poblacion, incrementar la cantidad de talentos deportivos, mejorar el nivel del deporte
que se desarrolla en Per( y otros (Instituto Peruano del Deporte Huénuco [IPD], 2022).
Sin embargo, el control patrimonial implementado en esta entidad ha sido deficiente, ya
que a la fecha no se cuenta con un registro de los bienes muebles e inmuebles. Ademas,
no existen formatos adecuados para el registro de activos, y se descubrid que, dentro del
plazo previsto, no se realiza el inventario fisico de los activos y no hay control sobre los
activos sobrantes o faltantes. Todos estos factores contribuyen a una gestion inadecuada
de los activos y a la falta de informacidn precisa que sirva para tomar decisiones a la hora

de invertir en la entidad.
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1.2.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

Se observa que la poca comunicacion de los departamentos de tesoreria y control
de activos es la causa fundamental del problema, generando discrepancias en el momento
de llevar a cabo el control patrimonial. El estudio tiene por propoésito conocer la
influencia actual del control patrimonial en la administracion de los bienes muebles e
inmuebles del Instituto Peruano del Deporte de Huanuco, con el propdsito de identificar
las deficiencias existentes. Las dimensiones consideradas para la variable de control
patrimonial incluyen el inventario fisico, el alta y la baja de bienes patrimoniales, asi
como el saneamiento de bienes. En cuanto a la variable de administracion de bienes
muebles e inmuebles, se consideraron como dimensiones los actos de administracion,

actos de adquisicion y actos de disposicion.
Delimitacion del problema
Delimitacion Espacial

Se basa en especificar la ubicacion del estudio, por lo que es esencial incluir el
nombre del area u otra ubicacion en la que se concentra el estudio (Carrasco, 2006). La
ubicacion de esta investigacion fue en el Instituto Peruano del Deporte de Huénuco.

Delimitacion Temporal

La delimitacién temporal contribuye a la especificacion del tiempo en el que se
desarrollaran los hechos, fenémenos o sujetos de la investigacion, estos pueden ser meses,
afios u otros (Carrasco, 2006). En la delimitacion temporal de la investigacion se

considerd la informacion correspondiente al afio 2022.
Delimitacion Conceptual o Tematica

Se caracteriza por organizar la investigacion de forma secuencial, organica,
I6gica en base al marco tedrico y al planteamiento del problema considerando las
variables estudiadas (Carrasco, 2006). Este estudio se enfocd en el control patrimonial,
abarcando tanto bienes muebles como inmuebles, con el Instituto Peruano del Deporte
de Huanuco como contexto principal. Esta delimitacion conceptual proporcioné la

estructura necesaria para el estudio en la institucion durante el afio mencionado.
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1.3.

1.3.1.

1.3.2.

1.4.

14.1.

14.2.

Formulacion del Problema
Problema General

¢Cudl es la relacion que existe entre el control patrimonial y la administracion de

bienes muebles e inmuebles del Instituto Peruano del Deporte de Huanuco,2022?
Problemas Especificos

¢Cudl es la relacion que existe entre el control patrimonial y los actos
administrativos de los bienes muebles e inmuebles del Instituto Peruano del
Deporte de Huanuco, 2022?

¢Cudl es la relacion que existe entre el control patrimonial y los actos de
adquisicion de los bienes muebles e inmuebles del Instituto Peruano del Deporte
de Huanuco, 2022?

¢Cudl es la relacion que existe entre el control patrimonial y los actos de
disposicion de los bienes muebles e inmuebles del Instituto Peruano del Deporte
de Huénuco, 2022?

Justificacion
Social

La investigacion permitié identificar el problema planteado ademas contribuyd
en el conocimiento de la implementacién de medidas correctivas que permitieron a la
entidad realizar un manejo del control patrimonial y la adecuada administracion de los
bienes muebles e inmuebles que eran parte del patrimonio. Del mismo modo, se busco
generar informacion clara y veraz importante para la transparencia de la entidad, la cual

ademas se encontraba disponible a solicitud de cualquier persona o entidad.
Teorica

La justificacion teorica de este estudio se fundamentd en el deseo de llenar
posibles vacios en el conocimiento existente sobre la gestion patrimonial en instituciones
deportivas, especificamente en el contexto del IPD de Huanuco. El estudio se propuso
contribuir al campo tedrico al examinar criticamente las teorias y conceptos existentes,

validando su aplicabilidad en el contexto especifico del instituto deportivo. El estudio
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1.4.3.

1.5.

15.1.

15.2.

contribuye a la eficacia y transparencia de la gestion de activos en las organizaciones
deportivas al cuestionar y evaluar las ideas establecidas y ofrecer recomendaciones para
mejorar los procedimientos de control de activos, sentando las bases para posteriores

estudios en este campo.
Metodologica

Este proyecto se fundamentd en un alcance correlacional y descriptivo, habiendo
seleccionado la técnica de encuestas con cuestionarios como instrumento para recolectar
datos. La eleccion de este enfoque buscO explorar relaciones entre variables y
proporcionar una comprension detallada de la gestion patrimonial en la institucion. La
decision de utilizar cuestionarios apuntd a obtener respuestas cuantificables y
estructuradas, permitiendo un analisis eficiente de los datos. Este enfoque metodoldgico
pretendio contribuir al desarrollo de practicas mas eficientes en la administracion de
bienes, aportando un nuevo instrumento para la recogida de informacion de las variables

abordadas.
Objetivos
Objetivo General

Determinar la relacion entre el control patrimonial y la administracion de bienes

muebles e inmuebles del Instituto Peruano del Deporte de Huanuco,2022.
Objetivos Especificos

Establecer la relacién que existe entre el control patrimonial y los actos
administrativos de los bienes muebles e inmuebles del Instituto Peruano del
Deporte de Huanuco, 2022.

Identificar la relacion que existe entre el control patrimonial y los actos de
adquisicion de los bienes muebles e inmuebles del Instituto Peruano del Deporte
de Huanuco, 2022.

Establecer la relacion que existe entre el control patrimonial y los actos de
disposicion de los bienes muebles e inmuebles del Instituto Peruano del Deporte
de Huanuco, 2022.
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CAPITULO 1l
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Se considero este antecedente ya que sus hallazgos fueron sustanciales para la
contratacion de resultados; en ese sentido, Castillo (2016) realizo el estudio “Una
propuesta para el Sistema de Control de Inventario de Bienes Muebles e Inmuebles de
la Alcaldia de El Rama”, para graduarse como Doctor en Economia, en la Universidad

Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua.

Con la finalidad de desarrollar una estructura de control de inventario que
maximice la contabilidad y el seguimiento fisico de todos los activos, tanto muebles e
inmuebles, la metodologia de disefio se centr6 en la identificacion de hallazgos
analiticos y documentales. Se aplicd el método de contrastacion y se empled un enfoque
I6gico e historico. Las entrevistas proporcionaron informacion que indicaba que los
departamentos mas estrechamente relacionados eran el de finanzas, que se ocupaba de
los balances, y el de asesoria juridica, que mantenia el registro del inventario de activos.
Dado que tanto la division de finanzas como la de gestion de inventarios consideraban
esencial disponer de un registro preciso de los activos muebles, como los activos
inmuebles, existia una fuerte interaccion entre ellas. Ademas, se constatdé que la
Municipalidad carecia de una relacion actualizada de bienes de patrimonio, y
actualmente solo el 50% de los bienes estan correctamente registrados. La conclusién
principal fue que, aunque se ha realizado un inventario de bienes, solo el 50% de estos
han sido registrados adecuadamente debido a las deficiencias del sistema de inventario
existente, por lo que urgia la implementacién de un nuevo sistema de inventario que

permita fortalecer el control interno.

Asimismo, los resultados obtenidos por este autor permitieron contrastar los
hallazgos, pues Castillo (2017) realizo el estudio “Propuesta de un modelo de gestion
para la administracion y control de bienes en el Gobierno Auténomo Descentralizado
(GAD) parroquial rural de Lloa”, realizada para titularse como Ingeniero en
Administracion, en la Universidad Central de Ecuador.
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Llevar a cabo un anélisis situacional de los procesos de administracion y control
de bienes en una entidad fue el propdsito del estudio, destacando la necesidad de ajustarse
a la normativa vigente. Se utilizaron procedimientos deductivos e inductivos en una
técnica exploratoria y descriptiva. Diecinueve trabajadores de la institucion recibieron
cuestionarios como parte de una encuesta utilizada para recabar datos. Los hallazgos
mostraron que el 73.68 % de encuestados afirmo haber recibido los activos bajo actas de
entrega, el 21.05% considerd que estado actual de los bienes se encuentran en un estado
malo y estan obsoletos, el 42.11% afirmo no conocer los periodos en los que se desarrolla
el inventario fisico de bienes, el 78.95% consideré como vital dar de baja a los activos
obsoletos, el 63.13% considerd que al momento de entregar los bienes estos han sido
registrados en su custodia, el 52.63% afirmé que los bienes bajo su responsabilidad no
cuentan con una codificacién y el 57.89% considero que existen bienes que necesitan una
reparaciéon o mantenimiento, se llegd a la conclusién que al momento de realizar la
entrega de bienes no se habian firmado el acto de entrega- recepcion, lo cual es un gran
problema ya que estos no han sido registrados en el patrimonio de la entidad, ademas, la
institucion no contaba con un inventario de bienes, no se realizaba un control sobre el
cuidado, proteccién y mantenimiento de bienes, del mismo modo, no se realizaba el

correcto procedimiento para dar de baja a los bienes.

Gallardo (2019), en la tesis “Gestion de Inventario como Herramienta de control
para la adquisicion de bienes de uso y consumo corriente en el Sector Publico basado
en el modelo de Inventario E.O.Q.”, desarrollada para graduarse en el grado de Gestion

Empresarial, por la Universidad Técnica de Ambato, Ecuador.

El estudio tuvo por fin crear un modelo de gestion de inventarios como
herramienta de ayuda a la compra de productos de utilidad y consumo, ademas de
determinar la cantidad 6ptima para realizar pedidos y el tiempo transcurrido para emitir
una orden. Para ello adoptd un enfoque cuantitativo, con un sin experimentos, de alcance
descriptivo y correlacional. Los hallazgos fueron que existia un registro de inventario
para los articulos destinados al uso y consumo inmediatos, y que el area de control de
mercancias se encargaba de satisfacer las demandas de material de oficina y bienes
destinados al consumo. Sin embargo, se descubrié que sélo se hacian pedidos una vez

al afio y que sélo se satisfacia una parte de las necesidades de materiales.
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También se encontro que la gestion de la recepcion y entrega de consumibles se realiza
mediante el sistema OLYMPO.

Casierra (2020), realizo el estudio “Manual de procedimientos para el control
de propiedad, planta y equipos en la Universidad Técnica Luis Vargas Torres de
Esmeraldas”, trabajo para graduarse en Contabilidad y Auditoria, en la Universidad

Cat6lica de Ecuador.

El estudio pretendia ofrecer un marco global para la aplicacion de la regulacion,
también la gestion de activos. El estudio, de caracter cualitativo, utilizd una
metodologia descriptiva. La poblacion de interés estaba formada por directivos y
personal administrativo, donde 23 trabajadores formaron la muestra para la recogida de
datos. Los hallazgos fueron que el 75% de los involucrados declararon haber recibido
notificaciones sobre activos considerados en mal estado, mientras que el 100%
reconocieron haber recibido informes sobre amortizaciones de activos y casos de
pérdida. Ademas, el 75% de los encuestados demostré estar familiarizado con el
protocolo prescrito que debe seguirse en caso de dafios en los bienes. EI 63% declar
recibir un inventario revisado de los activos. El estudio determind que la actualizacion
periddica de la informacién es esencial para gestionar y supervisar eficazmente los
activos. Aconsejando elaborar un un instructivo o guia para orientar sobre la gestion y

el tratamiento de los activos de conformidad con las normas vigentes.

Se consider0 este antecedente, ya que su metodologia fue semejante al estudio
actual, lo cual permiti6 contrastar sus hallazgos. Castro y Pluas (2014) llevé a cabo el
estudio “La influencia en la gestion técnica del levantamiento y actualizacion de
equipos y activos mdviles de la Universidad Politécnica Salesiana de Guayaquil”,
elaborada para graduarse en Ingenieria en Contabilidad, en la Universidad Politécnica

Salesiana de Guayaquil, Ecuador.

La razdn fue evaluar la situacion de los activos y equipos con el inventariado y la
actualizacion de la informacion correspondiente. Para ello realizo de tipo transaccional
descriptivo, combinando enfoques cualitativos y cuantitativos. La entrevista fue la
herramienta de recogida de data. Se constatd que el departamento posee una politica para
actualizar el inventario, ademas llevar a cabo el Mantenimiento anticipado de bienes y

equipos. Existio un procedimiento establecido para gestionar bienes obsoletos o
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defectuosos, y se cumplieron los protocolos para dar de baja ciertos bienes. La conclusion
destacd que el proceso de control de activos, desde la compra hasta la entrega final al
servidor, contribuy0 al control y registro de bienes y equipos en la institucion. Se observé
que los usuarios carecian de conocimiento sobre los procedimientos para la solicitud de
bienes y productos, asi como para el tratamiento de equipos en mal estado. Ademas, se
identificd que el director financiero realizaba actividades conforme a la normatividad
vigente, aunque en algunas situaciones aplicaba criterios inadecuados para el tratamiento

de bienes y equipos.

Zambrano (2018), realiz6 el trabajo “Implementacion de las normativas
generales administrativas y control de activos del sector pablico: acuerdo 041 para la
gestion de los bienes pablicos de la EP-Emapar en el afio 20177, para graduarse de
Contador, en la Universidad Nacional de Chimborazo, Ecuador.

La razon del estudio fue evaluar la legislacion del Acuerdo 041 para la gestion
y control de los activos publicos, con especial énfasis en la revalorizacion del
inmovilizado. Utilizando una estrategia deductiva y una metodologia no experimental,
se utiliz6 un enfoque cualitativo. Cien individuos formaron parte de la poblacién
encuestada, encontrando como hallazgo que el 100% de los que participaron considero6
que en el afio actual se ha realizado el inventario fisico de bienes, ademas el 50% del
personal administrativo participé en el desarrollo del inventario fisico, el 100%
considera que se realiza adecuadamente la baja a los bienes de estos el 83% corresponde
a equipos informaticos y el 17% a bienes muebles, a la conclusién a la que se lleg6 fue
que, a pesar que sea realizado muchos de los procedimientos para el control de
inventario, este no se ha cumplido en su totalidad, ya que los procedimientos no se
cumplen adecuadamente, es asi que al realizar la constatacion fisica de bienes no se ha
realizado el envio del inventario de bienes por lo que no se conoce con exactitud el

inventario contable de la mencionada entidad.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Maximiliano y Pefalosa (2022) desarroll6 el estudio “Gestion patrimonial y
fiscalizacion de bienes muebles en los municipios de la provincia de Junin, 2020, para

obtener el grado de Contador Publico, en la Universidad Peruana los Andes, Huancayo.
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Determinar la conexién entre el control patrimonial (CP) y la gestion de los bienes
muebles (GBM) fue el propoésito del estudio. Ello se efectu6 mediante un disefio
transversal, sin experimentacion y de alcance correlacional. Utilizando un cuestionario
como instrumento desarrollo la encuesta a funcionarios de los municipios. De los
encuestados, el 20% afirmo estar al corriente de la conservacion historica en su lugar de
trabajo, mientras que el 50% dijo que rara vez o casi nunca conocia la gestion del
patrimonio. Un 65% de los encuestados afirmaron estar regularmente al corriente del
mantenimiento que implica el control del patrimonio, y una proporcién idéntica dijo estar
regularmente al corriente de la gestion de los bienes transportables. Todos los
encuestados reconocieron que su comprension de los actos de disposicion era limitada,
pero todos afirmaron conocer regularmente estas actividades. La conclusion del estudio
confirmd, con una correlacién de 0,985, que el CP y la GBM estaban directamente

asociados.

Al considerar a este autor, se logré sustentar uno de los objetivos del estudio; por
ende segun Coila (2017) llevo a cabo el estudio “Control interno sobre el procedimiento
de control patrimonial de los inmuebles y el grado de estabilidad en la situacion
financiera del Comité de Administracion de la Zona Franca de Tacha, 2014”, para
obtener el grado de Maestria en Contabilidad, en la Universidad Nacional Jorge Basadre

Grohmann, Tacna.

Determinar la asociacion entre la regulacién de activos en el sector inmobiliario
y el grado de coherencia en el estado financiero de la empresa fue la finalidad de su
estudio. El estudio utiliz6 un disefio transeccional descriptivo, sin experimentacion. Se
realizd una encuesta mediante un cuestionario administrado a 26 colaboradores
administrativos. Los resultados indicaron que el 60% de los participantes consideraban
ineficaces las medidas de regulacion. Los hallazgos de la obtencién de bienes inmuebles,
el 67,3% de los encuestados las consideraron ineficaces. En cuanto al control interno de
las acciones administrativas, el 61,8% de los encuestados lo considerd ineficaz. En cuanto
a las medidas de enajenacion, el 65,4% de los encuestados las consideran ineficaces.
En cuanto a la regulacion de la gestion de activos, el 57,7% de los encuestados lo considera
poco eficaz. El estudio llegd a concluir que existia indica una clara asociacion entre

la regulacion y las instancias de adquisicion de activos inmuebles.
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También, Sanchez (2017) desarrollé el estudio “El control patrimonial (CP) en la
administracion de bienes muebles en el municipio de Huanuco, 20177, con el objetivo de
graduarse de Contador Publico, en la Universidad de Huanuco. Este estudio fue relevante

para contrastar los hallazgos y las bases tedricas.

Este estudio se propuso examinar el grado en que el control patrimonial (CP)
afectaba a la gestion de los bienes muebles (GBM). Para ello realiz6 un estudio de alcance
correlacional causal, sin experimentacion, utiliz6 un enfoque cuantitativo. El un
cuestionario sirvié de herramienta de recogida de datos. Los hallazgos mostraron que
todos los encuestados (100%) opinaban que los bienes se habian dado de baja
correctamente, y un numero igual afirmaba que los bienes se habian dado de baja tanto
correctamente como con prontitud. EI 60% de los encuestados dijo que los activos se
daban de baja s6lo a veces. El cien por cien dijo que el inventario se complet6 en las
fechas especificadas en los requisitos, y otro cien por cien dijo que se cumplieron los
plazos de etiquetado de activos. Asimismo, el 56,7% afirmd que el proceso de control de
activos era suficiente. La conclusion del estudio indicé que la GBM se ve afectada por el
CP. Las acciones administrativas y los actos de disposicion también se reconocieron
como componentes importantes de la gestion de activos, al igual que las altas y bajas de

activos.

Osorio (2020) realizo el estudio “Control patrimonial y la administracion de
bienes muebles de la Municipalidad Provincial de Atalaya, departamento de Ucayali
20207, para graduarse como Contador Publico en la Universidad Privada de Pucallpa.

Determinar la conexidn entre el control patrimonial (CP) y la gestion de los bienes
muebles (GBM)) fue la finalidad del estudio. Para ello desarrolld6 un estudio sin
experimentos, de alcance descriptivo y correlacional. 31 colaboradores formaron la
muestra bajo un cuestionario como herramienta de recogida de informacion. Segun los
hallazgos, el 54,84% de los participantes afirm6 que siempre se seguia la técnica de
gestion de activos, el 67,74% afirmo que se controlaba el inventario de muebles y el
64,52% afirmd que a veces se controlaban los activos. Del mismo modo, el 58,06% de
los intervinientes opind que el ayuntamiento siempre llevaba a cabo la planificacion
administrativa, el 70,97% opind que a veces se llevaba a cabo la gestion de activos y el
67,4% opind que a veces se lleva a cabo la direccion administrativa. Como conclusion

encontro una fuerte conexion entre el CP y la GBM.
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Gaspar et al. (2020), en la investigacion “La gestion patrimonial y su impacto en
la gestion de sus bienes muebles por parte de una institucion gubernamental 20207,

publicada en la revista Ciencia Latina, Vol.5, Numero 6.

Averiguar como afectaba el control patrimonial (CP) a la gestion de los bienes
muebles (GBM) por parte de la institucion fu el proposito del estudio. El disefio del
estudio fue transversal y tuvo un alcance explicativo, ademas cuantitativo y sin
experimentacion. 35 trabajadores formaron la muestra a quienes se le aplicd un
cuestionario. En cuanto a los hallazgos, se descubrié que el 48,6% de los participantes
pensaba que el control patrimonial estaba bien gestionado, mientras que el 68,6% opinaba
que la gestion patrimonial era de nivel medio. La investigacion estadistica revel6 un
vinculo sustancial entre las variables CP y la GBM, con un nivel de correlacion de 0.01.
Ademas, se observd que el control del patrimonio tenia un efecto de 0.855 sobre las

variables, lo que indic6 un efecto notable de esta variable sobre la gestion del patrimonio.

Alvarez y Menacho (2020), en su estudio “Control patrimonial y la
administracién de bienes muebles en municipios de Huancayo 2018, realizada con el
propdsito de titularse como Contador Publico en la Universidad Peruana los Andes,

Huancayo.

Determinar la conexion entre el control de activos (CP) y la gestion de bienes
(GBM) fue la finalidad del estudio. Par lo cual realizé un estudio aplicado, de alcance
correlacional y sin experimentacion. 28 funcionarios de los municipios provinciales de
Huancayo formaron la muestra a quienes se le aplicé un cuestionario. Segun los hallazgos,
el 53,8% de los participantes dijeron que entendian mucho sobre el control de activos,
pero la misma proporcién dijo que no sabian mucho sobre el inventario fisico de los
activos. El 46,2% entendia muy poco sobre la codificacion de bienes y el 69,2% conocia
el tratamiento de desuso que se aplicaba a los activos (bienes) de forma habitual. Ademas,
el 46,2% de los participantes afirmo conocer habitualmente la gestion de activos. El
estudio tuvo por conclusion que el CP y la GBM tuvieron una asociacion directa
(r=0,974). También se encontr6 que el inventario fisico y la GBM tenian una asociacion
directa (r=0,964), y se observé que la codificacion de los bienes ayudaba a mejorar la
GBM.
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2.2. Bases tedricas o cientificas
2.2.1. Control patrimonial (CP)

A excepcion de las firmas de abogados publicas y privadas, las entidades publicas
estan estructuradas y enfocadas en cumplir con las regulaciones de control de activos, el
que tiene mayor importancia es el control patrimonial anual, a través de esta cada entidad
debe determinar cualitativa y cuantitativamente el patrimonio con el que dispone, esta
accion se realiza de forma anual para comparar la con el afio anterior y asi identificar que
mejoras o correcciones se deben realizar en cuanto a los bienes publicos que se tienen
(Jimenez, 2010).

La Superintendencia de Nacional de Bienes Estatales (SBNE) (2015) sefiala
que se le considera CP al registro de los BMI y equipos con los que un a entidad cuenta,
se encarga de registrar, administrar, asignar, supervisar e incorporar contablemente los
bienes al patrimonio ademas de realizar un informe indicando el estado situacional de

cada uno de estos incluyendo los que se encuentran en desuso.

Se incluyen en el CP el registro, administracion, conservacion y conservacion
de activos muebles, como activos inmuebles. Para su adecuada administracion y
regulacion se deberan observar las normas de la SNBE sobre bienes histéricos. El sector
encargado es la Unidad de Control de Activos (UCA), la cual se encarga de llevar
registros oportunos y correctos de todos los activos méviles e inmuebles que forman

parte de una organizacién (Abarca, 2021).

El proceso de recogida de datos completos sobre los activos de una empresa,
que incluyen sus acciones, derechos, pasivos y posesiones, se conoce como control
patrimonial Organizar, analizar y utilizar estos datos para crear decisiones comerciales
sensatas y mejor informadas es la finalidad central de este procedimiento (Synergo,
2012).

2.2.1.1. Importancia del Control Patrimonial

Supervisar y gestionar los activos de una entidad o sector es el proposito del
control de activos. Incluyendo la planificacion y gestion de tareas referentes con la
seguridad y el mantenimiento. Las responsabilidades de esta tarea incluyen confirmar el

estado y condicion de los activos de la organizacién y actualizar el inventario mediante
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etiquetado y codificacion. Entre sus otras funciones se incluyen contratar el seguro
adecuado para cada tipo de activo, mantener un registro preciso de todas las adiciones y
eliminaciones de activos y realizar el saneamiento de activos (Ministerio de la Mujer y
Desarrollo Social [MIMDES], 2014).

El organismo encargado de mantener un control adecuado sobre los activos es
la UCA o su equivalente. Se designa un responsable en cada entidad que tenga varios
dependientes para supervisar la gestion de activos. Esta persona es la encargada de
comunicarse con la UCP y asegurarse de que el registro de activos se mantenga correcto
y actualizado (Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social [MIMDES], 2014).

Los activos se dividen en tres categorias: bienes muebles, que pueden
transferirse de un lugar a otro; bienes inmuebles, que se definen como activos inmoviles,
los bienes que por sus caracteristicas fisicas o juridicas no estan inscritos en registros
publicos y bienes inscritos en el SINABIP, que es la base de datos donde se inscriben
todos los activos de propiedad del Estado. Los restantes bienes, o aquellos que sean
componentes de un activo primario tales como accesorios o consumibles como tornillos,

tuercas, pernos, etc., no estan sujetos a gestion de activos (Jimenez, 2010).
2.2.1.2. Funciones del Control Patrimonial

El propdsito del CP es coordinar y supervisar las actividades relacionadas con los
activos de una entidad mientras administra y supervisa esos activos mismos. Realizar el
inventario fisico, mantener el control sobre los BMI, asi como sobre otros activos que
caen bajo el &mbito de la entidad, etiquetar y codificar cada activo, rastrear la entrada y
salida de activos, manejar el saneamiento legal y mantener registros precisos son solo una

algunas de las funciones especificas que caen bajo esta categoria (MIMDES, 2022).

La UCP es la encargada de supervisar y ejecutar las tareas relacionadas con el
control de activos. Sus funciones incluyen organizar, valorar y gestionar el inventario de
productos. Ademads, supervisa los activos adquiridos y entregados y sigue los
procedimientos adecuados para el control de activos. La unidad también es responsable
de organizar, ejecutar y supervisar los procedimientos técnicos involucrados en el control
de activos, asi como de llevar un registro preciso de los mismos. Ademas, supervisa la

gestién de inventarios tanto de activos moviles como fijos, asi como la realizacion de
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procedimientos técnicos de programacion y otras tareas relacionadas con los activos

institucionales (Tarazona, 2022).

El CP despliega una serie de actividades, como el establecimiento de un registro
permanente de todos los BMI, el inventario fisico de esos activos y la elaboracion de
recomendaciones para la adopcién de protocolos internos que agilicen el registro de
registros. También se encarga de gestionar las bajas, ventas, transferencias y otras tareas
relacionadas con el transporte de mercancias, ademas de realizar medidas higiénicas. tasa
bienes inmuebles, mantiene todos los activos inmobiliarios bajo administracion actual y
realiza verificaciones de inventario esporadicas y especificas. De igual forma, garantiza
la actualizacion anual del registro de control de inventarios (Universidad Nacional del
Callao, 2022).

Entre las funciones de CP se encuentran los actos de supervision fisica de bienes
que se realiza con el objetivo de proponer las condiciones de alta y baja, es también de
realizar la ejecucion del inventario fisico, registro y codificacion de bienes, realizar
propuestas que contribuyan con la vigilancia interior y el uso adecuado de los activos o
bienes, realizar periddicamente el estado de los bienes asignados a los usuarios y las areas
de la institucion, ademas realizar informes anuales y mensuales en el que se especifique
la cantidad de activos fijos ya que estos seran de importancia para realizar los estados

financieros (Municipalidad Regional del Callao, 2022).

Entre las funciones del control patrimonial (CP) se encuentra realizar el alta de
bienes que permite incorporar fisicamente el bien en el registro patrimonial, se puede dar
mediante la adquisicién con fondos propios o como donativos, para realizar el registro
de un bien se debe tener la factura del bien, observar el bien fisicamente y tener las firma
de resguardo correspondiente; entre sus funciones también se considera la transferencias
de bienes, realizar la baja de activos por pérdida, robo, y la eliminacion de activos
considerados no utiles, realizar el inventario de bienes donde se realizard un listado de
los bienes asignados a cada area, la donacion de bienes y la consulta de inventario

(Buenamérita Universidad Autonoma de Puebla, 2021).
2.2.1.3. Normativa del Control Patrimonial
La Ley N°28708 es una pieza legislativa crucial que establece, regula y aprueba

normas y procesos para la gestion de la informacion contable de organizaciones del sector
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publico y privado. Su objetivo es facilitar la rendicion de cuentas de las empresas del
sector publico mediante la creacion de cuentas nacionales, cuentas generales y cuentas
fiscales. También apunta a estandarizar y unificar la contabilidad en los &mbitos publico
y privado, proporcionando datos pertinentes para la planificacion, la preparacion de las
cuentas nacionales y fiscales y la toma de decisiones. Una de sus funciones es la de dictar
resoluciones avalando las normas y practicas contables a las que las organizaciones estan
obligadas a adherirse. La ley también es encargada de crear la cuenta general de la
republica, que define cdmo se contabilizan las entidades a partir de una evaluacion de
sus caracteristicas operativas y juridicas. Junto con otras tareas relacionadas con la
contabilidad publica, también elabora informes contables financieros y presupuestarios
y supervisa la adecuada implementacién de normas, procesos y sistemas de informacion
(MEF, 2006).

Las normas que regulan la composicion, facultades y funciones del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica estan establecidas por
la Ley N° 27785. Su proposito es garantizar que el control gubernamental se ejerza de
manera adecuada y oportuna en una variedad de entidades, como estatales y las entidades
privadas bajo administracion del estado. La finalidad del control gubernamental es
supervisar, vigilar y validar las acciones y hallazgos de la gestion publica, al mismo
tiempo que se evalla la eficacia, eficiencia y transparencia del uso de los recursos y
bienes publicos. Su finalidad es mejorar la administracion previniendo y resolviendo
infracciones de leyes, normas y planes de accion. El control interno implica tomar
medidas proactivas desde el principio y simultaneamente con la verificacion posterior en
todas las entidades que estan bajo control. Al regular lo que se ha hecho antes, durante y
después del mismo, este sistema pretende facilitar la administracién eficaz de activos,
recursos y actividades (Ley N° 27785, 2018).

El proposito de la Ley N° 287 es brindar lineamientos para la autorizacion,
planificacién, ejecucion, fortalecimiento, funcionamiento y fiscalizacion interna (CI) en
las instituciones del Estado. El fin de todas las acciones y esfuerzos de control, tanto
pasados como presentes, es hacer que los sistemas administrativos como los operativos
sean mas sélidos y seguros. Las actitudes de los funcionarios y autoridades estan
incluidas en las acciones, planes, politicas, actividades, normas y procedimientos que

conforman el CI. Se tienen en cuenta actividades que incluyen sistemas de informacion
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y comunicacion, control de gestion, la ponderacidn de riesgos, prevencion, seguimiento
de resultados y compromisos de mejora. Entre las funciones del sistema se incluyen el
cumplimiento suficiente de las operaciones y funciones de la organizacion, establecer
marcos de control interno y comunicar y registrar las politicas, reglas y directrices de

control y gestion (Congreso de la Republica, 2006).

2.2.1.4. Dimensiones

A. Inventario Fisico

Procedimiento que se basa en verificar de forma fisica, poner cddigos y registrar
los BMI que la entidad tiene a disposicién, debe ser realizada en un periodo que termina
el ultimo dia de diciembre, con el fin de confirmar la presencia de cada bien, ademas,
busca constatar la verificacion realizada con el registro contable que se tiene, busca
también identificar las diferencias de bienes que existen en una afio con respecto al otro
y registra la informacion encontrada; esta informacion sera remitida a la SBN durante el
periodo de enero a diciembre (SBN, 2012)

Se considera al inventario fisico al procedimiento, normas y responsabilidades
que se debe seguir con el objetivo de contabilizar el total de bienes con los que dispone
una institucion, ademas verificar el estado situacion de estos como ver la conservacion,
deterioro y otros. Se clasifican en dos partes: confirmar fisicamente los articulos en uso
y almacenamiento es el propdsito del inventario masivo. Por el contrario, el inventario
selectivo se ocupa de los productos preseleccionados que se verifican. Este proceso hace

posible encontrar inventario perdido o excedente (INDECI, 2015).

Para el registro, recoleccion y clasificacion de bienes inmuebles se debe considera
la informacién general del inmueble que incluye el codigo, el nombre del
establecimiento, nombre del inmueble, direccién, ubicacion, localizacién, ciudad y
departamento del inmueble, tipo de inmuebles si es una casa, departamento, local
comercial, garaje, parqueadero, bodega, edificio, etc. y la destinacion y uso que se le esta
dando; los detalles legales correspondientes al, numeracion de documento, fecha de
emision del documento, documento de propiedad, niUmero de notaria o dependencia de
origen, cédula catastral y matricula inmobiliaria; la informacion fisica es el area o cabida

superficiaria, parea de construccion, servicios con los que cuenta en inmueble,
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informacion sobre el ocupante y vigencia de contrato; y el valor del inmueble (MINEDU,
2014).

Todo activo que forma parte de la organizacion pasa por el proceso de ser
inventariado, para su correcta ejecucion se debe seguir las normativas establecidas por
SBNE. se debe realizar al menos una vez al afio y debe ser informado con anticipacion
a las areas involucradas, las revision fisica de debe corroborar con el registro de bienes
que se tiene, si se encuentran bienes que no estan en el registro no se realizara el conteo
en el caso de que estos estén endientes de alta, devoluciones pendientes para registrar en
el &rea correspondiente y material de despacho que se localizara (Fondo de Cultura
Econdmica, 2012).

Se le considera al inventario fisico como la acciones que se realizan con el
objetivo de determinar la cantidad de bienes existentes, suscribir las actas de inicio y
cierre y realizar un informe con los resultados del inventario obtenidos, este se realiza al
menos una vez al mes, y nos permite conocer el estado de los bienes y brinda informacién
para determinar las acciones que se desarrollardn con el fin de incrementar la
productividad en el cumplimiento de las tareas, durante todo el proceso de desarrollo del
inventario fisico se debe contar con la presencia de Especialista, ademas la informacion
recolectada debera ser registrada en el listado de toma de inventario en el que se detallara
el cddigo, descripcion, cantidad, unidad de medida, ubicacion y responsable
(PROMPERU, 2020).

El proceso de integracion de un activo en el registro de activos de una entidad se
conoce como registro de activos. Este proceso se inicia con presentacién de una
documento (resolucidn), que reconoce el bien mediante diversas acciones, entre ellas la
produccion o cria de ganado, la aceptacion de donaciones, la limpieza de vehiculos y
excesos de inventario, la reposicion de bienes y la intercambio de activos. Un activo s6lo
se registra automaticamente de conformidad con las exigencias de la ley y las érdenes
judiciales o arbitrales; no se requiere resolucién administrativa. Una vez adquirido el bien,
éste debera ser incorporado dentro de los quince dias habiles. Se sigue el método de las
normas de Contratacion Estatal para incluir mercancias via adquisiciones. Dado que las
compras se registran como una adquisicion de la empresa ordenante, no sera necesario el

registro cuando se trate de productos obtenidos para regalar a otras empresas
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o terceros beneficiarios. De manera similar, no hay necesidad de un proceso de registro

para las cosas que se donan como material educativo (SBN, 2015).

El proposito del proceso de introduccion de activos es registrar un activo en el
registro contable de la entidad, asi como en el registro de activos. Debe realizarse
cumpliendo con los lineamientos y plazos especificados en las normas nacionales. El
bien se incorpora mediante resolucion administrativa que se dicta; esta resolucion puede
tratar de aceptar contribuciones, deshacerse de mas automaviles y activos, o intercambiar
y reemplazar activos. Una vez aprobados los justificantes mediante resolucion
administrativa, este trdmite deber4 completarse en treinta dias habiles (Ley N° 29151,
2019).

Se le considera alta de bienes, a la inclusion de activos tanto en términos fisicos
como contables. en el patrimonio de una entidad o del Estado, es aprobada mediante una
resolucion administrativa, y se realiza de acuerdo a la normativa vigente, en la que se
establece un periodo de treinta dias posterior a la recepcion de la documentacion de la
oficina general de administracion (OGA) (Ley N° 29151, 2019).

Es la actividad en la que se realiza el registro de ingreso de nuevos equipos,
muebles o inmuebles en el inventario de bienes patrimoniales, ya sea por compra,
donacion o fabricacién propia, se realiza cumpliendo la autorizacion correspondiente y
estas deben sustentadas mediante un documento en el que se pruebe su origen y

procedencia (Departamento de Control Patrimonial, 2017).

Considera al alta como la introduccion de manera fisica y la documentacion
adecuada de estos activos en los libros contables de la entidad mediante una resolucion
administrativa, al patrimonio del estado o una entidad, esta debe realizarse como maximo
en un plazo de 30 dias habiles después de recibir la documentacion de la oficina de gestion
administrativa, las causas para el registro de alta de bienes son la adquisicion, donacion,
permuta, reposicién, fabricacién, elaboracion o manufactura de bienes (Municipalidad

Provincial de San Ignacio, 2015).

-Adquisiciones: Son los bienes muebles e inmueble adquiridos por la

entidad para uso propio (Municipalidad Provincial de San Ignacio, 2015).
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-Donaciones: La entidad recibe bienes muebles, de forma gratuita, por parte
de entidades privadas o particulares o publicas, este tipo de bienes no son
causales de alta (Municipalidad Provincial de San Ignacio, 2015).

-Permuta: Se realiza cuando una entidad entrega bienes dados de baja a otras
entidades estatales, privadas o particulares y a cambio recibe otros bienes,
para poder realizarse el valor comercial no debe superar el 10% de los bienes
ofrecidos por la entidad particular, si la permuta se realiza entre entidades
publicas el valor comercial es irrelevante (Municipalidad Provincial de San
Ignacio, 2015).

-Reposicion: Consiste en la restitucion de bienes extraviados, destruidos,
destituidos, dados de baja, hurtados por parte de la compafiia aseguradora o
por las garantias entregadas por el proveedor, se realiza cuando los bienes
tienen igual caracteristica, son equivalentes 0 mejores en cuanto al valor
comercial que bien, la reposicion se realiza de forma gratuita (Municipalidad
Provincial de San Ignacio, 2015).

-Fabricacion, elaboracion o manufactura de bienes: Consiste en la
produccion y elaboracion de productos manufacturados por parte de la
entidad.

B. Baja de bienes

Es la actividad que consiste en desincorporar bienes, que por su estado o
caracteristica son consideradas como no Utiles para la realizacién de actividades o
funciones para las que fueron adquiridas o que hayan sido siniestrados, extraviados o
hurtados, del inventario de bienes patrimoniales (Departamento de Control Patrimonial,
2017).

Cuando el asiento de un activo se retira del registro de activos, el activo se elimina
contablemente, proceso conocido como baja de bienes. Este procedimiento debe apegarse
a los lineamientos establecidos en las normas del Sistema de Contabilidad Nacional.
Obsolescencia técnica, necesidad de costosos mantenimientos o reparaciones, reposicion,
exceso, reembolso, pérdida, sustraccion, hurto, residuos de equipos electronicos (REE),

articulos en estado de chatarra, dafios o destruccién no intencionada
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son algunas de las razones por las que un activo podré ser dado de baja. Un activo debe
estar libre de gravamenes, cargas o dafios antes de que se pueda dar de baja del registro.
Ademas, se requiere un informe policial o fiscal para fundamentar cualquier pérdida,
hurto, robo o desaparicion de propiedad. La entidad cuenta con cinco dias habiles 0 menos
para implementar la resolucion de baja una vez emitida. Esto se puede lograr, entre otras
cosas, comprando y vendiendo, realizando subastas, donando productos REE,
intercambiando, destruyendo y transfiriendo fondos a cambio de servicios (SBN, 2015).

Consiste en sacar activos de la cartera de activos del estado o de una entidad. Para
la realizacion de este trdmite se dicta resolucion administrativa en la que se expresan los
motivos y motivos de la baja del inmueble. Para reflejar adecuadamente la reduccién en
el examen de las cuentas financieras, la oficina de contabilidad debera elaborar esta
resolucion. Entre las justificaciones para dar de baja activos se encuentran (Municipalidad
Provincial de San Ignacio, 2015):

- Mantenimiento o reparacion que implica costos significativos.: Este tipo
de trabajo se realiza cuando los costos de mantenimiento o reparacion de un
activo exceden su valor real (Municipalidad Provincial de San Ignacio,
2015).

-Pérdida o robo: Bienes que se dan de baja por motivos de desaparicion, robo
0 sustraccion, se sustenta con una denuncia policial y un informe emitido
por la entidad respectiva (Municipalidad Provincial de San Ignacio,

2015).

-Destruccion: Se realiza cuando un bien ha sufrido un dafio accidental grave
0 por acciones provocadas que no sean consideradas como siniestro, para su
realizacion es necesario una denuncia policial o cuando se elimina bienes
deteriorados que no tienen la posibilidad de uso (Municipalidad Provincial
de San Ignacio, 2015).

-Baja por reposicion: La sustitucién de un bien de calidad superior o
comparable a su valor comercial se realiza por promesa del proveedor

(Municipalidad Provincial de San Ignacio, 2015).

33



-Baja por reembolso: Se realiza cuando es imposible en cambio o reposicion
del bien y en su lugar se realiza el desembolso de dinero a la entidad, este
desembolso debe ser igual al valor de adquisicién o calor comercial del bien

(Municipalidad Provincial de San Ignacio, 2015).

- Activos con estatus excedente: Son aquellos que la organizacion ya no
utiliza porque, aunque siguen siendo operativamente (tiles, los considera
incapaces de soportar operaciones o con poco potencial de produccion

(Municipalidad Provincial de San Ignacio, 2015).

-Obsolescencia técnica: Se realiza cuando los bienes no contribuyen en la
realizacion del desempefio eficaz de las funciones, en comparacion de otros
bienes con las mismas funciones, se realiza debido a los cambios y avances

tecnoldgicos (Municipalidad Provincial de San Ignacio, 2015)

-Siniestro por fendbmenos de naturaleza: Articulos dados de baja debido a
pérdida, dafio o devastacion total provocada por un incendio u otro desastre
natural, que debe estar respaldado por un documento que detalle el dafio

causado (Municipalidad Provincial de San Ignacio, 2015).
C. Saneamiento de bienes

Procedimiento orientado a regularizar la titularidad de bienes, después de que
se haya completado el inventariado periddico se realiza la contabilidad de bienes
sobrantes y faltantes, identificando si este tiene problemas legales relacionados a la
posesion de bienes patrimoniales o no (Municipalidad Provincial de San Ignacio,
2015).

El propdsito es registrar los bienes considerados excedentes, con excepcion
de los que se consideran chatarra, y regularizar la documentacion de los vehiculos que
no han sido matriculados. El plazo establecido para estas actividades es de tres afos.
Son las actuaciones contables, legales y administrativas que realizan las entidades para

que se pueda regularizar los excedentes y faltantes de bienes (Mori, 2014).

Las publicaciones relativas a la regularizacion juridica de bienes quedan
documentadas y a lo largo de este procedimiento, que se ejecuta mediante la redaccion

de un acta, se constata la falta de objeciones de los interesados. También se debera
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emitir una determinacion administrativa sanitaria, segun el formato especificado por
las normas de la SBNE (2015)

Proceso utilizado para poner al dia situaciones administrativa de activos
excedentes y activos faltantes pertenecientes a una entidad puablica; sus propésitos,
registrar los excedentes de bienes muebles (no chatarra), desinscribir activos faltantes
normalizar la matriculacién de los vehiculos que carecen de documentacion de
matriculacion; Se presenta el inventario anual y luego hay una fecha limite para

liquidar los activos sobrantes y faltantes (More, 2018).

-Saneamiento de bienes faltantes: Los bienes que figuran como faltantes
en el registro de bienes son aquellos que no son bienes inmuebles. Una
forma de regularizar las circunstancias administrativas y juridicas de estos
bienes es la limpieza de este tipo de bienes. Se hace quitando bienes que
ya han sido sustraidos y para los cuales no hay forma de conseguir los

tramites requeridos (More, 2018).

-Saneamiento de bienes sobrantes: Estos bienes pertenecen a la entidad,
aunque no consten en el registro de bienes. EI mecanismo juridico que
mantiene la regularizacién de la situacion juridica y administrativa es el
saneamiento de estos bienes, el cual tiene un carécter residual y
excepcional. de los articulos se realiza mediante el registro de los
productos, los cuales estdn bajo el control de la entidad porque se
desconocen sus duefios, no han sido reclamados, se desconoce su origen,

0 por otras razones (More, 2018).

-Saneamiento de vehiculos: Dado que los automoviles se agregaron al
activo de la entidad sin que se completara la documentacion requerida,
deben eliminarse del registro de activos y considerarse excedentes. Para
demostrar la limpieza de este tipo de bienes se debera aportar una

documentacién de posesion (More, 2018).

2.2.2. Administracién de bienes muebles e inmuebles

Estas son las acciones técnicas que estan orientadas al planeamiento, direccion,

supervision, ejecucion, coordinacion y control relacionadas con el registro y control de

35



los bienes muebles o inmuebles que son parte de la entidad, estos bienes son considerados
como bienes patrimoniales, para llevar una correcta administracion de bienes las acciones
realizadas deben estar enmarcadas en las normativas emitidas por la SBNE el que tiene
un rol normativo y regulador y decisorio de los actos en los que se vean inmersos los
bienes pablicos (Mori, 2014).

La administracion de activos es considerada como una direccion administrativa
que se encarga de adquirir, administrar, asi también controlar y vigilar los recursos que
posee una organizacion con el fin de potenciar el crecimiento del proceso de produccién
de bienes y servicios. Esto permite proporcionar los equipos y herramientas que se
requieren para que la organizacion lleve a cabo adecuadamente sus funciones (Gonzales,
2018).

Se utiliza el manual de administracion de bienes que es considerado como un
instrumento que tiene el objetivo de normar, orientar y regular las actividades de
adquisicion, almacenamiento, custodia, distribucién e inventarios de los bienes equipos,
elementos y otros que son necesarios para el funcionamiento adecuado de las entidades,
en este se describen detalladamente las etapas a realizar en cada una de las actividades
(Ministerio del Trabajo , 2015).

El area de la entidad encargada de mantener los bienes y los que estan bajo
custodia en adecuado estado de conservacidn, operacién, orden, disposicién y seguridad
se conoce como administracion de bienes. EIl bien mueble o inmueble objeto de
consideracion se realiza con el fin de apoyar el desarrollo de iniciativas encaminadas a

alcanzar propositos institucionales (Agencia Presidencial de Cooperacion [APC], 2017).

Se considera como bienes muebles la mercancia que tiene una vida Gtil mayor a
un afo ademas tienen la caracteristica de poder ser trasladados sin alterar su forma ni
esencia, por ejemplo, el mobiliario, automoviles, equipo de oficina, maquinaria y otros

(Secretaria de Administracion, 2017).

Se considera inmuebles o inamovibles a todos los bienes que se encuentran
ligadas al suelo, unidos de madera que sea imposible moverlas fisica o juridicamente, en
esta clasificacion se encuentran los terrenos, casas, departamentos, locales comerciales,
edificios, oficinas, garajes, depositos bodegas, lote de terreno, parques, etc. (Ministerio
de Educacion , 2022).
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Se les considera bienes inmuebles a aquellos que, por su naturaleza o disposicion
legal, que permanecen inmoviles hasta que se cambia su naturalidad, sin embargo, este
concepto ha sufrido algunos cambios debido a los avances tecnoldgicos que en la

actualidad permiten trasladar los inmuebles (Secretaria de Administracion, 2017).
2.2.2.1. Importancia de la Administracion de bienes

Mantener el control sobre los activos de una entidad o del Estado es el propdsito
de la administraciéon de activos, este mediante el control patrimonial contribuye a la
administracién a organizar y controlar adecuadamente los bienes, este utiliza diferentes
herramientas como el inventario fisico de bienes y llevar un control de los bienes bues
estado, mal estado o deteriorados y los que requieren mantenimiento y otros (Vasquez,
2020).

Los bienes muebles o inmuebles incorporados a la entidad se encuentran sujetos
al control desde la etapa de adquisicion, construccion, produccién y recepcion hasta la
disposicion final de bienes, la administracion de bienes permite llevar registro adecuado
de estos con el objetivo de resguardar el patrimonio de la entidad o el Estado, es
importante porque brinda informacion sobre los activos generales que posee una
organizacion y permite la implementacion de activos para elevar el desempefio de los

colaboradores (Silvestre & Jesus, 2021).

Ademas de facilitar el control, la gestion de activos implica otras tareas cruciales,
como la verificacion de activos fisicos, el etiquetado de activos, el registro patrimonial,
la eliminacién de activos, etc. El control de activos tiene una conexion positiva con la
administracion de activos y permite tanto el control como el inventario de activos. El
proceso de inventariado permite realizar un seguimiento de los activos o bienes del

Estado y esto genera un adecuado control de los mismos (Nina & Sobrado , 2022).
2.2.2.2. Normativa de la Administracion de bienes:

La Ley N°29151, conocida como la Ley General del Sistema Nacional de Bienes
Estatales (SNBE), regula el ambito, atribuciones, organizacion y funcionamiento del
SNBE. Su aplicacion se extiende a todas las entidades que conforman el SNBE y a
personas juridicas o naturales con derechos sobre bienes estatales. La ley tiene como

finalidad integrar, simplificar y ordenar los procedimientos relacionados con la
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disposicion, la administracion, obtencion o adquisicion, registro y supervision de bienes
estatales, realizados por entidades gubernamentales. Busca lograr una gestion eficiente
orientada a objetivos, fomentando la inversion publica y privada en el mobiliario e
inmobiliario estatal. Las funciones y atribuciones incluyen promover normativas para
fortalecer el SNBE, formular politicas y directivas, identificar bienes estatales de caracter
nacional, aprobar actos de adquisicion y disposicion, gestionar transferencias y dominio
fiduciario de bienes inmuebles, entre otros aspectos (Ley N° 29151, 2019).

La Ley N°27444, indica las normas comunes que se realiza en la actuacion de la
funcién administrativa de las entidades del Estado, este es considerado como una guia de
los procedimientos administrativos que se desarrollan en las entidades con el fin de
proteger los intereses y los derechos de los administrados, este esta basado en algunos
principios como la legalidad, el debido procedimiento, el impulso de oficio, la
razonabilidad, el principio de imparcialidad, principio de informalismo, la buena fe
procedimental, la presuncion de veracidad, el principio de celeridad, responsabilidad,
acceso permanente y otros. Este permite guiar las actividades mediante los actos
administrativos internos se encuentran orientados a destinar, organizar y hacer funcionar
las actividades o servicios, comprenden algunos requisitos de validez como la
competencia, objeto o contenido, la finalidad publica, motivacion y el procedimiento

regular (Ministerio de Justicia, 2019).

El Decreto Supremo N° 154-2001 es aplicable a los bienes estatales y regula
actividades como la administracion, adquisicion, disposicion y saneamiento. Su objetivo
es establecer procedimientos para el registro, inspeccion y garantia de acciones
administrativas relacionadas con los bienes estatales. El decreto define mecanismos para
acciones vinculadas a actos de administracion, disposicion, adquisicion y saneamiento.
El individuo a cargo de este puesto es responsable de supervisar la venta de propiedad
estatal, asi como de establecer politicas para la administracion de los activos en poder del
estado, como ventas directas, subastas publicas, intercambios, donaciones,

arrendamientos y transferencias de activos (MEF, 2001).
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2.2.2.3. Dimensiones

A. Actos de Adquisicion:

Son procedimientos legales que codifican la propiedad a favor del Estado o
integran bienes al patrimonio estatal. Para llevar a cabo estas actividades se pueden
utilizar diversos mecanismos, incluidos la donacion, el pago, el decomiso, el registro y
la reversion de la propiedad. Son esencialmente los procesos legales y administrativos
mediante los cuales el Estado obtiene la propiedad o el control de ciertos bienes, ya sea
mediante transferencia voluntaria, pago, embargo u otros procedimientos especificados
por las normas pertinentes (SBNE, 2016).

Son todos los actos que se realizan con el proposito que todas las entidades
pertenecientes al SBN incorporen a su dominio la propiedad de un bien (SBNE, 2015).

Estos se realizan mediante:

-Aceptacion de donacion: Se debera dictar resolucién aceptando el aporte,
la cual debera incluir explicitamente los valores de los activos. Si en este
documento no se tiene en cuenta el valor del activo, el area respectiva es
quién realiza la evaluacion antes de su incorporacion a la empresa. Para la
donacion del bien, el donante comunica la decisién de donacion del bien y
adjunta un documento en el que se precisen la personeria juridica y vigencia
del poder del representante, ademas de otros documentos que prueben el
derecho de propiedad (SBNE, 2015)

Se le considera al acto de traslado que realiza una entidad, persona
natural, persona juridica, sociedad conyugal, embajada y otros a favor de
otra entidad, este debe ser realizado de forma voluntaria y gratuita, se debe
realizar mediante la emision de una resolucion que contenga el valor total
de los bienes recibidos, en caso contrario el area respetiva tasara el bien antes
de su incorporacion; si el donante es un particular este comunicara por
escrito su decision adjuntara el poder del representante y el derecho de
propiedad del bien; en el caso de que sea otra entidad sera suficiente con la

emision de la resolucion de donacion (SBN, 2022).
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-Reposicion de bienes: Implica la entrega de un bien a una entidad que debe
poseer cualidades similares, homogéneos en cuanto al valor econémico, y el
intercambio de ese bien por otro que haya sido dafiado por robo, pérdida,
accidentes o defectos; proveedores, compariias de seguros o el servidor que

causo el dafo realicen esta accion (SBN, 2015).

Es el cambio de un bien por otro que tenga caracteristicas similares,
iguales 0 mejores en cuanto al valor econémico o comercial, se realiza por
la pérdida, hurto, robo o dafio total esta es responsabilidad del servidor al
que se le asigno la custodia y cuidado del bien, en el caso que sea por
siniestro se realizard mediante la compafiia aseguradora, y si un bien sufre
defectos o problemas se efectuard la garantia brindada por el proveedor.
(SBNE, 2022)

-Fabricacion de bienes: Si las entidades elaboran o fabrican bienes, estos
deben ser incluidos al patrimonio, siempre y cuando el uso sea destinado al

mejoramiento del bien o servicio por parte de entidad (SBNE, 2015).

Se realiza cuando las entidades tienen la capacidad de fabricar o elaborar
bienes para mejorar el servicio y lograr los objetivos, si este es el caso la
entidad tiene la obligacion de incorporar el bien producido en su patrimonio,
para la incorporacion la UCP elaborara un informe técnico, el cual sera
remitido a la oficina de gestion administrativa, la resolucién de inscripcion
del inmueble sera entregada a la SBNE en un plazo de quince dias (SBNE,
2022)

B. Actos de Administracién:

El uso y explotacién de los bienes del Estado se regula por estas acciones
administrativas, que incluyen usufructo, afectacion de uso, arrendamiento, comodato,
declaracion de fabrica, destruccion y otras modalidades sin la transferencia de dominio
(SBN, 2016).

Estos actos se generan por la transferencia de propiedad, ya sea a titulo gratuito
0 a cambio de un tiempo determinado en interés de organismos publicos o privados. Sin

embargo, el destinatario de la propiedad no puede disponer de ella ni enajenarla. Estos
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activos, estos activos no merecen que el organismo adjudicador los de de baja. El hecho
de que la entidad que concede el regalo no lo revoque es una caracteristica crucial (SBN,
2015).

Son aquellos que estan orientados a ordenar el uso y aprovechamiento de predios
estatales, no considera el traspaso del dominio, en este se considera la afectacion de uso,
el arrendamiento, la cesién en uso, el comodato y otros en el caso que no se obstaculice
o desnaturalice el normal funcionamiento del uso del bien publico (SBN, 2015). A la vez

estos actos se dividen en:

-Afectacion en uso: Se realiza cuando una entidad solicitante requiere el uso
de un bien a otra entidad para la afectacion de uso, permite que la entidad
otorgue de forma gratuita la posesion de un bien propio a otra entidad, con
el objetivo de que se dé el uso o servicio publico, se establece un maximo
de dos afios y tiene la posibilidad de ser renovado en un plazo de dos afos;
este se extingue cuando se cumple el plazo, se renuncia a la pretension, por

destruccion, pérdida, extincion de la organizacion y otros (SBN, 2015).

Acto mediante el cual se brinda el derecho de uso de un predio a una
entidad, de forma gratuita, orientados a brindar un servicio publico o con
fines de interés; puede ser de dos formas a pazo determinado o
indeterminado, el plazo puede ser modificado dependiendo de la naturaleza
de la utilizacién, la entidad a la que se le otorga el bien debe cumplir ciertas
caracteristicas como utilizarla con la finalidad indicada, conservar el bien y
asumir los costos de mantenimiento, conservacion y tributacién y otras que
se establezcan; este acto puede extinguirse por el incumplimiento de la
finalidad, renuncia, extincion de la entidad a la que se brinda, destruccion
del bien y otros (SBNE, 2020)

-Cesion en uso: Se lleva a cabo cuando una entidad transfiere la propiedad
de un activo a un privado sin animo de lucro de manera extraordinaria y
justificada; el bien debera destinarse al interés publico y al desarrollo social
en el plazo de un afio, pudiendo renovarse como maximo una vez en igual

periodo de tiempo; se otorga previa solicitud escrita de la entidad propietaria

41



a la institucion privada, y concluye con el cumplimiento del plazo, renuncia

a la transferencia, pérdida, sustraccion, entre otras causas (SBNE, 2015).

Mediante este acto se brinda en derecho de usar temporalmente y de
forma gratuita un bien estatal a un particular con el propésito de que se
realicen proyectos de desarrollo social o similar, estos deben realizarse sin
animo de lucro, se da o llevados a cabo por periodo de 10 afios y renovables
de ser el caso, las causas para el fin del acto son la renuncia, la extincion de

la cesionaria, muerte o incumplimiento de la finalidad de uso (SBNE, 2020).

-Arrendamiento: Acto que requiere que una entidad ceda el uso de un activo
por un periodo de tiempo determinado a otra entidad, individuo o institucion
privada a cambio de un pago; Siempre que el acto no impida el logro de los
fines institucionales de la entidad, tiene una duracién de un afio y puede ser

prorrogado por un afio adicional (SBNE, 2015).

Este acto obliga a una entidad a ceder temporalmente el uso de un bien,
se realiza cuando el arrendatario (entidad o persona que adquiere el bien)
tiene un derecho personal, este bien no puede ser subarrendado y el limite
altimo de arrendamiento es no mayor de seis afios, se realiza mediante

convocatoria publica o de forma directa (SBNE, 2020).
C. Actos de Disposicion:

Acciones o decisiones mediante las cuales una persona tiene la facultad de
disponer o transferir derechos, bienes o propiedades. En términos legales y financieros,
estos actos implican la capacidad de realizar acciones que afectan el estado o la propiedad
de algo (SBNE, 2016).

En estas acciones se entiende que se ha producido la libre transferencia del
dominio de las cosas de una entidad a otra. Antes de completar este acto, es fundamental
que los productos se den de baja para su transferencia adecuada (SBNE, 2015). Antes de

realizar este acto se debe dar de baja a los bienes, en este se consideran los siguientes:

-Donacion: Para transferir la propiedad de los activos a una persona de forma
voluntaria y libre, se debe presentar una solicitud de obsequio a la entidad

que posee los activos, describiendo el beneficio que el articulo
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proporcionaria o justificando su utilidad. grupo, persona u otro organismo
sin fines de lucro (SBNE, 2015).

Transferir la propiedad de un activo a otro grupo se considera algo que
se hace de forma libre y voluntaria. Se deberan enviar a la entidad propietaria
todos los documentos necesarios al solicitar una donacion: resolucion de
nombramiento o designacion, copia del DNI del titular y copia del
representante de la entidad solicitante. La donacién del inmueble finaliza

con la entrega del certificado de entrega y recepcion (SBNE, 2022).

-Compra y venta por subasta: Los articulos dejados fuera o deshabilitados
se subastan, y el postor ganador es quien recibe las cosas si su precio supera
el precio base de la oferta, para ello se hace una tasacion en base al valor
comercial con lo que se obtiene el precio base, el acto de liquidacién o
remate se realizara por la persona considerada como martillero pablico, quien
es una persona que debe estar acreditada por la SUNARP y cuyos honorarios
no deben ser mayores al 3% del total recaudado, este acto se convoca en el
diario oficial el Peruano en un periodo no menor de 5 dias habiles; el
procedimiento para la compra y venta se realiza a viva voz y mediante un
sobre cerrado, para los bienes inmuebles este se realiza mediante una
trasferencia de propiedad ante la SUNARP (SBNE, 2015).

La finalidad de esta ley es transferir la propiedad de un bien al mejor
postor cuya oferta exceda sustancialmente el precio de lista del bien. Para
realizar este proceso se utiliza un acto publico; el precio base del activo esta
determinado por su valor comercial; se forma una junta directiva para
realizar la subasta publica; forman parte del directorio un representante del
area de gestion administrativa, el titular de la UCP y el martillero pablico;
las ofertas se hacen en voz alta y en sobres cerrados; gana el mejor postor.
La suma total recaudada y los objetos subastados se detallaran en el acta
levantada después del evento (SBNE, 2022).

-Permuta: Es el intercambio que bienes que han sido dados de baja, se realiza
con instituciones privadas, personas naturales o entidades, su finalidad es

contribuir en el mejoramiento de la tecnologia y operatividad de bienes
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existentes, la permuta no se realizard cuando el valor del bien sea mayor al
10% de bien ofrecido por otra entidad, persona natural o institucion privada,
se llevara a cabo si la institucion privada o el particular renuncia al valor

extra si posee el bien de mayor valor (SBNE, 2015).

Es el intercambio dado de baja de bienes entre entidades o personas
fisicas buscando aumentar la operatividad de bienes ya existentes y la
tecnologia utilizada. Este acto solo podra realizarse si el valor comercial del
bien es superior al 10% del bien en términos monetarios; si el intercambio
es entre entidades publicas, el valor comercial es irrelevante. El proceso para
este acto consiste en que el interesado envie una solicitud a la entidad que
posee el bien, indicando la necesidad, el beneficio y el uso previsto.
Posteriormente enviard un informe a la direccion administrativa, la cual lo

aprobard, mediante resolucion (SBNE, 2022).

-Destruccion: Acto mediante el cual se desecha o elimina bienes en estado
de deterioro, considerados indtiles o de los cuales no hay esperanza de
recuperacion, se realiza previa a la emision de la resolucién de destruccion,

no estan sujetos a ningln acto de disposicion (SBNE, 2015).

Es la accion que se realiza con el fin de desechar o eliminar los bienes
que se encuentran en estado deteriorados o los que son considerados
inservibles y no tienen ninguna posibilidad de ser recuperados y no se
pueden realizar ningln otro acto de disposicion, se realiza previa emision de
aprobacién mediante resolucion, el procedimiento inicia cuando el area
correspondiente realiza un informe técnico el cual es remitido a la oficina de
gestion administrativa, en este informe se describira el estado situacional de
bien y las caracteristicas que lo hacen inservible y la condicion de que no se
sujete a ningun otro acto de disposicion y esta emite una resolucién que
aprueba la destruccion del bien indicando la modalidad, fecha, hora y lugar
de destruccion (SBNE, 2022).

2.2.2.4. Control patrimonial y la administracion de bienes muebles e inmuebles

El control patrimonial (CP) es realiza a todos los bienes con los que una

entidad cuenta, estos se clasifican en viene inmuebles que son todos los bienes que no
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son susceptibles a ser trasladados como los terrenos, edificios, construcciones
adicionales, parqueadero, etc.; los bienes muebles son aquellos que tiene la
caracteristica de que se puedan trasladar de un lugar a otro se encuentran en esta seccion

al mobiliario, equipos, vehiculos y otros (Jimenez, 2010).

El CP es favorable en la gestion de los BMI porque tiene en cuenta como los
procesos involucrados afectan la gestion de los activos. Realizar un inventario fisico es
uno de los procesos y tareas involucradas en el control de activos. Se realiza a través de
la verificacion fisica, el registro de bienes, donde se registra el ingreso de bienes, y el
retiro o eliminacion de bienes, donde se descartan bienes dafiados y otros, el objetivo
principal es brindar informacion util y verificable sobre el patrimonio de la entidad vy al
mismo tiempo permitir los servidores crezcan de manera eficiente y efectiva (Nina &
Sobrado , 2022).

El control de activos se aplica a todos los activos muebles, como también a los
activos inmuebles de una entidad; para los activos muebles, este control se realiza
anualmente y los resultados se informan a la SBNE antes del Gltimo dia de marzo del
nuevo afio venidero. En el caso de los activos inmuebles, los datos sobre la situacion se
recopilan periédicamente durante el afio y los resultados se comunican a la SBNE de

conformidad con su directiva (Jimenez, 2010).

Considera que las entidades que comprometen a actores mediatos e inmediatos
para realizar una adecuada gestién patrimonial son las que logran tener un mayor nivel
y logro en la administracion de bienes, ademas se considera muy importante que los
trabajadores del 4area encargado del control patrimonial sean capacitados
constantemente ya que esto permitira que se realicen los procedimientos siguiendo las

normativas establecidas (Hermenegildo, 2019).

El control patrimonial, a través del inventario de bienes, determina el grado de
cumplimiento de funciones que la administracion tiene como propdsito; entre estos se
encuentra de resguardar, controlar y supervisar los bienes considerados patrimonios de
una entidad, es importante que se culpan diferentes actividades para llevar una
administracion correcta de bienes, este estos se encuentra las acciones de registro y

etiquetado de bienes (Rivera , 2019).
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El control efectivo de activos resulta crucial para la gestion adecuada de los
mismos, generando un impacto positivo. La administracion apropiada de activos se logra
a través de la implementacion de diversos procedimientos, tales como el control de
inventario fisico, la clasificacion de activos segun categoria, la depuracion del
inventario, y la correcta anotacion y baja de activos, entre otros metodos y recursos
historicos. Estas précticas contribuyen de manera efectiva a asegurar que los procesos
administrativos se desarrollen y establezcan de conformidad con las normativas,

directrices y el marco técnico y legal establecido por la SBNE (Morales, 2021).

Con la finalidad de llevar una buena administracion de BMI es importante
utilizar el control patrimonial, este mediante el proceso de la realizacion del inventario
fisico permite que el area responsable cuente con la informacién veridica y oportuna
sobre la cantidad total de patrimonio de la entidad, este es importante porque brinda
transparencia en el proceso de presentar informes y explicar la gestion financiera o el
desempefio de manera transparente; ademas la informacion que se obtiene es

considerada en el momento de la toma de decisiones (Silvestre & Jesus, 2021).

2.3. Marco conceptual

Bien. Se le considera al objeto adquirido con el fin de satisfacer una necesidad, forma
parte de la riqueza o fortuna por lo que se le considera que es susceptible a tener
caracter patrimonial, ademéas depende de la aprobacion de una persona 0 una

colectividad (Secretaria de Administracion, 2017).

Actos de adquisicion: Procedimientos legales que codifican la propiedad a favor del
Estado o integran bienes al patrimonio estatal. Para llevar a cabo estas actividades se
pueden utilizar diversos mecanismos, incluidos la donacion, el pago, el decomiso, el

registro y la reversion de la propiedad (SBNE, 2016).

Actos administrativos: Estos actos se generan por la transferencia de propiedad, ya
sea a titulo gratuito o a cambio de un tiempo determinado en interés de organismos
publicos o privados. Sin embargo, el destinatario de la propiedad no puede disponer
de ella ni enajenarla (SBN, 2015).

Actos de disposicion: Acciones o decisiones mediante las cuales una persona tiene

la facultad de disponer o transferir derechos, bienes o propiedades. En términos
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legales y financieros, estos actos implican la capacidad de realizar acciones que

afectan el estado o la propiedad de algo (SBNE, 2016).

Bienes de dominio publico. Se le considera asi a todos los recursos fisicos y objetos
que son parte de una entidad, se les considera como bienes inembargables,
imprescriptible e inalienables que no estadn sujetan a gravamen o afectacion de
domino, las entidades realizan un uso, aprovechamiento y explotacion de estos de
acuerdo a los lineamientos de las normativas y leyes establecidas (Secretaria de
Administracion, 2017).

Inventario. Proceso que posibilita la revisién y supervisién de bienes, tanto
inmuebles como muebles, con el proposito de mantener un registro detallado sobre
las existencias, cantidades, caracteristicas de uso, como también su valor asociado

(Secretaria de Administracion, 2017).

Oficina de Gestion Administrativa (OGA). Es el 6rgano institucional que gestiona
los sistemas administrativos de contabilidad, abastecimiento y tesoreria, tiene como
objetivo asegurar la gestion eficaz y eficiente de la institucion, esta encargada
también de brindar ayuda oportuna y eficientes (Ministerio del Ambiente [MINAM],
2022).

Patrimonio. Se encuentra conformado por un conjunto de bienes, estos tienen un
valor econdémico y se encuentran bajo responsabilidad de una persona, empresa o pais

tiene en un determinado momento (Secretaria de Administracién, 2017).

Prescripcion de dominio. Es una forma de adquirir la propiedad de un bien mueble
0 inmueble, por un tiempo determinado, cumpliendo los requisitos que la ley exige
(Congreso de la Republica, 2022).

Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (SBNE). Es una agencia
gubernamental encargada de establecer reglas para la compra, venta,

almacenamiento, monitoreo Yy registro de propiedad estatal (SBNE, 2022).

Unidad de Control Patrimonial. Es la encargada de realizar el control patrimonial,
ejecucién, planificacién y coordinacion de acciones en las que se encuentren

involucradas los activos o bienes bajo su dominio (SBNE, 2022).
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CAPITULO Il
HIPOTESIS

3.1. Hipotesis General

Existe una relacion positiva y significativa entre el control patrimonial y la
administracion de bienes muebles e inmuebles del Instituto Peruano del Deporte de
Huanuco,2022.

3.2. Hipotesis Especificas

Existe una relacién positiva y significativa entre control patrimonial y los actos
administrativos de los bienes muebles e inmuebles del Instituto Peruano del
Deporte de Huanuco, 2022.

Existe una relacion positiva y significativa entre el control patrimonial y los
actos de adquisicion de los bienes muebles e inmuebles del Instituto Peruano
del Deporte de Huanuco, 2022.

Existe una relacion positiva y significativa entre el control patrimonial y los
actos de disposicion de los bienes muebles e inmuebles del Instituto Peruano del

Deporte de Huanuco, 2022.

3.3. Variables
3.3.1. Definicion conceptual

Variable 1. Control Patrimonial: Es el registro, control, conservacion y
mantenimiento de los activos o bienes. Para su adecuada administracién y
regulacién, deberan basarse en la normativa de activos emitida por la SBNE
(Abarca, 2021).

Variable 2. Administracion de bienes muebles e inmuebles: Se considera a la
gestion que se realiza desde el ingreso de un bien, facilitando y contribuyendo
a sus funciones, tienen el objetivo de brindar herramientas que permitan mejorar
el desempefio en el trabajo, permite llevar un manejo y verificacion de los bienes
(Gonzales, 2018)
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3.3.2. Operacionalizacion de variables

En la Tabla 1 se describen las variables de investigacion, las definiciones

conceptuales y operacionales, las dimensiones, indicadores e items.
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Tabla 1
Operacionalizacion de variables

. s Definicion . ., . -
Variable Definicion conceptual Dimension Indicador Items Escala de
operacional medicién
1. Serealiza el control patrimonial de bienes.
2. Serealiza un inventario fisico de control de patrimonio.
3. Los activos fisicos se registran de forma adecuada.
Ve_rificacién 4. Considera que el procedimiento de verificacion de bienes es el adecuado.
fisica 5. Laentidad realiza inventarios anuales buscando identificar los bienes
faltantes y sobrantes.
Inventario 6. El area de administracion de bienes realiza actividades de control con el
fisico fin de asequrar la eficiencia operativa.
7. Los bienes de la entidad se codifican de manera clara.
Codificacion y 8. P_or cada bien, por su naturaleza, existen simbolos de codificaciones
registro de diferentes.
bienes 9. El cédigo asignado a cada bien es entendible.
10. Considera que los procedimientos para el registro son adecuados.
., rimonial permi . . . . . .
conservacion y ﬁat ona pt: I e 12, Para el ingreso de nuevos bienes patrimoniales la entidad realiza el
L evar un control y Ingreso de lta de bi
mantenimiento de re ! alta de bienes.
. ; gistro de bienes de bienes 13 El daemite | lucion del alta de bi
Variable 1 activos o bienes, parasu |, entidad, estos se . area encargada emite la resolucién del alta de bienes. Ordinal
Control correcta _a,dmmlstracmn registran mediante 14. Se realiza el alt_a de blene_s sin emltlr_una resolucién dlre_ctoral_. Escala de
Patri ial y regulacion deben estar la realizacion de Alta de bi 15. Las compras directas realizadas son incorporadas al patrimonio de Likert
atrimonial hasadas en la normativa ta de bienes la entidad.
. . . inventarios fisico, el . C L —
de bienes patrimoniales altay bajay Compra de 16. Al realizar la adquisicion, donacion, permuta y reposicion de
emitida por la SBNE saneamiento de bienes bienes se registra el alta de bienes.
(Abarca, 2021). bienes. 17. Para el alta de bienes, la entidad cumple los plazos y
Extraccion 18. Los bienes patrimoniales en desuso se dan de baja de forma
fisica adecuada para no tener inconvenientes futuros.
19. Para la baja da bienes en desuso se realiza el requerimiento de
Baias de Autorizacion autorizacion.
bijenes de baja 20. La entidad realiza un informe técnico antes de efectuar la baja de
bienes.
21. Las causales de baja de los bienes son justificadas adecuadamente.
Causales de - - - - :
origen 22. Se realiza la baja de bienes motivo de hurto o robo del bien.
23. Se realiza la baja de bienes por causal de estado de obsolescencia.
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Saneamiento 24, En la entidad se ha identificado la existen bienes faltantes.

de bienes feElglltZ?te:s 25. Después de identificar los bienes faltantes la entidad realiza el

saneamiento patrimonial contable.
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Variable 2
Administracién

de bienes
muebles e

inmuebles

Se considera a la gestion
que se realiza desde el
ingreso de un bien,
facilitando y

contribuyendo a sus
funciones, tienen el

objetivo de brindar
herramientas que

permitan mejorar el
desempefio en el trabajo,
permite llevar un

control, manejo y
seguimiento de los
bienes (Gonzéles, 2018)

Esta variable se
opera mediante los

actos de adquisicion,
administracion y

dISPOSICION ...

Actos de

adquisicion

Actos de
administracion

26. El saneamiento de bienes faltantes es realizado seguin normativas y
procedimientos establecidos.

27. En la entidad se ha identificado la existencia de bienes sobrantes.
Bienes 28. Luego de identificar los bienes sobrantes, la entidad realiza el
saneamiento patrimonial contable.
sobrantes . . - p -
29. El saneamiento de bienes faltantes se realiza segin las normativas
y procedimientos establecidos.
30. La entidad, en su patrimonio, cuenta con vehiculos.
Saneamiento 31'entidadLOS vehiculos se encuentran registrados en como patrimonio de la
de vehiculos : - - ~ - -
32. La entidad en los Gltimos dos afios ha realizado el saneamiento de
vehiculos.

Aceptacion de _ 1. En laentidad existen bienes que han sido donados.

donacién 2. Para larecepcion de donacidn se realiza el procedimiento adecuado.

3. En laentidad se ha realizado la reposicidn de bienes.

Reposicion de - - o
P 4. Lareposicién de bienes se cumple con los procedimientos y plazos

bienes establecidos.

L 5. Laentidad elaborar o fabrica bienes necesarios para el cumplimiento de
Fabricacion de funciones.

bienes

6. Los bienes producidos han sido incorporados al patrimonio
., 7. Conoce gue es la administracion de bienes muebles e inmuebles.
Cesién de uso oy p
8. Conoce que son los actos administrativos.
9. Considera que los tramites documentarios relacionados a la afectacion en
Afectacion de uso de bienes se realiza de forma adecuada e inmediata.
uso 10. Considera relevante los requisitos para realizar la solicitud de

inicio del trdmite de afectacidn de bienes.

. 11. Considera que debe existir un costo para arrendar los bienes.
Arrendamiento
12. Considera que se cumplen los requisitos para la sesién de uso.
13. La entidad cumple con el procedimiento para la aceptacion de
Donacién de bienes donados.

bienes . L . L
14. Conoce los actos de disposicidn gue se realiza en la municipalidad.
15. Considera que los bienes has sido dados de baja adecuadamente.

Permuta 16. Cree el procedimiento de permuta de bienes es adecuado.
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Actos de Compray 17. Considera que existen bienes en buen estado para ser subastados.
diqpmi(‘i()n venta pnr
subasta 18. En la entidad se realiza la subasta de bienes.
publica
) 19. En la entidad se realiza la destruccion de bienes inservibles.
Destruccion - . . .
20. Para la destruccion de bienes se emite y aprueba una resolucion.
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4.1.

411

4.1.2.

4.2.

CAPITULO IV
METODOLOGIA

Método de investigacion
Método general

El método teorico considera que el sustento tedrico se basa en teorias cientificas
y filosoficas basadas en la realidad; estas se consideran como la primera fase de
investigacion (Naupas et al., 2014). El método deductivo ayuda a determinar las
caracteristicas de una realidad, mediante leyes cientificas de caracter general y lo aplica
a casos particulares, es decir reune informacién general como teorias, leyes y otros y
aplica o deducen a temas particulares o especificos; pueden ser entendidos como los
procedimientos que buscan temas generales y dividirlos hasta llegar a casos particulares
(Bernal, 2016).

El método utilizado fue el general o tedrico, ya que se llevé a cabo un andlisis de
las variables basado en teorias explicadas. Se consideré como un enfoque deductivo, dado
que se realiz6 un analisis particular orientado al problema de estudio a partir de todas las

teorias encontradas.

Métodos especificos

Se tuvo como especifico el método hipotético-deductivo. Segun Bernal (2016),
requiere un procedimiento que comienza con afirmaciones especificas (hipdtesis) y se
esfuerza por refutarlas o invalidarlas para obtener conclusiones que deben compararse
con los resultados. La adopcién de este método implicd la formulacion de hipdtesis
especificas sobre la asociacion entre las variables estudiadas. Lo cual permitio estructurar
el estudio de manera ldgica, guiando la recoleccion de datos y la verificacion de las

hipotesis planteadas.
Tipo de investigacion

Los estudios aplicados buscan resolver o dar alternativas a situaciones concretos
que se presentan en la realidad, utiliza teorias para someterlas a prueba, tiene como
propdsito encontrar una nueva tecnologia, la informacion obtenida es aplicables en

cualquier lugar por lo que brinda oportunidades de difusion de la informacion (Tam et
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4.3.

4.4,

al., 2008). La investigacion fue de tipo aplicada, ya que permitié brindar soluciones al
problema identificado. Ademas, la informacion generada resultd util y posibilité su

replicacion por otros investigadores.
Nivel de investigacion

Los estudios que tienen caracter descriptivo se caracterizan porque buscan detallar
de manera mas concreta las propiedades, caracteristica o perfiles que tienen algin grupo
poblacional, comunidades, u otros que se sometan a estudio, se basicamente, mediante la
recogida de informacion se realizan mediciones con el objetivo de describir situaciones o
hechos ademas explica e interpreta los eventos encontrados de tal forma se detallen ciertos
rasgos sobresalientes de la poblacion estudiada (Cabezas et al., 2018). El nivel
correlacional busca identificar la conexion que existe entre dos 0 mas categorias, para
ello se realiza una medicion para posteriormente obtener la correlacion y determinar el
comportamiento que tienen estas variables, también ayudan a predecir el valor que
tendréan a futuro (Cabezas et al., 2018). En este caso, el estudio fue descriptivo, ya que
busco describir el comportamiento de las variables intervinientes. Asimismo, fue de nivel
correlacional por los objetivos estudiados en el Instituto Peruano del Deporte (IPD) de

Huéanuco.

Disefio de la investigacién

El estudio en la que no se aplican ningln tipo de estimulo o condiciones
experiméntateles al sujeto de estudio suele denominarse disefio sin experimentos, de la
mismo forma, no se manipulan o modifican las variables de estudio, se busca obtener
informacién de los sujetos en su ambiente natural, existen dos tipos el transversal y el
longitudinal (Arias & Covinos, 2021).

Los disefios transversales son los tipos de disefio caracterizados por recolectar
informacion en un solo momento y una sola vez, con el objetivo de describirlas y
analizarlas posteriormente y, en base a ello, tomar una las caracteristicas mas relevantes

o la informacion mas relevante que necesita en investigador (Arias & Covinos, 2021).

En este contexto, el estudio fue sin experimentacion, porque las variables

intervinientes en el proceso no fueron modificadas de ninguna forma, sélo se observo el
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comportamiento de estas variables; ademas fue de disefio transversal, ya que la

informacion se recogi6 en un solo momento.

M: muestra
Ox: Observacion del control patrimonial
Oy: Observacion de la administracion de bienes muebles e inmuebles.

r: Posible relacion o asociacién entre las variables

4.5. Poblacion y muestra

La poblacion es el conjunto de sujetos o individuos que se considera en la
investigacion, estos comparten caracteristicas similares, es importante porque permite
delimitar la investigacion y fijar los resultados que se desea, sin embargo, en ciertas
ocasiones no es recomendable utilizar la poblacion implicaria méas tiempo y dinero
(Bernal, 2016).

Una porcién del universo que es sujeta de estudio se denomina muestra, tienen
caracteristicas similares y ayudaran a realizar conclusiones de la poblacion es importante
porque facilita a la investigacién en cuando a reduccidn de tiempo y es menos costoso,
ademas la informacion que se obtenga de esta es representativa de la poblacion por lo que

los resultados obtenidos a partir de esta se consideran validos (Bernal, 2016).

En la investigacion, el conjunto de los trabajadores del IPD de Huanuco, 2022

formaron la poblacion y 25 trabajadores formaron la muestra.
4.6. Tecnicas e instrumentos de recoleccion de datos
4.6.1. Téecnica

Se define a la encuesta como una herramienta que proporciona informacién sobre

opiniones, comportamientos o percepciones que tienen las personas sobre algunos hechos
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4.6.2.

4.6.3.

0 situaciones, contribuye a la recogida de datos y proporcionando informacion relevante
para el estudio, es la técnica multifacética més utilizadas en las investigaciones (Arias &
Covinos, 2021). Se emple6 como técnica la encuesta, ya que permitio recopilar

informacion relevante para la investigacion.

Instrumento

El cuestionario es una herramienta que contiene un conjunto de preguntas
ordenadas y enumeradas, permite recolectar la informacion deseada en base a las
variables de estudio, es importante que no sea tan extenso para obtener resultados mas
claros y debe permitir resolverla en el menor tiempo posible, ademas debe cumplir
requisitos de confiabilidad y validez (Arias & Covinos, 2021). En este estudio se utilizd
el cuestionario como instrumento, en el cual se formularon las preguntas de acuerdo a las

variables estudiadas y a los objetivos planteados.

Procedimiento de recoleccion de datos

El procedimiento para el acopio de informacion se realiz6 bajo las siguientes

consideraciones:

Disefio del cuestionario: En el disefio del cuestionario se formularon preguntas
alineadas con los objetivos de la investigacion. Esta fase se enfoco en la creacion

del cuestionario.

Seleccion de muestra: En la seleccion de la muestra, se defini6 la poblacion
objetivo como los trabajadores del IPD de Huanuco en 2022. Se determind un
tamafo de muestra de 25 participantes, elegidos de manera aleatoria para

representar adecuadamente la diversidad de la institucion.

Distribucion de cuestionarios: Durante la distribucion de los cuestionarios, se
entregaron a los participantes seleccionados con instrucciones claras y se les
proporciond garantias de confidencialidad para fomentar la sinceridad y la

participacion activa en el proceso.

Recoleccion: En la fase de recogida de datos, se recopilaron los cuestionarios

completados. Se llevo a cabo una verificacion para asegurar la integridad y
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calidad de las respuestas obtenidas, garantizando asi la fiabilidad de la

informacion recopilada.

Analisis: En esta fase se prepar0 la data para la muestra de los resultados,
aplicando técnicas estadisticas para evaluar las relaciones entre variables. Esta
fase proporciond una base para la interpretacion de resultados y la identificacion

de tendencias significativas.
4.7. Técnica de procesamiento y analisis de datos

Naupas et al. (2014), describe a las técnicas como las herramientas con las que
se cuenta para recolectar los datos e informacion importante para la investigacion. En
este informe se empled la encuesta que permitiéd reunir la informacion necesaria
mediante el cuestionario a los trabajadores del IPD de Huanuco. Con ello se hallaron
los resultados en tablas y gréficos descriptivos y porcentuales; por otro lado, para el
contraste de hipotesis se utilizé la prueba Rho de Spearman, ya que los datos no

presentaron una distribucién normal.
4.8. Aspectos éticos de la investigacion

Dentro de la realizacion del trabajo de investigacion, se tomd en consideracion el
“Cddigo de ética para la investigacion cientifica” de la UPLA, aprobada por Resolucion
N.° 1750-2019-CU-Vrinv. En el cual se establecen los criterios, limites y consentimientos
para el respeto ético en el campo de la investigacion. De manera especifica, se respeta el
art. 4, inciso B, E y F, que trata sobre el consentimiento informado, la responsabilidad de
los investigadores (pertinencia), y la veracidad de los datos, como su interpretacion. De
similar manera, se toma en cuenta en art 5., sobre el proceder con rigor cientifico, que
ante faltas el investigador asume toda la responsabilidad, la garantia del anonimato y
confidencialidad de los participantes de la investigacion, y sobre la adhesion a las
normativas que controlan la investigacion cientifica. También se hace referencia al art.
6, que sanciona de manera disciplinaria cuando se infrinjan los establecido en el Cadigo
de Etica. Finalmente, el investigador se somete al art. 10, en el cual se estable que antes

faltas éticas, el investigador se someterd a las sanciones descritas en el Codigo.
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CAPITULO V
RESULTADOS

5.1. Descripcién de resultados
5.1.1. Resultados de control patrimonial

Con el fin de lograr una interpretacién méas precisa de los resultados del estudio
para las dimensiones y la variable en cuestion, para lo cual se categorizo en tres niveles
(Inadecuado, Regular y Adecuado), ver Tabla 2, cada uno correspondiente a un rango

especifico de puntuaciones.

Tabla 2
Baremo de la variable Control Patrimonial
Dimensién/Variable Inadecuado Regular Adecuado
Inventario fisico 11-30 31-45 46-60
Alta de bienes 6-14 15-23 24-32
Baja de bienes 6-14 15-23 24-32
Saneamiento de vehiculos 9-25 26-38 39-51
Control Patrimonial 32-90 75-132 133-175

Nota. Elaborado a partir del cuestionario a los trabajadores del IPD Huénuco.

A continuacion, se muestran los hallazgos de las dimensiones a través tablas y

sus correspondientes figuras para cada dimension y a la variable analizada:

Tabla 3
Resultados de inventario fisico
Inventario fisico Frecuencia Porcentaje (%)
Inadecuado 5 20.0
Regular 20 80.0
Adecuado 0 0
Total 25 100.0

Nota. Elaborado a partir del cuestionario a los trabajadores del IPD Huanuco.
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Figural
Resultados de inventario fisico
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En la Tabla 3 y Nota. Elaborado a partir del cuestionario a los trabajadores del IPD Huénuco.

Figura 1, se destaca que la mayoria de los empleados del IPD de Huanuco 80%
(20 en total) perciben que la ejecucion del inventario fisico para el control patrimonial de
la entidad es evaluada como regular. Solo un grupo reducido de empleados 20% (5
trabajadores) opina que el registro del inventario fisico es inadecuado. A pesar de esta
percepcidn, se considera puede sefialar que el inventario fue llevado a cabo casi siempre
y la registracion de los activos fisicos de la institucion fue realizada de manera apropiada.
Asimismo, el proceso de codificacion de estos bienes fue llevado a cabo de manera
sistematica y comprensible. Se emplearon diversas codificaciones y simbolos de forma
regular. En términos generales, se destacé que el procedimiento de registro fue

considerado regular, y no se percibié la necesidad de realizar cambios significativos.

Tabla 4
Resultados de alta de bienes
Alta de bienes Frecuencia Porcentaje (%)
Inadecuado 1 4.0
Regular 24 96.0
Adecuado 0 0

Total 25 100.0
Nota. Elaborado a partir del cuestionario a los trabajadores del IPD Huanuco.
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Figura 2
Resultados de alta de bienes
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Segun la Tabla 4 y Figura 2, se muestra que el 96.0% de los participantes, es
decir, veinte de ellos, considera que el proceso de alta de bienes en el IPD de Huanuco
es catalogado como "Regular". Esto significa que la introduccién de nuevos bienes al IPD
de Huénuco se desarrolld con regularidad para el control patrimonial en el IPD de
Huéanuco. Este procedimiento se ejecuta al ingresar nuevos bienes a la institucion,
cumpliendo con los plazos y procedimientos establecidos para tal fin. Ademas, se destaca
que el alta de bienes se realiza sin necesidad de emitir resoluciones directorales y se lleva

a cabo por el area correspondiente designada por la institucion.

Tabla 5
Resultados de baja de bienes
Baja de bienes Frecuencia Porcentaje (%)
Inadecuado 2 8.0
Regular 23 92.0
Adecuado 0 0

Total 25 100.0
Nota. Elaborado a partir del cuestionario a los trabajadores del IPD Huanuco.
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Figura 3
Resultados de baja de bienes

100

80

60

Porcentaje

40

20

Inadecuado

Baja de bienes

Regular

En la Tabla 5y Figura 3, se destaca que el 92% de los participantes, es decir 23

servidores del IPD Huanuco, opind que el proceso de baja de bienes para el control

patrimonial en dicha institucion es calificado como

trabajadores) considerd que este proceso es “Inadecuado’

“Regular”. Solo el 8% (2

. Este hallazgo sugiere que el

manejo o tratamiento de los activos de la organizacion que se hallan en desuso se

desarrolla de manera regular, y que, para dar de baja a los activos por hurto, robo u

obsolescencia, implica la obtencién del permiso y la elaboracion de un informe de las

autoridades pertinentes.

Tabla 6
Resultados de saneamiento de bienes
Saneamiento de bienes Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 4 16.0
Regular 21 84.0
Adecuado 0 0
Total 25 100.0

Nota. Elaborado a partir del cuestionario a los trabajadores del IPD Huanuco.

61



Figura 4
Resultados de saneamiento de bienes
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En la Tabla Tabla 6 y Figura 4 , se aprecia que el 84% trabajadores del IPD de
Huéanuco consideraron que el saneamiento de bienes en la institucion se lleva a cabo de
manera “Regular”. Solo cuatro trabajadores sostienen que este proceso se realiza de forma
“Inadecuada”. Esto indica que la entidad sigue regularmente el procedimiento de
saneamiento de bienes faltantes una vez identificados, asegurandose de cumplir con las
normativas y procedimientos establecidos. En los ultimos afios, se destaca que entre los

bienes sometidos a este proceso de saneamiento con regularidad se encuentran los

vehiculos.
Tabla7
Resultados de control patrimonial
Control patrimonial Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 2 8.0
Regular 23 92.0
Adecuado 0 0
Total 25 100.0

Nota. Elaborado a partir del cuestionario a los trabajadores del IPD Huanuco.
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Figurab
Resultados de control patrimonial

5.1.2.
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En la Tabla 7 y Figura 5 se destaca que el 92%, representando una clara mayoria
de 23 trabajadores del IPD de Huénuco, considera como “Regular” el control patrimonial
llevado a cabo en la institucion. En contraste, solo el 8%, equivalente a 2 trabajadores,
opina que este proceso se realiza de manera “Inadecuado”. Estos resultados generales
indican que el control patrimonial en el IPD de Huanuco se desarrolla de manera regular,
abarcando la verificacion, recuento fisico de los bienes, la registracion de bienes al
ingreso de nuevos activos, la disposicion de bienes obsoletos, en desuso o hurtados, y el
saneamiento de bienes faltantes, todo siguiendo los procedimientos establecidos por la

institucion.
Resultados de administracion de bienes muebles e inmuebles

Con el fin de lograr una interpretacién mas precisa de los resultados del estudio
para las dimensiones y la variable en cuestion, se ha categorizado en tres niveles
(Ineficiente, Regular y Eficiente), tal como aparece en la Tabla 8, cada uno

correspondiente a un rango especifico de puntuaciones.
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Tabla 8

Baremo de la variable administracién de bienes muebles e inmuebles

Dimension/Variable Ineficiente Regular Eficiente

Actos de adquisicion 6-14 15-23 24-32
Actos de administracion 6-14 15-23 24-32

Actos de disposicion 8-18 19-29 30-40
Administracion de bienes 20-46 47-73 24-100

muebles e inmuebles

Nota. Elaborado a partir del cuestionario a los trabajadores del IPD Huanuco.

A continuacion, se muestran los resultados a través tablas y sus correspondientes

figuras para cada dimension y a la variable analizada:

Tabla 9
Resultados de actos de adquisicion
Actos de adquisicion Frecuencia Porcentaje (%)
Ineficiente 12 48.0
Regular 13 52.0
Eficiente 0 0
Total 25 100.0

Nota. Elaborado a partir del cuestionario a los trabajadores del IPD Huénuco.

Figura 6
Resultados de actos de adquisicion
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De acuerdo a los valores de la Tabla 9 y las barras de la Figura 6, se muestran

que el 52%, equivalente a trece trabajadores del IPD Huanuco, consideraron que los actos

de adquisicidn de bienes se llevan a cabo de manera “Regular”, mientras que una cantidad

similar, el 48% (12 trabajadores), opina que se realizan de forma “Ineficiente”. Esto
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sugiere que los actos de adquisicidén son una practica regular, incorporando bienes en
beneficio del IPD de Huénuco. Estas adquisiciones se materializan a través de donaciones
de bienes a la institucion, asi como mediante la reposicion de activos, ambas llevadas a

cabo siguiendo protocolos y periodos establecidos.

Tabla 10
Resultados de actos de administracion
Actos de administracion Frecuencia Porcentaje (%)
Ineficiente 2 8.0
Regular 22 88.0
Eficiente 1 4.0

Total 25 100.0
Nota. Elaborado a partir del cuestionario a los trabajadores del IPD Huénuco.

Figura7
Resultados de actos de administracién
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De acuerdo a los valores hallados en la Tabla 10 y las barras de la Figura 7, el
88% o0 22 trabajadores del IPD Huanuco, consider6 que la institucion realiza sus
funciones administrativas regularmente. Esto indica que los colaboradores saben tanto
de la importancia como del procedimiento de los actos administrativos relacionados con
los bienes. Por lo que los bienes del IPD de Huéanuco son utilizados de manera regular
gracias a estos actos administrativos. Esto implica que los procesos de documentacion
sobre el efecto en la forma en que la institucion utiliza sus activos se manejen de manera
oportuna con regularidad. Ademas, se considera que los requisitos para los tramites de

afectacion de bienes son importantes.
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Tabla 11
Resultados de actos de disposicion

Actos de disposicion Frecuencia Porcentaje (%)
Ineficiente 5 20.0
Regular 20 80.0
Eficiente 0 0
Total 25 100.0

Nota. Elaborado a partir del cuestionario a los trabajadores del IPD Huanuco.

Figura 8
Resultados de actos de disposicion
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De acuerdo a los valores hallados en la Tabla 11 y la representacién en la Figura
8, el 80%, equivalente a veinte trabajadores del IPD de Huanuco, considera que los actos
de disposicion de los bienes de la institucion se llevan a cabo de manera “Regular”. Por
otro lado, cinco trabajadores opinan que se realizan de forma “Ineficiente”. Esto indica
que la transferencia de la propiedad de bienes, de manera gratuita, de la institucion a favor
de otra entidad, se lleva a cabo de manera regular. Asimismo, se destaca que tanto la
subasta de bienes en buen estado como la destruccion de bienes inservibles se realizan de

forma regular, bajo la emision y aprobacion de una resolucion.

Tabla 12
Resultados de administracion de bienes muebles e inmuebles

Administracién de bienes

Frecuencia Porcentaje (%)
MUepies e INmueples
Ineficiente 4 16.0
Regular 21 84.0
Eficiente 0 0
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Total 25 100.0
Nota. Elaborado a partir del cuestionario a los trabajadores del IPD Huanuco.

Figura9
Resultados de actos de administracion de bienes muebles e inmuebles
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De acuerdo a los valores de la Tabla 12 y la representacion en barras de la Figura
9, se destaca que el 84%, la mayoria de los trabajadores (21 empleados), considerd que
la administracion de bienes muebles e inmuebles por parte del IPD de Huanuco se lleva
a cabo de forma “Regular”. Mientras que una minoria, el 16%, considera que se realiza
de manera “Ineficiente”. Estos resultados indican que las actividades relacionadas con la
administracion de bienes en el IPD de Huanuco se desarrollan de manera consistente.
Estas actividades, que incluyen los actos de adquisicion de bienes mediante donaciones
0 reposiciones, los actos de administracion y los actos de disposicion mediante subastas

o destruccion de bienes inservibles, se llevan a cabo de manera regular en la institucion.

5.1.3. Anadlisis de contingencia

El anlisis se realiz6 en funcion de los propdsitos descritos en la investigacion.

A. Control patrimonial y los actos de administracion

Tabla 13
Control patrimonial y actos de administracion
Actos de Control patrimonial
administracion Inadecuado Regular Adecuado
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Recuento % Recuento % Recuento %

Ineficiente 1 50.0% 1 4.3% 0 0.0%

Regular 1 50.0% 21 91.3% 0 0.0%

Eficiente 0 0.0% 1 4.3% 0 0.0%
Total 2 100% 23 100% 0 0%

Nota. Elaborado a partir del cuestionario a los trabajadores del IPD Huanuco.

En la Tabla 13, se observa que cuando los actos de administracion son
ineficientes, el control patrimonial tiende a ser inadecuado en un 50.0%. Contrariamente,
cuando los actos de administracion son regulares, el control patrimonial refleja
principalmente una calificacion de regular (91.3%). Este hallazgo sugiere que la
eficiencia en la administracion, segun la percepcion de los trabajadores, es un factor clave
para mantener un control patrimonial efectivo. Estos resultados indican que la institucién
podria beneficiarse de estrategias que mejoren aun mas los procesos de administracion,

asegurando asi un manejo mas adecuado de su patrimonio.

B. Control patrimonial y los actos de adquisicion

Tabla 14
Control patrimonial y actos de adquisicién

Control patrimonial

a@tﬁ?ﬁ&%n ©T T uado Regular Adecuado
Recuento % Recuento % Recuento %
Ineficiente 2 100.0% 10 43.5% 0 0.0%
Regular 0 0.0% 13 56.5% 0 0.0%
Eficiente 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Total 2 100% 23 100% 0 0%

Nota. Elaborado a partir del cuestionario a los trabajadores del IPD Huanuco.

En la En la Tabla 14, se observa que la ineficiencia en los actos de adquisicion
esta fuertemente vinculada a un control patrimonial inadecuado (100.0%). Ademas,
cuando los actos de adquisicion son regulares, el control patrimonial tiende a ser
calificado como regular en un 56.5%, segun la percepcion de los trabajadores del IPD de
Huanuco. Este patron resalta la importancia critica de optimizar los procesos de
adquisicion para garantizar un control patrimonial mas efectivo, Ademas, mejorar la
eficiencia en la fase de adquisicion puede traducirse en un manejo mas preciso de los

recursos patrimoniales de la institucion.
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C. Control patrimonial y los actos de disposicion

Tabla 15

Control patrimonial y actos de disposicion

Control patrimonial
Actos de P

disposicion PR uado Regular Adecuado
Recuento % Recuento % Recuento %
Ineficiente 2 100.0% 3 13.0% 0 0.0%
Regular 0 0.0% 20 87.0% 0 0.0%
Eficiente 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Total 2 100% 23 100% 0 0%

Nota. Elaborado a partir del cuestionario a los trabajadores del IPD Huanuco.

En la Tabla 15, la relacion entre la ineficiencia en los actos de disposicién y el
control patrimonial inadecuado es evidente (100.0%). Asimismo, cuando las acciones de
disposicion son regulares, el control del patrimonio del IPD de Huénuco se percibe
mayoritariamente como regular (87.0%). Estos resultados sugieren que mejorar la
eficiencia en los procesos de disposicion podria ser crucial para fortalecer el control
patrimonial en el IPD de Huanuco. Una gestién mas eficiente en este ambito puede
traducirse en una mejor percepcion del control de bienes por parte de los colaboradores

de la institucion.

D. Control patrimonial y la administracion de bienes muebles e inmuebles

Tabla 16
Control patrimonial y administracion de bienes muebles e inmuebles
Administracion Control patrimonial
de bienes muebles Inadecuado Regular Adecuado
e inmuebles Recuento % Recuento % Recuento %
Ineficiente 2 100.0% 2 8.7% 0 0.0%
Regular 0 0.0% 21 91.3% 0 0.0%
Eficiente 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Total 2 100% 23 100% 0 0%

Nota. Elaborado a partir del cuestionario a los trabajadores del IPD Huanuco.

En la Tabla 16, se confirma que la ineficiencia en la administracion de los activos
0 bienes se asocia directamente con un control del patrimonio inadecuado (100.0%). Por
otro lado, una administracion regular esta vinculada a un control patrimonial calificado
como regular en un 91.3%. Estos resultados refuerzan la idea de que una administracion

maés eficiente de los bienes, en términos de manejo y disposicidn, son esenciales para
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garantizar un control patrimonial efectivo. Mejorar la eficiencia en esta dimension puede

resultar en un manejo mas efectivo de los activos patrimoniales en el IPD de Huénuco.

5.2. Prueba de hipotesis
5.2.1. Prueba de normalidad

Los datos se clasificaron de acuerdo a las dimensiones de cada variable estudiada
y se realiz6 un andlisis de normalidad. La finalidad de este proceso fue elegir el
estadistico adecuado para la verificacion de las hipétesis planteadas. Para ello se utilizo
la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk, teniendo en cuenta el conjunto de 25 datos
disponibles. En este contexto se establecieron las siguientes hipdtesis y se establecio la

regla de decision correspondiente:
Hipotesis
Ho= Existe una distribucion normal

H1= No existe una distribuciéon normal

Regla de decision
La hipotesis nula (HO) se descarta si los valores de significancia son iguales o

menores que 0,05; de lo contrario, si los valores son superiores a 0.05, se valida HO.

Tabla 17
Prueba de normalidad Shapiro-Wilk
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Control patrimonial 0.962 25 0.456
Inventario fisico 0.960 25 0.421
Alta de bienes 0.966 25 0.549
Baja de bienes 0.850 25 0.002
Saneamiento de bienes 0.921 25 0.055
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Administracion de bienes

muebles e inmuebles 0.936 25
Actos de adquisicion 0.963 25
Actos de administracion 0.952 25
Actos de disposicion 0.872 25

0.118

0.480
0.279
0.005

Nota.

5.2.2.

Elaborado a partir de los datos del cuestionario de investigacion.

La Tabla 17 presenta los resultados de la prueba de normalidad, donde se destaca
que la significancia en la dimension de baja de bienes es de 0.002, mientras que en la
dimensién de Actos de disposicion es de 0.005. Debido a que estas significancias son
iguales 0 menores a 0.05, se rechaza la hipotesis nula (Ho), indicando que los datos no

siguen una distribucion normal. En consecuencia, el estadistico utilizado fue la Rho de

Spearman.

Hipotesis general

Existe una relacion positiva y significativa entre el control patrimonial y la

administracion de bienes muebles e inmuebles del Instituto Peruano del Deporte de

Huanuco,2022.

i. Hipotesis estadisticas:

HO: El control patrimonial y administracion de bienes muebles e inmuebles no se

correlacionan.

p=0

H1: El control patrimonial y administracion de bienes muebles e inmuebles se

correlacionan.
p#+0
ii.  Significancia estadistica:
a=0.05
iii. Regla de decision:
HO es rechazada si la sig. calculada es menor o igual que a = 0.05.

H1 es valida si o = 0.05 es menor a la sig. calculada.
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iv. Resultados de la prueba:

Tabla 18
Prueba de correlacion-HG

Administracion de bienes

Rho de Spearman muebles e inmuebles

Coeficiente de correlacion 0.674
Control patrimonial Sig. (bilateral) 0.000
N 25

Nota. Elaborado a partir del cuestionario a los trabajadores del IPD Huéanuco.

v. Decision:

De acuerdo a los hallazgos mostrados en la Tabla 18, se observa que el valor de

la significancia es 0.00 lo cual es menor a 0.05, por lo tanto, se rechazé la hipotesis nula

Ho; dando validez a la hipdtesis alterna H1 en la cual se puede sefialar que existe

correlacion entre el control patrimonial y administracion de bienes muebles e inmuebles.

Ademas, esta correlacion es alta ya que el Rho (p) es de 0.674.

vi. Conclusion:

Se puede afirmar que existe una relacién positiva y alta entre el control

patrimonial y la administracion de bienes muebles e inmuebles del Instituto Peruano del

Deporte de Huanuco,2022.

5.2.3. Hipotesis especifica 1

Existe una relacion directa y significativa entre control patrimonial y los actos

administrativos de los bienes muebles e inmuebles del Instituto Peruano del Deporte de

Huéanuco, 2022.

i.  Hipotesis estadisticas:
HO: El control patrimonial y los actos administrativos no se correlacionan.
p=0
H1: El control patrimonial y los actos administrativo se correlacionan.

p*+0
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ii.  Significancia estadistica:
a=0.05
iii. Regla de decision
HO es rechazada si la sig. calculada es menor o igual que a = 0.05.

H1 es valida si oo = 0.05 es menor a la sig. calculada.

iv. Resultados de la prueba

Tabla 19
Prueba de correlacion-HE1

Rho de Spearman Actos de administracion
Coeficiente de correlacion 0.220
Control patrimonial Sig. (bilateral) 0.290
N 25

v. Decision

A partir de los hallazgos mostrados en la Tabla 19, donde el valor de la
significancia (p-valor) es de 0.290, superior al valor de significancia establecido de 0.05,
no hay evidencia suficiente para rechazar la hip6tesis nula (HO). Por lo tanto, no se puede
afirmar que exista una correlacion significativa entre el control patrimonial y los actos
administrativos de los bienes muebles e inmuebles en el IPD de Huanuco. La hipétesis

nula se mantiene.

vi. Conclusion:

Los resultados obtenidos no respaldan la hip6tesis de que existe una relacién
directa y significativa entre el control patrimonial y los actos administrativos de los

bienes del IPD de Huanuco.
5.2.4. Hipotesis especifica 2

Existe una relacién directa y significativa entre el control patrimonial y los actos
de adquisicion de los bienes muebles e inmuebles del Instituto Peruano del Deporte de
Huanuco, 2022.

i.  Hipdtesis estadisticas:
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HO: El control patrimonial y los actos de adquisicion de bienes muebles e inmuebles

no se correlacionan.
p=0

H1: El control patrimonial y los actos de adquisicion de bienes muebles e inmuebles

se correlacionan.
p#*0
Significancia estadistica:
a=0.05
Regla de decision:

HO es rechazada si la sig. calculada es menor o igual que o = 0.05.

H1 es véalida si a. = 0.05 es menor a la sig. calculada.

iv. Resultados de la prueba:
Tabla 20
Prueba de correlacion-HE2
Rho de Spearman Actos de adquisicion
Coeficiente de correlacion 0.628
Control patrimonial Sig. (bilateral) 0.001
N 25

Nota. Elaborado a partir del cuestionario a los trabajadores del IPD Huanuco.

V.

Decisién:

A partir de los hallazgos de la Tabla 20, donde el coeficiente Rho es de 0.628 y

el valor de la significancia (p-valor) es 0.001, se encuentra evidencia suficiente para

descartar la hipotesis nula (HO). El p-valor es significativamente menor que el valor de

significancia de 0.05, lo que indica que existe una correlacion estadisticamente

significativa entre el control patrimonial y los actos de adquisicion de bienes muebles e

inmuebles en el IPD de Huanuco. Por lo tanto, se valida H1.

Vi.

Conclusion:
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Los resultados respaldan la hipotesis de que hay una relacion directa y
significativa entre el control patrimonial y los actos de adquisicion de bienes muebles e
inmuebles en el IPD de Huénuco.

5.25. Hipotesis especifica 3

Existe una relacién directa y significativa entre el control patrimonial y los actos
de disposicion de los bienes muebles e inmuebles del Instituto Peruano del Deporte de
Huénuco, 2022.

i.  Hipotesis estadisticas:

HO: El control patrimonial y actos de disposicion de bienes muebles e inmuebles no

se correlacionan.
p=0

H1: El control patrimonial y actos de disposicion de bienes muebles e inmuebles se

correlacionan.
p#*0
ii.  Significancia estadistica:
a=0.05
iii. Regla de decision:
HO es rechazada si la sig. calculada es menor o igual que o = 0.05.

H1 es vélida si a = 0.05 es menor a la sig. calculada.

iv. Resultados de la prueba:

Tabla 21
Prueba de correlacion-HE3

Rho de Spearman Actos de disposicion
Coeficiente de correlacion 0.623
Control patrimonial Sig. (bilateral) 0.001
N 25

Nota. Elaborado a partir del cuestionario a los trabajadores del IPD Huanuco.
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v. Decision:

Segun la Tabla 21 obtenidos de la prueba estadistica, donde el coeficiente Rho
es de 0.623 y el valor de significancia (p-valor) es de 0.001, hay evidencia suficiente para
rechazar la hipétesis nula (H0). Dado que el p-valor es significativamente menor que el
valor de significancia de 0.05, se valida la hipétesis alternativa (H1), indicando que existe
una correlacién estadisticamente significativa entre el control patrimonial y los actos de

disposicion de bienes muebles e inmuebles en el IPD de Huéanuco.
vi.  Conclusion:

Los hallazgos respaldan la hipdtesis de que existe una relacion directa y
significativa entre el control patrimonial y los actos de disposicion de bienes muebles e
inmuebles en el IPD de Huénuco.
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CAPITULO VI. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El resultado general sefialo que existe una relacion directa y significativa entre
el control patrimonial (CP) y la administracion de bienes muebles e inmuebles (ABMI)
en el IPD de Huéanuco, 2022. En retrospectiva, al analizar este resultado con estudios
particulares, se destacan las similitudes y diferencias en las practicas de control
patrimonial y administracion de bienes. En el contexto internacional este resultado es
coherente con el estudio de Gallardo (2019), en su estudio sobre la gestion de inventarios
en el Sector Publico ecuatoriano, destaca la importancia de realizar inventarios periddicos
y el correcto procedimiento para dar de baja a los bienes. Este hallazgo se alinea con la
conclusion del IPD de Huanuco, enfatizando la relevancia de un sistema eficaz de control
para la administracion de bienes. Asi también es coherentes con el estudio de Casierra
(2020) que se centro en la aplicacion del control y manejo de bienes en una institucion
educativa, donde el 75% de los encuestados informo recibir bienes en mal estado. Esta
situacion resalta la importancia de un adecuado control y mantenimiento de los bienes,

aspecto que el IPD de Huanuco podria fortalecer.

Asimismo, Castillo (2016) concluyé que un sistema deficiente de inventario afecta
el control patrimonial. En este contexto, el resultado del IPD de Huénuco puede
interpretarse como consistente, ya que también evidencia la necesidad de mejorar el
control patrimonial para un mejor manejo de los bienes. En la esfera nacional, este
resultado es similar al resultado de Maximiliano y Pefialosa (2022), quienes encontraron
una relacion directa entre el CP y la ABMI en municipalidades. También es coherente
con el resultado de Alvarez y Menacho (2020), en su investigacion sobre el control
patrimonial en municipios, encontraron una correlacion significativa (r=0.974) entre el
CP y la ABMI, lo cual respalda la idea de que un control patrimonial efectivo impacta
positivamente en la gestion de activos. Asimismo, es coherente con el estudio de Osorio
(2020) quién determind una relacion significativa entre el CP y la ABMI. En general, la
conclusion de estos estudios internacionales y nacionales respalda la importancia de un
control patrimonial efectivo para una adecuada administracion de bienes. La situacion
identificada en el IPD de Huanuco, donde se encontrd una relacion directa y significativa
entre el control patrimonial y la administracion de bienes, se asemeja a la de otros
estudios, respaldando la validez y relevancia de los resultados obtenidos. Este resultado

sugiere que mejorar y fortalecer los procesos de control patrimonial el IPD e Huanuco
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puede tener un impacto favorable en la gestion de los bienes o activos, permitiendo una

toma de decisiones mas informada y una administracion mas eficiente de los recursos.

De manera tedrica este hallazgo se respalda en la definicion de la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (SBNE) (2015), que coincide con el
enfoque del estudio, al describir el control patrimonial como el registro y administracion
de bienes, incluyendo la supervision y asignacién. En la gestion contable y
gubernamental, la importancia del control patrimonial para administrar y supervisar
bienes, verificar su estado y condiciones, es respaldada por Synergo (2012) y MIMDES
(2014), respectivamente. En cuanto a la administracion de bienes muebles e inmuebles,
Gonzales (2018) la considera una disciplina esencial para mejorar el proceso productivo
de una organizacion, coincidiendo con la perspectiva del IPD de Huédnuco. La relacién
positiva entre el control patrimonial y la administracién de bienes, sefialada en el estudio
del IPD, encuentra respaldo también en las normativas como el Decreto Supremo N°154-
2001 y la Ley del Procedimiento Administrativo General, las cuales establecen

procedimientos y reglas para la gestion y disposicion de los bienes estatales.

Con respecto al primer resultado especifico, se encontré un resultado
inesperado al no encontrarse una relacion directa y significativa entre el control
patrimonial y los actos administrativos de los bienes del IPD de Huanuco. Este resultado
presta una divergencia con estudios internacionales, como por Castillo (2016), centrada
en la propuesta de un sistema de control de inventarios de la Alcaldia EI Rama, donde
encontrd una relacion entre el control patrimonial y las acciones de administracion de los
bienes. Este hallazgo contrasta con la falta de respaldo encontrado en el IPD de Huanuco,
donde no se evidencio una relacion entre las dos variables en mencién. Por su parte,
Castillo (2017), al estudiar la gestion de bienes en una entidad gubernamental, identificd
problemas significativos, como la falta de firma en actos de entrega-recepcion y la
inexistencia de un inventario de bienes. Estos problemas podrian indicar la importancia
de un control patrimonial mas efectivo, en contraposicidn con los resultados del IPD de

Huéanuco.

Por otro lado, Casierra (2020) concluyé que es fundamental realizar
actualizaciones constantes en la informacion de bienes. Esta conclusion resalta la seriedad
de un sistema de CP eficaz, que contrasta con la falta de respaldo encontrado en el IPD de

Huanuco. En el contexto nacional también se observan divergencias con los
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resultados de autores como Osorio (2020), quién evaluo la relacién entre el CP y la
administracién de bienes muebles en un municipio, concluyendo con una relacion
significativa entre ambos. Sin embargo, la falta de correlacion en el estudio del IPD de
Huanuco plantea interrogantes sobre la universalidad de esta relacion y destaca la
necesidad de explorar mas a fondo las dindmicas particulares de cada entidad. En la misma
linea, Maximiliano y Pefialosa (2022), en su investigacion en municipios distritales,
proporcionaron evidencia de una asociacion directa entre el CP y los actos administracion
de bienes muebles. Sin embargo, al contrastar estos resultados con la realidad del IPD de
Huanuco, se observa una discrepancia notable, indicando que la dinamica entre el CP y
las acciones administrativas de bienes podria variar significativamente entre entidades.
En el contexto de Gaspar et al. (2020), quienes estudiaron el efecto del CP en la
administracion de bienes muebles en una institucién gubernamental, se identificd un
efecto significativo del control patrimonial. Esta discrepancia con el estudio actual
subraya que, aunque la correlacion puede ser evidente en ciertos casos, no necesariamente
se traduce en una relacion directa en todas las instituciones, como se observa en el caso
del IPD de Huénuco.

Este hallazgo presenta discrepancias con las teorias y enfoques de varios autores
sobre el control del patrimonio y actos administrativos. Jiménez (2010) y Synergo (2012)
han enfatizado la importancia del control patrimonial para evaluar cualitativa y
cuantitativamente el patrimonio en las instituciones, lo cual deberia reflejarse en la
eficacia de los actos administrativos. Sin embargo, los resultados del estudio sugieren
que esta relacion no se traduce directamente en una influencia significativa en los actos
administrativos. En cuanto a los actos de administracion de bienes, las normativas
emitidas por la SBN proporcionan un marco teérico que deberia respaldar la eficacia de
estos actos. Se espera que las entidades publicas, como el IPD, apliquen adecuadamente
los actos de arrendamiento, afectacion de uso, entre otros, para garantizar un
aprovechamiento eficiente de los bienes. La falta de respaldo de la hipdtesis podria
atribuirse a diversas razones, como posibles deficiencias en la implementacion de los
procedimientos establecidos por la SBN, o a factores especificos relacionados con la

naturaleza de los bienes administrados por el IPD de Huanuco.

Con respecto al segundo resultado especifico, se encontr6 una relacion directa

y significativa entre el control patrimonial (CP) y los actos de adquisicion de bienes
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muebles e inmuebles en esta entidad. Este resultado se asemeja a las observaciones de
estudios internacionales, como el de Castro y Pluas (2014) su investigacion encontr6 una
conexion entre el CP y la las actividades de adquisicion, destacd la importancia de un
proceso integral de control que abarque desde la adquisicion hasta la entrega del bien al
servidor. Asimismo, este hallazgo se asemeja a la conclusion alcanzada por Casierra
(2020), quien destaco la importancia fundamental de los actos de adquisicion, ya sea a

través de donaciones o reposiciones, en una institucion y su estrecha relacion con el CP.

Ademas, la investigacion de Gallardo (2019) respalda la conclusién del IPD al
destacar la importancia de contar con un sistema adecuado para la adquisicion eficiente
de bienes, esta comparacién subraya similitudes en la importancia de registros precisos
y sistemas eficientes, al tiempo que resalta las diferencias en enfoques y contextos
especificos de cada investigacion. En el ambito nacional, el estudio de Maximiliano y
Pefalosa (2022) sobre el control patrimonial en municipalidades, corrobora la conexién
directa encontrada en el IPD, enfatizando la asociacion entre el CP y la administracion
de bienes. La eficacia del control interno en la gestion de bienes inmuebles, segun Coila
(2017), también respalda el resultado, subrayando la importancia del control interno en
la gestion patrimonial. Finalmente, el estudio de Sanchez (2017) sobre el CP en la
administracion de bienes muebles en un municipio refuerza la influencia del CP en la
adquisicion de bienes, proporcionando una perspectiva nacional coherente. En conjunto,
estos antecedentes demuestran la coherencia y validez del resultado obtenido en este
estudio. La alineacion de estos resultados resalta la universalidad de la necesidad de un
control patrimonial eficiente, ya que las experiencias compartidas por diversas
instituciones refuerzan la importancia de establecer practicas y protocolos sélidos en la
gestion de los activos o bienes. La importancia de un CP eficiente se ve reflejado en las
actividades de adquisicion de bienes que se presenta como un hallazgo relevante y

aplicable en contextos diversos.

Asimismo, dicho resultado tiene sentido tedrico el cual es respaldado por los
enfoques de diversos autores como Jiménez (2010) y Synergo (2012), quienes subrayan
la importancia del control patrimonial para evaluar cualitativa y cuantitativamente el
patrimonio en las instituciones, lo cual, segin el resultado obtenido, se traduce en una
conexion directa y significativa con las acciones relacionadas con la obtencion de activos
0 bienes. Las normativas como la Ley N°28708 (2018) y la Ley N°27785 (2018),
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establecen el marco legal para la gestion contable y control gubernamental, respaldando
la importancia del CP en la administracion de bienes. El resultado obtenido refleja
coherencia con estas regulaciones, ya que muestra una relacion directa y significativa
entre el CP y los actos de adquisicion de bienes en el IPD de Huédnuco. Los actos de
adquisicion, como donacion, dacién en pago, decomiso, inscripcion y reversion de
dominio, son elementos fundamentales para incorporar bienes al patrimonio estatal, como
establecido por las normativas emitidas por la SBN. La reposicion de bienes, adquisicion
mediante compra, entre otros, son acciones que deberian ser respaldadas por un eficiente

control patrimonial en el caso del IPD de Huanuco.

Con respecto al tercer resultado especifico, se encontrd una relacion directa y
significativa entre el control patrimonial (CP) y los actos de disposicién de bienes
muebles e inmuebles en el IPD de Huanuco. Este hallazgo es coherente con el estudio de
Castro y Pluas (2014), quienes concluyeron que un CP efectivo esta asociado a una
regularidad en los actos de disposicion de bienes. Ademas, la investigacién de Zambrano
(2018), destac6 que, aunque existen procedimientos establecidos para la ejecucion regular
de los actos de disposicion, ain se enfrentan desafios en la comunicacion con los usuarios
sobre los correspondientes procedimientos asociados a dichos actos. Esta similitud
fortalece la consistencia de este resultado en el caso del IPD de Huéanuco, al evidenciar
que la relacion entre el CP y los actos de disposicidn se presenta como un desafio comin
en instituciones que gestionan activos. Por otro lado, Gallardo (2019) analizé la gestion
de bienes en una entidad de gobierno local. Aunque hay similitudes en la preocupacion
por la falta de control y la necesidad de un sistema eficiente, la investigacion resalta que
el 73.68% de los encuestados recibié bienes mediante actas de entrega, indicando un
protocolo méas formal que podria diferir de las précticas del IPD de Huanuco. Al comparar
este hallazgo en el contexto nacional se encuentra coherencia con el estudio de
Maximiliano y Pefialosa (2022), quienes encontraron que el 100% de participantes
conocia poco sobre los actos de disposicion, lo cual contrasta con este estudio donde se
observo una correlacion (p-valor 0.62) entre el conocimiento de los actos de disposicion
y el control patrimonial. También con el estudio de Gaspar et al. (2020), en su
investigacién sobre una institucion gubernamental, revelaron un efecto significativo del
CP en la administracion de bienes. Aunque el IPD y la institucion gubernamental
comparten la relevancia del control patrimonial, la distincion en términos de buen manejo

y nivel de correlacion especifico (0.855) resalta la singularidad de cada
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contexto. Asi también, el estudio de Alvarez y Menacho (2020) presenta resultados que
son coherentes con este resultado, ya que su estudio revel6 una conexion directa entre el
CP y los actos de disposicion de los bienes muebles, enfatizando que un mayor control
patrimonial se traduce en una gestion mas efectiva de los actos de disposicion de bienes

ya sea en subasta o la destruccion de bienes inservibles.

Este resultado también presenta una sélida fundamentacion teorica respaldando
dicha correlacion. El control patrimonial, como préctica esencial en las instituciones, ha
sido rigurosamente regulado por diversas normativas, siendo su evaluacion anual un
proceso clave para la gestion eficiente de los recursos (Jimenez, 2010). En este contexto,
el control patrimonial se posiciona como una herramienta para la transparencia y
eficiencia en el uso de los recursos. Al analizar los actos de disposicidn, se encuentra una
clara conexién con la teoria expuesta en el marco tedrico. Los actos de disposicion, como
la venta, permuta, transferencia de dominio fiduciario, constitucion de derecho de
superficie y donacidn, entre otros, representan momentos cruciales en la gestion de los
bienes estatales (SBNE, 2016). La coincidencia entre la teoria y los resultados del estudio
es evidente al considerar que los actos de disposicidn requieren una gestion precisa y
previa baja de los bienes, segln las normativas establecidas por la SBN (2015). La subasta
publica, la donacion, la permuta y otros actos son detalladamente descritos, y su
realizacion esta respaldada por procedimientos y requisitos especificos (SBNE, 2022).
Estos hallazgos respaldan de manera coherente este resultado, ademas, la correlacion
entre estos estudios refuerza la importancia critica del control patrimonial para una
administracion eficiente de los activos en instituciones gubernamentales, subrayando asi
la relevancia y coherencia de los hallazgos en el IPD de Huénuco en relacion con los
actos de disposicion de bienes.
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CONCLUSIONES

Se determind que, a un nivel de significancia de 0.05, p-valor de 0.000 y un
coeficiente Rho de 0.674, existe una relacion positiva y alta entre el control
patrimonial y la administracion de bienes muebles e inmuebles en el Instituto
Peruano del Deporte (IPD) de Huanuco en 2022. Para el IPD de Huanuco, esta
conclusion significa que la atencion y el fortalecimiento del control patrimonial se
traducirdn en una administracion mas eficiente y efectiva de sus activos,

optimizando el uso de recursos y garantizando la integridad patrimonial.

Se hall6 que los resultados obtenidos no respaldan la hipétesis de una relacion
positiva y significativa entre el control patrimonial y los actos administrativos de
los bienes del Instituto Peruano del Deporte de Huanuco en 2022. Ya que el p-valor
elevado de 0.290 indic6 que no se puede inferir estadisticamente la existencia de
esta relacion. Esta falta de respaldo puede atribuirse a posibles deficiencias en la
implementacidn de procedimientos o factores especificos vinculados a la naturaleza
de los bienes gestionados por el IPD de Hudnuco, sefialando areas de atencion para

mejorar la gestion de los actos administrativos.

Se encontr6 una relacién directa y significativa entre el control patrimonial y los
actos de adquisicion de bienes muebles e inmuebles en Instituto Peruano del
Deporte de Huanuco en 2022. El coeficiente Rho positivo de 0.628 sugiere una
asociacion fuerte, respaldada por el p-valor de 0.001, reafirmando la significancia
estadistica de esta relacion. Esta conclusion significa que un control patrimonial
eficiente incide positivamente en las actividades de adquisicion de bienes,
destacando la importancia de mantener y mejorar estas practicas para fortalecer la

gestion patrimonial en el IPD de Huanuco.

Se encontrd que existe una relacion directa y significativa entre el control
patrimonial y los actos de disposicion de bienes muebles e inmuebles en el Instituto
Peruano del Deporte de Huanuco en 2022. Se obtuvo un coeficiente Rho de 0.623,
indicando una correlacion moderadamente fuerte entre estas variables. La
significancia estadistica de esta relacion se confirmé con un p-valor de 0.001. Esta
conclusion significa que la manera en que se llevan a cabo los actos de disposicion

en el IPD de Huanuco impacta directamente en la efectividad del control
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patrimonial de los bienes en la institucion. Ademas, este resultado subraya la
importancia de considerar los procesos de disposicion como elementos clave en el

disefio de estrategias para fortalecer el control patrimonial.
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RECOMENDACIONES

Al Instituto Peruano del Deporte (IPD) de Huanuco se recomienda reforzar las
practicas de control patrimonial. Implementar politicas y procedimientos mas
rigurosos para el registro, seguimiento y actualizacién de los activos patrimoniales,
esto contribuira a una gestion mas eficiente. La institucion debe considerar la
adopcion de sistemas tecnologicos especializados para facilitar el monitoreo y la

adopcion de medidas basada en datos.

A la Universidad Peruana los Andes, dada la falta de respaldo estadistico para la
relacion entre el control patrimonial y los actos administrativos de los bienes, se
sugiere a la comunidad de investigadores, realizar estudios similares en otras

entidades considerando estas variables.

Al IPD de Huénuco se recomienda mantener y fortalecer las précticas eficientes de
control patrimonial. Implementar procesos mas &giles y transparentes en la
adquisicion de bienes, con énfasis en la actualizacion constante de registros, podria

mejorar aun mas la gestion patrimonial de la institucion.

Al el IPD de Huéanuco se recomienda prestar especial atencién a los procesos de
disposicién de bienes. Mejorar la planificacion, documentacion y seguimiento de
los actos de disposicion contribuira a una gestion méas efectiva del control

patrimonial, garantizando la integridad de los recursos de la institucién.

A los estudiantes de la UPLA de la Escuela Profesional de Contabilidad y Finanzas,
desarrollar mas indagacién que sustenten la relevancia del control patrimonial en la

administracion de bienes muebles.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: EL CONTROL PATRIMONIAL EN LA ADMISTRACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DEL INSTITUTO PERUANNO
DEL DEPORTE DE HUANUCO,2022

Autor: Faustino Cuadrado, Abraham Isacc
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ANEXO 2
MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Definicion Definicion . Escala de
conceptual operacional Dimensién Indicador . Items medicion
1. Se realiza el control patrimonial de bienes.
2. Se realiza un inventario fisico de control de patrimonio.
3. Losactivos fisicos se registran de forma adecuada.
Verificacion 4. Considera que el procedimiento de verificacion de bienes es el adecuado.
fisica 5. La entidad realiza inventarios anuales buscando identificar los bienes faltantes y
. sobrantes.
Es el registro, e . — r - - — -
Inventario fisico 6. El &rea de administracion de bienes realiza actividades de control con el fin de
Egzgeor:}acién asequrar la eficiencia operativa.
mantenimientg de 7. Los bienes de la entidad se codifican de manera clara.
. L Por cada bien, por su naturaleza, existen simbolos de codificaciones diferentes.
bienes mueblese Codificacion y
inmuebles, para su . . ._El codigo asignado a cada bien es entendible.
P registro de bienes -~y consigera que los procedimientos para el registro son adecuados.
correcta i i . i .
administracion y El control 11. Considera que se deberia modificar la forma de registro de bienes.
i atrimonial . . . . . . .
regulacion deben Bermite llevar un 12.Para el ingreso de nuevos bienes patrimoniales la entidad realiza el alta de bienes.
estar basadas en la
normativa de bienes  control y registro Ingresodebienes 13 F| area encargada emite Ia resolucion del alta de bienes.
" de bienes de la 14.5 ; ; ; . o0 di
. .Se realiza el alta de bienes sin emitir una resolucion directoral. ;
pat.”.mon'ales entidad, estos se Alta de bienes . . B . . . Ordinal
emitida por la SBN, - 15. Las compras directas realizadas son incorporadas al patrimonio de la entidad. Escala de
| area encargadaen  registran 16. Al realizar la adquisicion, donacion, permuta y reposicion de bienes se registra el :
el drea encargada e > . Likert
mediante la Compra de bienes

la Unidad de

Control Patrimonial
quien tiene la
responsabilidad de

mantener la

informacion
oportunay adecuada

de los bienes

muebles e
inmuebles de una
entidad (Abarca,
2021).

realizacion de

inventarios fisico,
elaltay bajay

saneamiento de

bienes.

alta de bienes.

17.Para el alta de bienes, la entidad cumple los plazos y procedimientos establecidos.

Extraccidn fisica

Autorizacion de

18. Los bienes patrimoniales en desuso se dan de baja de forma adecuada para no tener
inconvenientes futuros.

19.Para la baja da bienes en desuso se realiza el requerimiento de autorizacion.

Bajas de bienes baja 20.La entidad realiza un informe técnico antes de efectuar la baja de bienes.
21. Las causales de baja de los bienes son justificadas adecuadamente.
Causales de 22. Se realiza la baja de bienes motivo de hurto o robo del bien.
origen

Saneamiento de
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23. Se realiza la baja de bienes por causal de estado de obsolescencia.

24.En la entidad se ha identificado la existen bienes faltantes.

25. Después de identificar los bienes faltantes la entidad realiza el saneamiento

Bienes faltantes



patrimonial contable. 26.El
) saneamiento de
bienes establecidos.

bienes faltantes es realizado segin normativas y procedimientos

27.En la entidad se ha identificado la existencia de bienes sobrantes.

Bienes sobrantes  28. Luego de identificar los bienes sobrantes, la entidad realiza el saneamiento
patrimonial contable.
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29. El saneamiento de bienes faltantes se realiza segun las normativas y
procedimientos establecidos.

30. La entidad, en su patrimonio, cuenta con vehiculos.

31. Los vehiculos se encuentran registrados en como patrimonio de la entidad.

Saneamiento de
vehiculos

32.La entidad en los ultimos dos afios ha realizado el saneamiento de vehiculos.

Aceptacionde 1. En la entidad existen bienes que han sido donados.

Variable 2
Administracion de

bienes muebles e
inmuebles

donacion 2. Para la recepcion de donacién se realiza el procedimiento adecuado.

Actos de Reposicion de 3. En la entidad se ha realizado la reposicién de bienes.

adquisicion bienes 4. Lareposicion de bienes se cumple con los procedimientos y plazos establecidos.
Se consideraa la Fabricacion de 5. Laentidad elaborar o fabrica bienes necesarios para el cumplimiento de funciones.
gestion que se bienes
realiza desde el 6. Los bienes producidos han sido incorporados al patrimonio
ingreso de un bien, Cesion de uso 7. _Conoce que es la administracion de bienes muebles e inmuebles.
facilitando y . ., 8. Conoce que son los actos administrativos.
contribuyendoa sus @ administracion 9. Considera que los tramites documentarios relacionados a la afectacion en uso de

de bienes muebles

funciones, tienen el Actos de bienes se realiza de forma adecuada e inmediata.

objetivo de brindar

herramientas que
permitan mejorar el
desempefio en el

e inmuebles se
realiza mediante

los actos de
adquisicion,
administraciony

administracién

Afectacion de uso

10. Considera relevante los requisitos para realizar la solicitud de inicio del tramite de

afectacion de bienes.

Arrendamiento

11. Considera que debe existir un costo para arrendar los bienes.
12. Considera que se cumplen los requisitos para la sesion de uso.

trabajo, nos permite disposicion. Donaciéonde  13.La entidad cumple con el procedimiento para la aceptacion de bienes donados.
Ilevar un control , bienes 14. Conace los actgs de disposicién gue se realiza en la municipalidad.
manejo y 15 COnsidera. que 10s bienss has s1dd dados de beja adecuadaniente.
seguimiento de los Permuta 16. Cree el procedimiento de permuta de bienes es adecuado.
g;)efges (Gonzales, Actos de Compray venta _17.Considera que existen bienes en buen estado para ser subastados.

) disposicién por subasta

publica

18.En la entidad se realiza la subasta de bienes.

Destruccion
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19.En la entidad se realiza la destruccion de bienes inservibles.

20.Para la destruccion de bienes se emite y aprueba una resolucion.



ANEXO 3

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE INSTRUMENTO

OPCION DE
RESPUESTA
= i
w
2 % § ol 8| 2
- o
<2 < ITEMS gs| £E| S| €| £| OBSERVACIONES
o 2 O c c % Q IS
S| 3 5 S| lz|g|lz|s
< O
1. ¢Se realiza el control patrimonial de bienes?
2. ¢Se realiza un inventario fisico de control de patrimonio?
Verificacion | 3- ¢Los activos fisicos se registran de forma adecuada?
8 fisica 4. ;Considera que el procedimiento de verificacion de bienes es el adecuado?
2 5. ¢La entidad realiza inventarios anuales con el fin de identificar los bienes faltantes y sobrantes?
-§ 6. ¢El area de administracion de bienes realiza actividades de control con el fin de asegurar la eficiencia operativa?
% 7. ¢Los bienes de la entidad se codifican de manera clara?
— g o : s ) ¢ __ _ .
_g Z | codificacion |.8-¢Por cada bien, por su naturaleza, existen simbolos de codificaciones diferentes®
g y registro de | 9. ¢El cddigo asignado a cada bien es entendible?
'(% bienes 10. ¢Considera que los procedimientos para el registro son adecuados?
o 11. ;Considera que se deberia modificar la forma de registro de bienes?
g | d 12. ;Parael ingreso de nuevos bienes patrimoniales la entidad realiza el alta de bienes?
5 § ngireezgs € [13. ¢El area encargada emite una resolucion aceptando el alta de bienes?
o2 14, ;Se realiza el alta de bienes sin emitir una resolucion directoral?
. 3 Compra de 15. ¢Las compras directas realizadas son incorporadas al patrimonio de la entidad?
@ = biepnes 16. (Al realizar la adquisicion, donacion, permuta y reposicion de bienes se registra el alta de bienes?
§ < 17. Parael alta de bienes, la entidad cumple los plazosy procedimientos establecidos?
S =7
< Extraccion . . . . . .
> 9 fisica 18. ¢Losbienes patrimoniales en desuso se dan de baja de manera adecuada para no tener inconvenientes futuros?
c
% Autorizaciéon | 19. ¢Para la baja de bienes en desuso se realiza el requerimiento de autorizacion?
2 de baja 20. ¢Laentidad realiza un informe técnico para efectuar la baja de bienes?
a C les d 21. ¢Lascausales de baja de los bienes son razonables?
= ausales 0e - 57 ¢ Se realiza la baja de bienes por causal de hurto o robo del bien?
o origen D
g 23.  ¢Serealiza la baja de bienes por causal de estado de obsolescencia?
e Bienes 24. ;Enla entidad se ha identificado la existen bienes faltantes?
© faltantes 25. ;Después de identificar los bienes faltantes la entidad realiza el saneamiento patrimonial contable?
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26. (El saneamiento de bienes faltantes se realiza segtin las normativas y procedimientos establecidos?
Bienes 27. ¢Enlaentidad se ha identificado la existencia de bienes sobrantes?
sobrantes | 28. ¢Luego de identificar los bienes sobrantes, la entidad realiza el saneamiento patrimonial contable?
29. (El saneamiento de bienes faltantes se realiza segun las normativas y procedimientos establecidos?
. 30. Laentidad, en su patrimonio, cuenta con vehiculos?
Saneanjlento 31. Losvehiculos se encuentran registrados en como patrimonio de la entidad?
de vehiculos 32. ¢Laentidad en los Gltimos dos afios ha realizado el saneamiento de vehiculos?
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OPCION DE

Variable2 Administracion de bienes muebles e inmuebles

administracion

Afectacion de uso

w RESPUESTA
4
0 n
< pd L
14 © % 8 o
< (2] A - 3 5 5| o
> & P ITEMS g s | > £ = OBSERVACIONES
s O c c 4] 2 e
= a 2|l aw| | 2|2
e z S| 2| &|°
< O
Aceptacion de 1. ¢En la entidad existen bienes que han sido donados?
S donacion 2. ¢Para la recepcion de donacion se realiza el procedimiento adecuado?
o5 L . 3. ¢Enlaentidad se ha realizado la reposicion de bienes?
S .2 Reposicion de bienes — - — -
2 =3 4. ;La reposicion de bienes se cumple con los procedimientos y plazos establecidos?
s L, . 5. ¢Laentidad elaborar o fabrica bienes necesarios para el cumplimiento de funciones?
Fabricacion de bienes - - — - -
6. ¢Los bienes producidos han sido incorporados al patrimonio?
L, 7. ¢Conoce que es la administracion de bienes muebles e inmuebles?
Cesion de uso —
8. ¢Conoce que son los actos administrativos?
9. (Considera que los tramites documentarios relacionados a la afectacion en uso de bienes
Actos de se realiza de forma adecuada e inmediata?

[y
©

¢ Considera relevante los requisitos para realizar la solicitud de inicio del tramite de
afectacion de bienes?

Arrendamiento

[y
[N

. ¢Considera que debe existir un costo para arrendar los bienes?

Actos de
disposicion

12. ;Considera que se cumplen los requisitos para la sesion de uso?
L, . 13. ;Laentidad cumple con el procedimiento para la aceptacion de bienes donados?

Donacién de bienes - — - —
14. ;Conoce los actos de disposicion que se realiza en la municipalidad?
15. ¢Considera que los bienes has sido dados de baja adecuadamente?

Permuta — -

16. ;Cree el procedimiento de permuta de bienes es adecuado?

Compray ventapor | 17. ¢Considera que existen bienes en buen estado para ser subastados?

subasta publica 18. (Enlaentidad se realiza la subasta de bienes?
Destruccion 19. (Enlaentidad se realiza la destruccion de bienes inservibles?
u 20. ¢Paraladestruccion de bienes se emite y aprueba una resolucion?
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ANEXO 4
INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CONTABILIDAD

CUESTIONARIO: EL CONTROL PATRIMONIAL EN LA ADMINISTRACION DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES DEL INSTITUTO PERUANO DEL DEPORTE DE HUANUCO,2022

Cédigo: l_

Buen dia Sr(a), el presente cuestionario tiene como propdsito recopilar informacién sobre el control patrimonia
en la administracion de bienes muebles e inmuebles del Instituto Peruano del Deporte de Huénuco,2022. La sinceridag

con que respondan a las afirmaciones serd de gran utilidad para la investigacion.Ademas se indica que las respuestas
brindadas se conservaran de forma discreta y confidencial.

I. |INFORMACION GENERAL
1.1. AREA

I
1.2. Cargo: Gerente I:l Sub Gerente D AsistenteD [0]170 1

A continuacion, se le presenta 52 afirmaciones. La aplicacion de la encuesta es personal y confidencial. Use la
siguiente escala de puntuacion y marque con una "X" la alternativa seleccionada:

Nunca Casi nunca Algunas Veces| Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

. |CONTROL PATRIMONIAL
DIMENSION: INVENTARIO FiSICO 112|345
Se realiza el control patrimonial de bienes.

Se realiza un inventario fisico de control de patrimonio.

Los activos fisicos se registran de forma adecuada.

Considera que el procedimiento de verificacion de bienes es el adecuado.

La entidad realiza inventarios anuales buscando identificar los bienes faltantes y

El area de administracion de bienes realiza actividades de control con el fin de asegurar la
eficiencia operativa.

o |ald|lwWw|IN|F

~

Los bienes de la entidad se codifican de manera clara.

8 [Por cada bien, por su naturaleza, existen simbolos de codificaciones diferentes.

El codigo asignado a cada bien es entendible.

10|Considera que los procedimientos para el registro son adecuados.

11 |Considera que se deberia modificar la forma de registro de bienes.
DIMENSION: ALTA DE

12 |Para el ingreso de nuevos bienes patrimoniales la entidad realiza el alta de bienes.

13 |El &rea encargada emite la resolucion del alta de bienes.

14|Se realiza el alta de bienes sin emitir una resolucion directoral.

15]|Las compras directas realizadas son incorporadas al patrimonio de la entidad.
16 Al realizar la adquisicion, donacion, permuta y reposicion de bienes se registra el alta de
bienes.

17 |Para el alta de bienes , la entidad cumple los plazos y procedimientos establecidos.

~
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DIMENSION: BAJA

Los bienes patrimoniales en desuso se dan de baja de forma adecuada para no tener
inconvenientes futuros.

18

19 [Para la baja da bienes en desuso se realiza el requerimiento de autorizacion.

20 |La entidad realiza un informe técnico antes de efectuar la baja de bienes.

21 [Las causales de baja de los bienes son justificadas adecuadamente.

22 |Se realiza la baja de bienes motivo de hurto o robo del bien.

23 |Se realiza la baja de bienes por causal de estado de obsolescencia.
DIMENSION: SANEAMIENTO DEBIENES

24 |En la entidad se ha identificado la existen bienes faltantes.

Después de identificar los bienes faltantes la entidad realiza el saneamiento patrimonial
contable.

El saneamiento de bienes faltantes es realizado segln normativas y procedimientos
establecidos.

25

26

27 |En la entidad se ha identificado la existencia de bienes sobrantes.

Luego de identificar los bienes sobrantes, la entidad realiza el saneamiento
patrimonial contable.

El saneamiento de bienes faltantes se realiza segun las normativas y procedimientos
establecidos.

28

29

30 |La entidad, en su patrimonio , cuenta con vehiculos.

31 |Los vehiculos se encuentran registrados en como patrimonio de la entidad.

32 [La entidad en los Gltimos dos afios ha realizado el saneamiento de vehiculos.

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CONTABILIDAD

CUESTIONARIO: EL CONTROL PATRIMONIAL EN LA ADMINISTRACION DE BIENES

MUEBLES E INMUEBLES DEL INSTITUTO PERUANO DEL DEPORTE DE HUANUCO,2022

1. |ADMINISTRACION DEBIENES MUEBLES EINMUEBLES
DIMENSION: ACTOS DE ADQUISICION 1 2 3 4 5
En la entidad existen bienes que han sido donados.

Para la recepcion de donacién se realiza el procedimiento adecuado.

En la entidad se ha realizado la reposicion de bienes.

La reposicion de bienes se cumple con los procedimientos y plazos establecidos.

La entidad elaborar o fabrica bienes necesarios para el cumplimiento de funciones.

||~ |[W|IN |-

Los bienes producidos han sido incorporados al patrimonio
DIMENSION: ACTOS DE ADMINISTRACION
Conoce que es la administracion de bienes muebles e inmuebles.

~

Conoce que son los actos administrativos.

Considera que los tramites documentarios relacionados a la afectacion en uso de
bienes se realiza de forma adecuada e inmediata.

Considera relevante los requisitos para realizar la solicitud de inicio del trAmite de
afectacion de bienes.

10

11 |Considera que debe existir un costo para arrendar los bienes.

12 [Considera que se cumplen los requisitos para la sesion de uso.
DIMENSION: ACTOS DEDISPOSICION
13|La entidad cumple con el procedimiento para la aceptacion de bienes donados.

14 |Conoce los actos de disposicion que se realiza en la municipalidad.

15 |Considera que los bienes has sido dados de baja adecuadamente.

16 [Cree el procedimiento de permuta de bienes es adecuado.

17 |Considera que existen bienes en buen estado para ser subastados.

18 |En la entidad se realiza la subasta de bienes.

19 |En la entidad se realiza la destruccion de bienes inservibles.

20 [Para la destruccion de bienes se emite y aprueba una resolucion.
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ANEXO 5
CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION

Planilla Juicio de Expertos

CUESTIONARIO 1: Control Patrimonial

Ficha informe de evaluacién a cargo del experto.

. Muy
DIMENSIONES INDICADORES o2 | 21 taome | ateome | Suema | G
1-80%
Esta formulado con lenguaje
1.CLARIDAD Apropiado )(
Esta expresado en conductas
2.0BJETIVIDAD observables X
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia
y la tecnologia X
4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica 2
Comprende los aspectos en ‘
5. SUFICIENCIA | o 1iidad y calidad X |

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para mejora y las
actitudes respecto al tema de
estudio

7.CONSISTENCIA

Basados en aspectos tedricos —
cientificos.

8 COHERENCIA

Entre los indices, indicadores y lag
dimensiones.

9. METODOLOGIA

10.CONFIABILIDAD

La estrategia responde al
proposito del diagnostico

El instrumento recoge |4
informacion necesaria )
suficiente

X X X X |x

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacién: 1.  No cumple con el criterio
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto |
Validez de contenido
EHCUESAT ocuvvomssuvmmsssiumssossiass s adssssssedstsss St To s i somisenissssissiisssmmss e
Cuadro N° 1
Evaluacion final del experto
s Evaluacion
Experto Grado académico == Calificacion
Awiga] V7252 4wo423 /74 5720 Mecs)rore | 32 |[Mederaro

Sello v Firma:

T ePO Anibal

érez Ambroste
- N a18—CCRJ
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

CUESTIONARIO 1: ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES
Ficha informe de evaluacion a cargo del experto.

: Muy [
Deficiente | Regular Bucna - | Excelente
DIMENSIONES INDICADORES 00-20% | 21-40% | 41-60% :ﬁn;r/. | 81-100%
3 = T
Esta formulado con lenguaje
1.CLARIDAD Apropiado ‘ X
Esta expresado en conductas
2. OBJETIVIDAD Shiservibies X
Adecuado al avance de la ciencia
3. ACTUALIDAD y la tecnologia X
4. ORGANIZACION | Existe una organizacion logica X
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad y calidad X
Adecuado para mejora y las
6. INTENCIONALIDAD actitudes respecto al tema de X
estudio
Basados en aspectos teoricos
7.CONSISTENCIA gy 4
8 COHERENCIA cl:.intrek.)s indices, indicadores y lag %
mensiones.
: La estrategia responde al
9 METODOLOGIA peonSuitoidel agstatico X
El instrumento recoge |4
10.CONFIABILIDAD | informacion  necesaria )(
suficiente .
Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.
Calificacién: 1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto
Validez de contenido
ENCUERIE: oo
Cuadro N° 1
Evaluacion final del experto
; Evaluacion
Experto Grado académico == Cali
7 - -
Widh) Peect qupeosy M1€TR0 Lusirorin | 20 ﬁjpea P

Selloy Firma:

13
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION

Planilla Juicio de Expertos

CUESTIONARIO 1: Control Patrimonial

Ficha informe de evaluacion a cargo del experto.

. Muy
DIMENSIONES INDICADORES e | o s | e buena e
- 1-80%
Esta formulado con lenguaje
1.CLARIDAD Apropiado X
Esta expresado en conductas
2.0BJETIVIDAD of bles X
Adecuado al avance de la ciencia
3.ACTUALIDAD y Ia tecaologia X
4.0RGANIZACION | Existe una organizacion logica
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad y calidad X
Adecuado para mejora y las
6.INTENCIONALIDAD actitudes respecto al tema de X
estudio
7.CONSISTENCIA | Basados en aspectos tedricos + X
cientificos.
8. COHERENCIA ‘Iinm l(_)s indices, indicadores y lag X
imensiones.
: La estrategia responde al
9.METODOLOGIA $sito del diagnostico X
El instrumento recoge |4
10.CONFIABILIDAD | informacién necesaria b X
suficiente
Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.
| Calificacién: | 1. No cumple con el criterio
l | 2. Nivel bajo
| 3. Nivel moderado
| 4. Nivel alto
Validez de contenido
Encuesta: CONTROL PATRIMONIAL
Cuadro N° 1
Evaluacién final del experto
Experto Grado académico Trems Calificacion
CARLOS T o MESTRO EN CONTABILIDAD 32 MODERADO
Sello y Firma:
11
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION

Planilla Juicio de Expertos

CUESTIONARIO 1: ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Ficha informe de evaluacién a cargo del experto.

2 Muy
DIMENSIONES INDICADORES i | e | e buena o
" (]
Esta formulado con lenguaje
1.CLARIDAD A dade, X
Esté expresado en conductas
2.0BJETIVIDAD obaesvables X
Adecuado al avance de la ciencia
3.ACTUALIDAD yia jogia X
4.0RGANIZACION | Existe una organizacién logica X
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantided y culided X
Adecuado para mejora y las
6.INTENCIONALIDAD actitudes respecto al tema de X
estudio
7.CONSISTENCIA | Basdos en aspectos tedricos - X
cientificos.
8.COHERENCIA E.ntre k?s indices, indicadores y lag X
dimensiones.
La estrategia responde al
9.METODOLOGIA it ol daeataiic X
El instrumento recoge |4
10.CONFIABILIDAD | informacion necesaria ¥ X
suficiente

Evaluambn final por ¢l experto: por items y criterios tomando como medida de lendcncm central: la moda.

Caliﬂudén | 1. No cumple con el criterio
\ | 2. Nivel bajo
l 3. Nivel moderado
T 4. Nivel alto
Validez de contenido
Encuesta: ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES
Cuadro N° |
Evaluacién final del experto
Experto Grado académico — E%h
AR > WA MAESTRO EN CONTABILIDAD 20 MODERADO
Sello y Firma:
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION

Planilla Juicio de Expertos

CUESTIONARIO 1: Control Patrimonial

Ficha informe de evaluacién a cargo del experto.

. Muy
DIMENSIONES INDICADORES | e | e buena oy
1.CLARIDAD Esti formulado con lengusje X
Apropiado
Esta expresado en conductas
2.0BJETIVIDAD of ables X
Adecuado al avance de la ciencia
3.ACTUALIDAD yla logia X
4.0RGANIZACION | Existe una organizacion logica X
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantided y calided X
Adecuado para mejora y las
6.INTENCIONALIDAD actitudes respecto al tema de X
estudio
Basados en aspectos teéricos -
7.CONSISTENCIA Gieadifiote. X
8.COHERENCIA £ itz o Tnciico, ndiowionen Y s
dimensiones.
: La estrategia responde al
9.METODOLOGIA it del diagndetico X
El instrumento recoge |Ig
10.CONFIABILIDAD | informacion necesaria ¥ X
suficiente

Evaluacién final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacién: 1. No cumple con el criterio 2
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto
Validez de contenido
Encuesta:
Cuadro N° 1
Evaluacion final del experto
Experto Grado académico fraluscie
SICHA QUISPE FIDEL MAESTRO EN TR:IISI::T AAI?ION Y POLITICA 32 BUEN

Sello y Firma: é g 8

T

MAT. 08-1481
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION

Planilla Juicio de Expertos

CUESTIONARIO 1: ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Ficha informe de evaluacién a cargo del experto.

DIMENSIONES INDICADORES Deficiente Regular Buena g: ::a Excelente
00 -20% 21 - 40% 41-60% 61-80% 81-100%
1.CLARIDAD Estd fqnnulado con lenguaje X
Apropiado
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas X
observables
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia X
y la tecnologia
4.0RGANIZACION | Existe una organizacién logica X
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad y- calidad X
Adecuado para mejora y las
6.INTENCIONALIDAID) actitudes respecto al tema de X
estudio
7.CONSISTENCLA | Busadon on aspecios. fedricos X
cientificos.
8. COHERENCIA E.ntre 195 indices, indicadores y lag X
dimensiones.
: La estrategia responde al
AMETCRLOGA proposito del diagndstico X
El instrumento recoge I
10.CONFIABILIDAD | informacion necesaria Y X
suficiente 5
Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.
Calificacién: 1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto
Validez de contenido
Encuesta: .... I ———
Cuadro N° 1
Evaluacion final del experto
: Svaluacion
Eaerto Crado ecaddmieo frems Calificacion
SICHA QUISPE FIDEL MAESTRO EN TR:_I:;JgAAEION Y POLITICA 20 BUENO
Sello y Firma:
Fidel Sicha
SN AT 08- 1481
13
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ANEXO 6
CONSENTIMIENTO / ASENTIMIENTO INFORMADO

Consentimiento informado

Yo, Abraham Isac Faustino Cuadrado, declaro haber he sido informado e invitado
para participar de la investigacion “El Control Patrimonial en la Administracién de Bienes
Muebles e Inmuebles de Instituto Peruano del Deporte de Huanuco, 20227, la cual es
realizada por el Bach. Faustino Cuadrado, Abraham Isaac, de la Universidad Alas Peruanas.
La investigacion es desarrollada con el objetivo de conocer la relaciéon entre el control

patrimonial y la administracion de bienes muebles e inmuebles.

Se me ha explicado que la informacion proporcionada sera utilizada de forma
confidencial y privada con fines académicos, por lo que las respuestas a cada pregunta no
seran conocidas por otras personas ni tampoco seran identificadas en la publicacién de los
resultados. En ese sentido, mi participacion en la investigacion se realizard de forma
voluntaria y consentida, ademas se me ha informado que puedo realizar preguntas sobre el
estudio en cualquier momento y puedo retirarme cuando lo decida sin que esto me origine

perjuicio alguno.

Se me ha indicado tambien que tendré que responder dos cuestionarios que contiene

52 preguntas el cual tomara 15 minutos responderla.

Huancayo, 19 de Octubre del 2023

' Abrahérrn\fsa
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ANEXO 7
AUTORIZACION PARA REALIZACION DE ENCUESTA

P v
PERU | Ministerio
de Educacion

“ANO DE LA UNIDAD LA PAZ Y EL DESARROLLO"

AUTORIZACION DE INGRESO PARA REALIZAR
ENCUESTA A TRABAJADORES DEL IPD HUANUCO

Instituto Peruano
del Deporte

Autorizacion Pase libre a la Infraestructura del Coliseo
Cerrado 15 de agosto se otorga al: Bachiller Abraham
Isac Faustino Cuadrado.

Ingresara a la Institucién IPD Hudnuco para realizar
encuesta a 25 trabajadores para el cumplimiento de la
elaboracion de su tesis en la obtencion del titulo
profesional de la Universidad Peruana los Andes de la
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables.

Se otorga el permiso respectivo para su tramite segun
lo requiera

Huanuco 11/12/2023

Atte.
,)
Y *
\i‘ﬁj&g lL g’
g ,v_‘:“\&" RES
| Siempre 3 E ?
m amapuibio O wemuro | wwwipdgobpe |

"N DEL DEPORTE | !
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ANEXO 8
RESOLUCION DE APROBACION DEL PROYECTO

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
Ley de Creacion N° 23757
Resolucién del Consejo Directivo N° 025-2020-SUNEDU/SD

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
RESOLUCION DE DECANATO N° 2641-2023/D-FCAC-UPLA
Huancayo, 21.07.2023

VISTO:

Ley N° 30220, Estatuto de la Universidad Peruana Los Andes adecuado a la Ley Universitaria N° 30220, Resoluciones Nros. 011-2015-AU, 049-2019-
AU, 1118-2019-CU-Vrac, 0370-2019/CF-FCAC-UPLA y 5297-2021/D-FCAC-UPLA, Informe N° 008-2022-JRSF-FCAC-UPLA, Informe Virtual N° 1787-
2023-CGT-FCAC-UPLAYy Proveido N° 5318-2023-FCAC-DE-UPLA;y,

CONSIDERANDO:

El Estado reconoce la autonomia universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce de conformidad con lo establecido en la
Constitucién, la presente Ley y demas normativas aplicables?;

La Asamblea Universitaria en Sesién Extraordinaria de fecha 27.01.2015, aprueba y proclama el Estatuto de la Universidad Peruana Los Andes,
adecuado a la Ley Universitaria N° 302202, con las precisiones de los Articulos del Estatuto antes referido, elaborados por la Comision encargada de
realizar los ajustes y/o precisiones de formas;

Es atribucion del Decano cumplir y hacer cumplir la Ley Universitaria, el presente Estatuto, y demas disposiciones emitidas por los Organos de
Gobierno y autoridades competentes;

Aguellos estudiantes que iniciaron su tramite para la obtencion del Titulo Profesional, antes de la entrada en vigencia del presente Reglamento, podran
culminar el procedimiento en base a los Reglamentos anterioress;

los Capitulos I, II, lll'y IV del Titulo Il del Reglamento General de Grados y Titulos de Pregrado de la Universidad Peruana Los Andes, establece los
procedimientos y requisitos, para la elaboracion y sustentacion de Tesis y la obtencion del Titulo Profesional correspondientes;

aprobado el Proyecto de Investigacion por el Asesor, previo informe del Coordinador de Grados y Titulos, el Decano emite la Resolucién y ordena el
registro en el libro correspondiente, que estara a cargo de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables?;

El Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables mediante Resolucion N° 5297-2021/D-FCAC-UPLA de fecha 03.12.2021, designa
al Docente CPC. SACHAHUAMAN FLORES JESUS ROQUE, como asesor del Proyecto de Investigacion — Plan de Tesis — intitulado: “El control
patrimonial en la administracion de bienes muebles e inmuebles del Instituto Peruano del deporte de Huanuco, 2021 ", presentado por el
Bachiller en Contabilidad y Finanzas FAUSTINO CUADRADO ABRAHAM ISAC para optar el Titulo de Contador Pblico;

El Docente asesor antes mencionado mediante Informe N° 008-2022-JRSF-FCAC-UPLA de fecha 17.09.2022, aprueba el Proyecto de Investigacion
- Plan de Tesis - intitulado: “El control patrimonial en la administracion de bienes muebles e inmuebles del Instituto Peruano del deporte de
Huanuco, 2022”, para la ejecucion de la Tesis;

la Coordinadora de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables mediante Informe Virtual N° 1787-2023-CGT- FCAC-
UPLA de fecha 18.07.2023, eleva el expediente al Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables, informando que en mérito al
Articulo 34° del Reglamento de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables, y en cumplimiento a los Articulos 42°y 43°
del mencionado Reglamento, considera que se debe expedir la respectiva Resolucién que ordene el registro en el libro correspondiente, y que el
Docente Asesor debera cumplir con la labor de orientacion y supervision permanente de la aplicacion del Plan de Tesis, que en un plazo no mayor de
un afio presentard el informe de culminacion de asesoramiento, para su trdmite correspondiente;

El Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables toma conocimiento del expediente antes referido y mediante Proveido N° 5318- 2023-

FCAC-DE-UPLA de fecha 19.07.2023, remite a Secretaria Docente para emision de la Resolucién, en mérito al documento emitido por la
Coordinadora de Grados y Titulos;

En uso de las facultades conferidas por la Ley Universitaria N° 30220, el Estatuto de la Universidad, y demas dispositivos legales vigentes;

SE RESUELVE:
Art. 1° APROBARY PONER en ejecucion la Tesis, cuyo detalle es como sigue:

Titulo de Tesis: El control patrimonial en la administracion de bienes muebles e inmuebles del Instituto Peruano del deporte de Huanuco, 2022

Fecha de Inicio: 22.07.2023
Fecha de Término: 21.07.2024

INTERESADO: Bachiller en Contabilidad y Finanzas
FAUSTINO CUADRADO ABRAHAM ISAC Docente
Asesor: CPC. SACHAHUAMAN FLORES JESUS ROQUE
Art. 2° ENCARGAR a la Coordinadora de la Coordinacion de Grados y Titulos de la Facultad, la inscripcién de la mencionada Tesis, en el Libro de

Inscripcion de Tesis, de acuerdo al Articulo 41° del Reglamento de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias Administrativas y
Contables.
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Art. 3° ENCARGAR a la Coordinacion de la Facultad, al Docente Asesor, y demas Instancias Académicas y Administrativas, el cumplimiento de la

presente Resolucion.
Art. 4° DISTRIBUIR la presente Resolucion a las instancias correspondientes para su conocimiento y fines pertinentes.

1 Articulo 8° de la Ley Universitaria N° 30220 de fecha 10.07.2014

2 Articulo 1° de la Resolucion N° 011-2015-AU de fecha 27.01.2015

3 Articulo 1° de la Resolucion N° 049-2019-AU de fecha 13.09.2019

4 Articulo 43°, inc. v) del Estatuto de la Universidad Peruana Los Andes, aprobado con Resolucion N° 049-2019-AU de fecha 13.09.2019.

5 Segunda Disposicion Transitoria del Reglamento de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables de la Universidad peruana los andes, adecuado a la Ley Universitaria

N° 30220, aprobado mediante Resolucion N° 0370-2019/CF-FCAC-UPLA de fecha 07.06.2019.

6 Reglamento General de Grados y Titulos de Pregrado de la Universidad Peruana Los Andes, aprobado mediante Resolucién N° 1118-2019-CU-Vrac de fecha 09.07.2019

Iculo , del'Reglamento de Grados y Titlos de la Facultad de Ciencias ministrativas 'y Contanles , aprobado mediante Resolucion

ECJR/RGAF/lirh. P4gina 1 de 2

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
Ley de Creacion N° 23757
Resolucion del Consejo Directivo N° 025-2020-SUNEDU/SD
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
RESOLUCION DE DECANATO N° 2641-2023/D-FCAC-UPLA

Huancayo, 21.07.2023

e techa U7.0b.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

B,

Ca

DECANSTO

Coordinacion de Gredos y Titulos -CCAACC.
FILES

DOCENTE ASESOR

INTERES2D0

2RCHVO
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GABRIEL ALIAGA FUENTES N O CATALINO JARA RODRIGUEZ
Secretario Docente Decano (e}



DATA DE PROCESAMIENTO DE DATOS

ANEXO 9

Dimension: Inventario fisico (IF) Dimensiénép,?\EI;t)a de bienes Dimensic’)n:(BBSJ;a de bienes Dimension: Saneamiento de bienes (SB) Variable:
Control

PlP|P|P|P|P|P|P|P|PL|PL| I|PL|PL|PL|PL|PL|PL|A|PL|PL|P2|P2|P2|P2|B|P2|P2|P2| P2| P2| P2| P3| P3| P3| S| patrimoni
112|3|4|5|/6|7|8]9|0(21|F|2|3|4|5(6|7|B[8|]9|0|1|2|3|B|4(5|6|7|8] 90| 1|2|B al
313(2|2(3|3[3|3|3]2]{2 S 313|3|4(3(3|19| 3344|3320 2| 34| 2] 3[3]|5|5|2]29 97
4(3|3|3[3|3|3[4[3|3] 4 g 3|4 |3|3(3(3|19| 343 44| 4|22/ 3| 33| 3] 43| 5| 4| 2|30 107
313(4|14|12|13(4(3|33] 4 g 3144344122 3| 3| 2| 3| 4419/ 3[4]3| 3| 245|523 108
313(3|3(3|4(3|2|2]3]|3 g 4122233163333 22|16 3| 3| 32| 2| 25| 5] 2|27 91
313(3|3(3|4(3|2|2]3]|3 g 4122233163333 22|16 3| 3| 32| 2| 25| 5] 2|27 91
4(3|3|4(3|14|3[4[3|3]3 :; 413|323 2|17 2| 32| 32| 3|15 3| 2| 2| 3| 23| 3|4f2]24 93
3(3|14|13|41413|12(3]|] 2] 4 g 4 (3323 3118 3| 2| 22| 2| 3|14 23| 3] 3] 3| 3| 5| 5| 2(29 96
3(3|14|13]2|13|3|2(3]| 3] 4 3 21 33|44 |3129(2|3| 4| 2| 23|16/ 33| 2| 4| 4] 35| 5| 2|31 99
313(3|4(3|3[2]|3|3]3]3 2 213 |3|3(2|4|17/ 333 2|2|2|15/3|3|(3|3] 22| 5|5 2|28 93
3|13(4|3(2|3[3|2|3]|3]|4 g 213 |3| 443|129 234 2|2|3]|16/3|3(2|4]4(3]|5|5|<2|3 99
313(3|2(3|2(3|2|3]2]|2 ; 3|3 |4 23419 34| 4| 34| 4|22/ 3| 3(3|3]3[3|5|5| 2|30 99
3(413|14|413|3|3(4] 4] 3 g 3134 3] 3 3119 3| 2| 2|33 4|17\ 3[4 2] 2] 3| 3| 5| 5| 2(29 103
31341333333 3]3 i 3|12 |3|3(3|2|16|2|3(3|2(3|3]|16/3|3|2|3] 23| 3| 43|26 92
3(41312|3|13]2|2(3] 3] 2 g 313|443 4120 3| 2| 3(32] 3|16 323 3] 3| 3| 5| 5| 3([30 97
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ANEXO 10

FOTOS
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