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RESUMEN

El estudio investigativo denominado “Presupuesto por Resultados y Calidad del Gasto
Publico en la Municipalidad de Chupaca, 2021 ", cuyo objetivo es determinar la relacion que
existe entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto pablico en la Municipalidad
Provincial de Chupaca, 2021. Dicho estudio se ha efectuado de a cuerdo a la problematica
detectada en la m unicipalidad por falta del escaso control al presupuesto que repercute la calidad

del gasto publico.

La metodologia encaminada en el trabajo fue método cientifico y el método inductivo y
deductivo, cuyo enfoque cuantitativo, tipo de estudio aplicada, de nivel correlacional, disefio no
experimental, transversal correlacional, cuya poblacion y muestra fue de 58 trabajadores, la
técnica empleada en la recoleccion de informacion fue la encuesta y como instrumento el
cuestionario que permiti6 contrastar las hipétesis a fin de establecer la relacion que existe entre
ambas variables, posteriormente se sistematiz6 y tabul6 la informacion en el SPSS que permitio

éxponer los resultados de la investigacion.

Las conclusiones, obtenidas ha contribuido en determinar la existencia de la relacion entre el
presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Chupaca, 2021; cuyo resultado permite afirmar que es necesario llevar un buen control al
presupuesto por resultados que contribuye a mejorar la calidad del gasto publico destinado a

beneficiar a la poblacion.

Palabra clave: Presupuesto por Resultados. Calidad de Gasto Publico.
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ABSTRACT

The research study called “Budget for Results and Quality of Public Spending in the
Municipality of Chupaca, 20217, the general objective was to determine the relationship that
exists between the budget for results and the quality of public spending in the Provincial
Municipality of Chupaca, 2021. This study has been carried out according to the problem
detected in the municipality due to the lack of poor budget control that affects the quality of

public spending.

The methodology used in the work was the scientific method and the inductive and deductive
method, whose quantitative approach, type of study applied, correlational level, non-
experimental design, transversal correlational, whose population and sample was 58 workers, the
technique used in The information collection was the survey and as an instrument the
questionnaire that has allowed the hypotheses to be contrasted in order to establish the
relationship that exists between both variables. The data was subsequently systematized and

tabulated in the SPSS system that allowed the results of the research to be presented.

The conclusions obtained have contributed to determining the existence of the relationship
between the results-based budget and the quality of public spending in the Provincial
Municipality of Chupaca, 2021; The result of which allows us to affirm that it is necessary to
have good control of the results-based budget that contributes to improving the quality of public

spending intended to benefit the population.

Key word: Budget for Results. Quality of Public Expenditure.
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INTRODUCCION

El estudio investigativo denominado “ Presupuesto por Resultados y Calidad del Gasto
Publico en la Municipalidad Provincial de Chupaca, 2021, plante6 como objetivo principal
determinar la relacion entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Chupaca, 2021; considerando que la contribucion del trabajo se
enfoca en analizar el manejo de los recursos presupuestados por el gobierno con la finalidad que
dicho recurso se evalua por resultados, cuya finalidad es verificar la calidad del gasto en la

mencionada entidad.

Por cuanto los gastos son estimados por su implicancia social, mas no por los recursos que
manejan las entidades ediles, dado que actualmente las municipalidades provinciales y distritales
desarrollan sus actividades en base al plan de trabajo y en aplicacion a las normas legales que
rige su accionar; considerando que el presupuesto destinado al gobierno local por intermedio del

Ministerio de Economia y Finanzas.

En la metodologia se ha empleado el método inductivo y deductivo, con un enfoque
cuantitativo, de tipo aplicativo, nivel correlacional, con un disefio no experimental, transversal
correlacional, la poblacion y la muestra fue de 58 trabajadores, la técnica la encuesta y el
instrumento el cuestionario, que ha permitido ser procesado con el SPSS, en base a la estadistica

correlacional que permitid contrastar las hipotesis de la investigacion.

Para desarrollar la tesis, se ha procedido a esquematizar en capitulos:

Capitulo I. Contiene el planteamiento del problema, esboza la descripcion de la realidad
problematica, delimitacion del problema, formulacién del problema, justificacion y objetivos de
la investigacion.

El capitulo Il. Marco tedrico: Antecedentes de la investigacion, bases teoricas o cientificas y
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marco COﬂCBth&L

El capitulo I11. Hipotesis de estudio, variables, definicion conceptual y la operacionalizacion

de variables.
El capitulo 1V. Metodologia de investigacion: Método, disefio, tipo, nivel, poblacién y

muestra, técnica e instrumentos de recoleccion de datos, técnicas de procesamiento y analisis de

datos y aspectos éticos de la investigacion.

El capitulo V. Resultados de investigacion, los resultados y la comprobacion de las hipétesis

y el analisis y discusion de resultados.

Ultimamente, presentamos las conclusiones y recomendaciones planteadas, las referencias

bibliogréaficas y los anexos.

Deysi y Miriam.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la Realidad Problematica

A nivel internacional, de acuerdo a las investigaciones efectuadas por CEPAL, que fue
citado por Armijo y Espada (2016), sefiala que la calidad de gasto publico comprende los
factores que aseguran el uso eficiente y racional de los recursos del estado, con el objeto de
enaltecer la viabilidad del desarrollo econdmico a nivel mundial, y particularmente de
América Latina y el Caribe, de garantizar el nivel creciente de imparcialidad equitativa
eficientes.

Asimismo, en el contexto latinoamericano, el presupuesto por resultados y la calidad del
gasto publico se refieren a la capacidad y calidad de los recursos del gasto a nivel nacional,
identificando los requerimientos del gobierno, cuyo fin es establecer el presupuesto en base
a los planes ejecutados con relacion a la capacidad de gestion de realizacion y calidad, en
salvaguarda orientado en alcanzar se cumpla los objetivos previstos y las decisiones tomadas
para lograr dicho objetivo. Doimeadios y Rodriguez, (2016)

De acuerdo al diagnostico de la situacion del problema se advierte que actualmente en
nuestro pais se encuentra un posicionamiento predilecto a nivel Sudaméricano y a nivel
internacional, porque es capaz de afrontar los fendmenos de la volatilidad en el aspec to de
las finanzas, dado que el fortalecimiento son sus significativas reservas mundiales, donde se
visualiza menor deuda externa y mayor inversion publica y privada. Considerando que a
través del Ministerio de Economia y Finanzas, se destina los recursos de manera equitativa
a lor organismos estatales, dentro de ellas se encuentra las municipalidades, gobiernos
regionales, entre otras; con el fin que las municipalidades provinciales y distritales canalicen

el presupuesto asignado para que programen y ejecuten las obras publicas en beneficio de la
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ciudadania, que dicho sea de paso se efectuara en base a un plan de accion definidas en el
PPOI, para ello se requiere elaborar el PIA, que es una herramienta normativa de gestion,

programaciones econdémicas y financieras aplicable en la administracién pablica.

En el &mbito regional, se sabe que actualmente en el sistema el presupuesto por resultados
se programara, formulara, aprobard, ejecutara y evaluara segun los productos orientados
segun los resultados de la calidad del gast, con resultado final de los bienes o servicios para
ser entregados, acorde a la Ley del Sistema Nacional de Presupuesto Publico,
especificamente en la gestion de la municipalidad que se enfocan en las necesidades de la

poblacion. Alvarez (2016).

Del mismo modo, es necesario destacar que a nivel local el presupuesto asignado a las
municipalidades, esta orientado a ad ministrar de forma oportuna los recursos del estado de
las entidades en beneficio de los ciudadano, por ello el Congreso y Ejecutivo lidiaran por un
mayor 0 menor presupuesto segun prioridades que tienen las entidades; se piensa que las
entidades ediles cuentan con escasos recursos propios, mas que nada los de las zonas rurales

dado que tienen dependencia de los recursos que destina el MEF.

El presupuesto por resultados define resultados que radica a modificaciones que logran
dar solucion a la problematica que altera a la ciudadania, cuyo fin es mejorar la calidad del
gasto y determinar nuevas practicas que deduce que cuando una en tidad pide mayor recursos
debe ser sustentados por los resultados que haya objetido a favor de la poblacion. Este hecho
se consigue en base al programa presupuestal) PP), en la que articularan diferentes
instituciones estatales para el obtener los mejores resultados; ya que dicha iniciativa puede
optimizar la calidad del gasto para alcanzar los beneficios para la poblacién; por cuanto, no
se tiene los datos divulgados de manera ordenada en un portal con relacion a las

consecuencias de la programacion presupuestal. Por ello, es importante seguir secuencias a
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fin de fortalecer dicha practica cuya funcion competente del gobierno central y a la sociedad

en general; tal como sefiala Casas (2016).

La calidad del gasto publico y su medicion que debe incorporar necesariamente la
multidimensionalidad de aquellos factores que influyen de manera significativa en el
cumplimiento de las metas macroecondémicas y la politica tributaria; segiin menciona
Armijo & Espada (2015, p.5). “la calidad del gasto cuyo alcance tiene en los factores que
aseguran eficaz y eficientemente el manejo de los recursos del estado, con el propdésito de
fortalecer el potencial de aquel crecimiento econdmico, particularmente el de América

Latina y el Caribe, que permite garan tizar el nivel creciente de equilibrio proporcional.

La Municipalidad Provincial de Chupaca, es un 6rgano de gobierno local que ostenta
personeria legal y capaz de obtener el logro del fin, metas y propositos explicados en los
planes, que administra por el presupuesto participativo anual, como instrumento de direccion
que asegura la calidad de inversiones de la calidad del gasto que priorizara los planes viables,
cuyo propdsito es subsanar los requerimientos y progreso de la buena calidad de vida de la
poblacion. Por cuanto, es indispensable definir el ‘Presupuesto Estatal’, como un instrumento
de la Administracién Publica que alcanz6 notabilidad en momentos especificamente para

evaluar la encargo y ejercicio de sus actividades de entidades publicas.

Segun el articulo 77° de la Constitucidn Politica del Perd, referida al Presupuesto Publico,
precisa que el régimen de la economia financiera del Estado se gobierna a través del
presupuesto anual aprobado por el Congreso y destina de forma equitativa los fondos publicos,
el programa y la ejecucion responden a los criterios de eficiencia de necesidades sociales
basicas y de descentralizacion; y en el articulo 197°, menciona que las entidades ediles
fomentan el apoyo reglamentario de la participacion de los vecinos en el progreso local. Por

cuanto, una de las metas especificas de la administracion publica es tener un gobierno con
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capacidad de fomentar mayor eficacia y eficiencia oportuna en el manejo de recursos y de los
servicios que requiere la poblacion para tener en cuenta las politicas se requiere poseer de m

ayor presupuesto selfialado para los fines.

Segln Ley N° 27972 “Ley Organica de Municipalidades”, en su primer capitulo, sefiala
que los gobiernos provinciales y distritales son los entidades del gobierno que pro mueven el
desarrollo local, tiene autonomia administrativa y capacidad para el logro de sus fines. En la
Municipalidad Provincial de Chupaca, se ha diagnosticado y encontrado situaciones
observables en la asignacion de los recursos que demanda la poblacién, también es necesario
puntualizar la calidad del gasto, dado que muchas adquisiciones de bienes y servicios se
efectuaron sin tener en cuenta la calidad del producto o del servicio presupuestado.
Actualmente, la mencionada municipalidad puede mejorar el gasto publico, dado que existe
diversos requerimientos por atender; por ello, planteamos aplicar la practica el presupuesto
por resultados como una guia para proponer alternativas de solucién a los problemas

existentes que permitira optimizar la gestion en la municipalidad.

Se advierte las principales deficiencias detectadas en la Municipalidad provincial de
Chupaca, que radica en que no se aplica adecuadamente los procesos en sus fases de programar,
formular y ejecutar que resalta debilidades incurridas por los servidores de dicha entidad,;
deficiencia en aplicar las herramientas de gestion y en las disposiciones legales; restringida
asignacion de recursos; limitaciones de gasto publico; atraso en pagar a los proveedores y a los
trabajadores contratados; insuficiencias del personal en los procedimientos que se sigue, demora
en entrega de informacion requerida, que impacta en el logro de los objetivos, cuyo fin es
suministrar a los pobladores las necesidades vitales de desarrollo. Siendo una de las causas
que originaron el problema, la inadecuada implementacién de la gestion presupuestal por

resultados; escasa capacitacion al personal del area pertinente; constante rotacion de los
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recursos humanos del area de planificacion, programacion y presupuesto; designacion
inadecuada del personal en puestos claves sin tener en cuenta sus competencias y sobre todo

el perfil profesional.

Por cuanto, dicho trabajo estid orientado a implantar la relacion que existe entre el
presupuesto por resultados y calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Chupaca, cuya funcién es administrar el presupuesto asignado entre las diferentes areas de la
entidad y distribuir segln las prioridades para cubrir diversos gastos para el logro de sus
objetivos. Como alternativa de solucion o control de prondstico se sugiere que para mejorar
la situacién descrita, se propone apreciar la gestion presupuestaria de resultados y su relacion
con la calidad del gasto, que traerd consigo beneficios para la municipalidad de Chupaca,
siendo: incrementar la capacidad operativa, optimizar los servicios que ofrece a la poblacion,
contratacion oportuna de los bienes y los servicios, y cumplir con el pago oportuno a los

proveedores.

Por consiguiente, es necesario establecer el nivel presupuestario por resultados y la calidad
del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Chupaca, para lograr la eficiencia, eficacia
y economia de los recursos que se administra; por ende se ha planteado el problema general

del estudio de investigacion.

1.2. DELIMITACION DEL PROBLEMA

El estudio fue delimitado de la forma siguiente:

1.2.1 Delimitacion Espacial

El estudio se ha llevado a cabo en la Municipalidad Provincial de Chupaca, ubicado a 8

Km al Oeste de la ciudad de Huancayo, en el departamento de Junin.

1.2.2 Delimitacion Temporal
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El periodo comprendido del estudio investigativo fue el afio 2021.

1.2.3 Delimitacién Conceptual o Temética

El estudio posee un extenso marco teorico que permitié definir las terorias de las dos
variables, el presupuesto que constituye una habilidad de gestion puablica que permite
relacionar la asignacion de los recursos presupuestados, tanto de los bienes y la prestacion
de servicios, cuyos resultados seran en beneficio de la ciudadania; mientras tanto la calidad
del gasto publico, son todo los gastos realizados por la entidad materia de estudio en cuan to
a la adquisicion de bienes y servicios que define los factores que garantiza el manejo
adecuado de aquellos fondos, cuyo fin es maximizar la viabilidad del crecimiento econémico

del pais.

1.3. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.3.1. Problema General.
¢Cual es la relacion que existe entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto

publico en la Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el afio 20217

1.3.2. Problemas Especificos.

1. ¢Qué relacion existe entre la asignacion de recursos financieros y la calidad del gasto

publico en la Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el afio 2021?

2. ¢Qué relacion existe entre la formulacion estratégica del presupuesto y la calidad del

gasto publico en la Municipalidad provincial de Chupaca, durante el afio 2021?

3. ¢Qué relacidn existe entre la gestion presupuestal y la calidad del gasto publico en la

Municipalidad provincial de Chupaca, durante el afio 2021?
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1.4. Justificacion de la Investigacion
1.4.1. Justificacion Social.

La investigacion es justificable dado que el estudio ha permitido determinar el beneficio
que tendra la Municipalidad Provincial de Chupaca, para mejorar el proceso del presupuesto
que comprende programar, formular, aprobar, ejecutar y evaluar el presupuesto por
resultados; mientras que calidad del gasto pablico se vio reflejado en la prestacion de un
buen servicio, que contribuird en la optimizacion de la ejecucion presupuestal de la
municipalidad y lograr mayor oportunidad en asignar los recursos publicos a través del MEF;
mas atencion a los requerimientos vinculando la planificacion con presupuesto; priorizar la
calidad del gasto publico y mejorar los servicios de la localidad méas necesitada; por tanto,
es necesario aplicar adecuadamente el presupuesto por resultados como factor primordial

para efectuar el seguimiento al manejo y asignacion de los recursos publicos.

1.4.2. Justificacién Tedrica.

La presente tesis se llevo a cabo con la finalidad de ampliar los conocimientos de las
dos variables, presupuesto por resultados constituye una habilidad de gestion publica que ha
permitido relacionar el destino del recurso presupuestal del bien y servicio, productos y las
consecuencias en beneficio de la localidad, que permita optimizar y priorizar el gasto, se
sujete en planificar el presupuesto y se efectue un adecuado seguimiento al manejo de los
recursos con la finalidad de maximizar el crecimiento de la economia del pais; en base a los
programas estratégicos, eficiencia en las operaciones y la eficacia en lograr las metas
institucionales; mientras que la calidad del gasto publico, son gastos efectuados por la
municipalidad, en adquisicion de bienes y servicios que abarca aquellos factores que
aseguran el manejo eficiente y eficaz a los recursos publicos, siendo la meta elevar la

viabilidad del crecimiento econémico del pais.



23

1.4.3. Justificacion Metodologica.

En la metodologia el estudio se justifica porque el estudio ha permitido el manejo
apropiado de la teoria cientifica en la gestion publica, especialmente el presupuesto por
resultados y asi se llevara a cabo los gastos de forma eficaz y la correspondiente ejecucion
de los gastos publicos, por cuanto se requiere de una metodologia especifica que garantice
el logro de las metas previstas, cuyos resultados ha permitido formular los problemas, trazar

objetivos y establecer posibles soluciones en base a las hipotesis.

Por cuanto, la metodologia esta orientada en los resultados que se han obtenido sirven
para medir objetivamente la calidad del gasto publico y el cumplimiento de la ejecucion
presupuestal en base a las normas legales, que contribuye en la sostenibilidad como es el

presupuesto por resultados y la calidad del gasto pablico de las entidades publicas del Estado.

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Objetivo General.
Determinar la relacion que existe entre el presupuesto por resultados y la calidad del

gasto publico en la Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el afio 2021.

1.5.2. Objetivos Especificos.

1. Determinar la relacién entre la asignacion de recursos financieros y la calidad del gasto

publico en la Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el afio 2021.

2. Determinar la relacion entre la formulacion estratégica del presupuesto y la calidad del

gasto publico en la Municipalidad provincial de Chupaca, durante el afio 2021.

3. Determinar la relacion entre la gestion presupuestal y la calidad del gasto publico en la

Municipalidad provincial de Chupaca, durante el afio 2021.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES
Para desarrollar este capitulo se ha revisado diversas investigaciones referentes a las dos

variables, cuyo proposito es compilar informacién que fortalece el marco teorico:

Nivel nacional
Erboso (2019), en su tesis denominada. “Presupuesto por Resultados y la Calidad del
Gasto en la UGEL N° 016, Barranca — 2017, previo a optar el Grado Académico de Maestro
en Gestion Publica. Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carrion - Huacho.
Sostiene que el presente estudio tiene como objetivo general establecer si el presupuesto
por resultados incide en la calidad del gasto publico en la UGEL N° 16 de Barranca;
considerando que los resultados proporcionado ha llegado en un 60% se refieren al
presupuesto por resultado y la calidad del gasto publico se encuentran en un nivel medio,
por lo que se requiere optimizar los presupuestos publicos del gasto pablico en relacién a
las necesidades basicas de la poblaciéon estudiantil de la provincia de Huaral. La
metodologia de investigacion fue de tipo aplicada, con disefio no experimental, la
poblacién es de 20 trabajadores y una muestra censal, nivel explicativo, con enfoque
cuantitativo, la técnica fue la entrevista. En conclusién, el presupuesto influye de manera
significativa con la calidad del gasto publico en la UGEL N° 16 en los afios 2017, por
cuanto se tomd en cuenta el criterio de inclusién que tiene relacién con las areas de
presupuesto y finanzas, asi como también se ha tomado en cuenta las experiencias
actuales que favorecen a determinar el uso del presupuesto de resultados que optimizan

el gasto de las entidades y las conviertan de calidad.
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Payano (2018), en su tesis denominada. “Gestion del Presupuesto por Resultados y su
relacion con la Calidad del Gasto Publico en la Unidad Ejecutora 004: Marina de Guerra
del Peru”. Universidad Ricardo Palma.

La presente investigacion se relaciona a la Marina de Guerra del Perd, en el marco de la
gestion del presupuesto por resultados, que participa en la resolucion de la problemética
social y del ciudadano, accion que realiza para garantizar la independencia, soberania e
integridad territorial para el bienestar de la poblacién; cuyo objetivo general fue
demostrar la relacién que existe entre la gestion del presupuesto por resultados con la
calidad del gasto en la Unidad Ejecutora 004: Marina de Guerra del Peru. EI método que
ha utilizado fue hipotético deductivo, con enfoque cuantitativo, disefio correlacional, de
corte transversal, descriptivo y correlacional, la poblacién de 125 trabajadores, la técnica
emplempleada fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario de interrogantes; por
cuanto, concluye que la gestion presupuestal por resultados se enfoca a tratar los recursos
financieros y econémicos autorizados en el presupuesto inicial se enfocan a lograr las

metas previstas que contribuird en la eficacia, eficiencia y transparente.

Villavicencio (2018) en su invetigacion denominada. “La Ejecucion Presupuestal y el
Gasto Publico en una Entidad del Sector Publico, la Autoridad Nacional del Agua (ANA),
Lima”. Universidad César Vallejo.

Resalta la importancia que tiene la ejecucion presupuestal y el gasto incurridos en los
procesos Y actividades que lleva a cabo las entidades del sector publico, dado que el
objetivo de la investigacion fue establecer con qué frecuencia perciben la ejecucion del
presupuesto y gastos del personal de la Direccion de administracion de recursos Hidricos
en la Autoridad Nacional del Agua (ANA), tiene como fin analizar la ejecucion

delpresupuesto de inversiones y su efecto en el logro de las metas y objetivos
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presupuestados; la metodologia utilizada en la investigacion fue de nivel descriptivo, “con
un disefio no experimental transversal, la muestra constituye 100 trabajadores, la técnica
empleada fue entrevistar y el instrumento fue el andlisis documental; la conclusién que
plantea el autor es que se percibe con mayor frecuencia que la ejecucion del presupuesto
se relaciona directamente con el gasto, porque existe una adecuada relacion entre la
Direccion de Administracién, ya que los datos presupuestales seran realizadas de manera

transparente en amparo de las normas legales presupuestales.

Rodriguez (2016), en su tesis denominada. “La Gestion del Presupuesto por Resultados y
la Calidad del Gasto en las Municipalidades Distritales de la Region de la Libertad”.
Universidad Pontificia Nacional de Trujillo.

Resalta que el estudio de la investigacion se ha elaborado teniendo en consideracion el
presupuesto por resultados que tiene un efecto significativo con la calidad del gasto
publico en las municipalidades, por cuanto el problema se ha determinado con la
administracion de los fondos presupuestarios a nivel del gobierno local; y el objetivo del
presente trabajo de investigacion fue determinar de qué manera la gestion del presupuesto
por resultados se relaciona con la calidad del gasto en las municipalidades distritales de
la region de la libertad, dado que dicha investigacion se orientd a gestionar el calculo por
deducciones y su efecto en la eficacia del gasto en los municipios de la Region de la
Libertad. La metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo, con disefio correlacional,
de tito aplicada, nivel descriptivo y explicativo, la muestra es 39 municipalidades
distritales, la técnica utilizada fue la encuesta. Por tanto, se concluye que es necesario
aplicar el presupuesto por resultados siempre y cuando haya una buena planeacion, de lo
contrario no avanza la calidad en el gasto publico, porque no son destinados a ayudar
directamente el nivel de vida de los ciudadanos como aspectos necesarios de

alimentacion, educacién, salud entre otros.



27

Bocanegra (2019) en su tesis denominada. “Presupuesto por Resultados 066-Formacién
Universitaria de Pregrado y su Relacién con la Ejecucion Presupuestal en la Universidad de
San Martin, afio 2019”. Universidad Nacional de San Martin de Tarapoto.

Sostiene que la investigacion se refiere al presupuesto por resultados 066 formacion
universitaria y la ejecucion presupuestal, cuyo objetivo es determinar la relacién que
existe entre el presupuesto por resultados 066, formacion universitaria de pregrado, dado
que su resultado establece que la ejecucion del presupuesto por resultados 066, es
deficiente con una valoracion de la estructura del presupuesto por resultados de siempre
y la gestion contable. En la metodologia de investigacion se ha utilizado el nivel
correlacional, de disefio no experimental descriptivo, de tipo basica, con un enfoque
cuantitativo, la técnica que utilizo fue la encuesta y el instrumento de recoleccion de datos
fue el cuestionario de preguntas que se efectué a 26 trabajadores de las areas
administrativas de la universidad materia de estudio; por cuanto se concluye, que existe
relacion significativa entre el presupuesto por resultados 066 con la ejecucion
presupuestal donde los resultados de los indicadores son proporcionales uno de otra,
considerando que a una mejor performance del presupuesto por resultados, mejor son los

resultados arribados sobre la ejecucion del presupuesto.

Nivel internacional
Ldpez (2017), en la investigacion titulada. “Planificacion Presupuestaria y la Calidad del
Gasto Publico en el Sector Venezolano, Caso: Grupo Aéreo de Entrenamiento de Vuelo
Instrumental N° 7, ubicado en Boca de Rio Estado Aragua”.. Universidad de Carabobo —
Venezuela.
Destaca la relevancia que tiene la planificacion presupuestaria porque permite prever con

anticipacion los pasos a seguir en el proceso de ejecucion de las actividades y procesos,
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considerando que los factores financieros se refiere a los patrimonios materiales,
econdmicos, financieros y los fondos de la empresay los recursos humanos para cumplir
con las etapas del proceso presupuestal; por cuanto el estudio tiene como meta analizar la
etapa de planificar el presupuesto y la calidad del gasto publico en el sector del estado
Venezolano, referido al caso del Grupo Aéreo de entrenamiento de vuelo instrumental N°
7, ubicado en Boca de Rio Estado Aragua; en la metodologia se ha empleado fue la
encuesta y la entrevista y el instrumento el cuestionario de preguntas que aplicamos a 124
personas que constituye la muestra, con disefio no experimental, para obtener resultados
de la comprobacion de hipotesis; por cuanto, se concluye que se requiere realizar un buen
plan presupuestario que sea apto de establecer gastos segun el clasificador de gastos y la
cadena presupuestal del pais, en base al cronograma de acciones a lograr en un plazo
establecido, y prevenir los riesgos significativos que obstaculiza el logro de las metas y

objetivos sefialados en el plan de trabajo y programas establecidos.

Sanchez (2017), en su trabajo de investigacion. “Andlisis de la Implementacion del
Presupuesto por Resultados en Guatemala. Previo a obtener el Grado Académico de Maestro
en Gestion y Politicas Publicas. Universidad de Chile, ubicado en Santiago de Chile.

Resaltan la importancia de implementar el presupuesto por resultado con el apoyo de los
directivos de las entidades de Guatemala, en base al marco de gestion por resultados para
tener conocimiento real del proceso; cuyo propdsito es analizar de qué manera la
implementacion del presupuesto por resultados en Guatemala. Universidad de Chile, que
considera un modelo para evaluar los requisitos de las variables y dimensiones del
componente del presupuesto por resultados; por consiguiente, se ha logrado avances muy
relevantes en las areas administrativas y operativas de perspectiva de mediano plazo y
difusion de los datos; por que la carencia de tener un sistema de incentivos sigue siendo

un problema frecuente de abordar, el mismo que no serd posible tener en cuenta la
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supervision y monitoreo, evaluacion y desempefio, no solo financiero y administrativo, la
metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo, de nivel correlacional, de tipo
aplicaday con disefio no experimental, la muestra basada en andlisis documental y fuentes
secundarias documentales; por cuanto, se concluye haber obtenido la articulacion entre la
planificacion y el presupuesto, la sostenibilidad financiera a medio plazo como
orientacion de gestion integral e institucional con procesos sencillos y abordables en

distintos niveles de la administracion publica.

Letelier (2016), en su trabajo de investigacion. “Los efectos de la Calidad del Gasto
Publico y su Composicion en el Crecimiento Econémico”. Previo a optar el Grado Académico
de Maestro en Economia. Pontificia Universidad Catolica de Chile.

Resalta la importancia del trabajo de investigacion que aborda sobre la calidad del gasto
publico y por ello, plantea como objetivo general de la investigacion determinar los
efectos de la Calidad del Gasto Publico y de su Composicién en el Crecimiento
Economico”. Pontificia Universidad Catdlica de Chile, cconsiderando la calidad del gasto
publico del gobierno central y de su composicion funcional que repercute en el
crecimiento econémico funcional del Producto Bruto Interno real a traves de un panel de
53 paises que se rigen en el presupuesto aprobado acorde a las normas legales
presupuestarias. Por cuanto se ha determinado el aspecto de como se compone la calidad
del gasto publico que incide en el desarrollo del pais para diversificar los grupos
econdmicos desarrolladas; en la metodologia se utilizo el nivel descriptivo, método
inductivo hipotético, con enfoque cuantitativo, con disefio no experimental, con muestra
de 53 economias desarrolladas; por tanto, se concluye que el gasto publico es
productividad en las diversas oficinas administrativas y operativas llevadas a cabo en la

ejecucion de gastos publicos segun los programas estabecidos en sus acciones de
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inversion, especificamente en la ejecucion de los gastos publicos basados en las leyes

presupuestales sefialad as por el Estado de Chile en cada periodo del ejercicio.

Zamora (2014), en su investigacion. “Ejecucion del Presupuesto por Resultados y su
incidencia en el Aspecto Econdmico y Social en el Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural de Bachillero, durante los periodos 2009 al 2013”. Escuela Superior
Politécnica Agropecuaria de Manabi Manuel Félix Lépez. Calceta — Ecuador.

Precisa que es necesario aplicar estrategias para la ejecucion del presupuesto por
resultados en base a la planeacion estratégica que permite optimizar el aspecto
econdmico; cuyo objetivo general es analizar la incidencia que tiene la ejecucion del
presupuesto por resultados y el aspecto econémico y social del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de Bachillerato, considerando que la ejecucion del
presupuesto por resultados constituye uno de los elementos importantes que orienta el
nuevo contexto de innovacion de la administracion presupuestaria que se desenvuelve de
acuerdo a las normas y directivas del Estado de Calceta de Ecuador; por cuanto pretende
establecer un estudio de contradicciones de la adecuada ejecucion presupuestal en la
entidad edil ecuatoriana; la metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo, método
descriptivo, con disefio no experimental, con una poblacion de 383 personas de la
parroquia y como herramienta el muestreo estadistico; la conclusion es que es necesario
implementar estrategias de control para la ejecucion del presupuesto por resultados, el
mismo que debe estar de acuerdo a la planeacion estratégica y detallada en base a las
disposiciones que legaliza el presupuesto de nuetsro pais y optimice el aspecto
econdmico y social, cuyo encargo se debe efectuar a través de los funcionarios de las

instituciones de Ecuador acorde a la normativa legal.

Patifio (2017), en su trabajo de investigacion. “Influencia del Presupuesto por Resultados
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en la Calidad del Gasto Publico del Municipio de Medellin. Caso del Sector de la Vivienda,

en el periodo 2008 - 2016”. Previo a obtener el Grado Académico de Maestro en Gobierno y

Politicas Publicas. Universidad EAFIT Medellin — Colombia.
Resalta la importancia que tiene el presupuesto por resultados y la calidad del gasto
publico de aplicar un buen modelo de gestion en la ejecucion del presupuesto publico,
especialmente del sector vivienda, que tiene como objetivo general determinar la
influencia que existe entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto pablico,
especificamente en el caso dl sector vivienda, en los periodos del 2008 al 2016, que se
refiere al desarrollo de una gestion orientada a la promocién y crecimiento econémico,
social, que repercute en la optimizacion de la eficiencia y eficacia de la economia en lo
en la calidad del gasto publico, que considera el sostenimiento del esquema de
convertibilidad del soporte para lograr un presupuesto equitativo de acuerdo a la reforma
del Estado argentino, en la que resalta la politica presupuestal que ha conllevado a las
entidades publicas a ejecutar el presupuesto de acuerdo a las necesidades prioritarias que
muestra la asignacion presupuestal; la metodologia que ha empleado es de método
cientifico, nivel descriptivo correlacional, con disefio no experimental, la técnica
empleada fue la encuesta, una muestra de 85 personas; por tanto, se concluye que es de
prioridad la aplicacién del presupuesto por resultados tomando como base el estudio de
Medellin y el analisis de los indicadores del sector vivienda, a fin de analizar la eficiencia
y eficacia de los instrumentos en finanzas publicas de la municipalidad para lograr se

cumplan los lineamientos de politicas de la ciudad de Medellin.

2.2. BASES TEORICAS O CIENTIFICAS
En el desarrollo de ciertas teorias se realizaron diversos estudios bibliograficos

concernientes a:
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2.2.1. V1. Presupuesto por Resultados.

En nuestro pais, en el 2007 se implementaron reforma en el Sistema Nacional de
Presupuesto y por ende el Presupuesto por Resultados, con el Gnico proposito de garantizar
que la ciudadania recepcione los bienes y prestacion de servicios que necesitan de acuerdo

a las condiciones esperadas que contribuya a optimizar la calidad de vida del ciudadano.

El Ministerio de Economia y Finanzas (2018), sefiala que el presupuesto por resultados,
“constituye una estrategia de gestion que facilita relacionar la asignacion de los recursos
presupuestales a bienes y servicios y resultados, en beneficio de la poblacion, con la
particularidad de permitir que son susceptibles de ser medibles”. Por cuanto, el PpR, es otra
orientacion que el Estado del nuestro pais lo emplea para que elabore el presupuesto publico,
conseguir dicho cambio puede generar otro resultado que optimicen notablemente las
situaciones de vida de las personas; y para conseguir se requiere un nuevo encargo de las

entidades, que debe precisar responsabilidad para establecer datos y rendir cuentas.

De acuerdo al art. 8° de Ley N° 28411 (2012); el presupuesto es “el instrumento de
gestion del Estado para el logro de resultados a favor de la poblacién, a través de la
prestacion de servicios y logro de metas de coberturas con la eficiencia y eficacia por parte
de las entidades”. También, es el enfoque cuantitativo y sistematizado de los consumos que
se atendera en el periodo, y eso tiene que ser por cada entidad que conforma el sector de

estado cuyo reflejo de los ingresos seran financiados.

Para Salhuana (2017), el presupuesto por resultados “es una estrategia de gestion publica
que permite relacionar la asignacién de recursos presupuestarios de bienes, servicios y
resultados se den en merced de la poblacién, con el fin de acceder que el presupuesto sea

susceptible a ser medido . Asimismo, se advierte que el presupuesto es un dato fundamental
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cuantitativo y formal de las metas previstas que espera lograr la administracion de la

organizacion en un ejercicio.

Considerando que el presupuesto por resultados nos permite evaluar si la ejecucion
presupuestal esta consiguiendo resultados favorables, introducir incentivos en las entidades
publicas que promueva la optimizacion del gasto publico, definir resultados concretos
presupuestados y establecer responsables de efectuar dicho presupuesto para lograr los

objetivos previstos.

Segln Rojas, Herrera & Oliveros (2016), el presupuesto “es la estimacion programada
de forma sistematica, de los aspectos de operacion y de los resultados que se pretenden
alcanzar por un organismo en un tiempo determinado”. Por consiguiente, el presupuesto
por resultados, recopila un enfoque del progreso que anhelamos conseguir y el presupuesto
es utilizado coordinando actividades y personas responsables en el sector pablico para lograr

los resultados y actores responsables en el sector publico.

1. Objetivos del presupuesto por resultados.

Segun Letelier (2016), los objetivos del presupuesto, son:

a. Organizar el aspecto presupuestal acorde a la normativa aprobada para optimizar el bein
de la ciudadania y expresar los resultados.

b. Promover una cultura tributaria para la toma de decisiones que sean contundentes, que
justifiquen las condiciones.

c. Anticipar el proyecto de las mediaciones vinculadas y asociados al grupo de trabajo y
obtener buenos resultados.

d. Replantear modificaciones en el método y la guia al elaborar el presupuesto inicial de

acuerdo a las necesidades de la entidad.
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2. El presupuesto publico.
Constituye una valoracion juiciosa de todos los ingresos y gastos efectuados por una
entidad en un tiempo adecuado conjuntamente con los procedimientos de una entidad del

Estado.

Segun Zevallos (2016) “es uno de los factores claves en el proceso del Planeamiento y la
Gestion Publica”, que amplia el movimiento de los recursos que se destinaron al avance de

la obra financiera, tal como describe en la programacion.

El Presupuesto General de la Republica, o sencillamente el “Presupuesto Publico”, son
similares al presupuesto de una organizacion. Por cuanto, es “un documento en el cual se
consideran los ingresos y egresos de todo un pais y en un periodo fiscal”, el mismo que
establece el ordenamiento fiscal de un Estado.

El presupuesto del estado “es una estimacion financiera anticipada, generalmente anual,

’

de los egresos e ingresos”, necesarios para conseguir la meta prevista en sus planes y

programas. Por ende “es un instrumento fundamental de la politica economica, que resume

’

las fuentes y usos del gasto publico .

3. Importancia del presupuesto publico.

Para Alvarado (2016), es importante porque son netamente provenientes del pago de
diversos conceptos, como: impuestos, tasas y tarifas; del mismo modo porque permite
conocer en qué se utilizan los ingresos por concepto de la explotacion de los recursos
naturales y también para estar debidamente informados el porqué del endeudamiento pablico

del Estado.

El presupuesto publico, es relevante dado que establece un instrumento que beneficia a la

poblacidén escolar a poder lograr el plan de actividades y de accion, por tal razon se elaborara
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de forma apropiada para garantizar el cumplimiento de las metas institucionales;

considerando que el gobierno actual realice el control del manejo de recursos.

4. El proceso presupuestario del Sistema Nacional del Presupuesto Publico.

Segln la Ley 28112 “Ley del Sistema Nacional del Presupuesto Pablico”, la misma que

esta normada en las que se puede resaltar las siguientes:

a. Programacién presupuestaria.
Fase de inicio del proceso presupuestal, aca se programa los gastos a efectuarse en dic ho perido,
de acuerdo a la propuesta del presupuesto institucional y el MF elabora el anteproyecto,

en la cual se realizan acciones de programacion del presupuesto.

Formulacion presupuestaria.
En esta fase se formula netamente el presupuesto que s eva ejecutar en el perido del

tiempo de un afio, considerando la estructura de funciones programaticas.

. Aprobacion presupuestaria.
En esta fase se aprueba el presupuesto del perido del ejercicio previa revision y analisis
a través de las autoridades del MEF, dado a trav es de un asecuencia o pasos que se debe
seguir de acuerdo a la normativa legal.

. Ejecucidn presupuestaria
Fase en que se ejecuta el presupuesto, acorde al presupuesto de apertura institucional
aprobado por mediante reslucion publicada en el peruano que inicia el primero del mes

de enero y concluye el 31 de diciembre de cada periodo.

. Evaluacion presupuestaria
Fase en la cual se evalla los resultados logrados de manera que si existen observaciones,
respecto a lo aprobado en el presupuesto; se realizara de manera semestral, considerando

algunas pautas importantes:
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» Evaluacién continua que llevara a cabo por parte de las instituciones
correspondientes.

 Evaluacién en aspectos econdmicos de la DGPP del M EF.

5. Ley N° 28411 “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto”.

Es preciso resaltar, que la mencionada ley, consta de IV. Articulo 25, cuyo contenido es
la Fase de ejecucidn presupuestaria que incluye desde el articulo 26 al 31, donde se
visualiza la exclusividad de los c réditos presupuestarios, las limitaciones de los créditos
presupuestarios, el control presupuestal de los gastos, el ejercicio presupuestario, el

calendario de compromisos y el control de la legalidad

. Objetivos del presupuesto.

Segun Alvarez & Alvarez (2017), el objetivo fundamental del presupuesto del estado
peruano, elaborado para cumplir los objetivos en beneficio de la ciudadania con fines de
alcanzar operacionales es que realizan las entidades publicas del Estado. Son:

a. Determinar claramente los fondoes economcios de la entidad.

b. Pronosticar los ingresos y los gastos a efectuarse en la entidad.

b. Transformar los lineamientos de politicas del estado en programas de acciones.

c. Proveer el aspecto normativo para realizar el gasto programado.

d. Establecer estrecha relacion entre los propositos a lograr y los recursos para alcanzar

la meta.

Dimensiones de la variable 1.
D1. Asignacion de recursos financieros.

Para Andia (2016), Constituye una de las maneras firmes de efectuar la programacién
para distribuir los recursos queposee la entidad; frecuentemente sucede que los proyectos

requieren mas recursos, pero no son infinitos, por ello es decisivo. Se refiere al proceso que
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consiste en distribuir los recursos disponibles en un momento determinado entre las
diferentes alternativas en el que se identifica y asigna de manera objetiva los recursos
disponibles para un determinado fin, que permite utilizar adecuadamente los recursos del

equipo, maximizar los resultados y respaldar los objetivos propuestos.

D2. Formulacién estratégica.

De acuerdo a la DGPP. Direccion General de Presupuesto Publico (2018), es la fase
antes a la implementacion estratégica, en la que se procede a realizar o poner en marcha la
estrategia o la idea para visionar hacia donde se enrumbara la empresa, desde cOmo esta 'y
a donde quiere llegar denominando planificacion estratégica, dado que una buena
formulacidn estratégica permite al negocio exponer el por qué los clientes deben comprar
tu producto o prestar el servicio; no se trata de dar razones cuantitativas como ‘porque es
mas barato o porque es mas bonito’; se trata de conectar con el cliente llegando a sus valores

mas profundos.

D3. Gestion presupuestal

Es la capacidad que tienen los directivos de las entidades publicas acorde al
cumplimiento de los objetivos presupuestarios sefialadas en un ejercicio, que estan
enmarcados en aplicar los razonamientos de eficiencia, eficacia y desempefio, que permite
tener pleno conoceimiento de los instrumentos para la conduccion administrativa,
econdmica y financiera especificamente para prever y planear la gestién de las empresas.

Rodriguez (2017).

2.2.2. V2. Calidad del Gasto Publico.
Definicion
Para Armijo & Espada (2016), “es la capacidad que tiene el Estado, a traves del

Presupuesto Publico, el de suministrar bienes y servicios aplicando las normas de calidad”,
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por consiguiente se habran logrado dar solucion a los problemas empresariales que afec ta a

los ciudadanos.

Segln Palma (2015), Constituye un pilar fundamental que alcanza aquellos factores que

garantizan el manejo eficiente de los fondos publicos, para maximizar la rentabilidad.

Salhuana (2017), manifiesta la orientacion de la calidad de gasto, que se da “en el uso
optimo de los recursos publicos, logrando satisfacer las necesidades bésicas de la

poblacion”.

USAID-PERU (2016), precisa que en cada una de las veces se ejecuta el gasto se logra
un resultado optimo, y mencion a que no se necesita realizar el presupuesto del estado; por
cuanto es necesario, efectuar los gastos que nos conduzca a obtener los resultados adecuados

para tomar las decisiones.

1. Gasto publico.
De acuerdo al MEF (2018), el gasto publico estd orientado “en el uso dptimo de los
recursos publicos, logrando satisfacer las necesidades de la poblacion”. Considerando

importante “en qué medida se beneficia la poblacion”.

El Congreso de la Republica del Pera (2016), segin Ley N° 28175 — Ley Marco del
Empleo Publico, hace mencion “sobre una reestructuracion del gasto, sobre la base de una
mejora de calidad de la inversion en los sectores productivos y servicios economicos”. L0S
gastos publicos estan enfocados en la adecuada prestacion de los servicios efectuados acorde

a la misién y vision institucional.

Para Armijo & Espada (2016), “es el uso optimo de los recursos publicos, logrando
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satisfacer las necesidades de la poblacion”; mientras que el MEF (2018), a través de su

Manual de Presupuesto por Resultados, sefiala que la calidad del gasto publico se muestra

en base a los resultados obtenidos en el ejercicio fiscal.

Sefiala ademas:

a. "El gasto publico centrara el proceso presupuestario en base a los resultados que se
deben generar sobre el ciudadano, los mismos que responden a lo que estos realmente

requieren y valoran™.

b. "Que la secuencia logica esperada de la aplicacion del Presupuesto por Resultados
mejora el gasto en el sentido que afecten positivamente las condiciones de vida de la

poblacion, particularmente de la méas pobre".

De acuerdo a USAID/PERU (2016), "La importancia de las entidades publicas antes de
decidir en qué gastar, qué resultados deben ser generados a favor de la poblacién, el gasto
publico le interesa que los bienes y servicios que el Estado entrega a la poblacion, sean los

que realmente vayan a lograr una mejora en la calidad de vida de las personas".

Segln el Art. 12°, de la Ley N° 28411, “el gasto es el conjunto de erogaciones que por
concepto de gasto corriente, gasto de capital y servicio de deuda, realizan las Entidades con

cargo a los créditos presupuestarios aprobados en los presupuestos respectivos”.

Lagarte (2019). Menciona que los gastos “es una disminucion del patrimonio neto como

resultado de una transaccion".

2. Los fondos publicos.
Estan orientados a encaminar los gastos para lograr los propdsitos de financiamiento de
donde se obtienen. Su conocimiento es de mucha responsabilidad de las instituciones

enmarcadas al cumplimiento de la norm ativa legal vigente. Lagarte (2019), tales como:
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a. Ejecucion de los recursos publicos, se realiza en diferentes fases como:
- Proyeccion
- Accion determinante
- V isualizacion
b. Estructura de los recursos publicos
- Clasificacion econdmica, que agrupa:
Ingresos Corrientes; comprende:
- Clasificacion por datos de financiamiento, que agrupa:

Recursos ordinarios; comprende: Los Recursos directamente recaudados.

3. Ejecucion del gasto publico.

Para Armijo & Espada (2016), ejecutar el gasto publico, “consiste en el proceso mediante
el cual se atienden las obligaciones de gasto con la finalidad de financiar la prestacion de
los bines y servicios publicos ”’; para obtener los resultados previstos en los planes de acuerdo

al crédito presupuestal aprobados en el PIA de los pliegos, acorde al compromisos del afio.

Por cuanto la realizacion del gasto publico percibe las fases:

a. Fase preparatoria para ejecutar.
En este caso se considera; la certificacion de crédito presupuestal y certifica los gastos
y son registradas a travées del SIAF_SP.

b. Fase de ejecucion

En este caso se considera el compromiso, el devengado y girado y el pago.

7. Causas del incremento del gasto publico.

Para Chavez (2016), las causas son:

a. Causas supuestas.
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En estas causas se toma como referenc ia las suposi ciones del poder adquisitivo y los
cam bios en los sistemas de contabilidad que examinara el factor econémico.
b. Causas relativas.
- Crecimiento poblacional. Incrementa el factor productivo y la masa laboral.
- Aumento de la riqueza. Se expresa que al incrementar las ganacias también se vera
reflejada en el aumento de los gastos.
c. Causas reales:
En este caso se visualiza el aspecto general, econémico y social.
- Aspecto general:

Se efectuan gastos programados como delito, salud, etc.

- Aspecto econémico:

Es notorio la presencia econémica en el mercado internacional:

- De orden social:

En este caso se m aximiza el grado cultural.

Dimensiones de la variable 2.
D1. Programas estratégicos

Segun Prieto (2015), es el conjunto de proyectos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico o de innovacién que indaga sobre un fin u objetivo especifico que se define
con la presencia de la colectividad empresarial y efectiva del area quienes analizan donde
estan las habiliadades para resolver problemas que estratégicamente demanden resultados.
Dichos programas se fundamentan en el concepto de especialidad inteligente enmarcado
en fortalecer la competitividad a partir de las oportunidades y retos del mercado, cuyo fin
es perseguir las brechas competitivas y construir hojas de ruta para reducirlas, mediante

una solida articulacion publica-privada.
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D2. Eficiencia en las operaciones

Para Alvarez (2016), la efi cien cia de las operaciones se refiere a la comprobacion del
esfuerzo o desempefio que se necesita para obtener las metas previstas, considerando costo,
tiempo, uso apropiado de los recursos materiales y recursos humanos, buscar el logro de la

calidad requerida.

D.3 Eficacia en el logro de los objetivos

Segun Manene (2016), es la medicién de los resultados obtenidos en base a los
objetivosd propuestos, que se refiere a la habilidad de obtener lo propuesto, suponiendo
que aquellas metas esperadas se alinearan a través de la visién y mision. Por cuanto, la
eficiencia asemeja el avance en ejecutar el presupuesto de entradas, salidas y metas
planteadas. Por cuan to, la eficacia es el nivel de lograr los objetivos sefialados en sus
planes porque hace referencia a la capacidad para obtener lo que se ha propuesto

anticipadamente.

2.3 MARCO CONCEPTUAL
Variables de estudio
2.3.1 Presupuesto por Resultados.
Es un método que se aplica de manera progresiva al proceso presupuestal y que se
vincula con programar, formular, aprobar, ejecutar y evaluar el aspecto presupuestal,
considerando una perspectiva de cumplimien del 6ptimo recurso publico en beneficio de la

ciudadania en general.

Constituye una idea clara de gestion que permite enfocar el destino de los capitales del
presupuesto para los bienes, servicios y resultados en beneficio de la comunidad, cuya

peculiaridad permitira que el presupuesto por resultados son susceptible de ser medible..
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Casas (2017)
Dimensiones:
D1. Asignacion de recursos financieros.

Manera eficaz y eficiente de realizar la programacion para distribuir los recursos
disponibles a las tareas; frecuentemente pasa que tales planes proyectados requieren mayores
recursos, pero no son infinitos, por ello es decisivo identificar y asignar de manera objetiva
los recursos disponibles para un determinado fin, que permite utilizar adecuadamente los
recursos del equipo, maximizar los resultados y respaldar los objetivos propuestos. Andia

(2016).

D2. Formulacién estratégica.

Es la fase antes a la implementacion estratégica, en la que se procede a realizar o poner
en marcha la estrategia o la idea para visionar hacia donde se enrumbara la empresa, desde
coémo esta y a donde quiere llegar denominando planificacion estratégica, dado que una
buena formulacion estratégica permite al negocio exponer el por qué los clientes deben
comprar tu producto o prestar el servicio; no se trata de dar razones cuantitativas como
porque es mas barato o porque es mas bonito’; se trata de conectar con el cliente llegando a
sus valores mas profundos.

Consiste en mejorar la capacidad de la empresa para obtener el logro de las metas y objetivos
planteados en sus planes; por cuanto es importante para el bienestar de una empresa que hay
dos tipos de estrategias; estrategia corporativa, en la que deciden en que linea de negocios
deben participar, mientras que la estrategia comercial, establece el marco para lograr el éxito

en un negocio en particular. Direccion General de Presupuesto Publico (2018).

D3. Gestion presupuestal

Constituye la capacidad de las entidades publicas a través del logro de los objetivos
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presupuestaless sefialadas en un tiempo o ejercicio fiscal, que estan enmarcados en la
aplicacion de los principios de eficiencia, eficacia y desempefio, que accede ca tener
conocimiento de los instrumentos para la conduccion administrativa, econémicay financiera
de una entidad; que servira especificamente para prever y planear lo ejecutado en la gestion

de la empresa. Rodriguez (2017).

2.3.2 Calidad del Gasto Publico.

Se enfoca a optimizar las accion es o ac tividades, personificando los recursos materiales,
humanos y econoicos que se emplea en la mejora de la produccidn de servicios de ejecuciosn
de obras o proyectos de forma eficaz y eficiente. Por cuanto, es un concepto que realmente
define el manejo apropiado de todo los recursos con que cuenta la entidad, con el propésito
de realizar la ejecucion del presupuesto y obtener resultados imparciales y de calidad que se
logra de acuerdo al volumen de los recursos que determina la empresa para un determinado

fin. Franco (2015).

Dimensiones:
D1. Programas estratégicos

Es el conjunto de proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico o de innovacion
que indaga sobre un fin u objetivo especifico que se define contando con la participacion de
la colectividad empresarial quienes analizan donde estan las habiliades para resolver
problemas que estratégicamente demanden resultados. Los programas estratégicos se
fundamentan en el concepto de especialidad inteligente, el cual se enmarca en fortalecer la
competitividad a partir de las oportunidades y retos de mercado, cuyo propdsito es perseguir
el diagnostico brechas competitivas y construir hojas de ruta para reducirlas, mediante una

solida articulacion publica-privada. Prieto (2015).

D2. Eficiencia en las operaciones
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Significa evaluar y medir todo los esfuerzos que se necesitan para obtener las metas
previstas, considerando el costeo, la época, el manejo apropiado de los recursos con que
cuenta la entidad, buscar el logro de la aptitud prevista, que forman parte de los riesgos
inherentes a la eficiencia y eficacia. Por cuanto, la eficiencia de las operaciones se refiere a
realizar las actividades programadas en cumplimiento a las normas, politicas y

procedimientos adecuados para una acertada toma de decisiones. Alvarez (2016).

D6. Eficacia en el logro de los objetivos

Constituye en la comprobacién de secuelas logradas de a cuerdo a los objetivos
previstos, se refiere a la habilidad de alcanzar lo que se propone, suponiendo que las metas
esperadas se enfocan en la vision y mision empresarial. Por cuanto, la eficacia identifica el
avance en la ejecucion presupuestaria de los ingresos, egresos y metas planteadas. Es tal
sentido, la eficacia es el nivel de la obtencion de los propdsitos previstos en sus planes porque
hace referencia a la capacidad para obtener lo que se ha propuesto anticipadamente. Manene

(2016).
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CAPITULO Il

HIPOTESIS

3.1. HIPOTESIS GENERAL
Existe relacion directa entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto pablico en

la Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el afio 2021.

3.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS
1. Existe relacion directa entre la asignacion de recursos financieros y calidad del gasto

publico en la Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el afio 2021.

2. Existe relacién directa entre la formulacién estratégica del presupuesto y la calidad del

gasto publico en la Municipalidad provincial de Chupaca, durante el afio 2021.

3. Existe relacién directa entre la gestion presupuestal y la calidad del gasto publico en la

Municipalidad provincial de Chupaca, durante el afio 2021.

3.3. VARIABLES DE INVESTIGACION
3.3.1 Definicion conceptual. Variable 1: Presupuesto de Resultados.

Constituye una habilidad de gestion publica que accede articular el destino de los fondos
presupuestarios de bienes, serviciosctos y resultados en benefico de la colectividad, con la
particularidad de lograr que podran ser susceptib les a medirse; por cuanto dicho presupuesto
por resultados es un modelo de enfoque cuantitativo que utiliza el Estado, que permite
elaborar el presupuesto publico para alcanzar nuevos cambios que puede generar resultados

positivos que optimicen notablemente las situaciones de vida de la poblacion. MEF (2019)

Dimensiones de V1:



47

D1. Asignacion de recursos financieros.
D2. Formulacion estratégica.

D3. Gestion presupuestal.

3.3.2 Definicion conceptual. Variable 2: Calidad del Gasto Puablico.

Constituye la habilidad que posee el Estado, en base al Presupuesto Publico, el de
proporcionar bienes y servicios en aplicacion de la normati va de calidad, por cuanto seré el
el uso adecuado de los fondos publicos, para satisfacer los requerimientos necesarios de la
poblacion. Para medir la calidad del gasto debera concentrar la multidimensionalidad de los
elementos que influyen el logro de las metas y objetivos y de la politica tributaria; esto
quiere decir, la habiliadd de identificar las metas previstas. Armijo & Espada (2016)

Dimensiones de V2:
D1. Programas estratégicos.
D2. Eficiencia de las operaciones.

D3. Eficacia en el logro de objetivos.



1.4. OPERACIONALIZACION DE LAS VARTABLES

Se operacionaliza las variables, las dimen siones y los indicadores segin el cuadro:
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Tahbla 1.
3.4.1 Cuadro representativo de la operacionzlizacion de las vaiables
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comstitmye  la capacided  de CuBreD, E!- Eficienciz dz inforaacion 17
encomtrar les fne: que s han | & -:nu_n::duﬁ_:a la - Personal
pravisio e bos plames v quepxcmmuﬂem OpETaIn0es. capacitade
programes.  Comsiderzmde los | comente, pasto de caprtal ¥ - [nTzestruchm
progranes esmafesicos, L2 | semvicio dz denda efecuan il —Tomm T IETD
eficiencia en las operaciones v | la:  enfidades  publica:s. Eficacia en el objetivos an
la eficacia en el b}%ﬂ de | Prizto (2014). Tozmo s | - Loorg de metas
E&bglﬁ‘um Amidje & Ezpada objetives. - Logm s
iy Tesuliados

Fuznte: Propio d= 1a: mumaras.




Tabla 2.

3.42 Operacionalizacion de las Varables

Variahles de Dimensiones Indicadores
Iaveastigacion
D1 _ Capiacion  ds  ingresos
Asjpnacion de recustos propios.
Variable 1. financieros Transferemcizs: del tezara
publico
D2 Vision ¥ mrision
PRESUFUESTO FOR Formalacion estratégica. Ohjetives estratémicas
RESULTADOS Programas estratégicos
Programacion
D3 Programacion
Crestion prespupuestal. Fapmmlacidn
Ejecucion
Evaluacian
Semimisnto
D4 . Fartalecer la
Prograrnas estratagicos. campetitvidad
Variahle 2. Diiagnosticar brechas.
Bulayor inversion
A, Sistemas de informacion
Eficienciz da las Perzonal capacitada
CALIDAD DEL GASTO operacionss Infrasstruchrs
PUBLICO D Logro de objetivos
Eficaria en al lograo de Logro da metaz
ofjetivos. Logro da resalitados

Fusnte: Elaboracion propis de las sutoras,
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1. METODO DE INVESTIGACION

En el estudio investigativo, el método general de toda investigacion tiene el método
cientifico.
Segln Bernal (2016), es un cambio para alcanzar a revelar la realidad. Teniendo conocimiento
que la metodologia como instrumento apropiado de accién que indaga acerca de los principios
cientificos; por cuanto se requiere efectuar en base a las transacciones que se orientan en la

exploracion para alcanzar las conclusiones de la ciencia.

Entre los métodos especificos del estudio de investigacion se ha empleado el inductivo y

el deductivo que se tuvo en cuenta en el desarrollo del trabajo.

Para Tamayo (2015), inductivo se da “porque constituye los pasos que van de lo simple
a lo compuesto ”, es deductivo “ya que significa descomponer los procedimientos que van desde

lo general a lo particular ”, y se determinan segun su contenido del estudio.

4.2. TIPO DE INVESTIGACION
El estudio investigativo se desarroll6 segun las condiciones metodoldgicas porque
constituye una investigacion aplicada, por ende la investigacion es til en base al cumplimiento

de normas legales, manuales de procedimientos que per mite la recoleccion de la informacion.

Para Hernandez, Fernandez & Baptista (2015), es de tipo aplicada, porque el tema se
determina segun el logro de aplicar los conocimientos para establecer la situacion real de las

variables y dimensiones materia de estudio.



51

4.3. NIVEL DE INVESTIGACION
La investigacion fue de nivel correlacional, porque el estudio del investigador bus ca
relacionar las variables de estudio sin la manipulacién de a mbas variables, describiendo las

cualidades que resaltan, centrando las dimensiones e indicadores.

Segun Hernandez, Fernandez & Baptista (2015), es correlacional, “porque ha medido el niivel
de relacion y la forma que interacttan las dos variables entre si ”; porque se ha relacionado las
variables, concluyendo que no se ha manipulado deliberadamente las variables, es decir cuando

una variable varia, también la otra experimenta un cambio.

4.4. DISENO DE INVESTIGACION

El disefio fue no experimental, descriptivo correlacional, sabiendo que no se alterd las
variables, es correlacional dado que la investigacion se ha orientado a relacionar las variables
como presupuesto por resultados y calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de

Chupaca

El autor Vara (2015, p.237), indica que el disefio del estudio es no experimental porque la
finalidad es identificar las variables estudiadas de manera independiente sin que se manipule las

variables de estudio.

Segun Hernandez (2015), es correlacional y descriptivo ya que establece la relacion de ambas
variables que accede a recopilar datos con el uso del método para procesar y obtener los
resultados y formular conclusiones que permitira comprobar las hipétesis.

Disefo:

O1

02
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Donde:
M : Representa la muestra del estudio
O1 :V1: Presupuesto por Resultados
02 :V2: Calidad del Gasto Publico

r : Relacién existente entre variables.

4.5. POBLACION Y MUESTRA
4.5.1. Poblacion.
En la presente investigacidn se ha considerado una poblacion de 58 personas que laboran
en la Municipalidad Provincial de Chupaca, ubicada a 8 km al Oeste de la ciudad de

Huancayo.

Segun Vara (2015; p.261), la poblacion es finita, “porque se puede contar y estudiar con

mayor facilidad a sus integrantes”.

Bernal (2016), indica que la poblacion “es un conjunto finito de factores que seria
instituciones 0 empresas que tienen caracteres similiares que son susceptibles de ser
observados.

Los criterios de inclusion y exclusion estimados para demarcar la poblacién son personas

comprendidas por funcionarios y colaboradores de la Municipalidad Provincial de Chupaca.

4.5.2. Muestra.
En la presente investigacion se ha utilizado el método censal; porque se considera el 100%
de la poblacién.
M=P
Para Abanto (2015; p.45), esta muestra censal, “en la cual la muestra es toda la

poblacion, este tipo de procedimiento se utiliza cuando se necesita conocer los criterios de
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los clientes, o cuando se tiene una base de datos con fdcil acceso”.

Tabla 3. Mnestra.

TUnidad de Unidad Organicas Clasificacion TOTAL
Amnalizis Municipalidad Provincial de Chupaca FP | EC | ES

Alcaldia 1

(rerencia Municipal 1

Procuraduriz Publica Municipsl 1

(Oficma de Asesoria Juridica 1

Oficina de Planeamiento v Presupuesto

(Oficna de Programacicn Mulfianual da Inversiones

Oficima de Formulacion da Provectos da Inverszion

Secretaria (General 1

Unidad de Eelaciones Publicas e Imagan 1

Inztitucional

Internas Unidad de Tramite Documentario v Archivo 1

Oficina de Defenza Civil v Gestidn del Riazgo de 1

Diesastres

Oficina de Administracicn v Finanzas

Unidad dz Eecurzoz Humanos

Unidad de Tezoreriz

Unidad da Contabalidad

Unidad dz Logistica v Patrimonio

Oficma de Estudios, Proyectos, Supervision v

Ligwdacion de Obras

Gerencia de Infraestructora, Dezarrolle Urkano v 1 1

Fural

Divizsion de Geztion de Desarrollo Urbano + Eural

Dhvision de Catastro v Plansamisnto

Division de Obras v Magumana

Division de Area Téemea Municipzl parala

Gestion dal Servicio de Apuz v Sansamisnto

Grerancia de Semvicios Pablicos

Gerencia de Administracion Tributana

Grerencia de Dezarrollo Econcmico v Turizme

Gerencia de Dezarrolle Social v Humano

Grerencia de Gezstion Ambiental 1

TOTAL:
Fuente: Unidad de Fecursos Humanos — M PCH.
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Asimismo, es necesario destacar el lugar en la que se llevé a cabo el presente estudio fue
la Municipalidad Provincial de Chupaca, ubicado en el Jr. Grau N° 390, Chupaca y
departamento de Junin.

El periodo comprendido de investigacion fue el afio 2021; finalmente se aplicé el

instrumento en base al cuestionario.

Consecutivamente, se resalta los criterios de inclusion, considerando la Municipalidad
Provincial de Chupaca, ubicado en el Jr. Grau N° 390, provincia de Chupaca y departamento

de Junin, que agrupa a los funcionarios y colaboradores habituales desarrolladas segun sus
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actividades; el criterio de exclusion, son aquellos que cumplen los indicadores de inclusion.

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

4.6.1. Técnicas de Recoleccion de Datos.
En el esudio se ha utlizado la técnica de la encuesta, efectuada a los funcionarios y
servidores de la Municipalidad Provincial de Chupaca, ubicado en el Jr. Grau N° 390,

provincia de Chupaca y departamento de Junin.

Segun Lépez y Fachelli (2015), “es una de las técnicas mas usadas en la investigacion
social ”, que repercute el contexto de indagacion cientifica, y luego socializar en actividades

cotidianas.

4.6.2. Instrumento de Recoleccion de Datos.

Se ha utilizado como instrumento para recolectar los datos fue el cuestionario.

Hernandez (2015), “es una herramienta que emplea el investigador para recoger los

datos, que consiste en un conjunto de interrogaciones respecto a una variable a medir”,

TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

4.7.1. Técnicas de Procesamiento de Datos.
En el estudio investigativo se han utilizado los métodos para sistematizar los datos del
estudio, que se utilizara, son:
* Se han obtenido los efectos del estudio y analisis de datos.
» Se procedio a tabular los reportes utilizando para ello el estadistico SPSS.
 Se han construido la estadistica y figuras.
» Se comprendieron los datos de las tablas y figuras.

» Se han conciliado los datos que se consignaron en los resultados.
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4.7.2. Técnicas de Analisis de Datos.

En el estudio investigativo se han preparado las preguntas segun las variables y
dimensiones. La técnica de analisis de informacion se aplico fue el analisis documental, la
conciliacion de datos a través de la indagacion. Se efectud el trabajo aplicando las preguntas

que permitio relacionar las varaibles.

Posteriormente se han tabulado los datos en el SPSS, para procesar y lograr las
deducciones esperadas y se ha procedido a evaluar y sistematizar los datos para comprobar

las hipotesis de investigacion.

4.7.3. Confiabilidad y Validez del Instrumento.

Para que el estudio de investigacion y aplicacion de los instrumentos sean eficaces se
requiere la confiabilidad y la validez de los instrumentos, que se ha realizado a través de la
prueba piloto, aplicando a la muestra conformada por 20 personas que tienen semejantes
cualidades, y la estadistica empleada segun la medida del coeficiente de Alfa de Cronbach,

que ha medido la solidez de los items y los resultados obtenidos han sido interpretados.

Para Tamayo; M. (2015), la confiabilidad se logra aplicando la prueba frecuente al

mismo sujeto y puede ser por diversos investigadores que suministran resultados similares.

Por cuanto, segun el criterio de George y Mallery (2003, p. 231) citado por Mucha, L
(2018, p, 75) quien sugiere recomendaciones relevantes para analizar los valores de los

coeficientes a través del alfa de Cronbach:
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Coeficiente alfa =9 sz excelente
Coeficiente alfa = B 2= bueno
Coeficiente alfa =7 ez aceptable
Coeficiente alfa .6 22 cuestionable
Coeficiente alfa = 5 es pobre
Coeficiente zalfa = 5 22 maceptabls

Resumen de procesamiento de casos

i N Ya
Casor | Wilido 0 100,0
E Exchaido a A
! Toeal P 100,

2 La elimmacion por listz s baza en todas laz variablss del
_precedimismio,
Estadisticas de fiabilidad
Al de Crombach I de elementns
JRE ]

EResumen de procesamiento de casos

N %
Casoz i Walidn i 1000
| Exchuider o 0
Total 0 100,0

2 La elimimacion por lista se baza en todas laz variablaz del
procedimisnan,
Estadisticas de fiabilidad
Al de Crombach I de elementns
LE4 10

4.8. ASPECTOS ETICOS DE LA INVESTIGACION

El estudio de investigacion que mostramos desempefia el respeto a las normas del cédigo
de ética de la universidad, dado que son normas morales que administran la diligencia que en
sentido comun se refiere al conocimiento del bien y su efecto en las disposiciones de los seres

humanos.

Del mismo modo se ha tenido el sumo cuidado en respetar las opiniones de los autores
que han sido citados en el trabajo de investigacion; en consecuencia guarda relacién directa

entre las dos variables de estudio.

Por tal motivo, se ha revisado los estudios previos del presente proyecto de investigacion,
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elaborando las referencias de acuerdo a las normas de ética, asimismo en cumplimiento al
art. 27° referido a los compendios que administran las actividades investigativa a tener en
cuenta, y art. 28° que trata sobre las normas de comportamiento ético de quienes investigan,
asi como también del Reglamento General de Investigacion, que se refiere a los principios
delas actividades de investigacion, y las normas éticas que investigan, asi como también la
estructura del proyecto de tesis expedido por la Facultad de Ciencias Administrativas y

Contables de la Universidad Peruana Los Andes.
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CAPITULO V

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

5.1. DESCRIPCION DE RESULTADOS
Para la descripcion de resultados de investigacion se ha tabulado la encuesta en el programa

estadistico SPSS.

PRESUPUESTO POR RESULTADOS.
Asignacion de recursos financieros.
1. Considera usted, que los funcionarios de la Municipalidad provincial de Chupaca, aplican

adecuadamente el presupuesto por resultados?

Tabla 1.

Aplicacicn de presupussto por razultados.
| Categoriaz | | Frecuenciz | Porcentaje | Porcentaje
; ; | | | | acumulado
{Validoo  [Numcea 1) 30 [ 5L72 | 72
i | Casl munca 2 3 ; 517 56,80
T 5LL'&EE53 """""""" T BTl
T [ Casi siempre | 4 | & 03 6724
T |Siempre | 518 e 100,00
f Total 58 100,0
Fuente: Cueshonanio

Elzboracion: Propio de laz antoras.

Aplicacion de presupussto por resultados

60.00% o2
30.00% e
0.00% 5'1?:':.6 0.00% lc._af:a I
Nunca oo fveces |
nunca Casl gemore

siempre

Murnca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Figurz 1. Aplicacion de presupuesto por resultados.
Elaboracion: Propio de las autoras.

Interpretacion:

La tabla y figura 1, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el
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51.72% de los encuestados sefialan que los funcionarios de la municipalidad no aplican
adecuadamente el presupuesto por resultados; el 32.76% respondieron todo lo contrario;
mientras que el 10.35% mencionaron casi siempre; y el 5.17% manifestaron casi nunca.
Resultado que nos permite afirmar que los funcionarios de la Municipalidad provincial de

Chupaca, no aplican adecuadamente el presupuesto por resultados.

2. Considera usted, que los ingresos propios de la Municipalidad Provincial de Chupaca,

son suficiente para atender los programas sociales que beneficie a la poblacion?

Tabla 2.
Captacidn de ingresas propias.
Categorias Frecuencia | Porcentaje| Porcentaje
acumulado
Validos MNunca 1 34 3863 58,63
Casl mmea 2 4 6,90 63,53
A veces 3 1,72 6723
Casl siempre 4 ] 10.34 171,539
Siempre 3 13 241 100,0
Total 58 100,0

Fuente: Cueshonario
Elzboracion: Propio de las autoras.

Captacidn de ingresos propios
58.63%
60.00%

30.00% ot
6.90% 419
o | 10.34%
0.00% L%

N —~ 1 ll
unca -
Casl pyeees

nunca A5 siempre
siempre

Munca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Figurz 2. Capiacion de mgresos propios.
Elzberzcion: Propio da las autoras.”

Interpretacion:

La tabla y figura 2, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el
58.63% de los encuestados sefialan que los ingresos propios de la municipalidad no son
suficiente para atender los programas sociales; el 22.41% respondieron todo lo contrario;

mientras que el 10.34% mencionaron casi siempre; el 6.90% manifestaron casi nunca, y
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el 1.72% sefalan a veces. Resultado que nos permite afirmar que los ingresos propios de
la Municipalidad Provincial de Chupaca, no son suficiente para atender los programas

sociales que beneficie a la poblacion.

3. ¢Considera usted, que los recursos presupuestales y trasferencias del Tesoro Pablico
asignados a la Municipalidad provincial de Chupaca, son suficientes para atender los

programas sociales?

Tabla 3.
Tramsferencias recibidas del fesoro piblico.
Categorias Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
acumulado
WValidos Nunca 1 33 60,33 6035
Casl munca 2 3 517 63,52
A veces 3 ] 0.00 63,52
Casl siempre 4 5 8.62 74,14
Siempre 3 15 25,86 100,00
Total 58 100,0

Fuente: Cuestionario
Elzhoracion: Propio de las autoras.

Transferencios recibidas del tesoro publico

60.35%
60.00%
30.00% ‘ 5.17% 5o | | 2586%

0.00% - 0.00% -
ol s |
Nunca Casi
= Avwveces
nunca “E5 sempre
siempre

MNunca Casinunca ™A vecss Casi siempre Siempre

Figura 3. Transferencias recibidas del tasore publico.
Elzboracion: Propio de las autoras.”

Interpretacion:

La tabla y figura 3, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el
60.35% de los encuestados sefialaron que los recursos presupuestales y transferencias del
tesoro publico no son suficientes para atender programas; el 25.86% respondieron todo

lo contrario; mientras que el 8.62% mencionaron casi siempre; y el 5.17% sefialaron casi
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nunca. Resultado que nos permite afirmar que los recursos presupuestales y trasferencias

del Tesoro Puablico asignados a la Municipalidad provincial de Chupaca, no son

suficientes para atender los programas sociales.

Formulacién estratégica

4. ;Cree usted, que los directivos de la Municipalidad Provincial de Chupaca, han definido

claramente la vision y mision en el marco del plan estratégico?

Tabla 4,
Vision v mazion.
Categorias Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
acumulado
Walidos Nunca 1 1% 32,76 3276
Casl nunca 2 ] 0.0 3276
A veces 3 1 1.72 3448
Cagl slempre 4 7 12,07 46,33
Slempre 3 il 53,45 1060 (e
Total 58 100,0
Fuente: Cuestionario
Elzboracion: Propio de las autoras.
Visicn y misicn
50.00% 53.45%
32.76%
30.00%
0.00% |1 54 12.07%
0.00% - 1.72%
= ‘
Nunca o
© Casi A veces
nunca _ Siempre
siempre
Munca Casinunca WA veces Casi siempre Siempre

Figura 4. Vision y mision.

Elaboracion: Propio de las autoras.

Interpretacion:

La tabla y figura 4, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el

53.45% de los encuestados sefialan que los directivos de la municipalidad han definido

la visién y mision en el plan estratégico; el 32.76% respondieron todo lo contrario;

mientras que el 12.07% mencionaron casi siempre; y el 1.72% manifestaron a veces.
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Resultado que nos permite afirmar que los directivos de la Municipalidad Provincial de
Chupaca, siempre han definido claramente la vision y mision en el marco del plan

estratégico.

5. ¢Cree usted, que los objetivos estratégicos generales estan asociados a los programas

presupuestales de la Municipalidad Provincial de Chupaca?

Tahla &,
Objetrvos estratégicos.
Categorias Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
acumulado
Validos Nunca 1 32 55,17 35,17
Casl munca 2 1 1,72 36,80
A vaces 3 ] 0.0 56,89
Casl slempre 4 l 12.07 68.96
Slempre 3 18 31,04 100,00
Total 58 100,0

Fuente: Cuestionario
Elzboracion: Propio de las autoras.

Objetivos estrotégicos

55.17%
60.00%
30.00% 31.04%
1.72% 12.07%
0.00% - | 000% | L0 [
Nunca Casi
- Aweges
nunca Lasl Siempre
siempre
MNunca Casinunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 5. Objetivos estratésicos.
Elaboracion: Propio de las autoras.

Interpretacion:
La tabla y figura 5, muestra los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el
55.17% de los encuestados sefialan que los objetivos estratégicos estan asociados a los
programas presupuestales de la entidad edil; el 31.04% respondieron todo lo contrario;

mientras que el 12.07% mencionaron casi siempre; y el 1.72% manifestaron casi nunca.
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Resultado que nos permite afirmar que los objetivos estratégicos generales, no estan

asociados a los programas presupuestales de la Municipalidad Provincial de Chupaca.

6. ¢Considera usted, que los programas estratégicos de la Municipalidad Provincial de
Chupaca, estan definidos en base al pliego correspondiente?

Tabla 6.
Programas sstratégicos.
Categorias Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
acumulado

Walidos Nunca 1 17 2851 248351

Cazl munca 2 3 3,17 3448

A veces 3 1 1,72 36,20

Casl siempres 4 9 1552 31,72

Slempre 3 28 4828 100,00

Total 58 100,0
Fuente: Creshonano
Elzboracion: Propio de las antoras.
Programas estratégicos
60.00%
29.31% 48.28%
30.00%
| 5.17% 15.52%
1.72%
0.00% N b - ' y
unca o
Casl  pyeces
nunca _uﬁhl Sismore
siempre

Munca Casi nunca Aveces M Casisiempre Siempre

Fizura 6. Programaz estratésicos.
Elaboracion: Propio de las autoras.

Interpretacion:

La tabla y figura 6, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el
48.28% de los encuestados sefialan que los programas estratégicos de la entidad edil estan
definidos; el 29.31% respondieron todo lo contrario; mientras que el 15.52%
mencionaron casi siempre; el 5.17 manifestaron casi nunca; y el 1.72% indicaron a veces.
Resultado que nos permite afirmar que los programas estratégicos de la Municipalidad

Provincial de Chupaca, siempre estan definidos en base al pliego correspondiente.
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7. ¢Considera usted, que en la fase del proceso presupuestario de programacion, se define la

escala de prioridades en los objetivos estratégicos de la Municipalidad provincial de

Chupaca?
Tabla 7.
Programacion.
Categorias Frecuenciz | Porcentaje Porcentaje
acumulado
Validos MNunca 1 18 31.03 31,03
Casl mmea 2 2 345 3448
A veces 3 5 862 4310
Casl slempre 4 ] 0.0 43.10
Siempre 3 33 56,90 100,00
Total 58 100,0

Fuente: Cuestionario
Elzboracion: Propio de las autoras.

Programacicn

60.00% 56.90%
31.03% I,
30.00%
| 3.45% || B.62%
0.00% B ‘1 0.00%
Nunca -
i ci
Casi A veces e
nunca Lasl Siemore
siempre

Munca B Casinunca A veces Casi siempre Siempre

Fizura 7. Programacion.
Elaboracion: Propic de las autoras.

Interpretacion:

La tabla y figura 7, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el
56.90% de los encuestados sefialan que en la fase del proceso presupuestario de
programacion se define la escala de prioridades de la entidad edil; el 31.03% respondieron
todo lo contrario; mientras que el 8.62% mencionaron a veces; Yy el 3.45% manifestaron
casi nunca. Resultado que nos permite afirmar que en la fase del proceso presupuestario de
programacion, siempre se define la escala de prioridades en los objetivos estratégicos de la
Municipalidad provincial de Chupaca.

Gestion Presupuestal
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8. ¢Considera usted, que en la fase del proceso presupuestario de formulacion se define la

estructura funcional de la Municipalidad provincial de Chupaca?

Tabla &
Formulacicn.
| | Categorias | | Frecuenciz | Porcentaje | Porcentaje
; | | ! | arumulade
{Validos  [Numea | 1 6
? i Cazl mumca 2] |
T Awes 3000
f | Casml siempre 4 7 |
s I T B e I F* -y
i | Siempre T i1
g Total ; ; 58
Fuente: Cuestionario
Elzborzcion: Propio da laz antoras.
Formulacion
60.00% 53 44%
27.559%
30.00% ~|
6.50% 12.07%
0.00% o | 0.00%:
- /
Nunca i
© oGSl pyeces
nunca a5l Sismore
siempre
MNunca Casinunca A veces Casisiempre H Siempre

Figura B, Formuulacion,
Elaboracion: Propio de las autoras.

Interpretacion:

La tabla y figura 8, nos muestra los resultados de la encuesta, en la cual se observa que
el 53.44% de los encuestados manifiestan que en la fase del proceso presupuestario de
formulacidn se define la estructura organica de la entidad; el 27.59% respondieron todo
lo contrario; mientras que el 12.07% mencionaron casi siempre; y el 6.90% manifestaron
casi nunca. Resultado que nos permite afirmar que en la fase del proceso presupuestario
de formulacion, siempre se define la estructura funcional de la Municipalidad provincial

de Chupaca.

9. ¢Considera usted, que en la fase del proceso presupuestario de ejecucion, se realiza la
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programacion mensual de ingresos y gastos de la Municipalidad provincial de Chupaca?

Tabla 9.
Ejecucidn.
Categorias Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
acumulado
Validos Munca 1 13 2241 241
Casl nunca 2 (.0 24
A veces 3 8.62 31.03
Cazl slempre 4 345 34 48
Siempre 3 33 63,32 100,0
Total 58 100,0
Fuente: Cuestionario
Elzboracion: Propio de las autoras.
Ejecucion
50.00%
50.00% B5.52%
30.00% e
- 0.00% || 8.62%
0.00% ' — 2 3.45%
MNunca o
© Casi Awveces
nunca Lasl Siemore
siempre
B Munca Casinunca M A veces Casi siempre Siempre

Fizura 8. Ejecucion.
Elaboracion: Propio de las awtoras.

Interpretacion:

La tabla y figura 9, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el
65.52% de los encuestados sefialaron que en la fase del proceso presupuestario de
gjecucion se realiza la programacion mensual de ingresos y gastos; el 22.41%
respondieron todo lo contrario; mientras que el 8.62% respondieron a veces; y el 3.45%
manifestaron casi siempre. Resultado que nos permite afirmar que en la fase del proceso
presupuestario de ejecucion, siempre se realiza la programacion mensual de ingresos y

gastos de la Municipalidad provincial de Chupaca.

10. ¢ Considera usted, que en la fase del proceso presupuestario de evaluacion, se evalla la

eficacia del ingreso y gasto de la Municipalidad provincial de Chupaca?
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Tabla 10.
Evalugcion.
Categorias Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
acumulado
WValidos MNunca 1 kT 62,07 62,07
Cazl munca 2 1 1,72 63,79
A veces 3 a 10,34 14,13
Casl slemprs 4 3 3,17 7930
Siempre 3 12 20,70 100,00
Total 53 100,0
Fuente: Cuestionario
Elzboracion: Propio da laz autoras.
Evaluacion
20.00% g5 o7%
60.00%
30.005%
1.72%  10.34% . 20.70%
0.00% p— ' 5.17% -
N i f
unca o
Casi Aveces
nunca wasl Sismore
siempre
Munca Casinunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 10. Evaluacicn.
Elaboracion: Propio de las awtoras.

Interpretacion:

La tabla y figura 10, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el
62.07% de los encuestados sefialan que en la fase del proceso presupuestario de
evaluacion no se evalla la eficacia del ingreso y gasto en la entidad edil; el 20.70%
respondieron todo lo contrario; mientras que el 10.34% mencionaron a veces; y el 5.17%
manifestaron casi siempre; mientras que el 1.72% manifestaron casi nunca. Resultado
que nos permite afirmar que en la fase del proceso presupuestario de evaluacion, no se

evalla la eficacia del ingreso y gasto de la Municipalidad provincial de Chupaca.

CALIDAD DEL GASTO PUBLICO.

Programas estratégicos.
11. ;Considera usted, que el gasto publico debe estar orientado a la poblacién mas necesitada

de la Municipalidad provincial de Chupaca?
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Tahbla 11.
Gasto publico.
Categoriaz Frecuenciz | Porcentaje Porcentaje
acumulado
Validos MNunca 1 14 2413 2415
Casl nunca 2 3 517 2032
A veces 3 1 1,72 31.04
Casl slemprs 4 £ 13,79 44 83
Siempra 3 32 35,17 100,00
Total 58 100,0

Fuente: Cuestionario
Elzboracion: Propio de las autoras.

Gasto publico
60.00% 55 17%
spoos 2R3
' 5.17% 1 77% 13.79%
-
0.00% o G ‘
Nunca o
Casi  pveces .
nunca a5l Sismore
siempre

W Nunca Casinunca WA veces Casi siempre Siempre

Fizura 11. Gasto publico.
Elaboracicn: Propio de las autoras.

Interpretacion:

La tablay figura 11, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el
55.17% de los encuestados sefialan que el gasto publico debe estar orientado a la
poblacion necesitada de la entidad edil; el 24.15% respondieron todo lo contrario;
mientras que el 13.79% mencionaron casi siempre; el 5.17% indicaron casi nunca, y el
1.72% respondieron a veces. Resultado que nos permite afirmar, que siempre el gasto
publico debe estar orientado a la poblacion mas necesitada de la Municipalidad provincial

de Chupaca.

12. ¢Cree usted, que los directivos de la Municipalidad provincial de Chupaca, fortalecen la

competitividad centrando los esfuerzos en satisfacer las expectativas de la poblacion?
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Tahla 11.

Fortalecer la competitividad
| Categoriaz | | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
5 ; | | | | acumulado
[Validos [Nunca [ 1] 36 | 6207 | 00
| | Casl mmca { 2| 1 ; 1,72 63,79
T Aveces |3 R L 68.96
T |Casisiempre | 4 | T A
T ‘Siempre | 5T ST s R R 100,00
E Total =8 . 100,0
Fuente: Cuestionario

Elzboracion: Propio de las autoras.

Fortalecer lo competitividod

2000% 67 07%
60.00%
30.00% 1.72% 22.42%
0.00% K - 8.62%
L
Nunca Casi
= Aweces .
nunca a5l Sismore
siempre

B MNunca M Casinunca Awveces  MCasisiempre Siempre

Figura 12. Fortalecer la competitividad.
Elaboracion: Propio de las autoras.

Interpretacion:

La tabla y figura 12, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el
62.07% de los encuestados sefialan que los directivos de la entidad edil, no fortalecen la
competitividad de satisfacer las expectativas de la poblacion; el 22.42% respondieron
todo lo contrario; mientras que el 8.62% indicaron casi siempre; el 5.17% manifestaron
a veces, y el 1.72% respondieron casi nunca. Resultado que nos permite afirmar que los
directivos de la Municipalidad provincial de Chupaca, no fortalecen la competitividad

centrando los esfuerzos en satisfacer las expectativas de la poblacion de Chupaca.

13. ¢Considera usted, que el gasto publico debe ser evaluado por su impacto social y no por

la cantidad que se gasta para diagnosticar brechas?
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Tahbla 13.
Dragnosticar brachas.
Categorias Frecuenciz | Porcentaje Porcentaje
acumulads
Validos MNunca 1 16 2738 2759
Casl mmea 2 E] 317 3276
A veces 3 1 1,72 3448
Casl slempre 4 7 12,07 48,33
Siempre 3 i 3345 100,00
Total 58 100,0

Fuente: Cuestionario
Elzboracion: Propio de las autoras.

Diognosticar brechas

60.00% 53 455
27.59%
30.005%% l
5.17% | 12.07%
0.00% - /
Nunca Casi l
= Aveces
nunca Lasl Sismore
siempre

B Nunca Casinunca M A veces Casi siempre Siempre

Figura 13. Diagnosticar brechas.

Elabaoracion: Propio de las antoras.
Interpretacion:
La tabla y figura 13, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el
53.45% de los encuestados sefialan que el gasto publico debe ser evaluado por su impacto
social; el 27.59% respondieron todo lo contrario; mientras que el 12.07% mencionaron
casi siempre; y el 5.17% indicaron casi nunca, y el 1.72% respondieron a veces.
Resultado que nos permite afirmar, que siempre el gasto publico debe ser evaluado por

su impacto social y no por la cantidad que se gasta para diagnosticar brechas en la

Municipalidad Provincial de Chupaca.

14. ;Considera usted que a mayor inversion en proyectos que realiza la Municipalidad

provincial de Chupaca, favorece a la poblacién méas necesitada?
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Tabla 14.

Mayor inversidn

| Categorias | | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje

| i i i | acumulade
| Validos | Nunca 1! 17 [2831 2831
T (Casimmea | 2| E I - b A R 3448
T Aveces | . i T LT 3620
T |Casiziempre | 4 | o 00 | 3620
T [Siempre | 3 7 e’ 100,00
E Total 58 100,0

Fuente: Cuestionario

Elzborzcion: Propio de las autoras.

Mayor inversidn

Oy e
90.00%

60.00% [ ,g21e B63.B0%

30.005

-l 5.17% | =
0.00% - l'_?_f‘ 0.00%

Nunca -
Casi g yeres

.~
nunca asl Siemore
[ a
Nunca Casinunca B A veces Casisiempre H Siempre

Fizura 14. Mayor inversidn.
Elaboracion: Propio de las aumtoras,

Interpretacion:

La tabla y figura 14, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el
63.80% de los encuestados sefialan que a mayor inversion en proyectos favorece a la
poblacién del gobierno local; el 29.31% respondieron todo lo contrario; mientras que el
5.17% mencionaron casi nunca; y el 1.72% indicaron a veces. Resultado que nos permite
afirmar que, siempre se deduce que a mayor inversion en proyectos que realiza la

Municipalidad provincial de Chupaca, favorece a la poblacion mas necesitada.

Eficiencia en las operaciones
15. ¢Considera usted, que los directivos de la Municipalidad provincial de Chupaca, tienen
apropiados sistemas de informacion y medios de comunicacion como soporte para llevar

a cabo una buena gestion?



Tabla 15.
Sistemas de informacion.

Categorias Frecuenciz | Porcentaje Porcentaje
acumulado
Validos MNunca 1 37 63,30 63,80
Caz mmea 1 0 0.0 63,80
A veces 3 3 3,17 68,97
Casl slemprs 4 1 1.72 70,69
Siempre 3 17 2831 100,00
Total 58 100,0

Fuente: Cuestionario
Elzboracion: Propic de las amtoras.

Sistemas de informacicn

63.80%
60.00%
30.00% e
0.00% | 517% "'gf 1%
0.00% = - 172%
Munca - 'r
d ci
Casi Aweces
nunca ..,a_~.| Siemore
siempre

MNunca Casinunca WA veces Casi siempre Siempre

Figura 13. Sistemas de informacion.
Elaboracion: Propio de las autoras.

Interpretacion:

La tabla y figura 15, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el

63.80% de los encuestados sefialan que los directivos de la entidad edil no tienen

apropiados sistemas de informacion y medios de comunicacion; el 29.31% respondieron

todo lo contrario; mientras que el 5.17% indicaron a veces; y el 1.72% manifestaron casi

siempre. Resultado que nos permite afirmar que los directivos de la Municipalidad

provincial de Chupaca, no tienen apropiados sistemas de informacion y medios de

comunicacion como soporte para llevar a cabo una buena gestion.

16. ¢(Considera usted, que la descripcion de los cargos del personal administrativo de la

Municipalidad provincial de Chupaca, estan bien definidas de acuerdo al perfil

profesional y tienen previsto recursos para llevar a cabo la capacitacion del personal?



73

Tabla 16.
Personal capacitado.

Categoriaz | | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
' ' | | acumulado

Fuente: Cuestionario
Elzboracion: Propio de las autoras.

Personal capacitodo
90.00%
60.00% 62 06%
27.59%
30.00%
' 345% | po0%
0.00% : _ 0.00%
MNunca ¥ —d
a i
Casi Aveces
nunca Lasl Siempre
siempre

B MNunca MECasinunca BAwveces Casisiempre B 5Siempre

Figura 16. Personal capacitado.
Elaboracion: Propic de las autoras.

Interpretacion:

La tabla y figura 16, muestra los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el
62.06% de los encuestados sefialan que la descripcién de los cargos del personal estan
definidas de acuerdo al perfil profesional; el 27.59% respondieron todo lo contrario;
mientras que el 6.90% mencionaron a veces; y el 3.45% manifestaron casi nunca.
Resultado que nos permite afirmar que la descripcion de los cargos del personal
administrativo de la Municipalidad provincial de Chupaca, siempre estan bien definidas
de acuerdo al perfil profesional y tienen previsto recursos para llevar a cabo la

capacitacion del personal.

17. ;Considera usted, que la infraestructura fisica de la Municipalidad provincial de Chupaca,
se encuentra en Gpticas condiciones para el desempefio de sus funciones y desarrollo de

sus actividades?
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Tabla 17.
Infraestructura.
Categorias Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
arumulado
Validos MNunea 1 33 60,34 60,34
Cazl mmea 2 1 1,72 62.06
A vaces 3 3 3,17 6723
Casl siempre 4 4 6,20 1413
Siempre 3 13 1587 1040 W)
Total 58 100,0

Fuente: Cuestionario
Elzboracion: Propio de las autoras.

Infroestructura
S0.00% 60 345
60.00%
30.00% .
| 172% || g 179 o 25 87%
0.00% e E-ﬁ
Nunca Casi
- Awveces .
nunca _uﬁ-ﬂ Sismore
siempre

Munca M®Casinunca MAwveces M Casisiempre Siempre

Figura 17. Infrasstructura.
Elaboracion: Propio de las autoras.

Interpretacion:

La tabla y figura 17, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el
60.34% de los encuestados sefialan que la infraestructura fisica de la entidad no se
encuentra en condiciones para el desempefio de funciones y sus actividades; el 25.87%
respondieron todo lo contrario; mientras que el 6.90% mencionaron casi siempre; el
5.17% manifestaron a veces; y el 1.72% indicaron casi nunca. Resultado que nos permite
afirmar que la infraestructura fisica de la Municipalidad provincial de Chupaca, no se

encuentra en opticas condiciones para el desempefio de sus funciones y actividades.

Eficacia en el logro de objetivos
18. ¢ Cree usted, que los directivos y trabajadores de la Municipalidad provincial de Chupaca,
desarrollan sus actividades en equipo como soporte para lograr los objetivos previstos en

sus planes?
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Tabla 18.
Logro de objatrvos.
Categorias Frecuenciz | Porcentaje Porcentaje
acumulade
Walidos MNunca 1 36 62,07 62,077
Casl nunca 2 3 317 6724
A veces 3 ] 0.0 6724
Casl slempre 4 1 1.72 68,96
Siempre 3 13 31.04 100,00
Total 58 100,0
Fuente: Cuestionario
Elzaboracion: Propio de las autoras.

Logro de objetivos

62.07%
60.00%
30.00% 5 17% 31.04%

0.00% w (000%| 1700 W
N — I
unca i
Casi Awveces .
nunca asl Siempre
siempre

Munca Casinunca M A veces Casi siempre Siempre

Fizura 18. Losro de objetivoz.
Elaboracion: Propio de las antoras.

Interpretacion:

La tabla y figura 18, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el
62.07% de los encuestados sefialan que los directivos y trabajadores de la municipalidad
no desarrolla sus actividades en equipo para lograr los objetivos; el 31.04% respondieron
todo lo contrario; mientras que el 5.17% mencionaron casi nunca; y el 1.72%
manifestaron casi siempre. Resultado que nos permite afirmar que los directivos y
trabajadores de la Municipalidad provincial de Chupaca, no desarrollan sus actividades

en equipo como soporte para lograr los objetivos previstos en sus planes.

. ¢Considera usted, que la estructura organizacional de Municipalidad provincial de
Chupaca, permite que las metas planteadas a nivel institucional se cumplan acorde a lo

esperado?
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Tabla 19.
Logro de metas.
Categorias Frecuenciz | Porcentaje Porcentaje
acumulado
Walidos Munca 1 36 62,07 62,077
Cazl mmea 2 4 6,90 68,97
A veces 3 1 1,72 70.60
Cazl slempre 4 ] 0.0 70,69
Siempra 3 17 2931 100,00
Total 58 100,0
Fuente: Cuestionario
Elzberacion: Propio de laz autoras.
Logro de metas
20.00% | g3 o7%
60.00%
30.00% 650% 28,315
2% - -
0.00% - T 0.00% I
Nunca . =
Casi & veces .
nunca Lasl Siempre
siempre

Munca Casinunca MAwveces M Casisiempre Siempre

Figura 15. Logro de metas.
Elabaoracion: Propio de las autoras.

Interpretacion:

La tabla y figura 19, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el
62.07% de los encuestados sefialan que la estructura organizacional no permite que las
metas planteadas no se cumplan de acuerdo a lo esperado; el 29.31% respondieron todo
lo contrario; mientras que el 6.90% mencionaron casi nunca; y el 1.72% manifestaron a
veces. Resultado que nos permite afirmar que la estructura organizacional de
Municipalidad provincial de Chupaca, no permite que las metas planteadas a nivel

institucional se cumplan acorde a lo esperado.

20. ¢Considera usted, que los directivos de la Municipalidad provincial de Chupaca
implementan politicas y procedimientos claros para la eficiencia del gasto publico y el

logro de resultados?
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Tabla 20.
Logzo de= resultados.
Categorias Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
acumulado
Validos Nunca 1 36 62,07 62,07
Casl mmea 2 2 345 65,52
A vaces 3 4 6,90 1242
Cazl siempre 4 ] 0.0 1242
Siempre 3 16 2758 100,00
Total 58 100,0

Fuente: Cuestionario
Elzboracion: Propio de las autoras.

Logro de resuftodos

oy M
00 00% -
e 62.07%

60.00%
30.00% 345%] [ o0% 57 58%
0.00% w oy 000%| M@

N - | j
unca o =

Casi A veces e

nunca Lasl

. Siempre
siempre
Munca Casinunca MAwveces M Casisiempre [@Siempre

Figura 20. Logro de resultados.
Elaboracion: Propio de las autoras.

Interpretacion:

La tabla y figura 20, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el
62.07% de los encuestados sefialaron que los directivos de la entidad no implementan
politicas y procedimientos para la eficiencia del gasto publico y el logro de resultados; el
27.58% respondieron todo lo contrario; mientras que el 6.90% mencionaron a veces, y el
3.45% manifestaron casi nunca. Resultado que nos permite afirmar que los directivos de
la Municipalidad provincial de Chupaca, no implementan politicas y procedimientos

claros para la eficiencia del gasto publico y el logro de resultados.

5.2. CONTRASTE DE HIPOTESIS

Como resultado de la presente investigacion se han obtenido informacion para contrastar la
hipdtesis general y las hipotesis especificas en la cual se utilizo la prueba chi cuadrada ya

que los datos para el analisis estan distribuidos en frecuencia.
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5.2.1. Hipotesis General.

1. Planeamiento de la hipdtesis
a. Ho. No existe relacion directa entre el presupuesto por resultados vy 1a calidad del gasto
poblico en la Municipalidad Provineial de Chupaca, durante el afio 2021,
b. Hi. 57 existe una relacion directa entre el presupuesto por resultados v la calidad del
gasto publico en la Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el afio 2021.
2. Nivel de significancia

Nivel de significancia o= 99% la £ critica= 258

3. Calculo de la prueba estadistica
Zm T
-.lll 2 (2N + 5)
N (N — 1)
Femplazamos datos en la formula se tiens Z=4 38
Donde:
Zeritica =258
T=0375

N =38§
4. Decision estadistica

Z aitica = 2,58 1=0,375 N=358

Zona de rechazo Zona de rechazo

Zona de
aceptacion




79

5. Toma de decision
Comparando la Z calculado con Z critica se observa que 4.38 = 258 el valor de Z
calculado cae en la region de rechazo, segin esta regla se rechaza la hipotesis nula He v

se acepta la hipotesis alterna Hy.

6. Conclusion estadistica
Existe una relacion directa entre el presupuesto por resultados v la calidad del gasto

publico en la Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el afio 2021,

Correlaciones
Presupuesto por Calidad del
Fasultados (Gasto Pablico
Tan bde | Presupuesto por Coeficiente de comralacion 1,000 75
Eendall Fesultados - -
Sig. (bilateral) . 000
N 38 38
Calidad del Gasto Pablico | Coeficiente de comralacién 375 1,000
Sig. (bilateral) 000 .
N 38 38
##* Lacomrelacidn es significativa en el nivel 0,01 {balateral).

Analisis e interpretacion de resultados

Las conclusiones estadisticas de la prueba de hipotesis se da con el valor de la prueha del
coeficiente hallado T = 0.375 v la significacion bilateral de p=0.000, el coeficiente es
significativo, v de acverdo a los intervalos existe una correlacion moderada v una relacion
considerable entre las variables Presupuesto por Resultados v Calidad del Gasto Pablico

en la Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el afio 2021.

5.2.2. Primera Hipdtesis Especifica.
1. Planeamiento de la hipotesis
a. Ho. No existe una relacion directa entre la asignacion de recursos financieros v calidad
del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el afio 2021.
b. Hi 57 existe una relacion directa entre la asignacion de recursos financieros v calidad

del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Chupaca, durante €] afio 2021.
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2. Nivel de significancia
Nivel de significancia a = 99% la Z critica = 2 58
3. Calculo de la prueba estadistica
Z= T

J2@EN+5)
ON (N — 1)

Reemplazando datos en la formula se tiene 2 =376
Donde:

Z critica = 2.58

1=0322

N=38

4. Decision estadistica

Zona de rechazo Zona de rechazo

Zona de
aceptacion

|
ra
i
(==
3
(=]
(=]
ua
-
(=)
N

5. Toma de decisiones

Comparando la Z calculado > Z critica se observa que 3.76 > 2.58 el valor de Z calculado

cae en la region de rechazo, segun esta regla se rechaza la hipotesis nula Ho y se acepta la

hipdtesis alterna Hs.

6. Conclusion estadistica

Existe una relacion directa entre la asignacién de recursos financieros y calidad del gasto

publico en la Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el afio 2021.
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Correlaciones
Asigmacion de
recusos | LoEEma
financieros =
Tan_bde | Azignacion da recursos Coeficiente de comralacion 1,000 37
Kandall financiaros
Siz. (bilatesal) . ol
N 38 58
Programaz estratégicos Coeficiente de comralacion 5227 1,000
S1z. (bilateral) 001 .
N 38 58
#* 1acomelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Anilisis e interpretacion de resultados

Las conclusiones estadisticas de la prueba de hipotesis se da con el valor de 1a prueba del
coeficiente hallado © = 0.322 v la significacion bilateral de p = 0.001, el coeficiente es
significativo v de acuerdo a los intervalos existe una correlacién moderada v una relacion
considerable entre las dimensiones asignacion de recursos financieros v los programas

especificos en la Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el afio 2021.

5.2.3. Segunda Hipdtesis Especifica.

1. Planeamiento de la hipotesis

a. Ho. No existe una relacion directa entre la formulacion estratégica del presupuesto y la
calidad del gasto publico en la Municipalidad provincial de Chupaca, durante el afio
2021.

b. Hi. Si existe una relacion directa entre la formulacion estratégica del presupuesto y la
calidad del gasto publico en la Municipalidad provincial de Chupaca, durante el afio
2021.

2. Nivel de significacion
Nivel de significancia a = 99% la Z critica = 2,58

3. Célculo de la prueba estadistica
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£ = T
,||'2§2N+51
OW (N — 1)

Reemplazando datos en la formula se tiene Z = 7.19
Donde:

Z critica = 2,58

1=0.616

N =58

. Decision estadistica

Z aitica = 2,58 t=0,616 N

]
L
(=]

Zona de rechazo Zona de rechazo

Zona de
aceptacion

2.58 2358

7.19 z

. Toma de decisiones
Comparando la Z calculado con > Z critica 7.19 > 2.58 el valor Z calculando cae en la
region de rechazo, segun esta regla se rechaza la hipotesis nula Ho y se acepta la

hipotesis alterna H.

. Conclusion estadistica
Existe una relacion directa entre la formulacion estratégica del presupuesto y la calidad

del gasto publico en la Municipalidad provincial de Chupaca, durante el afio 2021.
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Correlaciones
Farmulacion Eficiencia d=

estratégica laz operaciones
Tau bde |Fommlacidn estratépica | Coeficiente de comalacidn 1,000 616

Kandall - -
31z, (bilateral) . 00D
N 3B 58
Eficiancia de las Coeficiente de correlacidn B16 1,000

operaciones _ _
S1z. (bilateral) Rl .
N 3B 58

#* Lacorrelacion ez sigmficativa en el mwvel 0,01 (bilateral).

Anélisis e interpretacion de resultados

Las conclusiones estadisticas de la prueba de hipdtesis se da con el valor de la prueba del
coeficiente hallado T = 0.616 y la significacion bilateral de p = 0.000, el coeficiente es
significativo y de acuerdo a los intervalos existe una correlacion moderada y una relacion
pequefia entre las dimensiones formulacion estratégica y la eficiencia de las operaciones

en la Municipalidad provincial de Chupaca, durante el afio 2021.

4.2.4. Tercera Hipotesis Especifica.

1. Planeamiento de la hipétesis
a. Ho. No existe una relacién directa entre la gestion presupuestal y la calidad del gasto
publico en la Municipalidad provincial de Chupaca, durante el afio 2021.
b. Hi. Si existe una relacion directa entre la gestion presupuestal y la calidad del gasto
publico en la Municipalidad provincial de Chupaca, durante el afio 2021.
2. Nivel de significancia
Nivel de significancia a = 99% la Z critica = 2,58
3. Célculo de la prueba estadistica

£ = T
22N+ 5)
ON (N — 1)

Remplazamos datos en la formula se tiene Z=4.50
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Donde:
Z critica = 2.58
t=0.385
N =58

4. Decision estadistica

Z auica= 2,38 =038

w
i
2
I
L
(==

Zona de rechazo Zona de rechazo

Zona de
aceptacion

5. Toma de decision
Comparando la Z calculado con Z critica se observa que 4.50 > 2.58 el valor de Z
calculado cae en la region de rechazo, segln esta regla se rechaza la hipétesis nula Ho y

se acepta la hipdtesis alterna Hy.

6. Conclusion estadistica
Existe relacion directa entre gestion presupuestal y la eficacia en el logro de objetivos en

la Municipalidad provincial de Chupaca, durante el afio 2021.

Correlaciones
Cesticn E:]lcama_m z]
esupuestal SiEre e
Py objetivos
Tan bde | Geshon presupnestal Coeficiente de comalacion 1,000 3857
Eendall - -
Sig. (alateral) 000
N 38 38
Eficacia an el logro de Coeficiente de comalacion 385 1,000
objetrvos
Sig. (bilateral) 000 .
N 38 58
&% [.acorrelacion es sigmficativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Analisis e interpretacion de resultados
Las conclusiones estadisticas de la prueba de hipétesis se da con el valor de la prueba del
coeficiente hallado t = 0.385 y la significacion bilateral de p=0.000, el coeficiente es
significativo, y de acuerdo a los intervalos existe una correlacion baja y una relacion
pequefia entre las dimensiones gestion presupuestal y la eficacia en el logro de objetivos en

la Municipalidad provincial de Chupaca, durante el afio 2021.



86
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

En el estudio de investigacion se detalla el estudio y discusion de los resultados en la cual
se considera el objetivo general e hipdtesis general; en la que se planted. Determinar la
relacion que existe entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el 2021. Encontrandose que existe relacion
significativa entre la Presupuesto por Resultados y Calidad del Gasto Publico en la
Municipalidad Provincial de Chupaca; cuya conclusion estadistica de prueba de hipétesis se
da con el valor del coeficiente de T = 0.375 y la significancia bilateral p=0,000 el factor es
significativo, y segun los intervalos existe una correlacion moderada y una relacion
considerable entre las variables Presupuesto por Resultados (variable 1) y Calidad del Gasto
Publico (variable 2); deduciendo que los resultados de la investigacion y se logra el objetivo
general esbozado en sus planes que describe la relacion con las teorias citadas por los autores

gue conceptualizan ambas variables.

5.3.1. Presupuesto por Resultados.

Herrera & Oliveros (2017), definen como método que se aplica de manera progresiva al
proceso presupuestal y que constituye la programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion
y evaluacién del presupuesto, en una perspectiva de logro de productos, resultados y uso
optimo de los recursos publicos del Estado; mientras que para el MEF (2019), es una
estrategia de gestion pablica que permite vincular la asignacion de recursos presupuestales
bienes, servicios y resultados en beneficio de la poblacién, con la caracteristica de permitir
que estos puedan ser medibles.

Por tanto, el presupuesto de resultados es un modelo cuantitativo del Estado peruano lo
emplea para que elabore el presupuesto del estado, conseguir cambios que puede generar
resultados que optimicen notablemente las situaciones de lavida de los sujetos.

5.3.2. Calidad del Gasto Publico.
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Para Armijo, M & Espada, M. (2016), es la habilidad que muestra el Estado, que segln
el Presupuesto Publico, suministra bienes y prestacion de servicios observando la normativa
de calidad, por ello es necesario plantear una apropiada solucion a los problemas que aqueja
a la entidad y a la colectividad en general; es constituye la destreza de encontrar los fines
que se han previsto en los planes y programas; mientras que Salhuana (2017), considera la
orientacion de la calidad del gasto, con en el manejo adecuado de los recursos publicos,
alcanzando la satisfaccion necesaria de la poblacion. La comprobacion de la calidad del gasto
publico debe reunir la multidimensionalidad de los elementos que influyen en el logro de los

objetivos macroeconomicos y de politica tributaria.

En tal sentido, el gasto publico esta orientado en el manejo de los recursos publicos,
alcanzando la satisfaccién de la poblacion y los nuevos cambios del contexto para el
bienestar de la poblacion, toda vez que el gasto publico es de vital importancia para ejecutar
la atencion a la ciudadania de acuerdo al proyecto disefiado para conocer la medida que

ayuda a la poblacion.

Con relacion al primer objetivo especifico e hipotesis especifico, que plantea Determinar
la relacion entre la asignacién de recursos financieros y la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el afio 2021. Encontrando que existe relacion
significativa entre la asignacion de recursos financieros y calidad del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Chupaca; siendo la conclusion estadistica segun prueba de
hipotesis y el valor de la prueba del coeficiente de T = 0.322 y la significancia bilateral de
p=0,001 el factor es significativo y segun los intervalos existe una correlacion moderada y
una relacién considerable entre las dimensiones asignacion de recursos financieros y los
programas especificos en la Municipalidad Provincial de Chupaca; con ello se logra el

primer objetivo especifico de la investigacion. Por cuanto, el resultado concuerda con la
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definicion que sefiala Andia (2016), se refiere al proceso de distribuir los recursos
disponibles entre las diferentes alternativas o usos que se asigna los recursos disponibles
para un determinado fin, que permite utilizar adecuadamente los recursos del equipo,
maximizar los resultados y respaldar los objetivos propuestos. Mientras que los programas
estratégicos se fundamenta en el concepto de especialidad inteligente, que se enmarca en
fortalecer la competitividad a partir de las oportunidades y retos de mercado, cuyo fin es
perseguir las brechas competitivas y construir hojas de ruta para reducirlas, segun una solida

articulacion publica-privada. Prieto (2015).

Con relacién al segundo objetivo especifico e hipotesis especifico, que esboza
determinar la relacion entre la formulacion estratégica del presupuesto y la calidad del gasto
publico en la entidad edil de Chupaca, durante el afio 2021. Hallandose que existe relacion
significativa entre la formulacion estratégica y la eficiencia de las operaciones en la
Municipalidad Provincial de Chupaca; cuya conclusion estadistica de la prueba de hipotesis
siendo el valor de prueba del factor de T = 0.616 y la significancia bilateral de p=0,002 la
cifra es significativa y segun los intervalos existe una correlaciéon moderada y una relacion
pequefia entre dimensiones formulacion estratégica y la eficiencia de las operaciones en
Municipalidad provincial de Chupaca; por cuanto, se consigue el segundo objetivo
especifico del estudio. Dado que la formulacidn estratégica es la fase en que se procede en
realizar la estrategia para visionar hacia donde se enrumbara la empresa, desde como esta y
a donde quiere llegar, por ello es importante el bienestar de la empresa segun la estrategia
corporativa que decide en que linea de negocios debe participar y la estrategia comercial,
establece el marco para lograr el éxito en un negocio en particular. Direccion General de
Presupuesto Publico (2018). Mientras que la eficiencia de las operaciones son los resultados
eficientes que se logran al hacer el uso adecuado y racional de los fondos publicos de la meta

presupuestal, de las presupuestos de gastos, el tiempo oportuno, al menor y minimo costo
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posible segln las normas de calidad. Alvarez (2016).

Con relacion al tercer objetivo especifico e hipotesis especifico, que traza determinar la
relacion entre la gestion del presupuesto y calidad del gasto publico en la Municipalidad
Provincial de Chupaca, durante el 2021. Advirtiéndose, que existe una relacion significativa
entre la gestion presupuestal y la calidad del gasto publico en la Municipalidad provincial
de Chupaca; siendo la conclusion estadistica de la prueba de hipétesis con el valor de la
prueba del factor de T = 0.385 y la significancia bilateral de p=0,000 el factor es significativo
y segun los intervalos existe una correlacion baja y una relacion pequefia entre dimensiones
de gestion presupuestal y la eficacia en el logro de los objetivos en la Municipalidad
Provincial de Chupaca; logrando alcanzar el objetivo especifico de la investigacién. Por
tanto, guarda estrecha relacion con los conceptos de Alvarado (2016), que es la capacidad
de las entidades publicas mediante el logro de las metas presupuestarias de un determinado
ejercicio fiscal, enmarcados en la aplicacion de los criterios de eficiencia, eficacia y
desempefio, que ha permitido saber cudles son los instrumentos para la toma de decisiones.
Alvarado (2016). Mientras que la eficacia en el logro de objetivos, consiste en la medicién
de los resultados en base a las metas previstas que hace referencia a la capacidad para
alcanzar los objetivos y se mantienen alineados con la vision y mision definida, por cuanto
la eficacia equilibra el avance en la ejecucion del presupuesto de ingresos, egresos y

objetivos previstos. Manene (2016).
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CONCLUSIONES

Se ha determinado que el presupuesto por resultados se relaciona con la calidad del gasto
publico en la Municipalidad Provincial de Chupaca; considerando que la aplicacion del
presupuesto por resultados en la municipalidad, permitira optimizar la calidad del gasto
publico, dado que deben ser consignados a beneficiar la calidad de vida de la poblacion
de Chupaca. Considerando que el coeficiente de correlacién de Spearman objetivo fue de

0. 375.

Se ha determinado que la asignacién de recursos financieros se relaciona con la calidad
del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Chupaca; sabiendo que para mejorar
la calidad de vida de la poblacidn se requiere asignar adecuados recursos financieros para
evadir problemas de financiamiento, porque los programas importantes son herramientas
necesarias del presupuesto por resultados. Considerando que el coeficiente de correlacion

de Spearman objetivo fue de 0. 322.

3. Se haestablecido que la formulacion estratégica del presupuesto se relaciona con la calidad

del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Chupaca; lo que permitira mejorar
las estrategias del m anejo y uso adecuado de los recursos, mayores posibilidades de
elevar el crecimiento econémico de la municipalidad que influira en la eficiencia de las
operaciones y los resultados previstos. Considerando que el coeficiente de correlacién de

Spearman objetivo fue de 0. 616.

Se ha determinado que la gestion presupuestal se relaciona con la calidad del gasto
publico en la Municipalidad Provincial de Chupaca; que permitird identificar las
necesidades de ejecutar los recursos y mejorar las condiciones de vida de la poblacion
que repercutira en la eficacia para lograr los objetivos. Considerando que el coeficiente

de correlacion de Spearman objetivo fue de 0. 385.
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RECOMENDACIONES

1. Serecomienda a los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Chupaca, promover
capacitaciones frecuentes al personal del area de presupuesto, para mejorar el manejo del
presupuesto por resultados y el manejo apropiado del presupuesto en beneficio de los
niveles de vida de la poblacién, que permita optimizar la calidad del gasto publico; por
ello, se requiere mantener comunicacion con los pobladores para conocer sus necesidades

y concertar que los resultados se esperan lograrse para mejorar la realidad actual.

2. Es recomendable, que los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Chupaca, en
coordinacion con el responsable del area de presupuesto, fomenten la programacion
estratégica y la asignacion adecuada de los recursos financieros que contribuird en

mejorar la calidad de vida del ciudadano y evitar incurrir en problemas de financiamiento.

3. Serecomienda a los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Chupaca, implementar
la conformacién de un equipo de trabajo que desarrolle en base a propuestas de
formulacidn estratégica del presupuesto, con la finalidad de poner en practica alternativas
innovadoras dentro del esquema de formulacion estratégica de los diversos programas y
proyectos que se desarrollan, que permita mejorar las estrategias del uso de los recursos
y mayor posibilidad de elevar el crecimiento econémico de la entidad en base a la

eficiencia de las operaciones y los resultados esperados.

4. A los Funcionarios de la Municipalidad Provincial de Chupaca, se recomienda formalizar
dentro del plan de trabajo la gestion presupuestal para identificar las necesidades y tener
un adecuado manejo econdémico, administrativo y financiero que permita mejorar las
condiciones de vida de la poblacién y planear actividades que seran favorables en el
futuro que les permita alcanzar la eficacia en el cumplimiento de las metas eetablecidas

en sus planes y programas.
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Anexo 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA
“PRESUPUESTO POR. RESULTADOS ¥ CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHUPACA, DURANTE EL ANO 2021*
FROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS OFERACIONALTZACTON
P: 0G HG VARIAELES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
iCuzl ez la ralacion que exizte | Determumar 1a relacion que existe | Existe relacion directa entre el Tipo de astedio:
entra el presupuwesto  por | entre ] presupuesto por resultades | presupuesto por resultzdo: v la Dl. Captacion de inpresoz | Aplicada
resultados v la calidad dal gasto | y la calidad del gasto piblico enla | calidad del gasto publico =a la V1 Azisnacion de propios ) . L.
piblico en la Municipalidad | Municipalidad Provincial de | Municipalidad Provineial de recursos Transforencias  del | DVivel de mvestigacion.
Provineial de Chupaca, durants | Chupaca, durante al afio 2021 Chupaca, afio 2021 financiaros. tesoro publice Corralacional
el afio 20217 Prazupussto poy : i
OE1: Resultados | D2, S — factoce de tavestizacion.
FEL Delerminar I telacifn ente T | BEV Formmlacia ISION ¥ MISion Cientifico; Vo Y
iQué relacion existe entre 1a | oioyacion derecursos financierps | Toite relacion direct enfrs la tacton Objetrvos estratégicos | deductivo.
asiFnacion de TeCurs0s | o _i- 1o azignacion de racursos financiercs estrategica. Programas o .
= . v la calidad del gasto pablico an la A p— stratémioas Thzetio de Investizacion.
financisros y la calidad del | hguioiobad Provineial  de v la calidad del gasto pablico an la D3 £ El=es N imemtal
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humicipalidad Provimeial da ’ Chupaca, durante a] zfic 2021. I Programacion transt carrelacional.
Chupaca, durants =l afio 20217 HEE Formalacin Poblacicn y Musstra,
OE2: HE2: o Ejecucidn Poblacion,
FEL . . Determinar la relacién enmfre la | Ewiste relacion directa emtre la 2 Evaluacion Estari constituida por 58
iQué ralacion existe antre 13 | formulacidn  estratéeica del | formulacion estratégica del - _ p—— trabajadores da la
formulacion estratégica  dal al . ssupuesto por resultades ¥ la 2 eoar -k o
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gasto  piblico  en  la | Mumicipalidad provincil de | Mumicipalidad provincial de | Calidaddel ) estratégicos. Diagnosticar brechas
Mumicipalidad provincial de | Chypaca durante l zfio 2021, Chupaca, durante 2] zfic 2021. Gasto Publico Mayor imversian Muestra.
Chupaca, durante ] afie 20217 De. L Siztema: da La mmestra sera censal
PE3- OE3- HE3: Eﬁﬂm en las . -E e representada por los 58
: - Existe relacion directa entra | OpRraciones. . trabaj entidad
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gestion presupuestal v la calidad | gestion presupuestal v 1a calidad del  Easto ihli ; an la D7. Iu.ﬁae;tmm.?ra. Técnicas e Instnomentos
del gasto publiee en la| del pgaste publice em la I'.'Iu.njrjpal.[dad provineial  de Eficaciz an al Logro da objetivos de recoleccion de datos:
Municipalidad provineial de | Mumeipabdad provincial de Chupaca, durante a] zic 2021 logro da Logro da metas ..
Chupaca, durante al afie 20217 | Chupaca, durante 2] afie 2021, ’ ohjativas Laogro da rezultados Técnicas.
' Ez lz encuesta.
Instrumentos.

E= el cuestionano.
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Anexo 2.
MATREIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIAELES
“PRESUPUVESTO POR RESULTADOS Y CALIDAD DEL GASTO FUBLICO EN LA MUNICIFALIDAD FROVINCIAL DE CHUPACA DURANTE EL ANOQ 2021™
DEFINICION DEFINICTON ITEMS ESCALA
VARIABLES CONCEPTUAL DIMENSIONES OPERACIONAL INDICADORES DE
AMEDICTON
Constitove una metodologia que s2 13 fonma eficients v reatable de proeramear v distrilngr los recarsos Captacidn  de  ingwesos 1.2
aplicza ds maners progresiva al | D1 . dizpanibles 2 Las tarsas; frecuentemane suceds que los provectos Propios.
VL proceso  presupuestario v que | Asigmacion de TRQUETEn MES TeCUrsos, pera ho sah infimitos, por ello es decizivo Tramsferencizs  dal  tesara
imtegra  la programacion, | recursos finamcisrcs. | gestionery delesarrequmrsos para svitar la escases de la mejor forma publico
PFRESUPUESTO | formmlacion aprobacion, ejecucion pasible
FOR v evaluacion del presupuesta, en
EESULTADOS mwz parspectiva de logre  de lz faze anfes 2 la implemerntacion estrategica em la gue 52 proceds 2 Visidm v rnizida 14546
productos, resultados ¥ uso optima | D2. ) raalizar o poner en marcha la estrategia o la idea para visionar hacia D‘:gemne astratégicas
de los recursos publices del Estado | Formualacion donde 2e ennumbara la emprasa, dasde -:pu;-n estd v a donde guiers Pf@“mﬂﬁ m{m
en hemaficio de la poblacion. Esuna | estrategica. llegar denominando planificacion estrategica, dado que uma buena Pr Ordinal
esratezia de zestion pablica que formmilacion esategica penmite 2l negocio exponer &l por gue los =
permita vincular la asignacian de clientes deben comprar ta products o prestar el servicio.
TeCrE0s presupusstzles hismes v
zervicios v resultados. Hemars & metitne la capacided de lzz entidades publicz: mediante el Frosramaciin 7,8, 9 10,
Oliveros (201§). D3. cumplimiento de las metas presopuestevizs ssfialadas en m Formnlacidn 11
Gesticn determinado sjercicio fiscal, que estin emrparcados en la aplicacion Ejecucica
prasupuestal de loz criterios de eficiencia, eficacia v desempetio, que permite Evaluscia
cmcﬂﬂmlesﬂunlusmshun_l&ﬂtﬂemlatﬂmadede_ms Samnimients
gerancialer para la conduccion adminiswativa, econamica ¥ S
financiera de ma empress Sl comercis] o de servicios.
Ez 1z capacidad gque tisne el Estado, el comjunto de provectos de investizacion, desarrollo tecnalogico o Fortalecer 1a competitvidad 12,15, 14
gque 3 fraves del Presgpuesto | D4 de mnovacion que indaga sobre 1 fin u ohjetive especifico que e Diagnosticar hrechas.
V& Publico, suministra bisnss vy | Programs: daﬁm.ecnnlapmmmdelammumdadempremah ciemtifica A lmvor fversidn
prestacion de servicios aplicando | esiratesicos. del Zres guienes identifican domde estin la: capacidades para -
CALIDAD DEL lzz normas de calidad, por eads resolver problemas que estrategicamente demanden rezaltados.
GASTOFPUBLICO | frater de lograr dar soludidn 2 la
provlemsticas que aqueja 2 la Consiste en la medicion de los esfuerzee que se necesitan para Sistem1as de infonmacion 15,16, 17
entidad ¥ 2 la colecividad en | D5, ointener los ghjetivos previstos, considsrendo el costo, el tempa, & Dersonal capacitzdo Crdinal
genaral; ez constinrye la capacidad | Eficiencia an las uzo apropizdo de los factores materiales viumano:, bascar al logro Infraestmoira
de encontrar los fines qua se han | operaciones de la calidsd propuesta constinrpen elementos mherentes a la
pravisto en los planes v programas. sficiencia. Por cuanto, los resultado: mas eficientss s2 consigusn
Conziderando  loz  programas cuando se hace el nso adecuado v racionsl de los recursos phblicos
azfratemicos, la efidencia en las asisnados.
operaciones v la eficaciaenellogro [ D4 mziste en 1z medicion da los resultados obtenidos en base a las matas Logro de abjetives 18,19, 20
de objetivos. Armijo, M. & Espada, | Eficacia en al logro v objetivos que 52 han propuesto, hace raferenciz 2 la capacidad Logro da matas
WL {2013). de objetivos. para alcanzar lo qua =e propone, presuponiendos que ez0s oftjetivos Logro da resmltados
plaateados se mantienen alineados oon la visian ¥ mizion que se kan
definido. Par cuanto, 1z efcacia identifica el avance en la ejecacion
presmpuestaria de los meresos, egresos ¥ mets: planfeadas.




AIATRIZ DE OPERACTONALIFACION DEL INSTEUMENTO

Anexo 3

“PRESUPTUESTO POR EESULTADOS Y CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD FROVINCIAL DE CHUFACA DURANTE EL AND 20217

VARIAELES [ DIREREIONES | ISDICADUORES TTENS RESFLESTA |
Aplicaciom del Comzydera nsted, que foz Amdonario: y rabajadores de Ia BMumsopalidad provincial de Chipaca, aplican el
o presupossto por presupossto por resudtados]
Aziznacien de resultadoz
TeCITEaE Captacion ds mETeso: omErdez eted, que [0z meresos propios de [2 urcipalidad Provincial de Laupacs, son sulicienbe paa atender 1os
fmancieros TOpias. programes socizles del zobiemo local? 1. Mmca
Vi ITanslerencias reabida: | Comsidema psted, que Los recarsos presgprosstales v imastarencias dal Tesoro Publice asipraco: a [z Mumcipahicad .
dal tesaro pablico provincial d= Chupacz, 2on suficientes para atender los programa: sociales? 2. Casi rurica
PRESUPUESTO FOR | D2. Vision v mzsan cﬂmauatai mﬂ]usﬁ'ﬂsdeh}ﬂaﬂhﬂﬂhﬂﬁﬂd&&mm dafmido clarmmerts [a vimm ¥ 3 A vemes
sstratezica jetmos estratezicos slores usted, gue los objetvos esfratzmicos senerales eafan A3001a00:3 2 [0: prosramas prasupiestales da la & Casi s s
]'-.ﬁmn{:lzhnaﬂhmmﬂ de Chugpaca? SR
| Programa:s esTazicos :Corsidem usted, que loz prosramas estratezicos de [2 Murdcipalidad Trovincial de Chupeca, esfan defimidos en bass 5. Siempre
2l pliesn s’ )
Trozrzmacion Cﬁmmbﬁmdﬂmm@mﬂmdﬂp{mmmn&ﬁn&hL:ﬂnd&g}mﬂdﬁmm
objetivios estratesicos da la Mundcpalidad Provincial d= Chupaca?
. Foemmelacian :Conzidem usted, que en [z fase dzl proceso presupuestano de fomulacion e dzfne Ia estroctura fuscromal?
Crestion Ejecucion :Conzidem usted, que en [z fase dzl proceso presupuestano de gjecucion, == realiza [2 progranecion men=ae] de
preupasstal imsresos ¥ gastos de la Mimicipalidad Provincial de Chupaca?
Exaluacion ;Considera usted, que en la fase del proceso presupuestario de evalnacidn, se evalia 1a eficacia del
ingrezo v gzsto de Ls Mmscipalidad Provincial dz Chupaca?
L. Wzt publice £Cansidera usted, que el gasto publico debe estar arientado 2 12 poblacion mas necesitada de la
Programa: M alidad provincis] de Chupaca?
VI estrategicos Foralecer I ;Cree usted, que los directivos de |2 ) imicipalidad provincial de Chupacs, fortalecen Is competitividad | | 4
competithzdad centrando los exfiserzos en satisfacer las expactativas de la poblacidn? B
AT TDAT DEL Thagmosticar brechas ;Conzidera usted, que =l gasto piblico debe ser evalnado por =u impacto social v bo por 12 cantidad que | 2. Casi poeca
GASTO PUBLICO. 2e gacta para diagnogticar brachas? i
Mayor imversion ;Considera usted qua 2 mayvor mversion en provectos que realizs La Mimicipalided provincial de 3 Aveces
Chupaca, favarece a la poblacicns ma: pacesitada? P
Ly Slstemmas de | ;Considera usted, que los directivos de la Municipalidad provincizl de Chnpaca, tienen apropiados
Eficierctz ex Jaz iformacicn zistemnas de mfoomacion v medios de connmicacion como soports para llevar a cabo ima buena gestion? | 5. Siempra
Personal capacieade | - Considera usted, que 1z descripcicm de los cargos del personzl admirdsorative de la hmicipalidad
provincial de Chupaca, esta bien definidas de acuerdo 2l perfil profesionzl v tiensn previzsto ranmsos
para llevar a cabo la capacitacion del personal?
Imiraestrocura ;Considera usted, que l= infrasstmactra fizice de la Mmicipalidad provincisl de Chupaca, == encienTs
on gpticas cordiciones para el desempeio de zos fimciones v deszrrollo de sos actividadas?
[T Logro de objetrvo: ;Cres usted, que los directivos v trabajadores de la Mmicipalidsd provineial de Chupaca, desamrollan sus
Eficaciaen el actividades en equing como 5 los objetivos previstos en sus planes?
logro de olgetivos. [Togro de metas - Considera usted, que Lz estructura arzanizacional de hmmicipalidad provincial de Chupaca, permite gus
laz metas planteadas 3 nivel imstiacional s2 owwnplan acorde 3 lo esperado?
Logro de resultados Cansidera usted, que los directivos de la Municipalidad provincial de Chupaca implementan politicas ¥
procedimisntos clarps para la eficiencis del sasto publico v el losto de resultados?
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Anexo 4.

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO

Estimado Sr. () funcionarie (z) trabajadaores.

El presents cuestionaric tiene por objetivo recabar informacion relativa a la variable Presupuesto por
Besultados.
Los datos son reservades, anonimes v de exclusiva utilidad para este estudio; por lo que solicitameos que

sus respuestas sean reales v veraces:

INSTRUCCIONES:

* Lee cada una de las mnterrogantes y selecciona una de las altemativas que consideras apropiada a tu

opimion, seleccionando la respuesta que escogiste MARCA con una 77

HMuneca | Casinunca A vaces Casi siemypre | Siempre
1 2 3 4 5

ITEMS VALORACION
1 |2 [3 |4 |5

V1: FRESUFUESTO POR RESULTADOS
D1. Asiznacion de recursos fimanciero

1. Conzidera usted, que los funcionarios de la Municipalidad provmelal de Chupaca, aplican

adecuadaments ol presupuesto por resultades]

Conszidera usted, gque los mgrezos propios de la Mumecipalidad Provineial de Chupaca,

zon suficiente para atender los programas sociales que beneficie 2 la poblacion],

3. ;Conszidera usted, gue los recursos presupuestalez v trazferenciasz del Tesoro Paklico
azignades a la Mumecipahidad provineial de Chupaca, zon suficiente: para atendar loz
programas sociales?

D2 Formulacion estratdzica.

4. ;Cree usted, gue los directives de la Mumicipalidad Provineial de Chupaca, han defindo

claramente la vision v muzion en el marco del plan estratégice?

:Cree ustad, qua loz ohjetivor estratézicos generales sstin asociado:z z loz programas

presupuastales de la Mumicipalidad Provineial de Chupaca?

4. ;Conzidera usted, que loz programas estratégicos de la Mumepalidad Provineial des
Chupzaca. estan defimdes en baze al pheso comrezpondianta’

=

La
B

D3, Gestidn presupusstal.

7. iConzidera usted, que en la faze del proceso presupuestanio de programacion, e defins
la szrala de pricridades en los objetvos estrategicos de la Mumcipalidad provineal d=
Chupaea?

&. ;Conzidera usted, que en la faze dal proceso presupusstario de formulacion s define la
astructura funcional da 1la Municipalidad provineial de Chupaca?

9. ;Conzidera usted, que en la fazs del proceso prezupuestario da ejacucion, == realiza la
programacion mensuzal da ingrescs v zastos de la Municipalidad provincial de Chupacal

10. ;Conzidera usted, que en la faze del proceso presupuestanio de evaluacion, se evalua la

aficama dal ingrese v zasto de la Mumcipalidad provineial de Chopaca?

Bfwchas gracias por su spavo.



CUESTIONARIO

Estimade Sr. (a) funcionario (3) trabajadores.
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Anexo 4.

El presente cusstionario tisne por chjetive recabar informacicn relativa a la vanable Calidad del Gasto Pablico.

Les datos son rezarvados, ancnimes ¥ de exclisiva utilidad para este estudio; por lo que selicitamos que sus respuestas

zean realss v veraces:

INSTREUCCIONES:

Lze cada uma de las interrogantas v salecciona una de las altematias que consideras apropiada a tu opimdm,

seleccionando la respuesta que escogiste MAFCA con una “H".

FMunca |  Casi nunca A vaces Casi siempre | Siempre
1 2 3 4 5
ITEMS VALOFRACION

1 3 4 5

Vi

CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

D5 Proeramas estratégicos.

=

. :Conzidera usted, que el gazto pablice debe estar orientado a lz poblacion mas

necesitada de la Municipalidad provincial de Chupaca?

:Cree usted, que loz directives de la Mumicrpalidad provineial ds Chupaca,
fortalecen la competifividad centrande los esfuerzo: en satisfacer las
axpectativas de la poblacion?

;Conzidera usted, que &l gasto publice dabe ser evaluado por su impacto social v
no por la cantidad que =& gaszta para diagnosticar brechas?

;Conzidera usted gue a mavor Imversion en proyectos gque realiza la
bunicipalidad provineial de Chupaca, favorece a la poblacidn mas nacesitada?

D, Eficiencia en las operacionss.

:Conzidera usted, que loz directives de la Municipalidad provineial de Chupaca,
tienen aproplados sistemas de mfommacion v medios de comunicacion como
soporte para llevar 2 cabo una busna gestion?

;Conzidera usted, que la descripeion de los cargos del personal admmistrative
da lz Municipalidad provimeizl de Chupaca, estan bien definidza: de acuerdo al
perfil profesional v tienen pravisto recursos para llevar a cabo la capacitacion del
parsonal?

;Conzidera usted, que la mfrasstructura fisica de la Munieipalidad provineial de
Chupaca, ze encuentra en opticaz condiciomes para el dezemperic de sus
funcionss v desarrollo de sus actvidades?

D7. Eficacia en l logro de objetivos.

:Cree usted, que los directrvos ¥ trabajadores de la Mumeipalidad provineial de
Chupaca, dezarrollan =uz actividades en equipo como zoporte para lograr los
objetives previstos en sus planez7

;Conzidera usted, que la estructura orgamzacional de Mumicipalidad provineial
de Chupaca, permits que laz metas planteadas a nivel institucional se cumplan
acorde a lo ezperado’

1.

;Conzidera vsted, qua lo= directives de la Municipalidad provineial de Chupaca
implamentan peoliicas v procedimientos clarcs para la eficiencia del gasto
piblico v el loero da resultados?

hiwchas gracias par 21 apovo.
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Anexo 5.

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

“Presupuesto por Resultados y Calidad del Gasto Pablico en la
Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el ano 20217,

Para el aptor Tamayo, M. (2013; p68), La confisbilidad “re logra af aplicar una prueba
Jrecuentemente a wn mismo syfefo o grupe de individuos, o al misme tiempe por investigadorss

diferentes, da igual o semefantes resultados ™.

Para realizar 1a confiabilidad del instromento, se aplicd a una muestra piloto compuesto por 20
trabajadores, con similar caracteriztica de la nmestra de estudio, el estadistico usado fue el alfa de
c:rl:unbal:hl que mide la consistencia interna de items, los resultados logrados se interpreta segin la

tabla:

Coeficiente alfs =9 ez excelente
Coeficiente alfa = B = bueno
Coeficiente alfa =7 e= aceptable
Coeficiente alfs = 6 ez cunssficmable
Coeficiente alfa = 5 2= pobre
Coeficiente alfa < 3 ez maceptabla

______ Resumen de procesamiento de casos
M Ta
Casoz | Walido 20 100.0
Emchaidior a A
| Toeal i 100,03
a La elimimacion por listz2 sa basa en todas las variablas del
_procedimierte. ]

Alfa de Cronbach I da slementos
o5 jila]
... Resumen de procesamiento de casos
M “h
Casos E “Walido ) 1000
| Exchuider 0 0
E Tokzal | 1000
a La elimimacion por liztz se baza en todas las varables del
Frocedimbeste.




ANEXO 6
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “CUESTIONARIO™ que
hace parte de la mvestigacion: Presupuesto por Resultados y Calidad del Gasto Pablico en la

Municipalidad Provincial de Chupaca, 2021, La evaluacion de los mstrumenios € de gran
relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de estos scan

utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez

Eonnacibn acadenuca

:ROMAN QUISPE SULLCA
MAESTRO EN CONTABILIDAD

Areas de experiencia profesional: AUDITORIA - CONTABILIDAD DE SOCIEDADES
actual: DOCENTE UNIVERSITARIO

Tiempo: 13 ANOS
Institucion

(UNCP - UPLA

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda

= =1
|
CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
 SUFICIENCIA 1. No cumple con o criterio 1. Los slems no son suficientes para medir 1a

Los tlems yue pertenccen
2 una owsma dimensicn
‘hmn para obtener 4

2. Nivel bajo

13 Navel moderado
B Nivel alio

|

|

)

13

dimension

Los itams maden algin aspecto de fa dimension.
pero no corresponden de Ta dimension Lolal

Se deben incrementar alpwnos items para poder
evaluar la danenseon complelamente

l medicion de esta
} - i - . Los items son suficientes
CLARIDAD No cumple con el critenio 1 ED ttem o ¢s claro

El feem  se  comprende

facilmente, es decir. W

| siptactica y SEMANKI o0
‘ adecuadas

|

2. Navel bajo

1. Nivel moderado
Nivel alto

I

(3

El item requicre muchas mudificaciones v una
modificacion muy grande en e wso de Las palabras
de acverdo con su sipaificado o por la ordenacion
de Las mismas

Se requiere una maodificacion muy especifica de
algunos de Los termines ded item

FI Mem es claro. tiene semaniwa v sintaxs
adecuada.

F1 item no tiene relacion bogrea con la dimension

‘ COHERENCIA Il No cumple con el criferio 1.
Fl item tienc relacion 2. Nivel bajo L OEL jtem tiene una redacion togencial con
I logsca con la dimension o 3. Nivel moderado | dimensiin
| indscador que esta 4, Nivel alto N El item tienc una relacion moderada con la
| madsendo | dimension que esti madiendo
. El nem se encuentra completamente relacyoninde
l con la dimension que esty midiendo.
‘ REEE\A-N.(_‘I_A Il. No cumple con el crilers 1LEl item puede ser climinado sin que se v afecrada
la medicion de la dimension

ser inclndo

I

El (tem e esencial o
umpogtante. s decir debe 3

1. Nivel bapo
_Nivel moderado
Nivel alto

"

)
o4

CEl item tiene alguna relevancia, pero otro ftem |
puede estar incluyensdo Lo gue mide este.

. Elitem s relativamente impertante
1 item e muy relevante y debe ser incluido
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. Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Cuestionario |: Presupuesto por Resultados y Calidad del Gasto Publico en la
Municipalidad Provincial de Chupaca, 2021,

|

DINENSION mw SENICIIACIY DO Ma Aty | RELEY AN | CLARIBAD | IVARE MOION | OmSER L ACTONES
‘ CRALITATIVA
¥ - | Y| [—— Vi — | pom s
_l | 3_ 1 k) 3 1 3 3 |
2 3 2 D) [ K N ) 3 | =_
_m s | 3 3 B 3 ! B
|- 3 7 IO SRR TN B 3 { -
? — " - - - ,_!. - :-’ - m— ’- J
;e ———————
| o 3 3 3 3 3 |
s |3 3 E 3y
D3 9 3 3 3 3 A
- ) ¥ S DI PO S W ) —
EVALUACION 3 3 3 L) T
CUALITATIVA POR |
CRITERIOS ,

i?uknlc tamado del libeo Valider y Confiabilidad de instramentos de investigacion: Luss F. Mucha Hospinal

Evaluacion final por ¢l experto: por cnterios y items, tomando como medida de tendencia central: la

moda.
Calificacién: I Nocumple con el criteno
P Nivel bago
3 Nivel moderadao
4. Nivel alto
Vahdez de contenido
Cuadro |
Evaluacion final
Experto Grade académico |
e ‘ MAESTRO EN CONTABILIDAD -
ROMAN QUISPE SULLCA AUDITORIA

i Evaluacion
ltems l Calificackin
0 Nivel nmdt'ﬂdl
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Cuestionario 1: Presupuesto por Resultados y Calidad del Gasto Publico ¢n la
Municipalidad Provincial de Chupaca, 2021

DIMENSION TN [ MOMIENCIG FOMIRENIA | NELEVAMGIA | CRARIDAD | BY ui"ug? [ onsE RN LOTONES
[ ] | B P\ N _'r_:\u“m.u~ .
s > | o = pa—r
y [ 3 31 3 19 ! —
d=_=_ i AEE SS SY Ya . B
2 4 =3 13 k3t = —
3 1 3 3 |z 13 .
3 3 I
L)) 3y | 3 S 1 IS, | ]
3 L3 =13-= L 3 |3 i S
3 3 y | 3 |3 | ]
oo 3 3 3 | 3 13 =
EVALUACTON 3 b e B [
CUALITATIVA POR
{ CRITERIOS 1 |

Fuente: tomado del libeo Valider v Canfiatilidad de instrumentos de uncahgaum “Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacion final por ¢l experto: por cnterios y items, tomando como medida de tendencia central: la

moda.

Calificacién: 1. Nocumple con ¢l criteno
d Nivel hajo
1 Nivel maderado
4 Nivel alto
Validez de contenido

Cuadro 2
Evaluacion tinal

—— " = S -3

‘ I':nlumm
e | TS o e | e 1 Calificaciom
\ N . MAFSTRO EN CONTABILIDAD 0 Nivel moderado |
ROMAN QUISPE SULLCA AUDITORIA | |
\ /

2l cC /
£l gl

Cel: mous Lt OM‘I
Email manr24 ! @hormail com



ANEXO 6

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION

Planilln Juicio de Expertos

Respetado juer: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “CUESTIOMARDY gue
hace parte de la investigacion: Presupuesto por Resuliadeos v Calidad del Gasto Pablico en ks
Municipalidad Provincial de Chopaca, 2021, La evaluacion de los instrumentos es de gran
relevancia para lograr gue sean vilidos v que los resultados ebtenidos o partir de eslos scan
utilizados eficientemente. Agradecemaos su valiosa colnhomcion

Mombres vapellidos del jucz

Formacion académica

Tiempo: 18 ANOS
Instimecian

CCARMEN ROSA DOLORIER AGUIRRE

CMAESTRO EN TRIBUTACION ¥ POLITICA FISCAL

Arens de experiencia profesional: CONTABILIDAD - TRIBUTACION
actual: DOCENTE UNMIVERSITARIO

: UPLA

Die acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items segiin comesponda.

CATEGORIA
SUFICIENCIA

Los ifems s pefienecen a |

| una musma dimension baslan I

i para cbiener la medicin de |

1 m :

_—

CALIFICACION

|, Mo cumple con ¢l crieeio

2. Mivel bapo
1. Mivel nvoderado
HI'l:I alew

Mo cumple con ¢l crilerio

CLARIDAD [

El item s comprende 2 MNivel hajo

facilmente. o dear. su 3 Mivel moderado

santdcrica v semantica son 4, Nivel alto
| sdlevasdas

COHERENCTA :I; M cumple com el crilers
| El item tiene relacion logica 2. Nivel haja

com Lo dimensidn o indicador 1, Wivel manberado

4. Mivel alto

que estd midiende

| RELEVANCIA [. Mo cumple com el cruer.
| El item & esencial o (2 Mivel bajo
importante, &5 decir debe ser 12, Nivel moderado
<, Mivel alto

| imchisdio
]

| -

INMCADOR

I. Los items o son saligentes para medar |8
dlimemsiam

? Las ftems aviden algin dspecio de la demeemsacm, |

e 1w I_'l.!]'f\-[\mlh'l e la deitecinsiom notal

Se tehen inerementar alpunos flems para podes |

evaluar la digmension l\.'l.'\llrl[l|l.'|i\lll:lh'||-l‘-" |

L= itens son saficienies |

El em o es claro

El items requiere mushas modificaciones o una

madificaciom muy grande en ¢l wso de bas palanras

de acwerdo con su significada o pod 12 erdenaciin

de lag mismas

1, % requiere una mwdificacion muy especifica de

alguines de bos wermins del iven

4. El
adecuada

1. El item no neng relacion kg con |3 dimensiom

2 Fl jvem tene wna relacion langencial con 3

=

=E

| dimensica.

dhmension que esta mulwende
El iten se encwentra completamende relacionado

com la dimension gue asta midiendia

em es claro, theme semantica v o sanlamis

5 Fl item tigme una relacion micderada com la |

1. E item pusede ser ehminado sin que se vea afectada |

In miedicion de la dimension.

3 EL itemn tiene alguna relevancia. pera oo item
puede estar incluvendo lo que mude ésie

(5. El e es relanivansenie mmporlanis

Ls, FI tem 2 muy relevante ¥ debe ser inclaido
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

C‘Llesltil?nal_'in I FT:“l.lpIutn por Resultados y Calidad del Gasto Piablico en la
Municipalidad Provincial de Chupaca, 2021

LELT] 3 EER s MUFH BRI [ MEr 10 | BRIV ART LA | (LARIDAD | RVALL AL HES | G080 a1 [4sEs
| EURLITATTY & |
| Lo | emimews | |
1 3 L] 3 k] 3
2 3 3 FEEEE
D [ T T N R B T ¥ S
| _4 | 3 4 3 3 L
5 sy | a 3 R
- i | 3 |
| . o 3 3 3 R
I — —— — .
|7 4 3 3 I I R S
| & | 3 4 I BN
D3 L] 3 3 4 3 3
w3 3 i L
EVALUACION 3 3 3 1 ' |
CUALITATIVA POR
CRITERIOS i

Fuente: tomada del libro Validez v Confinbilidsd de insinementos de mvestigacaon: Lus Fo Mucha Hospinal

Evaluacion final por ¢l experto: por eniterios v items, tiomando como medida de tendencia central: la
mioda.

Calificacibn: | Mo cumgle con el criterio
I Mivel bajo
A Mivel moderado
4 Wivel alin
Vahdez de contemdo
Cuadro |
Evaluscion final
— ; : _
l Experta ' Grado académico - E’“""c’,.:hth I
"DOLORIER AGUIRRE CARMEN | MAESTRO EN TRIBUTACION ¥ I Nivel moderado |
ROSA POLITICA FISCAL | B

L1

(iguw =T
o (ereen osa Dolorer Aquerre
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

Cuestionano 1 Presupuesto por Resuliados y Calidad del Gasto Pablico en la
Municipalidad Provincial de Chupaca, 2021

THRIERSI% | SUNICTESOLs | OMFRE®DA | HELFY ARG 1A | CLABIDAL | EVALY A0 Wa% | bR G @i s |
| CUALITATIV S | [
; - : ! FiEg [ UEW | |
B A N NN ]
4 .4 y 3 3 |3 ] ]
o |3 3 3 LA W S I B S '
4 3 ] N 3 |3 —
L] 3 3 E] L. | S
& 4 3 3 3 | Ll | 1
(13 7 3 3 3 K} | &
B 3 B T A I
q 3 3 L] L | 3 - 1
o 1 3 s | s | s 13 @001 __|
| EVALUACHON L1 3 3 3 |
| CUALITATIVA POR | |

Fuente: iomade del libra Validez w Confiabilidad de instrumenias de imvesligacion: I..ui:_r-._h.'luciz;ﬁuama]

Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando comd medida de tendencia central: la
muoa,

Calificaciin:

. Py nunpl_r con el eriterio
L Movel] haps
LS Mivel mosderado
4, Mivel alto
Validez de contenido
Cuadro 2
Evaluacion final
ry - “Evoueciia |
- = ) L G.n“ - " | Items Calificacitn |
DOLORIER AGUIRRE CARMEN MAESTRO EN TRIBUTACION Y | 1] | Mivel moderada |
o CROSA POLITIC A FISCAL | | o
o ]
{
.‘““;-l'jli'u““ "f

M. Gﬂﬂﬂt’:l%ﬂ Dolorer Aauime

i



VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “CUESTIONARIO™ que
hace parte de ks mvestigacion: Presupuesto por Resultados y Calidad del Gasto Pablico en In
Mlnltlpalidld Provincial de Chupaca, 2021 La cvaluacion de los instrumentos e de gran
relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean

Planilla Juicio de Expertos

utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez

Formacion académica

Areas de expeniencia profesional: AUDITORIA - COSTOS - TRIBUTACION
actual: DOCENTE UNIVERSITARIO - ASESOR EMPRESARIAL

Tiempo: 13 ANOS
Institucion

De acuerdo con los siguentes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

CATEGORIA

SUFICIENCIA

Los items que pertenecen

CCARLOS SAMUEL BORJA MUCHA

“MAESTRO EN CONTABILIDAD

:UPLA

CALIFICACION

No cumple con el cniteno
12 Nivel bago

——
-

4 una masma dunension 3. Ni"l'l maderado
hastan para obtener |a 4. Nivel alto
medacion de esta

" CLARIDAD

| El ftem s¢ comprende
| ficilmente, s degir. su

| siptdctica v semdntica
son adecuadas

|- No cumple con el cniteno
12 Nivel bayo

(3. Nivel maderado

|4, Nivel alio

WO | s
COHERENCIA I No cumple coa ¢l enteno

El item ticne relacion
logica con la dimension o
mdicador que  esta
| madiendo

| RELEVANCIA
El item o &encal o
importante, es decir debe

ser incluido

|
|
|
|
[

2 Nivel bago
1. Nivel moderado
4. Nivel alto

1 No cumple con el criteno

2 Nivel bago
5. Nivel maderado
4 Nivel alto

to -

L

INDICADOR

Los tems no son suficsentes para medir |a
dimenson
Lon items muden algun aspecto de la dimension.
pero no corresponden de la dimension fotal
Se deben incrementar algunos ems para poder
evaluar b dimension vompletamente
14, Los items son suficientes
- ELisem oo e charo
Ft item requiere muchas modificaciones o una
modificacion mury grande en of uso de las palabras
de acverdo con su significado o poe la ordenacion
de las mismas
Se requacre una modi ficacon muy sspecifica de
alguses de los termines del item
El item es clure. tieme semantica v sintaxas

adecuada

CEl item no tiene relacion logica con la dimension
El item tiene una refacion tangencial con la

dunension.

Fl stem tieme una relacion moderada com o

dimensicn que esti mdiendis

EL ftem se encuentra completamente relacionado
con la dimension que esta midiendo

Elitem puede ser elimmado sin gue se vea afectads

la medicion de la dimension

CEE vem tiene alguna relevaivia, efa ore em |
puede estar incluyendo 1o que mide éste

3 Elitem es relativamenic importants

(4 Elitem es may relevante debe ser inchudo
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‘ . Ficha informe de evaluacién a cargo del experto
Cuestionano 1: Presupuesto por Resultados y Calidad del Gasto Publico en la
Municipalidad Provincial de Chupaca, 2021,

| DEIMENSION I v SUPNIENCIA J oo mENCIy | MELFVANCIA | CLANIDAD | IVALL MBON DR 10Ny
CTALETATIVA
L | Lo T
1|3 3 |4 I 3 3
2 3 3 3 3 3 |
i 3 . AL = 4 .. ¥ d
D 3 j 3 3 E 3 3 |
- ) 19 19 ! —
« 4 3 3 3 ' ‘
s |3 3 3 3 3 | |
— Dz 6 A.’» p—) - ? ’ - ’— ‘ -
A [ 4'3 3 J 3
| 8 3 I I S 3 LJ I
D3 T |3 3 3 3 1
0 |3 3 3 3 )
EVALUACION 3 3 3 3
CUALITATIVA POR
CRITERIOS ‘

— » Yo > - _— .
Fuente: tomado del libro Validez y Confiabalidad de instrumentos de mvestigacion: Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la
moda.

Calificacién: 1. Nocumple con ¢l criieno
2. Nivel bajo
LR Nivel moderado
4 Nivel alio
Validez de contenido
Cuadro |
Evaluacion final

: $ém Evaluacion )
Experto _Gndo,u_ 230 L | l;cﬁ a N Calificacién
CARLOS SAMUEL BORJA MAESTRO EN CONTABILIDAD - | 10 Nivel moderado |

MUCHA | AUDITORIA INTEGRAL =t 55 &2
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

Cuestionano |1 Presupuesto por Resultados v Calidad del
Municipalidad Provincial de Chupaca, 2021

DIMEANON 1

Gasto Pablico en la

ORAE MV ALROALS

ms TALEICHNCEY JOMIMENCEA | BIREVANMIA | CTARIDAD | EVALY WS |
CUALTTATIN A
! L - - | | ot | =
|3 3 3 L& 3
2 1 3 J—*— —oé—— — o J- V.L‘. )
DI 3 |3 3 | [3 3 |
| I 4 13 3 '3 |3 IR
i =% 13 3 E [3 [ —
‘ & 19 3 s [ 5
SR s 4 s s
l L] 13 3 I3 |3 13 | -
MECEME 3 E E 3
Ll F 2 13 — 13- 13 3. 13 ‘ ,
EVALUACION 3 3 3 3 |
CCLALITATIVA POR
l CRITERIOS

Fuente: tomado del Libvo Validez v Contiabilidad de m‘u‘umanm de m.\cmgnu;;l- Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacion final por ¢l experto: por cnitenos y items, tomando como medida de tendencia central la

moda.
Calificacion: I Nocumple con el criterio

2 Nivel bajo

1L Navel owderado

4 Nivel alwo

Validez de contenido
Cuadro 2
Evaluacion final
Experto Grado academico
CARLOS SAMUFL BORJA MAESTRO TN CONTABILIDAD -

MUCHA ALTHTORIA INTEGRAL

e e

L

~

1

~ Evaluackin
ftems | Calificacion
Nivel moderado
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Anexo 7.

DATA DEL PROCESAMIENTO DE DATOS

item 10

item 9

item 8

item 7

item 6

item 5

item4

DATA CONFIABILIDAD : PRESUPUESTO POR RESULTADOS

item 3

DATA CONFIABILIDAD : CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

item 2

Item 1

item 10

item 9

item 8

item 7

item 6

item 5

item4

item 3

item 2

Item 1

SUJETOS

10
11

12

13
14
15
16
17

18
19
20

SUJETOS

10

11

12

13
14
15
16
17

18

19

20
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Anexo 7.

Consentimiento Informado

Prasupuesio por Fembtades v Calidad del Gesto DPublico en 1z Mumicipelidad Provincial de
Clupaca, durante el ano 2021.

Autora - Bach Miriam Pastor [ anazcd
Bach. Devsl Porraz Olivera

Institacion: Universidad Peruana Los Andes

Infroduccion: Antes de participar en exta imvestizacion, proporcionaremos a ustad la informacian
correspandients al estudio que se realizara a los directivos v trabajadores de 1z Municipalidad
provincial de Chapaca. 5i huego de haber leido 1a informacion pertinente decida formar parte de
esta irvestizacion, debera finmar sste conzentimiento en el higar indicado.
PROCEDIMIENTO A SEGUIR: Se le efectuara una encuesta. Posteriormente se realizara una
tabulacion v analisiz de los resultados obtenidos, con el fin de determinar 1a relacion que exists
entre el presupuesto por resultados v la calidad del gasto publico. CONFIDENCIALIDAD:
Solo los imvestizadores v el personal de 1a entidad tendram acceso a los datos.
PARTICIPACION VOLUNTARIA: La participacion en 2l estadio es libre v vohmtaria, Ustad
puade negare 3 participar o pueds mterrumpir su participacion en cualquisr momento durants el
estudio.

CONSENTIMIENTO INFOBRNATH:

Ha leido v entendido este consantimiento informado, tambisn he recibido la: respuestaz 3 todas
mis preguntas, por ko gue acepto voluntariaments participar en esta imvestizacion.

Lima 10 de mayo del 2022,

hliriam Pasztor [anazca Diayzi Pooras Olivers
DNL W= 47730743 e Sl 1
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Anexo 8.

FOTOS
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