
UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES 

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables 

Escuela Profesional de Contabilidad y Finanzas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

TESIS 
 

 

Presupuesto por Resultados y Calidad del gasto Público en la 

Municipalidad Provincial de Chupaca, 2021 

 

Para optar           :  El Título Profesional de Contador Público 
 

Autores          :  Bach. Deysi PORRAS OLIVERA  

             Bach. Miriam PASTOR LANAZCA 

 

Asesor        :  Mg. Carmen  Rosa DOLORIER AGUIRRE 
 

Línea de Investigación  

Institucional   :  Ciencias Empresariales y Gestión de los Recursos 

 
 

Fecha de Inicio y Culminación  del 14.05.2022 al 13.06.2023  

 
 

Huancayo - Perú  
 

2024 



ii 

 

UNIVERSIDAD PERUANA OS ANDES 

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables 

TESIS 
 

“Presupuesto por resultados y Calidad del Gasto Público en la 

Municipalidad Provincial de Chupaca, 2021”. 
 

  
PRESENTADO POR:  

 

Bach. Deysi PORRAS OLIVERA 

   Bach. Miriam PASTOR LANAZCA 
 

 

PARA OPTAR EL TITULO DE:  

CONTADOR PÚBLICO 

 
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS 

 
Aprobado por los Siguientes Jurados: 

 

 

PRESIDENTE     : ------------------------------------------------------------------------  

                                 DR.  

 

 

PRIMER              : ------------------------------------------------------------------------ 

MIEMBRO            MTRO.  

 

 

SEGUNDO          : ------------------------------------------------------------------------ 

MIEMBRO            MTRO.  

 

 

TERCER              : ------------------------------------------------------------------------ 

MIEMBRO            MTRO.  

 

Huancayo, 14 de Mayo de 2022 
 

 2024  



iii 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ASESORA: 

 

MG. CARMEN ROSA DOLORIER AGUIRRE 

 

 

  



iv 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DEDICATORIA 

Agradezco infinitamente a mis adorados 

padres por inculcarme valores y darme buenos 

consejos, a mi esposo e hijos por apoyarme en 

todo  momento de mis días, a mis hermanos y 

demás familiares por sus sabios consejos y 

motivaciones para alcanzar mi objetivo 

propuesto. 

Deysi. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DEDICATORIA 

Agradezo a mis entrañados padres por 

enseñarme a enfrentar la vida con optimismo, 

igualmente a mi esposo por el apoyo  moral, a 

mí adorado hijo y familiares por aconsejarme 

siempre para el logro de mis objetivos y ser 

una buena profesional. 

Miriam. 



v 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AGRADECIMIENTO 

  Agradecemos a Dios por encaminarnos por 

el sendero del bien e iluminar nuestra mente. 

A los profesores que compartieron sus 

conocimientos que con tribuyeron  nuestra 

formación profesional, mi reconocimiento a la 

Mg. Carmen Rosa Dolorier, por guiarnos en 

las culminación de la investigación, mil 

gracias a los directivos de la Municipalidad 

Provincial de Chupaca, que nos brindaron las 

facilidades del caso que hizo posible concluir 

el trabajo de investigación.  

 

Deysi y Miriam. 

 

 

 

 



vi 

 

CONSTANCIA DE SIMILITUD 

  



vii 

 

CONTENIDO 

 

 
Hoja de Aprobación de Jurados ................................................................................................ iv 

Dedicatoria ................................................................................................................................ iv 

Agradecimiento .......................................................................................................................... v 

Contenido ................................................................................................................................. vii 

Contenido de Tablas .................................................................................................................. x 

Contenido de Figuras ............................................................................................................... xii 

Resumen ................................................................................................................................... xii 

Abstract ...................................................................................................................................xiii 

Introducción ............................................................................................................................ xiv 

CAPÍTULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ........................................................ 16 

1.1. DESCRIPCIÓN DE LA REALIDAD PROBLEMÁTICA .............................................. 16 

1.2. DELIMITACIÓN DEL PROBLEMA .............................................................................. 20 

1.2.1. Delimitación Espacial. ............................................................................................... 20 

1.2.2. Delimitación Temporal. ............................................................................................. 21 

1.2.3. Delimitación Conceptual o Temática. ......................................................................... 21 

1.3. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA .............................................................................. 21 

1.3.1. Problema General. .................................................................................................. 21 

1.3.2. Problemas Específicos. ........................................................................................... 21 

1.4. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN ................................................................ 22 

1.4.1. Justificación Social. ................................................................................................ 22 

1.4.2. Justificación Teórica. .............................................................................................. 22 

1.4.3. Justificación Metodológica. .................................................................................... 22 

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN ........................................................................ 23 

1.3.1. Objetivo General. .................................................................................................... 23 

1.3.2. Objetivos Específicos. ............................................................................................ 23 

CAPÍTULO II.MARCO TEÓRICO ........................................................................................ 25 

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO................................................................................. 25 

2.1.1. Nivel nacional. ........................................................................................................ 23 

2.1.2. Nicel internacional. ................................................................................................. 23 

2.2. BASES TEÓRICAS O CIENTÍFICAS ............................................................................ 31 



viii 

 

2.2.1. Variable Independiente: Presupuesto por Resultados. ............................................ 32 

2.2.2. Variable Dependiente: Calidad del Gasto Público. ................................................ 39 

2.3. MARCO CONCEPTUAL ................................................................................................ 43 

CAPÍTULO III. HIPÓTESIS ................................................................................................... 47 

3.1. HIPÓTESIS GENERAL ................................................................................................... 47 

3.2. HIPÓTESIS ESPECÍFICOS ............................................................................................. 47 

3.3. VARIABLES DE LA INVESTIGACIÓN ....................................................................... 47 

3.4. OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES........................................................ 49 

CAPÍTULO IV. METODOLOGÍA ......................................................................................... 51 

4.1. MÉTODO DE INVESTIGACIÓN ................................................................................... 51 

4.2. TIPO DE INVESTIGACIÓN ........................................................................................... 51 

4.3. NIVEL DE INVESTIGACIÓN ........................................................................................ 52 

4.4. DISEÑO DE INVESTIGACIÓN ..................................................................................... 52 

4.5. POBLACIÓN Y MUESTRA ............................................................................................ 53 

4.5.1. Población. ............................................................................................................... 53 

4.5.2. Muestra. .................................................................................................................. 53 

4.6. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS ............................ 55 

4.6.1. Técnicas de Recolección de Datos.......................................................................... 55 

4.6.2. Instrumento de Recolección de Datos. ................................................................... 55 

4.7. TÉCNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE DATOS .................................. 55 

4.7.1. Técnicas de Procesamiento de Datos. ..................................................................... 55 

4.7.2. Técnicas de Análisis de Datos. ............................................................................... 56 

4.7.3. Confiabilidad y Validez del Instrumento. ............................................................... 56 

4.8. ASPECTOS ÉTICOS DE LA INVESTIGACIÓN ........................................................... 57 

CAPÍTULO V. RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN ................................................. 59 

5.1. DESCRIPCIÓN DE RESULTADOS ............................................................................... 59 

5.2. CONTRASTE DE HIPÓTESIS ........................................................................................ 78 

5.2.1. Hipótesis General. ................................................................................................... 79 

5.2.2. Primera Hipótesis Específica. ................................................................................. 81 

5.2.3. Segunda Hipótesis Específica. ................................................................................ 82 

5.2.4. Tercera Hipótesis Específica. ................................................................................. 84 

ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS .................................................................... 87 

CONCLUSIONES ................................................................................................................... 91 

RECOMENDACIONES .......................................................................................................... 92 



ix 

 

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS..................................................................................... 93 

ANEXOS ................................................................................................................................. 97 

Anexo 01. Matriz de Consistencia. ................................................................................... 98 

Anexo 02. Matriz de Operacionalización de Variables. ................................................... 99 

Anexo 03. Matriz de Operacionalización del Instrumento. ............................................ 100 

Anexo 04. Instrumento de Investigación   . .................................................................... 101 

Anexo 05. Confiabilidad y Validez del Instrumento   . .................................................. 103 

Anexo 06  Data del Procesamiento de Datos   . .............................................................. 113 

Anexo 07. Consentimiento Informado............................................................................ 114 

Anexo 08. Fotos de la aplicación del instrumento. ......................................................... 115 

 

 

 

 

 

 

  



x 

 

CONTENIDO DE TABLAS 

 

Tabla 1  Cuadro de Operacionalización de Variables  ............................................................. 49 

Tabla 2  Operacionalización de Variables  .............................................................................. 50 

Tabla 3  Muestra  ..................................................................................................................... 54 

Tabla 1  Aplicación de presupuesto por resultados ................................................................. 59 

Tabla 2  Captación de ingresos propios ................................................................................... 60 

Tabla 3  Transferencias recibidas del tesoro público ............................................................... 61 

Tabla 4  Vísión y misión .......................................................................................................... 62 

Tabla 5  Objetivos estratégicos ................................................................................................ 63 

Tabla 6  Programas estratégicos .............................................................................................. 64 

Tabla 7  Programación ............................................................................................................. 65 

Tabla 8  Formulación  .............................................................................................................. 66 

Tabla 9  Ejecución ................................................................................................................... 67 

Tabla 10  Evaluación ............................................................................................................... 68 

Tabla 11  Gasto público ........................................................................................................... 69 

Tabla 12  Fortalecer la competitividad .................................................................................... 70 

Tabla 13  Diagnosticar brechas ................................................................................................ 71 

Tabla 14  Mayor inversión ....................................................................................................... 72 

Tabla 15  Sistemas de información  ......................................................................................... 73 

Tabla 16  Personal capacitado.................................................................................................. 74 

Tabla 17  Infraestructura .......................................................................................................... 75 

Tabla 18  Logro de objetivos ................................................................................................... 76 

Tabla 19  Logro de metas......................................................................................................... 77 

Tabla 20  Logro de resultados .................................................................................................. 78 

 

 

 

 

  



xi 

 

CONTENIDO DE FIGURAS 

 

 

Figura 1  Aplicación del presupuesto por resultados ............................................................... 59 

Figura 2  Captación de ingresos propios .................................................................................. 60 

Figura 3  Transferen cias recibidas del tesoro público ............................................................ 61 

Figura 4  Vísión y misión......................................................................................................... 62 

Figura 5  Objetivos estratégicos ............................................................................................... 63 

Figura 6  Programas estratégicos ............................................................................................. 64 

Figura 7  Programación  ........................................................................................................... 65 

Figura 8  Formulación .............................................................................................................. 66 

Figura 9  Ejecución .................................................................................................................. 67 

Figura 10  Evaluación .............................................................................................................. 68 

Figura 11  Gasto público .......................................................................................................... 69 

Figura 12  Fortalecer la competitividad ................................................................................... 70 

Figura 13  Diagnosticar brechas .............................................................................................. 71 

Figura 14  Mayor inversión...................................................................................................... 72 

Figura 15  Sistemas de información......................................................................................... 73 

Figura 16  Personal capacitado ................................................................................................ 74 

Figura 17  Infraestructura ......................................................................................................... 75 

Figura 18  Logro de objetivos .................................................................................................. 76 

Figura 19  Logro de metas ....................................................................................................... 77 

Figura 20  Logro de resultados ................................................................................................ 78 

 

 

 

  



xii 

 

 

RESUMEN 

 
 

El estudio investigativo denominado “Presupuesto por Resultados y Calidad del Gasto 

Público en la Municipalidad de Chupaca, 2021”, cuyo objetivo es determinar la relación que 

existe entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto público en la Municipalidad 

Provincial de Chupaca, 2021. Dicho estudio se ha efectuado de a cuerdo a la problematica 

detectada en la m unicipalidad por falta del escaso control al presupuesto que repercute la calidad 

del gasto público.   

 

La metodología encaminada en el trabajo fue método científico y el método inductivo y 

deductivo, cuyo enfoque cuantitativo, tipo de estudio aplicada, de nivel correlacional, diseño no 

experimental, transversal correlacional, cuya población y muestra fue de 58 trabajadores, la 

técnica empleada en la recolección de información fue la encuesta y como instrumento el 

cuestionario que permitió contrastar las hipótesis a fin de establecer la relación que existe entre 

ambas variables, posteriormente se sistematizó y tabuló la información en el SPSS que permitió 

éxponer los resultados de la investigación. 

 

Las conclusiones, obtenidas ha contribuido en determinar la existencia de la relación entre el 

presupuesto por resultados y la calidad del gasto público en la Municipalidad Provincial de 

Chupaca, 2021; cuyo resultado permite afirmar que es necesario llevar un buen control al 

presupuesto por resultados que contribuye a mejorar la calidad del gasto público destinado a 

beneficiar a la población.  

 

 Palabra clave: Presupuesto por Resultados. Calidad de Gasto Público. 
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ABSTRACT 

 
 

The research study called “Budget for Results and Quality of Public Spending in the 

Municipality of Chupaca, 2021”, the general objective was to determine the relationship that 

exists between the budget for results and the quality of public spending in the Provincial 

Municipality of Chupaca, 2021. This study has been carried out according to the problem 

detected in the municipality due to the lack of poor budget control that affects the quality of 

public spending. 

 

The methodology used in the work was the scientific method and the inductive and deductive 

method, whose quantitative approach, type of study applied, correlational level, non-

experimental design, transversal correlational, whose population and sample was 58 workers, the 

technique used in The information collection was the survey and as an instrument the 

questionnaire that has allowed the hypotheses to be contrasted in order to establish the 

relationship that exists between both variables. The data was subsequently systematized and 

tabulated in the SPSS system that allowed the results of the research to be presented. 

 

The conclusions obtained have contributed to determining the existence of the relationship 

between the results-based budget and the quality of public spending in the Provincial 

Municipality of Chupaca, 2021; The result of which allows us to affirm that it is necessary to 

have good control of the results-based budget that contributes to improving the quality of public 

spending intended to benefit the population. 

 

Key word: Budget for Results. Quality of Public Expenditure. 
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INTRODUCCIÓN 

 

El estudio investigativo denominado “´Presupuesto por Resultados y Calidad del Gasto 

Público en la Municipalidad Provincial de Chupaca, 2021”, planteó como objetivo principal 

determinar la relación entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Chupaca, 2021; considerando que la contribución del trabajo se 

enfoca en analizar el manejo de los recursos presupuestados por el gobierno con la finalidad que 

dicho recurso se evalua por resultados, cuya finalidad es verificar la calidad del gasto en la 

mencionada entidad. 

 

Por cuanto los gastos son estimados por su implicancia social, más no por los recursos que 

manejan las entidades ediles, dado que actualmente las municipalidades provinciales y distritales 

desarrollan sus actividades en base al plan de trabajo y en aplicación a las normas legales que  

rige su accionar; considerando que el presupuesto destinado al gobierno local por intermedio del 

Ministerio de Economía y Finanzas. 

 

En la metodología se ha empleado el método inductivo y deductivo, con un enfoque 

cuantitativo, de tipo aplicativo, nivel correlacional, con un diseño no experimental, transversal 

correlacional, la población y la muestra fue de 58 trabajadores, la técnica la encuesta y el 

instrumento el cuestionario, que ha permitido ser procesado con el SPSS, en base a la estadística 

correlacional que permitió contrastar las hipótesis de la investigación. 

    

Para desarrollar la tesis, se ha procedido a esquematizar en capítulos:   

Capítulo I. Contiene el planteamiento del problema, esboza la descripción de la realidad 

problemática, delimitación del problema, formulación del problema, justificación y objetivos de 

la investigación. 

El capítulo II. Marco teórico: Antecedentes de la investigación, bases teóricas o científicas y 
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marco conceptual. 

El capítulo III. Hipótesis de estudio, variables, definición conceptual y la operacionalización 

de variables. 

El capítulo IV. Metodología de investigación: Método, diseño, tipo, nivel, población y 

muestra, técnica e instrumentos de recolección de datos, técnicas de procesamiento y análisis de 

datos y aspectos éticos de la investigación. 

El capítulo V. Resultados de investigación, los resultados y la comprobación de las hipótesis 

y el análisis y discusión de resultados. 

 

Últimamente, presentamos las conclusiones y recomendaciones planteadas, las referencias 

bibliográficas y los anexos. 

 

                 Deysi y Miriam.
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CAPÍTULO I  

 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 
1.1. Descripción de la Realidad Problemática  

 

A nivel internacional, de acuerdo a las investigaciones efectuadas por CEPAL, que fue 

citado por Armijo y Espada (2016), señala que la calidad de gasto público comprende los 

factores que aseguran el uso eficiente y racional de los recursos del estado, con el objeto de 

enaltecer la viabilidad del desarrollo económico a nivel mundial, y particularmente de 

América Latina y el Caribe, de garantizar el nivel creciente de imparcialidad equitativa 

eficientes. 

Asimismo, en el contexto latinoamericano, el presupuesto por resultados y la calidad del 

gasto público se refieren a la capacidad y calidad de los recursos del gasto a nivel nacional, 

identificando los requerimientos del gobierno, cuyo fin es establecer el presupuesto en base 

a los planes ejecutados con relación a la capacidad de gestión de realización y calidad, en 

salvaguarda orientado en alcanzar se cumpla los objetivos previstos y las decisiones tomadas 

para lograr dicho objetivo. Doimeadiós y Rodríguez, (2016)          

De acuerdo al diagnóstico de la situación del problema se advierte que actualmente en  

nuestro país se encuentra un posicionamiento predilecto a nivel Sudaméricano y a nivel 

internacional, porque es capaz de afrontar los fenómenos de la volatilidad en el aspec to de 

las finanzas, dado que el fortalecimiento son sus significativas reservas mundiales, donde se 

visualiza menor deuda externa y mayor inversión pública y privada. Considerando que a 

través del Ministerio de Economía y Finanzas, se destina los recursos de manera equitativa 

a lor organismos estatales, dentro de ellas se encuentra las municipalidades, gobiernos 

regionales, entre otras; con el fin que las municipalidades provinciales y distritales canalicen 

el presupuesto asignado para que programen y ejecuten las obras públicas en beneficio de la 
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ciudadania, que dicho sea de paso se efectuara en base a un plan de acción definidas en el 

PPOI, para ello se requiere elaborar el PIA, que es una herramienta normativa de gestión, 

programaciónes económicas y financieras aplicable en la administración pública.  

 

En el ámbito regional, se sabe que actualmente en el sistema el presupuesto por resultados 

se programará, formulará, aprobará, ejecutará y evaluará según los productos orientados 

según  los resultados de la calidad del gast, con resultado final de los bienes o servicios para 

ser entregados, acorde a la Ley del Sistema Nacional de Presupuesto Público, 

específicamente en la gestión de la municipalidad que se enfocan en las necesidades de la 

población. Álvarez (2016).  

 

Del mismo modo, es necesario destacar que a nivel local el presupuesto asignado a las 

municipalidades, está orientado a ad ministrar de forma oportuna los recursos del estado de 

las entidades en beneficio de los ciudadano, por ello el Congreso y Ejecutivo lidiarán por un 

mayor o menor presupuesto según prioridades que tienen las entidades; se piensa que las 

entidades ediles cuentan con escasos recursos propios, más que nada los de las zonas rurales 

dado que tienen dependencia de los recursos que destina el MEF. 

 

El presupuesto por resultados define resultados que radica a modificaciones que logran 

dar solución a la problemática que altera a la ciudadania, cuyo fin es mejorar la calidad del 

gasto y determinar nuevas prácticas que deduce que cuando una en tidad pide mayor recursos 

debe ser sustentados por los resultados que haya objetido a favor de la población. Este hecho 

se consigue en base al programa presupuestal) PP), en la que articularan diferentes 

instituciones estatales para el obtener los mejores resultados; ya que dicha iniciativa puede 

optimizar la calidad del gasto para alcanzar los beneficios para la población; por cuanto, no 

se tiene los datos divulgados de manera ordenada en un portal con relación a lás 

consecuencias de la programación presupuestal. Por ello, es importante seguir secuencias a 
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fin de fortalecer dicha práctica cuya función competente del gobierno central y a la sociedad 

en general; tal como señala Casas (2016).  

 

La calidad del gasto público y su medición que debe incorporar necesariamente la 

multidimensionalidad de aquellos factores que influyen de manera significativa en el 

cumplimiento de las  metas macroeconómicas y la política tributaria; según menciona 

Armijo & Espada (2015, p.5). “la calidad del gasto cuyo alcance tiene en  los factores que 

aseguran eficaz y eficientemente el manejo de los recursos del estado, con el propósito de 

fortalecer el potencial de aquel crecimiento económico, particularmente el de América 

Latina y el Caribe, que permite garan tizar el nivel creciente de equilibrio proporcional.  

 

La Municipalidad Provincial de Chupaca, es un órgano de gobierno local que ostenta 

personería legal y capaz de obtener el logro del fin, metas y propósitos explicados en los 

planes, que administra por el presupuesto participativo anual, como instrumento de dirección 

que asegura la calidad de inversiones de la calidad del gasto que priorizara los planes viables, 

cuyo propósito es subsanar los requerimientos y progreso de la buena calidad de vida de la 

población. Por cuanto, es indispensable definir el ‘Presupuesto Estatal’, como un instrumento 

de la Administración Pública que alcanzó notabilidad en momentos específicamente para 

evaluar la encargo y ejercicio de sus actividades de entidades públicas. 

 

Según el artículo 77° de la Constitución Política del Perú, referida al Presupuesto Público, 

precisa que el régimen de la economía financiera del Estado se gobierna a través del  

presupuesto anual aprobado por el Congreso y destina de forma equitativa los fondos públicos, 

el programa y la ejecución responden a los criterios de eficiencia de necesidades sociales 

básicas y de descentralización; y en el artículo 197°, menciona que las entidades ediles 

fomentan el apoyo reglamentario de la participación de los vecinos en el progreso local. Por 

cuanto, una de las metas específicas de la administración pública es tener un gobierno con 
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capacidad de fomentar mayor eficacia y eficiencia oportuna en el  manejo de recursos y de los 

servicios que requiere la población para tener en cuenta las políticas se requiere poseer de m 

ayor presupuesto selñalado para los fines.  

 

Según Ley N° 27972 “Ley Orgánica de Municipalidades”, en su primer capítulo, señala 

que los gobiernos provinciales y distritales son los entidades del gobierno que pro mueven el 

desarrollo local, tiene autonomía administrativa y capacidad para el logro de sus fines. En la 

Municipalidad Provincial de Chupaca, se ha diagnosticado y encontrado situaciones 

observables en la asignación de los recursos que demanda la población, también es necesario 

puntualizar la calidad del gasto, dado que muchas adquisiciones de bienes y servicios se 

efectuaron sin tener en cuenta la calidad del producto o del servicio presupuestado. 

Actualmente, la mencionada municipalidad puede mejorar el gasto público, dado que existe 

diversos requerimientos por atender; por ello, planteamos aplicar la práctica el presupuesto 

por resultados como una guía para proponer alternativas de  solución a los problemas 

existentes que permitirá optimizar la gestión en la municipalidad. 

  

Se advierte las principales deficiencias detectadas en la Municipalidad provincial de 

Chupaca, que radica en que no se aplica adecuadamente los procesos en sus fases de programar, 

formular y ejecutar que resalta debilidades incurridas por los servidores de dicha entidad; 

deficiencia en aplicar las herramientas de gestión y en las disposiciones legales; restringida 

asignación de recursos; limitaciones de gasto público; atraso en pagar a los proveedores y a los 

trabajadores contratados; insuficiencias del personal en los procedimientos que se sigue, demora 

en entrega de información requerida, que impacta en el logro de los objetivos, cuyo fin es 

suministrar a los pobladores las necesidades vitales de desarrollo.  Siendo una de las causas 

que originaron el problema, la inadecuada implementación de la gestión presupuestal por 

resultados; escasa capacitación al personal del área pertinente; constante rotación de los 
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recursos humanos del área de planificación, programación y presupuesto; designación 

inadecuada del personal en puestos claves sin tener en cuenta sus competencias y sobre todo 

el perfil profesional.   

 

 Por cuanto, dicho trabajo está orientado a implantar la relación que existe entre el 

presupuesto por resultados y calidad del gasto público en la Municipalidad Provincial de 

Chupaca, cuya función es administrar el presupuesto asignado entre las diferentes áreas de la 

entidad y distribuir según las prioridades para cubrir diversos gastos para el logro de sus 

objetivos. Como alternativa de solución o control de pronóstico se sugiere que para mejorar 

la situación descrita, se propone apreciar la gestión presupuestaria de resultados y su relación 

con la calidad del gasto, que traerá consigo beneficios para la municipalidad de Chupaca, 

siendo: incrementar la capacidad operativa, optimizar los servicios que ofrece a la población, 

contratación oportuna de los bienes y los servicios, y cumplir con el pago oportuno a los 

proveedores.  

  

Por consiguiente, es necesario establecer el nivel presupuestario por resultados y la calidad 

del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chupaca, para lograr la eficiencia, eficacia 

y economía de los recursos que se administra; por ende se ha planteado el problema general 

del estudio de investigación. 

  

1.2. DELIMITACIÓN DEL PROBLEMA 

El estudio fue delimitado de la forma siguiente:   

  

1.2.1 Delimitación Espacial  
 

 El estudio se ha llevado a cabo en la Municipalidad Provincial de Chupaca, ubicado a 8 

Km al Oeste de la ciudad de Huancayo, en el departamento de Junín. 

 

1.2.2 Delimitación Temporal 
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El periodo comprendido del estudio investigativo fue el año 2021. 

 

1.2.3 Delimitación Conceptual o Temática 
 

El estudio posee un extenso marco teorico que permitió definir las terorias de las dos 

variables, el presupuesto que constituye una habilidad de gestión pública que permite 

relacionar la asignación de los recursos presupuestados, tanto de los bienes y la prestación 

de servicios, cuyos resultados serán en beneficio de la ciudadania; mientras tanto la calidad 

del gasto público, son todo los gastos realizados por la entidad materia de estudio en cuan to 

a la adquisición de bienes y servicios que define los factores que garantiza el  manejo 

adecuado de aquellos fondos, cuyo fin es maximizar la viabilidad del crecimiento económico 

del país.  

 

1.3. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.3.1. Problema General. 

¿Cuál es la relación que existe entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el año 2021? 

 

1.3.2. Problemas Específicos. 

 

1. ¿Qué relación existe entre la asignación de recursos financieros y la calidad del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el año 2021?  

 

2. ¿Qué relación existe entre la formulación estratégica del presupuesto y la calidad del 

gasto público en la Municipalidad provincial de Chupaca, durante el año 2021? 

 

3. ¿Qué relación existe entre la gestión presupuestal y la calidad del gasto público en la 

Municipalidad provincial de Chupaca, durante el año 2021? 
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1.4. Justificación de la Investigación 

1.4.1. Justificación Social. 

La investigación es justificable dado que el estudio ha permitido determinar el beneficio 

que tendrá la Municipalidad Provincial de Chupaca, para mejorar el proceso del presupuesto 

que comprende programar, formular, aprobar, ejecutar y evaluar el presupuesto por 

resultados; mientras que  calidad del gasto público se vio reflejado en la prestación de un 

buen servicio, que contribuirá en la optimización de la ejecución presupuestal de la 

municipalidad y lograr mayor oportunidad en asignar los recursos públicos a través del MEF; 

más atención a los requerimientos vinculando la planificación con presupuesto; priorizar la 

calidad del gasto público y mejorar los servicios de la localidad más necesitada; por tanto, 

es necesario aplicar adecuadamente el presupuesto por resultados como factor primordial 

para efectuar el seguimiento al manejo y asignación de los recursos públicos. 

 

1.4.2. Justificación Teórica. 

La presente tesis se llevó a cabo con la finalidad de ampliar los conocimientos de las 

dos variables, presupuesto por resultados constituye una habilidad de gestión pública que ha 

permitido relacionar el destino del recurso presupuestal del bien y servicio, productos y las 

consecuencias en beneficio de la localidad, que permita optimizar y priorizar el gasto, se 

sujete en planificar el presupuesto y se efectue un adecuado seguimiento al manejo de los 

recursos con la finalidad de maximizar el crecimiento de la economía del país; en base a los 

programas estratégicos, eficiencia en las operaciones y la eficacia en lograr las metas 

institucionales; mientras que la calidad del gasto público, son gastos efectuados por la 

municipalidad, en adquisición de bienes y servicios que abarca aquellos factores que 

aseguran el manejo eficiente y eficaz a los recursos públicos, siendo la meta elevar la 

viabilidad del crecimiento económico del país. 
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1.4.3. Justificación Metodológica. 

En la metodología el estudio se justifica porque el estudio ha permitido el manejo 

apropiado de la teoría científica en la gestión pública, especialmente el presupuesto por 

resultados y así se llevará a cabo los gastos de forma eficaz y la correspondiente ejecución  

de los gastos públicos, por cuanto se requiere de una metodología específica que garantice 

el logro de las metas previstas, cuyos resultados ha permitido formular los problemas, trazar 

objetivos y establecer posibles soluciones en base a las hipótesis.  

 

Por cuanto, la metodología esta orientada en los resultados que se han obtenido sirven 

para medir objetivamente la calidad del gasto público y el cumplimiento de la ejecución 

presupuestal en base a las normas legales, que contribuye en la sostenibilidad como es el 

presupuesto por resultados y la calidad del gasto público de las entidades públicas del Estado. 

 

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

 

1.5.1. Objetivo General. 

Determinar la relación que existe entre el presupuesto por resultados y la calidad del 

gasto público en la Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el año 2021. 

 

1.5.2. Objetivos Específicos. 

 

1. Determinar la relación entre la asignación de recursos financieros y la calidad del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el año 2021. 

 

2. Determinar la relación entre la formulación estratégica del presupuesto y la calidad del 

gasto público en la Municipalidad provincial de Chupaca, durante el año 2021. 

 

3. Determinar la relación entre la gestión presupuestal y la calidad del gasto público en la 

Municipalidad provincial de Chupaca, durante el año 2021. 
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CAPÍTULO II 

 

MARCO TEÓRICO 

 

2.1. ANTECEDENTES 

Para desarrollar este capitulo se ha revisado diversas investigaciones referentes a las dos  

variables, cuyo propósito es compilar información que fortalece el marco teórico: 

 

Nivel nacional 

Erboso (2019), en su tesis denominada. “Presupuesto por Resultados y la Calidad del 

Gasto en la UGEL N° 016, Barranca – 2017, previo a optar el Grado Académico de Maestro 

en Gestión Pública. Universidad Nacional José Faustino Sánchez Carrión - Huacho. 

Sostiene que el presente estudio tiene como objetivo general establecer si el presupuesto 

por resultados incide en la calidad del gasto público en la UGEL N° 16 de Barranca; 

considerando que los resultados proporcionado ha llegado en un 60% se refieren al 

presupuesto por resultado y la calidad del gasto público se encuentran en un nivel medio, 

por lo que se requiere optimizar los presupuestos públicos del gasto público en relación a 

las necesidades básicas de la población estudiantil de la provincia de Huaral. La 

metodología de investigación fue de tipo aplicada, con diseño no experimental, la 

población es de 20 trabajadores y una muestra censal, nivel explicativo, con enfoque 

cuantitativo, la técnica fue la entrevista. En conclusión, el presupuesto influye de manera 

significativa con la calidad del gasto público en la UGEL N° 16 en los años 2017, por 

cuanto se tomó en cuenta el criterio de inclusión que tiene relación con las áreas de 

presupuesto y finanzas, así como también se ha tomado en cuenta las experiencias 

actuales que favorecen a determinar el uso del presupuesto de resultados que optimizan 

el gasto de las entidades y las conviertan de calidad.    
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Payano (2018), en su tesis denominada. “Gestión del Presupuesto por Resultados y su 

relación con la Calidad del Gasto Público en la Unidad Ejecutora 004: Marina de Guerra 

del Perú”. Universidad Ricardo Palma. 

La presente investigación se relaciona a la Marina de Guerra del Perú, en el marco de la 

gestión del presupuesto por resultados, que participa en la resolución de la problemática 

social y del ciudadano, acción que realiza para garantizar la independencia, soberanía e 

integridad territorial para el bienestar de la población; cuyo objetivo general fue 

demostrar la relación que existe entre la gestión del presupuesto por resultados con la 

calidad del gasto en la Unidad Ejecutora 004: Marina de Guerra del Perú. El método que 

ha utilizado fue hipotético deductivo, con enfoque cuantitativo, diseño correlacional, de 

corte transversal, descriptivo y correlacional, la población de 125 trabajadores, la técnica  

emplempleada fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario de interrogantes; por 

cuanto,  concluye que la gestión presupuestal por resultados se enfoca a tratar los recursos 

financieros y económicos autorizados en el presupuesto inicial se enfocan a lograr las 

metas previstas que contribuirá en la eficacia, eficiencia y transparente.    

 

Villavicencio (2018) en su invetigación denominada. “La Ejecución Presupuestal y el 

Gasto Público en una Entidad del Sector Público, la Autoridad Nacional del Agua (ANA), 

Lima”.  Universidad César Vallejo. 

Resalta la importancia que tiene la ejecución presupuestal y el gasto incurridos en los 

procesos y actividades que lleva a cabo las entidades del sector público, dado que el 

objetivo de la investigación fue establecer con qué frecuencia perciben la ejecución del 

presupuesto y gastos del personal de la Dirección de administración de recursos Hídricos 

en la Autoridad Nacional del Agua (ANA), tiene como fin analizar la ejecución 

delpresupuesto de inversiones y su efecto en el logro de las metas y objetivos 
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presupuestados; la metodología utilizada en la investigación fue de nivel descriptivo, ́ con 

un diseño no experimental transversal, la muestra constituye 100 trabajadores, la técnica 

empleada fue entrevistar y el instrumento fue el análisis documental; la conclusión que 

plantea el autor es que se percibe con mayor frecuencia que la ejecución del presupuesto 

se relaciona directamente con el gasto, porque existe una adecuada relación entre la 

Dirección de Administración, ya que los datos presupuestales serán realizadas de manera 

transparente en amparo de las normas legales presupuestales. 

 

Rodríguez (2016), en su tesis denominada. “La Gestión del Presupuesto por Resultados y 

la Calidad del Gasto en las Municipalidades Distritales de la Región de la Libertad”. 

Universidad Pontificia Nacional de Trujillo. 

Resalta que el estudio de la investigación se ha elaborado teniendo en consideración el 

presupuesto por resultados que tiene un efecto significativo con la calidad del gasto 

público en las municipalidades, por cuanto el problema se ha determinado con la 

administración de los fondos presupuestarios a nivel del gobierno local; y el objetivo del 

presente trabajo de investigación fue determinar de qué manera la gestión del presupuesto 

por resultados se relaciona con la calidad del gasto en las municipalidades distritales de 

la región de la libertad, dado que dicha investigación se orientó a gestionar el cálculo por 

deducciones y su efecto en la eficacia del gasto en los municipios de la Región de la 

Libertad. La metodología empleada fue de enfoque cuantitativo, con diseño correlacional, 

de tito aplicada, nivel descriptivo y explicativo, la muestra es 39 municipalidades 

distritales, la técnica utilizada fue la encuesta. Por tanto, se concluye que es necesario 

aplicar el presupuesto por resultados siempre y cuando haya una buena planeación, de lo 

contrario no avanza la calidad en el gasto público, porque no son destinados a ayudar 

directamente el nivel de vida de los ciudadanos como aspectos necesarios de 

alimentación, educación, salud entre otros.  
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Bocanegra (2019) en su tesis denominada. “Presupuesto por Resultados 066-Formación 

Universitaria de Pregrado y su Relación con la Ejecución Presupuestal en la Universidad de 

San Martín, año 2019”. Universidad Nacional de San Martín de Tarapoto.  

Sostiene que la investigación se refiere al presupuesto por resultados 066 formación 

universitaria y la ejecución presupuestal, cuyo objetivo es determinar la relación que 

existe entre el presupuesto por resultados 066, formación universitaria de pregrado, dado 

que su resultado establece que la ejecución del presupuesto por resultados 066, es 

deficiente con una valoración de la estructura del presupuesto por resultados de siempre 

y la gestión contable. En la metodología de investigación se ha utilizado el nivel 

correlacional, de diseño no experimental descriptivo, de tipo básica, con un enfoque 

cuantitativo, la técnica que utilizo fue la encuesta y el instrumento de recolección de datos 

fue el cuestionario de preguntas que se efectuó a 26 trabajadores de las áreas 

administrativas de la universidad materia de estudio; por cuanto se concluye, que existe 

relación significativa entre el presupuesto por resultados 066 con la ejecución 

presupuestal donde los resultados de los indicadores son proporcionales uno de otra, 

considerando que a una mejor performance del presupuesto por resultados, mejor son los 

resultados arribados sobre la ejecución del presupuesto. 

 

Nivel internacional 

López (2017), en la investigación titulada. “Planificación Presupuestaria y la Calidad del 

Gasto Público en el Sector Venezolano, Caso: Grupo Aéreo de Entrenamiento de Vuelo 

Instrumental N° 7, ubicado en Boca de Rio Estado Aragua”.. Universidad de Carabobo – 

Venezuela. 

Destaca la relevancia que tiene la planificación presupuestaria porque permite prever con 

anticipación los pasos a seguir en el proceso de ejecución de las actividades y procesos, 
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considerando que los factores financieros se refiere a los patrimonios materiales, 

económicos, financieros  y los fondos de la empresa y los recursos humanos para cumplir 

con las etapas del proceso presupuestal; por cuanto el estudio tiene como meta analizar la 

etapa de planificar el presupuesto y la calidad del gasto público en el sector del estado 

Venezolano, referido al caso del Grupo Aéreo de entrenamiento de vuelo instrumental N° 

7, ubicado en Boca de Rio Estado Aragua; en la metodología se ha empleado fue la 

encuesta y la entrevista y el instrumento el cuestionario de preguntas que aplicamos a 124 

personas que constituye la muestra, con diseño no experimental, para obtener resultados 

de la comprobación de hipótesis; por cuanto, se concluye que se requiere realizar un buen 

plan presupuestario que sea apto de establecer gastos según el clasificador de gastos y la 

cadena presupuestal del país, en  base al cronograma de acciones a lograr en un plazo 

establecido, y prevenir los riesgos significativos que obstaculiza el logro de las metas y 

objetivos señalados en el plan de trabajo y programas establecidos. 

 

Sánchez (2017), en su trabajo de investigación. “Análisis de la Implementación del 

Presupuesto por Resultados en Guatemala. Previo a obtener el Grado Académico de Maestro 

en Gestión y Políticas Publicas. Universidad de Chile, ubicado en Santiago de Chile.      

Resaltan la importancia de implementar el presupuesto por resultado con el apoyo de los 

directivos de las entidades de Guatemala, en base al marco de gestión por resultados para 

tener conocimiento real del proceso; cuyo propósito es analizar de qué manera la 

implementación del presupuesto por resultados en Guatemala. Universidad de Chile, que 

considera un modelo para evaluar los requisitos de las variables y dimensiones del 

componente del presupuesto por resultados; por consiguiente, se ha logrado avances muy 

relevantes en las áreas administrativas y operativas de perspectiva de mediano plazo y 

difusión de los datos; por que la carencia de tener un sistema de incentivos sigue siendo 

un problema frecuente de abordar, el mismo que no será posible tener en cuenta la 
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supervisión y monitoreo, evaluación y desempeño, no solo financiero y administrativo, la 

metodología empleada fue de enfoque cuantitativo, de nivel correlacional, de tipo 

aplicada y con diseño no experimental, la muestra basada en análisis documental y fuentes 

secundarias documentales; por cuanto, se concluye haber obtenido la articulación entre la 

planificación y el presupuesto, la sostenibilidad financiera a medio plazo como 

orientación de gestión integral e institucional con procesos sencillos y abordables en 

distintos niveles de la administración pública.     

 

Letelier (2016), en su trabajo de investigación. “Los efectos de la Calidad del Gasto 

Público y su Composición en el Crecimiento Económico”. Previo a optar el Grado Académico 

de Maestro en Economía. Pontificia Universidad Católica de Chile. 

Resalta la importancia del trabajo de investigación que aborda sobre la calidad del gasto 

público y por ello, plantea como objetivo general de la investigación determinar los 

efectos de la Calidad del Gasto Público y de su Composición en el Crecimiento 

Económico”. Pontificia Universidad Católica de Chile, cconsiderando la calidad del gasto 

público del gobierno central y de su composición funcional que repercute en el 

crecimiento económico funcional del Producto Bruto Interno real a través de un panel de 

53 países que se rigen en el presupuesto aprobado acorde a las normas legales 

presupuestarias. Por cuanto se ha determinado el aspecto de como se compone la calidad 

del gasto público que incide en el desarrollo del país para diversificar los grupos  

económicos desarrolladas; en la metodología se utilizó el nivel descriptivo, método 

inductivo hipotético, con enfoque cuantitativo, con diseño no experimental, con muestra 

de 53 economías desarrolladas; por tanto, se concluye que el gasto público es 

productividad en las diversas oficinas administrativas y operativas llevadas a cabo en la 

ejecución de gastos públicos según los programas estabecidos en  sus acciones de 
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inversión, específicamente en la ejecución de los gastos públicos basados en las leyes 

presupuestales señalad as por el Estado de Chile en cada periodo del ejercicio. 

  

Zamora (2014), en su investigación. “Ejecución del Presupuesto por Resultados y su 

incidencia en el Aspecto Económico y Social en el Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de Bachillero, durante los periodos 2009 al 2013”. Escuela Superior 

Politécnica Agropecuaria de Manabí Manuel Félix López. Calceta – Ecuador.      

Precisa que es necesario aplicar estrategias para la ejecución del presupuesto por 

resultados en base a la planeación estratégica que permite optimizar el aspecto 

económico; cuyo objetivo general es analizar la incidencia que tiene la ejecución del 

presupuesto por resultados y el aspecto económico y social del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de Bachillerato, considerando que la ejecución del 

presupuesto por resultados constituye uno de los elementos importantes que orienta el 

nuevo contexto de innovación de la administración presupuestaria que se desenvuelve de 

acuerdo a las normas y directivas del Estado de Calceta de Ecuador; por cuanto pretende 

establecer un estudio de contradicciones de la adecuada ejecución presupuestal en la 

entidad edil ecuatoriana; la metodología empleada fue de enfoque cuantitativo, método 

descriptivo, con diseño no experimental, con una población de 383 personas de la 

parroquia y como herramienta el muestreo estadístico; la conclusión es que es necesario 

implementar estrategias de control para la ejecución del presupuesto por resultados, el 

mismo que debe estar de acuerdo a la planeación estratégica y detallada en base a las 

disposiciones que legaliza el presupuesto de  nuetsro país y optimice el aspecto 

económico y social, cuyo encargo se debe efectuar a través de los funcionarios de las 

instituciones de Ecuador acorde a la normativa legal.  

 

Patiño (2017), en su trabajo de investigación. “Influencia del Presupuesto por Resultados 
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en la Calidad del Gasto Público del Municipio de Medellín. Caso del Sector de la Vivienda, 

en el periodo 2008 - 2016”. Previo a obtener el Grado Académico de Maestro en Gobierno y 

Políticas Públicas. Universidad EAFIT Medellín – Colombia.  

Resalta la importancia que tiene el presupuesto por resultados y la calidad del gasto 

público de aplicar un buen modelo de gestión en la ejecución del presupuesto público, 

especialmente del sector vivienda, que tiene como objetivo general determinar la 

influencia que existe entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto público, 

específicamente en el caso dl sector vivienda, en los periodos del 2008 al 2016, que se 

refiere al desarrollo de una gestión orientada a la promoción y crecimiento económico, 

social, que repercute en la optimización de la eficiencia  y eficacia de la economía en lo 

en la calidad del gasto público, que considera el sostenimiento del esquema de 

convertibilidad del soporte para lograr un presupuesto equitativo de acuerdo a la reforma 

del Estado argentino, en la que resalta la política presupuestal que ha conllevado a las 

entidades públicas a ejecutar el presupuesto de acuerdo a las necesidades prioritarias que 

muestra la asignación presupuestal; la metodología que ha empleado es de método 

científico, nivel descriptivo correlacional, con diseño no experimental, la técnica 

empleada fue la encuesta, una muestra de 85 personas; por tanto, se concluye que es de 

prioridad la aplicación del presupuesto por resultados tomando como base el estudio de 

Medellín y el análisis de los indicadores del sector vivienda, a fin de analizar la eficiencia 

y eficacia de los instrumentos en finanzas públicas de la municipalidad para lograr se 

cumplan los lineamientos de políticas de la ciudad de Medellín. 

 

2.2. BASES TEÓRICAS O CIENTÍFICAS 

   En el desarrollo de ciertas teorías se realizaron diversos estudios bibliográficos 

concernientes a: 
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2.2.1. V1. Presupuesto por Resultados.  

En nuestro país, en el 2007 se implementaron reforma en el Sistema Nacional de 

Presupuesto y por ende el Presupuesto por Resultados, con el único propósito de garantizar 

que la  ciudadanía recepcione los bienes y prestación de servicios que necesitan de acuerdo 

a las condiciones esperadas que contribuya a optimizar la calidad de vida del ciudadano. 

 

El Ministerio de Economía y Finanzas (2018), señala que el presupuesto por resultados, 

“constituye una estrategia de gestión que facilita relacionar la asignación de los recursos 

presupuestales a bienes y servicios y resultados, en beneficio de la población, con la 

particularidad de permitir que son susceptibles de ser medibles”. Por cuanto, el PpR, es otra  

orientación que el Estado del nuestro país lo emplea para que elabore el presupuesto público, 

conseguir dicho cambio puede generar otro resultado que optimicen notablemente las 

situaciones de vida de las personas; y para conseguir se requiere un  nuevo encargo de las 

entidades, que debe precisar responsabilidad para establecer datos  y rendir cuentas.  

 

De acuerdo al art. 8° de Ley N° 28411 (2012); el presupuesto es “el instrumento de 

gestión del Estado para el logro de resultados a favor de la población, a través de la 

prestación de servicios y logro de metas de coberturas con la eficiencia y eficacia por parte 

de las entidades”. También, es el enfoque cuantitativo y sistematizado de los consumos que 

se atenderá en el periodo, y eso tiene  que ser por cada entidad que conforma el sector de 

estado cuyo reflejo de los ingresos serán financiados. 

     

Para Salhuana (2017), el presupuesto por resultados “es una estrategia de gestión pública 

que permite relacionar la asignación de recursos presupuestarios de bienes, servicios  y 

resultados se den en merced de la población, con el fin de acceder que el presupuesto sea 

susceptible a ser medido”. Asimismo, se advierte que el presupuesto es un dato fundamental 
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cuantitativo y formal de las metas previstas que espera lograr la administración de la 

organización en un ejercicio. 

 

Considerando que el presupuesto por resultados nos permite evaluar si la ejecución 

presupuestal está consiguiendo resultados favorables, introducir incentivos en las entidades 

públicas que promueva la optimización del gasto público, definir resultados concretos 

presupuestados y establecer responsables de efectuar dicho presupuesto para lograr los 

objetivos previstos.  

 

Según Rojas, Herrera & Oliveros (2016), el presupuesto “es la estimación programada 

de forma sistemática, de los aspectos de operación y de los resultados que se pretenden 

alcanzar por un organismo en un tiempo determinado”. Por consiguiente, el presupuesto 

por resultados, recopila un enfoque del progreso que anhelamos conseguir y el presupuesto 

es utilizado coordinando actividades y personas responsables en el sector público para lograr 

los resultados y actores responsables en el sector público.    

 

1. Objetivos del presupuesto por resultados.  

  Según Letelier (2016), los objetivos del presupuesto, son:  

a. Organizar el aspecto presupuestal acorde a la normativa aprobada para optimizar el bein 

de la ciudadania  y expresar los resultados. 

b. Promover una cultura tributaria para la toma de decisiones que sean contundentes, que 

justifiquen las condiciones. 

c. Anticipar el proyecto de las mediaciones vinculadas y asociados al grupo de trabajo y 

obtener buenos resultados. 

d. Replantear modificaciones en el método y la guía al elaborar el presupuesto inicial de 

acuerdo a las necesidades de la entidad. 

 



34 

 

2. El presupuesto público. 

  Constituye una valoración juiciosa de todos los ingresos y gastos efectuados por una 

entidad en un tiempo adecuado conjuntamente con los procedimientos de una entidad  del 

Estado. 

 

 Según Zevallos (2016) “es uno de los factores claves en el proceso del Planeamiento y la 

Gestión Pública”, que amplia el  movimiento de los recursos que se destinaron al avance de  

la obra financiera, tal como describe en la programación. 

 

El Presupuesto General de la República, o sencillamente el “Presupuesto Público”, son 

similares al presupuesto de una organización. Por cuanto, es “un documento en el cual se 

consideran los ingresos y egresos de todo un país y en un periodo fiscal”, el mismo que 

establece el ordenamiento fiscal de un Estado.      

El presupuesto del estado “es una estimación financiera anticipada, generalmente anual, 

de los egresos e ingresos”, necesarios para conseguir la meta prevista en sus planes y 

programas. Por ende “es un instrumento fundamental de la política económica, que resume 

las fuentes y usos del gasto público”. 

 

3. Importancia del presupuesto público.  

Para Alvarado (2016), es importante porque son netamente provenientes del pago de 

diversos conceptos, como: impuestos, tasas y tarifas; del mismo modo porque permite 

conocer en qué se utilizan los ingresos por concepto de la explotación de los recursos 

naturales y también para estar debidamente informados el porqué del endeudamiento público 

del Estado.  

 

El presupuesto público, es relevante dado que establece un instrumento que beneficia a la 

población escolar a poder lograr el plan de actividades y de acción, por tal razón se elaborará 
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de forma apropiada para garantizar el cumplimiento de las metas institucionales; 

considerando que el gobierno actual realice el control del manejo de recursos.  

 

4. El proceso presupuestario del Sistema Nacional del Presupuesto Público.  

  Según la Ley 28112 “Ley del Sistema Nacional del Presupuesto Público”, la misma que 

está normada en las que se puede resaltar las siguientes:  

a. Programación presupuestaria.  

Fase de inicio del proceso presupuestal, aca se programa los gastos a efectuarse en dic ho perido, 

de acuerdo a la propuesta del presupuesto institucional y el MF elabora el anteproyecto, 

en la cual se realizan acciones de programación del presupuesto.  

  

b. Formulación presupuestaria. 

En esta fase se formula netamente el presupuesto que s eva ejecutar en el perido del 

tiempo de un año, considerando la estructura de funciones programáticas. 

 

c. Aprobación presupuestaria. 

En esta fase se aprueba el presupuesto del perido del ejercicio previa revisión y análisis 

a través de las autoridades del MEF, dado a trav es de un asecuencia o pasos que se debe 

seguir de acuerdo a la normativa legal. 

d. Ejecución presupuestaria 

Fase en que se ejecuta el presupuesto, acorde al presupuesto de apertura institucional 

aprobado por mediante reslución publicada en el peruano que inicia el primero del mes 

de enero y concluye el 31 de diciembre de cada periodo. 

  

e. Evaluación presupuestaria  

Fase en la cual se evalúa los resultados logrados de manera que si existen observaciones, 

respecto a lo aprobado en el presupuesto; se realizara de manera semestral, considerando 

algunas pautas importantes: 
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• Evaluación continua que llevara a cabo por parte de las instituciones 

correspondientes. 

• Evaluación en aspectos económicos de la DGPP del M EF. 

 

5. Ley N° 28411 “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto”.  

    Es preciso resaltar, que la mencionada ley, consta de IV. Artículo 25, cuyo contenido es 

la Fase de ejecución presupuestaria que incluye  desde el articulo 26 al 31, donde se 

visualiza la exclusividad de los c réditos presupuestarios, las limitaciones de los créditos 

presupuestarios, el control presupuestal de los gastos, el ejercicio presupuestario, el 

calendario de compromisos y el control de la legalidad  

 

6. Objetivos del presupuesto.  

Según Álvarez & Álvarez (2017), el objetivo fundamental del presupuesto del estado 

peruano, elaborado para cumplir los objetivos en beneficio de la ciudadanía con fines de 

alcanzar operacionales es que realizan las entidades públicas del Estado. Son:  

a. Determinar claramente los fondoes economcios de la entidad. 

b. Pronosticar los ingresos y los gastos a efectuarse en la entidad. 

b. Transformar los lineamientos de políticas del estado en programas de acciones. 

c. Proveer el aspecto normativo para realizar el gasto programado. 

d. Establecer estrecha relación entre los propósitos a lograr y los recursos para alcanzar 

la meta. 

 

Dimensiones de la variable 1. 

D1. Asignación de recursos financieros. 

      Para Andía (2016), Constituye una de las maneras firmes de efectuar la programación 

para distribuir los recursos queposee la entidad; frecuentemente sucede que los proyectos 

requieren más recursos, pero no son infinitos, por ello es decisivo. Se refiere al proceso que 
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consiste en distribuir los recursos disponibles en un momento determinado entre las 

diferentes alternativas en el que se identifica y asigna de manera objetiva los recursos 

disponibles para un determinado fin, que permite utilizar adecuadamente los recursos del 

equipo, maximizar los resultados y respaldar los objetivos propuestos.  

 

D2. Formulación estratégica. 

       De acuerdo a la DGPP. Dirección General de Presupuesto Público (2018), es la fase 

antes a la implementación estratégica, en la que se procede a realizar o poner en marcha la 

estrategia o la idea para visionar hacia donde se enrumbará la empresa, desde cómo está y 

a dónde quiere llegar denominando planificación estratégica, dado que una buena 

formulación estratégica permite al negocio exponer el por qué los clientes deben comprar 

tu producto o prestar el servicio; no se trata de dar razones cuantitativas como ‘porque es 

más barato o porque es más bonito’; se trata de conectar con el cliente llegando a sus valores 

más profundos.  

 

D3. Gestión presupuestal  

       Es la capacidad que tienen los directivos de las entidades públicas acorde al 

cumplimiento de los objetivos presupuestarios señaladas en un ejercicio, que están 

enmarcados en aplicar los razonamientos de eficiencia, eficacia y desempeño, que permite 

tener pleno conoceimiento de los instrumentos para la conducción administrativa, 

económica y financiera específicamente para prever y planear la gestión de las empresas. 

Rodríguez (2017). 

 

2.2.2. V2. Calidad del Gasto Público. 

Definición 

Para Armijo & Espada (2016), “es la capacidad que tiene el Estado, a través del 

Presupuesto Público, el de suministrar bienes y servicios aplicando las normas de calidad”, 
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por consiguiente se habran logrado dar solución a los problemas empresariales que afec ta a 

los ciudadanos. 

 

Según Palma (2015), Constituye un pilar fundamental que alcanza aquellos factores que 

garantizan el manejo eficiente de los fondos públicos, para maximizar la rentabilidad. 

 

Salhuana (2017), manifiesta la orientación de la calidad de gasto, que se da “en el uso 

óptimo de los recursos públicos, logrando satisfacer las necesidades básicas de la 

población”.  

 

USAID-PERÚ (2016), precisa que en cada una de las veces se ejecuta el gasto se logra 

un resultado optimo, y mencion a que no se necesita realizar el presupuesto del estado; por 

cuanto es necesario, efectuar los gastos que nos conduzca a obtener los resultados adecuados 

para tomar las decisiones.  

 

1. Gasto público. 

De acuerdo al MEF (2018), el gasto público está orientado “en el uso óptimo de los 

recursos públicos, logrando satisfacer las necesidades de la población”. Considerando 

importante “en qué medida se beneficia la población”. 

 

El Congreso de la República del Perú (2016), según Ley N° 28175 – Ley Marco del 

Empleo Público, hace mención “sobre una reestructuración del gasto, sobre la base de una 

mejora de calidad de la inversión en los sectores productivos y servicios económicos”. Los 

gastos públicos están enfocados en la adecuada prestación de los servicios efectuados acorde 

a la misión y visión institucional. 

 

Para Armijo & Espada (2016), “es el uso óptimo de los recursos públicos, logrando 
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satisfacer las necesidades de la población”; mientras que el MEF (2018), a través de su 

Manual de Presupuesto por Resultados, señala que la calidad del gasto público se muestra 

en base a los resultados obtenidos en el ejercicio fiscal.    

Señala además: 

a. "El gasto público centrará el proceso presupuestario en base a los resultados que se 

deben generar sobre el ciudadano, los mismos que responden a lo que estos realmente 

requieren y valoran". 

 

b. "Que la secuencia lógica esperada de la aplicación del Presupuesto por Resultados 

mejora el gasto en el sentido que afecten positivamente las condiciones de vida de la 

población, particularmente de la más pobre".   

 

De acuerdo a USAID/PERU (2016), "La importancia de las entidades públicas antes de 

decidir en qué gastar, qué resultados deben ser generados a favor de la población, el gasto 

público le interesa que los bienes y servicios que el Estado entrega a la población, sean los 

que realmente vayan a lograr una mejora en la calidad de vida de las personas". 

 

Según el Art. 12°, de la Ley N° 28411, “el gasto es el conjunto de erogaciones que por 

concepto de gasto corriente, gasto de capital y servicio de deuda, realizan las Entidades con 

cargo a los créditos presupuestarios aprobados en los presupuestos respectivos”. 

 

Lagarte (2019). Menciona que los gastos “es una disminución del patrimonio neto como 

resultado de una transacción".  

  

2. Los fondos públicos. 

    Están orientados a encaminar los gastos para lograr los propósitos de financiamiento de 

donde se obtienen. Su conocimiento es de mucha responsabilidad de las instituciones 

enmarcadas al cumplimiento de la norm ativa legal vigente. Lagarte (2019), tales como: 
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a. Ejecución de los recursos públicos, se realiza en diferentes fases como: 

- Proyección 

- Accion determinante  

- V isualización  

b. Estructura de los recursos públicos 

- Clasificación económica, que agrupa: 

Ingresos Corrientes; comprende: 

- Clasificación por datos de financiamiento, que agrupa: 

Recursos ordinarios; comprende: Los Recursos directamente recaudados.  

 

3. Ejecución del gasto público.  

Para Armijo & Espada (2016), ejecutar el gasto público, “consiste en el proceso mediante 

el cual se atienden las obligaciones de gasto con la finalidad de financiar la prestación de 

los bines y servicios públicos”; para obtener los resultados previstos en los planes de acuerdo 

al crédito presupuestal aprobados en el PIA de los pliegos, acorde al compromisos del año.  

 

Por cuanto la realización del gasto público percibe las fases: 

a. Fase preparatoria para ejecutar. 

En este caso se considera; la certificación de crédito presupuestal y certifica los gastos 

y son registradas a través del SIAF_SP.   

b. Fase de ejecución 

En este caso se considera el compromiso, el devengado y girado y el pago. 

 

7. Causas del incremento del gasto público. 

Para Chávez (2016), las causas son: 

 

a. Causas supuestas.  
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     En estas  causas se toma como referenc ia las suposi ciones del poder adquisitivo y los 

cam bios en los sistemas de contabilidad que examinara el factor económico.  

b. Causas relativas.  

-  Crecimiento poblacional. Incrementa el factor productivo y la masa laboral. 

- Aumento de la riqueza. Se expresa que al incrementar las ganacias también se vera 

reflejada en el aumento de los gastos. 

c. Causas reales: 

     En este caso se visualiza el aspecto general, económico y social. 

- Aspecto general: 

     Se efectúan gastos programados como delito, salud, etc. 

 

- Aspecto económico: 

Es notorio la presencia económica en el mercado internacional: 

 

- De orden social: 

  En este caso se m aximiza el grado cultural. 

 

Dimensiones de la variable 2. 

D1. Programas estratégicos 

     Según Prieto (2015), es el conjunto de proyectos de investigación, desarrollo 

tecnológico o de innovación que indaga sobre un fin u objetivo específico que se define 

con la presencia de la colectividad empresarial y efectiva del área quienes analizan donde 

están las habiliadades para resolver problemas que estratégicamente demanden resultados. 

Dichos programas se fundamentan en el concepto de especialidad inteligente enmarcado 

en fortalecer la competitividad a partir de las oportunidades y retos del mercado, cuyo fin 

es perseguir las brechas competitivas y construir hojas de ruta para reducirlas, mediante 

una sólida articulación pública-privada.   
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D2. Eficiencia en las operaciones 

      Para Álvarez (2016), la efi cien cia de las operaciones se refiere a la comprobación del 

esfuerzo o desempeño que se necesita para obtener las metas previstas, considerando costo, 

tiempo, uso apropiado de los recursos materiales y recursos humanos, buscar el logro de la 

calidad requerida.  

 

D.3 Eficacia en el logro de los objetivos 

      Según Manene (2016), es la medición de los resultados obtenidos en base a los 

objetivosd propuestos, que se refiere a la habilidad de obtener lo propuesto, suponiendo 

que aquellas metas esperadas se alinearan a través de la visión y misión. Por cuanto, la 

eficiencia asemeja el avance en ejecutar el presupuesto de entradas, salidas y metas 

planteadas. Por cuan to, la eficacia es el nivel de lograr  los objetivos señalados en sus 

planes porque hace referencia a la capacidad para obtener lo que se ha propuesto 

anticipadamente.  

 

2.3  MARCO CONCEPTUAL  
  

Variables de estudio 

2.3.1 Presupuesto por Resultados.   

    Es un método que se aplica de manera progresiva al proceso presupuestal y que se 

vincula con programar, formular, aprobar, ejecutar y evaluar el aspecto presupuestal, 

considerando una perspectiva de cumplimien del óptimo recurso público en beneficio de la 

ciudadanía en general.  

 

Constituye una idea clara de gestión que permite enfocar el destino de los capitales del 

presupuesto para los bienes, servicios y resultados en beneficio de la comunidad, cuya 

peculiaridad permitirá que el presupuesto por resultados son susceptible de ser medible.. 
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Casas (2017) 

Dimensiones:  

D1. Asignación de recursos financieros. 

       Manera eficaz y eficiente de realizar la programación para distribuir los recursos 

disponibles a las tareas; frecuentemente pasa que tales planes proyectados requieren mayores 

recursos, pero no son infinitos, por ello es decisivo identificar y asignar de manera objetiva 

los recursos disponibles para un determinado fin, que permite utilizar adecuadamente los 

recursos del equipo, maximizar los resultados y respaldar los objetivos propuestos. Andía 

(2016). 

 

D2. Formulación estratégica. 

       Es la fase antes a la implementación estratégica, en la que se procede a realizar o poner 

en marcha la estrategia o la idea para visionar hacia donde se enrumbará la empresa, desde 

cómo está y a dónde quiere llegar denominando planificación estratégica, dado que una 

buena formulación estratégica permite al negocio exponer el por qué los clientes deben 

comprar tu producto o prestar el servicio; no se trata de dar razones cuantitativas como 

porque es más barato o porque es más bonito’; se trata de conectar con el cliente llegando a 

sus valores más profundos.  

Consiste en mejorar la capacidad de la empresa para obtener el logro de las metas y objetivos 

planteados en sus planes; por cuanto es importante para el bienestar de una empresa que hay 

dos tipos de estrategias; estrategia corporativa, en la que deciden en que línea de negocios 

deben participar, mientras que la estrategia comercial, establece el marco para lograr el éxito 

en un negocio en particular. Dirección General de Presupuesto Público (2018). 

 

D3. Gestión presupuestal  

       Constituye la capacidad de las entidades públicas a través del logro de los objetivos 
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presupuestaless señaladas en un tiempo o ejercicio fiscal, que están enmarcados en la 

aplicación de los principios de eficiencia, eficacia y desempeño, que accede ca tener 

conocimiento de los instrumentos para la conducción administrativa, económica y financiera 

de una entidad; que servira específicamente para prever y planear lo ejecutado en la gestión 

de la empresa. Rodríguez (2017). 

   

2.3.2 Calidad del Gasto Público.  

Se enfoca a optimizar las accion es o ac tividades, personificando los recursos materiales, 

humanos y econoicos que se emplea en la mejora de la producción de servicios de ejecuciosn 

de obras o proyectos de forma eficaz y eficiente. Por cuanto, es un concepto que realmente 

define el  manejo apropiado de todo los recursos con que cuenta la entidad, con el propósito 

de realizar la ejecución del presupuesto y obtener resultados imparciales y de calidad que se 

logra de acuerdo al volumen de los recursos que determina la empresa para un determinado 

fin. Franco (2015). 

 

Dimensiones: 

D1. Programas estratégicos 

       Es el conjunto de proyectos de investigación, desarrollo tecnológico o de innovación 

que indaga sobre un fin u objetivo específico que se define contando con la participación de 

la colectividad empresarial quienes analizan donde están las habiliades para resolver 

problemas que estratégicamente demanden resultados. Los programas estratégicos se 

fundamentan en el concepto de especialidad inteligente, el cual se enmarca en fortalecer la 

competitividad a partir de las oportunidades y retos de mercado, cuyo propósito es perseguir 

el diagnóstico brechas competitivas y construir hojas de ruta para reducirlas, mediante una 

sólida articulación pública-privada. Prieto (2015). 

 

D2. Eficiencia en las operaciones 
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       Significa evaluar y medir todo los esfuerzos que se necesitan para obtener las  metas 

previstas, considerando el costeo, la época, el  manejo apropiado de los recursos  con que 

cuenta la entidad, buscar el logro de la aptitud prevista, que forman parte de los riesgos 

inherentes a la eficiencia y eficacia. Por cuanto, la eficiencia de las operaciones se refiere a 

realizar las actividades programadas en cumplimiento a las normas, políticas y 

procedimientos adecuados para una acertada toma de decisiones. Álvarez (2016). 

 

D6. Eficacia en el logro de los objetivos 

       Constituye en la comprobación de secuelas logradas de  a cuerdo a los objetivos 

previstos, se  refiere a la habilidad de alcanzar lo que se propone, suponiendo que las metas 

esperadas se enfocan en la visión y misión  empresarial. Por cuanto, la eficacia identifica el 

avance en la ejecución presupuestaria de los ingresos, egresos y metas planteadas. Es tal 

sentido, la eficacia es el nivel de la obtención de los propósitos previstos en sus planes porque 

hace referencia a la capacidad para obtener lo que se ha propuesto anticipadamente. Manene 

(2016). 
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CAPÍTULO III 

 

HIPÓTESIS 

 

3.1. HIPÓTESIS GENERAL 

Existe relación directa entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto público en 

la Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el año 2021. 

 

3.2. HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

1. Existe relación directa entre la asignación de recursos financieros y calidad del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el año 2021. 

 

2. Existe relación directa entre la formulación estratégica del presupuesto y la calidad del 

gasto público en la Municipalidad provincial de Chupaca, durante el año 2021. 

 

3. Existe relación directa entre la gestión presupuestal y la calidad del gasto público en la 

Municipalidad provincial de Chupaca, durante el año 2021. 

 

3.3. VARIABLES DE INVESTIGACIÓN 

3.3.1 Definición conceptual. Variable 1: Presupuesto de Resultados.  

Constituye una habilidad de gestión pública que accede articular el destino de los fondos 

presupuestarios de bienes, serviciosctos y resultados en benefico de la colectividad, con la 

particularidad de lograr que podrán ser susceptib les a medirse; por cuanto dicho presupuesto 

por resultados es un modelo de enfoque cuantitativo que utiliza el Estado, que permite 

elaborar el presupuesto público para alcanzar nuevos cambios que puede generar resultados 

positivos que optimicen notablemente las situaciones de vida de la población. MEF (2019) 

 

Dimensiones de V1: 
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D1. Asignación de recursos financieros. 

D2. Formulación estratégica. 

D3. Gestión presupuestal. 

        

3.3.2 Definición conceptual. Variable 2: Calidad del Gasto Público. 

     Constituye la habilidad que posee el Estado, en base al Presupuesto Público, el de 

proporcionar bienes y servicios en aplicación de la normati va de calidad, por cuanto será el 

el uso adecuado de los fondos públicos, para satisfacer los requerimientos necesarios de la 

población. Para medir la calidad del gasto deberá concentrar la multidimensionalidad de los 

elementos que influyen el logro de las  metas y objetivos y de la política tributaria; esto 

quiere decir, la habiliadd de identificar las metas previstas. Armijo & Espada (2016) 

Dimensiones de V2: 

D1. Programas estratégicos.    

D2. Eficiencia de las operaciones.  

D3. Eficacia en el logro de objetivos. 
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CAPÍTULO IV 

 

METODOLOGÍA 

 

4.1. MÉTODO DE INVESTIGACIÓN 
 

En el estudio investigativo, el método general de toda investigación tiene el método 

científico. 

Según Bernal (2016), es un cambio para alcanzar a revelar la realidad. Teniendo conocimiento 

que la metodología como instrumento apropiado de acción que indaga acerca de los principios 

científicos; por cuanto se requiere efectuar en  base a las transacciones que se orientan en la 

exploración para alcanzar las conclusiones de la ciencia.  

 

Entre los métodos específicos del estudio de investigación se ha empleado el inductivo y 

el deductivo que se tuvo en cuenta en el desarrollo del trabajo.  

 

Para Tamayo (2015), inductivo se da “porque constituye los pasos que van de lo simple 

a lo compuesto”, es deductivo “ya que significa descomponer los procedimientos que van desde 

lo general a lo particular”, y se determinan según su contenido del estudio.  

 

4.2. TIPO DE INVESTIGACIÓN 
 

El estudio investigativo se desarrolló según las condiciones metodológicas porque 

constituye una investigación aplicada, por ende la investigación es útil en base al cumplimiento 

de normas legales, manuales  de procedimientos  que per mite la recoleccion de la información.  

 

Para Hernández, Fernández & Baptista (2015), es de tipo aplicada, porque el tema se 

determina según el logro de aplicar los conocimientos para establecer la situación real de las 

variables y dimensiones materia de estudio. 
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4.3. NIVEL DE INVESTIGACIÓN 
 

La investigación fue de nivel correlacional, porque el estudio del investigador  bus ca 

relacionar las variables de estudio sin la manipulación de a mbas variables, describiendo las 

cualidades que resaltan, centrando las dimensiones e indicadores.  

 

Según Hernández, Fernández & Baptista (2015), es correlacional, “porque ha medido el niivel 

de relación y la forma que interactúan las dos variables entre sí”; porque se ha relacionado  las 

variables, concluyendo que no se ha manipulado deliberadamente las variables, es decir cuando 

una variable varía, también la otra experimenta un cambio. 

 

4.4. DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 
 

El diseño fue no experimental, descriptivo correlacional, sabiendo que no se alteró las 

variables, es correlacional dado que la investigación se ha orientado a relacionar las variables 

como presupuesto por resultados y calidad del gasto público en la Municipalidad Provincial de 

Chupaca 

 

El autor Vara (2015, p.237), indica que el diseño del estudio es no experimental porque la 

finalidad es identificar las variables estudiadas de manera independiente sin que se manipule las  

variables de estudio. 

  

Según Hernández (2015), es correlacional y descriptivo ya que establece la relación de ambas 

variables que accede a recopilar datos con el uso del método para procesar y obtener  los 

resultados y formular conclusiones que permitirá comprobar las hipótesis.  

 Diseño: 

 

                                                                              O1 

                                                                                                                    
                    M                                              M     r 

 
 

O2 
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Donde: 
 

M   : Representa la muestra del estudio 

 

O1  : V1: Presupuesto por Resultados 

 

O2  : V2: Calidad del Gasto Público   

 

 r     : Relación existente entre variables. 

  

 

4.5. POBLACIÓN Y MUESTRA 
 

4.5.1. Población. 

En la presente investigación se ha considerado una población de 58 personas que laboran 

en la Municipalidad Provincial de Chupaca, ubicada a 8 km al Oeste de la ciudad de 

Huancayo. 

 

Según Vara (2015; p.261), la población es finita, “porque se puede contar y estudiar con 

mayor facilidad a sus integrantes”. 

  

Bernal (2016), indica que la población “es un conjunto finito de factores que seria 

instituciones o empresas que tienen caracteres similiares que son susceptibles de ser 

observados.  

Los criterios de inclusión y exclusión estimados para demarcar la población son personas 

comprendidas por funcionarios y colaboradores de la Municipalidad Provincial de Chupaca. 

                 

4.5.2. Muestra. 

En la presente investigación se ha utilizado el método censal; porque se considera el 100% 

de la población. 

 

 

Para Abanto (2015; p.45), esta muestra censal, “en la cual la muestra es toda la 

población, este tipo de procedimiento se utiliza cuando se necesita conocer los criterios de 

  M = P 
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los clientes, o cuando se tiene una base de datos con fácil acceso”. 

 

 

  Asimismo, es necesario destacar el lugar en la que se llevó a cabo el presente estudio fue 

la Municipalidad Provincial de Chupaca, ubicado en el Jr. Grau N° 390, Chupaca y 

departamento de Junín. 

El periodo comprendido de investigación fue el año 2021; finalmente se aplicó el 

instrumento en base al cuestionario.    

 

Consecutivamente, se resalta los criterios de inclusión, considerando la Municipalidad 

Provincial de Chupaca, ubicado en el Jr. Grau N° 390, provincia de Chupaca y departamento 

de Junín, que agrupa a los funcionarios y colaboradores habituales desarrolladas según sus 
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actividades; el criterio de exclusión, son aquellos que cumplen los indicadores de inclusión.  

 

4.6. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 
 

4.6.1. Técnicas de Recolección de Datos. 

En el esudio se ha utlizado la técnica de la encuesta, efectuada a los funcionarios y 

servidores de la Municipalidad Provincial de Chupaca, ubicado en el Jr. Grau N° 390, 

provincia de Chupaca y departamento de Junín.  

 

Según López y Fachelli (2015), “es una de las técnicas más usadas en la investigación 

social”, que repercute el contexto de indagación científica, y luego socializar en actividades 

cotidianas. 

 

4.6.2. Instrumento de Recolección de Datos. 

       Se ha utilizado como instrumento para recolectar los datos fue el cuestionario. 

 

Hernández (2015), “es una herramienta que emplea el investigador para recoger los 

datos, que consiste en un conjunto de interrogaciones respecto a una variable a medir”, 

  

4.7. TÉCNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE DATOS 

 

4.7.1. Técnicas de Procesamiento de Datos. 

En el estudio investigativo se han utilizado los métodos para sistematizar los datos del 

estudio, que se utilizara, son: 

• Se han obtenido los efectos del estudio y análisis de datos. 

• Se procedio a tabular los reportes utilizando para ello el estadístico SPSS. 

• Se han construido la estadística y figuras. 

• Se comprendieron los datos de las tablas y figuras.  

• Se han conciliado los datos que se consignaron en los resultados. 
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4.7.2. Técnicas de Análisis de Datos. 

En el estudio investigativo se han preparado las preguntas según las variables y 

dimensiones. La técnica de análisis de información se aplicó fue el análisis documental, la 

conciliación de datos a través de la indagación. Se efectuó el trabajo aplicando las preguntas 

que permitió relacionar las varaibles. 

 

Posteriormente se han tabulado los datos en el SPSS, para procesar y lograr las 

deducciones esperadas y se ha procedido a evaluar y sistematizar los datos para comprobar 

las hipótesis de investigación. 

 

4.7.3. Confiabilidad y Validez del Instrumento. 

Para que el estudio de investigación y aplicación de los instrumentos sean eficaces se 

requiere la confiabilidad y la validez de los instrumentos, que se ha realizado a través de la  

prueba piloto, aplicando a la muestra conformada por 20 personas que tienen semejantes 

cualidades, y la estadística empleada según la medida del coeficiente de Alfa de Cronbach, 

que ha  medido la solidez de los ítems y los resultados obtenidos han sido interpretados. 

 

Para Tamayo; M. (2015), la confiabilidad se logra aplicando la prueba frecuente al  

mismo sujeto y puede ser por diversos investigadores que suministran resultados similares. 

 

Por cuanto, según el criterio de George y Mallery (2003, p. 231) citado por Mucha, L 

(2018, p, 75) quien sugiere recomendaciones relevantes para analizar los valores de los 

coeficientes a través del alfa de Cronbach: 
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4.8. ASPECTOS ÉTICOS DE LA INVESTIGACIÓN 
 

  El estudio de investigación que mostramos desempeña el respeto a las normas del código 

de ética  de la universidad, dado que son normas morales que administran la diligencia que en 

sentido comun se refiere al conocimiento del bien y su efecto en las disposiciones de los seres 

humanos. 

 

Del mismo modo se ha tenido el sumo cuidado en respetar las opiniones de los autores 

que han sido citados en el trabajo de investigación; en consecuencia guarda relación directa 

entre las dos variables de estudio. 

 

Por tal motivo, se ha revisado los estudios previos del presente proyecto de investigación, 
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elaborando las referencias de acuerdo a las normas de ética, asimismo en cumplimiento al 

art. 27° referido a los compendios que administran las actividades investigativa a tener en 

cuenta, y art. 28° que trata sobre las  normas de comportamiento ético de quienes investigan, 

así como también del Reglamento General de Investigación, que se refiere a los principios 

delas actividades de investigación, y las normas éticás que investigan, así como también la 

estructura del proyecto de tesis expedido por la Facultad de Ciencias Administrativas y 

Contables de la Universidad Peruana Los Andes. 
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CAPÍTULO V 

 

RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN 

 

5.1. DESCRIPCIÓN DE RESULTADOS  
 

Para la descripción de resultados de investigación se ha tabulado la encuesta en el programa 

estadístico SPSS.  

 

PRESUPUESTO POR RESULTADOS. 

Asignación de recursos financieros. 

1. Considera usted, que los funcionarios de la Municipalidad provincial de Chupaca, aplican 

adecuadamente el presupuesto por resultados? 

 

Interpretación:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

La tabla y figura 1, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el 
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51.72% de los encuestados señalan que los funcionarios de la municipalidad no aplican 

adecuadamente el presupuesto por resultados; el 32.76% respondieron todo lo contrario; 

mientras que el 10.35% mencionaron casi siempre; y el 5.17% manifestaron casi nunca. 

Resultado que nos permite afirmar que los funcionarios de la Municipalidad provincial de 

Chupaca, no aplican adecuadamente el presupuesto por resultados. 

 

2. Considera usted, que los ingresos propios de la Municipalidad Provincial de Chupaca, 

son suficiente para atender los programas sociales que beneficie a la población? 

 

Interpretación:  

La tabla y figura 2, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el 

58.63% de los encuestados señalan que los ingresos propios de la  municipalidad no son 

suficiente para atender los programas sociales; el 22.41% respondieron todo lo contrario; 

mientras que el 10.34% mencionaron casi siempre; el 6.90% manifestaron casi nunca, y 
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el 1.72% señalan a veces. Resultado que nos permite afirmar que los ingresos propios de 

la Municipalidad Provincial de Chupaca, no son suficiente para atender los programas 

sociales que beneficie a la población. 

 

3. ¿Considera usted, que los recursos presupuestales y trasferencias del Tesoro Público 

asignados a la Municipalidad provincial de Chupaca, son suficientes para atender los 

programas sociales? 

 
 

 

Interpretación:  

La tabla y figura 3, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el 

60.35% de los encuestados señalaron que los recursos presupuestales y transferencias del 

tesoro público no son suficientes para atender programas; el 25.86% respondieron todo 

lo contrario; mientras que el 8.62% mencionaron casi siempre; y el 5.17% señalaron casi 
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nunca. Resultado que nos permite afirmar que los recursos presupuestales y trasferencias 

del Tesoro Público asignados a la Municipalidad provincial de Chupaca, no son 

suficientes para atender los programas sociales. 

 

Formulación estratégica 

 

4. ¿Cree usted, que los directivos de la Municipalidad Provincial de Chupaca, han  definido 

claramente la visión y misión en el marco del plan estratégico? 

 

Interpretación:  

 La tabla y figura 4, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el 

53.45% de los encuestados señalan que los directivos de la municipalidad han definido 

la visión y misión en el plan estratégico; el 32.76% respondieron todo lo contrario; 

mientras que el 12.07% mencionaron casi siempre; y el 1.72% manifestaron a veces. 
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Resultado que nos permite afirmar que los directivos de la Municipalidad Provincial de 

Chupaca, siempre han definido claramente la visión y misión en el marco del plan 

estratégico. 

 

5. ¿Cree usted, que los objetivos estratégicos generales están asociados a los programas 

presupuestales de la Municipalidad Provincial de Chupaca? 

 

Interpretación:  

 La tabla y figura 5, muestra los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el 

55.17% de los encuestados señalan que los objetivos estratégicos están asociados a los 

programas presupuestales de la entidad edil; el 31.04% respondieron todo lo contrario; 

mientras que el 12.07% mencionaron casi siempre; y el 1.72% manifestaron casi nunca. 
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Resultado que nos permite afirmar que los objetivos estratégicos generales, no están 

asociados a los programas presupuestales de la Municipalidad Provincial de Chupaca. 

 

6. ¿Considera usted, que los programas estratégicos de la Municipalidad Provincial de 

Chupaca, están definidos en base al pliego correspondiente? 

 

Interpretación:  

La tabla y figura 6, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el 

48.28% de los encuestados señalan que los programas estratégicos de la entidad edil están 

definidos; el 29.31% respondieron todo lo contrario; mientras que el 15.52% 

mencionaron casi siempre; el 5.17 manifestaron casi nunca; y el 1.72% indicaron a veces. 

Resultado que nos permite afirmar que los programas estratégicos de la Municipalidad 

Provincial de Chupaca, siempre están definidos en base al pliego correspondiente. 
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7. ¿Considera usted, que en la fase del proceso presupuestario de programación, se define la 

escala de prioridades en los objetivos estratégicos de la Municipalidad provincial de 

Chupaca? 

 

Interpretación:  

 La tabla y figura 7, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el 

56.90% de los encuestados señalan que en la fase del proceso presupuestario de 

programación se define la escala de prioridades de la entidad edil; el 31.03% respondieron 

todo lo contrario; mientras que el 8.62% mencionaron a veces; y el 3.45% manifestaron 

casi nunca. Resultado que nos permite afirmar que en la fase del proceso presupuestario de 

programación, siempre se define la escala de prioridades en los objetivos estratégicos de la 

Municipalidad provincial de Chupaca. 

Gestión Presupuestal 
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8. ¿Considera usted, que en la fase del proceso presupuestario de formulación se define la 

estructura funcional de la Municipalidad provincial de Chupaca? 

 

Interpretación:  

La tabla y figura 8, nos muestra los resultados de la encuesta, en la cual se observa que  

el 53.44% de los encuestados manifiestan que en la fase del proceso presupuestario de 

formulación se define la estructura orgánica de la entidad; el 27.59% respondieron todo 

lo contrario; mientras que el 12.07% mencionaron casi siempre; y el 6.90% manifestaron 

casi nunca. Resultado que nos permite afirmar que en la fase del proceso presupuestario 

de formulación, siempre se define la estructura funcional de la Municipalidad provincial 

de Chupaca. 

 

9. ¿Considera usted, que en la fase del proceso presupuestario de ejecución, se realiza la 
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programación mensual de ingresos y gastos de la Municipalidad provincial de Chupaca? 

 

 

Interpretación:  

 La tabla y figura 9, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el 

65.52% de los encuestados señalaron que en la fase del proceso presupuestario de 

ejecución se realiza la programación mensual de ingresos y gastos; el 22.41% 

respondieron todo lo contrario; mientras que el 8.62% respondieron a veces; y el 3.45% 

manifestaron casi siempre. Resultado que nos permite afirmar que en la fase del proceso 

presupuestario de ejecución, siempre se realiza la programación mensual de ingresos y 

gastos de la Municipalidad provincial de Chupaca. 

 

10. ¿Considera usted, que en la fase del proceso presupuestario de evaluación, se evalúa la 

eficacia del ingreso y gasto de la Municipalidad provincial de Chupaca? 
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Interpretación:  

La tabla y figura 10, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el 

62.07% de los encuestados señalan que en la fase del proceso presupuestario de 

evaluación  no se evalúa la eficacia del ingreso y gasto en la entidad edil; el 20.70% 

respondieron todo lo contrario; mientras que el 10.34% mencionaron a veces; y el 5.17% 

manifestaron casi siempre; mientras que el 1.72% manifestaron  casi  nunca. Resultado 

que nos permite afirmar que en la fase del proceso presupuestario de evaluación, no se 

evalúa la eficacia del ingreso y gasto de la Municipalidad provincial de Chupaca. 

 

CALIDAD DEL GASTO PÚBLICO. 

 

Programas estratégicos.  

11. ¿Considera usted, que el gasto público debe estar orientado a la población más necesitada 

de la Municipalidad provincial de Chupaca? 
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Interpretación:  

 La tabla y figura 11, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el 

55.17% de los encuestados señalan que el gasto público debe estar orientado a la 

población necesitada de la entidad edil; el 24.15% respondieron todo lo contrario; 

mientras que el 13.79% mencionaron casi siempre; el 5.17% indicaron casi nunca, y el 

1.72% respondieron a veces. Resultado que nos permite afirmar, que siempre el gasto 

público debe estar orientado a la población más necesitada de la Municipalidad provincial 

de Chupaca. 

 

12. ¿Cree usted, que los directivos de la Municipalidad provincial de Chupaca, fortalecen la 

competitividad centrando los esfuerzos en satisfacer las expectativas de la población? 
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Interpretación:  

 La tabla y figura 12, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el 

62.07% de los encuestados señalan que los directivos de la entidad edil, no fortalecen la 

competitividad de satisfacer las expectativas de la población; el 22.42% respondieron 

todo lo contrario; mientras que el 8.62% indicaron casi siempre; el 5.17% manifestaron 

a veces, y el 1.72% respondieron casi nunca. Resultado que nos permite afirmar que los 

directivos de la Municipalidad provincial de Chupaca, no fortalecen la competitividad 

centrando los esfuerzos en satisfacer las expectativas de la población de Chupaca. 

 

13. ¿Considera usted, que el gasto público debe ser evaluado por su impacto social y no por 

la cantidad que se gasta para diagnosticar brechas? 
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Interpretación:  

La tabla y figura 13, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el 

53.45% de los encuestados señalan que el gasto público debe ser evaluado por su impacto 

social; el 27.59% respondieron todo lo contrario; mientras que el 12.07% mencionaron 

casi siempre; y el 5.17% indicaron casi nunca, y el 1.72% respondieron a veces. 

Resultado que nos permite afirmar, que siempre el gasto público debe ser evaluado por 

su impacto social y no por la cantidad que se gasta para diagnosticar brechas en la  

Municipalidad Provincial de Chupaca. 

 

14. ¿Considera usted que a mayor inversión en proyectos que realiza la Municipalidad 

provincial de Chupaca, favorece a la población más necesitada? 
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Interpretación:  

 La tabla y figura 14, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el 

63.80% de los encuestados señalan que a mayor inversión en proyectos favorece a la 

población del gobierno local; el 29.31% respondieron todo lo contrario; mientras que el 

5.17% mencionaron casi nunca; y el 1.72% indicaron a veces. Resultado que nos permite 

afirmar que, siempre se deduce que a mayor inversión en proyectos que realiza la 

Municipalidad provincial de Chupaca, favorece a la población más necesitada. 

 

Eficiencia en las operaciones 

15. ¿Considera usted, que los directivos de la Municipalidad provincial de Chupaca, tienen 

apropiados sistemas de información y medios de comunicación como soporte para llevar 

a cabo una buena gestión? 
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Interpretación:  

La tabla y figura 15, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el 

63.80% de los encuestados señalan que los directivos de la entidad edil no tienen 

apropiados sistemas de información y medios de comunicación; el 29.31% respondieron 

todo lo contrario; mientras que el 5.17% indicaron a veces; y el  1.72% manifestaron casi 

siempre. Resultado que nos permite afirmar que los directivos de la Municipalidad 

provincial de Chupaca, no tienen apropiados sistemas de información y medios de 

comunicación como soporte para llevar a cabo una buena gestión. 

 

16. ¿Considera usted, que la descripción de los cargos del personal administrativo de la 

Municipalidad provincial de Chupaca, están bien definidas de acuerdo al perfil 

profesional y tienen previsto recursos para llevar a cabo la capacitación del personal? 
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Interpretación:  

 La tabla y figura 16, muestra los resultados de la encuesta, en la cual se observa que  el 

62.06% de los encuestados señalan que la descripción de los cargos del personal están 

definidas de acuerdo al perfil profesional; el 27.59% respondieron todo lo contrario; 

mientras que el 6.90% mencionaron a veces; y el 3.45% manifestaron casi nunca. 

Resultado que nos permite afirmar que la descripción de los cargos del personal 

administrativo de la Municipalidad provincial de Chupaca, siempre están bien definidas 

de acuerdo al perfil profesional y tienen previsto recursos para llevar a cabo la 

capacitación del personal. 

 

17. ¿Considera usted, que la infraestructura física de la Municipalidad provincial de Chupaca, 

se encuentra en ópticas condiciones para el desempeño de sus funciones y desarrollo de 

sus actividades? 
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Interpretación:  

 La tabla y figura 17, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el 

60.34% de los encuestados señalan que la infraestructura  física de la entidad no se 

encuentra en condiciones para el desempeño de funciones y sus actividades; el 25.87% 

respondieron todo lo contrario; mientras que el 6.90% mencionaron casi siempre; el 

5.17% manifestaron a veces; y el 1.72% indicaron casi nunca. Resultado que nos permite 

afirmar que la infraestructura física de la Municipalidad provincial de Chupaca, no se 

encuentra en ópticas condiciones para el desempeño de sus funciones y actividades. 

 

Eficacia en el logro de objetivos 

18. ¿Cree usted, que los directivos y trabajadores de la Municipalidad provincial de Chupaca, 

desarrollan sus actividades en equipo como soporte para lograr los objetivos previstos en 

sus planes? 
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Interpretación:  

 La tabla y figura 18, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el 

62.07% de los encuestados señalan que los directivos y trabajadores de la municipalidad 

no desarrolla sus actividades en equipo  para lograr los objetivos; el 31.04% respondieron 

todo lo contrario; mientras que el 5.17% mencionaron casi nunca; y el 1.72% 

manifestaron casi siempre. Resultado que nos permite afirmar que los directivos y 

trabajadores de la Municipalidad provincial de Chupaca, no desarrollan sus actividades 

en equipo como soporte para lograr los objetivos previstos en sus planes. 

 

19. ¿Considera usted, que la estructura organizacional de Municipalidad provincial de 

Chupaca, permite que las metas planteadas a nivel institucional se cumplan acorde a lo 

esperado? 
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Interpretación:  

 La tabla y figura 19, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el 

62.07% de los encuestados señalan que la estructura organizacional no permite que las 

metas planteadas no se cumplan  de acuerdo a lo esperado; el 29.31% respondieron todo 

lo contrario; mientras que el 6.90% mencionaron casi nunca; y el 1.72% manifestaron a 

veces. Resultado que nos permite afirmar que la estructura organizacional de 

Municipalidad provincial de Chupaca, no permite que las metas planteadas a nivel 

institucional se cumplan acorde a lo esperado. 

 

20. ¿Considera usted, que los directivos de la Municipalidad provincial de Chupaca 

implementan políticas y procedimientos claros para la eficiencia del gasto público y el 

logro de resultados? 
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Interpretación:  

 La tabla y figura 20, muestran los resultados de la encuesta, en la cual se observa que el 

62.07% de los encuestados señalaron que los directivos de la entidad no implementan 

políticas y procedimientos para la eficiencia del gasto público y el logro de resultados; el 

27.58% respondieron todo lo contrario; mientras que el 6.90% mencionaron a veces, y el 

3.45% manifestaron casi nunca. Resultado que nos permite afirmar que los directivos de 

la Municipalidad provincial de Chupaca, no implementan políticas y procedimientos 

claros para la eficiencia del gasto público y el logro de resultados. 

 

5.2. CONTRASTE DE HIPÓTESIS  
 

Como resultado de la presente investigación se han obtenido información para contrastar la 

hipótesis general y las hipótesis específicas en la cual se utilizó la prueba chi cuadrada ya 

que los datos para el análisis están distribuidos en frecuencia. 
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4. Decisión estadística  
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5. Toma de decisiones 

Comparando la Z calculado > Z critica se observa que 3.76 > 2.58 el valor de Z calculado 

cae en la región de rechazo, según esta regla se rechaza la hipótesis nula Ho y se acepta la 

hipótesis alterna H1. 

 

6. Conclusión estadística 

Existe una relación directa entre la asignación de recursos financieros y calidad del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el año 2021. 
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5.2.3. Segunda Hipótesis Específica. 

 

1. Planeamiento de la hipótesis 

a. 𝐻o. No existe una relación directa entre la formulación estratégica del presupuesto y la 

calidad del gasto público en la Municipalidad provincial de Chupaca, durante el año 

2021. 

b. 𝐻1. Si existe una relación directa entre la formulación estratégica del presupuesto y la 

calidad del gasto público en la Municipalidad provincial de Chupaca, durante el año 

2021. 

2. Nivel de significación 

Nivel de significancia α = 99% la Z critica = 2,58  

3. Cálculo de la prueba estadística 
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Reemplazando datos en la formula se tiene Z = 7.19  

 Donde: 

Z critica = 2,58 

τ = 0.616 

N = 58 

4. Decisión estadística 

 

5. Toma de decisiones 

Comparando la Z calculado con > Z critica 7.19 > 2.58 el valor Z calculando cae en la 

región de rechazo, según esta regla se rechaza la hipótesis nula Ho y se acepta la 

hipótesis alterna H1. 

 

6. Conclusión estadística  

Existe una relación directa entre la formulación estratégica del presupuesto y la calidad 

del gasto público en la Municipalidad provincial de Chupaca, durante el año 2021. 
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Análisis e interpretación de resultados  

Las conclusiones estadísticas de la prueba de hipótesis se da con el valor de la prueba del 

coeficiente hallado τ = 0.616 y la significación bilateral de p = 0.000, el coeficiente es 

significativo y de acuerdo a los intervalos existe una correlación moderada y una relación 

pequeña entre las dimensiones formulación estratégica y la eficiencia de las operaciones 

en la Municipalidad provincial de Chupaca, durante el año 2021. 

 

4.2.4. Tercera Hipótesis Específica. 

 

1. Planeamiento de la hipótesis  

a. 𝐻o. No existe una relación directa entre la gestión presupuestal y la calidad del gasto 

público en la Municipalidad provincial de Chupaca, durante el año 2021. 

b. 𝐻1. Si existe una relación directa entre la gestión presupuestal y la calidad del gasto 

público en la Municipalidad provincial de Chupaca, durante el año 2021. 

2. Nivel de significancia 

Nivel de significancia α = 99% la Z critica = 2,58  

3. Cálculo de la prueba estadística  

 

  Remplazamos datos en la formula se tiene Z=4.50 
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       Donde: 

       Z critica = 2.58 

       τ = 0.385 

      N = 58 

4. Decisión estadística  

 

5. Toma de decisión 

  Comparando la Z calculado con Z critica se observa que 4.50 > 2.58 el valor de Z 

calculado cae en la región de rechazo, según esta regla se rechaza la hipótesis nula Ho y  

se acepta la hipótesis alterna H1. 

 

6. Conclusión estadística 

Existe relación directa entre gestión presupuestal y la eficacia en el logro de objetivos en 

la Municipalidad provincial de Chupaca, durante el año 2021. 

                                                         

 

 



85 

 

       Análisis e interpretación de resultados 

Las conclusiones estadísticas de la prueba de hipótesis se da con el valor de la prueba del 

coeficiente hallado τ = 0.385 y la significación bilateral de p=0.000, el coeficiente es 

significativo, y de acuerdo a los intervalos existe una correlación baja y una relación 

pequeña entre las dimensiones gestión presupuestal y la eficacia en el logro de objetivos en 

la Municipalidad provincial de Chupaca, durante el año 2021. 
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ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 
 

En el estudio de investigación se detalla el estudio y discusión de los resultados en la cual 

se considera el objetivo general e hipótesis general; en la que se planteó. Determinar la 

relación que existe entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el 2021. Encontrándose que existe relación 

significativa entre la Presupuesto por Resultados y Calidad del Gasto Publico en la 

Municipalidad Provincial de Chupaca; cuya conclusión estadística de prueba de hipótesis se 

da con el valor del coeficiente de τ = 0.375 y la significancia bilateral p=0,000 el factor es 

significativo, y según los intervalos existe una correlación moderada y una relación 

considerable entre las variables Presupuesto por Resultados (variable 1) y Calidad del Gasto 

Público (variable 2); deduciendo que los resultados de la investigación y se logra el objetivo 

general esbozado en sus planes que describe la relación con las teorías citadas por los autores 

que conceptualizan ambas variables.  

 

5.3.1. Presupuesto por Resultados. 

Herrera  & Oliveros (2017), definen como método que se aplica de manera progresiva al 

proceso presupuestal y que constituye la programación, formulación, aprobación, ejecución 

y evaluación del presupuesto, en una perspectiva de logro de productos, resultados y uso 

óptimo de los recursos públicos del Estado; mientras que para el MEF (2019), es una 

estrategia de gestión pública que permite vincular la asignación de recursos presupuestales 

bienes, servicios y resultados en beneficio de la población, con la característica de permitir 

que estos puedan ser medibles.  

Por tanto, el presupuesto de resultados es un modelo cuantitativo del Estado peruano lo 

emplea para que elabore el presupuesto del estado, conseguir cambios que puede generar 

resultados que optimicen notablemente las situaciones de lavida de los sujetos.  

5.3.2. Calidad del Gasto Público. 
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Para Armijo, M & Espada, M. (2016), es la habilidad que muestra el Estado, que según 

el Presupuesto Público, suministra bienes y prestación de servicios observando la normativa 

de calidad, por ello es necesario plantear una apropiada solución a los problemas que aqueja 

a la entidad y a la colectividad en general; es constituye la destreza de encontrar los fines 

que se han previsto en los planes y programas; mientras que Salhuana (2017), considera la 

orientación de la calidad del gasto, con en el manejo adecuado de los recursos públicos, 

alcanzando la satisfacción necesaria de la población. La comprobación de la calidad del gasto 

público debe reunir la multidimensionalidad de los elementos que influyen en el logro de los 

objetivos macroeconómicos y de política tributaria. 

  

En tal sentido, el gasto público está orientado en el manejo de los recursos públicos, 

alcanzando la satisfacción de la población y los nuevos cambios del contexto para el 

bienestar de la población, toda vez que el gasto público es de vital importancia para ejecutar 

la atención a la ciudadanía de acuerdo al proyecto diseñado para conocer la medida que  

ayuda a la población. 

  

Con relación al primer objetivo específico e hipótesis específico, que plantea Determinar 

la relación entre la asignación de recursos financieros y la calidad del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Chupaca, durante el año 2021. Encontrando que existe relación 

significativa entre la asignación de recursos financieros y calidad del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Chupaca; siendo la conclusión estadística según prueba de 

hipótesis y el valor de la prueba del coeficiente de τ = 0.322 y la significancia bilateral de 

p=0,001 el factor es significativo y según los intervalos existe una correlación moderada y 

una relación considerable entre las dimensiones asignación de recursos financieros y los 

programas específicos en la Municipalidad Provincial de Chupaca; con ello se logra el 

primer objetivo específico de la investigación. Por cuanto, el resultado concuerda con la 
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definición que señala Andía (2016), se refiere al proceso de distribuir los recursos 

disponibles entre las diferentes alternativas o usos que se asigna los recursos disponibles 

para un determinado fin, que permite utilizar adecuadamente los recursos del equipo, 

maximizar los resultados y respaldar los objetivos propuestos. Mientras que los programas 

estratégicos se fundamenta en el concepto de especialidad inteligente, que se enmarca en 

fortalecer la competitividad a partir de las oportunidades y retos de mercado, cuyo fin es 

perseguir las brechas competitivas y construir hojas de ruta para reducirlas, según una sólida 

articulación pública-privada. Prieto (2015). 

 

Con  relación al segundo objetivo específico e hipótesis específico, que esboza 

determinar la relación entre la formulación estratégica del presupuesto  y la calidad del gasto 

público en la entidad edil de Chupaca, durante el año 2021. Hallándose que existe relación 

significativa entre la formulación estratégica y la eficiencia de las operaciones en la 

Municipalidad Provincial de Chupaca; cuya conclusión estadística de la prueba de hipótesis 

siendo el valor de prueba del factor de τ = 0.616 y la significancia bilateral de p=0,002 la 

cifra es significativa y según los intervalos existe una correlación moderada y una relación 

pequeña entre dimensiones formulación estratégica y la eficiencia de las operaciones en 

Municipalidad provincial de Chupaca; por cuanto, se consigue el segundo objetivo 

específico del estudio. Dado que la formulación estratégica es la fase en que se procede en 

realizar la estrategia para visionar hacia donde se enrumbará la empresa, desde cómo está y 

a dónde quiere llegar, por ello es importante el bienestar de la empresa según la estrategia 

corporativa que decide en que línea de negocios debe participar y la estrategia comercial, 

establece el marco para lograr el éxito en un negocio en particular. Dirección General de 

Presupuesto Público (2018). Mientras que la eficiencia de las operaciones son los resultados 

eficientes que se logran al hacer el uso adecuado y racional de los fondos públicos de la meta 

presupuestal, de las presupuestos de gastos, el tiempo  oportuno, al menor y mínimo costo 
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posible según las normas de calidad. Álvarez (2016). 

 

Con relación al tercer objetivo específico e hipótesis específico, que traza determinar la 

relación entre la gestión del presupuesto y calidad del gasto público en la Municipalidad 

Provincial de Chupaca, durante el 2021. Advirtiéndose, que existe una relación significativa 

entre la gestión presupuestal y la calidad del gasto público en la Municipalidad provincial 

de Chupaca; siendo la conclusión estadística de la prueba de hipótesis con el valor de la 

prueba del factor de τ = 0.385 y la significancia bilateral de p=0,000 el factor es significativo 

y según los intervalos existe una correlación baja y una relación pequeña entre dimensiones 

de gestión presupuestal y la eficacia en el logro de los objetivos en la Municipalidad 

Provincial de Chupaca; logrando alcanzar el objetivo específico de la investigación. Por 

tanto, guarda estrecha relación con los conceptos de Alvarado (2016), que es la capacidad 

de las entidades públicas mediante el logro de las metas presupuestarias de un determinado 

ejercicio fiscal, enmarcados en la aplicación de los criterios de eficiencia, eficacia y 

desempeño, que ha permitido saber cuáles son los instrumentos para la toma de decisiones. 

Alvarado (2016). Mientras que la eficacia en el logro de objetivos, consiste en la medición 

de los resultados en base a las metas previstas que hace referencia a la capacidad para 

alcanzar los objetivos y se mantienen alineados con la visión y misión definida, por cuanto 

la eficacia equilibra el avance en la ejecución del presupuesto de ingresos, egresos y 

objetivos previstos. Manene (2016). 
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CONCLUSIONES 

 

1. Se ha determinado que el presupuesto por resultados se relaciona con la calidad del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de Chupaca; considerando que la aplicación del 

presupuesto por resultados en la municipalidad, permitirá optimizar la calidad del gasto 

público, dado que deben ser consignados a beneficiar la calidad de vida de la población 

de Chupaca. Considerando que el coeficiente de correlación de Spearman objetivo fue de 

0. 375.  

    

2. Se ha determinado que la asignación de recursos financieros se relaciona con la calidad 

del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chupaca; sabiendo que para mejorar 

la calidad de vida de la población se requiere asignar adecuados recursos financieros para 

evadir problemas de financiamiento, porque los programas importantes son herramientas 

necesarias del presupuesto por resultados. Considerando que el coeficiente de correlación 

de Spearman objetivo fue de 0. 322.  

   

3.   Se ha establecido que la formulación estratégica del presupuesto se relaciona con la calidad 

del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chupaca; lo que permitirá mejorar 

las estrategias del m anejo y uso adecuado de los recursos, mayores posibilidades de 

elevar el crecimiento económico de la municipalidad que influirá en la eficiencia de las 

operaciones y los resultados previstos. Considerando que el coeficiente de correlación de 

Spearman objetivo fue de 0. 616.      

   

5. Se ha determinado que la gestión presupuestal se relaciona con la calidad del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de Chupaca; que permitirá identificar las 

necesidades de ejecutar los recursos y mejorar las condiciones de vida de la población 

que repercutirá en la eficacia para lograr los objetivos. Considerando que el coeficiente 

de correlación de Spearman objetivo fue de 0. 385.  
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RECOMENDACIONES 

 

1. Se recomienda a los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Chupaca, promover  

capacitaciones frecuentes al personal del área de presupuesto, para mejorar el manejo del 

presupuesto por resultados y el manejo apropiado del presupuesto en beneficio de los 

niveles de vida de la población, que permita optimizar la calidad del gasto público; por 

ello, se requiere  mantener comunicación con los pobladores para conocer sus necesidades 

y concertar que los resultados se esperan lograrse para mejorar la realidad actual. 

 

2.   Es recomendable, que los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Chupaca, en 

coordinación con el responsable del área de presupuesto, fomenten la programación 

estratégica y la asignación adecuada de los recursos financieros que contribuirá en 

mejorar la calidad de vida del ciudadano y evitar incurrir en problemas de financiamiento.  

  

3.    Se recomienda a los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Chupaca, implementar 

la conformación de un equipo de trabajo que desarrolle en base a propuestas de 

formulación estratégica del presupuesto, con la finalidad de poner en práctica alternativas 

innovadoras dentro del esquema de formulación estratégica de los diversos programas y 

proyectos que se desarrollan, que permita mejorar las estrategias del uso de los recursos 

y mayor posibilidad de elevar el crecimiento económico de la entidad en base a la 

eficiencia de las operaciones y los resultados esperados. 

 

4.   A los Funcionarios de la Municipalidad Provincial de Chupaca, se recomienda formalizar 

dentro del plan de trabajo la gestión presupuestal para identificar las necesidades y tener 

un adecuado manejo económico, administrativo y financiero que permita mejorar las 

condiciones de vida de la población y planear actividades que serán favorables en el 

futuro que les permita alcanzar la eficacia en el cumplimiento de las metas eetablecidas 

en sus planes y programas. 
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Anexo 5. 
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 Anexo 7. 

  

 

DATA DEL PROCESAMIENTO DE DATOS 

SUJETOS  

 

DATA CONFIABILIDAD  : PRESUPUESTO POR RESULTADOS  

Item 1 item 2 item 3 item4 item 5 item 6 item 7 item 8 

 

item 9 

 

item 10 

1 1 3 3 3 3 3 2 2 3 3 

2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 

3 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 

4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 

5 2 4 2 4 4 4 4 3 4 4 

6 3 2 3 2 2 3 3 3 2 2 

7 3 3 4 2 3 2 2 3 2 3 

8 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 

9 4 3 3 2 4 4 3 3 2 4 

10 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 

11 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 

12 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 

13 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

14 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 

15 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 

16 3 3 4 3 3 2 3 2 3 3 

17 4 5 3 4 3 4 4 3 4 3 

18 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

20 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 

 

SUJETOS 

 

DATA CONFIABILIDAD  : CALIDAD DEL GASTO PÚBLICO 
 

Item 1 item 2 item 3 item4 item 5 item 6 item 7 item 8 item 9 item 10 

1 1 3 3 3 3 3 2 2 2 2 

2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 

3 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 

4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 

5 2 4 2 4 4 4 4 3 3 3 

6 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 

7 3 3 4 2 3 2 2 3 3 3 

8 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 

9 4 3 3 2 4 4 3 3 3 3 

10 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 

11 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 

12 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

13 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

14 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 

15 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 

16 3 3 4 3 3 2 3 2 3 3 

17 4 5 3 4 3 4 4 3 4 3 

18 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

20 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 
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Anexo 8. 

FOTOS 
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