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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el liderazgo publico
y la propension a la corrupcion en funcionarios y servidores publicos de los municipios
distritales de la provincia de Huancayo en el 2023, el tipo de estudio fue correlacional de
corte transversal, con una poblacién de 280 funcionarios y servidores publicos de los 28
municipios distritales de la provincia de Huancayo, que se encontraban en ejercicio de sus
funciones en el afio 2023, de donde se eligié una muestra de 90 funcionarios y servidores
pablicos a quienes se les administré el “Cuestionario de Liderazgo Publico” y el
“Cuestionario de propension a los delitos de corrupcion”; entre los resultados se resalta que
el 56.6 % de los funcionarios y servidores publicos tienen inadecuado liderazgo publico y el
51.1 % de los funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia
de Huancayo, elevada propension a la corrupcion; asimismo, un mejor liderazgo publico se
corresponde con una menor propension a la corrupcion en funcionarios y servidores pablicos

(coeficiente de coeficiente r de Spearman moderado negativo =-0,4670).

PALABRAS CLAVE: liderazgo publico, propensién a la corrupcion, funcionarios

publicos, gobiernos locales.
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ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between public
leadership and the propensity for corruption in officials and public servants of the district
municipalities of the province of Huancayo in 2023. The type of study was cross-sectional
correlational, with a population of 280 officials and public servants from the 28 district
municipalities of the province of Huancayo, who were in the exercise of their functions in
the year 2023, from which a sample of 90 officials and public servants was chosen to whom
the “Questionnaire of Public Leadership” and the “Proneness to Corruption Crimes
Questionnaire”; Among the results, it is highlighted that 56.6% of the officials and public
servants have inadequate public leadership and 51.1% of the officials and public servants of
the district municipalities of the province of Huancayo, have a high propensity for
corruption; Likewise, better public leadership corresponds to a lower propensity for
corruption in public officials and servants (negative moderate Spearman's r coefficient = -

0.4670).

KEYWORDS: public leadership, propensity for corruption, public officials, local

governments.



INTRODUCCION

Los funcionarios y servidores publicos que poseen liderazgo publico tienen la
capacidad de ejercer influencia sobre la voluntad de sus seguidores y de los ciudadanos en
general para trabajar por el bien comdn, postergando los intereses particulares. Los lideres
publicos actian con integridad, ética y moral, fomentan e inspiran buenas actitudes entre los
demas y generan actitudes contrarias a cualquier tipo de corrupcion. La corrupcion,
comprendida como el uso del poder para generarse benéficos particulares en perjuicio del
bien comun, se afianza y generaliza en organizaciones publicas en las que el liderazgo
publico es reducido. Los operadores politicos sin liderazgo pablico no tienen vocacion de
servicio comunitario, no tienen la mistica para propugnar el desarrollo y bienestar
poblacional; de manera que ven a los cargos politicos como una oportunidad mas para poder

beneficiar: a su persona, a sus familiares, a empresas particulares o a algin grupo de poder.

El liderazgo publico, genera la concienciay el impetu de querer engrandecer al grupo
social sobre el que se ejerce poder; el lider publico tiene la necesidad de emplear de la forma
mas eficiente los recursos bajo una visién de desarrollo conjunto; el lider deja de lado sus
intereses particulares para enarbolar los fines comunitarios; esta perspectiva crea
condiciones que anulan cualquier forma de corrupcién. Sin el liderazgo publico la
corrupcion prolifera; porque a pesar de existir leyes y normativas, las personas crean
maneras creativas de violar las leyes y normativas, bajo sofisticadas formas se pueden crear
impunidad. No existen los medios suficientes para fiscalizar cada uno de los procesos de
gestién dentro de las entidades gubernamentales; es la conciencia moral, la integridad y los
propdsitos comunitarios idealizados del lider publico, la fuerza que puede rechazar la

corrupcion en todas sus formas.

La asociacion entre el liderazgo publico y la propensién a la corrupcion en

funcionarios y servidores publicos no ha sido establecida de manera concluyente; ademas
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no se han encontrado estudios en el ambito nacional que determinen el vinculo de estas

variables; por lo que fue indispensable realizar esta investigacion.

El estudio cientifico ejecutado tuvo por objetivo, determinar la relacion entre el
liderazgo publico y la propension a la corrupcion en funcionarios y servidores publicos de
los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el 2023; el estudio fue
observacional relacional, se consider6 una poblacién de 280 funcionarios y servidores
publicos de los 28 municipios distritales de la provincia de Huancayo, que se encontraban
en ejercicio de sus funciones en el afio 2023; se empled una muestra de 90 funcionarios y
servidores publicos, se aplico el “Cuestionario de Liderazgo Publico” y el “Cuestionario de
propension a los delitos de corrupcion”, se calculo el coeficiente r de Spearman y la prueba

t para coeficientes de correlacion.

La presente tesis esta conformada por seis partes: en el capitulo I, se exponen las
razones que llevan a la realizacion del estudio; en el capitulo 11, se presentan los argumentos
tedricos que fundamentan el estudio; en el capitulo Ill, se presentan las hipotesis y la
operacionalizacion de las variables; en el capitulo IV, se presenta la metodologia seguida en
el estudio; en la parte V, se muestran los resultados alcanzados y en la parte VI, se presenta

la discusioén; en los anexos se afaden los instrumentos de recoleccién de datos.

La autora.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

El liderazgo puablico, son todas las acciones realizadas por la autoridad publica para
procurar el bien comun y el incremento del bienestar de la poblacion por medio del progreso;
es capaz de crear una vision compartida, es creativo e innovador y desarrolla el potencial de
sus colaboradores; pero a la vez, es rigurosamente respetuoso de la ley y las normas, lleva 'y
fomenta una conducta ética; es leal con las politicas establecidas en instancias superiores y
procura un trabajo coordinado con otras autoridades y organizaciones de la poblacion

(Hartley J, 2018).

La propensidn a la corrupcion publica es cuando los funcionarios del gobierno, estan
predispuestos utilizando las prerrogativas de su cargo, para favorecer su interés personal sin
tener en cuenta el interés publico, faltando a las leyes y a las normas. La propension a la
corrupcion se da de dos formas: la primera, cuando los funcionarios se sienten tentados a
incurrir en algan acto de corrupcion de forma: coyuntural, aislada y particular; y la segunda
cuando, pretenden o estan dispuestos a ser parte de una organizacion criminal que busca la
captura de alguna instancia gubernamental del estado. Los funcionarios publicos son
proclives a participar en las organizaciones criminales orientadas a la corrupcién, debido a
que la forma de realizar el crimen es muy sofisticada y su participacion sera dificil de
detectar, en consecuencia, al ser grande la probabilidad de salir impune, se inclinan a prestar
su colaboracién en los procesos de corrupcion. Por ser imprescindible la colaboracion de
determinados puestos o cargos para consumar el acto criminal, el funcionario es incitado de
manera asidua. Ademas, los actos de corrupcidn son tan comunes que ya forman parte de la

cultura politica de algunos sectores, hay lugares en donde son considerados una parte
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complementaria de los procesos administrativos de los gobiernos; incluso muchos lo
consideran un componente de los beneficios y remuneraciones del ejercicio de su cargo;
todo esto indica que propension a la corrupcion pablica preexista y sea alta (Agbo A, lwundu

E, 2015).

Los funcionarios publicos que poseen elevadas aptitudes de liderazgo publico
podrian notar con claridad el obstaculo que representa la corrupcion para el logro de sus
propdsitos compartidos y de sus proyectos de progreso y bienestar general; en consecuencia
podria instaurar nuevas creencias y exaltar nobles valores morales entre sus colaboradores,
llegando a generar el rechazo masivo a todos los actos de corrupcién; con su ejemplo y
cualidades de liderazgo, podria incitar una gestion basada en la integridad y honorabilidad
de los servidores publicos y de la poblacion en su conjunto (Anazodo R, Igbokwe C, Nkah

B, 2015).

Las autoridades publicas que ejercen liderazgo pueden influenciar a las personas que
trabajan bajo su autoridad, haciendo que comprendan y encausen sus esfuerzos en proyectos
favorables al bien comin bajo una conducta justa; si el lider posee un elevado sentido ético
del cumplimiento de su funcion y deber, podria alejar a los demas de incurrir en actos de
corrupcion, ademas de inspirar actitudes honestas en aquellos que creen en sus fines y
propdsitos; los objetivos compartidos podrian ajustarse a la ley y asentarse en el honor
personal, el lider gubernamental influye en los individuos para lograr un objetivo comdn
dentro de la legalidad, implica el logro de metas que favorecen el bien comin; es un proceso
en el que el lider infunde la conveniencia y necesidad de orientarse en la moralidad de todos
los actos, el liderazgo publico como un proceso transaccional podria asignar beneficios e
incentivos al que actla de forma trasparente y ejercer una fuerte sancion social a los que

incurran en actos deshonestos (Asamoah J, 2017).
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En una investigacion realizada en Xiamen, China; Tang Y, Zhan X y Chen K,
demuestran que; un mejor liderazgo publico reduce los actos de corrupcion; el liderazgo que
ejerce una autoridad publica, es un proceso en el que como lideres afectan y son afectados
por sus seguidores, ya sea positiva 0 negativamente, es un evento interactivo bidireccional
entre lideres y seguidores. La actitud y los comportamientos de los lideres pablicos son
determinantes en la formacion de las actitudes de las personas de su entorno, generando
compromiso con la organizacion y sus principios. El liderazgo pablico implica influenciar
para lograr metas, es un proceso dinamico y activo entre el lider y su gente. El liderazgo
debe de regirse por los procesos administrativos vigentes y en concordancia a estos
preceptos alcanzar los objetivos de la organizacion. Los impetus de liderazgo no pueden
trasgredir las normativas de gestion preestablecidas. La motivacion e inspiracion generada
por el liderazgo puede moldear las actitudes asignandoles un sentido ético y moral a los

actos de las personas vinculadas a la gestion publica (Tang Y, Zhan X, Chen K, 2018).

En un estudio ejecutado en Quezon, Filipinas; Hechanova M y Manaois J, hallan que
la reducida capacidad de liderazgo suscita masivos actos de corrupcion entre los
funcionarios pablicos; la autoridad publica como lider tiene la responsabilidad de aumentar
la motivacion de los subordinados para fomentar y acelerar el logro de las metas, los
seguidores: confian y respetan a su lider. Estos lideres son creativos, renovadores y dan
apertura a nuevas ideas. Pueden animar a seguir una conducta ética y promover el
crecimiento moral de toda la organizacion con su ejemplo; crean oportunidades de
aprendizaje para sus seguidores y abandonan préacticas deshonestas. El lider establece metas
altas y razonables, inspiran compromiso y crean una vision compartida respetando la ley,
son capaces de articular sus expectativas con las normativas y la politica general de toda la

nacién (Hechanova M, Manaois J, 2020).
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En unainvestigacion realizada en Lahore, Pakistan; Bashir M y Hassan S; encuentran
que la corrupcién en diversas instancias del gobierno se asocia con la baja capacidad de
liderazgo de sus autoridades electas; los funcionarios publicos ademéas de actuar como
gerentes y trabajar con las personas para resolver problemas; deben de ser lideres e
involucrar emocionalmente a los deméas en el logro de metas dirigidas por una visién
compartida, los lideres le dan forma a las ideas resaltando la importancia de procurar el bien
comun. Como lideres trabajan para ampliar la cantidad de alternativas a los problemas que
han afectado a la organizacion durante un largo periodo de tiempo; cambian las actitudes de
las personas y reorientan el comportamiento al darle un nuevo significado a las acciones.
Ademas de manejar de un modo racional la organizacion, la dirigen de forma ingeniosa con
una perspectiva integradora generando sentimientos de integridad, apartando a los demas de

toda conducta contradictoria a la ley (Bashir M, Hassan S, 2019).

En una investigacion ejecutada en Kilifi, Kenia; Gikonyo F; encuentran que una
mayor conciencia ética, sensibilidad ética y compromiso ético de los lideres lleva a la
reduccion de los actos de corrupcion al presentarla como un acto repulsivo e ingrato; los
lideres convencen a sus seguidores que la corrupcién es un comportamiento deshonesto e
ilegal, especialmente por parte de personas en puestos oficiales a quienes la poblacion les
ha confiado el manejo de recursos. Muchos ven efectos positivos de la corrupcion bajo el
argumento, que la corrupcion ayuda a superar las rigideces burocraticas y que puede
asegurar la eficiencia en la asignacion de recursos y privilegios, también se muestra que
pequefios pagos laterales a los funcionarios a modo de incentivos podrian acelerar los
procesos burocraticos y hacer méas eficiente a la administracion publica y de ese modo
dinamizar la economia. Estas concepciones predisponentes a la corrupcion que solo puede

ser modificada por la motivacion inspiradora de un lider que exalte el significado positivo



24

de regir las conductas bajo el orden establecido por la ley y los valores éticos (Gikonyo F,

2019).

En una investigacion realizada en Singapur; Rasyid A y Valiant R; establecen que
un fuerte liderazgo puede reconstruir la institucionalidad pablica y exterminar la corrupcion.
Es comdn que existan dirigentes en la gestion pablica que no orienten sus acciones en el
respeto a la ley y a las normas, o antepongan sus intereses personales y los de un grupo al
interés comdn, estas personas recurren a toda forma de corrupcién; la presencia de un
liderazgo fuerte con buena conciencia y rectitud moral puede desalentar las préacticas
corruptas. En las sociedades democraticas, la gran corrupcion referida a los actos de la élite
politica explotan su poder para hacer politicas econdmicas que sirvan a sus propios intereses
en agravio de la poblacidn; el gasto pablico se desvia hacia los sectores donde los corruptos
seran beneficiados, prestan poca atencion si las obras o servicios satisfacen las necesidades
de la colectividad; este tipo de corrupcion es dificil de identificar y medir; es necesario una
secuencia de autoridades con un solido liderazgo al servicio de la nacién, para que pueda

enfrentar este tipo de corrupcién (Rasyid A, Valiant R, 2018).

En un estudio realizado en Minas Gerais, Brasil; Fortini C y Shermam A; hallan que
las bajas capacidades de liderazgo favorecen la incursion en actos de corrupcién; los
funcionarios puablicos deben de tener aptitudes de liderazgo y gerenciales a la vez, los
gobiernos locales necesitan un liderazgo fuerte y una gestion sélida. Los gerentes son
necesarios para manejar la complejidad instituyendo la planificacion y el presupuesto, la
organizacion y la dotacion de personal, y el control y la resolucion de problemas. Se
necesitan lideres para manejar el cambio estableciendo una direccion, alineando a las
personas y motivando e inspirando a las personas. Las organizaciones publicas necesitan
personas que sean lideres y gerentes a la vez. La autoridad publica que ejerza la gestion de

forma sélida, pero que tenga un liderazgo débil o nulo sofocara la creatividad y la innovacion
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y serdn muy burocratico. Por el contrario, si posee un liderazgo fuerte y una administracién
débil puede involucrarse en un cambio mal dirigido o sin sentido y es propenso a transgredir

la ley (Fortini C, Shermam A, 2017).

A nivel nacional, no se han encontrado estudios sobre la asociacion entre el liderazgo
y la propension a la corrupcion; sin embargo, los medios de comunicacion han develado una
serie de practicas corruptas en los gobiernos locales. El soborno y la colusién son las formas
mas comunes y extendidas de corrupcion; nuestro pais cuenta con un sélido marco
normativo del sistema de control interno, como mecanismo para promover la integridad en
la administracion publica; sin embargo, no ha sido implementada en toda su magnitud. A
nivel nacional son escasos los liderazgos solidos con genuina vocacion por el servicio
publico (Castillo J, DePriego B, Luna A, Otarola E, 2018). Los municipios distritales de la
provincia de Huancayo; sufren la escasez de lideres de integridad moral y con formacion en
gestién publica, esta situacion hace que los gobiernos municipales sean presa facil de las
organizaciones criminales que buscan capturar a los funcionarios y servidores publicos para
inducirlos a cometer actos de corrupcion; ademas la poblacion es tolerante con determinados

actos de corrupcion (de pequefia magnitud).

Por todo lo sustentado anteriormente, realizamos esta investigacion con el propdésito
de determinar la relacion entre el liderazgo publico y la propension a la corrupcién en
funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo

en el 2023.
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1.2. Delimitacion del problema
Delimitacion conceptual

El estudio realizado se baso en el supuesto que; el funcionario y el servidor publico
con aptitudes de liderazgo publico puede, motivar e incitar el rechazo a las practicas de
corrupcion; al mostrar una conducta moral es ejemplo de integridad que es imitada. La
autoridad municipal con liderazgo consigue fomentar un estilo de trabajo ético con valores,
prioridades y estandares claros que impiden todo proceso irregular; asimismo influye en la
construccion de una cultura de servicio que asigna preeminencia al bien comun frente al
interés personal. El lider gubernamental también promueve el trabajo conjunto y la
comunicacion abierta, para disuadir todo atisbo de corrupcion; ademas entrena y guia a sus
colaboradores para evitar las transgresiones por incomprension o inexperiencia; comprobar
la asociacion del liderazgo pablico y la propension a la corrupcion fue el proposito de esta

investigacion efectuada.

Delimitacion espacial

El estudio se realiz6 en funcionarios y servidores publicos de los municipios

distritales de la provincia de Huancayo.

Delimitacion temporal

El estudio se ejecutd en el afio 2023 y abarcé a todos los funcionarios y servidores

publicos que se encontraban en ejercicio de sus funciones en el afio en referencia.
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1.3. Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacion entre el liderazgo pablico y la propension a la corrupcion en
funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo

en el 2023?

1.3.2. Problemas especificos

1. ¢Cual es la relacion entre el liderazgo de responsabilidad y la propension
a la corrupcién en funcionarios y servidores publicos de los municipios

distritales de la provincia de Huancayo en el 2023?

2. ¢Cual es la relacion entre el liderazgo legal y la propension a la corrupcién
en funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la

provincia de Huancayo en el 2023?

3. ¢Cual es la relacion entre el liderazgo ético y la propension a la corrupcion
en funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la

provincia de Huancayo en el 2023?

4. ;Cual es la relacion entre el liderazgo de lealtad politica y la propension a
la corrupcion en funcionarios y servidores publicos de los municipios

distritales de la provincia de Huancayo en el 2023?

5. ¢Cudl es la relacion entre el liderazgo de gobierno de red y la propension
a la corrupcién en funcionarios y servidores publicos de los municipios

distritales de la provincia de Huancayo en el 2023?



28

1.4. Justificacion
1.4.1. Justificacion social

Con la ejecucion de esta investigacion pudimos comprobar la asociacion, entre el
liderazgo publico y la propension a la corrupcion en funcionarios y servidores publicos;
verificada la asociacion entre estas variables, se sugiere la implementacion de un programa
que desarrolle aptitudes de liderazgo publico entre los funcionarios y servidores publicos y
en las personas que aspiren asumir el gobierno municipal. EI programa incluird: forjar un
liderazgo de responsabilidad que procure el bien coman, alcanzar la comprension plena de
la ley y las normas y la forma de utilizarlas en favor de los propositos comunes, la acogida
de valores éticos; regirse por la lealtad a los ideales, propdsitos y colaboradores; y desarrollar
aptitudes para seguir mecanismos de coordinacion con todo tipo de organizaciones como un
recurso estratégico; el fortalecimiento de estas capacidades trascendera en el debilitamiento
de la corrupcion. Estas intervenciones reduciran la propension a la corrupcién en los

gobiernos municipales distritales de Huancayo.

1.4.2. Justificacion tedrica

La realizacion de esta investigacion nos ha permitido demostrar la forma en que la
teoria de la “Teoria de la corrupcion como un problema de accion colectiva”; explica la
asociacion entre el liderazgo publico y la propensién a la corrupcion. Esta teoria plantea que;
la relevancia para las decisiones individuales en la dinamica de grupo, incluida la confianza
en los demas y el comportamiento (real o percibido) de los demas. Los actos de corrupcién
son un medio de colaboracion entre individuos para alcanzar determinados fines, y si el fin
es bueno el medio esta justificado. Cuando la corrupcion se considera "normal”, la gente
puede estar menos dispuesta a abstenerse de la corrupcion o dar el primer paso para

implementar sanciones o reformas (Rothstein B, 2011). El estudio solo aporta datos que son



29

el respaldo empirico del grado en que esta teoria explica ciertos hechos especificos sobre el
liderazgo y la propension a la corrupcion en el quehacer cotidiano de los funcionarios y

servidores publicos de los municipios distritales de Huancayo.

1.4.3. Justificacién metodolégica

En la investigacion realizada se han empleado instrumentos elaborados con fines del
estudio, basados en otros instrumentos validados cuya version original se encuentra en
idioma extranjero; como parte de la realizacion de este estudio hemos comprobado la validez
y confiabilidad de los instrumentos; actualmente, estos instrumentos podran ser utilizados
en investigaciones referentes al liderazgo publico y la propension a la corrupciéon en
funcionarios publicos; también podran ser empleados en evaluaciones de tamizaje

institucional concernientes al liderazgo y a la corrupcion.

1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre el liderazgo publico y la propension a la corrupcion en
funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo

en el 2023.

1.5.2. Objetivos especificos

1. Establecer la relacién entre el liderazgo de responsabilidad y la propension a la
corrupcion en funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la

provincia de Huancayo en el 2023
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. Establecer la relacion entre el liderazgo legal y la propension a la corrupcién en
funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de

Huancayo en el 2023

. Establecer la relacion entre el liderazgo ético y la propension a la corrupcion en
funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de

Huancayo en el 2023

. Establecer la relacién entre el liderazgo de lealtad politica y la propension a la
corrupcion en funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la

provincia de Huancayo en el 2023

. Establecer la relacion entre el liderazgo de gobierno de red y la propension a la
corrupcion en funcionarios y servidores pablicos de los municipios distritales de la

provincia de Huancayo en el 2023
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CAPITULO 1

MARCO TEORICO

2.1. Antecedente de estudio

Okpokwu T, en el 2016; desarrollan una investigacion titulada “Liderazgo y
corrupcion en la gobernanza: un estudio de caso de Liberia” en Margibi, Republica de
Liberia; con el objetivo de examinar la asociacion entre el liderazgo y la corrupcién en la
gobernanza y sus efectos en el desarrollo socioecondmico; el estudio fue de analisis
documental y correlacional basado en datos de fuente secundaria; se hizo una exhaustiva
revision documental sobre la forma de liderazgo ejercido y los hechos de corrupcion
juzgados; se utilizaron tablas de cotejo y entrevistas estructuradas; entre los resultados se
destaca que un pobre liderazgo lleva a la corrupcion de los funcionarios publicos; los
gobernantes corruptos privan a la poblacion en general de su acceso equitativo a los recursos,
exacerba la ineficacia burocratica gubernamental; el propio gobierno bajo la direccion de
funcionario deshonestos afianzan las préacticas corruptas generando mas necesidad y
pobreza, los proceso gubernamentales corruptos provocan injusticias y llevan a la
insurgencia y al fracaso de los mecanismo estatales. En donde la corrupcidn esta presente,
la sociedad sufre. Se niega la justicia a la gente comun y se formulan politicas que no son
para el bien de los ciudadanos por lo contrario procuran perpetuar el uso ilegal del poder y
se debilita el estado de derecho que termina por avasallar al pueblo y desalentar topa forma

de justa protesta(Okpokwu T, 2016).

Rahmawati F y Sarjito A, en el 2023; ejecutan una investigacion titulada “Liderazgo
estratégico para prevenir la corrupcion en Indonesia” en Bogor, Java Occidental, Indonesia;
con el objetivo de analizar el liderazgo estratégico para prevenir la corrupcion en Indonesia,

utilizando la teoria del liderazgo estratégico de Hughes como herramienta de anélisis; el
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estudio fue un analisis documental, intuitivo-subjetivo, que implica la opinion del autor
sobre el problema que se esta discutiendo; se utilizaron tablas de cotejo y entrevistas, se
consignaron datos relevantes de las fuente y documento necesarios; entre los resultados se
destaca que el liderazgo estratégico se asocia con una burocracia limpia; el liderazgo prohibe
acciones ilegales en el entorno interno y, en las organizaciones externas; el liderazgo
estratégico se aferra al principio de legalidad y establece politicas anticorrupcién; asimismo,
la corrupcion, como un abuso del poder encomendado para beneficio personal, conduce a
ineficiencias institucionales; la corrupcidon a menudo se lleva a cabo de manera planificada
y sistematica, dafia la moralidad de los lideres y los induce a realizar actos deshonestos; es
una violacién de los derechos sociales y econdmicos de la comunidad en general y es
endémica, dafa las articulaciones de la economia nacional y degrada la dignidad de la
nacion. Un fuerte liderazgo puede debilitar a los sistemas de corrupcion, quitandoles
influencias en determinados sectores, modificando las actitudes de la poblacion en general,
poniendo en evidencia sus actos delictivos; instaurando un sistema judicial libre de sus
influencias; son los grupos de poder los que patrocinan a la corrupcién, para someter y
estructurar el sistema politico y administrativo pablico y en consecuencia poder controlar el
mercado Yy la asignacion de los recursos del estado en su beneficio bajo la apariencia de ser

una élite empresarial eficiente(Rahmawati F, Sarjito A, 2020).

Asencio H, en el 2018, ejecuta un estudio titulado “El efecto del liderazgo ético sobre
el soborno y el favoritismo: un estudio de investigacion de campo” en California, EEUU;
con el objetivo de establecer el impacto del liderazgo ético sobre el soborno y favoritismo;
el estudio fue descriptivo de tipo socio juridica, basado en el método sistémico estructural
funcional; se recurrié al analisis documental bajo tablas de cotejo estructuradas; entre los
resultados se destaca que los elevados niveles del liderazgo ético neutraliza el advenimiento

de actos de soborno y favoritismo; asimismo la corrupcion se da cuando los funcionarios
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publicos electos y las agencias publicas sirven a intereses privados en a expensas del publico.
La corrupcion aumenta la desigualdad de ingresos y reduce la inversion; afecta el
crecimiento econdémico y la eficacia y eficiencia del gobierno. La corrupcion aumenta la
deuda publica y eleva artificialmente el gasto publico, provoca malestar social que
disminuye la confianza y la satisfaccion con la democracia socavando el estado de derecho.
Los lideres éticos guian a las organizaciones a través del modelo de roles, la articulacion de
valores y los procesos formales de responsabilidad. Los lideres éticos sirven de ejemplo de
comportamiento, que puede ayudar a los empleados a aprender cuél es el comportamiento
(no) aceptable en las organizaciones. Cuando los lideres son vistos como modelos éticos
legitimos y creibles, los empleados buscaran emular el comportamiento ético de sus lideres.
Los lideres éticos comunican la ética, establecen estandares y expectativas para la conducta
apropiada y hacen que los empleados rindan cuentas de dichos estandares y expectativas, de
ese modo reducen a la corrupcién. Los mecanismos legales y administrativos disefiados para
abordar la corrupcién son insuficientes, ya que no abordan los arreglos organizativos y las
dindmicas de las que surge la corrupcion y se sostiene; algunas organizaciones fomentan el
comportamiento poco ético y desalientan el comportamiento ético de individuos moralmente
competentes. Por lo tanto, para abordar la corrupcion en las agencias gubernamentales, es
crucial contar con lideres que se involucren en comportamientos de liderazgo ético, ya que
dichos comportamientos ayudan a desarrollar y sostener entornos organizacionales en los

que la reflexion y las acciones éticas sean posibles(Asencio H, 2018).

Ghali Sy Adams J, en el 2023, desarrollan una investigacion titulada “Liderazgo y
corrupcion en Nigeria: un factor desencadenante del subdesarrollo de Nigeria” en Abuja —
Nigeria; con el objetivo de analiza las diversas formas en que el liderazgo quiebra a la
corrupcion que esta arraigada en el gobierno y en la politica nigeriana y su implicacién en

la situacidon sociopolitica y econdémica de Nigeria; se realiz6 un estudio descriptivo y
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analitico, basado en el andlisis documental por medio de listas de cotejo estructuradas; entre
los resultados se enfatiza que los liderazgos debiles y negativos fomentan los actos de
corrupcion de forma masiva. Los lideres morales son justos, confiables y conocedores;
ponen a los demas en primer lugar y piensan en el bien pdblico general. Influyen en las
personas para gque acten de acuerdo con ciertos principios, valores y creencias; los lideres
pueden evitar la violacion de la confianza publica, la malversacion, el soborno y el hecho de
que un funcionario haga lo que contradice las reglas y regulaciones de la organizacion.
Cuando los liderazgos son débiles, se produce la corrupcion como un proceso disfuncional
por el cual un buen orden politico se pervierte en malvado, la falta de un liderazgo inspirador
que sintonice con los ideales y propoésitos de la poblacion se produce la depravacion moral,
bajo la cual el funcionario publico ya no piensa en las acciones 0 maneras correctas, sino
solo en la accion o manera conveniente para €l. La precariedad de los liderazgos lleva a las
personas a alcanzar de manera fraudulenta una posicién de poder para su beneficio egoista

y no para servir a la poblacion(Ghali S, Adams J, 2020).

Dartey K, en el 2016, ejecutan una investigacion titulada “Integracion de objetivos a
través del liderazgo transformacional Una panacea para la amenaza de corrupcion del sector
publico de Ghana” en Accra, Ghana; con el objetivo de determinar el efecto del liderazgo
transformacional en la corrupcién mediante la integracion de objetivos; para lo cual
realizaron un estudio de analisis documental, socio juridico, sistémico - estructural -
funcional; se emplearon fichas de cotejo de informacion; entre los resultados se destaca que
la lucha contra la corrupcién exige un enfoque de liderazgo que sea capaz de provocar un
cambio de comportamiento (individual y organizacional) a través de su caracter carismatico,
que sea capaz de consolidar o unir eficazmente los esfuerzos de todos los actores hacia un
objetivo especifico o meta superior. El liderazgo transformacional adopta estrategias como

la comunicacion, la construccién de consenso, la preparacion de seguidores para posiciones
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de liderazgo, la creacion de un ambiente de trabajo desafiante para el trabajador y la fusion
de preocupaciones individuales con las del grupo; de esta forma posibilita el rechazo a los
actos de corrupcion. El liderazgo transformacional se basa en la necesidad de las personas
de vivir por un propoésito que de sentido a sus vidas; se preocupa por los propositos y valores,
la moral y la ética; trasciende los asuntos cotidianos, posibilitando la adopcion de conductas
contrarias a la corrupcion. El ejercicio de este liderazgo reduce la amenaza de corrupcion en
el sector publico. Esto se debe al hecho de que algunos elementos de comportamiento como
la codicia y el egoismo, convertidos en parte de la norma aceptada en el sector publico
pueden ser modificados por la fuerza motivadora del liderazgo, es posible dirigir a los

individuos hacia las metas éticas e ideales (Dartey K, 2016).

Bangun P, Djaenuri A, Wildan L, desarrollan una investigacion titulada “Corrupcion,
inteligencia emocional y liderazgo: analisis de liderazgo del séptimo presidente de la
Republica de Indonesia” en Java Occidental, Indonesia; con el objetivo de establecer la
relacién entre la corrupcion, la inteligencia emocional y el liderazgo, se realiz6é un estudio
descriptivo, trasversal, correlacional maltiple; se recurrio al analisis de documentos diversos
en base a un lista de comparacion estandarizada; entre los resultados se destaca que existe
asociacion significativa inversa entre las conductas de corrupcion y el liderazgo; asimismo
se haya que el liderazgo ético al regirse por valores fundamentales como la honestidad, la
integridad, la rendicion de cuentas, la equidad, el respeto y la responsabilidad pueden
enfrentar a la corrupcién de forma efectiva. El liderazgo ético posee la capacidad para evocar
la confianza del pablico en que sus lideres se preocupan por su dificil situacién, intereses y
aspiraciones basados en las virtudes de la confianza y el respeto; impulsar el desempefio de
los funcionarios basado en los valores de responsabilidad e integridad (Bangun P, Djaenuri

A, Wildan L, 2019).
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2.2. Bases tedricas

2.2.1. Propension a los delitos de corrupcién

La corrupcion se ha convertido en una aberracion, especialmente para el mundo en
desarrollo, lo que constituye un serio impedimento para el desarrollo individual y nacional.
Impide y ralentiza el crecimiento econémico, socava el espiritu empresarial y la inversion y
provoca muertes evitables en el sector de la salud. Las organizaciones pierden porciones
significativas de sus ganancias debido a la corrupcion, y en algunos casos, las grandes
empresas se han derrumbado bajo el peso de la corrupcion. El subdesarrollo de los paises
del tercer mundo se ha atribuido en parte a la corrupcion. Ademas de facilitar la fuga de
capitales, la corrupcion "distorsiona el proceso de adquisicién y ha resultado en la seleccion
de proyectos antieconémicos de elefante blanco que han agobiado a muchos paises en

desarrollo con deudas que no pueden pagar™ (Absa A, 2016).

Los estudios comienzan a mostrar que la corrupcion afecta el bienestar psicolégico
y subjetivo de las personas. La corrupcién es capaz de hundir a las naciones en una crisis
politica y social irreversible, lo que lleva a la pérdida de vidas. En consecuencia, el interés
por desentrafiar los factores que mitigan o potencian la corrupcién ha ido en aumento. Sin
embargo, los estudios sobre corrupcién se han centrado principalmente en el andlisis de
factores macroeconomicos, instituciones politicas, marcos legales y variables culturales.
Parece que faltan estudios centrados en las variables de diferencias individuales con un

fuerte tono psicoldgico (Dokmanovic M, 2009).

La corrupcion se define como abuso/mal uso de cargos publicos para beneficio
privado. Tres caracteristicas son conspicuas en esta definicion: abuso, cargos publicos y
ganancias privadas. Lo que constituye abuso / mal uso, como ya se sefialo, es relativo. Sin

embargo, las promulgaciones y politicas legales parecen abordar este problema dentro de
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las naciones. Existen en muchas naciones leyes o tratados o acuerdos internacionales
ratificados que definen aquellos actos reconocidos como actos corruptos dentro de los
paises, 0 entre paises vinculados por leyes, tratados o acuerdos internacionales relevantes

(Gardiner J, 1971).

La presencia de un cargo publico en la definicion mencionada significa que los actos
corruptos son aquellos actos perpetrados con instrumentos de poderes, privilegios y
autoridades confiados en el publico. Una comprension estrecha de esto podria conducir a la
limitacion de la corrupcion a la politica, el poder politico y las instituciones
gubernamentales. Sin embargo, la interpretacion matizada implicaria oficinas en
fideicomiso para cualquier grupo de personas, que podrian ser naciones, organizaciones,
empresas o0 grupos. Con esta conceptualizacién mas amplia de la funcién pablica, los actos
de corrupcion son posibles dentro de las organizaciones no gubernamentales (Barr & Serra,

2010).

La tercera caracteristica de la definicidn, ganancia privada, esta intrinsecamente
vinculada con la segunda caracteristica, el cargo publico, ya que se espera que los titulares
de cargos publicos se apropien y administren los recursos del grupo para el bien coman de
todos. Los poderes, privilegios y autoridades que estos titulares de cargos publicos tienen
para el mejoramiento del grupo, no los titulares de cargos publicos. Cuando estos poderes y
privilegios se utilizan, por lo tanto, para el mejoramiento del individuo o para el beneficio
de las relaciones, los amigos y las obligaciones contraidas de una manera que obstaculiza el
logro del bien comun, se supone que ha ocurrido la corrupcion. En otras palabras, la
corrupcion ocurre cuando el interés individual puede anular el interés colectivo. Entonces,
cuando uno administra mal su dinero, la corrupcion no puede estar implicada, ya que ese

dinero nunca fue destinado al bien comin (Agbo & Iwundu, 2016).
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Es importante tener en cuenta que el concepto de ganancia privada no significa
necesariamente que el producto de la corrupcion terminara en el bolsillo de los
perpetradores. El aspecto de la ganancia privada se complica por los casos en que la
recompensa no es privada sino politica: contribuciones de campafia, apoyo politico
negociado, acuerdos electorales 0" roll-log *. El concepto de ganancia privada implica que
el fin previsto del acto no es de interés publico. La definicion popular de corrupcion, como
se discutio anteriormente, tiende a ver la corrupcion como un comportamiento abierto. Uno
solo es corrupto si se dedica a la corrupcion. Este patron de conceptualizacion parece haber
influido en cdémo se mide la corrupcién. Por ejemplo, algunas comparaciones
transnacionales utilizan datos sobre el nimero de condenas por corrupcion o la cantidad de
fondos desviados de un pais. Aunque este enfoque tiene la capacidad de capturar la realidad,
también tiene la potencia de presentar una imagen ilusoria de los niveles de corrupcién

dentro o entre las naciones (Erianto N, 2016).

La conceptualizacion y la medicion de la conducta delictiva han trascendido desde
el enfoque objetivo, como se sefiald anteriormente, para incluir la comprension de que las
conductas delictivas también implican. Estas arquitecturas cognitivas, actitudes e
intenciones, especialmente porque los comportamientos criminales califican como
comportamientos planificados, el crimen debe distinguirse de la criminalidad. El delito,
segun los autores, se refiere al acto en si mismo, mientras que la delincuencia se refiere a la
disposicion de un individuo para cometer un delito. La mayoria de los estudios de
personalidad sobre el crimen consideran que las personas poseen la propension a cometer
delitos. El nivel y la fuerza de esta propension difieren de un individuo a otro. Como la
corrupcion es un delito, sostenemos que, como otros delitos, puede ser deconstruido en
estructuras objetivas y encubiertas. Aunque el aspecto objetivo de la corrupcién se ocupa de

la ocurrencia real de la corrupcion, el aspecto encubierto se ocupa del pensamiento, la actitud
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y la propension asociados con la corrupcion. Ademas, sostenemos que las personas difieren
en sus pensamientos, actitudes y propension a involucrarse en la corrupcion, y que estas

propiedades encubiertas son realmente cuantificables (Chao X, 2005).

Con un enfoque de propension, seria posible examinar las trayectorias de desarrollo
de cdmo los individuos desarrollan la tendencia a participar en actos corruptos. Otra ventaja
importante de un enfoque de propension es que los investigadores podrian estudiar
facilmente la relacion entre la tendencia a involucrarse en la corrupcion y otras variables de
diferencias individuales. Finalmente, el enfoque de propension contribuiria en gran medida
a desenterrar la pregunta de quién es probable que sea corrupto o quién engafie. La mayoria
de los estudios sobre corrupcion antes se habian centrado en qué condiciones permiten o
impiden la corrupcion. Sin embargo, un conocimiento combinatorio de quién es probable
que se involucre en la corrupcion y las condiciones propicias, sin duda, seria mas potente
para combatir la corrupcion que conocer solo las condiciones que la obstaculizan o mejoran

(Agbo & lwundu, 2016).

2.2.1.1. Experiencia en delitos de corrupcion

Los servidores publicos corren un riesgo particular de ser invitados a actuar de
manera corrupta debido a su acceso a informacion confidencial y personal y porque pueden
proporcionar beneficios o descontar las responsabilidades de los miembros del publico. La
corrupcion que afecta al sector pablico es una actividad criminal encubierta y perniciosa que
se ha definido como: [un] funcionario publico que actla para beneficio personal, [que viola]
las normas del cargo publico y [perjudica] los intereses del publico para beneficiar a un
tercero que recompensa [al funcionario publico] por el acceso a bienes o servicios que [ellos]
de otro modo no obtendrian. Los grupos del crimen organizado se dirigen a los funcionarios

publicos. Sin embargo, investigaciones recientes han puesto de relieve cOmo estos grupos
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han utilizado a los empleados del sector publico para facilitar la delincuencia (Bailey &

Taylor, 2009).

Existen varias dimensiones para la participacion de los grupos del crimen organizado
en la corrupcion del sector publico. La clave entre ellos es el patron de la relacién, o su
continuidad en el tiempo, y si la corrupcion es esporadica o sistémica. Los incidentes
esporadicos o aislados de corrupcién generalmente son llevados a cabo por individuos
cuando surge una oportunidad y se puede aprovechar. Las instancias esporadicas o aisladas
de corrupcion generalmente se dirigen a actores de nivel inferior, y la participacion de
grupos del crimen organizado en estas es menos sofisticada que en casos de mayor duracion.
La corrupcidn sistémica, o lo que se ha llamado simbidtico, generalmente esta en curso y
forma parte de un patron de ofensa por parte de los grupos del crimen organizado. Implica
una accion colectiva por parte de los miembros del grupo que buscan minimizar el riesgo de

deteccidn actuando de manera planificada y coordinada (Barone & Narciso, 2015).

Otra dimensién de la relacion entre el crimen organizado y la corrupcion es el nivel
del sector publico objetivo; existen cinco niveles de infiltracion en el sector publico por parte
de grupos del crimen organizado: el primer nivel involucra actos esporadicos de soborno o
abuso de cargos publicos en niveles bajos de agencias gubernamentales por parte del crimen
organizado. El segundo nivel implica actos de corrupcion que ocurren con frecuencia al
tener funcionarios estatales de bajo rango en la ndmina del crimen organizado. El tercer
nivel ocurre cuando el crimen organizado se infiltra en el dominio administrativo de las
agencias publicas en un intento, por ejemplo, de sesgar la contratacion de personal estatal
para favorecer las operaciones de grupos criminales. El cuarto nivel de infiltracion
compromete a los jefes de las agencias responsables directa o indirectamente de combatir
las actividades relacionadas con el crimen organizado (por ejemplo, agencias de control de

drogas) o puede involucrar casos de agencias que brindan beneficios potenciales a largo
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plazo a un grupo criminal (por ejemplo, aduanas). Este cuarto nivel representa un aumento
de la perniciosidad con efectos negativos a largo plazo sobre la capacidad del Estado para
erradicar la corrupcion y el crimen organizado. Finalmente, el quinto nivel de infiltracion
del crimen organizado abarca la captura de las politicas estatales por parte de grupos
criminales que luego pueden sesgar la toma de decisiones, la aplicacion de la ley y las
decisiones judiciales. Este quinto tipo de infiltracion estatal involucra a funcionarios de alto
nivel. En este quinto nivel de infiltracion, el crimen organizado esta involucrado en el
financiamiento de la campafia de los politicos 0 mediante otros tipos mas comunes de
extorsion y vinculos familiares con funcionarios de altos cargos. Tal captura estatal
representa el nivel mas alto de corrupcion en el sector publico, lo que allana el camino para

la expansion y consolidacion del crimen organizado transnacional (Green P, 2005).

La corrupcion en los niveles cuarto y quinto invariablemente involucra a grupos del
crimen organizado mas sofisticados. Estos grupos usan menos violencia e intimidacion, en
lugar de usan sobornos de alto nivel y acceso directo a lideres politicos; explotan redes de
élite, presionan a los funcionarios, hacen inversiones politicas y donaciones, y manipulan
votos. Por lo general, los grupos del crimen organizado emplean a un agente para tratar con
los funcionarios publicos que utilizan los mecanismos de ofrecer recompensas como:
puestos en el sector privado, promesas de empleo, ofertas de propiedades a precios
ventajosos, apoyo a las debilidades del estilo de vida identificadas de los servidores publicos
seleccionados, explotacién de los lazos familiares; o recurrir al chantaje o a las amenazas de
violencia destinadas a intimidar a quienes han sido corrompidos (Kugler, Verdier, & Zenou,

2005).

Las relaciones corruptas se pueden ver desde la perspectiva de aquellos que buscan
corromper a los funcionarios publicos, asi como de los funcionarios publicos que reciben

invitaciones corruptas. La relacion entre los funcionarios publicos y los grupos de crimen
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organizado puede ser oportunista 0 a mas largo plazo, y puede formarse a traves de
asociaciones con miembros de la familia, compafieros o colegas. Las relaciones
preexistentes pueden conllevar un riesgo particular de corrupcion en el sector publico. Los
fuertes lazos entre familiares, amigos y miembros de algunas comunidades son propicios
porque los empleados pueden sentirse leales o responsables del bienestar de estas personas.
Las relaciones con los grupos de crimen organizado también pueden ser atractivas para
antiguos funcionarios. Los funcionarios publicos comparten "datos demogréaficos comunes,
incluidos los vinculos escolares, la edad y los lazos comunitarios” con los involucrados en
actividades delictivas, lo que brinda oportunidades para la corrupcion (Ramseyer &

Rasmusen, 2018).

La mafia se infiltra en las etapas preliminares de las licitaciones mediante el uso de
empresas aparentemente "limpias" como frentes durante el proceso de licitacion para evadir
los controles contra la mafia. Lo hacen de forma pasiva a través de la infiltracion parasitaria,
al exigir el pago de un porcentaje del monto del contrato como "pizzo" (dinero de
proteccién). También sobornan a las empresas para que les ayuden a ganar licitaciones. La
legislacién puede ser crimindgena: la complejidad de las reglas, la presencia de
superposiciones o lagunas en la ley, asi como las disposiciones especificas de la ley, pueden
convertirse en factores de vulnerabilidad involuntariamente. Un factor organizativo
sistémico que contribuye a la corrupcion es la cantidad de personal que tiene acceso a las
bases de datos confidenciales, cuanto mayor es la cantidad de personal, mayor es el nivel de

riesgo involucrado (Shelley & Picarelli, 2002).

2.2.1.2. Tolerancia a los delitos de corrupcion

Antes de considerar el fenémeno de la tolerancia de los ciudadanos hacia la

corrupcion, es necesario considerar qué significa exactamente el término "corrupcion”. La
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definicion méas ampliamente aceptada lo describe como el mal uso del cargo publico para
obtener ganancias privadas, mientras que las tipificaciones basicas diferencian entre
"grandioso" y " corrupcion menor (destacando sus dimensiones monetarias), o “politica” y
“burocratica” (destacando la naturaleza de los actores involucrados), se distinguen entre dos
tipos principales de corrupcion, a saber, corrupcion de alto y bajo nivel, al destacar no el
tamano de las ganancias o la oficina publica involucrada, sino los dos escenarios posibles
que enfrentan los ciudadanos como miembros promedio de organizaciones no organizadas
sociedad. En otras palabras, el concepto de corrupcion de alto y bajo nivel pone en discusion

la accesibilidad de los tratos corruptos a los ciudadanos comunes (Alvarez J, 2015).

La corrupcion de alto nivel se entiende como cualquier actividad corrupta que
involucra a altos funcionarios administrativos o politicos, por un lado, y agentes econémicos
que participan en una actividad considerable fuera del alcance de las interacciones
individuales, por el otro. Por el contrario, la corrupcion de bajo nivel implica la interaccion
entre funcionarios gubernamentales de bajo rango y ciudadanos regulares impulsados (en su
mayor parte) por incentivos econdémicos, por ejemplo, el pago de sobornos para acelerar un
certificado de nacimiento en la oficina municipal, para evitar ser multado. por la policia de
transito, para aprobar una prueba de manejo o para asegurar una cita con el médico en un

hospital publico (Chang & Kerr, 2017).

Siguiendo estos dos tipos de corrupcion, la literatura sobre la tolerancia a la
corrupcion también se puede dividir en dos grupos principales: (a) tolerancia como apoyo
de los ciudadanos a los politicos corruptos y (b) tolerancia como disposicion de los
ciudadanos para involucrarse en la corrupcion. La definicidn de tolerancia a la corrupcion
destaca la "propension de los ciudadanos a tolerar la participacion de un actor politico en
transacciones corruptas”. El segundo grupo, significa la voluntad de los ciudadanos de

ofrecer y/o justificar sobornos mientras es capaz de reconocer ese comportamiento como
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corrupto. La literatura también refleja una comprension de la tolerancia a la corrupcion como
el nivel de “justificabilidad del acto corrupto” expresado por los ciudadanos. Para evaluar
las actitudes hacia la recepcion de sobornos, las personas estan justificadas para “aceptar un
soborno en el ejercicio de sus funciones™. " La intencidn aqui, como lo demuestra claramente
el "indice de permisividad de corrupcion”, es evaluar la legitimidad percibida del soborno

como un instrumento sociopolitico (Shi & Pan, 2018).

La tolerancia a la corrupcion que esta intimamente relacionada con la posicién del
ciudadano. El nivel de corrupcion en una sociedad en particular depende en gran medida de
las decisiones que toman los ciudadanos cuando se enfrentan a escenarios de corrupcion (u
oportunidades de corrupcion). Esta parece ser una declaracion bastante obvia para el caso
de corrupcion de bajo nivel, donde la decision de un ciudadano de negarse a pagar un
soborno efectivamente pone fin a ese caso especifico de corrupcién. El papel del ciudadano
en la lucha o la adopcién de la corrupcién, lo que he identificado como tolerancia a la
corrupcion, y explica que se producen altos niveles de corrupcion cuando “esta tan extendido

a cualquier nivel social como para ser aceptados y tolerados” (Sabet, 2010).

El cumplimiento de los ciudadanos con el conjunto corrupto de reglas formales e
informales y su aceptacion y coexistencia con la corrupcién de bajo nivel. Segun lo avanzado
por la teoria del cumplimiento tributario, es posible abordar el nivel de corrupcién en
cualquier pais al referirse a las caracteristicas de las instituciones formales (entendidas solo
como las estructuras gubernamentales legales y la cultura burocratica y politica de quienes
Ilenan tales estructuras). y el nivel de tolerancia a la corrupcion entre los ciudadanos (Gong

& Wang, 2013).

La distincion mas importante en el &mbito de la corrupcion de bajo nivel es la que
existe entre corrupcion extorsiva y colusoria, que describen la naturaleza de las dos posibles

relaciones entre corruptor y corrupto. La corrupcion extorsiva, “significa que el funcionario
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del gobierno tiene el poder discrecional de rechazar o retrasar un servicio [...] con el fin de
extraer una renta del agente privado en forma de soborno. " La corrupcién colusoria es una
situacion en la que ambos actores directamente implicados se involucran en una transaccion
corrupta para obtener un beneficio al que ninguno de los dos tiene derecho. Por lo tanto, es
totalmente factible que los incentivos para participar en una forma de corrupcion de bajo

nivel u otra difieran (Guo & Tu, 2017).

La colusion es una situacion en la que los actores publicos o los ciudadanos pagan
un soborno para obtener ventajas a las que no tienen derecho, mientras que la extorsion es
una situacion en la que los ciudadanos tienen que pagar sobornos para recibir servicios a los
que tienen derecho legalmente. Para girar el argumento en la direccion del ciudadano, se
crean las categorias de ‘“corrupcion por codicia” y “corrupcion por necesidad”, una
distincion que intenta enfatizar los dos conjuntos diferentes de motivaciones basicas detras
del pago de un soborno y para llamar la atencion sobre sus implicaciones. Su enfoque se
basa en la idea de que la diferencia entre colusion y extorsion puede ayudar a identificar la
interaccion corrupta sin dar especial importancia a ninguno de los actores involucrados

(Hunady, 2017).

La codicia y la necesidad de corrupcién, por otro lado, describen y enfatizan la
motivacién del ciudadano para sobornar ya sea para obtener beneficios eludiendo la ley
(codicia) o para recuperar el acceso a un servicio que esta siendo ilegalmente retenido por
un funcionario publico (necesidad); revela el papel del ciudadano en el sostenimiento de la

corrupcion (Jun, Kim, & Rowley, 2019).

En el enfoque propuesto de tolerancia a la corrupcion desde una perspectiva de
comportamiento, se puede encontrar que la diferenciacion entre codicia y corrupcion de
necesidad ejerce una influencia adicional sobre la interpretacion de la tolerancia. En un

escenario de extorsion, la respuesta de comportamiento tolerante del ciudadano es la accion
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de soborno, como se sugirio anteriormente. En un escenario de colusion, sin embargo, el
intercambio lo propone un actor pablico o un ciudadano. A este respecto, la tolerancia de
los ciudadanos a la corrupcion se ve no solo en el acto de sobornar, sino también en el

comportamiento del ciudadano para intentar sobornar (Konstantinidis & Xezonakis, 2013).

El intento de soborno, que puede verse como un intento de realizar una meta
conductual. Los ciudadanos se comportan de manera desviada al sobornar (o intentar
sobornar) a un funcionario publico para obtener un beneficio que no tiene derecho legal; los
ciudadanos se comportan de manera obediente sobornando a un funcionario publico para
obtener acceso a un servicio legalmente autorizado, las actitudes hacia el soborno solo sirven

como un predictor importante de la decisidn de sobornar (Moriconi & Carvalho, 2016).

2.2.1.3. Autopercepcién de los delitos de corrupcién

La teoria de la eleccion racional ha dominado durante mucho tiempo el estudio
académico de la corrupcion, la practica anticorrupcion y los enfoques de politicas. Explica
la corrupcion como la funcién de un comportamiento calculador, estratégico e interesado.
Desde este punto de vista, es particularmente probable que la corrupcién ocurra en
situaciones de asimetria de poder, donde algunos individuos (agentes) tienen poder sobre
otros (principales). Sin embargo, las explicaciones de la eleccion racional hacen
suposiciones sobre motivaciones que pueden no ser validas. Los seres humanos son
susceptibles a una variedad de sesgos cognitivos que moldean su toma de decisiones y su
comportamiento de formas que no se ajustan a las predicciones de la eleccion racional y los

enfoques funcionalistas (Bali, Liu, & Kou, 2014).

El fracaso de las politicas y programas anticorrupcion inspirados en la eleccion
racional ha inspirado a los académicos y profesionales de los estudios sobre corrupcion a

buscar enfoques alternativos para comprender los impulsores del comportamiento corrupto
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a nivel individual. Esto estd bien justificado, dada la naturaleza social e interactiva de la
corrupcion, pero descuida los procesos mentales a nivel individual, como la toma de
decisiones y el procesamiento de informacion que impulsan las elecciones a actuar de
manera poco ética, o los determinantes psicologicos de la conducta no ética (Ceresia &

Mendola, 2019).

Para comprender los procesos de toma de decisiones individuales (incluidas las
decisiones sobre actuar de manera corrupta) debemos considerar los factores que influyen
en el procesamiento de la informacién (como el tiempo, la capacidad mental y la
motivacién). Ademas, debemos examinar como los individuos interpretan y organizan
mentalmente la informacion mediante el uso de esquemas, la prominencia de las emociones
y la importancia del contexto social. Es méas probable que las personas actlen de manera
corrupta cuando se benefician personalmente, tienen menos autocontrol, perciben que la
corrupcion solo causard dafios indirectos y cuando trabajan en organizaciones donde el

comportamiento poco ético queda impune (Ciziceno & Travaglino, 2019).

Es probable que las personas acepten mas el riesgo para compensar las pérdidas y
sean mas adversas al riesgo para preservar las ganancias. Es probable que la incertidumbre
aumente la probabilidad de actuar de manera corrupta. Emociones como la culpa pueden
hacer que sea menos probable que las personas actien de manera corrupta. El poder se define
como ciertos individuos que tienen grados responsables de poder o autoridad sobre los
procesos de toma de decisiones, creando lucrativas ventanas de oportunidad para el
comportamiento poco ético. Segun este entendimiento, sin poder no hay corrupcion. Como
resultado, el poder se ha convertido en una de las principales areas de enfoque para
comprender las decisiones individuales de actuar de manera corrupta (Denisova & Prytula,

2017).
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Quienes detentan el poder tienden a: aceptar mas riesgos, buscar recompensas,
experimentar menos culpa y vergiienza, sentir menos empatia por los demas, actuar mas por
interés propio; la vision de las personas sobre el tipo de poder que tienen - ya sea
"personalizado” o "socializado™ - moldea las actitudes hacia la corrupcion y el
comportamiento corrupto. Los autores definen el concepto de poder como "la creencia sobre
los objetivos que uno debe lograr mientras usa el poder". Las personas que ven el poder
como algo personalizado creen que el poder debe usarse para perseguir objetivos centrados
en uno mismo en beneficio propio. Una vision del poder socializado significa que el
poseedor del poder cree que el poder debe usarse para perseguir objetivos centrados en otros.
Los autores encuentran que tener una vision de poder personalizada aumenta el
comportamiento egoista y la tolerancia hacia la corrupcion, especialmente el
comportamiento corrupto de personas de alto rango. Tener poder puede resultar en un exceso
de confianza, una mayor aceptacion del riesgo y un enfogue en las recompensas (Getz &

Volkema, 2001).

El poder conduce a un exceso de confianza en la toma de decisiones y, en Ultima
instancia, resulta en malas decisiones que crean pérdidas materiales para el poseedor del
poder, el efecto de exceso de confianza puede conducir a la corrupcion en las organizaciones
cuando la confianza subjetiva en los juicios supera la precisién objetiva. Esto puede
distorsionar la autopercepcion de los problemas éticos cuando existe una brecha significativa
entre como las personas creen que se comportaran en una situacion determinada y cémo se
comportan realmente. En otras palabras, el exceso de confianza que los individuos tienen en
su propia moralidad puede evitar que esos mismos individuos se den cuenta o admitan que

estan actuando de manera corrupta (Harring, 2014).

Se culpa a la situacion, mas que a la persona, por el mal comportamiento en una

forma de sesgo cognitivo conocido como “sesgo egoista” en el que los tomadores de
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decisiones procesan la informacion de manera que apoyan las opiniones preexistentes y
promueven sus propios intereses. El sesgo de confirmacion es la inclinacion a ignorar la
informacidn que entra en conflicto con las creencias y puntos de vista de las personas sobre
el mundo, mientras que el efecto halo es la tendencia de las impresiones iniciales a influir
en las percepciones y creencias generales sobre una persona u organizacion. El sesgo de
confirmacion, junto con el efecto halo, también puede hacer que sea mas probable que las
acciones corruptas de personas, que de otro modo se consideran buenas personas, sean

pasadas por alto o ignoradas (Luo, 2006).

Los individuos también pueden asumir una mayor responsabilidad personal por un
éxito y menos por un fracaso, lo que se conoce como sesgo de atribucion causal. Las
acciones de los impotentes pueden motivar a los que tienen el poder a actuar de manera
corrupta, ya sea por razones de obediencia o debido a las recompensas esperadas,
“complacer a la autoridad generalmente conduce a recompensas; desagradar a la autoridad
a menudo da lugar a sanciones, incluida la pérdida del empleo”. Por lo tanto, no deberia
sorprendernos que los impotentes no logren enfrentar o detener el comportamiento corrupto

de individuos poderosos (Mashali, 2012).

Los actos corruptos pueden estar motivados por la intuicién mas que por la razény,
por lo tanto, al principio pueden realizarse de forma no intencionada y no considerarse
corruptos, “muchas de las acciones que inician ciclos de corrupcion son producto del sistema
de juicio intuitivo, lo que significa que se llega rapidamente a ellas, menos que
conscientemente consideradas y no intencionadas en su dudosa ética. Ademas, a menudo
son producto de la presion para tomar decisiones rapidas”. l0S actos corruptos pueden
provenir de acciones anteriores que no se consideraron poco éticas o que se encontraban en
un area ética gris. Las personas pueden aceptar las acciones iniciales como éticas, mientras

gue la siguiente accidn puede ser menos ética pero dificil de distinguir de la primera, un tipo
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de “pendiente resbaladiza”. Las practicas pasadas forman el punto de referencia por el cual
los individuos juzgan las acciones futuras. Con el tiempo, las organizaciones pueden
experimentar una forma de deslizamiento o desvanecimiento ético que puede ser dificil de
reconocer y detener, particularmente porque las personas tienden a preferir el status quo

(Potrafke, 2019).

Las personas estan dispuestas a participar en casos de corrupcion grave sin incurrir
primero en actos de corrupcion leve. Ademas, las percepciones pueden ser engafiosas,
especialmente si las personas confian en que lo que ven debe ser cierto, toca este Gltimo
mecanismo en la relacién entre los impotentes y los que tienen poder, cuando los impotentes
esperan recompensas de las autoridades, es probable que pasen por alto el comportamiento
corrupto de las élites politicas. Los estudios sobre los efectos del poder muestran que los
poseedores del poder realizan acciones que los benefician. Las personas estan muy
dispuestas a engafiar (mentir) para obtener beneficios personales, las personas estan
dispuestas a mentir incluso cuando los beneficios de mentir son inciertos. También
encuentran que es mas probable mentir cuando cualquier dafio potencial es indirecto y se
encuentra en declaraciones o acciones escritas, en lugar de ser directo (cara a cara). La
voluntad de mentir frente a ganancias inciertas es potencialmente incluso mayor en
organizaciones donde se fomenta o incluso se recompensa el comportamiento poco ético

(Sitorus, 2011).

Los individuos con un mayor locus de autocontrol y un mejor desarrollo moral
cognitivo tenian mas probabilidades de tomar decisiones comerciales éticas. El locus de
control "mide la percepcién de un individuo de cuanto control ejerce sobre los eventos de la
vida", y las investigaciones muestran que los individuos con un mayor sentido de control
tienen mas probabilidades de hacer lo correcto, los individuos con un locus de control méas

fuerte y un sentido més fuerte de responsabilidad moral, tienen menos probabilidades de
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cumplir con las solicitudes de gestion poco éticas con el tiempo. Las personas deben recibir
habilidades para enfrentar a las personas que se comportan de manera corrupta. La teoria del
comportamiento planificado sefiala la importancia de las percepciones individuales del
grado en que controlan determinados comportamientos. La confianza personal para
comportarse de cierta manera influye en la probabilidad de que ocurra un comportamiento

(como un acto corrupto) (Mensah, 2014).

La corrupcién es un comportamiento potencialmente riesgoso, especialmente si la
probabilidad de ser atrapado y castigado es alta. Los intentos de comprender la corrupcion
han llevado a los académicos a investigar como las percepciones del riesgo influyen en la
propension de un individuo a comportarse de manera corrupta. Los poseedores del poder
generalmente tienen mas probabilidades de asumir riesgos. Sin embargo, las personas
generalmente son reacias al riesgo y prefieren las ganancias seguras a los resultados
inciertos. Si se considera que la corrupcion es peligrosa, debido a la probabilidad de ser
capturado y castigado, la disposicion a actuar de manera corrupta deberia ser baja (Denisova

& Prytula, 2017).

Las actitudes hacia el riesgo dependen de la probabilidad de ganar o perder en una
situacion particular. La teoria de la perspectiva afirma que es probable que los individuos
sean reacios al riesgo en situaciones que impliquen ganancias seguras, pero que acepten el
riesgo, o incluso que lo busquen, en situaciones que implican pérdidas seguras. Los seres
humanos son generalmente reacios a las pérdidas (aunque también al riesgo), ya que las
pérdidas son mucho mas dolorosas que las ganancias placenteras. Para evitar el dolor de la
pérdida, la gente emprendera acciones riesgosas, mientras que, para preservar las ganancias,
la gente renunciara a correr riesgos. Una extension de esta ldgica es que cuando las personas
se encuentran en situaciones dificiles, toman decisiones poco éticas para evitar lo que

perciben como un mal resultado o una pérdida, como la pérdida de un trabajo o puesto, una
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gran pérdida financiera para una organizacion o una pérdida. gobierno perdiendo poder

(Ciziceno & Travaglino, 2019).
2.2.2. Conductas de liderazgo publico

Las habilidades de liderazgo realmente importan para mejorar el desempefio de las
organizaciones del sector publico, y es muy probable que el estilo 6ptimo sea integrado: los
lideres del sector publico deben comportarse principalmente como lideres
transformacionales, aprovechando moderadamente las relaciones transaccionales con sus
seguidores y aprovechando en gran medida la importancia de preservar la integridad y la

ética en el cumplimiento de las tareas (Thaler & Helmig, 2016).

El liderazgo del sector publico es el proceso de: proporcionar los resultados
requeridos por los procesos autorizados de manera eficiente, efectiva y legal, desarrollar y
apoyar a los seguidores que brindan esos resultados y alinear la organizacién con su entorno.
El papel de los administradores pablicos consiste en lograr el desempefio organizacional
utilizando técnicas de gestidn existentes y explotando los recursos disponibles, y el papel de
lideres administrativos es proporcionar proactivamente a los gerentes de linea las
herramientas, los recursos y la competencia mas apropiados para lograr el desempefio
organizacional. También ha surgido un debate considerable sobre el grado en que la
administracion publicay la administracion / direccion de empresas son similares o diferentes
y sobre la forma en que estas diferencias influyen en el proceso de liderazgo (Edwards T,

2008).

La gestion directa y las habilidades de liderazgo de bajo nivel seran inadecuadas en
esta 'nueva normalidad’ que requiere que los lideres publicos identifiquen y apoyen
eficazmente los intereses del pablico. Se han desarrollado una serie de ideas e innovaciones

de liderazgo de la literatura general sobre liderazgo para reflejar y abordar estos nuevos
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requisitos de liderazgo y cuya aplicacion al servicio publico debe considerarse (Asamoah &

Yeboah, 2019).

Una teoria del liderazgo prototipica basada en valores, crea un espacio democréatico
entre la discrecion y la responsabilidad al centrarse en y exigir transparencia y coherencia
entre los valores, la ética y las acciones de un lider. Los lideres auténticos que tienen claridad
de entendimiento con respecto a sus valores personales y razonamiento ético tienden a
desarrollar estados psicoldgicos positivos y son conocidos por su integridad. Son "agentes
morales que asumen la propiedad y la responsabilidad de los resultados finales de sus
acciones morales y las acciones de sus seguidores”. Como lideres morales, analizan los
problemas morales a través de lentes deontoldgicos (reglas, leyes, deberes, normas),
teleoldgicos (utilitarios, consecuencia) y arteoldgicos (virtudes inherentes). Los lideres
auténticos tienen una comprension mas profunda y una mayor capacidad para explicar su yo
moral en eventos de liderazgo como resultado de un mayor nivel de capacidad cognitiva
compleja y de creencias morales fundamentales (Bordei, Santos, Gongalves, & Sousa,

2019).

La democracia y los valores democréaticos estan protegidos mucho mejor por la
brajula moral interna de un lider auténtico de lo que podria esperarse mediante la imposicion
externa de reglas, leyes o valores por parte de los politicos o la politica. Al centrarse en el
desarrollo y reconocimiento de un sélido sistema de valores internos y el comportamiento
moral que lo acomparia, el liderazgo auténtico permite una mayor discrecion y niveles mas
bajos de responsabilidad que se encuentran en los entornos de liderazgo publico moderno

(Dartey, 2016).

Un principio de la nueva teoria del liderazgo publico se extiende primero a la relacién
diadica entre lideres y seguidores y se centra en el desarrollo y el valor de los trabajadores

publicos como se describe en la teoria del liderazgo transformacional. Sobre la base de
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cuatro conceptos de liderazgo relacional, que incluyen influencia idealizada, motivacion
inspiradora, estimulacion intelectual y consideracion individual, el liderazgo
transformacional reconoce la influencia de las relaciones de los lideres con sus seguidores a
lo largo de estos cuatro ejes en los resultados de las iniciativas organizacionales

(Muhammad, 2014).

Los lideres transformacionales ejercen un fuerte efecto en la forma en que los
trabajadores ven su trabajo, asi como en su compromiso con las iniciativas de cambio. Se
asocia con un mejor desempefio en contextos publicos y privados. Considerado como una
forma de liderazgo neocarismatico por algunos autores, combina los beneficios observados
del liderazgo tradicional basado en rasgos (carisma) con los del liderazgo relacional para
formar un enfoque del liderazgo que a menudo se estudia en la literatura de servicio publico

(Silvia & McGuire, 2010).

2.2.2.1. Liderazgo de responsabilidad

Liderar mediante la transformacion de seguidores y su compromiso con la mision
organizativa requiere que se cumplan una serie de condiciones. Primero, los lideres deben
motivar a los empleados de manera inspiradora al articular claramente una vision atractiva
de la mision y el futuro de la organizacién. Sin embargo, crear una vision no es suficiente.
Los lideres de responsabilidades también deben alentar y facilitar a sus seguidores a trabajar
hacia esa vision. Por lo tanto, una segunda condicion, pero estrechamente relacionada, es
que el lider se convierta en una fuente de influencia idealizada, funcionando como un
modelo a seguir (modelando comportamientos consistentes con la vision establecida) y
generando confianza y orgullo de los empleados en la organizacion. Del mismo modo, una
tercera condicion es que deben ayudar a los seguidores a lograr la misién estimulando

intelectualmente obligandolos a desafiar viejas suposiciones sobre problemas y préacticas
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organizacionales. Al usar estos tres factores (motivacion inspiradora, influencia idealizada
y estimulacion intelectual), los lideres de responsabilidades esencialmente dirigen, inspiran

y empoderan a sus empleados (Doh, Stumpf, & Tymon, 2011).

El énfasis en la mision puede hacer que el liderazgo de responsabilidad sea
particularmente util en organizaciones publicas y sin fines de lucro, dado el servicio y la
naturaleza orientada a la comunidad de sus misiones. De acuerdo con el énfasis del liderazgo
de responsabilidad en el potencial motivador de la mision de la organizacion, un principio
clave de la literatura sobre la motivacion de los empleados publicos, es que "cuanto mas
atractiva y valiosa sea la mision para las personas, mas podra la agencia atraer el apoyo de
esas personas, atraer a algunas de ellas para que se unan a la causa y motivarlas para que se
desempefien bien en la causa". Incluso con este énfasis convergente en la misién, existe un
reconocimiento creciente de que se necesita mas trabajo para construir una mejor
comprension de como las condiciones organizacionales pueden fomentar o desalentar tales

practicas (Glied & Inserro, 2020).

El liderazgo de responsabilidad requiere que los empleados (tanto lideres como
seguidores) tengan un cierto grado de flexibilidad en la forma en que definen y realizan su
trabajo. EI mayor control y los sentimientos de responsabilidad asociados en su trabajo
facilitan tanto la capacidad de los empleados para estar intrinsecamente motivados por su
trabajo como el desarrollo de la confianza necesaria para lograrlo. Si la flexibilidad y la
discrecidn son necesarias para el liderazgo de responsabilidad, entonces no es sorprendente
gue tantos académicos sugieran que los elaborados sistemas de control asociados con las
organizaciones mecanicistas o burocraticas deberian obstaculizar tanto su surgimiento como

su efectividad (lvanivna, 2019).

Por definicidn, esta forma de organizacion esta destinada a enfatizar el liderazgo a

través de medios racionales-legales, en oposicion a los carismaticos. El deseo de estabilidad,
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previsibilidad y equidad en las organizaciones burocraticas da como resultado una
dependencia de los mecanismos estructurales para limitar la discrecion individual y
promover la uniformidad en la forma en que los empleados interpretan y responden a
situaciones o tareas laborales. Las caracteristicas estructurales asociadas con situaciones tan
fuertes incluyen la distribucion jerarquica de la autoridad, la formalizacidn estricta a través
de reglas y regulaciones, y una dependencia de la comunicacién descendente (y limitada
hacia arriba y/o lateral). Tales caracteristicas estructurales obstaculizan tanto la necesidad
como el potencial del liderazgo de responsabilidad. Primero, reducen la necesidad de
liderazgo mediante el uso de caracteristicas de disefio organizacional para proporcionar
pistas suficientes para guiar el comportamiento de los empleados. En segundo lugar, también
reducen el potencial para ejercer el liderazgo al restringir la capacidad del lider para actuar
de maneras novedosas 0 proporcionar una vision atractiva al reinterpretar los objetivos
organizacionales de maneras que son mas congruentes con los valores de los empleados (Lee

& Cheng, 2012).

El fundamento tedrico de esta investigacion bibliografica fue el liderazgo de
responsabilidad, definido como una teoria de la relacion en la que los lideres incorporan
practicas motivacionales e inspiradoras para influir en el desempefio de los seguidores. Los
lideres que transmiten consideracion individualizada por sus seguidores demostraran
comportamientos apropiados. Estos comportamientos incluyen modelos a seguir, reconocer
los éxitos de los seguidores y promover una visién y mision coherentes para la organizacion.
Las estrategias exitosas de liderazgo de responsabilidad incorporan visiones bien
desarrolladas de éxito y metas claras para expandir las conversaciones entre lider y seguidor.
Ademas, las entidades publicas que empoderan a los empleados en las filas apoyaran un
esquema orientado a soluciones desde el trabajador de primera linea hasta la gerencia

(Luthuli, 2009).
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A medida que los lideres del sector publico se esfuerzan por mejorar el desempefio
de los empleados, las habilidades necesarias para ser un lider exitoso suelen ser
comportamientos aprendidos. Sin embargo, los lideres en los entornos laborales del sector
publico a menudo reciben diversos grados de capacitacion y entrenamiento. Estos gerentes
a menudo alcanzan posiciones de liderazgo como resultado de su experiencia técnica en
lugar de sus experiencias 0 conocimientos de liderazgo. Cuando se combinan con los
cambios continuos en la dotacidn de personal, los déficits de financiamiento y los impactos

electorales adversos, se enfrentan al desafio de impactar el desempefio (Scholten, 2010).

El liderazgo de responsabilidad se ha clasificado por cuatro factores, a saber, las
"Cuatro 1": (influencia idealizada, estimulacién intelectual, motivacién inspiradora y
consideracién individualizada). EI primer factor es la "influencia idealizada” (conocida
como carismatica) que se percibe como un modelo a seguir para los empleados. En segundo
lugar, esta la "Estimulacion intelectual”, que anima a los seguidores a participar, actuar,
pensar de forma innovadora en la resolucion de problemas y "hacer un esfuerzo adicional
para completar la misién. El tercero es "Motivacion inspiradora”, que representa el nivel de
motivacién que deben tener los lideres para inspirar a los empleados dentro de la
organizacion. El cuarto factor es la "consideracién individualizada” que se relaciona con la
formacion de apoyo, el estimulo, el empoderamiento, el desarrollo y los deseos y deseos

individuales (Setnikar, 2011).

La naturaleza del sector publico es compleja y enorme. Es complejo en el sentido de
que, aungue el gobierno esta realizando muchas actividades en el sector publico, hay poca
satisfaccion por parte del publico. Ademas, es enorme en el sentido de que las decisiones
del sector publico tienen un impacto significativo en todos los componentes de la sociedad
y otros sectores principales, como el sector privado (empresas) y la sociedad civil (ONG,

grupos comunitarios). Como consecuencia, muchos desafios pueden limitar el éxito en el
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sector publico. Ademas, los lideres con caracteristicas especificas podrian crear equilibrio
en el sistema del sector publico; pueden crear una vision compartida del futuro, articular una
ideologia que refleje los valores de los empleados, aclarar metas significativas y autorizar a

los empleados en las organizaciones (Vogel & Masal, 2012).

Estas caracteristicas y otras mencionadas en este documento estan disponibles en
lideres de responsabilidades, los lideres de responsabilidades podrian reducir la influencia
de la incertidumbre, elevar el desempefio de los empleados a un estandar aceptable y lograr
los objetivos de los empleados y las organizaciones. Otras caracteristicas de los lideres de
responsabilidades en el sector publico, son: ayudar a los empleados a desaprender rutinas

pasadas y apoyar soluciones creativas a problemas complejos (Villoria & Iglesias, 2011).

Los lideres de responsabilidades reducen los conflictos en las organizaciones y
mejoran la productividad y los resultados en el sector publico. Ademas, existe un creciente
cuerpo de evidencia que reconoce la importancia del liderazgo de responsabilidad en el
sector publico. Los comportamientos de liderazgo de responsabilidad son al menos tan
comunes y Utiles como un mecanismo burocratico en las organizaciones publicas. Buena
gobernanza Los criterios de buena gobernanza para las organizaciones internacionales de
desarrollo tienden a ser inespecificos y en gran medida ambiciosos, ya que rara vez tienen

en cuenta las condiciones especificas de cada pais en desarrollo (Voet, 2016).

2.2.2.2. Liderazgo legal

Un enfoque legalista de la administracion publica se basa en prioridades y procesos
basados en la ley para equilibrar la discrecion/innovacion y la responsabilidad. Un enfoque
gerencial se basa en la innovacion y la eficiencia para hacer lo mismo. La tension entre la
ley y la gestion se ha vuelto significativamente mas visible en las Gltimas décadas a medida

gue las reformas de la nueva gestién publica basadas en el mercado han favorecido los
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valores de eficiencia y desempefio en un grado ain mayor en relacion con las costumbres
legales y democraticas como la rendicion de cuentas, la igualdad, la transparencia, la
representatividad. y valorar la pluralidad. Es importante sefialar que el entorno
administrativo dinamico de la actual crisis financiera puede alterar esta tension, ya que el
gobierno desempefia un papel cada vez mas importante en la regulacion y el mantenimiento
de los mercados en quiebra y los cambios en los paradigmas administrativos influyen en el
terreno en disputa entre el legalismo y el gerencialismo. No obstante, en la actualidad, no
nos queda claro si los cambios administrativos actuales restaran valor (al resurgimiento del
atrincheramiento/regulacion gubernamental expandido, por un lado) o aumentaran
(utilizando al gobierno como catalizador para apuntalar y priorizar los mercados de maneras
sin precedentes, por otro) la importancia de los modelos de mercado en el sector publico

(Bevan S, 2015).

La ley puede ser un obstaculo para las reformas de la gestién o que esta siendo
descuidada como la fuerza guia legitima en la gestidn. Sin embargo, ambos bandos admiten
que el cisma entre los dos es peligroso para la legitimidad de la administracion publica, la
forma en que los enfoques de la administracion afectan el apoyo real al régimen. Muchos de
los que han debatido la cuestion que nos ocupa se preocupan principalmente, si no
inicialmente, de la legitimidad como concepto. Las discusiones tedricas / conceptuales sobre

la legitimidad son variadas y estan bien desarrolladas (Boyne, Gould, Law, & Walker, 1999).

La tension entre la ley y la gestion se ha vuelto significativamente mas visible en las
ultimas décadas a medida que las reformas de la nueva gestion publica basadas en el mercado
han favorecido los valores de eficiencia y desempefio en un grado ain mayor en relacion
con las costumbres legales y democraticas como la rendicion de cuentas, la igualdad, la
transparencia, la representatividad. y valorar la pluralidad. Es importante sefialar que el

entorno administrativo dindmico de la actual crisis financiera puede alterar esta tensién, ya
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que el gobierno desempefia un papel cada vez mas importante en la regulacion y el
mantenimiento de los mercados en quiebra y los cambios en los paradigmas administrativos
influyen en el terreno en disputa entre el legalismo y el gerencialismo. No obstante, en la
actualidad, no nos queda claro si los cambios administrativos actuales restaran valor (al
resurgimiento del atrincheramiento / regulacion gubernamental expandido, por un lado) o
aumentaran (utilizando al gobierno como catalizador para apuntalar y priorizar los mercados
de maneras sin precedentes, por otro) la importancia de los modelos de mercado en el sector

publico (Huber, Shipan, & Pfahler, 2001).

La ley es un obstaculo para las reformas de la gestion o que esta siendo descuidada
como la fuerza guia legitima en la gestion. Sin embargo, ambos bandos admiten que el cisma
entre los dos es peligroso para la legitimidad de la administracion pablica, la forma en que
los enfoques de la administracion afectan el apoyo real al régimen. Muchos de los que han
debatido la cuestion que nos ocupa se preocupan principalmente, si no inicialmente, de la
legitimidad como concepto. Las discusiones tedricas/conceptuales sobre la legitimidad son
variadas y estan bien desarrolladas. La ley proporciona el marco inmediato dentro del cual
opera la administracion publica: definiendo sus tareas, estableciendo sus principales
estructuras, dotandola de fondos y estableciendo reglas o procedimientos. La legalidad se
convierte entonces en una consideracion primordial de administradores y asesores legales.
adquieren una importancia, que supera con creces su contribucion estrictamente
administrativa. La administracion publica estd arraigada en la ley, y el estudiante de la

materia a menudo estara con los estatutos (Uttley & Hooper, 1993).

El derecho publico y la gestion como enfoques intelectuales fundamentales de la
administracion puablica, pero enfoques que representan valores diferentes en el proceso
administrativo. No es sorprendente que el cardcter normativo de las descripciones del

legalismo o el gerencialismo en la literatura dependa en gran medida del campo con el que
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los autores se alian. Para ilustrar los extremos de estos puntos de vista, el derecho publico
se ve como defensor de los valores democraticos en el proceso administrativo 0 como una
restriccion injustificada a la implementacién efectiva de programas puablicos. Definir la
administracion publica como gestion da primacia a los valores de eficiencia, economia y
eficacia. Lareceptividad politica, la representatividad y la rendicidn de cuentas se convierten
en preocupaciones subordinadas. Otros sugieren que priorizar la gestion sobre la ley en la
administracion puablica es fundamentalmente incorrecto porque las responsabilidades, la
discrecion y la propia empresa de la “gestion publica” estan determinadas por las leyes.

Autoridad (Yoon & Kim, 2020).

La preocupacién del directivo por una administracion publica basada en la ley
también se centra en el papel percibido por la ley en la creacion de desperdicio como
resultado de una "sobrerregulacion tonta” y la generacion de culturas organizacionales
reacias al riesgo. El derecho publico se puede utilizar para dirigir y facilitar, en lugar de
limitar o impedir simplemente el comportamiento administrativo. la implementacion de
politicas refleja los valores democraticos consagrados en el derecho publico, en lugar de
aceptar la imagen hasta ahora incompleta de la gestion publica como un abandono de los
valores democréaticos en favor del pragmatismo. La integracion de la ley y la gestion de
manera productiva puede acelerarse drasticamente si los administradores publicos pueden
participar en la elaboracién de la primera. La ley no solo restringe, sino que también habilita

(Boyne, Gould, Law, & Walker, 1999).

2.2.2.3. Liderazgo ético

Debido a que los gerentes éticos son transparentes, honestos y confiables y acttan
en el mejor interés de la organizacion y la sociedad, es probable que los empleados los

respeten y confien en ellos. También es probable que dichos gerentes sean mas receptivos a
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las preocupaciones, opiniones y sugerencias de los empleados. Ademas, es probable que los
subordinados de los gerentes éticos estén menos preocupados por las repercusiones
negativas de hablar porque estos gerentes toman decisiones justas y enfatizan hacer lo que
es moralmente correcto y beneficioso para los demads, tanto dentro como fuera de la
organizacion. Reducir los problemas de seguridad es importante, pero puede que no sea
suficiente para alentar a los empleados publicos a expresarse. La eficacia del liderazgo ético
para promover la voz puede depender en realidad de la favorabilidad de ciertas condiciones
en el lugar de trabajo. Un factor situacional importante que probablemente modere la
influencia del liderazgo ético en la voz es el control personal; es decir, el nivel de discrecion
que los empleados perciben tener sobre los comportamientos laborales y su influencia

percibida en las decisiones o los resultados en el grupo de trabajo (Ahmad M, 2015).

El liderazgo ético se refiere a la demostracion de una conducta adecuada desde el
punto de vista normativo a traves de acciones personales y relaciones interpersonales, y la
promocion de dicha conducta a través de la comunicacion bidireccional, el refuerzo y la
toma de decisiones. Tres atributos esenciales del liderazgo ético son los siguientes: ser un
modelo ético para los demas, tratar a las personas de manera justa y gestionar activamente
la ética en la organizacion. Los dos primeros atributos se refieren al aspecto moral de la
persona del liderazgo ético, mientras que el ultimo componente se centra en el aspecto del
administrador moral del liderazgo ético. Los lideres éticos demuestran honestidad,
integridad y altruismo y se comportan de manera ética incluso en medio de la adversidad o

la presion (Downe, Cowell, & Morgan, 2016).

También sirven como modelos éticos para los demas al mostrar comportamientos
apropiados desde el punto de vista normativo y al tratar a los demas con consideracién y
respeto. Los lideres éticos tienen en cuenta las implicaciones de sus elecciones cuando toman

decisiones que pueden afectar el bienestar de los demas, tanto dentro como fuera de la
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organizacion. Ademas, los lideres éticos no solo toman decisiones justas, sino que también
promueven activamente el comportamiento adecuado desde el punto de vista normativo
entre los seguidores al comunicar claramente las expectativas éticas, brindar orientacion y
responsabilizar a los seguidores del comportamiento ético y no ético. Se ha demostrado que
el liderazgo ético mejora la disposicion de los empleados del gobierno para denunciar la

conducta poco ética de otros (Dunoon D, 2016).

El liderazgo ético también puede alentar a los empleados publicos a participar en una
voz centrada en la mejora de varias maneras. Debido a que los gerentes éticos son honestos
y valoran la comunicacion abierta y transparente con sus seguidores, es mas probable que
sean receptivos a las aportaciones de los empleados y presten mas atencion a las
preocupaciones planteadas por los empleados. Es probable que los empleados respeten a
dichos gerentes y los perciban como dignos de confianza. También es probable que los
empleados se sientan mas comodos al plantear problemas a dichos gerentes debido a su
apertura a diferentes ideas y sugerencias. Ademas, debido a que los gerentes éticos toman
decisiones justas, es probable que los subordinados de tales gerentes estén menos
preocupados por las posibles consecuencias negativas de la voz. Aungue es probable que el
liderazgo ético reduzca las preocupaciones de los empleados sobre las consecuencias de la
voz, puede que por si solo no sea suficiente para generar altos niveles de voz. Los empleados
gue trabajan en organizaciones publicas también deben sentirse lo suficientemente
motivados para lograr el cambio necesario. Es probable que una fuente importante de dicha
motivacidn sea la percepcion que tienen los empleados del control personal (Hazrati, Alvani,

& Zadeh, 2015).

El concepto de control personal se considera un factor clave en las teorias de la
motivacion laboral y tiene dos componentes: autonomia e impacto. La autonomia se refiere

al nivel de discrecion que los empleados perciben tener sobre los comportamientos laborales,
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mientras que el impacto es la medida en que los empleados creen que pueden influir en las
decisiones o los resultados en su grupo de trabajo. El control personal es alto cuando los
empleados creen que tienen considerable discrecion para determinar su comportamiento
laboral e influencia en las decisiones de su grupo de trabajo, y es bajo cuando los empleados
tienen una libertad limitada para determinar su comportamiento laboral y poca influencia en
las decisiones de su grupo de trabajo. Dado que el control personal es una necesidad
psicoldgica basica, un control personal mas bajo aumenta la insatisfaccion y conduce a una
sensacion de impotencia, mientras que un control personal mas alto aumenta la satisfaccion

y conduce a una sensacion de empoderamiento (Heres & Lasthuizen, 2012).

Las teorias de la motivacion laboral sugieren que las percepciones de un mayor
control personal hacen que la conexion entre los esfuerzos laborales y los resultados sea méas
prominente y conduce a mayores expectativas sobre la probabilidad de éxito o logro de
metas. Esta mayor expectativa de éxito, a su vez, puede motivar a los empleados publicos a
tomar iniciativas personales, comunicarse sobre problemas laborales y ofrecer ideas y
sugerencias constructivas sobre como resolver los problemas. Una de las principales razones
por las que los empleados no se expresan es su falta de conviccidn de que sus esfuerzos
marcaran la diferencia y que sus aportes seran valorados por otros miembros del equipo. Los
estudios sobre la participacion de los empleados indicaron que una importante condicion
necesaria La importancia del compromiso es que los empleados tienen niveles mas altos de
control personal. Ademas, una extensa investigacion sobre el enriquecimiento laboral
mostré que, cuando los empleados perciben que tienen niveles mas altos de autonomia e
influencia, no solo sienten un sentido de independencia al iniciar personalmente acciones en
el trabajo, sino que también sienten un mayor sentido de responsabilidad por contribuir

positivamente a su grupo de trabajo (Kim C, 2009).
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Un mayor control personal puede motivar a los empleados publicos a participar en
una voz centrada en la mejora al generar sentimientos tales que estan obligados o son
personalmente responsables de lograr un cambio positivo en su organizacion. Las
percepciones sobre el control personal también pueden moderar la influencia del liderazgo
ético en la voz de los empleados publicos. Como se sefialo anteriormente, la consideracion
de un empleado sobre la posibilidad de expresarse depende en parte de su evaluacion de las
posibles consecuencias para ella y los demas en la organizacion. Cuando un empleado
percibe que su gerente es transparente, justo y actla, ademas de enfatizar el actuar, en el
mejor interés de la organizacién y la sociedad, estara menos preocupada por las
repercusiones de hablar. Sin embargo, el liderazgo ético por si solo puede tener una
influencia modesta en la voz, a menos que el empleado perciba que puede tomar iniciativas
por si misma e influir en otros para que se involucren en traer el cambio necesario en el

grupo de trabajo (Hoogh & Hartog, 2008).

2.2.2.4. Liderazgo de lealtad politica

A través de las lealtades, que son ajustes emocionales, el funcionario publico ordena
los diferentes "impulsos " que siente - hacia su familia inmediata, sus padres y tradiciones,
su religidn, su grupo econémico o profesional, su comunidad y su afiliacion politica, entre
otros y establece los tipos de prioridades entre estos "impulsos™ que le permiten minimizar
los conflictos conscientes entre identificaciones en competencia y lograr un grado sustancial

de estabilidad y coherencia en sus relaciones sociales (Ashikali & Groeneveld, 2015).

Las lealtades en la vida del funcionario puablico, le dan identidad en un mundo
complejo. Inevitablemente, el funcionario publico tiene mdaltiples roles; tiene que tener
varias personalidades debido a las diferencias en sus variados conjuntos de relaciones

sociales. Cada relacion satisface alguna necesidad emocional esencial del funcionario
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publico. Cada uno le da cierto grado de seguridad emocional; al contribuir con el apoyo a
un grupo, obtiene el apoyo del grupo. En total, los apoyos que recibe proporcionan las
defensas que debe tener contra las presiones competitivas, ya menudo conflictivas, del
mundo en el que vive. El patron de lealtades define a la persona que es en relacion con su

mundo especial (Zhou & Miao, 2014).

Por lo general, el funcionario publico proyecta, a través de sus lealtades, un modelo
idealizado del "yo™ que quiere ser. Tan pronto como comience a darse cuenta de este modelo
proyectado, es probable que lo empuje mas hacia el espacio abierto de lo inalcanzable. El
sentido de lealtad le da al funcionario publico la justificacion que necesita para continuar
persiguiendo el espejismo de su yo idealizado. Las relaciones de lealtad van mas alla de los
términos formales de empleo o afiliacion. Suelen proporcionar el contexto emocional en el
que se establecen los términos formales. Son esencialmente extracontractuales, un conjunto
de entendimientos en gran parte tacitos, no completamente definidos. Las relaciones de
lealtad son bidireccionales. A cambio de la aceptacion de obligaciones que van mas alla de
los términos formalmente exigibles, la persona tiene derecho a reconocimiento y apoyo que
van mas alla de la compensacion formal. Esta es una relacién de "dar-recibir". Cada persona
tiene una red de lealtades interrelacionadas, interdependientes y no del todo coherentes. Las
lealtades individuales compiten por la prioridad. El funcionario publico intenta
continuamente mantenerlos en equilibrio, ya que una situacion tras otra los lleva a un

enfoque diferente (Mafunisa M, 2013).

La lealtad administrativa expresa el rol del funcionario publico en su carrera de
servicio publico, el adulto normal tiene estos centros de identificacion: el grupo de trabajo;
las personas con las que comparte responsabilidades de desempefio inmediatas, en este
grupo, quiere ser conocido como un "cooperador”, el refuerza los esfuerzos grupales y, a

cambio, recibe refuerzo del grupo. La agencia, el servicio o lo que simbolice el grupo
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"programa”, aqui quiere ser conocido como una persona con iniciativa y seriedad. Para
obtener este reconocimiento, acepta la responsabilidad personal por la idoneidad, la calidad
y el vigor de su desempefio y, a cambio, recibe una relativa libertad de accion en el trabajo,
una libertad de una supervision cercana y autoritaria. El grupo vocacional o profesional al
que pertenece. Aqui quiere ser reconocido como una persona que ha adquirido competencia
y que la amplia continuamente como una cuestion de responsabilidad personal. Quiere ser
aceptado como un "profesional” cuyo desempefio, en cualquier situacion y en las mismas
circunstancias, sea tan efectivo como el de cualquier otro miembro calificado de su
profesion. Para ello, otorga confiabilidad y la previsibilidad de la competencia, con una
demostracion rigida de autosupervision y autodisciplina. Recibe estatus reconocido,
autoridad adjunta a sus juicios, independencia y autosuficiencia en el desempefio de su

funcién (Qing, Asif, Hussain, & Jameel, 2019).

Quiere que se le identifique con una necesidad importante y continua, y que se le
acepte como satisfaciendo esta necesidad de una manera respetada. Por consiguiente, da una
fuerte dedicacion a este rol, aceptando sin protestar todo lo que pueda acompanarlo: ingresos
moderados, ascensos lentos, desarraigos periodicos de su familia para pasar de una
asignacién a otra. A cambio, recibe reconocimiento, respeto y un alto estatus como persona
cuyas contribuciones son altamente valoradas por la sociedad. Las lealtades de una persona
expresaran sus necesidades emocionales y los valores basicos por los que vive. Y sus valores
generalmente identificaran los canales a través de los cuales se satisfacen sus necesidades

internas con mayor satisfaccion (Rosete D, 2006).

Una tendencia a ser muy individualista, la falta de voluntad para participar en los
esfuerzos cooperativos, puede indicar una persona insegura. El pensamiento de la gerencia
debe traducirse a través de los empleados, y lo que el supervisor piensa y cree a menudo se

refleja en la actitud del empleado. Si un supervisor no cree en las politicas y los objetivos de
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la organizacion, la lealtad ciega a este supervisor puede causar estragos en la organizacion,
no porgue las politicas de la organizacion de la gerencia sean deficientes, sino porque los
empleados creen que lo son. La mala comunicacion puede causar dudas y recelos, y la lealtad
a un supervisor que no esta en sintonia con el programa de la organizacion puede resultar en

deslealtad hacia la propia organizacion (Tavares, Sobral, & Wright, 2019).

Generalmente se acepta que un subordinado leal es aquel que reconoce que ademas
de su obligacion de obedecer y apoyar a su superior, en ocasiones también debe asesorarlo
e incluso estar en desacuerdo con él. Dichos consejos y desacuerdos deben manejarse con
discrecion, teniendo en cuenta el prestigio y la reputacion del superior. Estas situaciones,
por supuesto, varian considerablemente, pero pueden implicar un conflicto entre la lealtad a
uno mismo (autoproteccion) y la lealtad al superior. El superior, a su vez, tiene obligaciones
de lealtad hacia sus subordinados y, a menudo, se le puede poner en una posicion de conflicto
con respecto a su lealtad a dos 0 méas de ellos. Por ejemplo, un funcionario publico de la
ciudad puede enfrentarse a dos jefes de departamento que no se llevan bien entre si. En esta
situacion, la mayoria de los funcionarios publicos intentaran encontrar algin medio de
reconciliar las diferencias entre ellos sin sacrificar la lealtad que les debe a ambo (Weiherl

& Masal, 2016).

Otro conflicto en la lealtad surge a veces como resultado de una diferencia entre la
vision de la comunidad sobre el trabajo del funcionario pablico y su propia concepcion del
mismo. Esta diferencia de vista puede resultar en un conflicto entre la lealtad del funcionario
publico a la comunidad y su lealtad a su trabajo y su profesion. La actitud de la comunidad
hacia el trabajo puede haber sido creada por tradicién y costumbre que, a su vez, pueden
haber sido afectadas por las actitudes y conceptos del predecesor del funcionario publico.
No existen soluciones sencillas para estos problemas de conflictos de lealtad. Varian con

cada situacion especifica y dependen de las actitudes de todas las personas involucradas.
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Cada situacion debe abordarse de forma individual. El funcionario publico debe estar
siempre consciente de los problemas potenciales involucrados, y la respuesta a cada uno de
estos problemas debe encontrarse en el juicio y la discrecion del funcionario publico

(Tavares, Sobral, & Wright, 2019).

Un funcionario pablico puede experimentar sus peores momentos cuando se percata
del impacto de su comportamiento y sus estandares éticos en quienes sirven con y para él.
La lealtad administrativa en un entorno democratico implica una teoria de la ética, aunque
una teoria de la ética no es necesariamente la base de la lealtad administrativa. Recompensar
los contactos en el trabajo en el dia a dia proporciona las cosas intangibles que desarrollan
el espiritu, la profundidad y la resistencia en una organizacion para que funcione como una
"empresa en marcha". Un genuino sentimiento de preocupacion por los seres humanos por
parte de la direccidn, respeto y comprension por parte de la base por los problemas y la
autoridad de la direccion y por los compafieros de trabajo. Un profundo conocimiento de los
objetivos, ideales y métodos de funcionamiento de la organizacion. Un "sentimiento de
pertenencia” que construye unidad en la organizacion y crea la actitud por parte del
funcionario publico de "le gusta el atuendo". Es esencial que el liderazgo gerencial
comprenda las relaciones entre las personas, sus necesidades, deseos y reacciones, para
asegurarse de que funcionaran de manera efectiva como miembros del equipo (Ashikali &

Groeneveld, 2015).

La lealtad nunca se puede generar a travées del pago o los beneficios complementarios
si los trabajadores se sienten inseguros, frustrados, inseguros en sus trabajos o tienen la
sensacion de que la gerencia no comprende sus problemas. Las responsabilidades deben ser
claras y fijas. Ninguna persona deberia estar sujeta a la autoridad de méas de una persona. Se
debe generar un sentimiento de confianza y éxito para mantener la moral. Esto se puede

lograr al permitir que el empleado asuma la responsabilidad y aumente su autoridad, en



70

particular con respecto a los planes que afectan su propia accion futura. Participar en la toma
de decisiones en grupo también estd resultando eficaz. Los cambios deben explicarse
cuidadosamente y todos deben comprenderlos. Los malentendidos deben manejarse con
prontitud. Se debe hacer todo lo posible para disminuir y eliminar las fricciones. Esto se
puede lograr reuniendo a las personas interesadas para que se puedan explorar y reconciliar
las diferentes actitudes. Debe haber un contacto regular con los compafieros de trabajo y con
los lideres que guian el destino de la organizacion. Las disputas jurisdiccionales deben
evitarse, si es posible, pero resolverse rapidamente si ocurren. Debe reconocerse que los
problemas y conflictos en cualquier organizacién no surgen en abstracto, sino que se
desarrollan a partir de situaciones humanas concretas. Es importante un interés genuino en
el bienestar del empleado y de su familia. No debe haber privilegios especiales ni

favoritismos (Zhou & Miao, 2014).

Resolver los detalles de una manera practicay comprensible es vital, ya que la lealtad
no puede prosperar, especialmente en los rangos mas bajos, en intangibles que no se
comprenden facilmente. Un soldado puede creer en la democracia, pero para ser un buen
soldado en el dia a dia debe creer en su compafiia y en su sargento y en el capitan a cargo.
La mejor medida del liderazgo y la verdadera habilidad de gestion en cualquier organizacion
es el grado en que la lealtad se impregna y prevalece a través de las bases del personal y en

los distintos departamentos o divisiones (Rosete D, 2006).

2.2.2.5. Liderazgo de gobierno de red

El poder relacional de las redes colaborativas, con su énfasis en la confianza, la
reciprocidad y la reciprocidad, proporciona el mecanismo para unir/integrar entidades
previamente dispersas e incluso competitivas en una empresa colectiva. Se argumenta que

esta reorientacion del esfuerzo de un solo cuerpo a un colectivo contribuye a resolver
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problemas "perversos” o intratables, maximizando recursos cada vez mas escasos Y, al
hacerlo, reduciendo la duplicacion y superposicion. Ademas, dentro de la sociedad actual
impulsada por el conocimiento, las redes de colaboracion se presentan como un mecanismo
prometedor para facilitar el intercambio de informacion, aprovechar nuevos conjuntos de
conocimientos y recursos Y, a través del aumento de interacciones y sinergias, generar
resultados y productos innovadores que no son posibles trabajando solo (Amsler & O’Leary,

2017).

La capacidad de orquestar los diversos elementos de una red colaborativa en un todo
colectivo se presenta como un factor clave de éxito, lo que implica la necesidad de una
funcién de gestidn. Se sostiene que la gestién convencional con su énfasis en el logro de las
metas organizacionales de una manera eficaz y eficiente a través de un mecanismo
centralizado no es compatible con el enfoque de red colaborativa de igualitarismo y
membresia dispersa. Dentro del modo de red colaborativa rara vez se confiere la autoridad
real a un solo individuo u organizacién y el trabajo de los lideres de la red consiste en
moldear, masajear y manipular las relaciones, es decir, influir mas que a través de la

autoridad directiva (Lee C, 2018).

El término red se utiliza para denotar en términos generales las diversas formas en
que las organizaciones pueden trabajar juntas, desde arreglos que son simplemente arreglos
temporales y flexibles hasta aquellos que son mucho méas complejos y duraderos. Sin
embargo, la literatura mas reciente se centra en las importantes diferencias entre redes. Lo
mas notable es el énfasis en los diferentes propositos de las redes y la variacion relacionada
en la fuerza de la relacion requerida. Se han identificado tres tipos principales de relaciones
de integracién horizontal que destacan las principales diferencias en las redes. Se trata de

cooperacion, coordinacion y colaboracion, las han definido como las "3 C" y las han situado
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en un continuo que va desde conexiones sueltas y relaciones informales hasta conexiones

mas densas y relaciones mas formalizadas (Mandell, Keast, & Chamberlain, 2017).

En las redes colaborativas, el liderazgo no se refiere a una persona, per se, que es un
lider, sino al proceso de lograr que todos los miembros interactien de nuevas formas que
aprovechen sus fortalezas. Los procesos involucrados en la construccion de un nuevo todo,
reconociendo la interdependencia de todos los participantes y construyendo nuevas
relaciones y aprendiendo nuevas formas de comportarse, se convierten en el concepto de
liderazgo en redes colaborativas. Si esto se hace a travées del trabajo de un miembro, varios
miembros, todos los miembros o personas que estan fuera de la red no son la clave. La clave
es el reconocimiento de que el liderazgo en redes colaborativas se trata de centrarse en los
procesos de construccién de un nuevo todo en lugar de centrarse principalmente en formas

mas eficientes de prestar servicios (McGuire & Silvia, 2009).

El uso tradicional del término lider o liderazgo no se aplica realmente a las redes
colaborativas. No hay “seguidores” en las redes colaborativas. No hay relaciones de
"supervisor-subordinado”. En cambio, existen (supuestamente) relaciones horizontales
equitativas entre un grupo de diversas partes interesadas. Las bases de poder tradicionales
utilizadas por los lideres dentro de las organizaciones, como los poderes legitimos, de
recompensa 0 coercitivos, no se aplican realmente. Sin embargo, aunque los participantes
en redes colaborativas no indicaran qué participantes son lideres en redes colaborativas,
pueden sefialar facilmente a miembros clave que marcan la diferencia (Sgrensen & Torfing,

2017).

La clave en términos de influencia no es el uso del poder o la “influencia” (aunque
esto funciona hasta cierto punto), sino la capacidad de lograr que las personas lleguen a un
acuerdo. Estos miembros influyentes clave estan, en efecto, asumiendo roles de liderazgo

en redes colaborativas. El liderazgo en redes colaborativas no se traduce en lograr que otros
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hagan lo que se debe hacer en términos de cumplir los objetivos de manera eficiente. Esto
no significa que no haya necesidad de cumplir metas en redes colaborativas y que aquellos
en estos roles de liderazgo no piensen en como hacerlo. En cambio, significa que el liderazgo
en redes colaborativas se refiere a aquellos participantes que son capaces de enfocarse en la
importancia del proceso mediante el cual se construyen nuevas relaciones, se aprenden
nuevos comportamientos, lenguajes y paradigmas y se puede llegar a un consenso (Pino-

Yancovic & Ahumada, 2020).

No son ellos los que logran cumplir las tareas per se. Hacer las tareas se logra a traves
de la cooperacion de las organizaciones miembros utilizando los recursos de sus
organizaciones. De hecho, en lugar de utilizar la etiqueta "liderazgo™: se utiliza el término
"catalizador de procesos" para definir el liderazgo en redes colaborativas. Las redes
cooperativas ocurren en una variedad de entornos y solo involucran el intercambio de
informacién y/o experiencia. Hay muy poco 0 ningldn riesgo involucrado en las
transacciones. Cada participante permanece independiente y solo interactia con los demas
cuando es necesario. Las redes de coordinacion se producen cuando las organizaciones
sienten que la prestacion de servicios no es tan eficiente como sea posible y les conviene
encontrar formas de integrar los servicios existentes entre todas las organizaciones
involucradas en su prestacion. En una red coordinativa, las organizaciones, grupos y / o
individuos van un paso mas alla del simple intercambio de informacion y/o conocimiento.
Interactlan entre si para coordinar mejor sus esfuerzos individuales (Mandell, Keast, &

Chamberlain, 2017).

Las redes colaborativas solo son apropiadas si existe la necesidad de que los
participantes se relinan para resolver un problema complejo o problemas que reconocen que
no pueden resolver por si mismos. En una red colaborativa, los participantes son

interdependientes. Esto significa que saben que dependen unos de otros de tal manera que
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para que las acciones de uno sean efectivas deben depender de las acciones de otro.
Entienden gue “no pueden satisfacer sus intereses trabajando solos y que comparten con los
demas un problema comun”. Esto va mas alla de la dependencia de recursos, las necesidades
de datos, los clientes comunes o los problemas geograficos, aunque pueden estar
involucrados. Implica la necesidad de hacer un compromiso colectivo para cambiar la forma
en que estan operando. En esencia, la red en si se concibe como una herramienta de gestion,
y se utilizan técnicas de gestion que hacen uso de la red en lugar de técnicas que solo intentan
manipular, coordinar y/o maniobrar de otra manera a través de organizaciones individuales

(McGuire & Silvia, 2009).

Una red colaborativa no trata de realizar tareas, sino de encontrar nuevas formas
(mediante el desarrollo de nuevos sistemas y/o el disefio de nuevos arreglos institucionales)
para realizar las tareas. Esto no significa que las tareas no se realicen en redes colaborativas.
Mas bien, significa que el enfoque esta en los procesos y arreglos institucionales utilizados
para realizar las tareas, no en las actividades necesarias para realizar el trabajo. El énfasis
esta en la necesidad de aprender nuevas formas de comportarse y tratar con los demas. Hacer
esto requerira un alto nivel de confianza entre los participantes. Esto no sucede de forma
automatica o de la noche a la mafana. Se necesitard& mucho tiempo y esfuerzo para
desarrollar. Sera necesario desarrollar nuevas reglas de comportamiento que se basen en la
flexibilidad y la norma de reciprocidad. Aunque una red colaborativa puede establecerse por
mandato del gobierno o una subvencion de una fundacién, no son los requisitos formales los
gue mantienen unida a la red colaborativa, sino méas bien la capacidad de generar una buena
voluntad mutua entre los participantes. Sera necesario un compromiso con el todo, no solo
con las organizaciones individuales y/o grupos representados en la red (Amsler & O’Leary,

2017).
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Aunque los participantes pueden haberse unido a la red porque reconocen que no
pueden resolver los problemas por si mismos, su compromiso de servir y proteger sus
propias organizaciones y/o grupos no desaparece. Esto significa que no solo habra conflictos
dentro de la red entre los participantes, sino que también habra conflictos entre los
participantes y las organizaciones y/o grupos que representan. Ademas, también habra
conflictos entre los miembros de la red y otras partes interesadas externas. Todos estos
conflictos deberan resolverse para que la red funcione con eficacia. Por altimo, sera
necesario comprender que todos los miembros de la red tienen derecho a tener la misma voz
en las decisiones de la red, incluidos aquellos con recursos y capacidades limitadas. La
atencion debe centrarse no solo en el valor de todos los participantes, sino también en la
necesidad de incluirlos a fin de encontrar formas mas innovadoras de resolver los problemas
para los que se establecid la red. Esto implicara un proceso de aprendizaje y quizas la
necesidad de programas de formacion para llevar a todos al mismo nivel (Lee & Cheng,

2012).

2.2.3. Teoria de la corrupcion como un problema de accion colectiva

La accion colectiva se define cominmente como: Un proceso colaborativo y
sostenido de cooperacion entre las partes interesadas. Aumenta el impacto y la credibilidad
de la accién individual, lleva a los jugadores individuales vulnerables a una alianza de
organizaciones con ideas afines y nivela el campo de juego entre los competidores. La accion
colectiva puede complementar o sustituir temporalmente y fortalecer leyes locales débiles y

practicas anticorrupcién (Rothstein B, 2011).

Las personas pueden lograr mejores resultados en un escenario colaborativo que en
uno impulsado por individuos. Los problemas de corrupcion se pueden entender en dos

ordenes. El problema de la accién colectiva de primer orden es cuando los individuos dejan
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la carga de luchar contra la corrupcion por el bien publico a otros y esperan beneficiarse del
trabajo de los reformadores. Los individuos de un grupo se beneficiarian de la erradicacion
de la corrupcién, pero como no es posible confiar en que otros se abstengan de pagar

sobornos, no hay ningun incentivo para actuar con honestidad (Ostrom E,, 2010).

La teoria de la accion colectiva va mas alla de las relaciones tradicionales entre el
principal y el agente y enfatiza la importancia de factores como la confianza y como los
individuos perciben el comportamiento de los demas. La corrupcion sistémica es un
problema colectivo, porque las personas racionalizan su propio comportamiento basandose
en las percepciones de lo que otros haran en la misma situacién. Cuando la corrupcién se
convierte en una norma social, todo el mundo empieza a verla simplemente como la forma
de hacer las cosas. Las personas son conscientes de las consecuencias negativas de la
corrupcion generalizada, pero se involucran en acciones corruptas porque creen que "no

tiene sentido ser la Unica persona honesta en un sistema corrupto” (Mungiu A, 2006).

Una cultura institucional u organizacional de corrupcion conduce a la normalizacién
de las practicas corruptas a nivel social e individual, y a la impunidad por violar o ignorar
las reglas anticorrupcion formales. Para combatir la corrupcion en estas circunstancias, se
necesitan enfoques colectivos y coordinados, tales como coaliciones de reforma o alianzas

proactivas de organizaciones de ideas afines (Rothstein B, 2011).

2.3. Marco conceptual

- SOBORNO ACTIVO, se refiere al acto de prometer o dar el soborno, en
contraposicion al acto de recibir un soborno (soborno pasivo). El término no significa
que el soborno activo haya tomado la iniciativa, ya que el soborno puede haber sido

exigido por la parte receptora (que comete “soborno pasivo”).
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- CORRUPCION ADMINISTRATIVA, es la que ocurre en la interfaz entre el estado,
representado por funcionarios publicos / burdcratas en puestos de toma de decisiones

y el publico / ciudadanos cuando necesitan un servicio.

- CLIENTELISMO, es un sistema explotador informal de intercambio (de recursos,
servicios, favores) entre un "patrén™ o "jefe" mas rico y/o mas poderoso y “clientes"
0 "seguidores™ menos ricos/mas debiles. Dichos sistemas se encuentran tipicamente
en entornos donde las estructuras formales de gobernanza no brindan los recursos
adecuados (incluida la proteccién), lo que deja a los miembros pobres y/o
marginados de la sociedad para buscar ayuda de figuras poderosas que puedan
brindarlos. La dimension de la corrupcion es clara cuando el "patron” es un
funcionario electo que distribuye los recursos bajo su control de manera desigual
(abusando de su poder encomendado), como recompensa por el apoyo electoral

(beneficio privado).

- CORRUPCION ENDEMICA, es la corrupcién que se debe principalmente a
debilidades organizativas. En estos casos, la corrupcion es la norma y no la

excepcion.

- FAVORITISMO, es la distribucion sesgada de recursos en funcién de las
preferencias personales. Por ejemplo, otorgar oficinas o beneficios a amigos y
familiares sin importar la calificacion. La distribucion injusta de puestos y recursos

también se conoce como nepotismo.

- CONTRAGOLPE, es un soborno pagado despues del hecho por un favor o servicio
indebido; una empresa que recibe un contrato con el gobierno podria enviar al

funcionario responsable pagos regulares durante la duracion del contrato.
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- CABILDEDO, es cualquier actividad realizada para influir en las politicas y decisiones
de un gobierno o institucién en favor de una causa o resultado especifico. El cabildeo
es una herramienta esencial para que los interesados hagan oir su voz ante los

politicos y los funcionarios publicos.

- CORRUPCION ESPORADICA, es lo opuesto a la corrupcion sistémica. Debido a
que ocurre de manera irregular, no amenaza los mecanismos de control ni la
economia como tal. No es paralizante, pero puede socavar seriamente la moral y

socavar la economia de recursos.

- CAPTURA DEL ESTADO, es un tipo de corrupcion politica sistémica en la que los
intereses privados influyen significativamente en los procesos de toma de decisiones

de un estado en su propio beneficio.

- TRAFICO DE INFLUENCIA, es cuando una persona que, como influencia real o
aparente en la toma de decisiones de un funcionario publico, intercambia esta
influencia por una ventaja indebida. El delito es similar al soborno con una diferencia
importante: el tréfico de influencias concierne al "intermediario”, o la persona que
actia como intermediario entre el que toma las decisiones y la parte que busca una

ventaja indebida.
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CAPITULO Il

HIPOTESIS

3.1. Hipdtesis general

La relacion entre el liderazgo pablico y la propension a la corrupcion es que: a mejor
liderazgo publico; menor propension a la corrupcion en funcionarios y servidores publicos

de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el 2023

3.2. Hipdtesis especificas

1. La relacion entre el liderazgo de responsabilidad y la propensién a la corrupcién es
que: a mejor liderazgo de responsabilidad; menor propension a la corrupcion en
funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de

Huancayo en el 2023.

2. La relacion entre el liderazgo legal y la propensién a la corrupcion es que: a mejor
liderazgo legal; menor propensién a la corrupcion en funcionarios y servidores

publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el 2023.

3. La relacion entre el liderazgo ético y la propensién a la corrupcion es que: a mejor
liderazgo ético; menor propension a la corrupcion en funcionarios y servidores

publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el 2023.

4. Larelacion entre el liderazgo de lealtad politica y la propensién a la corrupcion es que:
a mejor liderazgo de lealtad politica; menor propension a la corrupcion en
funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de

Huancayo en el 2023.
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5. La relacion entre el liderazgo de gobierno de red y la propension a la corrupcion es
que: a mejor liderazgo de gobierno de red; menor propension a la corrupcion en

funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de

Huancayo en el 2023.

3.3. Variables

VARIABLE INDEPENDIENTE:
Liderazgo publico

VARIABLE DEPENDIENTE:
Propension a la corrupcion

VARIABLES DE INTERVINIENTES:
- Edad de los funcionarios y servidores publicos
- Profesion de los funcionarios y servidores publicos

- Afios de experiencia en la administracion pablica de los funcionarios y servidores

publicos
- Sexo de los funcionarios y servidores publicos
- Procedencia de los funcionarios y servidores publicos

- Estado civil de los funcionarios y servidores publicos



3.3.1. Operacionalizacion de variables

VARIABLE 1: LIDERAZGO PUBLICO

81

DEFINICION - TIPO DE ESCALA DE
VARIABLE | CONCEPTUAL DIMENSIONES DEFINICION OPERACIONAL INDICADORES VARIABLE | MEDICION
Aliento a los demas a informar y explicar
Teniendo en cuenta el interés de los Procuro informar y explicar nuestros prop6sitos y acciones
grupos involucrados procura el bien Me complace informar y explicar a las partes interesadas
Liderazgo de comdn, posee una conducta ética, Procuro que cada trabajador me dé explicaciones
responsabilidad innova de forma permanente, establece
alianzas y asociaciones esta atento a las | Destaco lo importante que es responder a las preguntas
Es la oscilaciones del contexto Procuro socializar las experiencias
influencia que se Motivo a que expliquen las razones de las decisiones
ejirce'dur(]ja Es el lider legitimo, que habiendo Enfatizo lo importante que es cumplir con la ley Ordinatl_d
autorida i imi convertido a
publica sobre las | teranc loaal 22::&:;:?(Joiogr?rlapsorzc?rrnowgioueng;;?g?s Suministro los medios para seguir las reglas escala de
personas ¥ que 907 posee la capacidad de orientar todas SUS ["Eyhorto para llevar a cabo las politicas razony
LIDERAZGO | Permite acciones dentro del marco de la ley y Cualitativa proporcion
PUBLICO incentivarlas las normas ordinal por

para que trabajen

en forma
entusiasta por un
objetivo comdn,
esta circunscrito
a los preceptos
de la ley.

Me aseguro de seguir con precision las reglas

Liderazgo ético

Se orienta en los valores éticos, enaltece
la dignidad, ampara los derechos de los
demas, es confiable, es honesto, actla
con gentileza, es carismatico y es justo

Explico claramente los codigos éticos

Explico claramente los propositos de integridad

Aclaro las pautas de integridad en mis funciones

Me aseguro que sigan los codigos de integridad

Aclaro las consecuencias del comportamiento poco ético

Estimulo la discusion de los problemas de integridad

Felicito y agradezco el comportamiento integral

Liderazgo de
lealtad politica

Son las acciones constantes y
perseverantes en el aprecio y servicio a
determinadas personas y a propésitos e

Amparo las decisiones politicas sin sopesar su importancia

Amparo decisiones politicas incluso se opongan

Promuevo no vulnerar las buenas relaciones

Promuevo implementar las decisiones politicas

asignacion de
puntuaciones
a cada itemy
por
baremacion.
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VARIABLE

DEFINICION
CONCEPTUAL

DIMENSIONES

DEFINICION OPERACIONAL

INDICADORES

TIPO DE
VARIABLE

ESCALA DE
MEDICION

ideales bien definidos; es generadora de
seguridad y confianza

Animo a defender las decisiones politicas

Liderazgo de
gobierno de red

Es establecer y seguir mecanismos de
coordinacion interorganizacionales, e
intercolectividades e intersectoriales; es
un recurso estratégico, basado en la
influencia indirecta y la persuasion que
permite alcanza fines y propositos en
entornos inciertos y competitivos

Aliento a mantener muchos contactos

Aliento a conseguir nuevos contactos

Aliento a trabajar con otras instancias del gobierno

Aliento a ganar nuevos contactos en otras instancias

Paso tiempo manteniendo mis contactos

Estimulo a compartir contactos

Fomento a ser agentes de enlace




VARIABLE 2: PROPENSION A LA CORRUPCION
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DEFINICION DEFINICION TIPO DE ESCALA DE
S CONCEPTUAL PLLAISRSIONIZS OPERACIONAL INplie7aplola=s VARIABLE | MEDICION
Se han apropiado o utilizado indebidamente los bienes pablicos
Imprudentemente permiten que otras personas sustraigan los bienes publicos
Le dan al dinero que administran un uso distinto a lo establecido
Tener vivencias | | e dan a los bienes que administran un uso distinto a lo establecido
0 enterarse de Aceptan o reciben propinas o regalos, para favorecer en alglin proceso
EXPERIENCIA ggtIOSa?geoaggf)cl)ico Dan propinas o regalos, para ser favorecidos en algin proceso
para beneficio Han tenido que pedir favores para conseguir un empleo para ellos o para otros
privado Han pedido favores para facilitar algin tramite
Inducen a algunas a dar o prometer un bien o un beneficio patrimonial
£ Conciertan con los proveedores de bienes, obras o servicios Ordinal
inScI?nacién Cor}mertan con los mteresadqs de Ias. 90nc§5|onez_s para poder fa}vorece’rlo§ convertido a '
disposicién7o Ser[a aceptable, que _se apropien o utilicen |r?deb|damente I.os blenes.publlcos escala de razon
PROPENSION | tendencia a Sgrla} aceptable, que imprudentemente permitan que sustraigan los bienes o y proporcion
ALA abusar del poder Admisién o publicos. _ _ . . Cuglltatlva por asignacion
CORRUPCION | confiado o cargo aprobacion o Seria aceptable, que le den al dinero que administra una aplicacion distinta a la ordinal de waci
plblico para pasar por establecida . _ I E;Sau'?grl‘[?nes a
beneficio desapercibido Seria acep;able, que le den a los bienes que administran una aplicacién distinta a ! y
privado. algan acto de la establecida Egrremacic’)n
abuso del cargo Seria aceptable, que acepten o reciban propinas o regalos, para favorecer en '
TOLERANCIA pUblico para alglin proceso.
beneficio Seria aceptable, que ofrezcan o den propinas o regalos, para ser favorecidos en
privado, aun algln proceso.
cuando_sea Es aceptable, que tengan que pedir favores para conseguir un empleo
contrario a

nuestra moral

Es aceptable, que tengan que pedir favores para facilitar algin tramite

Seria aceptable, que se induzca a dar un bien o un beneficio patrimonial.

Seria aceptable, que concierten con los proveedores de bienes, obras o servicios

Seria aceptable, que concierten las concesiones para poder favorecerlos

AUTOPERCEPCION

Tendria que aprovechar mi cargo para captar o utilizar los bienes publicos
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VARIABLE

DEFINICION
CONCEPTUAL

DIMENSIONES

DEFINICION
OPERACIONAL

INDICADORES

TIPO DE
VARIABLE

ESCALA DE
MEDICION

Son las
emociones,
pensamientos,
convicciones y
actitudes que
percibimos al
encontrarnos
frente a los actos
de abuso del
cargo publico
para beneficio
privado

Podria actuar de forma imprudente y dar cabida a que otra persona sustraiga los
bienes publicos

Tendria que aprovechar mi cargo para darle al dinero que administro una
aplicacion distinta

Tendria que aprovechar mi cargo para darle a los bienes que administro una
aplicacion distinta

Tendria que aceptar o recibir propinas o regalos, para favorecer en algiin proceso

Podria ofrecer o dar propinas o regalos para ser favorecido en algin proceso

Tendria que pedir favores para conseguir un empleo para mi persona o para otros

Tendria que pedir favores para facilitarme algln trémite

Tendria que aprovechar el cargo para inducir a dar para mi un bien o un
beneficio

Tendria que concertar con los proveedores de bienes, obras o servicios, para
poder favorecerlos

Tendria que concertar con los interesados de las concesiones para poder
favorecerlos




CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1. Método de investigacion

Método inductivo; porque reuniendo sucesos individuales sobre: el liderazgo publico
y la propension a la corrupcion se alcanzaron conclusiones y proposiciones generales como,
que un buen ejercicio del liderazgo publico incide en reducir la propensién a la corrupcion

(Bernal C, 2010).

Método deductivo; porque al considerar la teoria de la corrupcion como un problema
de accion colectiva, dimos razon légica y orden a los datos individuales registrados sobre el
liderazgo publico y la propension a la corrupcion, destacando las cualidades del liderazgo
que mas vulneran a los actos de corrupcion en sus diversas modalidades (Pimienta J,

DeLaOrden A, 2012).

Estadistico - inferencial, porque el estudio estimo6 parametros a partir de estadigrafos

calculados en una muestra (Valderrama S, 2013).

4.2. Tipo de investigacion

La investigacion realizada es: aplicada, cuantitativa, transversal, observacional.

- Aplicada, porque los conocimientos generados tienen propdsito y valor practico; se
concibe que so6lo un liderazgo fuerte e inspirador puede desalentar y desarticular los

procesos sistematicos de corrupcién (Carrasco S, 2006).

- Cuantitativa, porque las estimaciones de las variables que por su naturaleza son

ordinales, fueron transformadas a una escala de razon y proporcion; se realizé una
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asignacion de magnitudes numeéricas a hechos cualitativos, para procesarlos con
mayor objetividad y rigurosidad metodoldgica (Hernandez-Sampieri R, Fernandez-

Collado C, Baptista-Lucio M, 2014).

- Transversal, los datos fueron recolectados en un s6lo momento y en una Unica

oportunidad.

- Observacional, la investigadora se restringié a examinar los datos tal como

aparecian en la realidad (Valderrama S, 2013).

4.3. Nivel de la investigacion

El estudio realizado es de nivel correlacional, porque se evaluaron dos variables y se
determiné la relacién estadistica entre ambas (correlacion); también se asume que la
correspondencia entre estas variables no es casual sino causal, ademas no se realiz6 ninguna

manipulacion de las variables (Carrasco S, 2006).

4.4. Disefio de investigacion

La investigacion realizada corresponde a un estudio descriptivo correlacional que se

representa con el siguiente esquema:

A

04

Donde:

0,= Conjunto de datos en referencia al liderazgo publico.
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0,= Conjunto de datos en referencia a la propension a la corrupcion.
R= Relacion existente entre ambas variables.

M = Grupo muestral unico.

4.5. Poblacién y muestra

4.5.1. Poblacion

La poblacion de referencia fueron 280 funcionarios y servidores publicos de los 28
municipios distritales de la provincia de Huancayo, que se encontraban en ejercicio de sus
funciones en el afio 2023 y que cumplian con los siguientes criterios de inclusion y
exclusion.

Se considera funcionarios y servidores publicos, de acuerdo a la siguiente definicion:

Funcionario publico, es el que desarrolla funciones de preeminencia politica,
reconocida por norma expresa, que representan al estado o a un sector de la poblacion,
desarrollan politicas del Estado y/o dirigen organismos o entidades publicas. Puede ser: de
eleccion popular directa y universal o de nhombramiento.

Servidor publico, Es el que desarrolla funciones administrativas relativas a la
direcciéon de un drgano programa o proyecto, la supervision de empleados publicos, la
elaboracion de politicas de actuacion administrativa y la colaboracion en la formulacion de

politicas de gobierno; se ingresa por concurso de méritos y capacidades.

4.5.1.1. Criterios de inclusion
1. Funcionarios, y servidores publicos que estuvieron de acuerdo en participar en el
estudio, y que firmaron el consentimiento informado.
2. Funcionarios y servidores publicos que se habian declarado opositores de la actual
gestion.

3. Funcionarios y servidores publicos que asistian de forma regular al municipio.
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4. Funcionarios y servidores publicos que vivian dentro de la jurisdiccion territorial del
distrito.
5. Funcionarios y servidores publicos que tenian aspiraciones politicas en el proximo

proceso electoral.

4.5.1.2. Criterios de exclusion
1. Funcionarios y servidores publicos que mostraban una actitud poco colaboradora con el
estudio.
2. Funcionarios y servidores publicos que tenian algin proceso administrativo.
3. Funcionarios y servidores publicos que tenian alguna denuncia o proceso legal por algln
tipo de corrupcion.

4. Funcionarios y servidores publicos que tenian menos de un afio en el cargo.

4.5.2. Muestra

Para elegir a los funcionarios y servidores publicos que conformaron la muestra, se
utilizé el método del muestreo aleatorio simple, de forma precedente se calcul6 el tamafio
muestral utilizando, la férmula de tamafio muestral por proporciones, que se expresa en la

siguiente expresion matematica:

_ Nxpxqx(Zay)®
S e2(N=1) +p*q*(Zay)?

n

Donde:

Z correspondiente al nivel de confianza elegido, que para el estudio fue
Za

de 95% (1.96).
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Proporcion de funcionarios y servidores publicos que poseian un buen
p . liderazgo publico y baja propension a la corrupcion (81 % de acuerdo a
Asencio H, 2018)
Proporcion de funcionarios y servidores publicos que poseian un buen
liderazgo publico y alta propension a la corrupcion (9 %)
E . Error de estimacion sera de 0.05.
Reemplazando los valores en la ecuacion 01, se tiene:

_ 280 % 0.91 % 0.09 * 1.962
~ 0.052% (280 — 1) + 0.91 % 0.09 * 1.962

n

Resolviendo:

_ 249 % 0.0819 * 3.84
~0.0025 * (279) + 0.08 * 3.84

n

B 88.0956
"~ 0.6975 + 0.315

n

88

"= 101

n = 87.04
n =87

Para prevenir posibles pérdidas de elementos de la muestra por diversos motivos, se
considerd a 90 funcionarios y servidores publicos de los 28 municipios distritales de la

provincia de Huancayo, que se encontraban en ejercicio de sus funciones en el afio 2023.
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4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
4.6.1. Para valorar las conductas de liderazgo publico

Se utilizé como técnica la encuesta y como instrumento un cuestionario estructurado
denominado “Cuestionario de Liderazgo Publico” elaborado con fines de esta investigacion.
El instrumento consta de 30 preguntas en escala tipo Likert, la escala se divide en cinco
subescalas que miden: liderazgo de responsabilidad con 7 reactivos (1 al 7), liderazgo legal
con 4 reactivos (8 al 11), liderazgo ético con 7 reactivos (12 al 18), liderazgo de lealtad
politica con 5 reactivos (19 al 23) y liderazgo de gobierno de red con 7 reactivos (24 al 30).
Para cada una de los items se ofrece las siguientes opciones: 0 = Nunca, 1 = A veces, 2 =
De forma regular, 3 = Casi siempre y 4 = Siempre.

Para darle interpretacion a los resultados, se suman los valores de cada uno de los
items y se describe del siguiente modo: de [0 a 24] = muy bajo liderazgo publico, de [24.1
a 48] = bajo liderazgo publico, de [48.1 a 72] = moderado liderazgo publico, de [72.1 a 96]
= alto liderazgo publico y de [96.1 a 120] = muy alto liderazgo publico.

Al ser un instrumento elaborado para fines de esta investigacion, se efectuara una
prueba piloto en 30 funcionario y servidores publicos de los municipios distritales de la
provincia de Chupaca, con esos datos se hara un analisis factorial para demostrar su validez
por constructo; también se calculara el alfa de Cronbach para cotejar su confiabilidad; de
forma previa se acudira a 4 expertos para confirmar la validez de contenido; los expertos

seran abogado con grado de magister con amplia experiencia en derecho penal.

4.6.2. Para valorar la propension a la corrupcion
Se utilizé como técnica la encuesta y como instrumento un cuestionario estructurado
denominado “Cuestionario de propension a los delitos de corrupcién™ elaborado con fines
de esta investigacion. El instrumento consta de 33 preguntas en escala tipo Likert, la escala

se divide en tres subescalas que miden: experiencia con 11 reactivos (1 al 11), tolerancia con
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11 reactivos (12 al 22) y autopercepcion con 11 reactivos (23 al 33). Para cada una de los
items se ofrece las siguientes opciones: 0 = Totalmente de acuerdo, 1 = De acuerdo, 2 = Ni
de acuerdo ni en desacuerdo, 3 = En desacuerdo y 4 = Totalmente en desacuerdo.

Para darle interpretacion a los resultados, se suman los valores de cada uno de los
items y se describe del siguiente modo: de [0 a 26.4] = muy baja propensidn a los delitos de
corrupcion, de [26.5 a 52.8] = baja propension a los delitos de corrupcion, de [52.9 a 79.2]
= moderada propension a los delitos de corrupcion, de [79.3 a 105.6] = alta propensién a los
delitos de corrupcion y de [105.7 a 132] = muy alta propension a los delitos de corrupcion.

Al ser un instrumento elaborado para fines de esta investigacion, se efectuard una
prueba piloto en 30 funcionario y servidores publicos de los municipios distritales de la
provincia de Chupaca, con esos datos se hara un analisis factorial para demostrar su validez
por constructo; también se calculara el alfa de Cronbach para cotejar su confiabilidad; de
forma previa se acudira a 4 expertos para confirmar la validez de contenido; los expertos

seran abogado con grado de magister con amplia experiencia en derecho penal.

4.7. Técnicas de procesamiento y analisis de datos
4.7.1. Procesamiento descriptivo de datos

Con los datos obtenidos se construyd una base de datos en el programa Microsoft
office Excel 2021, la cual sera exportada al programa estadistico SPSS v.27 para Windows
para su analisis.

Para determinar el nivel de liderazgo publico, se contabilizaron los puntajes
obtenidos y se construyeron tablas de frecuencia de forma global y para cada una de las
dimensiones, se calcularon estadisticos descriptivos y se buscaron variaciones para cada una

de las variables de contraste.
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Para establecer el nivel de propension a la corrupcién, se sumaron los puntajes
obtenidos en cada uno de los items con lo que se construyeron tablas de frecuenciay graficos
de forma global y para cada una de las dimensiones, se hallaron estadisticos descriptivos y

se indagaron diferencias para cada una de las variables de comparacion.

4.7.2. Procesamiento inferencial de datos

Para comprobar la asociacion entre el liderazgo publico y la propension a la
corrupcidn, se calcul6 el coeficiente de correlacion “r de Spearman” y después para este
estadistico se plantearon hipotesis estadisticas que fueron afirmadas a través de la prueba de
hipétesis t student para correlaciones; de manera anticipada se evalu6 la normalidad de los
datos. También se aplicaron algunas pruebas para examinar las variaciones del liderazgo
publico y la propension a la corrupcion por la edad, la procedencia, entre otras variables de
contraste. Se utilizo el “p value” como criterio de significancia para las pruebas estadisticas

aplicadas (o < 0.05).

4.7.3. Procedimiento seguidos para probar las hipétesis

Se establecid la hipotesis nula 'y la alterna (Ho, Hz1).

— Seeligid el tipo de prueba utilizar.

— Se establecio el nivel de confianza (o = 0.05)

— Se determind el valor de prueba, de acuerdo a la tabla y los grados de libertad.
— Se realizaron los calculos con el programa estadistico SPSS v. 27for Windows
— Se contrasto el valor calculado con el valor de prueba establecida.

— Se interpreto el resultado.
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4.8. Aspectos éticos de la investigacion

La investigacion se efectud bajo las disposiciones éticas para la investigacion
cientifica establecidas por la universidad:

Art, 27°, Principios que rigen la actividad investigativa

Consentimiento informado, solo se consideraron como participantes a aquellos
funcionarios y servidores publico que aceptaron a participar voluntariamente, no se incurrio
en ningun tipo de coaccion, para garantizar esto se informé de forma didactica todo lo
referente al estudio a todas las personas involucradas, ademas se hizo uso del consentimiento
informado.

Beneficencia, el propdsito final del estudio es combatir a la corrupcidn apoyandonos
en el liderazgo publico que es beneficioso para todos; ademas el estudio es
metodoldgicamente valido y las conclusiones derivadas del estudio son vélidas y su
aplicacion beneficiosa.

No maleficencia, la investigacidn no incurrié en acciones que pueda perjudicar y/o
empeorar la situacion de los funcionarios y servidores publicos.

Responsabilidad, la investigadora asume todas las consecuencias derivadas de las
acciones realizadas dentro del marco de la investigacion, se traté a todas las personas
involucradas en el estudio por igual, sin discriminacion de raza, etnia, edad, nivel
econdmico, se jerarquizaron adecuadamente las acciones a realizar y se hizo un uso racional
de los recursos.

Art. 28°. Normas de comportamiento ético de quienes investigan

Rigor cientifico, en este estudio cientifico se cumplieron con todas las exigencias
del método cientifico, se eliminaron todo tipo de subjetividades y se recolectaron los datos

empiricos mediante instrumentos validos y confiables.
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Comportamiento ético, en este trabajo cientifico, se evitd todo tipo de malas
practicas cientificas como: plagio, falsa autoria, fabricacion de datos, manipulacion de
resultados u omision de referencias.

Confidencialidad, los datos e informacion obtenida de los funcionarios y servidores
publico fue manejada de forma confidencial y con responsabilidad.

La investigacion desarrollada se ajustd a las normas institucionales, nacionales e

internacionales referentes a la investigacion cientifica.
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CAPITULO V

RESULTADOS

5.1. Descripcion de los resultados

5.1.1. Caracteristicas de los funcionario y servidores publicos
TABLA 1: EDAD DE LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS

MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Frecuencia  Porcentaje

MENOR DE 30 ANOS 14 15,6
DE 31 A 40 ANOS 18 20,0
DE 41 A 50 ANOS 28 31,1
DE 51 A 60 ANOS 19 21,1
DE 61 A 70 ANOS 11 12,2
Total 90 100,0
Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el

2023
Elaboracion: Propia.

FIGURA 1: EDAD DE LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS

MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Porcentaje

20,0 %

15,6 %
12,2 %

T T T T T
MENOR DE 30 ANOS  DE 31 A 40 ANOS DE 41 A 50 ANOS DE 51 A 60 ANOS DE 61 A 70 ANOS

EDAD DE LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS DI

Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores ptblicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el
2023
Elaboracién: Propia.
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En la Tabla 1, Figura 1, se observa que; de 90(100 %), 47(52.2 %) de los funcionarios
y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo, tienen una

edad de 41 a 60 afos.

TABLA 2: PROFESION DE LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE

LOS MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Frecuencia  Porcentaje

INGENIERO(A) 16 17,8
ECONOMISTA 20 22,2
ADMINISTRADOR(A) 19 21,1
CONTADOR(A) 12 13,3
ABOGADO(A) 15 16,7
OTRAS PROFESIONES 8 8,9

Total 90 100,0

Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores pUblicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el 2023
Elaboracion: Propia.

FIGURA 2: PROFESION DE LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE

LOS MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Porcentaje

16,7 %

8,9 %
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INGENIERO(A) ECONOMISTA  ADMINISTRADOR  CONTADOR(A) ABOGADO(A) OTRAS
(A) PROFESIONES

PROFESION DE LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS D

Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el
2023
Elaboracién: Propia.
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En la Tabla 2, Figura 2, se observa que; de 90(100 %), 55(61.1 %) de los funcionarios

y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo, tienen la

profesion de ingeniero(a), economista o administrador(a).

TABLA 3: ANOS DE EXPERIENCIA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA DE

LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS

DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Frecuencia  Porcentaje

MENOS DE 5 ANOS 19 21,1
DE 5 A 10 ANOS 34 37,8
DE 11 A 20 ANOS 17 18,9
DE 21 A 30 ANOS 12 13,3
MAS DE 30 ANOS 8 8,9

Total 90 100,0

Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el 2023
Elaboracion: Propia.

FIGURA 3: ANOS DE EXPERIENCIA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA DE
LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS

Porcentaje

DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

13,3 %

8,9 %

T T T T T
MENOS DE 5 ANOS DE 5A 10 ANOS DE 11 A 20 ANOS DE 21 A 30 ANOS MAS DE 30 ANOS

ANOS DE EXPERIENCIA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA DE LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES
MUNICIPIOS DISTRITALES

Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores ptblicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el
2023
Elaboracién: Propia.
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En la Tabla 3, Figura 3, se observa que; de 90(100 %), 53(58.9 %) de los funcionarios
y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo, tienen 10

afios de experiencia en la administracion publica o menos.

TABLA 4: SEXO DE LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS

MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Frecuencia  Porcentaje

FEMENINO 32 35,6
MASCULINO 58 64,4
Total 90 100,0

Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el
2023
Elaboracion: Propia.

FIGURA 4: SEXO DE LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS
MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Porcentaje

T T
FEMENINO MASCULINO

SEXO DE LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICO
MUNICIPIOS DISTRITALES

Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores ptblicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el
2023
Elaboracién: Propia.

En la Tabla 4, Figura 4, se observa que; de 90(100 %), 58(64.4 %) de los funcionarios
y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo, son de sexo

masculino.
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TABLA 5: PROCEDENCIA DE LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS

DE LOS MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Frecuencia  Porcentaje

HUANCAYO 47 52,2
JAUJA 8 8,9
CONCEPCION 7 7,8
CHUPACA 11 12,2
HUANCAVELICA 3 3,3
AYACUCHO 5 5,6
OTROS 9 10,0
Total 90 100,0
Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el

2023
Elaboracién: Propia.

FIGURA 5: PROCEDENCIA DE LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS

DE LOS MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Porcentaje

3,3 %
12,2 %
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HUANCAYO JAUJA CONCEPCION CHUPACA HUANCAVELICA  AYACUCHO OTROS
PROCEDENCIA DE LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIO

Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores ptblicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el
2023
Elaboracién: Propia.

En la Tabla 5, Figura 5, se observa que; de 90(100 %), 47(52.2 %) de los funcionarios
y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo, proceden

de la misma provincia de Huancayo.
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TABLA 6: ESTADO CIVIL DE LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS

DE LOS MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Frecuencia  Porcentaje

DIVORCIADO(A) 11 12,2
SOLTERO(A) 25 2738
CASADO(A) 31 344
CONVIVIENTE 20 222
VIUDA 3 33

Total el 100,0

Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el
2023
Elaboracién: Propia.

FIGURA 6: ESTADO CIVIL DE LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS

DE LOS MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023
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Porcentaje
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DIVORCIADO(A)  SOLTERO(A) CASADO(A) CONVIVIENTE VIUDA
ESTADO CIVIL DE LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS

DISTRITALES

Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores ptblicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el
2023
Elaboracién: Propia.

En la Tabla 6, Figura 6, se observa que; de 90(100 %), 51(56.6 %) de los funcionarios
y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo, son casados

0 convivientes.
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5.1.2. Caracteristicas del liderazgo publico
TABLA 7: LIDERAZGO DE RESPONSABILIDAD EN LOS FUNCIONARIOS Y
SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA

PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Frecuencia  Porcentaje

MUY BAJO LIDERAZGO PUBLICO 20 22,2
BAJO LIDERAZGO PUBLICO 26 28,9
MEDIANO LIDERAZGO PUBLICO 21 23,3
ALTO LIDERAZGO PUBLICO 13 14,4
MUY ALTO LIDERAZGO PUBLICO 10 111
Total 90 100,0

Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el 2023
Elaboracién: Propia.

FIGURA 7: LIDERAZGO DE RESPONSABILIDAD EN LOS FUNCIONARIOS Y
SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA

PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Porcentaje
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LIDERAZGO DE RESPONSABILIDAD EN LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS
MUNICIPIOS DISTRITALES

Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores ptblicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el
2023
Elaboracion: Propia.

En la Tabla 7, Figura 7, se observa que; de 90(100 %), 46(51.1 %) de los funcionarios
y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo, tienen bajo

o muy bajo liderazgo publico en referencia al liderazgo de responsabilidad.
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TABLA 8: LIDERAZGO LEGAL EN LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES
PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE
HUANCAYO - 2023

Frecuencia  Porcentaje

MUY BAJO LIDERAZGO PUBLICO 21 233
BAJO LIDERAZGO PUBLICO 29 32,2
MEDIANO LIDERAZGO PUBLICO 19 21,1
ALTO LIDERAZGO PUBLICO 11 12,2
MUY ALTO LIDERAZGO PUBLICO 10 111
Total 90 100,0

Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores ptblicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el 2023
Elaboracion: Propia.

FIGURA 8: LIDERAZGO LEGAL EN LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES
PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE
HUANCAYO - 2023

Porcentaje
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LIDERAZGO LEGAL EN LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS
DISTRITALES

Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores ptblicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el
2023
Elaboracion: Propia.

En la Tabla 8, Figura 8, se observa que; de 90(100 %), 50(55.5 %) de los funcionarios
y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo, tienen bajo

0 muy bajo liderazgo publico en referencia al liderazgo legal.



TABLA 9: LIDERAZGO ETICO EN LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES
PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE
HUANCAYO - 2023

Frecuencia  Porcentaje

MUY BAJO LIDERAZGO PUBLICO 22 24,4
BAJO LIDERAZGO PUBLICO 31 34,4
MEDIANO LIDERAZGO PUBLICO 17 18,9
ALTO LIDERAZGO PUBLICO 14 15,6
MUY ALTO LIDERAZGO PUBLICO 6 6,7

Total 90 100,0

Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores pablicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el 2023
Elaboracién: Propia.

FIGURA 9: LIDERAZGO ETICO EN LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES
PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE
HUANCAYO - 2023

Porcentaje
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DISTRITALES
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Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores ptblicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el

2023
Elaboracion: Propia.

En la Tabla 9, Figura 9, se observa que; de 90(100 %), 53(58.8 %) de los funcionarios

y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo, tienen bajo

0 muy bajo liderazgo publico en referencia al liderazgo ético.
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TABLA 10: LIDERAZGO DE LEALTAD POLITICA EN LOS FUNCIONARIOS Y
SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA
PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Frecuencia  Porcentaje

MUY BAJO LIDERAZGO PUBLICO 20 22,2
BAJO LIDERAZGO PUBLICO 29 32,2
MEDIANO LIDERAZGO PUBLICO 20 22,2
ALTO LIDERAZGO PUBLICO 13 14,4
MUY ALTO LIDERAZGO PUBLICO 8 8,9

Total 90 100,0

Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el
2023
Elaboracion: Propia.

FIGURA 10: LIDERAZGO DE LEALTAD POLITICA EN LOS FUNCIONARIOS Y
SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA

PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Porcentaje
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LIDERAZGO DE LEALTAD POLITICA EN LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS
MUNICIPIOS DISTRITALES
Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores ptblicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el
2023

Elaboracién: Propia.

En la Tabla 10, Figura 10, se observa que; de 90(100 %), 49(54.4 %) de los
funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo,

tienen bajo o muy bajo liderazgo publico en referencia al liderazgo de lealtad politica.
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TABLA 11: LIDERAZGO DE GOBIERNO DE RED EN LOS FUNCIONARIOS Y
SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA

PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Frecuencia  Porcentaje

MUY BAJO LIDERAZGO PUBLICO 18 20,0
BAJO LIDERAZGO PUBLICO 29 32,2
MEDIANO LIDERAZGO PUBLICO 17 18,9
ALTO LIDERAZGO PUBLICO 15 16,7
MUY ALTO LIDERAZGO PUBLICO 11 12,2
Total 90 100,0

Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores ptblicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el
2023
Elaboracién: Propia.

FIGURA 11: LIDERAZGO DE GOBIERNO DE RED EN LOS FUNCIONARIOS Y
SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA

PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Porcentaje
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Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el

2023
Elaboracién: Propia.

En la Tabla 11, Figura 11, se observa que; de 90(100 %), 47(52.2 %) de los
funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo,

tienen bajo o muy bajo liderazgo publico en referencia al liderazgo de gobierno de red.
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TABLA 12: CONSOLIDADO DE LIDERAZGO PUBLICO EN LOS
FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS
DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Frecuencia  Porcentaje

MUY BAJO LIDERAZGO PUBLICO 20 22,2
BAJO LIDERAZGO PUBLICO 31 34,4
MEDIANO LIDERAZGO PUBLICO 18 20,0
ALTO LIDERAZGO PUBLICO 11 12,2
MUY ALTO LIDERAZGO PUBLICO 10 11,1
Total 90 100,0
Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el

2023
Elaboracién: Propia.

FIGURA 12: CONSOLIDADO DE LIDERAZGO PUBLICO EN LOS
FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS
DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Porcentaje

12,2 %

T T T
MUY BAJO BAJO LIDERAZGO MEDIANO LIDERAZGO ALTO LIDERAZGO MUY ALTO
LIDERAZGO PUBLICO PUBLICO PUBLICO PUBLICO LIDERAZGO PUBLICO

LIDERAZGO PUBLICO EN LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS
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Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores ptblicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el
2023
Elaboracion: Propia.

En la Tabla 12, Figura 12, se observa que; de 90(100 %), 51(56.6 %) de los
funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo,

tienen bajo o muy bajo liderazgo publico de forma general.
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5.1.3. Caracteristicas de la propension a la corrupcion

TABLA 13: PROPENSION A LA CORRUPCION EN REFERENCIA A LA
EXPERIENCIA EN LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS
MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Frecuencia  Porcentaje

MUY BAJA PROPENSION A LA CORRUPCION 8 8,9
BAJA PROPENSION A LA CORRUPCION 17 18,9
MEDIANA PROPENSION A LA CORRUPCION 21 233
ALTA PROPENSION A LA CORRUPCION 25 278
MUY ALTA PROPENSION A LA CORRUPCION 19 21,1
Total 90 100,0
Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores ptblicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el

2023
Elaboracion: Propia.

FIGURA 13: PROPENSION A LA CORRUPCION EN REFERENCIA A LA
EXPERIENCIA EN LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS
MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023
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MUY BAJA BAJA PROPENSION A MEDIANA PROPENSION ALTA PROPENSION A MUY ALTA

PROPENSION A LA LA CORRUPCION A LA CORRUPCION LA CORRUPCION PROPENSION A LA
CORRUPCION CORRUPCION

PROPENSION A LA CORRUPCION EN REFERENCIA A LA EXPERIENCIA EN LOS FUNCIONARIOS Y
SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS DISTRITALES

Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el
2023
Elaboracion: Propia.

En la Tabla 13, Figura 13, se observa que; de 90(100 %), 44(48.9 %) de los
funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo,

tienen alta o muy alta propension a la corrupcion en referencia a la experiencia.
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TABLA 14: PROPENSION A LA CORRUPCION EN REFERENCIA A LA
TOLERANCIA EN LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS
MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Frecuencia  Porcentaje

MUY BAJA PROPENSION A LA CORRUPCION 8 8,9
BAJA PROPENSION A LA CORRUPCION 17 18,9
MEDIANA PROPENSION A LA CORRUPCION 23 256
ALTA PROPENSION A LA CORRUPCION 26 28,9
MUY ALTA PROPENSION A LA CORRUPCION 16 17,8
Total 90 100,0
Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores ptblicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el

2023
Elaboracién: Propia.

FIGURA 14: PROPENSION A LA CORRUPCION EN REFERENCIA A LA
TOLERANCIA EN LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS

MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023
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PROPENSION A LA LA CORRUPCION PROPENSION A LA LA CORRUPCION PROPENSION A LA
CORRUPCION CORRUPCION CORRUPCION

PROPENSION A LA CORRUPCION EN REFERENCIA A LA TOLERANCIA EN LOS FUNCIONARIOS Y
SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS DISTRITALES

Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el
2023
Elaboracion: Propia.

En la Tabla 14, Figura 14, se observa que; de 90(100 %), 42(46.7 %) de los

funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo,

tienen alta 0 muy alta propension a la corrupcion en referencia a la tolerancia.
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TABLA 15: PROPENSION A LA CORRUPCION EN REFERENCIA A LA
AUTOPERCEPCION EN LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE
LOS MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Frecuencia  Porcentaje

MUY BAJA PROPENSION A LA CORRUPCION 7 7.8
BAJA PROPENSION A LA CORRUPCION 13 14,4
MEDIANA PROPENSION A LA CORRUPCION 18 20,0
ALTA PROPENSION A LA CORRUPCION 29 32,2
MUY ALTA PROPENSION A LA CORRUPCION 23 25,6
Total 90 100,0
Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores ptblicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el

2023
Elaboracién: Propia.

FIGURA 15: PROPENSION A LA CORRUPCION EN REFERENCIA A LA
AUTOPERCEPCION EN LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE
LOS MUNICIPIOS DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Porcentaje
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PROPENSION A LA LA CORRUPCION PROPENSION A LA LA CORRUPCION PROPENSION A LA
CORRUPCION CORRUPCION CORRUPCION

PROPENSION A LA CORRUPCION EN REFERENCIA A LA AUTOPERCEPCION EN LOS FUNCIONARIOS
Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS DISTRITALES

Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el
2023
Elaboracion: Propia.

En la Tabla 15, Figura 15, se observa que; de 90(100 %), 52(57.8 %) de los
funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo,

tienen alta o muy alta propension a la corrupcion en referencia a la autopercepcion.
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TABLA 16: CONSOLIDADO DE PROPENSION A LA CORRUPCION EN LOS
FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS

DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Frecuencia  Porcentaje

MUY BAJA PROPENSION A LA CORRUPCION 8 8,9

BAJA PROPENSION A LA CORRUPCION 17 18,9
MEDIANA PROPENSION A LA CORRUPCION 19 21,1
ALTA PROPENSION A LA CORRUPCION 27 30,0
MUY ALTA PROPENSION A LA CORRUPCION 19 21,1
Total 90 100,0

Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores ptblicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el
2023
Elaboracién: Propia.

FIGURA 16: CONSOLIDADO DE PROPENSION A LA CORRUPCION EN LOS
FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS

DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO - 2023

Porcentaje
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PROPENSION A LA LA CORRUPCION PROPENSION A LA LA CORRUPCION PROPENSION A LA
CORRUPCION CORRUPCION CORRUPCION

Fuente: Cuestionario administrado a los funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el
2023
Elaboracion: Propia.

En la Tabla 16, Figura 16, se observa que; de 90(100 %), 46(51.1 %) de los
funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo,

tienen alta 0 muy alta propension a la corrupcion de forma general.
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5.2. Contrastacion de hipdtesis

5.2.1. Correlacion entre el liderazgo de responsabilidad y la propension a la

corrupcion en funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales

Para poder comprobar de forma visual el vinculo entre el liderazgo de
responsabilidad y la propension a la corrupcion en funcionarios y servidores publicos, se
construye un diagrama de dispersion entre las variables. En este grafico cada uno de los
puntos representa un caso analizado, la ubicacion de los puntos en el plano cartesiano esta
definido por los valores el par ordenado que define al punto. Cuando los puntos se aglutinar
alrededor de una recta imaginaria, indica que existe una asociacion entre las variables;
cuando la recta es ascendente la asociacion es directa; mientras, que si es descendente la
asociacion es inversa (Janse R, Hoekstra T, Jager K, Zoccali C,, 2021). El diagrama de
dispersion entre la primera dimension de la variable liderazgo publico y la variable

propension a la corrupcion es el siguiente:

FIGURA 17: DIAGRAMA DE DISPERSION ENTRE EL LIDERAZGO DE
RESPONSABILIDAD Y LA PROPENSION A LA CORRUPCION EN
FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS

DISTRITALES
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LIDERAZGO DE RESPONSABILIDAD EN LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES
PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS DISTRITALES
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Se puede constatar que en la Figura 17, que los puntos se aglutinan cerca de una recta
imaginaria descendente; este comportamiento sugiere la existencia de una asociacion
inversa entre el liderazgo de responsabilidad y la propension a la corrupcion en
funcionarios y servidores publicos. De acuerdo con este resultado, podemos declarar que;
ante un incremento del liderazgo de responsabilidad se reduce la propension a la

corrupcion en funcionarios y servidores publicos.

En este trabajo cientifico se establecié como primera hipotesis especifica; que “A
mejor liderazgo de responsabilidad; menor propension a la corrupcion en funcionarios y

servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el 2023”

Para poder verificar la hipotesis establecida, se efectud el calculo del coeficiente r de
Spearman. Este coeficiente define el grado de asociacion lineal existente entre dos variables,
toma valores que van de cero a uno; cuando el coeficiente se aproxima mas al cero el vinculo
entre las variables es mas débil, mientras que si se aproxima a la unidad el vinculo es méas
fuerte. Puede tener un signo positivo o negativo; cuando el signo es positivo indica que la
asociacion es directa, mientas que si el signo es negativo indica que la asociacion es inversa

(Mohammed S, 2018).
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TABLA 17: COEFICIENTE DE CORRELACION DE SPEARMAN ENTRE EL
LIDERAZGO DE RESPONSABILIDAD Y LA PROPENSION A LA CORRUPCION
EN FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS
DISTRITALES

Correlaciones

PROPENSION A LA CORRUPCION
EN FUNCIONARIOS Y
SERVIDORES PUBLICOS

Correlacién de

LIDERAZGO DE Spearman -,512"
RESPONSABILIDAD EN P
FUNCIONARIOS Y Sig. (bilateral) ,000

SERVIDORES PUBLICOS N 90

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la Tabla 17, revelan un coeficiente r de Spearman = - 0.512; la
magnitud del valor indica que la asociacion entre las variables es moderada; el signo denota

que el vinculo entre las variables es inverso.

Debido a que el coeficiente r de Spearman encontrado provienen de datos muestrales,
es necesario recurrir al analisis del “p valte” para poder definir si el coeficiente r de
Spearman muestral es similar al coeficiente r de Spearman poblacional (“r” es similar a “p”);

el “p value” encontrado es de 0.000, que es ampliamente menor a 0.05; en consecuencia, se

€. TR
T

verifica que “r” es simil a “p”.

Luego de analizar: la magnitud, el signo y la significancia, podemos afirmar que
estas variables estdn asociadas de manera directa, y que un mejor liderazgo de
responsabilidad se corresponde con una menor propension a la corrupcion en funcionarios
y servidores publicos de los municipios distritales; en consecuencia, la hipotesis propuesta

queda comprobada.
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VERIFICACION ANALITICA DE LA PRIMERA HIPOTESIS ESPECIFICA

PASO 01: ELECCION DE LA PRUEBA ESTADISTICA

En la investigacion disponemos de un coeficiente r de Spearman muestral y requerimos
aproximarnos al valor del coeficiente r de Spearman poblacional; para alcanzar este

proposito lo pertinente es utilizar la “Prueba t para coeficientes de correlacion” (Dawson

B, 2005).

La “prueba t para coeficientes de correlacion” responde a la siguiente expresion

matematica:
Donde:
t : Valor numérico de la “t” observada
poTVRT 2 r: Valor muestral del coeficiente de correlacion
V1 =12 “r” de Spearman
n : Tamafo muestral

La prueba empleada, nos permitird determinar si disponiendo de un coeficiente de
correlacion de Spearman de r =-0.512, calculado en 90 casos; se puede definir si la relacion

encontrada entre las variables, en un grupo muestral, preexiste a nivel poblacional.

PASO 02: FORMULACION DE HIPOTESIS ESTADISTICAS

H,: No existe relacion alguna entre el liderazgo de responsabilidad y la propension a la
corrupcion en funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales, o la

verdadera correlacion es cero:p = 0



115

H,: Existe relacion entre el liderazgo de responsabilidad y la propension a la corrupcion
en funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales, o la verdadera

correlacion es diferente de cero:p # 0

PASO 03: REQUISITOS PARA EL USO DE LA PRUEBA

Es indispensable cumplir con las siguientes condiciones:
— El coeficiente proviene de datos de una muestra representativa
— Las escalas de medicion empleadas en los instrumentos consideran al cero absoluto

Se ha cumplido con estas condiciones.

PASO 04: ELECCION DEL NIVEL DE ERROR

Se ha elegido emplear o = 0.05 en los contrastes estadisticos de la investigacion

PASO 05: CRITERIOS DE DECISION

Obtencidn del valor t tabular

Definicion de los grados de libertad y del nivel de confianza:
- Grados de libertad =>n—-2 =90-2 =288

- Nivel de confianza para dos colas = 95 % = su complemento es de
0.05/2 =0.025

El valor tabular definido es de 1.987, para 88 grados de libertad y un error

de 0.05 (para dos colas)
Criterio

Se rechaza a la hipdtesis nula, si el valor t calculado (valor absoluto) es

mayor que 1. 987.
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PASO 06: CALCULOS MATEMATICOS

Calculando:
. —0.5121/90 — 2 . —0.512/88 . —0.512 % 9.381
= —>r = e j—
J1—(—0.512)2 V1—0.262 0.737
t = 4.857 t = 5.655
—t=0859 T~

PASO 07: INTERPRETACION

Los resultados reportan una t calculada = 5.655; que numéricamente es superior a 1.987;
aplicando el criterio de decision corresponde rechazar a la hipotesis nula; y a la vez aceptar
la hipétesis alterna; en consecuencia, queda comprobada la asociacion entre el liderazgo
de responsabilidad y la propension a la corrupcidn en funcionarios y servidores publicos

de los municipios distritales.

5.2.2. Correlacion entre el liderazgo legal y la propension a la corrupcion en

funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales

Para poder comprobar de forma visual el vinculo entre el liderazgo legal y la
propension a la corrupcion en funcionarios y servidores pablicos, se construye un diagrama
de dispersion entre las variables. En este grafico cada uno de los puntos representa un caso
analizado, la ubicacidn de los puntos en el plano cartesiano esta definido por los valores el
par ordenado que define al punto. Cuando los puntos se aglutinar alrededor de una recta
imaginaria, indica que existe una asociacion entre las variables; cuando la recta es
ascendente la asociacion es directa; mientras, que si es descendente la asociacion es inversa

(Janse R, Hoekstra T, Jager K, Zoccali C,, 2021). El diagrama de dispersién entre la segunda
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dimensién de la variable liderazgo publico y la variable propension a la corrupcion es el

siguiente:

FIGURA 18: DIAGRAMA DE DISPERSION ENTRE EL LIDERAZGO LEGAL Y
LA PROPENSION A LA CORRUPCION EN FUNCIONARIOS Y SERVIDORES
PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS DISTRITALES
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PROPENSION A LA CORRUPCION EN LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS
MUNICIPIOS DISTRITALES

Se puede constatar que en la Figura 18, que los puntos se aglutinan cerca de una recta
imaginaria descendente; este comportamiento sugiere la existencia de una asociacién
inversa entre el liderazgo legal y la propension a la corrupcion en funcionarios y servidores
publicos. De acuerdo con este resultado, podemos declarar que; ante un incremento del
liderazgo legal se reduce la propension a la corrupcion en funcionarios y servidores
publicos.

En este trabajo cientifico se establecié como segunda hipoétesis especifica; que “A
mejor liderazgo legal; menor propensién a la corrupcion en funcionarios y servidores

publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el 2023
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Para poder verificar la hipotesis establecida, se efectuo el calculo del coeficiente r de
Spearman. Este coeficiente define el grado de asociacion lineal existente entre dos variables,
toma valores que van de cero a uno; cuando el coeficiente se aproxima mas al cero el vinculo
entre las variables es mas débil, mientras que si se aproxima a la unidad el vinculo es méas
fuerte. Puede tener un signo positivo o negativo; cuando el signo es positivo indica que la
asociacion es directa, mientas que si el signo es negativo indica que la asociacion es inversa

(Mohammed S, 2018).

TABLA 18: COEFICIENTE DE CORRELACION DE SPEARMAN ENTRE EL
LIDERAZGO LEGAL Y LA PROPENSION A LA CORRUPCION EN
FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS

DISTRITALES

Correlaciones

PROPENSION A LA CORRUPCION
EN FUNCIONARIOS Y
SERVIDORES PUBLICOS

Correlacioén de

LIDERAZGO LEGAL EN  Spearman - 524

FUNCIONARIOS Y o

SERVIDORES PUBLICOs o9 (bilateral) 000
N 20

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Los resultados de la Tabla 18, revelan un coeficiente r de Spearman = - 0.524; la
magnitud del valor indica que la asociacion entre las variables es moderada; el signo denota
que el vinculo entre las variables es inverso.

Debido a que el coeficiente r de Spearman encontrado provienen de datos muestrales,
es necesario recurrir al analisis del “p valte” para poder definir si el coeficiente r de
Spearman muestral es similar al coeficiente r de Spearman poblacional (“r” es similar a “p”);
el “p value” encontrado es de 0.000, que es ampliamente menor a 0.05; en consecuencia, se

€C 9 [P

verifica que “r” es simil a “p”’.
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Luego de analizar: la magnitud, el signo y la significancia, podemos afirmar que
estas variables estdn asociadas de manera directa, y que un mejor liderazgo legal se
corresponde con una menor propension a la corrupcion en funcionarios y servidores pablicos

de los municipios distritales; en consecuencia, la hipotesis propuesta queda comprobada.

VERIFICACION ANALITICA DE LA SEGUNDA HIPOTESIS ESPECIFICA

PASO 01: ELECCION DE LA PRUEBA ESTADISTICA

En la investigacién disponemos de un coeficiente r de Spearman muestral y
requerimos aproximarnos al valor del coeficiente r de Spearman poblacional; para alcanzar
este proposito lo pertinente es utilizar la “Prueba t para coeficientes de correlacion” (Dawson
B, 2005).

La “prueba t para coeficientes de correlacion” responde a la siguiente expresion

matematica:
Donde:
t : Valor numérico de la “t” observada
rvn-—2 . . .,
t = —— r : Valor muestral del coeficiente de correlaciéon
V1 —1r?2

€.
T

de Spearman

n : Tamaio muestral

La prueba empleada, nos permitird determinar si disponiendo de un coeficiente de
correlacion de Spearman de r = - 0.524, calculado en 90 casos; se puede definir si la relacién

encontrada entre las variables, en un grupo muestral, preexiste a nivel poblacional.
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PASO 02: FORMULACION DE HIPOTESIS ESTADISTICAS

H,: No existe relacién alguna entre el liderazgo legal y la propensién a la corrupcion en
funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales, o la verdadera

correlacion es cero:p = 0

H,: Existe relacion entre el liderazgo legal y la propension a la corrupcion en funcionarios
y servidores publicos de los municipios distritales, o la verdadera correlacion es

diferente de cero:p # 0

PASO 03: REQUISITOS PARA EL USO DE LA PRUEBA

Es indispensable cumplir con las siguientes condiciones:
— El coeficiente proviene de datos de una muestra representativa
— Las escalas de medicion empleadas en los instrumentos consideran al cero absoluto

Se ha cumplido con estas condiciones.

PASO 04: ELECCION DEL NIVEL DE ERROR

Se ha elegido emplear o = 0.05 en los contrastes estadisticos de la investigacion

PASO 05: CRITERIOS DE DECISION

Obtencion del valor t tabular

Definicion de los grados de libertad y del nivel de confianza:
- Grados de libertad = n—-2—=90-2 =88
- Nivel de confianza para dos colas = 95 % = su complemento es de

0.05/2 =0.025
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El valor tabular definido es de 1.987, para 88 grados de libertad y un error
de 0.05 (para dos colas)

Criterio

Se rechaza a la hipétesis nula, si el valor t calculado (valor absoluto) es

mayor que 1. 987.

PASO 06: CALCULOS MATEMATICOS

Calculando:
LT 0.524 /90 — 2 LT 0.524 /88 LT 0.524 % 9.381
= —=>r = —=>r =
J1—(—0.524)2 V1 -10.275 0.725
t = 4.971 t = 5.837
—t=0852 7>

PASO 07: INTERPRETACION

Los resultados reportan una t calculada = 5.837; que numéricamente es superior a
1.987; aplicando el criterio de decision corresponde rechazar a la hipétesis nula; y a la vez
aceptar la hipdtesis alterna; en consecuencia, queda comprobada la asociacion entre el
liderazgo legal y la propensién a la corrupcion en funcionarios y servidores publicos de los

municipios distritales.

5.2.3. Correlacion entre el liderazgo ético y la propension a la corrupcion en
funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales

Para poder comprobar de forma visual el vinculo entre el liderazgo ético y la

propension a la corrupcion en funcionarios y servidores pablicos, se construye un diagrama

de dispersion entre las variables. En este grafico cada uno de los puntos representa un caso

analizado, la ubicacién de los puntos en el plano cartesiano esta definido por los valores el
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par ordenado que define al punto. Cuando los puntos se aglutinar alrededor de una recta
imaginaria, indica que existe una asociacion entre las variables; cuando la recta es
ascendente la asociacion es directa; mientras, que si es descendente la asociacion es inversa
(Janse R, Hoekstra T, Jager K, Zoccali C,, 2021). El diagrama de dispersion entre la tercera
dimensién de la variable liderazgo publico y la variable propension a la corrupcién es el
siguiente:

FIGURA 19: DIAGRAMA DE DISPERSION ENTRE EL LIDERAZGO ETICO Y LA

PROPENSION A LA CORRUPCION EN FUNCIONARIOS Y SERVIDORES

PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS DISTRITALES
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PROPENSION A LA CORRUPCION EN LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS
MUNICIPIOS DISTRITALES

Se puede constatar que en la Figura 19, que los puntos se aglutinan cerca de una recta
imaginaria descendente; este comportamiento sugiere la existencia de una asociacion
inversa entre el liderazgo ético y la propension a la corrupcion en funcionarios y servidores

publicos. De acuerdo con este resultado, podemos declarar que; ante un incremento del
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liderazgo ético se reduce la propension a la corrupcion en funcionarios y servidores
publicos.

En este trabajo cientifico se establecié como tercera hipotesis especifica; que “A
mejor liderazgo ético; menor propension a la corrupcion en funcionarios y servidores
publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el 2023

Para poder verificar la hipotesis establecida, se efectuo el calculo del coeficiente r de
Spearman. Este coeficiente define el grado de asociacion lineal existente entre dos variables,
toma valores que van de cero a uno; cuando el coeficiente se aproxima mas al cero el vinculo
entre las variables es mas débil, mientras que si se aproxima a la unidad el vinculo es méas
fuerte. Puede tener un signo positivo o negativo; cuando el signo es positivo indica que la
asociacion es directa, mientas que si el signo es negativo indica que la asociacién es inversa

(Mohammed S, 2018).

TABLA 19: COEFICIENTE DE CORRELACION DE SPEARMAN ENTRE EL
LIDERAZGO ETICO Y LA PROPENSION A LA CORRUPCION EN
FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS

DISTRITALES

Correlaciones

PROPENSION A LA CORRUPCION
EN FUNCIONARIOS Y
SERVIDORES PUBLICOS

Correlacioén de

LIDERAZGO ETICOEN  Spearman _ 493

FUNCIONARIOS Y i

SERVIDORES PUBLICOS /9 (bilateral) 000
N 90

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Los resultados de la Tabla 19, revelan un coeficiente r de Spearman = 0.493; la
magnitud del valor indica que la asociacion entre las variables es moderada; el signo denota

que el vinculo entre las variables es inverso.
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Debido a que el coeficiente r de Spearman encontrado provienen de datos muestrales,
es necesario recurrir al analisis del “p value” para poder definir si el coeficiente r de
Spearman muestral es similar al coeficiente r de Spearman poblacional (“r” es similar a “p”);
el “p value” encontrado es de 0.000, que es ampliamente menor a 0.05; en consecuencia, se
verifica que “r” es simil a “p”’.

Luego de analizar: la magnitud, el signo y la significancia, podemos afirmar que
estas variables estdn asociadas de manera directa, y que un mejor liderazgo ético se

corresponde con una menor propension a la corrupcion en funcionarios y servidores pablicos

de los municipios distritales; en consecuencia, la hipotesis propuesta queda comprobada.

VERIFICACION ANALITICA DE LA TERCERA HIPOTESIS ESPECIFICA

PASO 01: ELECCION DE LA PRUEBA ESTADISTICA

En la investigacién disponemos de un coeficiente r de Spearman muestral y
requerimos aproximarnos al valor del coeficiente r de Spearman poblacional; para alcanzar
este proposito lo pertinente es utilizar la “Prueba t para coeficientes de correlacion” (Dawson

B, 2005).

La “prueba t para coeficientes de correlacion” responde a la siguiente expresion

matematica:
Donde:
t : Valor numérico de la “t” observada
rvn-—2 .. .,
t=——H— r : Valor muestral del coeficiente de correlaciéon
V1 —1r?

“r” de Spearman

n : Tamafo muestral
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La prueba empleada, nos permitira determinar si disponiendo de un coeficiente de
correlacion de Spearman de r = - 0.493, calculado en 90 casos; se puede definir si la
relacion encontrada entre las variables, en un grupo muestral, preexiste a nivel

poblacional.

PASO 02: FORMULACION DE HIPOTESIS ESTADISTICAS

H,: No existe relacion alguna entre el liderazgo ético y la propension a la corrupcién en
funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales, o la verdadera

correlacion es cero:p = 0

H,: Existe relacion entre el liderazgo ético y la propension a la corrupcion en funcionarios
y servidores publicos de los municipios distritales, o la verdadera correlacion es

diferente de cero:p # 0

PASO 03: REQUISITOS PARA EL USO DE LA PRUEBA

Es indispensable cumplir con las siguientes condiciones:
— El coeficiente proviene de datos de una muestra representativa
— Las escalas de medicion empleadas en los instrumentos consideran al cero absoluto

Se ha cumplido con estas condiciones.

PASO 04: ELECCION DEL NIVEL DE ERROR

Se ha elegido emplear o = 0.05 en los contrastes estadisticos de la investigacion

PASO 05: CRITERIOS DE DECISION

Obtencion del valor t tabular
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Definicion de los grados de libertad y del nivel de confianza:
- Grados de libertad >n—-2=90-2 =88

- Nivel de confianza para dos colas = 95 % = su complemento es de
0.05/2 = 0.025

El valor tabular definido es de 1.987, para 88 grados de libertad y un error
de 0.05 (para dos colas)

Criterio

Se rechaza a la hipdtesis nula, si el valor t calculado (valor absoluto) es

mayor que 1. 987.

PASO 06: CALCULOS MATEMATICOS

Calculando:
—0.493v/90 — 2 —0.493 /88 LT 0.493 % 9.381
= = :> =
J1— (—0.493)2 V1-0.243 0.757
t = 4.678 t =5.376
=t=0870 7>

PASO 07: INTERPRETACION

Los resultados reportan unat calculada = 5.376; que numéricamente es superior a
1.987; aplicando el criterio de decision corresponde rechazar a la hipétesis nula; y a la
vez aceptar la hipétesis alterna; en consecuencia, queda comprobada la asociacion entre
el liderazgo ético y la propension a la corrupcion en funcionarios y servidores publicos

de los municipios distritales.
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5.2.4. Correlacion entre el liderazgo de lealtad politica y la propension a la
corrupcion en funcionarios y servidores publicos de los municipios
distritales

Para poder comprobar de forma visual el vinculo entre el liderazgo de lealtad politica
y la propension a la corrupcion en funcionarios y servidores publicos, se construye un
diagrama de dispersion entre las variables. En este grafico cada uno de los puntos representa
un caso analizado, la ubicacion de los puntos en el plano cartesiano esta definido por los
valores el par ordenado que define al punto. Cuando los puntos se aglutinar alrededor de una
recta imaginaria, indica que existe una asociacion entre las variables; cuando la recta es
ascendente la asociacion es directa; mientras, que si es descendente la asociacion es inversa
(Janse R, Hoekstra T, Jager K, Zoccali C,, 2021). El diagrama de dispersion entre la cuarta
dimensién de la variable liderazgo publico y la variable propensién a la corrupcion es el
siguiente:

FIGURA 20: DIAGRAMA DE DISPERSION ENTRE EL LIDERAZGO DE
LEALTAD POLITICA Y LA PROPENSION A LA CORRUPCION EN
FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS

DISTRITALES
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Se puede constatar que en la Figura 20, que los puntos se aglutinan cerca de una recta
imaginaria descendente; este comportamiento sugiere la existencia de una asociacion
inversa entre el liderazgo de lealtad politica y la propension a la corrupcién en funcionarios
y servidores publicos. De acuerdo con este resultado, podemos declarar que; ante un
incremento del liderazgo de lealtad politica se reduce la propension a la corrupcién en
funcionarios y servidores publicos.

En este trabajo cientifico se estableci6 como cuarta hipotesis especifica; que “A
mejor liderazgo de lealtad politica; menor propension a la corrupcién en funcionarios y
servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el 2023

Para poder verificar la hipotesis establecida, se efectu6 el calculo del coeficiente r de
Spearman. Este coeficiente define el grado de asociacion lineal existente entre dos variables,
toma valores que van de cero a uno; cuando el coeficiente se aproxima mas al cero el vinculo
entre las variables es mas débil, mientras que si se aproxima a la unidad el vinculo es méas
fuerte. Puede tener un signo positivo o negativo; cuando el signo es positivo indica que la
asociacion es directa, mientas que si el signo es negativo indica que la asociacion es inversa

(Mohammed S, 2018).

TABLA 20: COEFICIENTE DE CORRELACION DE SPEARMAN ENTRE EL
LIDERAZGO DE LEALTAD POLITICA Y LA PROPENSION A LA
CORRUPCION EN FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS
MUNICIPIOS DISTRITALES

Correlaciones

PROPENSION A LA CORRUPCION
EN FUNCIONARIOS Y
SERVIDORES PUBLICOS

Correlacién de

LIDERAZGO DE LEALTAD """ - 485
POLITICAEN P
FUNCIONARIOS Y Sig. (bilateral) 000

SERVIDORES PUBLICOS N 90

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Los resultados de la Tabla 19, revelan un coeficiente r de Spearman = - 0.485; la
magnitud del valor indica que la asociacion entre las variables es moderada; el signo denota
que el vinculo entre las variables es inverso.

Debido a que el coeficiente r de Spearman encontrado provienen de datos muestrales,
es necesario recurrir al analisis del “p value” para poder definir si el coeficiente r de
Spearman muestral es similar al coeficiente r de Spearman poblacional (“r” es similar a “p”);
el “p value” encontrado es de 0.000, que es ampliamente menor a 0.05; en consecuencia, se
verifica que “r” es simil a “p”’.

Luego de analizar: la magnitud, el signo y la significancia, podemos afirmar que
estas variables estan asociadas de manera directa, y que un mejor liderazgo de lealtad
politica se corresponde con una menor propension a la corrupcion en funcionarios y

servidores publicos de los municipios distritales; en consecuencia, la hipotesis propuesta

gueda comprobada.

VERIFICACION ANALITICA DE LA CUARTA HIPOTESIS ESPECIFICA

PASO 01: ELECCION DE LA PRUEBA ESTADISTICA

En la investigacion disponemos de un coeficiente r de Spearman muestral y
requerimos aproximarnos al valor del coeficiente r de Spearman poblacional; para alcanzar

este proposito lo pertinente es utilizar la “Prueba t para coeficientes de correlacion” (Dawson

B, 2005).

La “prueba t para coeficientes de correlacion” responde a la siguiente expresion

matematica;

Donde:

V1-—r1r2 t : Valor numérico de la “t” observada
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r : Valor muestral del coeficiente de correlaciéon
“r” de Spearman

n : Tamafho muestral

La prueba empleada, nos permitira determinar si disponiendo de un coeficiente de
correlacion de Spearman de r = - 0.485, calculado en 90 casos; se puede definir si la relacion

encontrada entre las variables, en un grupo muestral, preexiste a nivel poblacional.

PASO 02: FORMULACION DE HIPOTESIS ESTADISTICAS

H,: No existe relacion alguna entre el liderazgo de lealtad politica y la propension a la
corrupcion en funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales, o la

verdadera correlacion es cero:p = 0

H,: Existe relacion entre el liderazgo de lealtad politica y la propension a la corrupcién en
funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales, o la verdadera

correlacion es diferente de cero:p # 0

PASO 03: REQUISITOS PARA EL USO DE LA PRUEBA

Es indispensable cumplir con las siguientes condiciones:
— El coeficiente proviene de datos de una muestra representativa
— Las escalas de medicion empleadas en los instrumentos consideran al cero absoluto

Se ha cumplido con estas condiciones.

PASO 04: ELECCION DEL NIVEL DE ERROR

Se ha elegido emplear o = 0.05 en los contrastes estadisticos de la investigacion
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PASO 05: CRITERIOS DE DECISION

Obtencidn del valor t tabular

Definicion de los grados de libertad y del nivel de confianza:

- Grados de libertad =>n—-2=90-2=88

- Nivel de confianza para dos colas = 95 % = su complemento es de
0.05/2 = 0.025

El valor tabular definido es de 1.987, para 88 grados de libertad y un error
de 0.05 (para dos colas)

Criterio

Se rechaza a la hipdtesis nula, si el valor t calculado (valor absoluto) es

mayor que 1. 987.

PASO 06: CALCULOS MATEMATICOS

Calculando:
LT 0.485+/90 — 2 LT 0.485+/88 LT 0.485 % 9.381
= —=>r = —r =
J1—(—0.485)2 V1 -10.235 0.764
t = 1.601 t =5.261
—t=0875° T

PASO 07: INTERPRETACION

Los resultados reportan una t calculada = 5.261; que numéricamente es superior a
1.987; aplicando el criterio de decisidn corresponde rechazar a la hipétesis nula; y a la vez
aceptar la hipdtesis alterna; en consecuencia, queda comprobada la asociacion entre el
liderazgo de lealtad politica y la propension a la corrupcion en funcionarios y servidores

publicos de los municipios distritales.
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5.2.5. Correlacion entre el liderazgo de gobierno de red y la propension a la

corrupcion en funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales

Para poder comprobar de forma visual el vinculo entre el liderazgo de gobierno de

red y la propension a la corrupcion en funcionarios y servidores publicos, se construye un

diagrama de dispersion entre las variables. En este grafico cada uno de los puntos representa

un caso analizado, la ubicacion de los puntos en el plano cartesiano esta definido por los

valores el par ordenado que define al punto. Cuando los puntos se aglutinar alrededor de una

recta imaginaria, indica que existe una asociacion entre las variables; cuando la recta es

ascendente la asociacion es directa; mientras, que si es descendente la asociacion es inversa

(Janse R, Hoekstra T, Jager K, Zoccali C,, 2021). El diagrama de dispersion entre la quinta

dimensién de la variable liderazgo publico y la variable propension a la corrupcion es el

siguiente:

FIGURA 21: DIAGRAMA DE DISPERSION ENTRE EL LIDERAZGO DE

GOBIERNO DE RED Y LA PROPENSION A LA CORRUPCION EN

FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS
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Se puede constatar que en la Figura 21, que los puntos se aglutinan cerca de una recta
imaginaria descendente; este comportamiento sugiere la existencia de una asociacion
inversa entre el liderazgo de gobierno de red y la propension a la corrupcién en
funcionarios y servidores publicos. De acuerdo con este resultado, podemos declarar que;
ante un incremento del liderazgo de gobierno de red se reduce la propensiéon a la
corrupcion en funcionarios y servidores publicos.

En este trabajo cientifico se establecidé como quinta hipdtesis especifica; que “A
mejor liderazgo de gobierno de red; menor propensién a la corrupcion en funcionarios y
servidores publicos de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el 2023

Para poder verificar la hipotesis establecida, se efectu6 el calculo del coeficiente r de
Spearman. Este coeficiente define el grado de asociacion lineal existente entre dos variables,
toma valores que van de cero a uno; cuando el coeficiente se aproxima mas al cero el vinculo
entre las variables es mas débil, mientras que si se aproxima a la unidad el vinculo es méas
fuerte. Puede tener un signo positivo o negativo; cuando el signo es positivo indica que la
asociacion es directa, mientas que si el signo es negativo indica que la asociacion es inversa
(Mohammed S, 2018).

TABLA 21: COEFICIENTE DE CORRELACION DE SPEARMAN ENTRE EL
LIDERAZGO DE GOBIERNO DE RED Y LA PROPENSION A LA CORRUPCION
EN FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS
DISTRITALES

Correlaciones

PROPENSION A LA CORRUPCION
EN FUNCIONARIOS Y
SERVIDORES PUBLICOS

Correlacion de

LIDERAZGO DE Soentra - 507"
GOBIERNO DE RED EN pearma
FUNCIONARIOS Y Sig. (bilateral) ,000

SERVIDORES PUBLICOS N 90

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Los resultados de la Tabla 21, revelan un coeficiente r de Spearman = 0.507; la
magnitud del valor indica que la asociacion entre las variables es moderada; el signo denota
que el vinculo entre las variables es inverso.

Debido a que el coeficiente r de Spearman encontrado provienen de datos muestrales,
es necesario recurrir al analisis del “p value” para poder definir si el coeficiente r de
Spearman muestral es similar al coeficiente r de Spearman poblacional (“r” es similar a “p”);
el “p value” encontrado es de 0.000, que es ampliamente menor a 0.05; en consecuencia, se
verifica que “r” es simil a “p”’.

Luego de analizar: la magnitud, el signo y la significancia, podemos afirmar que
estas variables estan asociadas de manera directa, y que un mejor liderazgo de gobierno de
red se corresponde con una menor propension a la corrupcion en funcionarios y servidores

publicos de los municipios distritales; en consecuencia, la hipotesis propuesta queda

comprobada.

VERIFICACION ANALITICA DE LA QUINTA HIPOTESIS ESPECIFICA

PASO 01: ELECCION DE LA PRUEBA ESTADISTICA

En la investigacion disponemos de un coeficiente r de Spearman muestral y
requerimos aproximarnos al valor del coeficiente r de Spearman poblacional; para alcanzar
este proposito lo pertinente es utilizar la “Prueba t para coeficientes de correlacion” (Dawson

B, 2005).

La “prueba t para coeficientes de correlacion” responde a la siguiente expresion

matematica:

Donde:

V1-—r1r2 t : Valor numérico de la “t” observada
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r : Valor muestral del coeficiente de correlacion
“r” de Spearman
n : Tamafio muestral
La prueba empleada, nos permitira determinar si disponiendo de un coeficiente de
correlacion de Spearman de r = - 0.507, calculado en 90 casos; se puede definir si la relacion

encontrada entre las variables, en un grupo muestral, preexiste a nivel poblacional.

PASO 02: FORMULACION DE HIPOTESIS ESTADISTICAS

H,: No existe relacion alguna entre el liderazgo de gobierno de red y la propension a la
corrupcion en funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales, o la

verdadera correlacion es cero:p = 0

H,: Existe relacion entre el liderazgo de gobierno de red y la propension a la corrupcion
en funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales, o la verdadera

correlacion es diferente de cero:p # 0

PASO 03: REQUISITOS PARA EL USO DE LA PRUEBA

Es indispensable cumplir con las siguientes condiciones:
— El coeficiente proviene de datos de una muestra representativa
— Las escalas de medicion empleadas en los instrumentos consideran al cero absoluto

Se ha cumplido con estas condiciones.

PASO 04: ELECCION DEL NIVEL DE ERROR

Se ha elegido emplear o = 0.05 en los contrastes estadisticos de la investigacion
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PASO 05: CRITERIOS DE DECISION

Obtencidn del valor t tabular

Definicion de los grados de libertad y del nivel de confianza:

- Grados de libertad =>n—-2=90-2=88

- Nivel de confianza para dos colas = 95 % = su complemento es de
0.05/2 = 0.025

El valor tabular definido es de 1.987, para 88 grados de libertad y un error
de 0.05 (para dos colas)

Criterio

Se rechaza a la hipdtesis nula, si el valor t calculado (valor absoluto) es

mayor que 1. 987.

PASO 06: CALCULOS MATEMATICOS

Calculando:
LT 0.507 v90 — 2 LT 0.507 /88 LT 0.507 x 9.381
= —=>r = —r =
J1—(—0.507)2 V1-10.257 0.743
t = 1.809 t = 5.580
~tT 0862 T

PASO 07: INTERPRETACION

Los resultados reportan una t calculada = 5.580; que numéricamente es superior a
1.987; aplicando el criterio de decision corresponde rechazar a la hipotesis nula; y a la vez
aceptar la hipoétesis alterna; en consecuencia, queda comprobada la asociacion entre el
liderazgo de gobierno de red y la propension a la corrupcion en funcionarios y servidores

publicos de los municipios distritales.
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5.2.6. Correlacion entre el liderazgo publico y la propensién a la corrupcién en
funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales

Para poder comprobar de forma visual el vinculo entre el liderazgo pablico y la
propension a la corrupcion en funcionarios y servidores pablicos, se construye un diagrama
de dispersion entre las variables. En este grafico cada uno de los puntos representa un caso
analizado, la ubicacién de los puntos en el plano cartesiano esta definido por los valores el
par ordenado que define al punto. Cuando los puntos se aglutinar alrededor de una recta
imaginaria, indica que existe una asociacion entre las variables; cuando la recta es
ascendente la asociacion es directa; mientras, que si es descendente la asociacién es inversa
(Janse R, Hoekstra T, Jager K, Zoccali C,, 2021). El diagrama de dispersion entre la variable

liderazgo publico y la variable propension a la corrupcion es el siguiente:

FIGURA 22: DIAGRAMA DE DISPERSION ENTRE EL LIDERAZGO PUBLICO Y
LA PROPENSION A LA CORRUPCION EN FUNCIONARIOS Y SERVIDORES
PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS DISTRITALES
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Se puede constatar que en la Figura 22, que los puntos se aglutinan cerca de una recta
imaginaria descendente; este comportamiento sugiere la existencia de una asociacion
inversa entre el liderazgo publico y la propension a la corrupcion en funcionarios y
servidores publicos. De acuerdo con este resultado, podemos declarar que; ante un
incremento del liderazgo publico se reduce la propension a la corrupcién en funcionarios y
servidores publicos.

En este trabajo cientifico se establecid como hipdtesis general; que “A mejor
liderazgo publico; menor propension a la corrupcién en funcionarios y servidores publicos
de los municipios distritales de la provincia de Huancayo en el 2023

Para poder verificar la hipotesis establecida, se efectu6 el calculo del coeficiente r de
Spearman. Este coeficiente define el grado de asociacion lineal existente entre dos variables,
toma valores que van de cero a uno; cuando el coeficiente se aproxima mas al cero el vinculo
entre las variables es mas débil, mientras que si se aproxima a la unidad el vinculo es méas
fuerte. Puede tener un signo positivo o negativo; cuando el signo es positivo indica que la
asociacion es directa, mientas que si el signo es negativo indica que la asociacion es inversa
(Mohammed S, 2018).

TABLA 22: COEFICIENTE DE CORRELACION DE SPEARMAN ENTRE EL
LIDERAZGO PUBLICO Y LA PROPENSION A LA CORRUPCION EN
FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LOS MUNICIPIOS
DISTRITALES

Correlaciones

PROPENSION A LA CORRUPCION
EN FUNCIONARIOS Y
SERVIDORES PUBLICOS

Correlacion de

LIDERAZGO PUBLICO EN  Spearman - 504

FUNCIONARIOS Y T

SERVIDORES pUBLICOS  °9- (bilateral) 000
N 90

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Los resultados de la Tabla 21, revelan un coeficiente r de Spearman = 0.504; la
magnitud del valor indica que la asociacion entre las variables es moderada; el signo denota
que el vinculo entre las variables es inverso.

Debido a que el coeficiente r de Spearman encontrado provienen de datos muestrales,
es necesario recurrir al analisis del “p value” para poder definir si el coeficiente r de
Spearman muestral es similar al coeficiente r de Spearman poblacional (“r” es similar a “p”);
el “p value” encontrado es de 0.000, que es ampliamente menor a 0.05; en consecuencia, se
verifica que “r” es simil a “p”’.

Luego de analizar: la magnitud, el signo y la significancia, podemos afirmar que
estas variables estan asociadas de manera directa, y que un mejor liderazgo publico se

corresponde con una menor propension a la corrupcion en funcionarios y servidores pablicos

de los municipios distritales; en consecuencia, la hipotesis propuesta queda comprobada.

VERIFICACION ANALITICA DE LA HIPOTESIS GENERAL

PASO 01: ELECCION DE LA PRUEBA ESTADISTICA

En la investigacion disponemos de un coeficiente r de Spearman muestral y
requerimos aproximarnos al valor del coeficiente r de Spearman poblacional; para alcanzar
este proposito lo pertinente es utilizar la “Prueba t para coeficientes de correlacion” (Dawson
B, 2005).

La “prueba t para coeficientes de correlacion” responde a la siguiente expresion

matematica:
Donde:
N — t : Valor numérico de la “t” observada
- Vi—1? r . Valor muestral del coeficiente de correlacion

“r” de Spearman



140

n : Tamafho muestral

La prueba empleada, nos permitird determinar si disponiendo de un coeficiente de
correlacion de Spearman de r = - 0.504, calculado en 90 casos; se puede definir si la relacion

encontrada entre las variables, en un grupo muestral, preexiste a nivel poblacional.

PASO 02: FORMULACION DE HIPOTESIS ESTADISTICAS

H,: No existe relacion alguna entre el liderazgo publico y la propension a la corrupcion en
funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales, o la verdadera

correlacion es cero:p = 0

H,: Existe relacion entre el liderazgo publico y la propension a la corrupcion en
funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales, o la verdadera

correlacion es diferente de cero:p # 0

PASO 03: REQUISITOS PARA EL USO DE LA PRUEBA

Es indispensable cumplir con las siguientes condiciones:
— El coeficiente proviene de datos de una muestra representativa
— Las escalas de medicion empleadas en los instrumentos consideran al cero absoluto

Se ha cumplido con estas condiciones.

PASO 04: ELECCION DEL NIVEL DE ERROR

Se ha elegido emplear o = 0.05 en los contrastes estadisticos de la investigacion

PASO 05: CRITERIOS DE DECISION

Obtencion del valor t tabular

Definicion de los grados de libertad y del nivel de confianza:
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- Grados de libertad =>n -2 =90-2 =88

- Nivel de confianza para dos colas = 95 % = su complemento es de
0.05/2 = 0.025

El valor tabular definido es de 1.987, para 88 grados de libertad y un error
de 0.05 (para dos colas)

Criterio

Se rechaza a la hipdtesis nula, si el valor t calculado (valor absoluto) es

mayor que 1. 987.

PASO 06: CALCULOS MATEMATICOS

Calculando:
P 0.504 /90 — 2 LT 0.504 /88 LT 0.504 % 9.381
= =t = —t =
J1— (= 0.504)2 Vi—=0257 0.746
o 4.781 s
—t=086a T

PASO 07: INTERPRETACION

Los resultados reportan unat calculada = 5.536; que numéricamente es superior a
1.987; aplicando el criterio de decision corresponde rechazar a la hipétesis nula; y a la
vez aceptar la hipétesis alterna; en consecuencia, queda comprobada la asociacion entre
el liderazgo publico y la propension a la corrupcion en funcionarios y servidores

publicos de los municipios distritales.



142

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Caracteristicas del liderazgo publico

En este estudio cientifico, se hall6 que el 56.6 % de los funcionarios y servidores
publicos de los municipios distritales tienen bajo 0 muy bajo liderazgo publico; esto significa
que mas de la mitad de los funcionarios y servidores publicos no tienen la capacidad de
ejercer influencia efectiva en la poblacién para efectuar esfuerzos dirigidos hacia el bien
comun. Las personas que asumen cargos publicos tienen limitada formacién politica; no
existen instituciones que formen aptitudes politicas en los que son operadores politicos. Las
personas toman a la participacion politica como un escenario laboral méas y como un medio
para generarse recursos adicionales; orientan todas sus acciones en relacion a sus intereses
y requerimientos particulares. El bajo liderazgo publico de los funcionarios se expresa en
los limitados conocimientos sobre la administracion publica, que impide a que se puedan
efectuar una adecuada gestion de los recursos municipales, tienen una limitada capacidad de
comprensidn de la realidad, no puede discernir los fendmenos y acontecimientos sociales y
toman decisiones erradas. Los funcionarios y servidores publicos no poseen un adecuado
control emocional, y no pueden tener una influencia efectiva sobre las emociones de los
demas; no tienen capacidad para resolver problemas, porque no puede identificar las causas,
ni efectuar una asignacion efectiva de recursos; no consiguen articular un trabajo en equipo

y se dejan influenciar con facilidad por las opiniones de los demas.

Jackson B, evidencian que mas de la mitad de los funcionarios publicos poseen un
limitado liderazgo publico; las autoridades locales no tienen una preparacion adecuada para
poder ejercer un efectivo liderazgo: civico, politico, burocratico y administrativo; debido a
la falta de liderazgo se ven imposibilitados para movilizar individuos, organizaciones y redes

para implementar politicas que impulsen el desarrollo local. Los lideres politicos deben de
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hacer una carrera politica en la que adquieran aptitudes politicas y competencias para la
administracion publica; estos lideres deben de conocer bien el area territorial sobre el que
pretenden gobernar, poder conocer bien a los pobladores para que puedan sintonizar bien
con sus aspiraciones, para poder efectuar aquellas obras de infraestructura que son deseables
y utiles para la poblacion. La autoridad local debe de ejercer un auténtico liderazgo
transformacional, tienen que tener una vision convincente y deben de generar cambios en
sus organizaciones locales, es necesario que ejerzan un liderazgo carismatico para alcanzar
la simpatia de los pobladores y puedan articular a la comunidad en una vision de futuro;
ademas deben de tener un comportamiento que pueda crear credibilidad y expresar su
compromiso con la vision. El lider politico local mediante aptitudes expresivas genera
desafios emocionales para sus seguidores y poseen atributos personales como confianza en
si mismos, elocuencia, mucha energia, determinacion, deseo de cambio y toma de riesgos;
todas estas aptitudes son muy limitadas en la mayor parte de las autoridades locales que se

encuentran en pleno ejercicio del poder(Jackson B, 2019).

Wexler M, Oberlander J, constatan que una proporcion mayor al 50% de las
autoridades locales ejercen un limitado liderazgo publico; la mayor parte de las autoridades
politicas locales no tienen una adecuada formacion académica para ejercer un conveniente
liderazgo publico; las autoridades no actian como lideres transformacionales y tienen
dificultades para preservar la integridad y la ética en el cumplimiento de sus funciones. Es
notable la falta de aptitudes para comprometer a las personas en la realizacion de tareas
comunitarias de manera eficiente, efectiva y legal; les resulta muy dificil lograr un buen
desempefio organizacional. Los funcionarios publicos tienen poca claridad respecto a sus
valores politicos y sus convicciones éticas, de manera que no pueden inspirar en sus
seguidores los valores y la motivacion necesaria para orientar los esfuerzos conjuntos en la

realizacion de actividades en favor del bien comdn. La falta de liderazgo publico impide a
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que se constituyan como agentes morales que actdan con probidad e integridad procurando
el mayor beneficio posible de los ciudadanos. Los funcionarios con bajo liderazgo publico
no pueden proteger los valores democraticos, debido a que son subyugados a los intereses
particulares de los grupos poder que operan en el lugar; sin un liderazgo autentico no puede
defender los intereses comunitarios Yy terminan cediendo a las presiones

coyunturales(Wexler M, Oberlander J,, 2020).

Lam M, halla que la mayor parte de las autoridades locales no ejercen un conveniente
liderazgo publico; mediante el liderazgo publico se establece una relacion diadica entre los
funcionarios y la poblacion, el lider puede marcar las pautas y prioridades de su gestion y
puede involucrar a los pobladores para que respalden sus lineas de gestion y su vision de
futuro. El liderazgo pablico permite ejercer una influencia idealizada sobre la poblacion,
surge la motivacion inspiradora, asi como la estimulacion intelectual y la consideracion
individual; de esta forma se obtiene el apoyo de la poblacion en la implementacion de
politicas que benefician a toda la comunidad. Bajo un fuerte liderazgo publico, la autoridad
local puede influenciar de manera positiva a todo su equipo de gestién en la realizacion de
sus tareas de manera optima; el liderazgo publico al ser carismatico, posibilita el logro del
apoyo de las diferentes agrupaciones mas influyentes de la comunidad. Mediante el
liderazgo publico, se puede alcanzar a que los trabajadores publicos orienten sus esfuerzos
hacia la visién institucional, pueden ser motivados y estimulados intelectualmente para que
se empoderen en el cumplimiento de sus funciones; es necesario que los empleados crean
que sus esfuerzos tienen un propdsito trascendente y beneficioso al bien coman. El liderazgo
publico lleva a que todo el equipo de gestién asuma la creencia que tienen una mision muy
especial y trascendente para si mismos y para la comunidad para la que trabajan(Lam M,

2020).
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Mau T, reporta que una porcion mayoritaria de funcionarios publicos locales, no
Ilevan un buen liderazgo publico, poder orientar los recursos y esfuerzos de los miembros
de una comunidad requiere necesariamente que se tenga aptitudes politicas; debido a que
mas que cumplir con un trabajo, se debe de tener el respaldo y aprobacion permanente de la
poblacién en general y esto se consigue mediante el manejo emocional y motivacional de
las personas. La existencia de rigidas reglamentaciones y parametros que se deben de seguir
de manera estricta, afectan el 6ptimo ejercicio del liderazgo publico, en donde debe de existir
la libertad necesaria para poder implementar las obras estratégicas que aporten desarrollo a
la comunidad. Las habilidades necesarias para ser un lider exitoso suelen ser
comportamientos aprendidos, de manera que el lider a diario trata de perfeccionar sus
maneras de interrelacionarse con los demas; el lider mejora sus formas de comunicacion y
la manera de motivar a sus colaboradores; pero a la vez también se informa de todos los
procedimientos administrativos que debe de seguir en las gestiones que realiza, y también
tienen plena informacion de las reglamentaciones vigentes; de esta manera su preocupacion
es ejercer la mayor influencia posible sobre los demas y el grado de aceptacion que consigue
tener en la poblacion; en todos estos proceso es fundamental la vision y los valores que

refleja en sus actuaciones diarias(Mau T, 2020).

Caracteristicas de la propension a la corrupcion

En la investigacion hallamos que el 51.1 % de los funcionarios y servidores publicos
de los municipios distritales de la provincia de Huancayo, tienen una notable propensién a
la corrupcidn, esto significa que mas de la mitad de los funcionarios y servidores publicos
tienen la inclinacion, disposicion o tendencia a abusar del poder confiado para procurarse
un beneficio particular; esto podria deberse a que: los funcionarios y servidores publicos no

orientan sus acciones hacia la basqueda del bien comun, sino perciben el cargo que tienen
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como una oportunidad para poder generarse recursos; como los sistemas de control sobre el
uso de los recursos son insuficiente y poco efectivos el funcionario tienen la autoconfianza
que quedara impune; en otras ocasiones efectlan procesos muy meticulosos para darle una
apariencia legal a sus actos ilicitos. El proceso politico por el que son elegidas las
autoridades no garantiza que los ciudadanos mas calificados y con mayor integridad lleguen
al poder; ademas la participacion ciudadana para ejercer acciones efectivas de fiscalizacion
es escasa; la mayor parte de la poblacion prefieren permanecer alejados de la actividad
politica directa. Las autoridades en sus decisiones vinculadas a la asignacién de recursos,
procuran favorecer a: familiares, grupos empresariales particulares, a aliados politicos, etc.
de una manera muy cautelosa. Ademas, las autoridades electas tienden a centralizan el poder

en si mismas para tener mayor amplitud de accién en el manejo de los recursos pablicos.

Neshkova M, Kalesnikaite V, encuentran que un porcentaje superior a la mitad de
los funcionarios pablicos son propensos a incurrir en actos de corrupcion; la corrupcion en
la mayoria de los casos es encubierta y los perpetradores confian en su capacidad para salirse
con la suya sin ser detectados. Esto se debe a que suele haber un encuentro de
mentes/acuerdos mutuos entre el corruptor y el corrupto. Los individuos que coluden ya sean
directa o indirectamente con los lideres para no cumplir con sus responsabilidades legales y
de supervision. Las consecuencias negativas de la corrupcién son nefastas para la vida de
todos los ciudadanos y tienen un impacto negativo desproporcionado en las personas
comunes. Estos peligros, entre otros, conducen a una prestacion de servicios deficiente, un
desarrollo econémico lento, una calidad deficiente de los servicios sociales, la perversion
del estado de derecho, la creacidn de dilemas burocraticos; todo esto crean un entorno para
los sobornos que a su vez lleva a la falta de confianza puablica y fe en las instituciones
publicas. La corrupcion empeora los niveles de pobreza y agrava la desigualdad entre los

ciudadanos, ya que los corruptos desvian los recursos destinados a la prestacion de servicios
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publicos, especialmente a los pobres y desfavorecidos, a sus bolsillos para obtener ganancias
privadas. Los principales impulsores/causas de la corrupcién son la avaricia/necesidad de
dinero rapido y un control y supervision deficientes de los proyectos publicos y las

interferencias politicas a nivel local (Neshkova M, Kalesnikaite V,, 2019).

Meza O, Pérez E, evidencian que mas del 50% de las autoridades locales electas por
voto popular estan propensas a realizar actos de corrupcion, La corrupcion es un proceso
sistémico, organizado y colectivo y en ocasiones socialmente normalizado. En el &mbito
publico, las dinamicas organizacionales, las practicas administrativas y los actores de gran
poder han sido piezas clave en la consolidacion de los procesos de corrupcion. En la
consolidacién de la corrupcion, existe una estabilidad alcanzada por los procesos de
corrupcion que se sostienen a si mismos y son dificiles de revertir. Los gobiernos locales
representan una parte importante de las interacciones que el ciudadano realiza con el estado.
Interacciones como permisos de construccidn, licencias comerciales, desarrollos urbanos,
provision de servicios pablicos como recoleccion y manejo de desechos, alumbrado puablico,
agua, alcantarillado, policia y, en algunos lugares, escuelas, servicios de salud y transporte
masivo, son directamente proporcionados o contratados con entidades privadas por el
gobierno local. Los intercambios diadicos son una de las manifestaciones de corrupcion mas
utilizadas; un modelo diadico de corrupcién consiste en fendmenos bien delimitados, mas
faciles de conceptualizar y también de operacionalizar; este enfoque conduce a una visién
engafiosa de la corrupcién que se refleja en estrategias anticorrupcion fallidas.
Alternativamente, la corrupcion se explica de manera sistémica y como parte de la cultura
institucional, que afecta toda la estructura organizacional; incluyen el enfoque en redes en
lugar de interacciones diadicas; se deben de analizar los procesos organizacionales para
comprender la corrupcion y la aculturacién de los recién llegados a los sistemas corruptos y

la normalizacion de las practicas (Meza O, Pérez E,, 2020).
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Lee M, Bae H, encuentran que alrededor de la mitad de los funcionarios de gobiernos
locales son propensos a participar de actos de corrupcion, como falla del sistema politico la
corrupcion implica el abuso de la autoridad pablica. Los delitos no son vistos como formas
de corrupcion en si mismos, y cuentan con la ayuda de politicos o burdcratas. Una acciéon se
considera corrupcién cuando otorga beneficios injustos a un individuo o grupo especifico
como resultado de una transaccion privada. Los funcionarios electos estan involucrados en
la gran corrupcién, mientras que la corrupcion menor indica el mal uso del poder publico
por parte de burdcratas no electos. Si bien la gran corrupcion suele ser el centro de atencion
de los medios de comunicacion y los rivales de los funcionarios electos, la corrupcion menor
tiende a recibir menos atencién y a ser mas generalizada y clandestina. Sin embargo, la
pequefia corrupcion esta influenciada por los mecanismos politicos. EI funcionario electo
controla a los burdcratas a través de la direccidn y la autoridad de gestion del personal, como
los ascensos, las transferencias y las degradaciones. La corrupcion es causada por el mal uso
del poder publico; por lo tanto, su probabilidad o grado es mayor cuanto: mayor es el poder,
es mas centralizado y menos controlado. Desde este punto de vista, se espera que el grado
de corrupcion sea menor en las democracias que en las autocracias. Los paises altamente
democraticos son menos corruptos en las clasificaciones del indice de corrupcién global,
mientras que muchos paises autocraticos sufren una corrupcion profundamente arraigada;
en los paises altamente democraticos operan varias instituciones que vigilan a los politicos
y burdcratas, como los poderes judiciales independientes, los medios de comunicacion libres

y las ONG (Lee M, Bae H,, 2022).

Khan M, revela que la mayor parte de los funcionarios publicos tienen cierto grado
de propensién a involucrarse en maniobras de corrupcion, la corrupcién como el mal uso o
abuso de un cargo publico para beneficio privado, puede presentarse en varias formas y una

amplia gama de conductas ilicitas, como soborno, extorsion, fraude, nepotismo, soborno,
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etc. La competencia electoral cumple el papel de controlar el mal uso del poder publico.
Crea las oportunidades para revelar escandalos de corrupcion y sacar de sus cargos a las
élites politicas corruptas o a aquellos que no logran controlar la pequefia corrupcion. La
competencia electoral frena la corrupcion, disciplina al titular y activa la transmision de
informacidn sobre politica y administracion publica. Los retadores que quieren ser elegidos
intentan revelar las debilidades y fallas del titular, mientras que el titular trata de reducir los
riesgos en la medida de lo posible. Durante el periodo de la campafia electoral, los candidatos
compiten en términos de quién serd mas capaz y quién no serd corrupto. Sin embargo,
también existe una légica contraria segun la cual la competencia electoral abre posibilidades
de corrupcion, como la compra de votos. La continuidad del poder politico también se ha
considerado un determinante positivo del grado de corrupcion, ya que se asocia
positivamente con los intereses particulares detras del poder. Cuanto més tiempo trabaja una
persona en un puesto especifico, mas conocimiento y mayores redes sociales tiene; el
conocimiento y la red son la clave del poder y generan mayor propension a la corrupcion; el
grado de corrupcion disminuye cuando los mandatos de los jefes de gobierno son breves;
los jefes de gobiernos locales de varios mandatos tienen mas oportunidades para apropiarse

indebidamente de los recursos publicos (Khan M, 2020).

Liderazgo publico y propension a la corrupcion en funcionarios y servidores publicos

En este estudio cientifico, se ha encontrado que el liderazgo publico y la propension
a la corrupcion en funcionarios y servidores publicos de municipios distritales estan
asociados de manera moderada inversa (r = 0.504); este hallazgo significa que, dado un
incremento del liderazgo publico, se reduce la propension a la corrupcion en funcionarios y
servidores publicos; esto podria deberse a que, las autoridades locales que ejercen un

liderazgo publico, son personas que realmente desean favorecer el bien comun de su
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comunidad, aspiran a vivir en un medio social con mayor progreso y bienestar, se orientan
en sus valores y en sus anhelos de prosperidad social, estan dispuestos a sacrificar su tiempo
y ofrecer todas sus aptitudes para el engrandecimiento de su comunidad; no estan interesadas
en favorecer su condicion econdmica particular, la perspectiva particular que tienen del
mundo y de sus vidas son el impedimento para que puedan incurrir en actos de corrupcion,
son conscientes que cualquier forma de corrupcion afecta el desarrollo y bienestar
comunitario y es contradictorio a los verdaderos fines del liderazgo politico. El ejercicio de
un adecuado liderazgo publico crea eficientes mecanismos de control de todos los procesos
administrativos de manera que se hace dificultoso el surgimiento de situaciones de
corrupcion. Las personas con elevado liderazgo publico practican elevados valores éticos y
morales, llevan una vida ejemplar, son fuente de inspiracion y motivacion para los demas, y

tienen la capacidad de rechazar cualquier situacion de corrupcion.

Okpokwu T, halla que un pobre liderazgo lleva a la corrupcion de los funcionarios
publicos; los gobernantes corruptos privan a la poblacién en general de su acceso equitativo
a los recursos, el liderazgo publico involucra un comportamiento ético del lider que hace
que los seguidores actien de manera responsable hacia los demas, protegiendo su dignidad
humana y los derechos y necesidades de los demas; estas condiciones anulan los hechos de
corrupcion. Un liderazgo publico tiene como prioridad la consideracion ética debido a que
el manejo del poder de forma inadecuada puede llevar: a la corrupcion, la tirania, al abuso,
al enriquecimiento ilicitos, a fomentar caos en la sociedad; ocasionando diversos dafios a la
poblacién. El liderazgo publico es una condicién para el progreso social, ya que la actitud
de un lider tiene un impacto directo en los seguidores, los que replican la actitudes y
conductas honestas favoreciendo el bienestar de la poblacion. La demostracién de una
conducta normativamente apropiada por parte del lider, a través de acciones personales y

relaciones interpersonales, y la promocion de dicha conducta entre los seguidores a través
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de la comunicacion bidireccional, el refuerzo y la toma de decisiones, lleva a la adopcion
masiva de una conducta ética favorable al bien comdn. Bajo la supervision del lider ético,
los seguidores imitan el comportamiento de su lider y adoptan una conducta ética; en este

contexto se reducen o neutralizan los actos de corrupcién(Okpokwu T, 2016).

Rahmawati F y Sarjito A, evidencian que el liderazgo publico se asocia con una
burocracia limpia; el liderazgo prohibe acciones ilegales en el entorno interno; el liderazgo
publico se aferra al principio de legalidad y establece politicas anticorrupcion. Un buen
liderazgo publico incide en una adecuada rendicion de cuentas, de manera que informa,
explica y responde por las consecuencias de las decisiones que haya tomado en nombre de
la comunidad que representa; todo lider publico garantiza la probidad y la responsabilidad;
una buena rendicién de cuentas reduce las posibilidades de corrupcion. Es indiscutible que
un liderazgo corrupto tiene tendencia a transmitir la corriente de corrupcién a los seguidores
gue también ven en el sistema justificaciones de tendencias corruptas a las que deben
entregarse en perjuicio de la sociedad. La simple importancia de lo anterior es que el
liderazgo publico implica liderar con algunos valores fundamentales. Un buen liderazgo
publico conduce a un buen gobierno: formas legitimas, responsables y eficaces de obtener y
utilizar el poder publico y los recursos en la basqueda de objetivos sociales ampliamente
aceptados. Es cierto que existe un vinculo fuerte e inseparable entre el liderazgo publico
como arte y el buen gobierno tal como se practica en sociedades sanas; el vinculo es tan
fuerte que veremos que no puede haber buen gobierno donde el estilo de liderazgo esta
desprovisto de consideraciones éticas sobre lo que esta bien y lo que estd mal(Rahmawati F,

Sarjito A, 2020).

Asencio H, revela que los elevados niveles de liderazgo ético neutralizan el
advenimiento de actos de soborno y favoritismo; asimismo la corrupcion se da cuando los

funcionarios publicos electos y las agencias publicas sirven a intereses privados a expensas
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del pablico. Los lideres publicos conocen los principios y estandares basicos que se espera
que apliquen a su trabajo y donde se encuentran los limites del comportamiento aceptable;
una declaracion concisa y bien publicitada de los estandares y principios éticos
fundamentales que guian el servicio publico afiadido a una conciencia moral evita la
participacion en actos de corrupcion. Los lideres pablicos se rigen en su marco legal vigente,
este marco es la base para comunicar las normas minimas obligatorias y los principios de
conducta de todo servidor publico; las leyes y los reglamentos establecen los valores
fundamentales del servicio publico y proporcionan el marco para la orientacion, la
investigacion, la accion disciplinaria y el enjuiciamiento. Los lideres publicos son
orientadores éticos para sus seguidores y empleados publicos, el lider socializa los
fundamentos éticos de su actuar politico y la forma en que se deben de aplicar los principios
éticos en circunstancias concretas. La capacitacion facilita la conciencia ética y puede
desarrollar habilidades esenciales para el andlisis ético y el razonamiento moral entre los
servidores publicos. Los lideres pablicos deben de afrontar y resolver tensiones y problemas

éticos, dando muestras de integridad moral entre sus seguidores(Asencio H, 2018).

Ghali S y Adams J, constata que los liderazgos débiles y negativos fomentan los
actos de corrupcién de forma masiva; los lideres publicos son responsables de mantener un
alto nivel de decoro en el desempefio de sus funciones oficiales. Su compromiso se
demuestra con el ejemplo y tomando medidas que favorecen a la comunidad en su conjunto,
que a la vez refuerzan el comportamiento ético; también establecen sanciones contra las
malas acciones, brindando apoyo y recursos adecuados para actividades relacionadas con la
ética en todo el gobierno. Los lideres publicos deben de facilitar el escrutinio publico,
estableciendo procesos transparentes y democraticos, promoviendo la fiscalizacién por parte
de la poblacion organizada y dando pleno acceso a la informacion publica. La transparencia

se mejora estableciendo sistemas de divulgacion y dando acceso a los medios de
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comunicacion independientes. Los lideres publicos establecen reglas claras que definen los
estandares éticos que guian el comportamiento de los servidores publicos al tratar con el
sector privado, con respecto a la contratacion publica, la subcontratacion o las condiciones
de empleo publico. Los lideres publicos crean un ambiente organizacional donde se
fomentan altos estandares de conducta ética, proporcionando incentivos apropiados para el
comportamiento ético, como condiciones de trabajo adecuadas y una evaluacion efectiva del
desempefio. La ética en la gestion pablica tiene un impacto directo en la practica diaria del
servicio publico, en los valores y estandares éticos; estas medidas evitan el surgimiento de

cualquier préactica de corrupcion(Ghali S, Adams J, 2020).

Dartey K, revela que la lucha contra la corrupcion exige un enfoque de liderazgo que
sea capaz de provocar un cambio de comportamiento (individual y organizacional) a través
de la inspiracion y motivacion de los seguidores para adoptar conductas éticas para favorecer
el desarrollo y bienestar comunitario. Los lideres publicos generan politicas y practicas de
gestién que fortalezcan el compromiso de la organizacion con los estandares éticos; se
delinean politicas que previene y evitan cualquier mala conducta no por un proceso
impositivo, sino que surge por la inspiracion generada por el lider en todos los colaboradores
y sobre la poblacion en su conjunto. Los lideres publicos generan buenas condiciones de
empleo, favorecen el desarrollo personal, dan una remuneracion adecuada y llevan una
Optima gestion de los recursos humanos, de esta manera crean un entorno propicio para el
comportamiento ético. La aplicacion de un proceso de meritocracia para contratar nuevos
trabajadores reduce la corrupcién. Los lideres publicos establecen mecanismos para la
deteccidn y la investigacion independiente de malas précticas, como la corrupcion; es
necesario contar con procedimientos y recursos confiables para monitorear, denunciar e

investigar los incumplimientos de las reglas del servicio publico, asi como sanciones
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administrativas o disciplinarias acordes para desalentar las malas conductas(Dartey K,

2016).

Bangun P, Djaenuri A, Wildan L, hallan que existe asociacion significativa inversa
entre las conductas de corrupcion y el liderazgo; El liderazgo publico exige asumir a la ética
como una forma de auto-responsabilidad o un “control interno” de la conducta de los
administradores publicos. La ética prescribe o proscribe ciertos comportamientos bajo
condiciones especificas; los principios y valores incluyen: objetividad, imparcialidad,
equidad, sensibilidad, compasion, capacidad de respuesta, integridad, responsabilidad,
transparencia, devocion desinteresada por el deber y proteccion del interés pablico. Los
lideres publicos persuaden y guian a los miembros de la organizacién hacia el logro de sus
objetivos; los lideres establecen ejemplos de comportamiento ideal que es seguido por otros
miembros de la organizacion. Los lideres publicos tienen elevadas habilidades
interpersonales que incluyen el conocimiento sobre el comportamiento humano y los
procesos grupales, la capacidad para comprender los sentimientos, las actitudes y las
intenciones de los demas, y la capacidad para corresponder de manera clara y creible. Los
lideres publicos poseen inteligencia social de manera que pueden comprender las
necesidades, los problemas y las aperturas de la organizacion, comprenden y manejan los
procesos colectivos de la poblacion que pueden afectar a la gestion, ademas pueden ajustar
su comportamiento a las circunstancias; estas aptitudes permiten identificar las condiciones
gue pueden llevar a la corrupcion para poder controlarlas(Bangun P, Djaenuri A, Wildan L,

2019).
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CONCLUSIONES

1. Cuando se incrementa el liderazgo publico en referencia al liderazgo de responsabilidad;
disminuye la propension a la corrupcion en funcionarios y servidores publicos de los

municipios distritales (coeficiente de correlacion de Spearman moderado negativo;

0,512).

2. Cuando se incrementa el liderazgo publico en referencia al liderazgo legal; disminuye la
propension a la corrupcién en funcionarios y servidores publicos de los municipios

distritales (coeficiente de correlacion de Spearman moderado negativo; 0,524).

3. Cuando se incrementa el liderazgo publico en referencia al liderazgo ético; disminuye la
propension a la corrupcién en funcionarios y servidores publicos de los municipios

distritales (coeficiente de correlacion de Spearman moderado negativo; 0,493).

4. Cuando se incrementa el liderazgo publico en referencia al liderazgo de lealtad politica;
disminuye la propension a la corrupcion en funcionarios y servidores publicos de los

municipios distritales (coeficiente de correlacion de Spearman moderado negativo;

0,485).

5. Cuando se incrementa el liderazgo publico en referencia al liderazgo de gobierno de red;
disminuye la propension a la corrupcion en funcionarios y servidores publicos de los

municipios distritales (coeficiente de correlacion de Spearman moderado negativo;

0,507).

6. Cuando se incrementa el liderazgo publico; disminuye la propension a la corrupcion en
funcionarios y servidores publicos de los municipios distritales (coeficiente de

correlacion de Spearman moderado negativo; 0,504).
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RECOMENDACIONES

1. Es indispensable implementar programas que desarrollen aptitudes de liderazgo de
responsabilidad en las autoridades locales electas, y en los aspirantes; para que asuman
como proposito personal fundamental la busqueda del bien comun, y que ajuste todas sus
actuaciones a las funciones del cargo asumido; postergando sus intereses personales en
favor del beneficio comunitario; esto llevara a la reduccion o anulacién de la propension

a la corrupcion.

2. Es oportuno llevar a cabo programas que desarrollen aptitudes de liderazgo legal en las
autoridades locales electas, y en los aspirantes; para que alcancen a conocer la legislacion
vinculada al ejercicio de su cargo publico, y puedan asi enmarcar todas sus acciones
dentro de los limites y posibilidades que establecen las leyes y las normas; esto acarreara

el menoscabo y la supresion de toda propensién a la corrupcion.

3. Es pertinente concretar programas que desarrollen aptitudes de liderazgo ético en las
autoridades locales electas, y en los aspirantes; para que orienten sus acciones en valores
éticos, amparen los derechos de los demas, sean justos, confiables, honestos; ademas de

gentiles y carismaticos; esto eliminara cualquier propension a la corrupcion.

4. Es esencial poner en efecto programas que desarrollen aptitudes de liderazgo de lealtad
politica en las autoridades locales electas, y en los aspirantes; para que adopten de manera
permanente principios y lineas de accion politica, mantengan su adhesion a personas y
grupos con los que compartan los mismos paradigmas de gestion, y que muestren
constancia, seguridad y confianza en su accionar politico; esto reducira la propension a

la corrupcion.

5. Es favorable poner en funcionamiento programas que desarrollen aptitudes de liderazgo

de gobierno de red en las autoridades locales electas, y en los aspirantes; para que
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puedan establecer y seguir mecanismos de coordinacion interorganizacional, en
intercolectividades de manera intersectorial para alcanza fines y propdésitos en entornos

inciertos y competitivos; esto favorecera la transparencia y aminorara la propension a la

corrupcion.

6. Es imprescindible implementar programas que desarrollen aptitudes de liderazgo publico
en las autoridades locales electas, y en los aspirantes; para que puedan ejercer la
pertinente influencia sobre las personas, para trabajar por conviccion en favor del bien
comun, bajo los preceptos de la ley; esto llevard a hacer prevalecer los propdsitos
comunitarios frente a los fines particulares, que a su vez incidira en la reduccion de la

propension a la corrupcion.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: TiTULO: “LIDERAZGO PUBLICO Y PROPENSION A LA CORRUPCION EN FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE MUNICIPIOS

DISTRITALES”

FORMULACION DEL
PROBLEMA

OBJETIVOS

FORMULACION DE HIPOTESIS

TIPO, NIVEL Y DISENO DE
INVESTIGACION

VARIABLE(S) DE
INVESTIGACION

METODO

PROBLEMA GENERAL

¢Cudl es la relacion entre el liderazgo
publico y la propensién a la corrupcion
en funcionarios y servidores pablicos de
los municipios distritales de la provincia
de Huancayo en el 2023?

PROBLEMAS ESPECIFICOS

1. ;Cuél es la relacion entre el liderazgo
de responsabilidad y la propension a la
corrupcion en funcionarios y servidores

publicos de los municipios distritales de
la provincia de Huancayo en el 2023?

2. ¢Cual es la relacion entre el liderazgo
legal y la propensién a la corrupcién en
funcionarios y servidores publicos de los
municipios distritales de la provincia de
Huancayo en el 2023?

3. ¢Cual es la relacion entre el liderazgo
ético y la propension a la corrupcién en
funcionarios y servidores pablicos de los
municipios distritales de la provincia de
Huancayo en el 2023?

4. ;Cudl es la relacion entre el liderazgo
de lealtad politica y la propension a la
corrupcién en funcionarios y servidores
publicos de los municipios distritales de
la provincia de Huancayo en el 2023?

5. ;Cudl es la relacion entre el liderazgo
de gobierno de red y la propension a la
corrupcién en funcionarios y servidores

publicos de los municipios distritales de
la provincia de Huancayo en el 2023?

OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion entre el liderazgo
publico y la propension a la corrupcién en
funcionarios y servidores publicos de los
municipios distritales de la provincia de
Huancayo en el 2023

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Establecer la relacion entre el liderazgo de
responsabilidad y la propension a la
corrupcion en funcionarios y servidores
publicos de los municipios distritales de la
provincia de Huancayo en el 2023

2. Establecer la relacion entre el liderazgo
legal y la propension a la corrupcion en
funcionarios y servidores publicos de los
municipios distritales de la provincia de
Huancayo en el 2023

3. Establecer la relacion entre el liderazgo
ético y la propension a la corrupcion en
funcionarios y servidores publicos de los
municipios distritales de la provincia de
Huancayo en el 2023

4. Establecer la relacion entre el liderazgo de
lealtad politica y la propensién a la
corrupcion en funcionarios y servidores
publicos de los municipios distritales de la
provincia de Huancayo en el 2023

5. Establecer la relacion entre el liderazgo de
gobierno de red y la propension a la
corrupcion en funcionarios y servidores
publicos de los municipios distritales de la
provincia de Huancayo en el 2023

HIPOTESIS GENERAL

La relacion entre el liderazgo pablico y la propension
a la corrupcién es que: a mejor liderazgo publico;
menor propension a la corrupcion en funcionarios y
servidores publicos de los municipios distritales de la
provincia de Huancayo en el 2023

HIPOTESIS ESPECIFICAS

1. La relacion entre el liderazgo de responsabilidad
y la propension a la corrupcion es que: a mejor
liderazgo de responsabilidad; menor propension a la
corrupcion en funcionarios y servidores publicos de
los municipios distritales de la provincia de Huancayo
en el 2023

2. La relacion entre el liderazgo legal y la propension
a la corrupcién es que: a mejor liderazgo legal;
menor propension a la corrupcion en funcionarios y
servidores publicos de los municipios distritales de la
provincia de Huancayo en el 2023

3. La relacion entre el liderazgo ético y la propension
a la corrupcion es que: a mejor liderazgo ético;
menor propension a la corrupcién en funcionarios y
servidores publicos de los municipios distritales de la
provincia de Huancayo en el 2023

4. La relacion entre el liderazgo de lealtad politica y
la propensién a la corrupcion es que: a mejor
liderazgo de lealtad politica; menor propension a la
corrupcion en funcionarios y servidores pablicos de
los municipios distritales de la provincia de Huancayo
en el 2023

5. La relacion entre el liderazgo de gobierno de red
y la propensién a la corrupcion es que: a mejor
liderazgo de gobierno de red; menor propensién a la
corrupcion en funcionarios y servidores publicos de
los municipios distritales de la provincia de Huancayo
en el 2023

TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion a realizar fue: aplicada,
cuantitativa, transversal, observacional.

NIVEL DE LA INVESTIGACION

El estudio a realizar fue de nivel
correlacional, porque se evaluaron dos
variables y se determing la relacién entre
ambas (correlacion).

DISENO

El estudio respondio al siguiente
esquema:

/-J;
~N

Donde:

0,= Conjunto de datos en referencia al
liderazgo publico.

0,= Conjunto de datos en referencia a la
propensién a la corrupcion.

R= Relacion existente entre ambas
variables.

M = Grupo muestral Gnico.

M

VARIABLE
INDEPENDIENTE:

Liderazgo publico

VARIABLE
DEPENDIENTE:

Propensién a la
corrupcion

VARIABLES DE
INTERVINIENTES:

Edad

Afios de experiencia en la
administracion publica
Procedencia

Estado civil

Sexo

POBLACION

La poblacion de referencia fueron 280
funcionarios y servidores publicos de los 28
municipios distritales de la provincia de
Huancayo, que se encontraban en ejercicio de
sus funciones en el afio 2023.

MUESTRA

Para prevenir posibles pérdidas de elementos
de la muestra por diversos motivos, se
consider6 a 90 funcionarios y servidores
publicos de los 28 municipios distritales de la
provincia de Huancayo, que se encontraban en
ejercicio de sus funciones en el afio 2023.

TECNICAS E INSTRUMENTOS

PARA VALORAR LAS CONDUCTAS DE
LIDERAZGO PUBLICO

Se utilizé como técnica la encuesta y como
instrumento un cuestionario estructurado
denominado “Cuestionario de Liderazgo
Publico” elaborado con fines de esta
investigacion.

PARA VALORAR LA PROPENSION A LA
CORRUPCION

Se utilizé como técnica la encuesta y como
instrumento un cuestionario estructurado
denominado “Cuestionario de propension a
los delitos de corrupcion” elaborado con fines
de esta investigacion.




ANEXO 02: OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE DEPENDIENTE: LIDERAZGO PUBLICO

174

DEFINICION A TIPO DE ESCALA DE
VARIABLE CONCEPTUAL DIMENSIONES DEFINICION OPERACIONAL INDICADORES VARIABLE MEDICION
Aliento a los demas a informar y explicar
Teniendo en cuenta el interés de los grupos Procuro informar y explicar nuestros prop6sitos y acciones
Liderazgo de involucra(!o_s procura el bien comun, posee una Me complace informar_y explicarfi las parte_s interesadas
responsabilidad cqnducta etlca,_lnr_]ova de fgrma permanentg, es}ablece Procuro que cada trabajador me dé explicaciones
alianzas y asociaciones esta atento a las oscilaciones Destaco lo importante que es responder a las preguntas
del contexto Procuro que los socializar las experiencias
Motivo a que expliguen las razones de las decisiones
Es el lider legitimo, que habiendo accedio al poder por | Enfatizo lo importante que es cumplir con la ley
Liderazgo legal procedimientqs estableci_dos en las normas Iggales, Suministro los medios para seguir, I_as reglas
Es la influencia que posee la capacidad de orientar todas sus acciones Exhorto para llevar a cabo las politicas
se ejerce una dentro del marco de la ley y las normas Me aseguro de seguir con precisién las reglas
autoridad ptblica Explico claramente los cédigos éticos Ordinal
sobre las personas y Explico claramente los propoésitos de integridad convertido a
que permite Se orienta en los valores éticos, enaltece la dignidad, Aclaro las pautas de integridad en mis funciones escala de razon
LIDERAZGO | incentivarlas para Liderazgo ético ampara los derechos de los demés, es confiable, es Me aseguro que sigan los cédigos de integridad Cualitativa y proporcién por
PUBLICO que trabajen en honesto, actda con gentileza, es carismatico y es justo Aclaro las consecuencias del comportamiento poco ético ordinal asignacion de

forma entusiasta por
un objetivo comun,
esta circunscrito a
los preceptos de la
ley.

Estimulo la discusién de los problemas de integridad

Felicito y agradezco el comportamiento integral

Liderazgo de
lealtad politica

Son las acciones constantes y perseverantes en el
aprecio y servicio a determinadas personas y a
propositos e ideales bien definidos; es generadora de
seguridad y confianza

Amparo las decisiones politicas sin sopesar su importancia

Amparo decisiones politicas incluso se opongan

Promuevo no vulnerar las buenas relaciones

Promuevo implementar las decisiones politicas

Animo a defender las decisiones politicas

Liderazgo de
gobierno de red

Es establecer y seguir mecanismos de coordinacion
interorganizacionales, e intercolectividades e
intersectoriales; es un recurso estratégico, basado en la
influencia indirecta y la persuasion que permite
alcanza fines y prop6sitos en entornos inciertos y
competitivos

Aliento a mantener muchos contactos

Aliento a conseguir nuevos contactos

Aliento a trabajar con otras instancias del gobierno

Aliento a ganar nuevos contactos en otras instancias

Paso tiempo manteniendo mis contactos

Estimulo a compartir contactos

Fomento a ser agentes de enlace

puntuaciones a
cada ftem'y por
baremacién.
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DEFINICION DEFINICION TIPO DE ESCALA DE
VARIABLE | concepTuAL | PIMENSIONES OPERACIONAL INDICADORES VARIABLE MEDICION
Se han apropiado o utilizado indebidamente los bienes pdblicos
Imprudentemente permiten gue otras personas sustraigan los bienes publicos
Le dan al dinero que administran un uso distinto a lo establecido
T . . Le dan a los bienes que administran un uso distinto a lo establecido
ener vivencias o Aceptan o reciben propinas o regalos, para favorecer en algin proceso
enterarse de actos de abuso - - 7
EXPERIENCIA del cardo pablico para Dan propinas o regalos, para ser favorecidos en algun proceso
rgo po P Han tenido que pedir favores para conseguir un empleo para ellos o para otros
beneficio privado - — e
Han pedido favores para facilitar algin trdmite
Inducen a algunas a dar o prometer un hien o un beneficio patrimonial
Conciertan con los proveedores de bienes, obras o servicios
Conciertan con los interesados de las concesiones para poder favorecerlos
Seria aceptable, que se apropien o utilicen indebidamente los bienes pUblicos
Es la Seria aceptable, que imprudentemente permitan gue sustraigan los bienes publicos. .
inclinacion, L ., Seria aceptable, que le den al dinero que administra una aplicacién distinta a la establecida Ordlnal_
disposicion o Adm|3|3n 0 aprqg_az;:lon 0 Seria aceptable, que le den a los bienes que administran una aplicacion distinta a la establecida Conv|er3d0 a
PROPENSION tendencia a Pasar por desapercibico Seria aceptable, que acepten o reciban propinas o regalos, para favorecer en algin proceso. T escala O€ razony
algun acto de abuso del - - - > Cualitativa proporcion por
ALA ) abusar del poder | TOLERANCIA cargo piblico para beneficio Seria aceptable, que ofrezcan o den propinas o regalos, para ser favorecidos en algln proceso. ordinal asignacion de
CORRUPCION | confiado o cargo Es aceptable, que tengan que pedir favores para conseguir un empleo

publico para
beneficio
privado.

privado, aun cuando sea
contrario a nuestra moral

Es aceptable, que tengan que pedir favores para facilitar algun tramite

Seria aceptable, que se induzca a dar un bien o un beneficio patrimonial.

Seria aceptable, que concierten con los proveedores de bienes, obras o servicios

Seria aceptable, que concierten las concesiones para poder favorecerlos

AUTOPERCEPCION

Son las emociones,
pensamientos, convicciones
y actitudes que percibimos al
encontrarnos frente a los
actos de abuso del cargo
publico para beneficio
privado

Tendria que aprovechar mi cargo para captar o utilizar los bienes pdblicos

Podria actuar de forma imprudente y dar cabida a que otra persona sustraiga los hienes publicos

Tendria que aprovechar mi cargo para darle al dinero que administro una aplicacion distinta

Tendria que aprovechar mi cargo para darle a los bienes que administro una aplicacion distinta

Tendria que aceptar o recibir propinas o regalos, para favorecer en algin proceso

Podria ofrecer o dar propinas o regalos para ser favorecido en algin proceso

Tendria que pedir favores para conseguir un empleo para mi persona o para otros

Tendria que pedir favores para facilitarme algin trdmite

Tendria que aprovechar el cargo para inducir a dar para mi un bien o un beneficio

Tendria que concertar con los proveedores de bienes, obras o servicios, para poder favorecerlos

Tendria que concertar con los interesados de las concesiones para poder favorecerlos

puntuaciones a
cada item y por
baremacion.
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. OPCIONES DE
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS RESPUESTA
Aliento a los demés a informar y explicar 1. Aliento alos dgmés a informar Xexplicar siempre a los trabajadores y a la poblacién involucrada nuestros propdsitos y
acciones que realiza la actual gestion.
Procuro informar y explicar nuestros propdsitos y acciones I2 Procuro imfgrmar y explicar siempre a los trabajadores y a la poblacion involucrada nuestros prop6sitos y acciones que realiza
a actual gestion.
Liderazgo de Me complace informar y explicar a las partes interesadas 3. Me complace informar y explicar a las partes interesadas sobre nuestra forma de trabajar.
responsabilidad Procuro que cada trabajador me dé explicaciones 4. Procuro que cada trabajador me dé explicaciones sobre su comportamiento y su trabajo cotidiano.
Destaco lo importante que es responder a las preguntas 5. Destaco lo importante que es responder a las preguntas de los ciudadanos.
Procuro que los socializar las experiencias 6. Procuro que los trabajadores compartan abierta y honestamente las acciones que realizan en sus unidades u oficinas
Motivo a que expliquen las razones de las decisiones 7. Motivo a que los trabajadores expliquen a los interesados las razones por las que se tomaron determinadas decisiones
Enfatizo lo importante que es cumplir con la ley 8. Enfatizo entre colegas y trabajadores lo importante que es cumplir con la ley
. leqal Suministro los medios para seguir las reglas 9. Suministro todos los medios para seguir adecuadamente las reglas y regulaciones gubernamentales
Liderazgo lega Exhorto para llevar a cabo las politicas 10. Exhorto a colegas y trabajadores para llevar a cabo las politicas gubernamentales de manera adecuada
Me aseguro de seguir con precision las reglas 11. Me aseguro de seguir con precision las reglas y los procedimientos
Explico claramente los codigos éticos 12. Explico claramente los cédigos éticos de conducta a los trabajadores vinculados con mis funciones
Explico claramente los propoésitos de integridad 13. Explico claramente lo que espero de mis colegas y trabajadores con respecto a la integridad
Aclaro las pautas de integridad en mis funciones 14. Aclaro las pautas de integridad en la ejecucion de mis funciones Nunca =0
LIDERAZGO Liderazgo ético Me aseguro que sigan los cddigos de integridad 15. Me aseguro que mis colegas y los trabajadores sigan los cédigos de integridad A veces =1 _
PUBLICO Aclaro las consecuencias del comportamiento poco ético 16. Aclaro las probables consecuencias de un posible comportamiento poco ético en colegas y trabajadores De forma regular =2

Estimulo la discusion de los problemas de integridad

17. Estimulo la discusién de los problemas de integridad

Felicito y agradezco el comportamiento integral

18. Felicito y agradezco a los que se comportan de acuerdo con las pautas de integridad

Liderazgo de lealtad
politica

Amparo las decisiones politicas sin sopesar su importancia

19. Aliento a implementar las decisiones politicas correctamente, incluso cuando sean consideradas de poca importancia

Amparo decisiones politicas incluso se opongan

20. Aliento a apoyar las decisiones politicas, incluso cuando otros se opongan

Promuevo no vulnerar las buenas relaciones

21. Aliento a no vulnerar las buenas relaciones con las autoridades politicas, incluso si eso resultaria riesgoso.

Promuevo implementar las decisiones politicas

22. Promuevo la implementacion de las decisiones politicas, incluso si eso signifique que se deban de asumir responsabilidades
adicionales

Animo a defender las decisiones politicas

23. Animo a defender las decisiones politicas, incluso si tuviera imperfecciones

Liderazgo de
gobierno de red

Aliento a mantener muchos contactos

24. Aliento a colegas y trabajadores a mantener muchos contactos con otras organizaciones.

Aliento a conseguir nuevos contactos

25. Aliento a colegas y trabajadores a invertir una energia sustancial en el desarrollo de nuevos contactos.

Aliento a trabajar con otras instancias del gobierno

26. Aliento a colegas y trabajadores a trabajar regularmente junto con personas de otras instancias del gobierno vinculados con
nuestras funciones

Aliento a ganar nuevos contactos en otras instancias

27. Aliento a colegas y trabajadores a desarrollar muchos contactos con personas en otras instancias de gobierno

Paso tiempo manteniendo mis contactos

28. Paso mucho tiempo manteniendo mis contactos

Estimulo a compartir contactos

29. Estimulo a colegas y trabajadores para compartir contactos de sus propias redes.

Fomento a ser agentes de enlace

30. Aliento a colegas y trabajadores a ser un "agente de enlace" entre diferentes organizaciones

Casi siempre = 3
Siempre = 4
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. OPCIONES DE
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
RESPUESTA
Se han aproiado o utilizado indebidamente los bienes niblicos 1. En la institucién en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que aprovechando su cargo se han
prop P apropiado o utilizado indebidamente los bienes publicos en provecho personal o de un tercero.
Imprudentemente permiten que otras personas sustraigan los bienes 2. En la institucién en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que imprudentemente permitan que
pUblicos otras personas sustraigan los bienes publicos.
. - . . 3. En la institucion en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que aprovechando su cargo le dan al
Le dan al dinero que administran un uso distinto a lo establecido . g S .
dinero que administran una aplicacion distinta a la establecida.
Le dan a los bienes que administran un uso distinto a o establecido 4. En la institucion en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que aprovechando su cargo le dan a
q los bienes que administran una aplicacion distinta a la establecida.
. . . 5. En la institucion en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que aceptan o reciben propinas o
Aceptan o reciben propinas o regalos, para favorecer en algiin proceso .
regalos, para favorecer en algdin proceso.
EXPERIENCIA . . . 6. En la institucion en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que ofrecen o dan propinas o regalos,

Dan propinas o regalos, para ser favorecidos en algin proceso para ser favorecidos en algdn proceso.

Han tenido que pedir favores para conseguir un empleo para ellos o para 7. En lainstitucion en donde labora; existen personas que han tenido que pedir favores para conseguir un empleo para

otros ellos o para otros

Han pedido favores para facilitar algin tramite 8. En la institucion en donde labora; existen personas que han pedido favores para facilitar algin tramite Totalmente de

. - A 9. En la institucion en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que aprovechandose de su cargo acuerdo = 0

Inducen a algunas a dar o prometer un bien o un beneficio patrimonial obligan o inducen a algunas personas a dar o prometer para si 0 para otro, un bien o un beneficio patrimonial. De acuerdo = 1
PROPENSION Conciertan con los proveedores de bienes. obras o servicios 10. En la institucion en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que conciertan con los proveedores Ni de acuerdo ni
A LA P ' de bienes, obras o servicios, para poder favorecerlos. en desacuerdo = 2
CORRUPCION Conciertan con los interesados de las concesiones para noder favorecerlos | L1 EN 12 institucion en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que conciertan con los interesados E” dlesacuerdo =3

parap de las concesiones para poder favorecerlos. dé)st:cr::rr:jtg fn 4

Seria aceptable, que se apropien o utilicen indebidamente los bienes 12. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o empleados aprovechando

pUblicos su cargo se apropien o utilicen indebidamente los bienes publicos en provecho personal o de un tercero.

Serfa aceptable, que imprudentemente permitan que sustraigan los bienes 13. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o empleados

publicos. imprudentemente permitan que otras personas sustraigan los bienes publicos.

Seria aceptable, que le den al dinero que administra una aplicacién distinta | 14. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o empleados aprovechando

a la establecida su cargo le den al dinero que administra una aplicacion distinta a la establecida

Serfa aceptable, que le den a los bienes que administran una aplicacion 15. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o empleados aprovechando

distinta a la establecida su cargo le den a los bienes que administran una aplicacion distinta a la establecida

TOLERANCIA

Seria aceptable, que acepten o reciban propinas o regalos, para favorecer
en algun proceso.

16. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o empleados acepten o
reciban propinas o regalos, para favorecer en algin proceso.

Seria aceptable, que ofrezcan o den propinas o regalos, para ser
favorecidos en algun proceso.

17. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o empleados ofrezcan o den
propinas o regalos, para ser favorecidos en algun proceso.

Es aceptable, que tengan que pedir favores para conseguir un empleo

18. En donde laboro, en determinadas circunstancias; es aceptable, que las personas que tengan que pedir favores para
conseguir un empleo para ellos o para otros

Es aceptable, que tengan que pedir favores para facilitar algtn tramite

19. En donde laboro, en determinadas circunstancias; es aceptable, que las personas tengan que pedir favores para
facilitar algn tramite
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Serfa aceptable, que se induzca a dar un bien o un beneficio patrimonial.

20. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que aprovechando el cargo se obligue o se
induzca a alguna persona a dar o prometer para si 0 para otro, un bien o un beneficio patrimonial.

Serfa aceptable, que concierten con los proveedores de bienes, obras o
servicios

21. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o empleados concierten con
los proveedores de bienes, obras o servicios, para poder favorecerlos.

Serfa aceptable, que concierten las concesiones para poder favorecerlos

22. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o empleados concierten con
los interesados de las concesiones para poder favorecerlos

AUTOPERCEPCION

Tendria que aprovechar mi cargo para captar o utilizar los bienes pablicos

23. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que aprovechar mi cargo para captar o utilizar los bienes publicos en
mi provecho o de un tercero.

Podria actuar de forma imprudente y dar cabida a que otra persona
sustraiga los bienes pablicos

24. Pienso que; en circunstancias criticas, podria actuar de forma imprudente y dar cabida a que otra persona sustraiga
los bienes publicos.

Tendria que aprovechar mi cargo para darle al dinero que administro una
aplicacion distinta

25. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que aprovechar mi cargo para darle al dinero que administro una
aplicacion distinta a la establecida

Tendria que aprovechar mi cargo para darle a los bienes que administro
una aplicacion distinta

26. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que aprovechar mi cargo para darle a los bienes que administro una
aplicacion distinta a la establecida

Tendria que aceptar o recibir propinas o regalos, para favorecer en algin
proceso

27. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que aceptar o recibir propinas o regalos, para favorecer en algin
proceso.

Podria ofrecer o dar propinas o regalos para ser favorecido en algin
proceso

28. Pienso que; en circunstancias criticas, podria ofrecer o dar propinas o regalos para ser favorecido en algin proceso.

Tendria que pedir favores para conseguir un empleo para mi persona o
para otros

29. Ante circunstancias extremas, tendria que pedir favores para conseguir un empleo para mi persona o para otros

Tendria que pedir favores para facilitarme alguin tramite

30. Ante circunstancias extremas, tendria que pedir favores para facilitarme algin tramite

Tendria que aprovechar el cargo para inducir a dar para mi un bien o un
beneficio

31. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que aprovechar el cargo para obligar o inducir a una persona a dar o
prometer indebidamente, para mi o para otro, un bien o un beneficio patrimonial.

Tendria que concertar con los proveedores de bienes, obras o servicios,
para poder favorecerlos

32. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que concertar con los proveedores de bienes, obras o servicios, para
poder favorecerlos

Tendria que concertar con los interesados de las concesiones para poder
favorecerlos

33. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que concertar con los interesados de las concesiones para poder
favorecerlos
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ANEXO 04: INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

INFORMACION GENERAL

1. Edad de los funcionarios y servidores publicos

2. Profesion de los funcionarios y servidores publicos

3. Afos de experiencia en la administracion publica de los funcionarios y servidores
publicos

4. Sexo de los funcionarios y servidores publicos

5. Procedencia de los funcionarios y servidores publicos

6. Estado civil de los funcionarios y servidores publicos
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CUESTIONARIO DE LIDERAZGO PUBLICO

Instrucciones: a continuacion, se presentan una relacion de afirmaciones sobre diversas actividades
realizadas en la institucion en la que labora; marque las alterativa que mas se aproxima a su situacion
particular de acuerdo a la escasa que se presenta de forma subsiguiente.

0 1 2 3 4
Nunca A veces De forma regular Casi siempre Siempre

Nota: no existen respuestas correctas o incorrectas, la encuesta es anénima.

LIDERAZGO DE RESPONSABILIDAD

1. Aliento a los demas a informar y explicar siempre a los trabajadores y a la poblacion 0 1 2 3 4
involucrada nuestros propoésitos y acciones que realiza la actual gestion.

2. Procuro informar y explicar siempre a los trabajadores y a la poblacién involucrada 0 1 2 3 4
nuestros propositos y acciones que realiza la actual gestion.

3. Me complace informar y explicar a las partes interesadas sobre nuestra forma de 0 1 2 3 4
trabajar.

4. Procuro que cada trabajador me dé explicaciones sobre su comportamiento y su 0 112|314
trabajo cotidiano.

5. Destaco lo importante que es responder a las preguntas de los ciudadanos. 0 112 |3 ]| 4

6. Procuro que los trabajadores compartan abierta y honestamente las acciones que 0 112 |3 4
realizan en sus unidades u oficinas

7. Motivo a que los trabajadores expliquen a los interesados las razones por las que se 0 112|314

tomaron determinadas decisiones
LIDERAZGO LEGAL
8. Enfatizo entre colegas y trabajadores lo importante que es cumplir con la ley 0 112 |3 ]| 4
9. Suministro todos los medios para seguir adecuadamente las reglas y regulaciones 0 1 2 3 4
gubernamentales

10. Exhorto a colegas y trabajadores para llevar a cabo las politicas gubernamentales de 0 1 2 3 4
manera adecuada

11. Me aseguro de seguir con precision las reglas y los procedimientos 0 1 2 3 4

LIDERAZGO ETICO

12. Explico claramente los cédigos éticos de conducta a los trabajadores vinculados 0 1 2 3 4
con mis funciones

13. Explico claramente lo que espero de mis colegas y trabajadores con respecto a la 0 1 2 3 4
integridad

14. Aclaro las pautas de integridad en la ejecucion de mis funciones 0 1 2 3 4

15. Me aseguro que mis colegas y los trabajadores sigan los codigos de integridad 0 1 2 3 4

16. Aclaro las probables consecuencias de un posible comportamiento poco ético en 0 1 2 3 4
colegas y trabajadores

17. Estimulo la discusion de los problemas de integridad 0 1 2 3 4

18. Felicito y agradezco a los que se comportan de acuerdo con las pautas de integridad 0 1 2 3 4
LIDERAZGO DE LEALTAD POLITICA

19. Aliento a implementar las decisiones politicas correctamente, incluso cuando sean 0 112|314
consideradas de poca importancia

20. Aliento a apoyar las decisiones politicas, incluso cuando otros se opongan 0 1 2 3 4

21. Aliento a no vulnerar las buenas relaciones con las autoridades politicas, incluso si 0 1 2 3 4
eso resultaria riesgoso.

22. Promuevo la implementacion de las decisiones politicas, incluso si eso signifique 0 1 2 3 4
que se deban de asumir responsabilidades adicionales

23. Animo a defender las decisiones politicas, incluso si tuviera imperfecciones 0 112 |3 ]| 4

LIDERAZGO DE GOBIERNO DE RED

24. Aliento a colegas y trabajadores a mantener muchos contactos con otras 0 1 2 3 4

organizaciones.
25. Aliento a colegas y trabajadores a invertir una energia sustancial en el desarrollo de 0 1 2 3 4
nuevos contactos.

26. Aliento a colegas y trabajadores a trabajar regularmente junto con personas de otras 0 1 2 3 4
instancias del gobierno vinculados con nuestras funciones
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27. Aliento a colegas y trabajadores a desarrollar muchos contactos con personas en
otras instancias de gobierno

28. Paso mucho tiempo manteniendo mis contactos

29. Estimulo a colegas y trabajadores para compartir contactos de sus propias redes.

30. Aliento a colegas y trabajadores a ser un "agente de enlace" entre diferentes
organizaciones

BAREMOS

De0Oa?24 MUY BAJO LIDERAZGO PUBLICO

De24.1a48 BAJO LIDERAZGO PUBLICO

De48.1a72 MODERADO LIDERAZGO PUBLICO

De 72.1a96 ALTO LIDERAZGO PUBLICO

De 96.1a 120 MUY ALTO LIDERAZGO PUBLICO

3| 4
3| 4
3| 4
3| 4
Gracias
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CUESTIONARIO DE PROPENSION A LOS DELITOS DE
CORRUPCION

Instrucciones: a continuacion, se presenta una relacion de afirmaciones sobre situaciones
que podrian estar sucediendo en la institucion en la que labora; marcar la alternativa que
mas se aproxima a la situacion real de acuerdo a la escala que se presenta de forma
subsiguiente.

0 1 2 3 4
Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo ni En desacuerdo Totalmente en
acuerdo en desacuerdo desacuerdo

Nota: no existen respuestas buenas o malas; el cuestionario es estrictamente anénimo; los
resultados seran usados con fines académicos y no tendran ninguna implicancia legal ni

administrativa.

EXPERIENCIA

1. En la institucién en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que aprovechando su cargo
se han apropiado o utilizado indebidamente los bienes publicos en provecho personal o de un tercero.

2. En la institucién en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que imprudentemente
permitan que otras personas sustraigan los bienes publicos.

3. En la institucién en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que aprovechando su cargo
le dan al dinero que administran una aplicacion distinta a la establecida.

4. En la institucion en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que aprovechando su cargo
le dan a los bienes que administran una aplicacion distinta a la establecida.

5. En la institucién en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que aceptan o reciben
propinas o regalos, para favorecer en algln proceso.

6. En la institucién en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que ofrecen o dan propinas
o regalos, para ser favorecidos en alglin proceso.

7. En la institucién en donde labora; existen personas que han tenido que pedir favores para conseguir un
empleo para ellos o para otros

8. En la institucién en donde labora; existen personas que han pedido favores para facilitar algin tramite

9. En la institucién en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que aprovechandose de su
cargo obligan o inducen a algunas personas a dar o prometer para si 0 para otro, un bien o un beneficio
patrimonial.

10. En la institucién en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que conciertan con los
proveedores de bienes, obras o servicios, para poder favorecerlos.

11. En la institucién en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que conciertan con los
interesados de las concesiones para poder favorecerlos.

TOLERANCIA

12. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o empleados
aprovechando su cargo se apropien o utilicen indebidamente los bienes publicos en provecho personal o
de un tercero.

13. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o empleados
imprudentemente permitan que otras personas sustraigan los bienes publicos.

14. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o empleados
aprovechando su cargo le den al dinero que administra una aplicacion distinta a la establecida

15. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o empleados
aprovechando su cargo le den a los bienes que administran una aplicacion distinta a la establecida

16. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o empleados
acepten o reciban propinas o regalos, para favorecer en algin proceso.

17. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o empleados
ofrezcan o den propinas o regalos, para ser favorecidos en algin proceso.

18. En donde laboro, en determinadas circunstancias; es aceptable, que las personas que tengan que pedir
favores para conseguir un empleo para ellos o para otros
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19. En donde laboro, en determinadas circunstancias; es aceptable, que las personas tengan que pedir favores |0 | 1
para facilitar algun tramite

20. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que aprovechando el cargo se obligue o | 0 | 1
se induzca a alguna persona a dar o prometer para si 0 para otro, un bien o un beneficio patrimonial.

21. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o empleados 0|1
concierten con los proveedores de bienes, obras o servicios, para poder favorecerlos.
22. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o empleados 0|1

concierten con los interesados de las concesiones para poder favorecerlos

AUTOPERCEPCION

23. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que aprovechar mi cargo para captar o utilizar los bienes 0|1
publicos en mi provecho o de un tercero.

24. Pienso que; en circunstancias criticas, podria actuar de forma imprudente y dar cabida a que otra persona |0 | 1
sustraiga los bienes publicos.

25. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que aprovechar mi cargo para darle al dinero que 0|1
administro una aplicacion distinta a la establecida
26. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que aprovechar mi cargo para darle a los bienes que 0|1

administro una aplicacion distinta a la establecida

27. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que aceptar o recibir propinas o regalos, para favoreceren |0 |1
algln proceso.

28. Pienso que; en circunstancias criticas, podria ofrecer o dar propinas o regalos para ser favorecido en 0|1
algln proceso.

29. Ante circunstancias extremas, tendria que pedir favores para conseguir un empleo para mi personao para | 0| 1
otros

30. Ante circunstancias extremas, tendria que pedir favores para facilitarme algln tramite 0|1

31. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que aprovechar el cargo para obligar o inducir a una 0|1
persona a dar o prometer indebidamente, para mi o para otro, un bien o un beneficio patrimonial.

32. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que concertar con los proveedores de bienes, obras o 0|1

servicios, para poder favorecerlos

33. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que concertar con los interesados de las concesiones para 0|1
poder favorecerlos

Gracias

BAREMOS
De0OaZ26.4 MUY BAJA PROPENSION A LOS DELITOS DE CORRUPCION
De 26.5a52.8 BAJA PROPENSION A LOS DELITOS DE CORRUPCION
MODERADA PROPENSION A LOS DELITOS DE
De52.9a79.2 CORRUPCION
De 79.3a105.6 |ALTAPROPENSION A LOS DELITOS DE CORRUPCION
De 105.7a132 |MUY ALTA PROPENSION A LOS DELITOS DE CORRUPCION
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VALIDEZ DE CONSTRUCTO DEL “CUESTIONARIO DE LIDERAZGO

PUBLICO”

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo .854
Prueba de esfericidad de Bartlett Aprox. Chi-cuadrado 7925.163
gl 29
Sig. .000
Matriz de componente rotado?
Componente
1 2 3 4
1. Aliento a los demas a informar y explicar siempre a los 0.605
trabajadores y a la poblacion involucrada nuestros propésitos y
acciones que realiza la actual gestion.
2. Procuro informar y explicar siempre a los trabajadores y a la 0.567
poblacion involucrada nuestros propésitos y acciones que realiza
la actual gestion.
3. Me complace informar y explicar a las partes interesadas sobre 0.573
nuestra forma de trabajar.
4. Procuro que cada trabajador me dé explicaciones sobre su 0.411
comportamiento y su trabajo cotidiano.
5. Destaco lo importante que es responder a las preguntas de los 0.634
ciudadanos.
6. Procuro que los trabajadores compartan abierta y honestamente las | 0.491
acciones que realizan en sus unidades u oficinas
7. Motivo a que los trabajadores expliquen a los interesados las 0.486
razones por las que se tomaron determinadas decisiones
8. Enfatizo entre colegas y trabajadores lo importante que es cumplir 0.608
con la ley
9. Suministro todos los medios para seguir adecuadamente las reglas 0.562
y regulaciones gubernamentales
10. Exhorto a colegas y trabajadores para llevar a cabo las politicas 0.405
gubernamentales de manera adecuada
11. Me aseguro de seguir con precision las reglas y los 0.478
procedimientos
12. Explico claramente los codigos éticos de conducta a los 0.579
trabajadores vinculados con mis funciones
13. Explico claramente lo que espero de mis colegas y trabajadores 0.417
con respecto a la integridad
14. Aclaro las pautas de integridad en la ejecucion de mis funciones 0.585
15. Me aseguro que mis colegas y los trabajadores sigan los cédigos 0.527
de integridad
16. Aclaro las probables consecuencias de un posible 0.553
comportamiento poco ético en colegas y trabajadores




17.

Estimulo la discusién de los problemas de integridad

0.487
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18.

Felicito y agradezco a los que se comportan de acuerdo con las
pautas de integridad

0.643

19. Aliento a implementar las decisiones politicas correctamente, 0.493
incluso cuando sean consideradas de poca importancia

20. Aliento a apoyar las decisiones politicas, incluso cuando otros se 0.653
opongan

21. Aliento a no vulnerar las buenas relaciones con las autoridades 0.480
politicas, incluso si eso resultaria riesgoso.

22. Promuevo la implementacion de las decisiones politicas, incluso 0.417
si eso signifique que se deban de asumir responsabilidades
adicionales

23. Animo a defender las decisiones politicas, incluso si tuviera 0.518

imperfecciones

24. Aliento a colegas y trabajadores a mantener muchos contactos 0.485
con otras organizaciones.

25. Aliento a colegas y trabajadores a invertir una energia sustancial 0.477
en el desarrollo de nuevos contactos.

26. Aliento a colegas y trabajadores a trabajar regularmente junto 0.547
con personas de otras instancias del gobierno vinculados con
nuestras funciones

27. Aliento a colegas y trabajadores a desarrollar muchos contactos 0.509
con personas en otras instancias de gobierno

28. Paso mucho tiempo manteniendo mis contactos 0.602

29. Estimulo a colegas y trabajadores para compartir contactos de 0.503
sus propias redes.

30. Aliento a colegas y trabajadores a ser un "agente de enlace" entre 0.596

diferentes organizaciones

Método de extraccion: analisis de componentes principales. Método de rotacion: Varimax con normalizacion

Kaiser.

a. La rotacion ha convergido en 12 iteraciones.

Los datos corresponden a los resultados obtenidos tras la aplicacion de una prueba piloto en 30 funcionario y servidores publicos de los municipios distritales de

la provincia de Chupaca -2023
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CONFIABILIDAD DEL“CUESTIONARIO DE LIDERAZGO PUBLICO”

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,863 30

Alfa de Cronbach si el
elemento se ha suprimido

. Aliento a los demés a informar y explicar siempre a los trabajadores y a la poblacion

involucrada nuestros propésitos y acciones que realiza la actual gestion. 0.790
. Procuro informgr y explicar siempre a Iog trabajadores y a},la poblacion involucrada 0.774
nuestros propositos y acciones que realiza la actual gestion.
. Me complace informar y explicar a las partes interesadas sobre nuestra forma de trabajar. 0.755
. PrOCl_Jr(_) que cada trabajador me dé explicaciones sobre su comportamiento y su trabajo 0.767
cotidiano.
. Destaco lo importante que es responder a las preguntas de los ciudadanos. 0.709
. Procuro que los trabajgd_ores compartan abierta y honestamente las acciones que realizan 0.722
en sus unidades u oficinas
7. Motivo a que los t_rabajadore_s_expliquen a los interesados las razones por las que se 0.748
tomaron determinadas decisiones
8. Enfatizo entre colegas y trabajadores lo importante que es cumplir con la ley 0.749
9. Suministro todos los medios para seguir adecuadamente las reglas y regulaciones 0.781
gubernamentales
10. Exhorto a colegas y trabajadores para llevar a cabo las politicas gubernamentales de 0.726
manera adecuada
11. Me aseguro de seguir con precision las reglas y los procedimientos 0.710
12. Expli_co claramente los codigos éticos de conducta a los trabajadores vinculados con mis 0.691
funciones
13. I_Explicp claramente lo que espero de mis colegas y trabajadores con respecto a la 0.690
integridad
14. Aclaro las pautas de integridad en la ejecucion de mis funciones 0.799
15. Me aseguro que mis colegas y los trabajadores sigan los codigos de integridad 0.662
16. Aclaro las probables consecuencias de un posible comportamiento poco ético en colegas 0.730
y trabajadores
17. Estimulo la discusidon de los problemas de integridad 0.770
18. Felicito y agradezco a los que se comportan de acuerdo con las pautas de integridad 0.671
19. AIier!to a implementar_las decisignes politicas correctamente, incluso cuando sean 0.688
consideradas de poca importancia
20. Aliento a apoyar las decisiones politicas, incluso cuando otros se opongan 0.797
21. Aliento ano vulnerar las buenas relaciones con las autoridades politicas, incluso si eso 0.712
resultaria riesgoso.
22. Promuevo la implementacion de las decisiones politicas, incluso si eso signifique que se
deban de asumir responsabilidades adicionales 0.688
23. Animo a defender las decisiones politicas, incluso si tuviera imperfecciones 0.812
24. Aliento a colegas y trabajadores a mantener muchos contactos con otras organizaciones. 0.671
25. Aliento a colegas y trabajadores a invertir una energia sustancial en el desarrollo de 0.675

nuevos contactos.
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26. Aliento a colegas y trabajadores a trabajar regularmente junto con personas de otras

instancias del gobierno vinculados con nuestras funciones 0.769
217. Aliento_a colegas y trabajadores a desarrollar muchos contactos con personas en otras 0.673
instancias de gobierno
28. Paso mucho tiempo manteniendo mis contactos 0.803
29. Estimulo a colegas y trabajadores para compartir contactos de sus propias redes. 0.726
30. Aliento a colegas y trabajadores a ser un "agente de enlace" entre diferentes 0.734

organizaciones

Los datos corresponden a los resultados obtenidos tras la aplicacion de una prueba piloto en 30 funcionario y servidores publicos de los municipios distritales de

la provincia de Chupaca -2023
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VALIDEZ DE CONSTRUCTO DEL “CUESTIONARIO DE PROPENSION A LOS

DELITOS DE CORRUPCION”

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo
Aprox. Chi-cuadrado

Prueba de esfericidad de Bartlett gl
Sig.

.864
2932.712

29

.000

Matriz de componente rotado?

Componente

1

2

1. En la institucién en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que
aprovechando su cargo se han apropiado o utilizado indebidamente los bienes
publicos en provecho personal o de un tercero.

0.628

2. En la institucién en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que
imprudentemente permitan que otras personas sustraigan los bienes publicos.

0.627

3. En la institucién en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que
aprovechando su cargo le dan al dinero que administran una aplicacion distinta a la
establecida.

0.425

4. En la institucion en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que
aprovechando su cargo le dan a los bienes que administran una aplicacion distinta a la
establecida.

0.503

5. En la institucion en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que
aceptan o reciben propinas o regalos, para favorecer en algln proceso.

0.481

6. En la institucion en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que
ofrecen o dan propinas o regalos, para ser favorecidos en algun proceso.

0.465

7. En la institucién en donde labora; existen personas que han tenido que pedir favores
para conseguir un empleo para ellos o para otros

0.519

8. En la institucidn en donde labora; existen personas que han pedido favores para
facilitar algin tramite

0.433

9. En la institucién en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que
aprovechandose de su cargo obligan o inducen a algunas personas a dar o prometer
para si o para otro, un bien o un beneficio patrimonial.

0.535

10. En la institucion en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que
conciertan con los proveedores de bienes, obras o servicios, para poder favorecerlos.

0.498

11. En la institucion en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que
conciertan con los interesados de las concesiones para poder favorecerlos.

0.424

12. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los
funcionarios o empleados aprovechando su cargo se apropien o utilicen
indebidamente los bienes publicos en provecho personal o de un tercero.

0.526

13. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los
funcionarios o empleados imprudentemente permitan que otras personas sustraigan
los bienes publicos.

0.457

14. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los
funcionarios o empleados aprovechando su cargo le den al dinero que administra
una aplicacion distinta a la establecida

0.570




15.

En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los
funcionarios o empleados aprovechando su cargo le den a los bienes que
administran una aplicacion distinta a la establecida

0.509
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16.

En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los
funcionarios o empleados acepten o reciban propinas o regalos, para favorecer en
algln proceso.

0.544

17.

En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los
funcionarios o empleados ofrezcan o den propinas o regalos, para ser favorecidos en
algln proceso.

0.431

18.

En donde laboro, en determinadas circunstancias; es aceptable, que las personas que
tengan que pedir favores para conseguir un empleo para ellos o para otros

0.407

19.

En donde laboro, en determinadas circunstancias; es aceptable, que las personas
tengan que pedir favores para facilitar algin tramite

0.431

20.

En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que aprovechando
el cargo se obligue o se induzca a alguna persona a dar o prometer para si 0 para
otro, un bien o un beneficio patrimonial.

0.564

21,

En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los
funcionarios o empleados concierten con los proveedores de bienes, obras o
servicios, para poder favorecerlos.

0.639

22,

En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los
funcionarios o empleados concierten con los interesados de las concesiones para
poder favorecerlos

0.563

23.

Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que aprovechar mi cargo para captar o

utilizar los bienes pablicos en mi provecho o de un tercero. 0.544

24, Pien_so que; en circunstancias cri_ticas, po_dria actyar_ de forma imprudente y dar 0.436
cabida a que otra persona sustraiga los bienes publicos.

25. Pi_enso que; en c_ir(_:unstancias (Erl’ti(_::::ls, te_znc_jrl'a que aprovechar mi cargo para darle al 0.564
dinero que administro una aplicacion distinta a la establecida

26. Piensp que; en circu_ngtancias crl'ti_cas,_t,endr_l'a_que aprovechar _mi cargo para darle a 0.648
los bienes que administro una aplicacion distinta a la establecida

27. Pienso que; en circunstancias griticas, tendria que aceptar o recibir propinas o 0.638
regalos, para favorecer en algln proceso.

28. Pienso que; en circun§tancias criticas, podria ofrecer o dar propinas o regalos para 0.533
ser favorecido en algin proceso.

29. Ante ci_rcunstancias extremas, tendria que pedir favores para conseguir un empleo 0.503
para mi persona o para otros

30. Ar]te .circunstancias extremas, tendria que pedir favores para facilitarme algin 0.552
tramite

31. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que aprovechar el cargo para obligar o
inducir a una persona a dar o prometer indebidamente, para mi o para otro, un bien 0.548
0 un beneficio patrimonial.

32. Pi_enso que; en circuns_tancias criticas, tendria que concertar con los proveedores de 0.620
bienes, obras o servicios, para poder favorecerlos

33. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que concertar con los interesados de 0.447

las concesiones para poder favorecerlos

Método de extraccién: analisis de componentes principales. Método de rotacion: Varimax con normalizacion
Kaiser.

a. La rotacion ha convergido en 12 iteraciones.

Los datos corresponden a los resultados obtenidos tras la aplicacion de una prueba piloto en 30 funcionario y servidores publicos de los municipios distritales de

la provincia de Chupaca -2023
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CONFIABILIDAD DEL “CUESTIONARIO DE PROPENSION A LOS DELITOS DE

CORRUPCION”

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

847 33

Alfa de Cronbach si el
elemento se ha suprimido

. En la institucion en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que

aprovechando su cargo se han apropiado o utilizado indebidamente los bienes puablicos
en provecho personal o de un tercero.

0.798

. En la institucion en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que

imprudentemente permitan que otras personas sustraigan los bienes publicos.

0.703

. En la institucion en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que

aprovechando su cargo le dan al dinero que administran una aplicacion distinta a la
establecida.

0.691

. En la institucion en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que

aprovechando su cargo le dan a los bienes que administran una aplicacidn distinta a la
establecida.

0.680

. En la institucion en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que

aceptan o reciben propinas o regalos, para favorecer en algun proceso.

0.669

. En la institucion en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que

ofrecen o dan propinas o regalos, para ser favorecidos en algun proceso.

0.679

. En la institucion en donde labora; existen personas que han tenido que pedir favores para

conseguir un empleo para ellos o para otros

0.739

. En la institucion en donde labora; existen personas que han pedido favores para facilitar

algln tramite

0.801

9.

En la institucién en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que
aprovechandose de su cargo obligan o inducen a algunas personas a dar o prometer para
si 0 para otro, un bien o un beneficio patrimonial.

0.756

10.

En la institucidn en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que
conciertan con los proveedores de bienes, obras o servicios, para poder favorecerlos.

0.767

11.

En la institucion en donde laboro; pienso que existen funcionarios o empleados que
conciertan con los interesados de las concesiones para poder favorecerlos.

0.792

12.

En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o
empleados aprovechando su cargo se apropien o utilicen indebidamente los bienes
publicos en provecho personal o de un tercero.

0.729

13.

En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o
empleados imprudentemente permitan que otras personas sustraigan los bienes
publicos.

0.706

14.

En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o
empleados aprovechando su cargo le den al dinero que administra una aplicacion
distinta a la establecida

0.665

15.

En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o
empleados aprovechando su cargo le den a los bienes que administran una aplicacion
distinta a la establecida

0.689

16.

En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o
empleados acepten o reciban propinas o regalos, para favorecer en algn proceso.

0.711
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17.

En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o

empleados ofrezcan o den propinas o regalos, para ser favorecidos en algin proceso. 0.693
18. En donde laboro, en determinadas circunstancias; es aceptable, que las personas que

tengan que pedir favores para conseguir un empleo para ellos o para otros 0.738
19. En donde laboro, en determinadas circunstancias; es aceptable, que las personas tengan

que pedir favores para facilitar algin tramite 0.709
20. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que aprovechando el

cargo se obligue o se induzca a alguna persona a dar o prometer para si o para otro, un

bien o un beneficio patrimonial. 0.669
21. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o

empleados concierten con los proveedores de bienes, obras o servicios, para poder

favorecerlos. 0.809
22. En donde laboro, en determinadas circunstancias; seria aceptable, que los funcionarios o

empleados concierten con los interesados de las concesiones para poder favorecerlos 0.673
23. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que aprovechar mi cargo para captar o

utilizar los bienes publicos en mi provecho o de un tercero. 0.739
24. Pienso que; en circunstancias criticas, podria actuar de forma imprudente y dar cabida a

gue otra persona sustraiga los bienes publicos. 0.727
25. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que aprovechar mi cargo para darle al

dinero que administro una aplicacion distinta a la establecida 0.733
26. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que aprovechar mi cargo para darle a los

bienes que administro una aplicacién distinta a la establecida 0.703
27. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que aceptar o recibir propinas o regalos,

para favorecer en algun proceso. 0.721
28. Pienso que; en circunstancias criticas, podria ofrecer o dar propinas o regalos para ser

favorecido en algin proceso. 0.737
29. Ante circunstancias extremas, tendria que pedir favores para conseguir un empleo para

mi persona o para otros 0.794
30. Ante circunstancias extremas, tendria que pedir favores para facilitarme algin tramite 0.687
31. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que aprovechar el cargo para obligar o

inducir a una persona a dar o prometer indebidamente, para mi o para otro, un bien o un

beneficio patrimonial. 0.680
32. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que concertar con los proveedores de

bienes, obras o servicios, para poder favorecerlos 0.695
33. Pienso que; en circunstancias criticas, tendria que concertar con los interesados de las

concesiones para poder favorecerlos 0.730

Los datos corresponden a los resultados obtenidos tras la aplicacion de una prueba piloto en 30 funcionario y servidores puiblicos de los municipios distritales de

la provincia de Chupaca -2023
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ANEXO 06: OFICIO DE PRESENTACION DIRIGIDO A LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SAN JERONIMO DE TUNAN

SOLICITO: AUTORIZACION
A R FARA REALIZAR ENCUESTA

> L Y ELABORAR TESIS
2l 32— ACADEMICA
wosi e p
MG, STANY AGUILAR ROJAS
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JERONIMO DE
TUNAN

Yo, EVELYN JUANA INES TENEMAS CAMBILLO; con titulo &
Abogmda expedido por la Facultadde Derecho y Ciencins Politicas de fa
Universikad Peruana Los Andes, identificodna con DN1 4583981 5, domicilimdn en
Av, Leandes Torres N6 — Husneayo, con debldo respeto me presessto ante Ud,
Y expongo. )

Que, con la finalidad de elabosur la Tests Académica titulada: “Lidernzgo
Fabdico y Propensioa ala Corrupeién en Funciomarios y Sorvidores Pablicos
de Municlpios Distritales™, para opear el Grado de Magistersalicito n su digsa
pensona s AUTORIZACION paes o ingreso & ls Municipalidad que usted
representa ¥ poder realizar una encierta o algunos trabajadores gue laborsn en
dicha msttucion ¥ que de mancen voluntaris acepien ser encosstados, con fines
ESTRICTAMENTE ACADEMICOS.

¥ Seadjuntn RESOLUCION N° 004 2023.CANEPUIMLA
¥ Formatos Je Encocsta

Por lo expuesto;

Sobicito aUd SefinrAlcalde sollcitoasskr s mipeticidoporserdejusticia.

Huanzayo, 20 do marzo del 2023

\
TENEMAS CAMBILIO EVELYN JUANA INES

DININ® 45839415

Admnio:

Resoluzion de Asigracitnm de Asesor - UPLA
FYormatos de Uncoesia

Corren: evelymlanamas@gnail com

Tel. colular: 595279012
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

SAN JERONIMO DE TUNA

HUANCAYO - JUNIN
“Afo de Ia Unidad ta Paz y ol Desarrolic®

San Jerénimo de Tunan, Humcaye 31 de marmo dal 2023

CARTA N* 024.2023-RRHHIND ST

Seta. Evelyn Juana Ines Tenemes Cambifio
Encuestador de Tess

Asaobo : Acnptacion para Redasr ancoosta de Tests
Refargncia  : Exp. 1705 presentado por mesa de pares

Es gmk drgrme a Usied pars saluwdard slechosamenty 3 rombe o8 B
Munkcipaddad Oiirtal de Sen Jesdnimo de Tusan de I Unidad de Racursos Hemanos y a 19 wee
maniksians o sigukeniy

Cua, & espedienie N1T(S presentado pot fa e2hxiln Evelyn Juana
Tesmmes Cambillo a Traeds de mess de parles, se samie ks autnricacdn pama renkzar su Eccunsta
& & hocario g8 0430 o, &8 mismo que 8 |3 caminacidn de resfirar dicha actividad debern informar
ol Unidad de Recureos Hammnos.

£in obo en pariculr ma despdo do Usted

FACEHSON, Namioipalidod Desvtal de Sae rdvsre e Tande
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ANEXO 07: CONSENTIMIENTO INFORMADO

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
ESCUELA DE POSTGRADO !
DIRECCION DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Lucgo de haber sido debidamente informada/o de los objetivos, procedimientos y riesgos hacia mi
persona como parte de la investigacion denominada “LIDERAZGO PUBLICO Y PROPENSION A
LA CORRUPCION EN FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE MUNICIPIOS
DISTRITALES", mediante la firma de este documento acepto participar voluntariamente en ¢l trabajo
que se estd llevando a cabo conducido por la investigadora responsable Bach. Evelyn Juana Ines
Tenemas Cambillo.

Se me ha notificado que mi participacion es totalmente libre y voluntaria y que aun después de
iniciada puedo rehusarme a responder cualquicra de las preguntas o decidir suspender mi participacion
en cualquier momento. sin que ello me ocasione ningan perjuicio. Asimismo, se me ha dicho que mis
respuestas a las preguntas y aportes serdn absolutamente confidenciales y que las conocerd solo ¢l
cquipo de profesionales involucradas/os en la investigacion: y se me ha informado que se resguardard
mi identidad en la obtencion. elaboracion y divulgacion del material producido.

Entiendo que los resultados de la investigacion me serin proporcionados si los solicito y que todas las
preguntas acerca del estudio o sobre los derechos a participar en ¢l mismo me serdn respondidas,

Huancayo, A7 de ... m232..... 2023,
¢ ,/_{/_
ya
/
(PARTICIPANTE) A
Apellidos y nombres: LGemesre. faedes. 6o bevs

NEDME o TBYRABOL i

....................................

N® de teléfono/eelular: .. 9520 (2

...............................

Email: . S¥8Wateneman @omail: e

FlrmasCYARIAR S - cceveransinasacniansnsaseosiasarse
/

2. Asesor(a) de investigacjgn ¢
Apellidos y nombres: . XVCVEDD FEREYRR CRASTEN Jovie
DN N® ...a?..z..y.oz_.?éy ......................
N° de teléfono/eelular: ... Z.82.842.3/0........
Email: ¢ w.o./k.r.c.fn.@g.mil Cann

Firma: (2. e, L8R A o iriieieiseies




ANEXO 08: DECLARACION DE CONFIDENCIALIDAD

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

ESCUELA DE POSTGRADO
UNIDAD DE INVESTIGACION

Yo; Evews Jvsua Tow Leweans thww.g . identificado (a) con DNI
H5¢192 15 egresada de la escuela de postgrado, vengo realizando el

estudio de investigacion titulado

T - v y .
s L\hmnzw Tomuw v PR;?..-:-‘..:.’;." A~ s Csﬂﬂ.uvc.o.: G Tu..:“o...\nm:,

vy Sesvivoirs Uomips gu Musueiss Obwrpiraay ™y €0 €se- contexto
declaro bajo juramento quc los datos que se generen como producto de Ia

investigacion, asi como la identidad de los participantes serdn preservados y serén

usados tnicamente con fines de la investigacion; esta declaracion se ajusta a los
articulos 6 y 7 del REGLAMENTO DEL COMITE DE ETICA DE
INVESTIGACION vy los articulos 4 y § del CODIGO DE ETICA PARA LA
INVESTIGACION CIENTIFICA DE LA UNIVERSIDAD PERUANA LOS

ANDES.
Huancayo, 0% de anewrc del 20 22,

Responsable de investigacion
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ANEXO 09: VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

L DATOS GENERALES:

1.1 Apellides v nombres del

Informante (Experta). .5 S a0 E T LIS UF o) s (4 Com i L5 e redd s
1.2, Grado Acaxdémico o Ducke ea 1}4 LEA05
1.3 Profesion - e T Y L Y PNC L S P

| 4. Institucion donde

e Segress Ar v tois . de s
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abora .
LS. Cargo que desempefin ¢ RS ) S FITE R, 7. PR
|.6. Denominacion del 1 -
Instrumento usabieean s, Rose vl 2. ke
, 20 Ak R i iy
1L VALIDACION
INDICADORES DE = g z c
EVALUACION DEL | SRITERIOS 23 é - &
INSTRUMENTO Sobre Jos items del Instrumento 3 a |* =
( 1 p 3 4
Estin formulados con lenguaje apropiado
|. CLARIDAD g!“ei facilita su comprension 0 et
Estin expresados en conductas observables,
2. OBJETIVIDAD %‘ cdibles o
XISte unn orgamizacion Iogwa en los
3. CONSISTENCIA contenydos y se relaciona con Ia teoria [
Existe relacsbn de los contenidos con Jos
4 COHERENCIA indicadores de Ia variable P
5. ko
o Son suficentes In cantddad y calidad de _
6. SUFICIENCIA items presentados en el instrumento i
TORTA PARCIAL 249
SUMATORIA TOTAL 5

1. RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.1. Valoracian total cuantitativa -, 27 ...,
3.2. Opinidn :
B FAVORABLE O DERBE MEJORAR . ...........
M NO FAVORABLE
33 DI DO RC OIS s o v raevbonniivers i o be ok shid enins d
Huancayo,. =5 do ererc de 2023
FIRMA Y SELLO

AFELLIDUS ¥ NOMERES

Evar Mz, Mels

v HA04 6 BY
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

L DATOS GENERALES:
L1 Apellides y nombres del
Informante (Experto). Lever Batio Vato
1.2, Grado Académico LDosheg. en Tdeedd
| 3 Profesitn RPN ) T R LS S T N
I 4. Institucion donde L SEmA Svone. 39, Jeniia B daneg.
labora
1.5, Cargo que desempefia . dn®2 . Sapmeiabiando
1.6, Denominacadn del -
Instrumento CCamaMyaany, Se | Avvaza. Feblisa..,

.......................................................

1L VALIDACION

INDICADORES DE

. . E | CRITERIOS z g g
EVALUACION DEL 3
INSTRUMENTO Sobre los items del Instrumento 3

-

" REGULAR
BUENO
MUY
BUENO

o
—
‘b

I. CLARIDAD ggmmmmmmﬂ apropiado
2. OBJETIVIDAD .ff:ﬁ,"bﬁ”'““d‘” en conductas observables, >
3. CONSISTENCIA f&;‘:ﬂm g Weea W
A CoNERENGI, | e i, & T oy o5

5. PERTINENCIA ;‘:.‘% de respuestas y sus valores
San su?uclemu la cantidad y calidad de

6. SUFICIENCIA s prcscntados en o imtrumento
- SUMATORIA FARCE 2
SUMATORIA TOTAL

NNEE

111, RESULTADOS DE LA VALIBA‘E!()N

3.1. Valoracion total cuantitativa &, = GOk

32 Opinion :
M FAVORABLE O DEBE MEJORAR. ..............
CINO FAVORABLE

B L 1 ST

...................................................................................................

Huancayo,. 13,99 @nerv. d2. 2623,

RS

FIEMA Y SELLO

AVELLIS Y NUMMILES Lo Bals el
o H101%6 By




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

L DATOS GENERALES:
A i ) del S / .
Y atorminie gy, Jorenie feneg, Cwoe Tiswesy
1.2 Grado Académico A .’.‘.-y."."?!.J%%.EQ?{’F?!Q..E%';.I..&%‘(WX ')ﬂ”’i-
1.3 Profesiba RO i S
1.4, Institucién donde Cere Sufemioe te Josn oR G o
lahora .
1.5, Cargo que desempefia e F“""c"““m“ R Ugteen
1.6, Denominacion el .
Instrumento Lummovane selomnzss Raien
iimaentey e
o]
INDECOLURISDE - | crTERIoS E 2 § é
EVALUACION DEL | 500 bog iand dél Iisirumento 3
INSTRUMENTO oy Z =
e e 0 | 2 3 4
formulados con lenguaje aprop
|. CLARIDAD que facilita su comprensson “l
2 OBJETIVIDAD mblc;xsprwos en conductas observables,
. Existe una orgamzacidn Kgica en los
3. CONSISTENCIA comenidos y se relaciona con [a teoria o
Y Existe relacidn de los contenidos con Jos
4. COHERENCIA - | 41 dicadores de la variable 4
3.PERTINENCIA | L3 calogoras. de respuestas . sus valorss
I Son suficeentes In cantidad y calidad de
6. SUFICIENCIA items presentados en el instrumento 4{
[ SUMATORIA PARCIAL IS
 SUMATORIA TOTAL 22
11 RESULTADOS DE LA VALIDACION
1.1, Valoracion total cuantitativa ©.. . 2%....
3.2, Opinidn
& FAVORABLE O DEBE MEJORAR, .. ...........
CINQ FAVORARBLE

35 Obsevaciones: .. ....ocovvuennnnns

..................................................................................................

FIRMA Y SELLO
APELLIDUS ¥ NOMERES

i)
o o O S
g K il

o v Comax S hemaapo

—REASOIE

Yoraw ol Denk 2, Coomys Miatias

DNI Wei2NE 5
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

L DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y nombres del . W
o (Bxoeney |+ Yasaven Pater, (udhie, [t logros

1.2, Geado Académico Slecsamo, ras Dermenn, Fee, Y acesnt

1.3 Profesion ﬁ'xﬁm;e ......................................

1.4, Institucion donde Comre, Surgmice e Junas oe Jo

labora

1.5, Cargo que desempeiia
1.6, Denominacion del
Instrumento

......................................................

......................................................

........................................................

1I. VALIDACION
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INDICADORES DE
EVALUACION DEL
INSTRUMENTO

CRITERIOS
Sobre los items del Instrumento

BUENO

-

|. CLARIDAD

Estan formulados con Jengunje apropeado

2. OBJETIVIDAD

ue facilita su com, 101
Tistin ms en conductas obscrvables,

medibies

3 CONSISTENCIA

Fxistc una  organizacion  logica e los
contenidos v se relaciona con la teoria

4. COHERENCIA

Existe relacion de los contemdos con los
indicadores de la varable

5. PERTINENCIA

Las categorias de respucsias y sus valores

6. SUFICIENCIA

SUMATORIA PARCIAL

500 0 iados
San wﬂcicmes ln cantidad y calidad de
items presentados en el wnstrumento

A TOTAL

11, RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.2, Opmion :

3@ FAVORABLE

B MO FAVORABLE

WX Nl Comoan 19 maen ms
FURMA Y SELLO 0N SR B RSITUE ave
A}
APELLIDOS ¥ NOMBRES VU PILUN Peree C e [bostees

DN QYE329RS
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L DATOS GENERALES:
L1 Apellidos y nombres del A <
Jaformante (Experta), Loner Tupoc Yopangu! Sceon Jatty
|.2. Grado Académico Slaguler en Ciencen asles
| 3 Profesion RN e
1.4 Institucion donde LS - AL VXL - o B et (NSSIN
labora e
1.5 Cargo que desempedia = ... hpat el i i
1.6, Denominacion del e ..
Instrurmento Gomsherane de popenson o fos de
B T -
11. VALIDACION
o
INDICADORES DE z g z ko]
EVALUACION DEL | SRITERIOS T Eg = Z 25
INSTRUMENTO D s 5 " =
- 0 2 3 4 J
Estan formulados con lenguage apropiado /
| CLARIDAD que facilita su comprension v
2 ORJIETIVIDAD Eﬁm iblcc?mm en conductas observables,
2 bxiste ena orgamizacadn logica en los
3. CONSISTENCIA contenidos v s¢ rclnci";»:gafcon la teorta
Exuste relacion de contemigos con los
4 COHERENCIA | 1 5icadores de In varible
T . Las calegonss de respoesias v sus valores
5. PERTINENCIA | 0 SsBons . V|
R Son suficientes |2 cantidad y calidad de
6. SUFICIENCIA items presentados en ¢l instrumento
[ SUMATORIA PARCIAL 24
SUMATORIA TOTAL 29

1. RESULTADOS DE LA VALIDACIO
3.1, Valoracion total cuantitativa ., 2

3.2 Opiniop :

AVORABLE

O NO FAVORAHLE
B L T

.................................................................................................

.................................................................................................

O DEBE MEJORAR

.

Jonrs
¥ gis Pd i e e
BT hca S AT O
FIRMA Y SELLO
APELLIDOS Y Nosikes  Cawmvers “Tougle Yogangue Tusen Lably

s 2OOHG34 ¢




L DATOS GENERALES:
|1 Apellidos v nombres del

Informante {Experto). LCarenTape fopongd, Susan betly
1.2, Grado Académico s Magider en, Cuncas Realea
1.3 Professin R L U

1.4, Institucidm donde

labora

IS, Cargo que desempeia - e, Secdl
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1.6, Denominacion del

Instrumento

.........................................................

1L VALIDACION

......................................................
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INDICADORES DE
EVALUACION DEL
INSTRUMENTO

CRITERIOS
Sobee los ttems del Instrumento

BUENO

MUY

BUENO

=

L

-

-

. CLARIDAD

Estan tormulados con lenguage apropiado
que facilita su comprension

2. OBJETIVIDAD

Estan expresados en conductas observables,
medibles

3, CONSISTENCIA

Existe uno  organizacion  gica en los
contenidos v se relaciona con | teoria

4. COHERENCIA

Existe relacion de los contenidos con los
indicadores de s variable

S PERTINENCIA

Las categorias de respuestas y sus valores

6. SUFICIENCIA

an ados
Son s%cictucsjn cantidod y calidad de
items presentados en el mstramento

SRS ARROrr—
SUMATORIA PARC]/

\L
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[ SUMATORIA TOTAL

-

1. RESULTADOS DE LA VALIDACION
3.1, Valoracian total coantitativa i, 2d.......

3.2 Opinidp

AVORABLE

0 NO FAVORABLE
3.3 Obseryaciones: . ... .ooeiivrrriaarranrorres

...... L T

" Huancayo, £, 9. Enem., 2623

%
P Calacn
ETTY ooy

i et

FIRMIA Y SELLO

--------------

ArptLpos y vosaees | Claccere Tlagec fupanqu,  Scean betdy
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L DATOS GENERALES:
1.1 Apellidos v nombees del - 5
Informante ( Experto). Sgersas, Cuncmndamea Morae L Hovey
1.2. Grado Académico S >y 7. X T XN SN St S S
1.3 Profesién RO - b LR KT ke ] S
| 4. Institucién donde TR T P 2T O e T | SR
labora =
I 5. Cargo que desempedta. ¢ ..on s LG
|6, Denommacian del : 3
Instrumento R R S NG RS IDeAT L
) R A i i aavenbeave ot sosas
IL VALIDACION
i g |3
gﬂhmaﬁ?éﬁ e R AN gg 2 g § E%
INSTRUMENTO MRS vty = 2
0 | 2 3 4
" Estan formulades con lenguaje apropiado
1. CLARIDAD ¥ue facilitn su compeension el
) sstan expresados en conducias observables,
2 OBJETIVIDAD m tibles o
R xiste unn organizacsdn  Bdgica en los :
3. CONSISTENCIA ?nlmidos v e felaciond con I teo =
OLTED BN xiste relacaon de Jos contenides con Jos
4. COHERENCIA indicadores de'ls vadable ®
: . & oategonas de respucstas ¥ sus valoces
5 PERTINENCIA %on sproniados S w
. on subicientes o cantidad y ca
6. SUFICIENCIA items presentados en el instrumento v
SUMATORIA PARCIAL > 2
SUMATORIA TOTAL =3

HI. RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.1, Valoracion total cuantitativa s~ 7 ...
3.2, Of';l)o-:
FAVORABLE O DEBE MEJORAR..... .........
[ NO FAVORABLE
B T 1R e
Huanca
Nais
AT :
FIRMA Y SELLD s L Fanrriiy T

APELLIDOS ¥ NoMERES 1 rtas € o s Mearee Heweg
NI yishsze)
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1. DATOS GENERALES:
1.1 Apellidos v nombres del - i
e (sl 7 @i Cumetanici st Meansy Heena
1.2. Grado Académico G TR, O, Sk o AS, L ST L e
1.3 Profesion 1 ... O AL et
1 4. Institucion donde B 0 T2 SR o1 R TR SO
labora P
1.5. Cargo que desempetta ¢ . Ha S 2 ST ST :
1.6, Denomimacion del | ,
Instrurento CEOITNGNAONE 0 e ThCMeataci Aty
TR AATNGS, L e s R e
1. VALIDACION
o
EVALUACION DEL | CRITERIOS HE g :
INSTRUMENTO v s s =
[ 1 2 3
I. CLARIDAD Estdn formulados con lenguaje apropiado

que facilita su comprension

Estan expresados en conductas observables,

2 OBJETIVIDAD | =FE =

3 CONSISTRNCIA_| Ciie i Sopcie Wik e Ton
£ COHERENCIA Existe mlac;c:nhtaml:;l ecmucnidos con los
5, PERTINENCIA g: Sﬁm de respuestss y sus valares
6. SUFICIENCIA Son suficsentes la canndad v cahdasd de

items presentados en ¢l instrumento

SUMATORIA PARCIAT

SUMATORIA TOTAL

Y NN SR N e

1L RESULTADOS DE LA VALIDACION
3.1, Valoracion totd coantitativa <2¥. ...

1.2, Opinign ©

FAVORABLE O DEBE MEJORAR, ...
O NO FAVORABLE
3.3 ObServaciones:. . ouveeeeiiriininiis RS S
FIRMA Y SELLD 3

APELLIDGS ¥ NOMBRES Tttt @30 2t 10 0L Cliney /%% ey

NI Y3y« TLy




ANEXO 10: REGISTRO FOTOGRAFICO
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FOTO: 01

INVESTIGADORA EN

EL MUNICIPIO

DISTRITAL

FOTO: 02

INVESTIGADORA

APLICANDO EL

CUESTIONARIO
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FOTO: 03

INVESTIGADORA EN

EL MUNICIPIO

DISTRITAL

FOTO: 04

INVESTIGADORA

APLICANDO EL

CUESTIONARIO
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FOTO: 05

INVESTIGADORA EN

EL MUNICIPIO

DISTRITAL

FOTO: 06

INVESTIGADORA

APLICANDO EL

CUESTIONARIO

NN & CUDAN
£ VIO AMIENTE
€3 TUERAR A

SO (4 VUM Bisi
Bt
R »

VIR L A W
88




207

FOTO: 07

INVESTIGADORA EN

EL MUNICIPIO

DISTRITAL

FOTO: 08

INVESTIGADORA

APLICANDO EL

CUESTIONARIO




