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Resumen

La tesis titulada “Inteligencia de negocios para mejorar la toma de decisiones
administrativas de la direccion de aseguramiento en salud — DIRESA Junin” tuvo el objetivo
de establecer la influencia de la inteligencia de negocios en la mejora de la toma de decisiones
administrativas, para lograr ello el estudio se enfoco en un tipo de investigacion aplicado,
enfoque cuantitativo de nivel explicativo, disefio preexperimental, con un andlisis de datos de
156 reportes de las 13 Unidades Ejecutoras en salud de la region Junin.

Concluyendo que con un nivel de confianza del 95%, la significancia obtenida fue de
0,028, que es menor al umbral de 0,05. Esto indica que es improbable que el resultado se haya
producido por casualidad si la hipdtesis nula fuera verdadera. Por lo tanto, se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna, concluyendo que la inteligencia de negocios tiene
un impacto positivo en la toma de decisiones administrativas en la Direccion de Aseguramiento
en Salud, DIRESA Junin durante el periodo 2023. Este hallazgo sugiere que la inteligencia de
negocios mejora la capacidad de toma de decisiones administrativa en la jefatura y de los
responsables financieros de manera mas informada y efectiva, facilitando una gestion mas
eficiente y adecuada de los recursos y procesos administrativos en la organizacion.

Palabras Clave: Inteligencia de negocios, ejecucion presupuestal, toma de decisiones
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Abstract

The thesis entitled “Business intelligence to improve administrative decision making in the
health insurance directorate - DIRESA Junin” had the objective of establishing the influence
of business intelligence in the improvement of administrative decision making, to achieve this
the study focused on a type of applied research, quantitative approach of explanatory level,
pre-experimental design, with an analysis of data from 156 reports of the 13 Executive Units
in health of the Junin region.

It was concluded that with a confidence level of 95%, the significance obtainedo was 0.028,
which is less than the threshold of 0.05. This indicates that the result is unlikely to have
occurred by chance if the null hypothesis were true. Therefore, the null hypothesis is rejected
and the alternative hypothesis is accepted, concluding that business intelligence has a positive
impact on administrative decision making in the Direccion de Aseguramiento en Salud,
DIRESA Junin during the period 2023. This finding suggests that business intelligence
improves the administrative decision-making capacity of management and financial managers
in a more informed and effective manner, facilitating a more efficient and adequate
management of resources and administrative processes in the organization.

Key words: Business intelligence, budget execution, decision making.
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Introduccion

En el contexto empresarial actual, la generacion eficiente de informes se ha vuelto
esencial para una toma de decisiones agil y fundamentada. Aunque las tecnologias de
informacion y comunicacion (TIC) facilitan el procesamiento de datos y la creacion de
informacion, la generacion efectiva de conocimiento sigue siendo exclusiva de la intervencion
humana. En entidades que gestionan recursos publicos, la lentitud en la generacion de informes
obstaculiza el aprovechamiento del potencial del conocimiento, afectando la capacidad de
tomar decisiones oportunas y confiables. En este contexto la presente investigacion plantea y
aborda un problema de investigacion general que tiene por objetivo, establecer la influencia de
la inteligencia de negocios en la mejora de la toma de decisiones administrativas en la
Direccion de Aseguramiento en Salud - DIRESA JUNIN, periodo 2023, para ello se desarrollo
una investigacion de tipo aplicada, con enfoque cuantitativo, de nivel explicativo, con el uso
del método general cientifico, y método especifico deductivo-inductivo, el disefio es pre
experimental, la muestra se compone de procesos mensuales, transacciones y actividades que
involucran la coordinacion y planificacion relacionados con la toma de decisiones
administrativas de las 13 Unidades Ejecutoras en salud de la region Junin, para la estrategia de
recoleccion de datos se emplea el andlisis documental, y el instrumento es una ficha de
recoleccion de datos, cabe precisar que las variables de estudio son, como variable
independiente “inteligencia de negocios” y la variable dependiente es “toma de decisiones
administrativas”. Con la metodologia propuesta la presente investigacion sigue la siguiente
estructura por capitulos:

Capitulo I: Planteamiento del Problema

Este capitulo aborda la descripcion de la problematica desde una perspectiva cientifica

y se contextualiza el problema. Se delimita el alcance del problema, se formulan preguntas de
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investigacion, tanto generales como especificas, se establecen los objetivos de la investigacion
y se justifica el estudio en base a consideraciones sociales, tedricas y metodologicas.

Capitulo II: Marco Teorico

En esta seccidn se presentan los antecedentes relevantes a nivel nacional e internacional
que se utilizaron en la investigacion para futuras discusiones. Ademas, se desarrollan las bases
teoricas para cada dimension, junto con sus respectivos indicadores, concluyendo con la
construccioén de un marco conceptual que incluye definiciones fundamentales.

Capitulo III: Hipotesis

Aqui se plantean tanto la hipotesis general como las especificas de la investigacion. Se
definen las variables a través de definiciones conceptuales y operacionales, y se presenta una
matriz de operacionalizacion para identificar los indicadores clave.

Capitulo IV: Metodologia

En este capitulo se detalla la metodologia de la investigacion, incluyendo el método,
tipo, nivel, disefio, poblacion, muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
Ademés, se aborda la consideracidn ética necesaria para llevar a cabo el estudio.

Capitulo V: Resultados

Se presenta la descripcion del disefio tecnologico, asi como la descripcion de los
resultados y la contrastacion de hipdtesis.

Capitulo VI: Analisis y discusion de resultados

Se discute con los antecedentes de investigacion sobre los principales hallazgos,

concluyendo asi con conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO I PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion de la realidad problematica

En el mundo, para las organizaciones, la generacion eficiente de reportes
se ha convertido en un desafio crucial para la toma de decisiones agil y
fundamentada. La necesidad de transformar datos en informacion vy,
posteriormente, en conocimiento, es esencial para potenciar la capacidad de
intervencion inteligente de los actores involucrados. El conocimiento surge
cuando la percepcion de la experiencia y la capacidad de interpretar la
informacion se fusionan en un momento especifico (AHUMADA, E., 2016;
VITERI-CEVALLOS, C. y MURILLO-PARRAGA, D., 2021). En este
proceso, la relacion intrinseca entre datos, informacién y conocimiento se
vuelve evidente, destacando la importancia de la intervencion humana para la
generacion efectiva de conocimiento (AHUMADA, E., 2016).

A pesar de las capacidades de procesamiento de datos y creacion de
informacion por parte de las tecnologias de informacioén y comunicacion (TIC),
la creacion de conocimiento sigue siendo exclusiva de la intervencion humana
(AHUMADA, E., 2016). El conocimiento, como alternativa para el desarrollo
social, se construye a partir de experiencias empiricas, acumulandose con el
tiempo y dando origen a nuevas formas de comprender fendmenos conocidos.

En el entorno de las entidades que gestionan recursos publicos, la
lentitud en la generacion de reportes se convierte en un obstaculo para
aprovechar plenamente el potencial del conocimiento. La falta de agilidad en la
obtencidn de informacion pertinente afecta la capacidad de los responsables de
la toma de decisiones para actuar de manera oportuna y eficaz (AHUMADA,

E., 2016). Asi mismo, la inconsistencia, falta de estandarizacion, errores y
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duplicidad de datos comprometen la fiabilidad de la informacién. Estos
problemas generan incertidumbre en las decisiones de las organizaciones,
afectando la confianza en los resultados obtenidos a través de la inteligencia de
negocios.

La diversidad de fuentes y la presencia de datos no estructurados
dificultan la integracion efectiva. La coherencia y relevancia de la informacion
se ven amenazadas, lo que limita la capacidad de obtener una vision completa
y precisa del panorama empresarial. La gestion de grandes volumenes de datos
y la optimizacion de consultas emergen como preocupacion principal. La
eleccion de tecnologias de almacenamiento adecuadas se convierte en un
desafio, especialmente en un entorno donde la seguridad y el cumplimiento
normativo son imperativos.

La complejidad en el analisis descriptivo se manifiesta al resumir
conjuntos extensos de datos. La implementacion de analisis predictivo requiere
abordar la gestion de datos historicos y la seleccion precisa de algoritmos para
proyectar tendencias futuras. La incorporacion de analisis prescriptivo agrega
complejidad al entender y traducir hallazgos en recomendaciones practicas. La
capacitacion del personal en técnicas avanzadas de andlisis se presenta como un
desafio adicional. En entornos donde la cultura de datos no estd completamente
arraigada, la maximizacion del potencial analitico se ve limitada por la falta de
habilidades y conocimientos.

En Ecuador, durante la pandemia de la COVID-19, la urgencia de
obtener informacidn precisa y actualizada era crucial, pero los organismos de
salud enfrentaban desafios importantes en la generacion, integracion y analisis

de datos. La complejidad en la gestion de la informacion sanitaria, exacerbada
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por la pandemia, resultd en retrasos en la elaboracion de informes cruciales. La
carencia de herramientas 4giles de inteligencia de negocios afectd
negativamente la capacidad del sector salud para abordar de manera eficiente
los desafios sanitarios (BARON E. et al., 2021).

No obstante, se identifico que la implementacion de inteligencia de
negocios en el sector salud se erigié como una estrategia clave para mejorar la
toma de decisiones y la gestion de recursos durante la pandemia. La capacidad
de analizar grandes volumenes de datos en tiempo real se vislumbrd como una
via para ofrecer respuestas mas rapidas y precisas a las necesidades de salud
publica, mejorando asi la asignacion de recursos y aumentando la eficacia
operativa (BARON E. et al., 2021). En este contexto de crisis, la experiencia en
Ecuador sugiere que las instituciones con desafios similares podrian
beneficiarse significativamente al reestructurarse e implementar soluciones de
inteligencia de negocios, aprovechando las lecciones aprendidas durante la
pandemia.

Al igual que en Ecuador y en otros paises latinoamericanos, segun el
International Data Corporation (IDC, 2023), al menos el 60% de las
organizaciones consideran la inteligencia de negocios como una herramienta
fundamental en la toma de decisiones institucionales, ya que contribuye
significativamente a disponer de la informacion adecuada, y Pert no escapa a
esta tendencia (MOARRI, R., 2023). En el contexto en Peru, las organizaciones
se enfrentan al desafio de mejorar su eficiencia. Para alcanzar estos objetivos,
las organizaciones se ven obligadas a buscar un crecimiento constante, lo que
implica la asignacion estratégica de sus recursos financieros en diversas areas

(MALDONADOQO, 1., 2014). En este escenario, surge la necesidad critica de
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contar con un conjunto integrado de beneficios que proporcionen un nivel
optimo de capacidades y funcionalidad de Inteligencia de Negocios.

En tal sentido, para el analisis de esta problematica, se tomo en cuenta a
la Direccién de Aseguramiento en Salud (DAS) perteneciente a la Direccion
Regional de Salud Junin (DIRESA Junin), se identifica una problematica crucial
en la toma de decisiones administrativas relacionadas con el clasificador de
gastos, control de presupuesto del financiador y la ejecucion presupuestal. La
DAS tiene como objetivo monitorear la utilizacion de fondos provenientes por
Donaciones y Transferencias (D y T) de la IAFAS Seguro Integral de Salud
(SIS) y el Fondo Intangible Solidario de Salud (FISSAL), asi como garantizar
el cumplimiento de indicadores especificos. Una de las principales dificultades
radica en la generacion, integracion y andlisis de datos necesarios para evaluar
el cumplimiento de metas e indicadores establecidos por estas entidades. La
obtencion de informes semanales desde las Unidades Ejecutoras presenta
desafios en la verificacion del devengado de los requerimientos, lo que puede
conducir a decisiones basadas en certificados sin considerar la ejecucion real,

lo que implica un riesgo significativo para la gestion financiera.
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Figura N° 1: Ejecucion Presupuestal
Fuente: Elaboracion propia.

En la Figura N° 1 se visualiza el avance de ejecucion presupuestal por unidad
ejecutora, de acuerdo al PIM asignado se observa el porcentaje de certificado,

compromiso y devengado del total de gastos.
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Para obtener este reporte (Figura N° 1), el responsable financiero de la
Unidad de Seguros Publicos y Privados (USPP) de la Unidades Ejecutora
descarga del SIAF de manera semanal, envian la trama al responsable financiero
de la Direccion de Aseguramiento en Salud (DAS), quien analiza y consolida la
informacion, para luego compartirla al director de (DAS) quien evalta y toma
ciertas decisiones en cuanto al cumplimiento del avance y ejecucion
presupuestal por Donaciones y Transferencias(DyT) por SIS y FISSAL. En
ocasiones de acuerdo al reporte generado por los responsables financieros de las
UE se confian en el certificado mas no que este devengado los requerimientos

Otro problema detectado esta relacionado con la asignacién incorrecta
de clasificadores, particularmente la confusion entre gastos de gestion y gastos
de reposicion de 1 y 2 orden. Esta falta de precision en la asignacion de
clasificadores distorsiona la informacion, dificultando la evaluacion del destino
real de los recursos y sus impactos. Ademas, se observa una carencia de ayuda
visual, como la semaforizacion, que podria facilitar la comprension del avance
en la ejecucion presupuestal y alertar sobre posibles problemas. La ausencia de
indicadores visuales dificulta la identificacion rapida de la problematica y
aumenta el riesgo de errores en la toma de decisiones.

Asimismo, se ha constatado que la mezcla de fuentes de financiamiento
y clasificadores presenta desafios adicionales. En ocasiones, las fuentes de
financiamiento provenientes de los financiadores no se registran de manera
clara segiin el responsable, lo que generar confusiones y dificultades en la
asignacion adecuada de presupuestos. Para abordar estas problematicas, se
proponen soluciones que incluyen la automatizacion y mejora en la calidad de

los datos, claridad en la asignacién de clasificadores, en la fuente de
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financiamiento del financiador, con la implementacion de herramientas visuales
como tableros de control y KPI's. Estas medidas podrian contribuir
significativamente a fortalecer el proceso de monitoreo financiero y asegurar
una gestion eficiente de los recursos destinados de la IAFAS SIS y FISSAL,
garantizando asi el cumplimiento de sus objetivos y brindar un servicio de salud
de calidad a la poblacion beneficiaria de Junin.

La gestion efectiva de la informacion se convierte en aspectos criticos
para una toma de decisiones informada y eficiente. Es por ello, la necesidad de
realizar y contar con una herramienta publicada en el internet para el
seguimiento, homogenizacion y analisis de la informacién en tiempo real a fin
se pueda mejorar la tomar de decisiones y alcanzar los indicadores, objetivos
que estan presentes en el convenio o adendas.

Delimitacion del problema
1.2.1. Delimitacion espacial
La presente investigacion se desarrolla, en la Direccion de
Aseguramiento en Salud de la Direccion Regional de Salud Junin.
1.2.2. Delimitacion temporal
La investigacion se desarrolla con informacién referido al
periodo 2023.
1.2.3. Delimitacion conceptual
La investigacion aborda dos variables de estudio, la primera es la
inteligencia de negocios determinada como la variable independiente
que comprende dos dimensiones de “datos” y analisis™.
La segunda variable dependiente es la Toma de decisiones

administrativas, que tiene a su vez tres dimensiones que son “clasificador
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de gasto”, “control de presupuesto del financiador”, ‘“ejecucion
presupuestal”.
1.2.4. Delimitacion econémica
El presente trabajo de investigacion fue financiado con los
propios recursos del investigador.
Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

(De qué manera influye la inteligencia de negocios en la mejora de la

toma de decisiones administrativas en la Direccion de Aseguramiento en

Salud - DIRESA Junin, periodo 2023?

1.3.2. Problema (s) especifico (s)

1. (Coémo la inteligencia de negocios influye en el clasificador de gastos
para el seguimiento de ejecucion de gastos?

2. (Como la inteligencia de negocios influye en el control de
presupuesto del financiador por donaciones y transferencias en el
seguimiento de ejecucion de gastos?

3. (Como la inteligencia de negocios influye en el avance de la
ejecucion presupuestal del seguimiento de ejecucion de gastos?

Justificacion
1.4.1. Social

La implementacion de la inteligencia de negocios en la Direccion de
Aseguramiento en Salud (DIRESA Junin) representa una oportunidad para
mejorar la calidad de los servicios de salud ofrecidos a la poblacion. La toma
de decisiones administrativas en el &mbito de la salud publica es crucial para

garantizar el acceso equitativo a la atencion médica y para verificar el uso
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adecuado de los recursos financieros. Al mejorar este proceso mediante el uso
de herramientas y técnicas de inteligencia de negocios, se puede esperar una
mayor eficiencia en el destino de los fondos provenientes por las IAFAS
mencionadas, mejorando la gestion de los servicios de salud, mayor respuesta
a las necesidades de la poblacion y en tltima instancia una mejora indirecta en
la calidad de vida de los 1,382.377 pobladores de la regién de Junin. A ello se
beneficia directamente las 13 Unidades Ejecutoras en salud y los 1,146.915
afiliados al Seguro Integral de Salud.
1.4.2. Tedrica

La aplicacion de la inteligencia de negocios en el ambito de la salud
publica se basa en sélidos fundamentos tedricos relacionados con la gestion de
datos, el andlisis de informaciéon y la toma de decisiones estratégicas.
Teoricamente, se fundamenta en modelos y conceptos de gestion empresarial
que han demostrado su eficacia en otros sectores y que pueden adaptarse y
aplicarse de manera efectiva en el contexto de la administracion de servicios de
salud. Ademads, existen estudios previos que han demostrado el impacto positivo
de la inteligencia de negocios en la mejora de la eficiencia y la calidad de la
atencion médica en diversas instituciones de salud en todo el mundo. Esta
integracion no solo es una cuestion de modernizacion, sino que también tiene
un impacto directo en la vida de las personas, al permitir una atenciéon mas
efectiva y una mejor gestion de los recursos disponibles. En un mundo donde la
demanda de atencion médica eficiente y accesible es cada vez mayor, la
inteligencia de negocios emerge como una herramienta invaluable para
enfrentar los desafios presentes y futuros en el campo de la salud publica.

1.4.3. Metodoldgica
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El enfoque metodolédgico de esta investigacion se basa en la recopilacion
y andlisis de datos relevantes sobre el funcionamiento actual de la DIRESA
Junin, asi como en la identificacion de areas de mejora y oportunidades para la
implementacidon de soluciones basadas en inteligencia de negocios. Se utiliza
técnicas de recoleccion de datos cuantitativos, como ficha de recoleccion de
datos. Ademas, se aplicaron métodos analiticos avanzados para extraer
informacion significativa de los datos recopilados y para desarrollar modelos
predictivos y prescriptivos que ayuden a orientar la toma de decisiones
administrativas en la DIRESA Junin. El enfoque metodologico es riguroso y
transparente, siguiendo los estandares aceptados en la investigacion cientifica
en el campo de la salud publica y la gestion de negocios.
Objetivos
1.5.1. Objetivo general

Establecer la influencia de la inteligencia de negocios en la mejora de la
toma de decisiones administrativas en la Direccion de Aseguramiento en Salud
- DIRESA Junin, periodo 2023.
1.5.2. Objetivo (s) especifico (s)

1. Determinar la influencia de la inteligencia de negocios en el
clasificador de gastos para el seguimiento de ejecucion de gastos.

2. Determinar la influencia de la inteligencia de negocios en el control
de presupuesto del financiador por donaciones y transferencias en el
seguimiento de ejecucion de gastos.

3. Determinar la influencia de la inteligencia de negocios en el avance

de la ejecucion presupuestal del seguimiento de ejecucion de gastos.
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CAPITULO II MARCO TEORICO

Antecedentes (nacionales e internacionales)
2.1.1. Nacionales

QUISPE, R. (2023), en la tesis “Inteligencia de negocios para la toma
de decisiones en una entidad financiera”, la investigacion tiene como objetivo
analizar la influencia de la Inteligencia de Negocios (BI, por sus siglas en inglés)
en el proceso de toma de decisiones en una entidad financiera, considerando
aspectos relacionados con los procesos, las opciones disponibles y los riesgos
asociados. En el estudio, se ha determinado que se trata de una investigacion de
indole tecnologica aplicada, con un enfoque explicativo, utilizando un método
inductivo-deductivo y un disefio experimental. Como resultado de la
investigacion, se observa que el BI lleva a cabo procesos de transformacion de
datos, contribuyendo de manera significativa a mejorar las decisiones cotidianas
en una entidad financiera. Este sistema proporciona informaciéon de manera
rapida y detallada, mejorando considerablemente los informes en varios
procesos. Esto, a su vez, facilita la optimizacion de estrategias internas,
satisfaciendo las expectativas de los clientes y fortaleciendo la competitividad a
lo largo del tiempo. Debido a que la implementacion de la inteligencia de
negocios con el uso de la metodologia Ralp Kimball ayuda a la toma de
decisiones con una influencia de 97% de confiabilidad segin se puede observar
que el valor de Significancia de 0,000.

CESPEDES, L. (2021), en la tesis “Inteligencia de negocios aplicando
la metodologia Ralph Kimball para la toma de decisiones en el area de
ventas de la empresa Cable Vision Peru”, el objetivo de este estudio fue la

aplicacion de inteligencia de negocios utilizando la metodologia de Ralph
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Kimball para optimizar la toma de decisiones en el departamento de ventas de
la empresa Cable Vision Peru. En este trabajo, se empled una investigacion
aplicada de nivel descriptivo y predictivo, con un disefio pre-experimental.
Como resultado de la implementacion, se pudo verificar una mejora en los
tiempos y procesos mediante la utilizacion de informes interactivos. Esto
permitié a la gerencia y los jefes acceder a la informacion en cualquier
momento, facilitando asi la toma oportuna de decisiones. Esta conclusion se
respalda en un valor de significancia de 0,000 mediante el uso de la prueba de t
- Student ya que el tiempo de transformacion de la informacion en la pre prueba
es mayor al tiempo de la post prueba.

MORENO, M. (2018), en la tesis “Sistema de inteligencia de negocios
para mejorar la toma de decisiones en el area de créditos en la Financiera
Compartamos”, tiene como objetivo mejorar el proceso de toma de decisiones
en el area de créditos de la financiera Compartamos mediante la implementacion
de un sistema de inteligencia de negocios. Se emple6 un disefio de investigacion
Experimental-Pre Experimental, considerando una poblacion de 300 créditos
semanales y obteniendo una muestra de 169. Para el desarrollo, se aplico la
metodologia de Ralph Kimball y se utilizé Visual Studio 2015 y SQL Server
2014 para la creacion del Data Mart. Ademas, se empled la herramienta Power
BI para la presentacion de graficos. En relacion con los indicadores, se logro
reducir el tiempo promedio en la elaboracion de reportes de créditos en un
63.82%, equivalente a una disminucion de 210.23 segundos. Asimismo, se
alcanz6 una disminucion del 64.72% en el tiempo promedio de busqueda de
créditos, con una reduccion de 329.79 segundos. En cuanto al tercer indicador,

se registrd una disminucion del 68.23% en el tiempo dedicado a la toma de
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decisiones basada en la informacién de los clientes, representando una
disminucion de 513.09 segundos. El cuarto indicador evidenci6 una reduccion
del 71.96% en el tiempo de atenciébn en zonas de alto riesgo, con una
disminucion de 317.38 segundos. Finalmente, el quinto indicador mostr6 un
aumento del 61.99% en el nivel de satisfaccion del personal del area de créditos,
reflejando un incremento de 2.92 puntos.

PEREZ, W. (2022), en la tesis “La inteligencia de negocios y su
influencia en la toma de decisiones de la empresa de transportes turismo
virgen del Carmen, en la ciudad de Cajamarca, 2018, tiene como objetivo
evaluar la influencia de la inteligencia de negocios en el proceso de toma de
decisiones de la empresa de transportes Turismo Virgen del Carmen en la ciudad
de Cajamarca. La poblacion en estudio comprende a 25 colaboradores, y para
su evaluacion, se optd por un disefo pre-experimental con observaciones de un
solo grupo. El procesamiento y analisis de los resultados se realizo a través de
técnicas estadisticas descriptivas e inferenciales, utilizando la prueba T de
Student. Después de realizar un analisis exhaustivo y discutir los resultados
obtenidos, se llego a la conclusion de que la hipdtesis planteada es valida. Esto
se fundamenta en la evidencia de que la inteligencia de negocios ejerce una
influencia significativa en la toma de decisiones en la empresa actualmente.
Ademas, se evidencid que en el proceso de toma de decisiones, existe un
aumento del 26.0 % que consideran que se logrd tener informacion confiable y
acceder a la misma en tiempo real.

CARDENAS, J. (2018) en la tesis “Inteligencia de negocios aplicada
a la gestion de proyectos” tiene como objetivo demostrar como la inteligencia

de negocios aplicada a la gestion de proyectos puede mejorar el desempeiio, la
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calidad y la rentabilidad de los mismos. Estudio exploratorio y descriptivo, con
una revision bibliografica de fuentes cientificas y técnicas. Se usaron técnicas
de andlisis documental y de contenido para el tratamiento de la informacion. Se
explicaron los conceptos, caracteristicas, beneficios y limitaciones de la
inteligencia de negocios y la gestion de proyectos, asi como sus procesos,
estandares y buenas practicas. Se identificaron las areas de conocimiento y los
indicadores clave de desempefio que se pueden aplicar a la gestion de proyectos
con inteligencia de negocios. Se propuso un modelo de inteligencia de negocios
para la gestion de proyectos, basado en el ciclo de vida del proyecto y el ciclo
analitico de la inteligencia de negocios. Se concluy6 que la inteligencia de
negocios aplicada a la gestion de proyectos puede aportar valor a las
organizaciones, al facilitar el monitoreo, el control y la mejora de los proyectos,
asi como la generacion de conocimiento y aprendizaje organizacional.
CASTILLO, W. y LUNA, A. (2023), en la tesis “Sistema web con
inteligencia de negocios en la toma de decisiones de asignacion de tareas
para la empresa EYNCOR?”, tiene como objetivo definir la influencia de un
sistema web con inteligencia de negocios en la toma de decisiones de asignacion
de tareas para la empresa EYNCOR. Estudio experimental de disefio
cuasiexperimental, con una muestra de reportes de asignacion de tareas diarios.
Se usaron fichas de observacion y formulas definidas por los autores para el
analisis de datos. Se uso el software Visual Studio para el desarrollo del sistema
web y el software SQL Server para la gestion de la base de datos. Se encontrd
que el sistema web con inteligencia de negocios mejoré la eficacia y el tiempo
de asignacion de tareas en un 25% y un 35%, respectivamente, en comparacion

con el método tradicional. Se obtuvo un valor de p < 0.05 para ambas variables,
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lo que indica que la diferencia es estadisticamente significativa. Se concluyd
que el sistema web con inteligencia de negocios influye positivamente en la
toma de decisiones de asignacion de tareas para la empresa EYNCOR, al brindar
informacion relevante, oportuna y visual.
2.1.2. Internacionales

PERALTA, C. (2022), en la tesis “Inteligencia de Negocios Aplicada a
la Gestion Estratégica de Informacion Comercial, dentro del Proceso de
Toma de Decisiones en Ventas de Pymes”, el objetivo de esta investigacion es
incorporar la inteligencia de negocios en las pequefias y medianas empresas
(PYMES) con el fin de orientar la toma de decisiones mas precisa en el &mbito
comercial. Se llevo a cabo la implementacion de la inteligencia de negocios en
la gestion estratégica de la informacion comercial, especificamente en el
proceso de ventas de la PYME, en este caso, la libreria Exito. La libreria maneja
una considerable cantidad de informacion almacenada en una base de datos, lo
que destaca la necesidad de dedicar mas tiempo al analisis de los eventos y a la
formulacion de predicciones y planes para el futuro, esta afirmacion es relevante
en la tesis puesto que se demuestra las mejoras significativas en cuanto a
reconocer el producto mas vendido del 2017 a 2021, asi como conocer el mes
con mayores ventas y también las menores, considerando a los periodos de
agosto a octubre como los de mayores ventas y finalmente las ganancias de
ventas por mes que asciende a un total al afio de 402 619.76 logrado mediante
una solucion informatica como Power BI que proporciona al usuario informes
estadisticos a través de paneles (dashboards), lo que permite realizar un analisis
exhaustivo de la informacion y tomar decisiones informadas. Se concluyd que

la implementacion de la inteligencia de negocios en las PYMES posibilita la
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optimizacion de operaciones, la adquisicion de clientes, el aumento de ingresos
y beneficios, y la ventaja competitiva frente a otras empresas del sector.

GODQY, L. (2021), en la tesis “Aplicacion de Business Intelligence en
la toma de decisiones para el area de comercializacion de la empresa
“Diario Nuevo Norte”, 2019, tiene como objetivo analizar el impacto de la
implementacion de Business Intelligence en el proceso de toma de decisiones
de la empresa "Diario Nuevo Norte" durante el afio 2019. La metodologia
adoptada fue de tipo pre-experimental, con una muestra compuesta por 6
ejecutivos. Se utilizé un cuestionario para la recopilacion de datos, y la prueba
t de Student fue aplicada para el analisis estadistico. Las dimensiones evaluadas
en el Business Intelligence abarcaron el manejo y uso de metodologias, la
administracion de la informacion, la tecnologia y el andlisis gerencial. Por otro
lado, las dimensiones relacionadas con la toma de decisiones incluyeron la
efectividad, satisfaccion y calidad de la informacion. Los resultados obtenidos
indicaron una diferencia significativa entre los dos periodos de medicion, los
indicadores de gestion como distribucion, produccion y aprovechamiento que
haciendo uso de una evaluacion basada en semaforizacion obtuvieron
indicadores en color verde que indica eficiencia en mas de 85%. En base a estos
hallazgos, se puede concluir que la implementacion de Business Intelligence
tiene una influencia positiva en el proceso de toma de decisiones en el area de
comercializacion.

BARZALLO, L. ET AL. (2020), en la tesis “Implementacion de un
sistema de inteligencia de negocios para la toma de decisiones del area de
planificacion de una institucion de educacion superior (IES) en la ciudad

de Guayaquil” tiene como objetivo implementar un sistema para la toma de



34

decisiones en el area de planificacion y vicerrectorado. Se utilizo la metodologia
de Kimball y herramientas como Pentaho Data Integration y Microsoft Power
BI Desktop para el proceso ETL y la visualizacion de reportes, respectivamente.
La aplicacion de Inteligencia de Negocio busca facilitar el andlisis y
consolidacion de informacion a través de reportes graficos para la toma de
decisiones acertadas. Se definieron indicadores para medir el tiempo de
respuesta y otros aspectos relacionados con el proceso de inscripcion y
matriculacion. Las pruebas de usabilidad realizadas a usuarios clave mostraron
que los reportes son amigables y proporcionan informacién estructurada y facil
de comprender.

ALVAREZ, M. Y VELEZ, K. (2022), en la tesis “Implementacion de
un sistema de inteligencia de negocios en el departamento de ventas del
Almacén Deportivo CTL SPORTS mediante la aplicacion de herramientas
BI para un adecuado proceso de toma de decisiones gerenciales” tiene como
objetivo implementar un sistema de BI en el departamento de ventas. Tras una
investigacion bibliografica, exploratoria y de campo, se seleccionaron
herramientas como html, bootstrap, jquery y php para desarrollar un sistema
basado en la arquitectura MVC, junto con Microsoft Power BI y la metodologia
Kimball para desplegar reportes interactivos desde una base de datos MySql.
Concluyendo asi que la implementacion efectiva del sistema de BI, bajo una
metodologia adecuada, proporciond soluciones tecnoldgicas para la toma de
decisiones gerenciales en diferentes areas de la empresa.

NARVAEZ, M. Y CHICAIZA, C. (2022), en la tesis “Desarrollo de una
propuesta de inteligencia de negocios en el area de ventas de la empresa

Amnufarvet utilizando la metodologia Kimball”, tiene como objetivo
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implementar una soluciéon de BI en el area de ventas de la empresa
AMNUFARVET, basindose en la metodologia de Ralph Kimball por su
versatilidad adaptativa. Utilizando Power BI, se cre6 un Dashboard con reportes
estadisticos sobre categorias y productos mas vendidos, clientes potenciales,
ingresos mensuales, y desempefio geografico. La informacion obtenida optimiza
el tiempo para estrategias comerciales, mejorando la gestion empresarial y
fortaleciendo la competitividad en el mercado. A partir del analisis de la
Inteligencia Empresarial, se llega a la conclusion de que esta ofrece ventajas
competitivas significativas en el sector industrial al facilitar la optimizacion de
procesos en todas las facetas de la empresa. Ademas, se destaca por su enfoque
metodoldgico, el cual guia un proceso que conduce a resultados eficaces. Una
de estas metodologias destacadas es la propuesta por Kimball, que mediante la
implementacion de fases estructuradas de manera sélida, permite una
explotacién precisa de los datos, generando asi el conocimiento imprescindible
para el desarrollo empresarial. Gracias a esta metodologia como resultado
principal obtuvieron que esta metodologia muestra la categoria con mayores
ingresos INVTS (inventario de productos nacionales), alcanzando un 79,75%
del total de las ventas, por el contrario, la categoria SRVR (servicios varios)
obtuvo 1,2% generando menor ingresos para la empresa.
Bases teoricas o cientificas
2.2.1. Inteligencia de negocios

Durante las décadas de los 80 y 90, la inteligencia de negocios (Business
Intelligence, BI) emergidé como una disciplina crucial para las organizaciones,
especialmente para las empresas. Este periodo se caracterizd por el desarrollo

de sistemas informaticos disefiados para gestionar el entorno empresarial.
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Inicialmente, estos sistemas tenian un enfoque transaccional, lo que significa
que su principal funcidon era registrar las operaciones diarias de las
organizaciones (MALDONADO, 1., 2014).

Sin embargo, a medida que avanzaba la década de los 90, las empresas
comenzaron a reconocer la importancia de no solo registrar datos, sino también
de analizarlos. Se dieron cuenta de que el historico de datos podia proporcionar
informacion valiosa para la toma de decisiones estratégicas. En consecuencia,
los sistemas informaticos evolucionaron para satisfacer esta necesidad
emergente, lo que condujo al perfeccionamiento y profesionalizacion de lo que
ahora conocemos como inteligencia de negocios (MALDONADO, I., 2014;
BARONE. et al., 2021).

La inteligencia de negocios se convirtio en una herramienta esencial para
las empresas, permitiéndoles recopilar, almacenar, analizar y visualizar datos de
manera eficiente. Esto les brind6é una visiéon mas profunda de su desempefio
pasado y presente, asi como también les proporciond informacién predictiva
para guiar sus decisiones futuras (MALDONADO, 1., 2014); BARON E. et al.,
2021.

La teoria de inteligencia de negocios se ve fuertemente influenciada por
la relacion intrinseca entre datos, informacion y conocimiento, segun lo
planteado por diversos autores y tedricos. Esta relacion se presenta como un
proceso evolutivo, donde la intervencion de un ente inteligente, como el ser
humano, desempefia un papel fundamental (AHUMADA, E., y PERUSQUIA,
J.,2016). La teoria destaca la secuencia logica en la que los datos se transforman
en informacion y, a su vez, la informacion se convierte en conocimiento. En el

ambito de la inteligencia de negocios, esta secuencia cobra relevancia ya que las
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organizaciones recopilan grandes cantidades de datos, los procesan para obtener
informacion significativa y, finalmente, buscan derivar conocimiento accionable
para mejorar la toma de decisiones (AHUMADA, E., y PERUSQUIA, J., 2016).

Aunque las tecnologias de informacion y comunicacion (TIC) son
herramientas poderosas para el procesamiento de datos y la creacion de
informacion, el conocimiento solo puede ser creado por la intervencion de seres
humanos. En el contexto de la inteligencia de negocios, esto destaca la
importancia de la experiencia, la intuicion y el juicio humano en la
interpretacion de informacidon para generar conocimiento estratégico
(AHUMADA, E., y PERUSQUIA, J., 2016).

Partiendo de premisas y creencias, se logra la creacion de conocimiento.
Este conocimiento esta inherentemente sujeto al contexto y a las condiciones
que lo rodean. En la inteligencia de negocios, esto destaca la importancia de
comprender el contexto empresarial, la industria y el entorno econémico para

generar conocimiento relevante y aplicable, tal como se presenta en la figura.

/ Diagrama del conocimiento y su relaciéon con el entorno

Premisas

Verdades Conocimiento Creencias

N

Figura N° 2: Diagrama del conocimiento y su relacion con el entorno,
Fuente: AHUMADA, E., y PERUSQUIA, J. (2016, p. 129).
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El conocimiento es fundamental para la produccion y las empresas lo
reconocen cada vez mas. Por eso, surge la necesidad de gestionarlo de forma
eficiente. La gestion del conocimiento es un proceso que ayuda a las empresas
a identificar, organizar, almacenar, compartir y usar el conocimiento para
mejorar su rendimiento. Este proceso es clave para la evolucion de la
inteligencia de negocios, ya que permite a las empresas aprovechar al maximo
sus recursos intelectuales. Las empresas que gestionan bien su conocimiento son
mas eficientes, innovadoras y competitivas (AHUMADA, E., y PERUSQUIA,
J.,2016).

Este enfoque integral busca medir, crear y difundir el conocimiento,
convirtiéndose en una prioridad estratégica en la era de la sociedad del
conocimiento. En este nuevo paradigma, las empresas no solo acumulan
informacion, sino que también se esfuerzan por comprender como maximizar el
valor de su conocimiento interno. Esto implica la implementacién de
tecnologias avanzadas, la adopcion de metodologias eficientes, la promocion de
una cultura organizacional que fomente el aprendizaje continuo, y la creacion
de estrategias para medir y difundir eficazmente el conocimiento (AHUMADA,
E.,y PERUSQUIA, J., 2016).

Este enfoque holistico no solo se concentra en la creacion de
conocimiento, sino también en su gestion efectiva, reconociendo su potencial
como un recurso estratégico que impulsa la innovacion y la toma de decisiones
informadas en un entorno empresarial dindmico y competitivo. En esencia, la
gestion del conocimiento se posiciona como un pilar fundamental en la

evolucion de la inteligencia de negocios, contribuyendo a la adaptabilidad, la
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eficacia operativa y la ventaja competitiva de las organizaciones. (AHUMADA,

E., y PERUSQUIA, J., 2016). Por tanto, la secuencia tedrica es la siguiente:

l

7 w w w N
- Valor del Gestion del Mode|9§ - Inteligencia
Conocimiento - - gestion :
conocimiento || conocimiento . de negocios
empresarial
N y € A A Y

l

Figura N° 3. Secuencia tedrica sobre Inteligencia de Negocios

Fuente: AHUMADA, E., y PERUSQUIA, J. (2016, p. 139).

En este contexto, la inteligencia de negocios, también conocida como BI
por sus siglas en inglés, abarca una amplia gama de productos y servicios
disefiados para ayudar a los actores empresariales a tomar decisiones informadas
en diversos ambitos (MALDONADO, I., 2014; BARON E. et al., 2021. Por su
parte AHUMADA, E., y PERUSQUIA, J. (2016), senalan que la inteligencia de
negocios se refiere al conjunto de estrategias, acciones y herramientas centradas
en la administracion y creacion de conocimiento mediante el andlisis de datos
existentes en una organizacion o empresa. La inteligencia de negocios busca
convertir datos en informacion significativa y, a su vez, utilizar esta informacion
para generar conocimiento estratégico que respalde la toma de decisiones
informadas y contribuya al éxito empresarial. Este enfoque integrado busca
optimizar la eficacia operativa, fomentar la innovacion y mejorar la

competitividad en un entorno empresarial en constante cambio.
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La efectividad de la inteligencia de negocios se fundamenta en su
capacidad para proporcionar informacion de manera rapida, sencilla y con facil
acceso. Esto implica que los usuarios puedan obtener los datos que necesitan en
el momento y lugar adecuados (MALDONADO, 1., 2014; BARON E. et al.,
2021).

Para que la toma de decisiones sea efectiva, la inteligencia de negocios
debe sincronizar varios elementos clave:

a) Momento adecuado: La informacién relevante debe estar disponible
cuando se necesite, ya sea en tiempo real para decisiones operativas o histdrica
para decisiones estratégicas.

b) Lugar adecuado: Los usuarios deben poder acceder a la informacion
desde cualquier ubicacion, ya sea en la oficina, en el campo o incluso fuera de
la empresa, utilizando dispositivos moviles u otros medios (MALDONADO, 1.,
2014).

c) Informacion correcta: La inteligencia de negocios se basa en la
disponibilidad de datos precisos y relevantes. Esto implica que los sistemas de
BI deben integrar datos de multiples fuentes y garantizar su calidad y exactitud
(MALDONADQO, I., 2014).

Cuando estos elementos se sincronizan de manera efectiva, la
inteligencia de negocios puede proporcionar a los tomadores de decisiones una
vision clara y completa de la situacion empresarial, permitiéndoles actuar con
confianza y eficacia para alcanzar los objetivos organizacionales
(MALDONADQO, I., 2014).

La adopcion de inteligencia de negocios (BI) por parte de las

organizaciones conlleva una serie de beneficios significativos que impactan en
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su capacidad para tomar decisiones informadas. Algunos de los principales
beneficios incluyen:

a) Incremento de la capacidad de respuesta: La inteligencia de negocios
permite a las organizaciones identificar tendencias y patrones en los datos de
manera rapida y eficiente. Esto les permite responder de manera agil a los
cambios en el mercado, adaptando sus estrategias y operaciones segun sea
necesario.

b) Mejora de la visibilidad y comprension del entorno organizacional: Al
recopilar, analizar y visualizar datos de multiples fuentes, la inteligencia de
negocios proporciona a las organizaciones una vision mas completa y detallada
de su entorno empresarial. Esto incluye el desempefio del mercado, la
satisfaccion del cliente, la eficiencia operativa y mas. Esta mayor visibilidad
permite a los lideres empresariales tomar decisiones mds informadas y
estratégicas (MALDONADO, 1., 2014).

C) Mayor capacidad en la toma de decisiones: Quizas el beneficio mas
significativo de la inteligencia de negocios sea su capacidad para mejorar el
proceso de toma de decisiones (MALDONADO, 1., 2014).

La inteligencia de negocios juega un papel crucial en el entorno
organizacional al proporcionar acceso a datos precisos y oportunos. Este acceso
se combina con herramientas de analisis avanzadas, lo que permite a los lideres
empresariales tomar decisiones informadas basadas en informacion sélida, en
lugar de depender tnicamente de suposiciones o intuiciones. Al profundizar en
este concepto, se revela como la calidad de los datos desempeia un papel
esencial en este proceso (BARON E. et al., 2021). Entonces se prosigue a

determinar estos elementos como las dimensiones del presente estudio.
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2.2.1.1. Datos

Contar con datos precisos es esencial para garantizar que las
decisiones tomadas estén respaldadas por informacion confiable. En este
sentido, la inteligencia de negocios busca asegurar que los lideres tengan
a su disposicidn datos necesarios y actualizados, evitando asi decisiones
basadas en informacion desactualizada o inexacta (BARON E. et al.,
2021).

En el contexto de la inteligencia de negocios, un dato es una
representacion cuantitativa o cualitativa de informaciéon que se utiliza
para analisis, toma de decisiones y generaciéon de conocimiento. Para
comprender completamente qué es un dato en este contexto, es esencial
considerar tres aspectos clave: calidad de datos, integracion de datos y
almacenamiento de datos.

2.2.1.1.1. Calidad de datos

La calidad de datos se refiere a la precision,
consistencia, integridad y relevancia de la informacion
representada por los datos. En el contexto de la inteligencia de
negocios, los datos de alta calidad son esenciales para
garantizar la confiabilidad y la validez de los andlisis y
decisiones empresariales. Esto implica que los datos deben ser
precisos, completos, actualizados y relevantes para su proposito
previsto (VITERI-CEVALLOS, C. y MURILLO-PARRAGA,

D.,2021).
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2.2.1.1.2. Integracion de datos

La integracion de datos implica combinar datos de
multiples fuentes y formatos en una unica fuente coherente y
accesible. Esto es fundamental en la inteligencia de negocios,
donde los datos pueden provenir de sistemas internos de la
empresa, bases de datos externas, fuentes en la nube y mas
(VITERI-CEVALLOS, Cy MURILLO-PARRAGA, D., 2021).
La integracion de datos garantiza que los datos estén
disponibles de manera unificada para su andlisis y que se eviten
duplicaciones o inconsistencias.
2.2.1.1.3. Almacenamiento de datos

El almacenamiento de datos se refiere a la gestion y
organizacion de datos en sistemas de almacenamiento
adecuados, como bases de datos, almacenes de datos o sistemas
de gestion de archivos. En la inteligencia de negocios, un
almacenamiento de datos eficiente y escalable es fundamental
para garantizar la disponibilidad y accesibilidad de los datos
para analisis y generacion de informes (VITERI-CEVALLOS,
C. y MURILLO-PARRAGA, D., 2021). Esto implica la
implementacion de medidas de seguridad para proteger la
informacion sensible, asi como la optimizacion del rendimiento
y la capacidad de almacenamiento. Por ejemplo, en un proyecto
de analisis de big data, el almacenamiento de datos puede

involucrar la implementacion de un almacén de datos
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distribuido para gestionar grandes volumenes de datos de
manera eficiente.

Por tanto, en el contexto de la inteligencia de
negocios, un dato es una representacion de informaciéon que se
utiliza para analisis y toma de decisiones. La calidad de datos,
la integracién de datos y el almacenamiento de datos son
aspectos clave a considerar para garantizar la confiabilidad,
disponibilidad y utilidad de los datos en el proceso de
inteligencia de negocios. Estos aspectos son fundamentales
para el éxito de cualquier iniciativa de inteligencia de negocios,
ya que influyen en la precision, la eficacia y el valor de los
analisis y decisiones empresariales.

Analisis

Ademas, la inteligencia de negocios no se trata solo de la

disponibilidad de datos, sino también de la capacidad de analizar esos

datos de manera efectiva. Aqui es donde entra en juego la experiencia

del capital humano. Contar con profesionales capacitados y con la

experiencia adecuada para realizar andlisis profundos es crucial. Estos

analistas pueden identificar patrones, tendencias y correlaciones en los

datos, proporcionando una visién mas completa de la situacion (BARON

E. etal.,

2021).

El analisis efectivo de datos conlleva a la toma de decisiones

mas acertadas. Al comprender la informacion subyacente y evaluar los

posibles escenarios, los lideres empresariales pueden tomar decisiones

fundamentadas que impulsen el rendimiento general de la organizacion.
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Este enfoque basado en datos no solo minimiza el riesgo de decisiones
erroneas, sino que también permite una adaptacion mas agil a los
cambios en el entorno empresarial (BARON E. et al., 2021).

El andlisis de datos, también conocido como data analytics, es
una piedra angular de la inteligencia de negocios que implica examinar
conjuntos de datos, tanto grandes como pequeios, para extraer
informacioén valiosa que pueda respaldar una toma de decisiones mas
informada y eficaz. Este proceso va mas alld de simplemente recopilar
datos; se trata de explorar, limpiar, transformar y modelar datos para
descubrir patrones, tendencias y relaciones que pueden proporcionar
perspectivas utiles para la gestion empresarial.

En la practica de la inteligencia de negocios, el andlisis de datos
se lleva a cabo utilizando una variedad de técnicas y herramientas, que
incluyen desde andlisis estadistico basico hasta métodos mas avanzados
de mineria de datos y aprendizaje automatico. Estas técnicas permiten a
las organizaciones desglosar grandes volumenes de datos en informacion
digerible y significativa, lo que a su vez facilita la identificacion de
oportunidades, riesgos y areas de mejora en el ambito empresarial
(DEBORTOLI, D. y BRIGNOLE, N., 2024).

2.2.1.2.1. Analisis descriptivo

Se enfoca en comprender y resumir datos historicos
para extraer informacidén relevante y comprensible. Este
analisis se centra en identificar patrones pasados y tendencias,

proporcionando una vision retrospectiva que ayuda a



46

comprender mejor el rendimiento pasado y presente de la
empresa.

Los modelos descriptivos se encargan de cuantificar
las relaciones presentes en los datos, y su aplicacion frecuente
en grupos especificos. A diferencia de los modelos predictivos,
que se centran en prever un comportamiento particular, los
modelos descriptivos identifican diversas relaciones entre los
elementos del grupo. En contraste con los modelos predictivos,
que se centran en predecir un comportamiento especifico
(DEBORTOLLI, D. y BRIGNOLE, N., 2024).
2.2.1.2.2. Analisis predictivo

Implica prever resultados futuros basados en
patrones historicos y tendencias identificadas en los datos. Este
tipo de andlisis se centra en anticipar posibles escenarios y
resultados a través de modelos estadisticos y algoritmos de
aprendizaje automatico.

El analisis predictivo utiliza datos para anticipar el
probable resultado futuro de un evento o la probabilidad de que
ocurra una situacion. Este enfoque implica diversas técnicas
estadisticas, incluyendo modelado, aprendizaje de maquina,
mineria de datos y teoria de juegos, que examinan datos
actuales e historicos para hacer predicciones sobre eventos
futuros. En el dmbito empresarial, los modelos predictivos
emplean patrones identificados en datos historicos y

transaccionales para identificar riesgos y oportunidades. Estos
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modelos analizan las relaciones entre varios factores,
permitiendo la evaluacion del riesgo o potencial asociado con
condiciones especificas y proporcionando orientacion para la
toma de decisiones en transacciones futuras (DEBORTOLI, D.
y BRIGNOLE, N., 2024).

2.2.1.2.3. Analisis prescriptivo

Se concentra en recomendar acciones especificas
para mejorar los resultados empresariales. Este tipo de analisis
utiliza modelos avanzados para simular diferentes escenarios y
determinar la mejor estrategia o curso de accion a seguir para
optimizar resultados futuros.

La analitica prescriptiva va mas alla de simplemente
predecir lo que sucederd en el futuro al ofrecer
recomendaciones concretas de acciones y al mostrar las
implicaciones de cada decision posible. No se limita a decir qué
y cuando ocurriran los eventos futuros, sino que también se
adentra en por qué detras de estos eventos. Ademas, no solo
ofrece sugerencias sobre como aprovechar oportunidades o
mitigar riesgos, sino que también proporciona una vision clara
de las posibles consecuencias de cada opcion de decision. En la
practica, este enfoque tiene la capacidad de procesar de forma
continua y automatica nuevos datos, lo que mejora la precision
de las predicciones y permite ofrecer opciones de decision mas
robustas con el tiempo (DEBORTOLI, D. y BRIGNOLE, N.,

2024).
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2.2.1.3. Dashboard

El dashboard se enfoca en la creacion de interfaces visuales
eficientes que maximizan la comprension de la informacion, brindando
a los usuarios la capacidad de monitorear, analizar y tomar decisiones
informadas de manera rapida y efectiva (CORDOVA, Y. et al., 2021).

La teoria de los dashboards o cuadros de mando se centra en el
uso de herramientas de Business Intelligence (BI) para realizar consultas
y andlisis de datos almacenados en bases de datos. Entre las soluciones
proporcionadas por el BI se encuentran almacenes de datos, mercados
de datos y, especialmente, los dashboards. Estos ultimos son interfaces
visuales que presentan informacion relevante de manera que facilita el
seguimiento inmediato de los acontecimientos en un momento dado
(CORDOVA, Y. et al., 2021).

Los dashboards tienen como objetivo principal mostrar una
gran cantidad de informacion de forma visual y concisa, utilizando
elementos visuales para comunicar de manera clara y rapida el
comportamiento de la informacién, lo que facilita su andlisis posterior.
Un diseno efectivo de los dashboards aprovecha la percepcion visual
para procesar grandes conjuntos de datos, permitiendo a los usuarios
comprender la informacidén de manera eficiente (CORDOVA, Y. et al.,
2021).

En el desarrollo de dashboards, se han establecido diversas
metodologias que buscan guiar la creacion de estos paneles basados en
elementos comunes para lograr un seguimiento efectivo y una evolucion

adecuada de los indicadores. En 2004, la empresa Noetix3 presento la
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metodologia "Desarrollo e Implementacion del Dashboard -
Metodologia para el Exito", marcando un hito en el enfoque estructurado
para la creacion de dashboards (CORDOVA, Y. et al., 2021).

En el afio 2016, Robert Edis propuso una metodologia que
destaca por integrar las practicas agiles en la implementacion de
dashboards de inteligencia de negocios. Esta perspectiva agil busca
adaptarse de manera mas flexible a los cambios y requerimientos
emergentes durante el proceso de desarrollo. Posteriormente, en 2017,
M. Jusko presentd "Una Metodologia para Crear Dashboard". Esta
propuesta también contribuye al panorama de metodologias para el
desarrollo de dashboards, brindando enfoques especificos y directrices
para llevar a cabo una implementacion exitosa (CORDOVA, Y. et al.,
2021).

Cada una de estas metodologias aporta diferentes perspectivas
y enfoques, ofreciendo una guia integral para la implementacion exitosa
de dashboards en una organizacion. Al incorporar especificaciones y
mejores practicas de cada enfoque, se busca maximizar la efectividad y
utilidad del dashboard resultante. La variedad de metodologias
disponibles permite a las organizaciones seleccionar el enfoque que
mejor se adapte a sus necesidades y contexto especifico, brindando
flexibilidad en la implementacion de estas herramientas de inteligencia
de negocios.
2.2.1.4. La metodologia de Ralph Kimball

La metodologia de Ralph Kimball, conocida como Modelo

Dimensional, se fundamenta en lo que se conoce como Ciclo de Vida.
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Este enfoque es ampliamente reconocido y preferido en la construccion
de almacenes de datos. Un almacén de datos, o Data Warehouse, es una
estructura integrada y no volatil que almacena datos orientados a un
ambito especifico, como una empresa u organizacion, con el proposito
de facilitar la toma de decisiones (SILVA, G. et al., 2019).

El Modelo Dimensional se centra en la creacion de modelos de
datos que estan disenados para reflejar la realidad del negocio de una
manera intuitiva y comprensible. En contraste con los modelos de datos
normalizados, que tienden a ser complejos y dificiles de entender, el
Modelo Dimensional organiza los datos en torno a las dimensiones clave
del negocio, como el tiempo, el producto, el cliente y la ubicacion
(SILVA, G. et al., 2019).

Estas dimensiones se representan como tablas de hechos y
tablas de dimensiones, y se conectan a través de claves. Esta estructura
facilita las consultas y el andlisis de datos, ya que proporciona una vision
clara y coherente de la informacion empresarial. Ademas, el Modelo
Dimensional es altamente flexible y adaptable a medida que cambian las
necesidades del negocio, lo que lo convierte en una herramienta
invaluable para la toma de decisiones agiles y basadas en datos (SILVA,
G. etal., 2019).

Este enfoque de ciclo de vida para proyectos de Data
Warehouse se basa en cuatro principios fundamentales que orientan el

desarrollo de manera efectiva, y se muestra en el siguiente esquema:
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Centrarse en el negocio: Hay que concentrarse
en la identificacion de los requerimientos del
negocio y su valor asociado, y usar estos
esfuerzos para desarrollar relaciones sélidas con
el negocio, agudizando el analisis del mismo y la
competencia consultiva de los implementadores.

Ofrecer la solucién completa: proporcionar todos
los elementos necesarios para entregar valor a
los usuarios de negocios. Para comenzar, esto
significa tener un almacén de datos solido, bien

Construir una infraestructura de informacion
adecuada: Disefiar una base de informacion
Unica, integrada, facil de usar, de alto

disefiado, con calidad probada, y accesible. rendimiento donde se reflejara la amplia gama
También se deberd entregar herramientas de de requerimientos de negocio identificados en la
consulta ad hoc, aplicaciones para informes y d empr%sa

andlisis avanzado, capacitacion, soporte, sitio
web y documentacion.

Realizar entregas en incrementos significativos:

crear el almacén de datos (DW) en incrementos

entregables en plazos de 6 a 12 meses. Hay que
usa el valor de negocio de cada elemento
identificado para determinar el orden de
aplicacion de los incrementos. En esto la

metodologia se parece a las metodologias agiles

de construccion de software.

Figura 4. Esquema de cuatro principios fundamentales metodologia de
Ralph Kimball
Fuente: Tomado de RIVADERA, G. (2010, p. 58).

2.2.1.4.1. Enfocarse en el negocio:

e Priorizar la identificacion de los requisitos
comerciales y su valor asociado.

e Establecer relaciones solidas con el negocio,
perfeccionando el analisis y la consulta de los
implementadores en funcion de las necesidades
comerciales (SILVA, G. et al., 2019).

2.2.1.4.2. Construir una infraestructura de informacion
adecuada:

e Disefiar una base de informacion unica, integrada y

facil de usar con alto rendimiento.
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Reflejar una amplia gama de requisitos comerciales
identificados en toda la empresa en esta
infraestructura de informacion (SILVA, G. et al.,
2019).

Realizar entregas en incrementos significativos:
Desarrollar el Data Warehouse en incrementos
entregables en plazos de 6 a 12 meses.

Utilizar el wvalor comercial de cada elemento
identificado para determinar la secuencia de
aplicacion de los incrementos, adoptando asi una
aproximacion similar a las metodologias agiles de
construccion de software (SILVA, G. et al., 2019).
Ofrecer la solucion completa:

Proporcionar todos los elementos necesarios para
entregar valor a los usuarios comerciales.

Incluir un Data Warehouse s6lido, bien disefiado y de
calidad probada, junto con herramientas de consulta
ad hoc, aplicaciones para informes y analisis
avanzado, capacitacion, soporte, un sitio web
informativo y documentacion exhaustiva (SILVA, G.
etal., 2019).

Este enfoque garantiza no solo la construccion

eficiente del Data Warehouse, sino también su alineacion

efectiva con las necesidades comerciales, proporcionando una
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solucion integral que satisfaga las demandas de los usuarios

comerciales y brinde valor continuo a la organizacion.
2.2.1.5. Tareas de la metodologia de Kimball

La construccion de wuna solucion de Almacén de
Datos/Inteligencia de Negocios (DW/BI) es una tarea propiamente
complicada debido a la diversidad de datos, la necesidad de integrar
informacion de diversas fuentes y la demanda de herramientas de
analisis eficaces. Esta metodologia, a menudo representada en forma de
un ciclo de vida, consta de una serie de pasos o tareas secuenciales que
guian el proceso de construccion del DW/BI. Estas tareas pueden incluir
la planificacion y definicion de requisitos, el disefio dimensional de la
estructura de datos, la adquisicion y preparacion de datos, la creacion de
aplicaciones de inteligencia empresarial y el despliegue del sistema,
entre otros aspectos. La figura 5, proporciona una visualizacion de estas
tareas, lo que ayuda a los profesionales de DW/BI a comprender mejor
el proceso y a seguir una guia clara durante el desarrollo de la solucion

(RIVADERA, G., 2010).

Disefio De La Seleccion de
arquitectura Productos &
técnica Implementacian Crecimiento
Definicién de Disefio &
Planificacion - Modelada 9 9 Implemeantacion
del Proyecto REq”:"m'”."“s anl Dimensional [geiio Flsca del Subsistema
egocio METL
Dasarrollo de
Especificacion -
de aplicacianes. aplicaciones de Mantenimients
de BI =

Administracion del Proyecto de DW/BI I

Figura N° 5. Tareas de la metodologia de Kimball

Fuente: Tomado de RIVADERA, G. (2010, p. 59).
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De la figura N° 5, en primer lugar, se destaca la relevancia
central de la tarea de definicion de requerimientos. Estos requerimientos
empresariales actian como el punto de partida para las actividades
subsiguientes. Ademads, ejercen influencia en la planificacion del
proyecto, lo cual se evidencia por la proximidad de las cajas de
definicion de requerimientos y planificacion, con una doble flecha entre
ellas.

En segundo lugar, se describen tres caminos distintos que se
centran en areas diferentes:

o El camino de la Tecnologia (Camino Superior) abarca tareas
relacionadas con herramientas y software especificos.

e El camino de los Datos (Camino del Medio) se enfoca en el disefio
e implementacion del modelo dimensional, asi como en el desarrollo
del subsistema de Extraccion, Transformacion y Carga (ETL) para
cargar el Almacén de Datos.

e El camino de las Aplicaciones de Inteligencia de Negocios (Camino
Inferior) se concentra en el disefio y desarrollo de aplicaciones
empresariales para los usuarios finales.

Estas trayectorias convergen al momento de la instalacion final
del sistema. En la parte inferior de la representacion grafica se detalla la
actividad general de administracion del proyecto. Cada una de estas
tareas sera descrita en detalle a continuacion:

2.2.1.5.1. Planificacion

En el proceso de planificacion, se establece el

proposito y los objetivos especificos del proyecto DW/BI, asi
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como sus limites y los riesgos principales. También se realiza
una primera evaluacion de las necesidades de informacion. En
el enfoque de Kimball, un "proyecto" se refiere a una etapa
basica del ciclo de vida, desde el inicio hasta la implementacion.
Durante esta etapa, se realizan actividades tipicas de
planificacion, como definir el alcance, organizar tareas,
programarlas, asignar recursos y elaborar un plan detallado del
proyecto. Ademas, se establecen practicas de gestiéon, como
monitorear procesos y problemas, y desarrollar una estrategia
de comunicacion integral para guiar a la empresa y a los equipos
de TI (RIVADERA, G., 2010).
2.2.1.5.2. Analisis de Requerimientos

Este proceso implica conversaciones con el personal
de la empresa y los expertos técnicos. Es esencial prepararse
previamente, investigando sobre el negocio, los competidores y
los clientes, y realizando entrevistas con empleados clave. Se
identifican temas y procesos importantes a partir de estas
entrevistas y se agrupan para facilitar su comprension. Ademas,
se construye una herramienta llamada matriz de
procesos/dimensiones, que ayuda a visualizar las relaciones
entre los procesos del negocio y los aspectos clave que se deben
abordar en el proyecto. Finalmente, se priorizan los
requerimientos mas criticos para asegurar que se atiendan

adecuadamente (RIVADERA, G., 2010).
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2.2.1.5.3. Modelado Dimensional

En el modelado dimensional es un proceso que es
flexible y se repite varias veces para lograr resultados Optimos.
Esta comprende 4 fases: la sesion de disefio del modelo
dimensional de alto nivel, desarrollo detallado del modelo

dimensional, revision y validacion e iteracion final del disefio.

efinicién de Requerimientos: Proceso de Modelado
= Documento de Requeri mientos . R .
= Resumen de entrevistas Dimensional (Kimball)

= Matriz de procesostlimensionas inicial
(bus matrix)

4 )

Fases Puntos de control y Entregables

Preparacion
@ Sesidn de disefio Del

g

Controk

Maodelo de datos inicial de alto nivel
(A)

Lista de Atributos (B)

Lista de puntos a considerar(C)

Modelo Dimensional de
alto nivel

Controt

Diagrama de tabla de hechos (D)
Definicion de campos de medida (E a B)
Diagrama de tabla de dimensiones (F)
Descricpion de atributos de las
dimensiones (G a B)

Lista de puntos a considerar actualizada

Desarrollo detallado del
Modelo Dimensional

Iterar/Probar

@Wiﬁﬂm

madelo dimensional; Control:
» Sistemas Informadén Documentos del modelo actualizados
« Usuarios principales = Lista de puntos a considerar
» Otfras personas del actualizada

negocio

o P

Entregables finales:
Iteracion final de disefio f—————= Documentos finales del modelo
K AC.DEF.G) _/
~—

Figura N° 6. Diagrama de flujo del proceso dimensional.

Fuente: Tomado de RIVADERA, G. (2010, p. 59).
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2.2.1.5.4. Diseiio Fisico

En la etapa de diseno fisico de un sistema de Almacén
de Datos/Inteligencia de Negocios (DW/BI), se enfrentan una
serie de interrogantes cruciales para su implementacion
practica. Entre ellas, se encuentra la determinacion del tamafio
del sistema y los factores que influyen en su complejidad.
Ademas, se deben tomar decisiones sobre la configuracion del
hardware y el software, asi como sobre los recursos necesarios,
como memoria, servidores, almacenamiento y procesadores. En
esta fase, también se planifica la instalacion del software en los
servidores y las estaciones de trabajo del equipo de DW/BI, y
se lleva a cabo la conversion del modelo de datos logico en un
modelo fisico para la base de datos relacional. Otros aspectos
importantes incluyen el establecimiento de un plan de
indexacion inicial para optimizar el rendimiento de la base de
datos y la consideracion de si se debe utilizar la particion en las
tablas relacionales para mejorar la administracion y el
rendimiento de los datos. Todas estas preguntas vy
consideraciones son fundamentales para garantizar una
implementacion exitosa y eficiente del sistema DW/BI
(RIVADERA, G., 2010).
2.2.1.5.5. Diseiio del sistema de Extraccion, Transformacion

y Carga (ETL)

El sistema de Extraccion, Transformacion y Carga

(ETL) es esencial para el funcionamiento del Datawarehouse o
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Datamart. Se encarga de recopilar datos de varias fuentes, como
bases de datos, archivos y aplicaciones, y luego procesarlos
para asegurar su calidad y coherencia. Durante este proceso de
transformacion, los datos pueden ser limpiados, enriquecidos y
combinados para formar un conjunto coherente y util de
informacion. Una vez que los datos han sido preparados, el
sistema ETL los carga en el Datawarehouse o Datamart, donde
estan disponibles para su andlisis mediante herramientas
especificas de Business Intelligence (RIVADERA, G., 2010).
2.2.1.5.6. Especificacion y desarrollo de aplicaciones de BI
Las aplicaciones de inteligencia de negocios (BI) son
una parte esencial de los proyectos de Almacén de
Datos/Inteligencia de Negocios (DW/BI), ya que ofrecen a una
amplia comunidad de usuarios un acceso mas estructurado al
almacén de datos. Estas aplicaciones, que van desde informes
estandar hasta aplicaciones analiticas, son la cara visible de la
inteligencia empresarial y proporcionan informacion util a los
usuarios. Los informes estdndar son relativamente simples y
predefinidos, brindando informacion basica sobre areas
especificas de la empresa, mientras que las aplicaciones
analiticas son mas complejas y se centran en procesos de
negocio especificos, utilizando algoritmos y modelos de
mineria de datos para identificar oportunidades o problemas
subyacentes en los datos. Estas aplicaciones pueden ser muy

avanzadas e incluso permitir a los usuarios solicitar cambios en
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los sistemas transaccionales basados en los conocimientos

obtenidos del andlisis (RIVADERA, G., 2010).
2.2.1.6. Fases del BI

El Business Intelligence (BI), o inteligencia de negocios,
implica un proceso estructurado para convertir datos en informacion
significativa que pueda respaldar la toma de decisiones empresariales.
Las fases del BI generalmente incluyen la extraccion, transformacion y
carga (ETL) de datos, almacenamiento de datos en un almacén de datos,
analisis de datos y presentacion de informacion a través de informes y
visualizaciones (ENRIQUEZ, J. et al., 2022).

ETL: El proceso de Extraccion, Transformacién y Carga es una
fase critica en el ciclo de vida del BI, este proceso de ETL garantiza la
consistencia y calidad de los datos antes de que sean utilizados para el
analisis y generacion de informes. (ENRIQUEZ, J. et al., 2022).

Extraccion de Datos (Extract): Durante esta fase, los datos son
recopilados desde multiples fuentes, que pueden incluir bases de datos
transaccionales, archivos planos, sistemas de gestion de relaciones con
los clientes (CRM), sistemas de gestion de recursos empresariales
(ERP), entre otros. Esta extraccion puede ser tanto manual como
automatica, dependiendo de la complejidad del sistema y las necesidades
de la organizacién (ENRIQUEZ, J. et al., 2022).

Transformacién de Datos (Transform): Una vez extraidos los
datos, se procede a su transformacion. Esto implica limpiarlos,

normalizarlos y reestructurarlos para garantizar su calidad y coherencia.
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Durante esta etapa, también se pueden aplicar calculos, filtros y reglas
de negocio para preparar los datos para su analisis.

Carga de Datos (Load): Una vez que los datos han sido
transformados, se cargan en un almacén de datos centralizado. Este
almacén de datos puede ser un Data Warehouse o un Data Mart,
dependiendo de las necesidades y la escala de la organizacion. La carga
de datos implica almacenar los datos de manera estructurada y
optimizada para facilitar su acceso y anélisis posterior (ENRIQUEZ, J.
et al., 2022).

Posteriormente a esto se procede con el andlisis de datos y
presentacion de informacion:

Analisis de Datos: Con los datos cargados en el almacén de
datos, se pueden realizar analisis para extraer informacion valiosa. Esto
puede incluir andlisis descriptivos para entender el estado actual del
negocio, andlisis predictivos para predecir tendencias futuras, andlisis
prescriptivos para sugerir acciones especificas, entre otros (ENRIQUEZ,
J. etal., 2022).

Presentacion de Informacion: Finalmente, la informacion
derivada del analisis de datos se presenta a los usuarios finales a través
de informes, visualizaciones, cuadros de mando y tableros de control.
Estos elementos visuales permiten a los usuarios comprender facilmente
la informacion y tomar decisiones informadas basadas en los datos

(ENRIQUEZ, J. et al., 2022).
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2.2.1.7. Bottom - Up

El enfoque Bottom-Up en BI implica comenzar desde las
fuentes de datos individuales y luego combinar y consolidar estos datos
en un almacén de datos centralizado. Este enfoque se centra en la
integracion de datos detallados y granulares para proporcionar una vision
holistica y completa de la organizacién (ENRIQUEZ, J. et al., 2022).
2.2.1.8. Fuente de Datos

Las fuentes de datos son fundamentales para cualquier proyecto
de BI, ya que son los lugares donde se almacenan los datos que se utiliza
en el analisis (ENRIQUEZ, J. et al., 2022). Estas fuentes pueden ser
diversas y pueden incluir:

Bases de Datos Transaccionales: Almacenan datos
transaccionales en tiempo real, como 6rdenes de compra, transacciones
financieras, registros de clientes, etc.

Sistemas de Gestion de Relaciones con los Clientes (CRM):
Contienen datos relacionados con las interacciones con los clientes,
como historiales de ventas, registros de servicios al cliente, etc.

Sistemas de Gestion de Recursos Empresariales (ERP):
Almacenan datos relacionados con las operaciones comerciales, como
inventario, recursos humanos, contabilidad, etc.

Archivos de Texto y Hojas de Célculo: Pueden contener datos
estructurados o no estructurados que son relevantes para el analisis.

Fuentes Externas: Datos provenientes de proveedores, datos de

mercado, datos de redes sociales, datos de sensores, entre otros.
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Es esencial identificar y seleccionar las fuentes de datos
adecuadas para garantizar la integridad y calidad de la informacion
utilizada en el andlisis.
2.2.1.9. DataWarehouse

Un Data Warehouse es un repositorio centralizado de datos que
se ha estructurado y optimizado especificamente para andlisis y
generacion de informes. Contiene datos historicos y actuales de varias
fuentes, organizados de manera que sean accesibles y utiles para los
usuarios de BI. El disefio de un Data Warehouse se centra en la facilidad
de consulta y en la optimizacion del rendimiento para analisis complejo
(ENRIQUEZ, J. et al., 2022).
2.2.1.10.DataMarts

Los Data Marts son subconjuntos o segmentos de un Data
Warehouse que se centran en necesidades especificas de informacion de
un departamento, equipo o area funcional de una organizacion. Son
versiones mas pequefias y especializadas del Data Warehouse y estan
disefiados para brindar informacién detallada y especifica a grupos de
usuarios con necesidades particulares (ENRIQUEZ, J. et al., 2022).
2.2.1.11.Scorecards tableros de control

Los Scorecards o Tableros de Control son herramientas visuales
que proporcionan una vista resumida y rapida del rendimiento de una
organizacion, departamento o proceso especifico. Utilizan indicadores
clave de rendimiento (KPIs) para representar métricas importantes y
permiten a los usuarios monitorear y evaluar el rendimiento en tiempo

real (ENRIQUEZ, J. et al., 2022).
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2.2.2. Toma de decisiones administrativas

La toma de decisiones estratégicas es un proceso complejo que implica
el analisis detallado del entorno empresarial, la evaluacion de oportunidades y
desafios, y la alineacién de acciones con objetivos a largo plazo. La toma de
decisiones estratégicas se erige como un pilar esencial para la gestion efectiva
en cualquier tipo de organizacioén (AVILA, H. et al., 2022).

La toma de decisiones es el procedimiento mediante el cual se selecciona
una opcion entre multiples alternativas disponibles, ya sea por parte de
individuos, grupos u organizaciones. En el contexto contemporaneo, este
proceso implica enfrentarse a circunstancias tanto previsibles como inciertas,
influidas por la dindmica cambiante acelerada debido a la globalizacion y los
avances tecnoldgicos de la cuarta revolucion industrial (AVILA, H. et al., 2022).

Los primeros indicios de la teoria de la toma de decisiones se encuentran
en trabajos realizados en Francia durante el siglo XVII. Estos estudios se
enfocaron en la aplicaciéon de modelos matematicos para entender los patrones
de comportamiento observados durante las decisiones tomadas en juegos de
azar. Estos esfuerzos iniciales buscaban identificar regularidades y principios
subyacentes en la toma de decisiones bajo condiciones de incertidumbre y
riesgo. Aunque estos modelos eran simples en comparacion con los enfoques
contemporaneos, sentaron las bases para el desarrollo posterior de teorias mas
sofisticadas sobre la toma de decisiones en una variedad de campos, incluyendo
la economia, la psicologia y la ciencia politica (AVILA, H. et al., 2022). Este
legado historico destaca la importancia de entender los mecanismos detras de la
toma de decisiones humanas, tanto en situaciones cotidianas como en contextos

mas complejos y estratégicos.
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2.2.2.1. Seguimiento de ejecucion de gastos

La Directiva N° 008-2022-SIS/GNF-V.02, titulada "Directiva para el
Monitoreo, Supervision y Seguimiento a las Transferencias Financieras del
Seguro Integral de Salud", es un documento normativo emitido por el Seguro
Integral de Salud (SIS) en Peru, que establece los lineamientos y procedimientos
para el monitoreo, supervision y seguimiento de las transferencias financieras
destinadas a garantizar el acceso a servicios de salud de la poblacion afiliada al
SIS.

Dentro de esta directiva, se establecen diversos aspectos relacionados
con el control y gestion de los recursos financieros destinados al financiamiento
de la atencion en salud. Entre los elementos fundamentales de esta directiva se
encuentran los clasificadores de gastos, el control del presupuesto del
financiador y la ejecucion presupuestal, los cuales son herramientas clave para
garantizar una adecuada gestion de los recursos y el cumplimiento de los
objetivos del SIS.

2.2.2.2. Clasificador de gastos

Los clasificadores de gastos son cddigos o categorias que se
utilizan para organizar y registrar los gastos realizados en el marco de la
prestacion de servicios de salud. Estos clasificadores permiten identificar
de manera precisa el destino de los recursos financieros, facilitando la
rendicion de cuentas y el seguimiento del uso de los fondos. En el
contexto del SIS, es probable que estos clasificadores estén disefiados
especificamente para reflejar las diferentes areas de atencion médica, los
tipos de servicios, los insumos médicos, entre otros aspectos relevantes

para la gestion financiera.
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Los clasificadores de gastos son herramientas fundamentales en
la gestion financiera de cualquier entidad, incluido el Seguro Integral de
Salud (SIS). Estos clasificadores sirven para categorizar y organizar los
gastos en diferentes rubros, lo que facilita el seguimiento, control y
analisis de la ejecucion presupuestal. En el contexto del SIS, los
clasificadores de gastos pueden incluir:

Clasificacion Funcional: Divide los gastos seglin la funcion o
actividad a la que estan destinados. Por ejemplo, podrian incluir
categorias como atencion médica primaria, medicamentos, personal
médico, infraestructura, entre otros.

Clasificacion Institucional: Permite identificar los gastos de
acuerdo con la institucion o unidad responsable de su ejecucion. Esto es
util para monitorear el desempefio de cada unidad y asignar
responsabilidades.

Clasificacion por Objeto del Gasto: Categoriza los gastos segin
el tipo de bien o servicio adquirido. Puede incluir rubros como sueldos
y salarios, bienes y servicios de consumo, inversiones, transferencias,
entre otros.
2.2.2.3. Control de presupuesto del financiador

Este aspecto se refiere a los mecanismos y procedimientos
establecidos para supervisar y controlar el uso del presupuesto asignado
por donaciones y transferencias (DyT) por el SIS y FISSAL. Esto
implica llevar a cabo un seguimiento detallado de los ingresos y egresos,
asi como de los compromisos financieros adquiridos, con el fin de

garantizar que los recursos se utilicen de manera eficiente.
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Asi mismo, esto incluye los mecanismos para filtrar o separar
por otros tipos de fuentes de financiamientos como recursos ordinarios,
recursos directamente recaudados, entre otros, con la finalidad que estos
recursos se utilicen de manera eficiente y adecuada, asi la asignacion de
procesos de monitoreo continuo para identificar desviaciones y tomar
medidas correctivas en caso sea necesario.
2.2.2.4. Ejecucion presupuestal

La ejecucion presupuestal se refiere al proceso de llevar a cabo
los gastos planificados de acuerdo al presupuesto asignado. Esto implica
la realizacion de pagos, la adquisicion de bienes y servicios, y la
implementacién de actividades programadas, todo ello de acuerdo con
las disposiciones establecidas en el convenio y adendas suscritas entre el
SIS y el GORE Junin. La ejecucion presupuestal de acuerdo a la adenda
2023 es fundamental para garantizar que los recursos asignados se
utilicen de manera efectiva y se alcancen los indicadores esperados en
términos de porcentaje en gastos de atencion en salud para la poblacion
beneficiaria del SIS.

Indicadores de las IAFAS SIS Y FISSAL.:
Los mecanismos de pago por prestaciones de salud de la IAFAS SIS son:

e TRAMO I, corresponde al 90% del monto total (Prospectiva).

e TRAMO I, corresponde al 10% del monto total (Retrospectiva).
El cual se transfiere en funcién a los resultados de la evaluacion
del cumplimiento de las metas y porcentajes acordados en los

indicadores.
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SEGURO INTEGRAL DE SALUD SIS

CODIGO META A
INDICADOR NOMBRE DEL INDICADOR JUNIO
Porcentaje de ejecucion Certificado >=78.00 %
1-01 de gasto por fuente de Compromiso anual >=58.00 %
financiamiento Dy T Devengado >=48.00 %
I-02 Porcentaje de Stock Disponible de PF, DMy PS | >=81.00%
I-03 Gratuidad de la Atencion al Afiliado 99.00 %

Figura N° 7. Cuadro de evaluacion de indicadores financieros IAFAS SIS.
Fuente: Adaptado de la segunda adenda entre el SIS, FISSAL y GORE
Junin (2023, p. 4).

Mecanismos de pago por prestaciones de salud de la ITAFAS FISSAL son:

e TRAMO I, corresponde al 85% del monto total (Prospectiva).

e TRAMO I, corresponde al 15% del monto total (Retrospectiva).
El cual se transfiere en funcion a los resultados de la evaluacion
del cumplimiento de las metas y porcentajes acordados en los

indicadores.

FONDO INTANGIBLE SOLIDARIO DE SALUD FISSAL
CODIGO DE META A
INDICADOR INDICADOR FASES JUNIO
Porcentaje de | Certificado >=70.00 %
scol ?jecuci()n del gasto Zn Compromiso anual | >=50.00 %
uente e
financiamiento DyT Devengado >=35.00%
IF1 Porcentaje de | Certificado >=70.00 %
ejecucion del gasto en | Compromiso anual | >=50.00 %
SC02 | fuente de
financiamiento DyT — | Devengado >=35.00 %
primer orden

Figura N° 8. Cuadro de evaluacion de indicadores financieros IAFAS
FISSAL.
Fuente: Tomado de la segunda adenda entre el SIS, FISSAL y GORE

Junin (2023, p. 6).
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2.3. Marco conceptual

1.

Analisis de datos: Es el proceso de examinar, transformar y modelar los
datos, utilizando técnicas estadisticas, matematicas, de aprendizaje
automatico o de inteligencia artificial.

Clima organizacional: Es el conjunto de percepciones, actitudes,
sentimientos y comportamientos que caracterizan la vida interna de una
organizacion, y que influyen en el desempefio, la satisfaccion y la
productividad de sus miembros.

Cuadro de mando integral (CMI): Es una herramienta de control de gestion
que mide periodicamente el cumplimiento de los objetivos empresariales.
Data Warehouse: Es una base de datos centralizada que integra datos
provenientes de diversas fuentes, los cuales son depurados,
homogeneizados y estructurados para facilitar su explotacion y andlisis.
Generacion de informes: Es el proceso de comunicar los resultados del
analisis de datos a las partes interesadas, utilizando formatos visuales,
interactivos y comprensibles, que faciliten la interpretacion y la toma de
accion.

Gestion administrativa: Es el conjunto de actividades que se realizan para
planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos humanos, materiales,
financieros y tecnoldgicos de una organizacion, con el fin de lograr sus
objetivos y metas.

Gestion de calidad: Es el conjunto de actividades que se realizan para
asegurar que los productos o servicios de una organizacién cumplan con los

estandares de calidad establecidos.
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Gestion de datos: Es el proceso de definir, implementar y controlar las
politicas, procedimientos y estandares que aseguren la calidad, integridad,
seguridad y disponibilidad de los datos en la organizacion.

KPIs: Indicadores de calidad o indicadores clave de negocio (Key
Performance Indicators), son medidas cuantitativas que reflejan el grado de
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la organizacion o de un
proceso especifico.

Mineria de datos: Es el proceso de extraer patrones, tendencias,
correlaciones o conocimientos ocultos en grandes conjuntos de datos,
utilizando técnicas estadisticas, matematicas, de aprendizaje automatico o
de inteligencia artificial.

Visualizacion de datos: Es el proceso de representar los datos de forma
grafica, utilizando elementos como tablas, graficos, mapas, diagramas o
imagenes.

IAFAS: Son las Instituciones Administradoras de Fondos de Aseguramiento
en Salud, encargadas de captar y gestionar los fondos para el aseguramiento
de prestaciones de salud y las coberturas de riesgo de los asegurados.

GORE JUNIN: Gobierno Regional Junin.



3.1.

3.2.

3.3.

70

CAPITULO III HIPOTESIS

Hipotesis general
La inteligencia de negocios mejora positivamente la toma de decisiones
administrativas en la Direccion de Aseguramiento en Salud — DIRESA Junin,

periodo 2023.

Hipotesis (s) especifica (s)

1. La inteligencia de negocios mejora positivamente en el clasificador de
gastos para el seguimiento de ejecucion de gastos.

2. Lainteligencia de negocios mejora positivamente el control de presupuesto
del financiador por donaciones y transferencias en el seguimiento de
ejecucion de gastos.

3. Lainteligencia de negocios mejora positivamente el avance de la ejecucion
presupuestal del seguimiento de ejecucion de gastos.

Variables (definicion conceptual y operacionalizacion)

3.3.1. Definicion conceptual

Variable independiente (x): inteligencia de negocios

AHUMADA, E., y PERUSQUIA, J. (2016), sefalan que la
inteligencia de negocios se refiere al conjunto de estrategias, acciones
y herramientas centradas en la administracion y creacion de
conocimiento mediante el andlisis de datos existentes en una
organizacion o empresa.

Variable dependiente (y): toma de decisiones administrativas

La toma de decisiones es un proceso complejo que implica el

analisis detallado del entorno empresarial, la evaluacion de
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oportunidades y desafios, y la alineacion de acciones con objetivos a

largo plazo (AVILA, H. et al., 2022).

3.3.2. Operacionalizacion
Tabla 1

Matriz de Operacionalizacion

L técnica de
Variable (E);r]:::rt]alctlggl Dimensiones Indicador recoleccion
P de datos
AHUMADA E., Calidad de
y PERUSQUIA, J. Datos
(2016): senfalan . Integracion de
que la inteligencia Datos Datos
de negocios se
refiere al conjunto Almacenamiento
de estrategias, de Datos
accione_s y Analisis
INTELIGENCIA DE herramientas Descriptivo
NEGOCIOS centradas en la o
administracion y Analisis
creacién de Predictivo
conocimiento Analisis
mediante el Técnica:
analisis de datos Analisis analisis
existentes en una Prescriptivo  pocumental
organizacion o Instrumento:
empresa. Ficha de
La toma de Recoleccion
decisionesesun  Clasificador ~ Métricas de de datos
proceso complejo  de gastos clasificadores
que implicael
ng.leliltsotqr?(ga“ado Control de EJree(;lleISenS?Oel
TOMA DE empresarial, la presupuesto pasig?]ado
DECISIONES evaluacion de del A
ADMINISTRATIVAS oportunidadesy  financiador  2€Sviacion del
desafios, y la presupuesto
alineacion de Ejecucion del
acciones con Eiecucion presupuesto
objetivos a largo J | asignado
plazo (AVILA, H. presupuesta Desviacion del
etal., 2022). presupuesto

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO IV METODOLOGIA

Método de investigacion

Se aplica el método general cientifico en la investigacion, Segin
ARROYO, A. (2018) se refiere al enfoque sistematico y riguroso que se emplea
para abordar el problema de investigacion en su totalidad. Asi mismo, se emplea
el método especifico cientifico deductivo-inductivo. Segin HERNANDEZ-
SAMPIERI, R y MENDOZA, C. (2018) senala que este enfoque combina la
deduccion de hipdtesis a partir de principios generales con la induccion de
conclusiones especificas a partir de la observacion y analisis de datos empiricos.

Para la investigacion, implica el proceso de identificar la necesidad de
mejorar la toma de decisiones administrativas en la Direccion de
Aseguramiento en Salud de DIRESA Junin mediante el uso de inteligencia de
negocios, asi como el disefio y la ejecucion de un plan de investigacion que
incluya la revision de literatura, la recopilacién de datos y el andlisis de
resultados.
Tipo de investigacion

La investigacion es de tipo aplicada, porque segin ARROYO, A. (2020)
la investigacion aplicada busca generar soluciones practicas y concretas que
puedan ser implementadas para abordar problemas reales en el mundo
empresarial, institucional o social. Por tanto, en la investigacion se busca
mejorar el proceso de toma de decisiones administrativas dentro de la Direccion
de Aseguramiento en Salud de DIRESA Junin mediante la implementacion de

inteligencia de negocios.
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Nivel de investigacion

El nivel de investigacion seleccionado para este estudio es el explicativo,
segin HERNANDEZ-SAMPIERI, R. y MENDOZA, C. (2018) el nivel de
investigacion explicativo se caracteriza por buscar comprender las causas que
subyacen a un fenémeno particular, asi como explicar la relaciéon entre las
variables involucradas. En este contexto, la investigacion busca no solo
describir los hechos o fendmenos, sino también explicar por qué ocurren y c6mo
se relacionan entre si.

Particularmente, el enfoque explicativo se centra en comprender las
razones detrds de las dificultades en el proceso de toma de decisiones
administrativas en el ambito de la salud publica en DIRESA Junin. Se busca
identificar las variables que influyen en este proceso y entender como
interactuan para afectar los resultados.

Diseiio de la investigacion

El disefio de esta investigacion se caracteriza como preexperimental,
segiin HERNANDEZ-SAMPIERI, R. y MENDOZA, C. (2018) el disefio
preexperimental es un enfoque de investigacion que implica la introduccion de
un tratamiento o intervencidon en un grupo de estudio sin un grupo de control
equivalente. En la investigacion esto se realiza mediante una recoleccion de
datos de la variable dependiente antes y después de la implementacion, para
evaluar el impacto de la inteligencia de negocios en el proceso de toma de

decisiones administrativas.
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4.5. Poblacion y muestra

4.5.1.

4.5.2.

Poblacion

En el contexto de la investigacion, la poblacion se refiere al
conjunto completo de elementos o individuos que poseen ciertas
caracteristicas comunes y que son objeto de estudio. Es el grupo total al
que se desea generalizar los resultados de la investigaciéon (CABEZAS,
E. et al,, 2018). En la investigacion la poblacion estd delimitada por los
156 reportes generados por clasificador de gastos, financiador de
presupuesto y niveles de ejecucion presupuestal de las 13 USPP.
Muestra

Una muestra es un subconjunto representativo de la poblacion
total que se selecciona para ser estudiado en una investigacion. Este
subgrupo de la poblacion se elige con el propdsito de hacer inferencias
sobre la poblacion mas amplia a partir de los datos recopilados de la
muestra (CABEZAS, E. et al., 2018).

A. Unidad de andlisis

HERNANDEZ-SAMPIERI, R. y MENDOZA, C. (2018)
enfatizan que la unidad de andlisis es un elemento crucial en la
investigacion, ya que representa la entidad especifica de la cual se
obtendran los datos o la informacion final.

La muestra para esta investigacion se selecciona de manera
representativa entre los 156 reportes generados por clasificador de
gastos, financiador de presupuesto y niveles de ejecucion
presupuestal de las 13 USPP de la Direccidén de Aseguramiento en

Salud (DIRESA) Junin que, mediante los procesos mensuales,
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transacciones y actividades se involucran con la coordinacion vy
planificacién relacionados con la toma de decisiones
administrativas. Se toma en cuenta la diversidad y complejidad de
estas actividades y procesos para garantizar que la muestra capture
adecuadamente la gama completa de escenarios y circunstancias
relevantes para el estudio.

B. Tamafio de la muestra

El tamafio de la muestra se refiere al niUmero de elementos o
individuos que se eligen para formar parte de una muestra en una
investigacion (HERNANDEZ-SAMPIERI, R. y MENDOZA, C.
2018). En la investigacion este tamafio esta compuesta por 156
reportes generados por clasificador de gastos, financiador de
presupuesto y niveles de ejecucion presupuestal de las 13 USPP.

C. Seleccion de la muestra

La seleccion de la muestra se llevo a cabo utilizando la técnica
de muestreo no probabilistico, que es una técnica de seleccién de la
muestra en la que los elementos de la poblacion no tienen una
probabilidad conocida de ser seleccionados para formar parte de la
muestra. En este enfoque, los elementos se eligen segun criterios
especificos, como conveniencia, juicio o disponibilidad
(HERNANDEZ-SAMPIERI, R. y MENDOZA, C., 2018).

4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
4.6.1. Técnica de recoleccion de datos

La obtencion de informacion se lleva a cabo utilizando la técnica

de analisis documental, implica la revision sistematica de documentos

relevantes, como informes, registros administrativos, bases de datos,
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archivos historicos, entre otros, con el objetivo de identificar y extraer
datos pertinentes para el estudio. Estos datos pueden incluir cifras,
estadisticas, fechas, eventos, o cualquier otra informacién cuantificable
que pueda ser utilizada en el analisis numérico (ARROYO, A., 2020).
Instrumento de recoleccion de datos
Un instrumento cominmente utilizado es la ficha de recoleccion
de datos. Esta ficha es una herramienta estructurada que permite al
investigador recopilar y organizar la informacion relevante extraida de
los documentos analizados (HERNANDEZ-SAMPIERI, R. vy
MENDOZA, C., 2018).
A. Disefio
El instrumento se estructura tomando en cuenta que los
datos se recolectaran como pretest y post test, en ambos casos los
criterios de seleccion de datos son los mismo, solo cambia el
momento de la toma de datos. Para pretest se toma en el primer
semestre antes de la intervencion de la variable independientes,
luego de un tiempo considerado de implementacion, se aplica el
post test. La recoleccion de los datos se agrupa principalmente
por las tres dimensiones planteadas y que permiten medir la
mejor de la variable dependiente.
B. Confiabilidad
La confiabilidad en una ficha de recoleccion de datos
mide la consistencia y estabilidad de los resultados obtenidos a

través del instrumento utilizado. Es decir, si la ficha o
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herramienta produce resultados similares bajo las mismas
condiciones en repetidas ocasiones, se considera confiable.

La confiabilidad en la medicion de los principales
indicadores por dimensiones, en relacion con el clasificador de
gastos, el control del presupuesto del financiador y la ejecucion
presupuestal se evaliia asegurando que los datos recolectados
sean consistentes y precisos. La confiabilidad se mide
asegurando que las partidas presupuestarias sean aplicadas y
registradas de manera uniforme a lo largo del periodo evaluado,
reflejando con exactitud la ejecucion financiera real respecto a lo
planificado. En conjunto, estas mediciones de confiabilidad
permiten mantener la integridad de los datos y asegurar
decisiones basadas en informacion confiable y verificable.

El método mayormente empleado que evalta si los
diferentes items de la ficha miden el mismo concepto y producen
resultados coherentes es el coeficiente o alfa de Cronbach, y estos
son los resultados al aplicar una prueba piloto:

Tabla 2

Tabla de confiabilidad segun alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,880 15
Fuente: Elaboracion propia.

El alfa de Cronbach adopta un coeficiente de 0 a 1, mientras mas

cerca al wvalor 1, significa que tiene una alta confiabilidad

(HERNANDEZ-SAMPIERI, R. y MENDOZA, C., 2018),
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particularmente el presente estudio tiene un coeficiente de 0,880 muy
cercano a 1 por lo que es altamente confiable.
C. Validez
La validez
La validez por experto es un tipo de validez de contenido
que se obtiene mediante la evaluacién de un instrumento de
medicidn por parte de expertos en el drea especifica que se esta
investigando. Estos expertos revisan el contenido del instrumento
para determinar si las preguntas, items o indicadores incluidos
son adecuados, relevantes y representativos del constructo o
fenomeno que se desea medir.
Aqui en adelante se presenta el juicio de tres expertos en
base a los tres indicadores principales:
Tabla 3

Validez de expertos

Indicador de

Indicador ciecucion del Indicador de
Expertos métricas de Jresu uesto desviacion del
clasificadores pasigga do presupuesto

Paitan Lazaro Luis 0.900 0.850 0.850
Alberto
Yauri Orihuela 0.925 0.875 0.900
Irwin Lizandro
Camavilca Chavez
Jonas Abel 0.950 0.925 0.925
Media 0.925 0.883 0.892

Fuente: Elaboracion propia.

Al igual que el alfa de Cronbach el coeficiente para
considerarse alto debe estar lo bastante proximo al coeficiente 1,

en el presente caso la validez seglin su media es de 0.900



4.7.

4.8.

79

Por tanto la validez y confiabilidad son altas lo que indica
que es valido su aplicacion.
Técnicas de procesamiento y analisis de datos
Los datos recopilados a través del instrumento estructurado son
sometidos a un analisis que abarca técnicas tanto descriptivas como
inferenciales con el proposito de verificar las hipotesis formuladas. Este analisis
se llevo a cabo considerando que los datos se recolectaron en dos momentos:
pretest y post test. En ambos casos, los criterios de seleccion de datos fueron
los mismos, diferenciandose inicamente en el momento de la recopilacion. Para
llevar a cabo este proceso, se emplea el software SPSS version 27, con el apoyo
de otras herramientas informaticas como Excel.
Aspectos éticos de la investigacion
La investigacion sobre "Inteligencia de Negocios para Mejorar la Toma
de Decisiones Administrativas de la Direccion de Aseguramiento en Salud —
DIRESA Junin" se rige por principios éticos que aseguran la proteccion de los
participantes y el respeto a la diversidad cultural. Se obtuvo el consentimiento
informado de manera voluntaria, se minimiz6 los posibles efectos negativos y
se preservo la confidencialidad de la informacioén. Ademas, se siguieron pautas
éticas como la relevancia y coherencia de la investigacion, el rigor cientifico, la
responsabilidad integral y el tratamiento ético de la informacion. Todos los
hallazgos se comunican abierta y completamente, respetando las normativas
institucionales y legales, y evitando practicas antiéticas como el plagio o la

inclusion indebida de autores en publicaciones cientificas.
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CAPITULO V RESULTADOS

Descripcion del disefio tecnoldgico

5.1.1. Metodologia aplicada al desarrollo de la solucion

Para el desarrollo de esta investigacion se utiliza la metodologia
de Ralph Kimball, utilizando un enfoque principalmente en inteligencia
de negocios, manejando como fuente principal, la base de informacion
que proporciona las Unidades Ejecutoras, con datos almacenados que
sirve para mejorar la toma de decisiones administrativas en la Direccion
de Aseguramiento en Salud, en el proceso de ejecucion de gastos. De
acuerdo a la metodologia empleada, la solucion completa se desarrolla
en un periodo relativamente corto en tiempo. Segun el enfoque bottom-
up del método de Kimball permite, que inicialmente se pueda obtener
informacion util para asi finalmente pueda ser Optimo y eficaz la
busqueda de informacion, es asi que, la solucidon de inteligencia de
negocios es sencilla de consultar tanto para el desarrollador como para
los usuarios finales.

La metodologia de Ralph Kimball tiene las siguientes fases:
Planificacion del proyecto, Definicidon de requerimientos de la direccion,
Modelado dimensional, Disefio fisico, Disefio e implementacion del
subsistema de ETL (Extraccion, Transformacion y Carga), Disefio de la
arquitectura técnica, Seleccion de productos e implementacion,
Especificacion de aplicaciones de BI, Desarrollo de aplicaciones de BI

e Implementacion.



81

5.1.1.1.Fase 01: Planificacion del proyecto

Para la presente investigacion tiene como proposito
mejorar la toma de decisiones administrativas aplicando
inteligencia de negocios en la Direccion de Aseguramiento en
Salud - DIRESA Junin.

Como alcance del proyecto se identificé a la Direccion
de Aseguramiento en Salud y las 13 Unidades Ejecutoras en
salud pertenecientes a la Direccion Regional de Salud
Junin(DIRESA Junin) los que hicieron evidente sus necesidades
para la toma de decisiones, en relacion a la dificultad de
identificar el uso correcto del clasificador de gastos para el
seguimiento de ejecucion de gastos, en el control de presupuesto
del financiador por donaciones y transferencias en el
seguimiento de ejecucion de gastos y en el avance de la ejecucion
presupuestal del seguimiento de ejecucion de gastos, de acuerdo
al Convenio entre el SIS y “Gobierno Regional de Junin para el
financiamiento de las prestaciones de salud brindadas a sus
asegurados. Cabe resaltar que esta informacion es obtenida de la
fuente del Sistema Integrado de Administraciéon Financiera
(SIAF), donde las Unidades Ejecutoras son quienes recaban esta
informacion, adicional a ello se cuenta con data de la propia

direccion que maneja en archivo Excel y en fisico.
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5.1.1.1.1.Factibilidad de econémica

Este proyecto es factible econdmicamente, porque el
tesista garantiza con sus propios recursos econdmicos la
implementacion de la metodologia.

A. Costo de materiales
Tabla 4

Tabla de costo de materiales

Materiales Unidad de Cantidad  Precio Total
medida unitario
Lapiceros Unidad 4 S/. 0.50 S/.2.00
Papel Bond A4 Millar 1 S/.18.00  S/.18.00
Folder Manila Unidad 10 S/.1.00 S/.10.00
Cartucho Epson ~ Unidad 4 S/.50.00 S/.200.00
USB 128 GB Unidad 1 S/.70.00 S/.70.00

TOTAL S/.300.00

Fuente: Elaboracion propia.

B. Otros Costo
Tabla 5

Tabla de otros costos

Nombre del Producto Pago Meses Total
Mensual
Pasajes S/.20.00 04 S/. 240.00
Internet - Celular S/.70.00 04 S/. 840.00

TOTAL S/.1080.00

Fuente: Elaboracion propia.

C. Costo de software
Tabla 6

Tabla de costo de Software

Nombre del Pago Meses Total
Producto Mensual
Power BI Pro S/. 34.78 04 S/.139.12
MS Office 2019 S/. 00.00 04 S/. 0.00

TOTAL  S/.139.12

Fuente: Elaboracion propia.



D. Costo de recurso humano

Tabla 7

Tabla de recursos humanos

&3

Personal Funcién Pago Mensual Meses Total
Wilder Tesista S/. 500.00 04 S/.2 000.00
Y. Rojas
Cochachi
TOTAL S/.2000.00
Fuente: Elaboracion propia.
E. Costo Total
Tabla 8
Tabla costo total
Tipo de costo Monto total
Costo de recurso humano S/.2000.00
Costo de materiales S/.300.00
Otros costos S/. 1 080.00
Costo de Software S/.139.12
Total S/.3,519.12

Fuente: Elaboracion propia.
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5.1.1.1.2.Cronograma de Actividades
Para el desarrollo y aplicacion de la metodologia se estima en un plazo de 03 meses y 12 dias, de acuerdo a las actividades

programadas segln refleja en la siguiente figura.

Cronograma de Actividades a Instagantt

jan T " W " e M " w W M W w e e lprt

AcTHTES assuiEy oo st oue rans - -

FASE L PLANEAMIENT OIDEL PROVECTEE - e me PR s 1 LAEAMENTO DEL PROVECTD:
& i ) I c:iorx croncgrama del Proyectn
dogla o i Fised B ocinr la mendaiogia delFragan
dd Econdem u Fishad B fctoidsdzanimia
' ! e Rlesg . Frsret B rdissdeneg
FASE I:DEFINICION DE REQUERIMIENTOS: - mm we — FAGE I DERNTIN DE REQUERMENTOS:
& O i sneeades v - I feio erteista s os meresadas
sermes d P I e fuemees de imarmacien
! g B eaborartabla de andlise
fatr 4 i I catoree Mz de procesas dmensanes

FASE Il MODELADD DIMENS KDNAL: - B W P #45 I MODELADD DMENS AL
A n . i I Ariiss dmensioralinicial
I+ d=gesion
I 2 e anilss
I omeiones ygrandancad

s @ h ik I s dmesiona o
FASE IV:DEENOFEIC o o e — FASE - DBERD FRCT
1 @ oefnrdmermanes ” e B ocinr dmesions
i u Aot I e i de hechs
s § O v o N oo
FASE V¢ DISERAO/MPLEMENTACKIN DE ETL Y P #E VDS UMPLEMENTACEN DE £ T

o n " . ” Rl q Fracesn de Extractitn
— " Frocesn de Tranformaciin
i " prozeso e Cargade dtes

FASE VI: IMPLEMENTACI B0 LT [ 4 | st v mpLAIRIACEN.
Congruaindels agiasdn [T e vee (NG | ™ B Consircende b aglacidn
Emecfcadéndeapicaciones 8l Wi oo o wwe (WG | ™ O c:pecfica it de sicaciores el
Deesarraila de aplicacianes de Bl [rm——. e v [ | [ oesarmaia de apicaciones de &
Generar madslos de Repiries enPawer... Wi o Co we e (e | D o o —
FASEVIE RESULTADIE : <o g » —— A
PE——— [romr—— ar me (R | ™ 3 Prueta deresuades
e del Propecta [T e o [ | Clerre del ot

Figura 7. Cronograma de actividades de la implementacién metodoldgica.
Fuente. Elaboracion propia
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5.1.1.2. Fase 02: Definicion de requerimiento del negocio
En esta fase nos pide tener conocimiento de los
conceptos bdsicos del area a estudiar, como revisar los
documentos de estrategia, realizar un proceso de entrevista al
personal involucrado quien puede brindar alternativas
estratégicas y toma de decisiones, a partir de ello se puede
determinar temas analiticos y generar una matriz de
procesos/dimensiones
5.1.1.2.1.Descripcion de la realidad
En la actualidad la Direccién de Aseguramiento
en Salud (DAS) tiene como actividad principal realizar
el seguimiento de ejecucion presupuestal de las 13
Unidades Ejecutoras (UE) en Salud de la regién Junin,
para ello cuenta con informacién en digital y fisico.
5.1.1.2.2.Fuente de informacion digital
Esta fuente de datos digital, es obtenida por los
responsables financieros de las Unidades Ejecutoras, la
cual semanalmente descargan del Sistema Integrado de
Administracion Financiera — SIAF ya que son los unicos
que cuentan con el usuario y autorizacion, esta data en
extension .CSV es enviada al responsable financiero de
la DAS de DIRESA Junin para su respectivo analisis,
procesamiento de datos y luego en coordinacion con el
Director puedan hacer una comparacion, analisis critico

de los avances de las Unidades Ejecutoras y realizar toma
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de decisiones. Estos archivos en digital son, el archivo

Asignacion de presupuestal.CSV y el archivo Ejecucion

presupuestal.CSV.

ano_e nevel_gob  sector pliego u_ejecutora C_e)e< programa_pp tipo_prod_ph producto_prc tipo_act_obe actv_obra_accinv funcion  dwsion_fn grupo
72023 EJECUTORY99. GOBIER 450. GOBIEF402. REGION JUNIN- SALL'DOOS?S 9001. ACCIO 3 PRODUCT 3999999 SIf 5 ACTIVIDAL 5000003 GESTION ADMINISTRATIVA  20. SALUL 006. GESTION 0008
2023 EJECUTORA99. GOBIER 450. GOBIEf402. REGION JUNIN-SALLD00825 9001. ACCIO 3. PRODUCT 3399999. Sit5 ACTIVIDAL5000003. GESTION ADMINISTRATIVA  20. SALUL 006. GESTION 0008

2023
23
2023
2023
72023
2023
2023
72023
72023
2023
2023
%2023
023
R0

EJECUTOR/99. GOBIER 450. GOBIE! 402. REGION JUNIN-SALLD00825
EJECUTOR/99. GOBIER 450. GOBIEI402. REGION JUNIN-SALL'D00825
EJECUTOR/99. GOBIER 450. GOBIEI402. REGION JUNIN-SALL'D00825
EJECUTOR/99. GOBIER 450. GOBIEI402. REGION JUNIN-SALL'D00825
EJECUTOR/ 99. GOBIER 450. GOBIEF402. REGION JUNIN-SALL'D00825
EJECUTOR/ 99. GOBIER 450. GOBIEF402. REGION JUNIN-SALL'D00825
EJECUTOR/99. GOBIER 450. GOBIEI402. REGION JUNIN-SALLD00825
EJECUTORA99. GOBIER 450. GOBIEf402. REGION JUNIN-SALLD00825
EJECUTOR/99. GOBIER 450. GOBIEF402. REGION JUNIN-SALLD00825
EJECUTOR/99. GOBIER 450. GOBIEI402. REGION JUNIN-SALL'D00825
EJECUTOR/99. GOBIER 450. GOBIEI402. REGION JUNIN-SALL'D00825
EJECUTOR/99. GOBIER 450. GOBIEI402. REGION JUNIN-SALL'D00825
EJECUTOR/99. GOBIER 450. GOBIE! 402. REGION JUNIN-SALLD00825

23 EJECUTORA99. GOBIER 450. GOBIEI402. REGION JUNIN-SALL'D00825

2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
023

EJECUTORA99. GOBIER 450. GOBIEI402. REGION JUNIN-SALLDO0825
EJECUTOR/99. GOBIER 450. GOBIES 402, REGION JUNIN-SALLD00825
EJECUTOR/99. GOBIER 450. GOBIE! 402. REGION JUNIN-SALLD00825
EJECUTORA99. GOBIER 450. GOBIEI402. REGION JUNIN-SALLD00825
EJECUTOR/99. GOBIER 450. GOBIEI 402. REGION JUNIN-SALL'D00825
EJECUTOR/99. GOBIER 450. GOBIEI402. REGION JUNIN-SALL'D00825
EJECUTOR/99. GOBIER 450. GOBIEI402. REGION JUNIN-SALL'D00825
EJECUTOR/ 99. GOBIER 450. GOBIEI402. REGION JUNIN-SALL'D00825

9001. ACCIO 3 PRODUCT 3999999
0002. SALUL 3 PRODUCT 3033294,

0002. SALULC 3 PRODUCT 3033296,

0002. SALUC 3 PRODUCT 3033300
0002. SALUC 3.PRODUCT 3033305
0002. SALUL 3. PRODUCT 3033306,
0002. SALUC 3. PRODUCT 3033307
0016. TBC-VI3 PRODUCT 3000612
0018. ENFEF 3 PRODUCT 3000682
0018. ENFEF 3 PRODUCT 3000811
0024. PREVE 3 PRODUCT 3000815
0068. REDUC3 PRODUCT 3000001
0129. PREVE 3 PRODUCT 3000688
0131. CONTF 3. PRODUCT 3000698
1001. PRODI 3. PRODUCT 3000876
1001. PRODI 3 PRODUCT 3000876
1001. PRODL 3 PRODUCT 3000877
1001
1001
1001

PRODI3 PRODUCT 3033254

2023
2023
2023
2023
2023
2023

2023
2023

2023

Pana

CIEAI TAN/ 60 AADIED. ALO.

Figura 8. Archivo en Excel Ejecucion de Gastos por Unidades Ejecutoras

EJECUTOR/99. GOBIER 450. GOBIEF402. REGION JUNIN-SALL'D00825
EJECUTOR/99. GOBIER 450. GOBIEf402. REGION JUNIN-SALLD00825
EJECUTORA99. GOBIER 450. GOBIEF 402. REGION JUNIN-SALLD00825
EJECUTORA99. GOBIER 450. GOBIEF402. REGION JUNIN-SALL'D00825
EJECUTOR/99. GOBIER 450. GOBIEI 402. REGION JUNIN-SALL'D00825 9002. ASIGN 3 PRODUCT 3999999
EJECUTOR/99. GOBIER 450. GOBIEI 402. REGION JUNIN-SALL'D00825 9002. ASIGN 3 PRODUCT 3999999
EJECUTOR/99. GOBIER 450. GOBIEI 402, REGION JUNIN-SALL'D00825 9002. ASIGN 3. PRODUCT 3999999
EJECUTOR£99. GOBIER 450. GOBIEF402. REGION JUNIN-SALL'D00825 9002. ASIGN 3 PRODUCT 3999999, SIt 5 ACTIVIDAL 5001562. ATENCION EN CONSULTAS E20. SALUL 044
EJECUTOR/99. GOBIER 450. GOBIEI402. REGION JUNIN-SALLD00825 9002 ASIGN 3 PRODUCT 3999999, Sit § ACTIVIDAL5001563. ATENCION EN HOSPITALIZAC20. SALUL 044
LORIELANY DECIOM LA CALLBAA0IE 0002 ASIC 2 DOADLCT 2600000, CILE ACTIADALENNEEA_INTEDLEMCIOMES ALINLIDCL 0.

Fuente. Reporte SIAF

[ano_dsector pliego

72023 99 GOBIERN450. GOBIER 408
72023 99. GOBIER? 450, GOBIER 408
1023 99. GOBIERM450. GOBIER 408
023 93 GOBIER? 450. GOBIER 408
%2023 99. GOBIERY 450. GOBIER 408
72023 99 GOBIER? 450. GOBIER 408
%023 99. GOBIER? 450. GOBIER 408
7023 99. GOBIER} 450. GOBIER 408
12023 99. GOBIERN450. GOBIEF 408
72023 99. GOBIERM450. GOBIER 408
2023 99 GOBIERN 450. GOBIEF 408
72023 99. GOBIERN450. GOBIER 408
2023 99. GOBIER? 450, GOBIER 408
%023 99. GOBIER? 450. GOBIER 408

%023 99. GOBIER} 450. GOBIER408.
72023 99 GOBIERN450. GOBIER 408,

72023 99. GOBIER? 450. GOBIER 408
12023 99. GOBIER! 450. GOBIER 408
%2023 99. GOBIER! 450, GOBIER 408
72023 99. GOBIER! 450. GOBIEF 408
72023 99. GOBIER® 450. GOBIER 408
12023 99. GOBIER!450. GOBIER 408
12023 99. GOBIER! 450. GOBIER 408
2023 99. GOBIERN450. GOBIER 408
%2023 99 GOBIER? 450. GOBIER 408
72023 99. GOBIER® 450. GOBIER 408
2023 99. GOBIER? 450. GOBIER 408

“u_ejecutorasec_
023 99. GOBIER!450. GOBIER 408. REGIONDN

REGIOND!

REGIOND!
REGIOND!
REGIOND!
REGIOND!
REGIOND
REGIOND
REGIOND!

01224 2. RECURSC 09. RECURS 1
01224 2. RECURSC09. RECURS 1
01224 2. RECURSC09. RECURS 1
01224 2. RECURSC09. RECURS 1
01224 2. RECURSC09. RECURS 1
01224 2. RECURSC09 RECURS 1
01224 2. RECURSC09. RECURS 1
01224 2. RECURSC09. RECURS 1
01224 2. RECURSC09. RECURS 1

REGION001224 2. RECURSC09. RECURS 1

REGIOND
REGIOND!
REGIOND
REGIONY!
REGIOND!
REGIOND!

REGION

REGIOND

REGIONT

REGIOND!
REGIOND!
REGIOND!
REGIOND!
REGIOND!

REGIONT

REGIOND!

01224 2. RECURSC09. RECURS 1
01224 2. RECURSC09. RECURS 1
01224 2. RECURSC09. RECURS 1
01224 2. RECURSC09. RECURS 1
01224 2. RECURSC09. RECURS 1
01224 2. RECURSC09. RECURS 1
01224 2. RECURSC09. RECURS 1
01224 2. RECURSC09. RECURS 1
001224 2. RECURSC09. RECURS 1
01224 2. RECURSC03. RECURS 1
01224 2. RECURSC09. RECURS 1
01224 2. RECURSC09. RECURS 1
01224 2. RECURSC09. RECURS 1
01224 2. RECURSC 09 RECURS 1
01224 4. DONACIO! 13. DONACIC1
01224 4. DONACIO! 13. DONACIC1

REGIOND01224 5. RECURSC 18. CANON Y 1
REGIOND01224 5. RECURSC 18. CANON Y1

Figura 9. Archivo en Excel Asignacion Presupuestal por Unidades Ejecutoras
Fuente. Reporte SIAF

9001
9001
9001

ec 0)9’\!0"\0 financ ubo hpo

PRODI3 PRODUCT 3033255
ACCIO 3. PRODUCT 3999999
ACCIO 3 PRODUCT 3999999
ACCIO 3. PRODUCT 3999999

INGRESO!3. VENTA DE 1. VENTA DI 4 VENTA DI 1. VENTA DI 1. AUMENT(0
INGRESO!3. VENTA DE 1. VENTA DI 6. VENTA DI 1. VENTA DI 2. MEDICINA O
INGRESO!3. VENTA DE 1. VENTA DI 6. VENTA DI 1. VENTA DI99. OTROS FO
INGRESO!3. VENTA DE 2. DERECH( 4. DERECH( 1. DERECH( 3. EXAMENEO
INGRESO!3. VENTA DE 2. DERECH( 4. DERECH( 1. DERECH( 4. CERTIFIC.0
INGRESO!3. VENTA DE 2. DERECHC 4. DERECH( 1. DERECH( 5. PASES S0
INGRESO!3. VENTA DE 2. DERECHC 4. DERECH( 1. DERECHC 6. CARNETS0
INGRESO!3. VENTA DE 2. DERECH( 4. DERECH( 1. DERECH(99. OTROS L0
INGRESO!3. VENTA DE 3. VENTA DI 4. SERVICIC 1. SERVICIC 1. ATENCIOI0
INGRESO!3. VENTA DE 3. VENTA DI 4. SERVICIC 1. SERVICIC 2. ATENCIOI0
INGRESO!3. VENTA DE 3. VENTA DI 4. SERVICIC 1. SERVICIC 3. EXAMEN 0
INGRESO!3. VENTA DE 3. VENTA DI 4. SERVICIC 1. SERVICIC 4. SERVICICO
INGRESO!3. VENTA DE 3. VENTA DI 4. SERVICIC 1. SERVICIC 5. CIRUGIA 0
INGRESO!3. VENTA DE 3. VENTA DI 4. SERVICIC 1. SERVICIC 6. HOSPITAID
INGRESO! 3. VENTA DE 3. VENTA DI 4. SERVICIC 1. SERVICIC 7. SERVICICO
INGRESO!3. VENTA DE 3. VENTA DI 4. SERVICIC 1. SERVICIC 8. SERVICICO
INGRESO!3. VENTA DE 3. VENTA DI 4. SERVICIC 2. EXAMENE 1. EXAMENEO
INGRESO!3. VENTA DE 3. VENTA DI 4, SERVICIC 2. EXAMENE 4. DIAGNOS 0
INGRESO!3. VENTA DE 3. VENTA DI 4, SERVICIC 3. OTROS S 1. FISIOTER 0
INGRESO!3. VENTA DE 3. VENTA DI 4. SERVICIC 3. OTROS S99 OTROS £0
INGRESO!5. OTROS IN 1. RENTAS | 1. RENTAS | 1. INTERESI 1. INTERES{0
INGRESO!5. OTROS IN 1. RENTAS | 1. RENTAS | 4. OTROS IN99. OTROS 0
INGRESO!5. OTROS IN 5. INGRESO 1. INGRESO 4. OTROS In99. OTROS 0
INGRESO!9. SALDOS [ 1. SALDOS 1. SALDOS 1. SALDOS 1. SALDOS 0
INGRESO!4. DONACIO! 1. DONACIO 3. DE OTRA 1. DE OTRA 1. DEL GOBO
INGRESO!9. SALDOS [ 1. SALDOS 1. SALDOS 1. SALDOS ' 1. SALDOS 0
INGRESO!4. DONACIOf 1. DONACIO 3. DE OTRA 1. DE OTRA 5. DE FOND 0O
INGRESO!9. SALDOS [ 1. SALDOS 1. SALDOS 1. SALDOS ' 1. SALDOS 0

5.1.1.2.3.Fuente de informacion fisica

Esta fuente de informacion fue obtenida

NORMAL
NORMAL
NORMAL

CANON

42300
98213
1000
1200
20000
2000
5000
0
56700
3000
15194
35000
1000
500
12000
5000
25000
8800
700
10000
3500
0
3000

0
0
0
0

0

Sit 5 ACTIVIDAL 5000003. GESTION ADMINISTRATIVA  20. SALUL006. GESTION 0008
AT 5 ACTIVIDAL 5000044. BRINDAR ATENCION A LA GE20. SALUC044
0002. SALUL 3 PRODUCT 3033295. AT 5 ACTIVIDAL 5000045, BRINDAR ATENCION DE PAR 20. SALUL 044
AT 5 ACTIVIDAL 5000046. BRINDAR ATENCION DEL PAI20. SALUC 044
0002, SALUC 3. PRODUCT 3033297 AT 5 ACTIVIDAL 5000047, BRINDAR ATENCION DEL PAI20. SALULC 044
0002, SALUC 3 PRODUCT 3033299. AT 5 ACTIVIDAL5000049. ATENDER EL PUERPERIO C(20. SALUL 044
AT 5 ACTIVIDAL 5000050, ATENDER COMPUCACIONES 20. SALUC 044
AT 5 ACTIVIDAL 5000053. ATENDER AL RECIEN NACID(20. SALULC 044
AT 5 ACTIVIDAL 5000054. ATENDER AL RECIEN NACID(20. SALUL 044
AT 5 ACTIVIDAL 5000055. ATENDER AL RECIEN NACID(20. SALUL 044
St 5 ACTIVIDAL 5004436. DESPISTAJE DE TUBERCULC20. SALUL 044
AT 5 ACTIVIDAL 5000106. ATENCION ESTOMATOLOGIC 20. SALUC 044
TA 5 ACTIVIDAL 5005991, EXAMENES DE TAMIZAJE Y [20. SALUC 044
PES5 ACTIVIDAL 5006000. CONSEJERIA PREVENTIVA E20. SALUL 044
AC5 ACTIVIDAL 5004280. DESARROLLO DE INSTRUME 20. SALUC016.
PES5 ACTIVIDAL 5005150, ATENCION DE REHABILITACI20. SALUL 044
PES ACTIVIDAL 5005188, TAMIZAJE DE PERSONAS CC20. SALUL 044
AT 5 ACTIVIDAL 5000027. ATENDER A NINOS CON INFE20. SALUL 044
AT § ACTIVIDAL 5000028. ATENDER A NINOS CON ENF 20. SALUL 044
AT 5 ACTIVIDAL 5000029. ATENDER A NINOS CON DIAC20. SALUL 044
PRODI 3. PRODUCT 3000877. AT 5 ACTIVIDA[ 5000030. ATENDER A NINOS CON DIAC20. SALUL 044
NIF 5 ACTIVIDAL 5000017, APLICACION DE VACUNAS C 20, SALULC 044
NIf § ACTIVIDAL5000018. ATENCION A NIIOS CON CRE20. SALUL 044
Sit 5 ACTIVIDAL 5000001 PLANEAMIENTO Y PRESUPL 20. SALUL 004
Sir5 ACTIVIDAL 5000003. GESTION ADMINISTRATIVA  20. SALUC006. GESTION
Sir 5 ACTIVIDAL 5000005, GESTION DE RECURSOS HU 20. SALUL 006
Sir5 ACTIVIDAL 5000469. APOYO ALIMENTARIO PARA 20. SALUL 044
SIr5 ACTIVIDAL5001189. SERVICIOS DE APOYO AL DI 20. SALULC 044
SIt5.ACTIVIDAL 5001286. VIGILANCIA Y CONTROL EPIC20. SALUL 044

SALUD INDIVIDUA 0097
SALUD INDIVIDUA 0096.
SALUD INDIVIDUA 0097
SALUD INDIVIDUA 0097
SALUD INDIVIDUA 0097
SALUD INDIVIDUA 0097
SALUD INDIVIDUA 0096
SALUD INDIVIDUA 0097
SALUD INDIVIDUA 0097
SALUD INDIVIDUA 0096
SALUD INDIVIDUA 0096
SALUD INDIVIDUA 0097.
SALUD INDIVIDUA 0096
GESTION DE RIES 0035
SALUD INDIVIDUA 0097
SALUD INDIVIDUA 0096
SALUD INDIVIDUA 0096
SALUD INDIVIDUA 0096
SALUD INDIVIDUA 0097
SALUD INDIVIDUA 0097
SALUD INDIVIDUA 0096
SALUD INDIVIDUA 0096
PLANEAMIENTO € 0005
0008
GESTION 0011
SALUD INDIVIDUA 0097
SALUD INDIVIDUA 0097
SALUD INDIVIDUA 0097
SALUD INDIVIDUA 0097
SALUD INDIVIDUA 0097

etipo_recurso mto_pia mto_ _pum t«:audm:m re

42300 4207
98213 26926.15
1000 0
1200 0
20000 6365
2000 227
5000 186

0 0
56700 3230
3000 706.5
15194 3182
35000 1488
1000 0
500 0
12000 1903
5000 60
25000 2642
8800 1080
700 362
10000 1097
3500 909 24

o 2622

3000  13594.58
195579 0
13354587 5313476
2153134 0
553142 0
105492 0

de la

Resolucion Jefatural N° 000209-2022-SIS-J, Directiva

N° 008-2022-SIS/GNF-V documento donde establece

los lineamientos para el monitoreo,

supervision 'y

seguimiento de las transferencias financieras del Seguro
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Integral de Salud y a su vez las precisiones respecto a los

gastos de reposicion de primer y segundo orden, Gastos

de Gestion, clasificadores de gastos autorizados para un

adecuada Ejecucion Presupuestal por parte de las

Unidades Ejecutoras.

GASTOS DEREPOSICION

Priaridad | {Primer ardan)

Segunde orden

Productas Farmeceutizos, Dispositives Traslado de Gastos por ”_’Elfrzz:ar;gn 9= Gastos Administratves
Médicos, Productas Santarios (PF, DM, | PF. DM, PS5 a | Prestacones de Reforemias da inherentsa la
F5) le= IPRESS seud pac;er‘e; prestacion de salud
il
2327118
2313010 ‘2"5217,; vy
351312 231821 23181 23Tz 3 39641 231 2'3'1';'”
. B . £ o -
2.3.18.189 § 2.3.199.12 232122 2997 115
232512 ——
231312
LIMIDAD
RG] DHP EECLTORA
(7] Combusthis =
Castospar elpaga :a-r' ::';::: da Senicosceimorasionssde
Castosporios | deprestacionssde :'ne‘ =-'-:|.a'- fomaleriz nem prestaciones
[servitinsprestadag  senviciosoesald 'n;' . 02 53l y aiminisaivas
. pOr pArEOnas bésca y PE—— relacinacosalas
e naturalesn Es[eCiaEats que U:i::;‘;ﬁ:: | soividagsexcushasiel
— T joridicaspera SONPETEONES F'ra:-' # SI5
- R ;m-:l."l-:ﬁ iensporishmdady | jridicascon cidiga P'sae;‘a'étc;pa1 [FUAs raceterios hoja de
Midioos: "'-me. O.'r:l;os- dePF.OM.PSa | RENIFSES(pagn | '.EBIIEJZF : referancia HE enfreotros)
=rc-:“:-l:|l;' =sIPRESS e femeiatins -"TE" =-':f= Matenalesyarticulospara
2 - Traskacosde o2 hemodalsis r'.lc;er oegjmmos sse0y ImpeEeimentos
resicloes tomografa, myos x, para dazeguracn
- pam iresladozpar §
foeptairios . | Senicosteleciea e hospitaizadn, servicio da
PAPy oinos) derbuincePF, Oy [FmEnESEn: Gas propano
yFS pareCasasmatemas

TOTAL
GASTO
REPOIEICION

Figura 10. Clasificadores de gastos de reposicion autorizados por el SIS
Fuente. Resolucion Jefatural N© 000209-2022-SIS-J
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GASTOS DEGESTION

Gastos incuridos para imglementarias
en la Oicina de Seguros,Oficina de Atencidnal As egurada/

il

&nla Oficina da Saguros, Oficing da Atancién

#segurado | Fanmacia, y o¥ras ackvidades excusivas pana l& atencicn

Gaslos de
mantenimientode
ambulancias y equipos
relacionadza la
prestacion, Unstad de
Seguros, Oficnade
Atencion al As egurado

(Gastos por adquisicion
demobiliarios, equipos
¥ aparaios médicos,
cuyo costa no le im pidal

pastnesnmpementacins

TELESALLD.

mplemetosy

malenakesparasl

cumpimientn del
Bk

paralrasianosoeamangania
y 3= FFDM y RS

Farmacia de los asegurados SIS cumplircon la
9 ylo Farmacia, cuyo P ;
adquisicion de PF, DM
gestonoleimpida P
cumglir conla !
‘adguisicidn de PF, DM
¥PS
232222 263241
232223 PPy 263242
263212 231313
263231 231511 2321, 2 3232231:1 2;;?11
2632.33 2.3.15.12 - o
23121 232471
26321 232633
23.199.199 R
23223
£
an
JRerviciode eefriafja servicios
daintemet 3 Koquisdin e moia
Mobiieso de cicna méxim.
de amberks par
Equipasde computasanslesy urideddeFarmecia, \dquisinde aquiposy
i AN 2 icimdesegury Gaslospor corrataicn .
impresaras 3 T Adusictn de maquinaa
= Gastospodocaciones | Moviidadocal, | de senioo ce impiazs '
Adquisiainde squiposde equpcadiersospan aie
cesevicospor | pamacividedesce | ehigenspera R i
EEmUNCaCnes ~ ~ Refrigerioey R acondiciomdoy refrige
persanznaturs wridadesasisienizies edcamenios e "
retrogeayector camara wed ; . | simuerzospera Aousicin de mequners y
N {Digitadaresde FLA, Unid, o
micoiong) b adfviaes
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Figura 11. Clasificadores de gastos de gestion autorizados por el SIS

Fuente. Resolucion Jefatural N° 000209-2022-SIS-J

Adicional a ello contamos con el documento del

Convenio interinstitucional entre el Seguro Integral de

Salud - SIS, Fondo Intangible Solidario de Salud -

FISSAL y el Gobierno Regional de Junin para el

financiamiento de las prestaciones brindadas a sus

asegurados, donde menciona las clausulas a considerar,

las 13 Unidades Ejecutoras, los 496 IRESS y sus

respectivos codigos.
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ANEXO N° 01
RELACION DE IPRESS POR UNIDAD EJECUTORA Y SEGUN NIVEL DE EL PRESTADOR

CODIGO
UNIDAD EJECUTORA UNICO NIVEL

POBLACION COBERTURA

CODIGO

UE ADSCRITA FISSAL

IPRESS
Dsza | REGION JUNIN- SALUD | 050000755 | CUNICO GUIRIRGICO DANIEL ALGIDES. | 1€ | N s
CARRION DE HUANCAYO
b e Lo R I B
osze | ECIONJUNIN-SALUD 0990000365 | HOSPITAL DOMINGO OLAVEGOYA i1 st
oaze |T=CIONJUNIN-SALUD  gg50000367 | ATAURA -1 sI
osze | SeOIONJUNIN-SALUD 0950000368 | HUERTAS 5 sl
oszs | REGIONJUNIN - SALUD | 050000035 | pAcA 12 sl
ogge | RECION JUNIN-SALUD | 0000000370 | cANCHAPUNCO -1 sI
0826 ifﬂg" JUNIN-SALUD | 0600000371 | PACCHA MIRAFLORES -1 st
0826 ?ESJEN JUNIN-SALUD | 4000000372 | MASAJCANCHA -1 st
osze | L SIONJUNIN-SALUD 1 go00000373 | PATACANCHA 1 st
osze | R SIONJUNIN-SALUD 1 6000000374 | PARCO 12 sl
os2e | S OION JUNIN-SALUD 1 9900000375 | LLLUSCA 11 sl
Lo R IO e | REGIONJUNN-SALUD | 0000000978 | SAUSA 12 si
il Ko RECION TONN ~SALU
e clPs28 | Jauia 0000000377 | YAUYOS -3 sl -
© ' /S osas | RECIONJUNIN-SALUD | 5000000378 | HuANCAS I sl Z
0826 ?AEUGJQN JUNIN-SALUD | 5000000378 | ACOLLA i3 st
oaze | T=CIONJUNIN-SALUD 1 4000000380 | EL TINGO 12
osze | RECIONJUNIN-SALUD | 500500581 | sachs 11 s
SR oazg | MeCION JUNIN-SALUD 1 oo00000382 | YANAMARCA 12 sl

A d%
Figura 12. Relacion de IPRESS por Unidad Ejecutora y segun nivel del prestador
Fuente. Convenio entre el SIS, FISSAL y GORE Junin, afio 2019

5.1.1.2.4.Proceso de preparacion

De acuerdo a lo descrito por el director de la
DAS, tiene como necesidad de contar con una
herramienta que le facilite a identificar que UE tiene
dificultad con su ejecucion de gastos, asi mismo, a través
de un indicador visualizar el porcentaje de avance de la
ejecucion de gastos.

Por otro lado, el responsable del seguimiento
presupuestal de la DAS, menciona la necesita de contar
con una herramienta tecnoldgica que le ayude a
identificar el presupuesto asignado por el tipo de

financiador a las UE, diferenciar por la fuente de
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financiamiento, la ejecucion de gastos por especifica de
gastos, asi mismo compartir la informacion en tiempo
real con los responsables presupuestales y sus respectivas
jefaturas de las UE, por medio de una herramienta
interactiva y publicada en el internet a fin de facilitar el

libre acceso a estos reportes e indicadores.

Tabla 9
Tabla de Analisis
Analisis o .
Tema .. Proceso de negocio .
o requerimiento Comentarios
analitico . .. . de soporte
inferido o pedido
Analisis del Documentos como Por  Unidad  Ejecutora,
presupuesto por el Resoluciones, Especifica de gastos,
tipo de jefaturales, notas documento de origen, por
financiador modificatorias, fuente de financiamiento, por
reporte movimiento fecha
presupuestal. CSV
(SIAF) y archivo
Excel.
Analisis del Directiva SIS, Por Unidad Ejecutora, por
Ejecucié clasificador ~ de Reporte de Gastos, Ubicacion geografica,
n de gastos movimiento Especifica de gastos,
presupue presupuestal. CSV documento de origen, por
stal o de (SIAF), Trama fuente de financiamiento, por
gastos financiero y archivos fecha
Excel.
Analisis del Directiva SIS, Por Unidad Ejecutora, por
avance de Convenios y Adenda Ubicacion geografica,
ejecucion SIS, Reporte de Especifica de gastos, por
presupuestal Gastos, movimiento Estado del presupuesto,
presupuestal.CSV documento de origen, por
(SIAF), Trama fuente de financiamiento, por

financiero y archivos
Excel.

fecha

Fuente: Elaboracion propia.
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5.1.1.2.5.Matriz de proceso/dimensiones (Bus Matrix)

Una vez obtenida la Tabla de Analisis N° 09
podemos construir una herramienta denominada matriz
de procesos/dimensiones (Bus Matrix) en esta matriz
tiene en sus filas los procesos de negocios identificados,
y en sus columnas las dimensiones identificadas.

Tabla 10

Tabla de Analisis Matriz de proceso/dimensiones

Dimensiones

Procesos de Unidad  Especifica Estado del Fte. Origen Ubicacion Tiempo
negocio Ejecutora de gastos presupuesto Fin. geografica
Tipo ~ de y X X X X X X
financiador
Clasificador X X x X X % x
de gastos
Ejecucion X X X X X X
presupuestal
Fuente: Elaboracion propia.

A. Diagrama de Clases de la documentacion en

digital

A continuacion, identificamos las dimensiones
con sus respectivos atributos, de las tablas
Asignacion Presupuestal y Ejecucion

Presupuestal.



EAN
DIAGRAMA_CASO_DE_USO_ASIG_PRESUPUESTAL
(from DIAGRAMA_ASIG_PRESUPUESTAL)

class Main J

Nota_Modificatoria Documento Procedencia

Tabla_Fecha

+Cod_Nota_Modificatoria +Cod_Registro_Documento +Cod_Registro_Procedencia

+Cod_Fecha +Nom_Nota_Modificatoria +Cod_Documento +Tipo_Procedencia
+Afio_Fecha +Fecha_Nota_Modificatoria +Nom_Documento +Sec_Ejec_Procedencia
+Mes_Fecha +Fecha_Documento +Secuencia_Funcional
+Programa
Funcién Unidad_Ejecutora Monto Financiador
+Cod_Registro_Funcién +Cod_UE +Cod_Reqgistro_Monto +Cod_Registro_Financiador

+Funcion +Nom_UE +Monto_A +Nom_FTE_FTO

+Division_Funcion +Monto_De +UE_Origen

+Grupo_Funcion +Monto_Nombre +documento_Origen
+Cod_UE

Especifica_ Gastos Descuento Tabla_Hechos_Ingresos

+Cod_Especifica_Gastos
+Nom_Especifica_Gastos_Desc

+Cod_Reqgistro_Descuento
+Cod_componente
+Nom_Componente
+Programa_Descuento
+Act_Descuento
+Div_Descuento
+Grup_Descuento
+Meta_Descuento
+Mes_Descuento
+SB_Detalle_Descuento
+Concepto_Movimiento

+Cod_Registro_Hechos_Ingreso
+0Observacion_Ingreso
+Estado_Ingreso
+Estado_Nom_Ingreso
+0bservacion_Ingreso
+Qrigen_Ingreso
+Fte_Fto_Ingreso
+Tipo_Recursos_Ingreso
+Prod_Proy_Ingreso
+Acta_Ai_Obra_Ingreso
+Meta_Ingreso
+Finalidad_Ingreso
+Cod_Fecha
+Cod_Nota_Modificatoria
+Cod_Registro_Documento
+Cod_Registro_Procedencia
+Cod_Registro_Funcién
+Cod_UE
+Cod_Registro_Monto
+Cod_Registro_Financiador
+Cod_Especifica_Gastos
+Cod_Registro_Descuento

Figura 13. Diagrama de clases de la tabla Asignacion Presupuestal
Fuente. Elaboracion propia

DIAGRAMA_CASO_DE_USO_EJECUCION_PRESUPUESTAL
(from DIAGRAMA_EJECUCION_PRESUPUESTAL)

class Main J

Unidad_Ejecutora Hubicacién_Geografica Programa_Presupuestal

+Cod_UE
+Nombre_UE
+Cod_Ubicacidon_Geografica

+Cod_Ubicacién_Geografica
+Cod_Departamento
+Nom_Departamento
+Cod_Provincia
+Nom_Provincia
+Cod_Distrito

+Nom_Distrito

+Cod_Pgm _Presup
+Nom_Pgm _Presup

Fuente_Financiamiento

+Cod_Fte_Fto
+Nom_Fte_Fio

Tabla_Monto
+Cod_Monto
+M0n{07P\A Tabla_Hechos_Gastos
+Monta_PIM +Afio_Ejecucion
+Certif_Anual +Cod_Pliego

+Comprom_Anual
+Girado_Anual
+Devengado_Anual
+Devgdo_Enera
+Devgdo_Febrero
+Devgdo_Marzo
+Devgdo_Abril
+Devgdo_Mayo
+Devgdo_Junio
+Devgdo_Julio
+Devgdo_Agosio
+Devgdo_Setiembre
+Devgdo_Octubre
+Devgdo_Noviembre
+Devgdo_Diciembre

+Nom_Pliego
+Cod_Prod_Proyecto
+Nom_Prod_Proyecto
+Cod_Actividad_Accién
+Nom_Actividad_Accion
+Cod_Funcién
+Nom_Funcion
+Cod_Divisién_Funcional
+Nom_Divisién_Funcional
+Cod_Grupo_Funcional
+Nom_Grupo_Funcional
+Secuencia_Funcional
+Meta

+Finalidad
+Meta_Nombre
+Cod_UE
+Cod_Ubicacién_Geogréfica
+Cod_Pgm _Presup
+Cod_Fte_Fto
+Cod_Rubro_Recursos
+Cod_Esp_Gastos
+Cod_Monto

Rubro_Recursos

+Cod_Rubro_Recursos
+Cod_Rubro
+Nom_Rubro
+Cod_Recursos
+Nom_Recursos
+Cod_Categoria_Gastos
+Nom_Categoria_Gastos
+Cod_Fte_Fto

Especifica_Gastos

+Cod_Esp_Gastos
+Nom_Esp_Gastos

Figura 14. Diagrama de clases de la tabla Ejecucién Presupuestal

Fuente. Elaboracion propia
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Diagrama de Clases de la documentacion fisica

—

DIAGRAMA_CASO DE USO_UNIDAD_EJECUTORA
(from DIAGRAMA_EJECUCION_PRESUPUESTAL)

class Main J

Unidad_Ejecutora

+Cod_UE
+Nombre_UE
+Cod_Ubicacion_Geografica

Figura 15. Diagrama de clases de la tabla Unidad
Ejecutora

Fuente: Elaboracion propia.

——&

DIAGRAMA_CASO_DE USO_ESPECIFICA_GASTOS
(from DIAGRAMA_EJECUCION_PRESUPUESTAL)

class Main ,[

Especifica_Gastos

+Cod_Esp_Gastos
+Nom_Esp_Gastos

Figura 16. Diagrama de clases de la tabla
Especifica de Gastos
Fuente: Elaboracion propia.



5.1.1.3.Fase 03: Modelado dimensional

Ejecucion de
Gastos. OS5

-,

Asignacion \
Presupuestal OS5V i1

Reporte

ronsolidade XIS

(5.t

£ ol 8
-

Camvenio SISy
GORE Junin

BRI MN® 2092022515
D N® 008-2022-515/GNF

PROCESO

' Ty
1. Acumular data de

Ejecucion de Gastos
&

i Y
2. Acumular data de

Asignacion Presupuestal
A

3. Generar Reporte de

Ejecucidn de Gastos
A

- ~
4. Generar Reporte de

Asignacion Presupuestal
M

-~ ~
5. Acumular data segun

Unidad Ejecutora
e

- )

6. Acumular data segun

Especifica de Gastos
L

" h

7. Revisar RJ por

asignacion presupuestal

'

N
& Comparar reporte de
DAS con las UE

L

’ ~\
9. Remitir reporte al

director.
A

A

-
10. Analizar reportes vy

seguimiento de ejecucion

Figura 17. Diagrama del Proceso del negocio

Fuente: Elaboracion propia.

5.1.1.3.1.Procesos del negocio
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5.1.1.3.2.Hoja de gestion

Tabla 11

Tabla de seguimiento de ejecucion de gastos de las UE

95

Proceso Ejecucion de Gastos

Hacer seguimiento de la ejecucion de gastos de las

Objetivo Unidades Ejecutoras
e Acumular la data semanal, y generar reporte del
avance de ejecucion de gastos
) e Analizar y comparar el reporte con el avance de
Estrategia ejecucion de gastos de las UE.
e Analizar y evaluar semestralmente el avance de
Certificado comprometido y devengado.
Indicadores Medida Estado
Certificado - > T78%
Certificado PIM x 100 71-77%
<70%
Compromiso anual > 58%
Comprometido PIM x 100 51-57%
. < 50%
Devengado > 489
2RI & 100 o
Devengado PIM 41 -47%

B < 40%

Fuente: Elaboracién propia.

5.1.1.3.3.Hoja de analisis

Tabla 12

Tabla de hoja de andlisis de la ejecucion de gastos de las UE

Proceso del negocio Ejecucion de Gastos

Medidas Certificado
Comprometido
Devengado
Dimensiones Formas de Analizar la Dimension
Unidad Ejecutora Codigo UE Nombre UE  Cod. Ubi.
Geografica
Ubicacion Geografica  Departamento Provincia Cod. Ubi. Distrito
Geografica
Programa Presupuestal Codigo PP Nombre PP
Monto Monto PIM Certificado Comprometido Devengado
Fuente Financiamiento  Cédigo FF Nombre FF
Rubro Recursos Codigo RR Nombre RR Nombre CG Codigo FF
Especifica Gastos Cdodigo EG Nombre EG

Fuente: Elaboracion propia.



5.1.1.3.4.Dimensiones y granularidad
Ubicacion Geografica
Ubicacion

Unidad Ejecutora

Unidad Eiecutora

Programa Presupuestal

Programa Presupuestal

Monto

Monto

(e | [conifaso | [ Comrometido | [ Devensado|

Fuente de Financiamiento

Fuente de Financiamiento

Rubro Recursos

Rubro Recursos

Especifica de Gastos

Especifica de Gastos

96
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Financiador

Financiador
Fecha

Fecha
Nota Modificatoria
Nota Modificatoria

Documento

Documento
Descuento

Descuento

5.1.1.3.5.Analisis dimensional final
Seguidamente, disefiamos las tablas de hechos y
las dimensiones, que utilizaremos en el desarrollo de la

Datamarts.
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Unidad ejecutora

Cédigo UE Ubicacion Geografica

Nombre UE
Especifica de Gastos Cod. Ubic. Prol:\)l?rf)ca:;tamento

Geografica Distrito
Cddigo EG Cod. Ubic. Geografica
Hechos

Nombre EG Ejecucion | |
| 1 Programa Presupuestal
de Gastos Codigo PP Nombre PP

Monto PIM

Certificado
Comprometido
Devengado

Cddigo FF
Nombre FF

Cddigo RR

. .. Nombre RR
Fuente de Financiamiento

Nombre CG

Cddigo FF

Rubro Recurso

Medidas:
e Porcentaje de certificado
® Porcentaje de comprometido
e Porcentaje de Devengado

Figura 18. Analisis dimensional final ejecucion de gastos

Fuente: Elaboracion propia.



Codigo fecha

Especifica de Gastos Afio
Nombre Nota Modificatoria

Cddigo EG Hechos ; Fecha Nota Modificatoria

Nota Modificatoria

Cdédigo Nota Modificatoria

Nombre EG | aSlEiElelely
o -]
Programa Componente UE Origen Documento Nombre

Descuento onto Origen FTE FTO
Nombre
Monto A
Monto De

Codigo RR

Funcién
Division Funcion

Nombre RR

Nombre CG

Caodigo FF o
Funcidn

Rubro Recurso

Figura 19. Andlisis dimensional final Asignacion presupuestal

Fuente: Elaboracion propia.

5.1.1.4.Fase 04: Diseiio fisico
5.1.1.4.1.Definir dimensiones
Tabla 13

Esquema dimensional Unidad Ejecutora

Grupo Funcién

Dimension ~ Campo Tipo de Llave
dato primaria
Codigo UE int Si
Unidad Nombre UE zgag;:har No
Ejecutora Cddigo Ubicacio int Si

n geografica

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 14

Esquema dimensional Programa Presupuestal

Dimension Campo Tipode Llave
dato primaria
Programa Codigo Pgm Presup int Si
Presupuestal Nombre Pgm Presup Varchar No
(30)

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 15

Esquema dimensional Ubicacion Geogrdfica

100

Dimension  Campo Tipo de Llave Null
dato primaria
Cod Varchar Si No
Ubicacion_Geografica (10)
Céd Departamento int No No
Nom_Departamento Varchar No No
. (50)
g:;;zgcr; Céd_Provipcig int No No
Nom_Provincia Varchar No No
(50)
Céd_Distrito int No No
Nom_Distrito Varchar No No
(50)
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 16
Esquema dimensional Monto
Dimension Campo Tipode Llave Null
dato primaria
Coéd_ Monto Varchar  Si No
(10)
Monto PIA int No No
Monto PIM int No No
Certif Anual int No No
Comprom_Anual int No No
Girado_Anual int No No
Devengado Anual  int No No
Devgdo Enero int No No
Monto Devgdo Febrero int No No
Devgdo Marzo int No No
Devgdo_Abril int No No
Devgdo Mayo int No No
Devgdo_Junio int No No
Devgdo_Julio int No No
Devgdo Agosto int No No
Devgdo Setiembre int No No
Devgdo_Octubre int No No
Devgdo Noviembre int No No
Devgdo Diciembre int No No

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 17

Esquema dimensional Fuente Financiamiento
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Dimension Campo Tipode Llave Null
dato primaria
Fuente Codigo Fte Fto Varchar  Si No
Financiamiento (10)
Nombre Fte fto Varchar No No
(50)
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 18
Esquema dimensional Rubro Recursos
Dimension  Campo Tipode  Llave Null
dato primaria
Cod Rubro Recursos ~ Varchar  Si No
(10)
Cod_Rubro int No No
Nom_Rubro Varchar  No No
(50)
Rubro Cod_Recursos int No No
Recursos Nom_Recursos Varchar  No No
(50)
Cod_Categoria_Gastos  int No No
Nom_Categoria_Gastos Varchar  No No
(50)
Cod Fte Fto int No No
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 19
Esquema dimensional Especifica de Gastos
Dimension Campo Tipode Llave Null
dato primaria
Especifica Cdéd Rubro Recursos Varchar  Si No
Gastos (10)
Nom_Rubro Varchar  No No
(50)
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 20
Esquema dimensional Fecha
Dimension  Campo Tipo de Llave Null
dato primaria
Cod_Fecha Varchar Si No
(10)
Fecha Afio Fecha date No No
Mes Fecha date No No
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Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 21

Esquema dimensional Nota Modificatoria

Dimensi6 Campo Tipo Llave Nul
n de dato primari 1
a
Cod_Nota_Modificatoria Varcha Si No
Nota r(10)
Modificat Nom_Nota Modificatoria  Varcha No No
oria r (50)
Fecha Nota Modificatoria date No No
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 22

Esquema dimensional Documento

Dimension  Campo Tipo Llave Nul
de dato primari 1
a
Cod_Registro Document Varcha  Si No
0 r(10)
Document Cdd_Documento . int No No
Nom_Documentario Varcha No No
o _
r (50)
Fecha date No No

Nota Modificatoria

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 23

Esquema dimensional Procedencia

Dimensi6 Campo Tipo Llave Nul

n de dato primari 1

a
Cdd_Registro Procedencia  Varcha  Si No
r(10)

Proceden Tipo_ Procedencia int No No
cia Sec_Ejec Procedencia int No No
Secuencia Funcional int No No
Programa int No No

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 24

Esquema dimensional Funcion
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Dimension  Campo Tipode Llave Null
dato primaria
Cod_Registro Funcion ~ Varchar  Si No
(10)
Funcion ~ Funcion int No No
Division_Funcion int No No
Grupo Funciéon int No No
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 25
Esquema dimensional Monto Asignado
Dimension Campo Tipo de Llave Null
dato primaria
Cod Registro Monto Varchar Si No
(10)
Monto_A int No No
Monto Monto De int No No
Asignado Monto Nombre Varchar No No
(50)
Cod UE Varchar Si No
(10)
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 26
Esquema dimensional Financiador
Dimension  Campo Tipo Llave Nul
de dato primari 1
a
Cod Registro Financiad  Varcha Si No
or r (10)
. . Nom_FTE FTO Varcha No No
Financiado - -
r : r(50)
UE_Origen nt No No
Documento_Origen Varcha No No
r (50)

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 27

Esquema dimensional Descuento
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Dimension  Campo Tipode Llave Null
dato primaria
Cod_Registro Descuento  Varchar Si No
(10)
Coéd_Componente int No No
Nom_Componente Varchar No No
(50)
Programa Descuento Varchar No No
(50)
Act Descuento Varchar No No
(50)
Div_Descuento Varchar No No
Descuento - (50)
Grup_Descuento Varchar No No
(50)
Meta Descuento Varchar No No
(50)
Mes Descuento date No No
SB_Detalle Descuento Varchar No No
(50)
Concepto_Movimiento Varchar No No
(50)
Fuente: Elaboracion propia.
5.1.1.4.2.Definir tabla de hechos
Tabla 28
Tabla de Hechos Gastos
Dimensi6  Campo Tipo Llave Nul
n de dato primari 1
a
Cod Hechos Gastos Varcha Si No
r (10)
Ano_Fjecucion Varcha No No
r (50)
Cod_Pliego int No No
Nom_Pliego Varcha No No
r (50)
Hechos  Cod Prod Proyecto int No No
Gastos ~ Nom_Prod Proyecto Varcha No No
r (50)
Cod_Actividad Accion int No No
Nom_ Actividad Acciéon ~ Varcha No No
r (50)
Cdéd_Funciéon int No No
Nom_Funcion Varcha No No

r (50)
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Cod Division Funcional  int No No
Nom_Division Funcional = Varcha No No
r (50)
Cod_Grupo Funcional int No No
Nom_Grupo_Funcional Varcha No No
r (50)
Secuencia Funcional int No No
Meta int No No
Finalidad int No No
Meta Nombre Varcha No No
r (50)
Cod UE int Si No
Cod Ubicacion Geografic Varcha  Si No
a r (10)
Cod Pgm Presup int Si No
Cod_Fte fto Varcha Si No
r (10)
Cod Rubro Recursos Varcha Si No
r (10)
Cod_Esp_Gastos Varcha Si No
r(10)
Cod Monto Varcha Si No
r (10)
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 29
Tabla de Hechos Ingreso
Dime . Lilave.
y Campo Tipo de dato  primari  Null
nsion .
Cod Registro Hechos ~ Varchar (10)  Si No
Ingreso
Observacion_Ingreso Varchar (50) No No
Estado Ingreso Varchar (50) No No
Estado Nom_Ingreso Varchar (50) No No
Origen_Ingreso int No No
Fte Fto Ingreso int No No
Tipo_Recursos_Ingreso int No No
Prod Proy Ingreso int No No
Hech Acta Ai Obra Ingreso int No No
os  Meta Ingreso int No No
Ingre Finalidad Ingreso int No No
so  Cod Fecha Varchar (10)  Si No
Cod Nota Modificator  Varchar (10)  Si No
ia
Cod Registro Docume Varchar (10)  Si No
ntaria
Cod Registro Procede  Varchar (10)  Si No
ncia
Cod Registro Funcion  Varchar (10)  Si No
Cod UE int Si No
Cod Registro Monto Varchar (10)  Si No




Cod Registro Financia Varchar (10)  Si No
dor

Cod Especifica Gastos Varchar (10)  Si No
Cod_Registro Descuen  Varchar (10)  Si No
to

Fuente: Elaboracion propia.
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5.1.1.4.3.Diseno final

[Elomespgastos ) @ :

COD_REG_ESP_GASTO

COOIGO_ESPECIFICA

ESPECIFICALDET NOMBRE
Contraer ~

Figura 20. Disefio estrella de las dimensiones y tabla de hechos

Fuente: Elaboracion propia.
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5.1.1.5.Fase 05: Diseiio e implementacion de ETL

5.1.1.5.1.Proceso de Extraccion

Para este proceso se requiere la data de asignacion
presupuestal y la ejecucion de gastos del Sistema Integrado de
Administracion Financiera perteneciente al MEF, para ello los
responsables financieros de la Unidades Ejecutoras tienen el
usuario de acceso para la descarga de esta Data, la cual se
descarga en extension .CSV, y de acuerdo a lo programado tienen
que enviar semanalmente al responsable financiero de la DAS de

DIRESA Junin, para procesar y analizar la informacion.

~

Nembre Fecha de medificacian Tipe Tamafio

@ 824 GASTOS mpp_16_genera_data_03_01_2024 12 12 Hoja de calculo d... 1,993 KB
@ 824 INGRESOS mpp_16_genera_data_03_01_2024_12_12 Hoja de célculo d... 28 KB
@ 825 mpp_16_genera_data_03_01_2024_08 37 Hoja de célculo d... 2,392 KB
@ 825 mpp_16_genera_data_03_01_2024 08 32 Hoja de calculo d... 23 KB
@ 826 GASTOS mpp_16_genera_data_02_01_2024 09_50 Haja de cdlculo d... 3,953 KB
@ 826 INGRESO mpp_16_genera_data_02_01_2024_08_50 Hoja de calculo d... 27TKB
@ 827 GASTOS mpp_16_genera_data_03_01_2024 10_36 Hoja de calculo d... 3,653 KB
@ 827 INGRESOS mpp_16_genera_data_03_01_2024_10_56 Hoja de célculo d... 24 KB
@ 828 Gastos_mpp_16_genera_data_03_01_2024 09_38 Hoja de célculo d... 3,70T KB
@ 828 Ingresos_mpp_16_genera_data_03_01_2024_09_41 Hoja de calculo d... 36 KB
@ 829 mpp_16_genera_data_03_01_2024_11_33 Haja de cdlculo d... 4395 KB
@ 82% mpp_16_genera_data_03_01_2024 11_37 Hoja de calculo d... 26 KB
@ 830 mpp_16_genera_data_03_01_2024_09_46 Hoja de célculo d... 3,769 KB
@ 830 mpp_16_genera_data_03_01_2024_09_47 Hoja de célculo d... 26 KB
@ 1224 Ing mpp_16_genera_data_03_01_2024 09_28 Hoja de calculo d... 2TKB
@ 1224 Gast mpp_16_genera_data_03_01_2024_09 28 Haja de calculo d... 4116 KB
@ 1612 GASTOS mpp_16_genera_data_03_01_2024_09_35 Hoja de calculo d... 3,763 KB
@ 1612 INGRESOS_mpp_16_genera_data_03_01_2024 09 36 Hoja de calculo d... 24 KB
@ 1613 mpp_16_genera_data_03_01_2024_10_33 Hoja de célculo d... 23TTKB
@ 1613 mpp_16_genera_data_03_01_2024_10_35 Hoja de célculo d... 25 KB
@ 1615 INGRESO mpp_16_genera_data_03_01_2024_15_03 Hoja de calculo d... 26 KB
@ 1615 GASTO mpp_16_genera_data_03_01_2024 15_01 Haja de cdlculo d... 2,847 KB
@ 1731 mpp_16_genera_data_03_01_2024_0%_05 Hoja de calculo d... 3,766 KB
@ 1731mpp_16_genera_data_03_01_2024 0853 Hoja de calculo d... 23KB

@ 1733 GASTOS mpp_16_genera_data_03_01_2024_12_(4 3/01/2024 12:29 Hoja de célculo d... 1,570 KB
2024 12:29

@ 1735 INGRESOS mpp_16_genera_data_03_01_2024_12_03 3/01/2024 Hoja de célculo d... 21 KB

Figura 21. Archivos de ingresos y gastos en extension .CSV por
Unidad Ejecutora

Fuente: Elaboracion propia.

Luego de obtener la data, procedemos almacenar en

archivos diferentes en un area de almacenamiento.
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Asignacién Ejecucion de
Presupuestal Gastos 2023
DT 2023

Figura 22. Asignacion presupuestal y ejecucion de gastos en
archivo Excel

Fuente: Elaboracion propia.

H 9~ GASTOS 31.12.2023 [Modo de compatibilidad] - Excel Inic. ses. =

Archivo OSSN Insettar  Disposiciénde pgina  Formulas  Datos  Revisar  Vista  Ayuda ) ;Qué desea hacer?

-y X Bomnsetar ~ | T v A
ERE oy
~ e B Eliminar ~ | {1~
Pegar . g om Formato  Darformato Estilos de | ., Ordenary  Buscary
- condicional ¥ comotabla~ celda~ | (I Formato~ ~ filtrar~ seleccionar~
Portapapeles [l Fuente [ Alineacién [ Nimero [ Estilos Celdas Edicién Complementos
N32 - £ 0097. ATENCION MEDICA ESPECIALIZADA
A B < o E F G H I E) K L M N o

1 ano_enivel gob  sector plego u_ciecutora_ sec_ciec programa_pp po_prod_prc producta_pro 1po_act_obra activ_obra_acony funcion  diision_n orupo_n meta
2 [2023 EJECUTORAS 98, GOBERNI450. GOBERI 402, REGION "000825 9001, ACCIOI 3.PRODUCTO 3899999, SN 5 ACTIVIDAD 5000003, GESTION ADMINSTRATIVA 20.SALUD 006, GESTION 0008, ASESORAMENTO Y APOYOD 0001
3 [2023 EJECUTORAS S5, GOBERIII450. GOBIERI 402. REGION "D00825 001, ACCIOI 3.PRODUCTO 3598999, S 5 ACTIVIDAD 5000003, GESTION ADMNISTRATVA 20. SALUD 006, GESTION 0008, ASESORAMENTO Y APOYD 0001
4 [2023 EJECUTORAS 98, GOBERNI 450. GOBERI 402, REGION "000825 8001, ACCIOI 3.PRODUCTO 3889999, SN 5 ACTIVIDAD 5000003, GESTION ADMINISTRATIVA 20. SALUD 006, GESTION 0008, ASESORAMENTO Y APOYD 0001
5 12023 EJECUTORAS 89, GOBERINI450. GOBIERI 402. REGION "D00825 0002, SALUD 3.PRODUCTO 3033294, ATE 5 ACTIVIDAD 5000044, BRNDAR ATENCION A LA GESTANTE 20. SALUD | 044. SALUD INDIVDUAL  0087. ATENCION MEDICA ESPECIALIZADA 00001
& [2023 EJECUTORAS 98, GOBERNI 450. GOBERI 402, REGION "000825 0002 SALUD 3.PRODUCTO 3033295, ATE 5 ACTVIDAD 5000045, BRNDAR ATENCION DE PARTO NORI 20, SALUD | 044, SALUD NDIVDUAL 006, ATENCION MEDICA BASICA 0001
7 12023 EJECUTORAS 99, GOBERNI 450. GOBERI 402, REGION 000825 0002, SALUD 3.PRODUCTO 3033296, ATE S ACTIVIDAD 5000046, BRINDAR ATENCIOH DEL PARTO COW 20, SALUD 044, SALUD NDVDUAL 0057, ATENCION LEEDICA ESPECIALIZADA 00001
& 12023 EJECUTORAS 99, GOBERNI 450. GOBERI 402, REGION 000825 0002, SALUD 3.PRODUCTO 3033297, ATE S ACTIVIDAD SU00047. BRINDAR ATENCIOH DEL PARTO COW 20, SALUD 044, SALUD NDVDUAL  00S7. ATENCION EEDICA ESPECIALIZADA 00001
© 12023 EJECUTORAS 99, GOBERNI 450. GOBERI 402, REGION 000825 0002. SALUD 2.PRODUCTO 3033299, ATE 5 ACTIVIDAD SU00049, ATENDER EL PUERPERIO CON COMPL 20, SALUD 044, SALUD INDVDUAL 0057, ATENCION LEEDICA ESPECIALIZADA (00001
10 72023 EJECUTORAS 50, GOBERNI450. GOBERI 412 REGION "000825 0002, SALUD 3.PRODUCTO 3033200 ATE 5. ACTIVIDAD S0000S0. ATENDER COMPLICACIONES OBSTET 20, SALUD 044, SALUD INDIVDUAL  0087. ATENCION MEDICA ESPECIALIZADA 00001
1172023 EJECUTORAS 50, GOBERN!450. GOBERI 412 REGION "0008250002. SALUD 3.PRODUCTO 3033205, ATE S ACTVIDAD S0000S3. ATENDER AL RECEN NACIDO NORIA 20, SALUD 044, SALUD NDIVDUAL 0096, ATENCION WEDICA BASICA. 0001
1272023 EJECUTORAS 50, GOBERNI450. COBER 402 REGION 'D00825 0002, SALUD 3.PRODUCTO 3033206, ATE 5. ACTVIDAD 5000054, ATENDER AL RECEN NACIDO CON CC20, SALUD 044, SALUD INDIVDUAL  0087. ATENCION MEDICA ESPECIALIZADA 00001
13 2023 EJECUTORAS 9. GOBERN! 450. GOBIER! 402. REGION 000825 0002 SALUD 3.PRODUCTO 3033307 ATE 5. ACTVIDAD S000055. ATENDER AL RECEEN NACIDO CON CC20. SALUD 044, SALUD INDIVIDUAL  00S7. ATENCION MEDICA ESPECIALIZADA 00001
14 '2023 EJECUTORAS 59. GOBEERN(450. GOBIER! 402. REGION "000825  0016. TBC-VI 3.PRODUCTO 3000612. SIN' 5.ACTVIDAD 5004436. DESPISTAJE DE TUBERCULOSIS EN S 20. SALUD 044, SALUD INDVDUAL  00S6. ATENCION MEDICA BASICA, 0001
15 2023 EJECUTORAS 59. GOBEERN(450. GOBIER! 402. REGION "000825 0018, ENFERI 3.PRODUCTO 3000682. ATES.ACTVIDAD 5000106. ATENCION ESTOMATOLOGICA ESPEC 20. SALUD 044, SALUD INDMVDUAL  00S6. ATENCION MEDICA BASICA. 0001
16 /2023 EJECUTORAS S5, GOBERNI450. GOBERI 412 REGION "000825 0018, ENFERI 3.PRODUCTO 3000811, TAI 5 ACTIVIDAD 5005991, EXAMENES DE TAMZAJE Y DIAGNOS 20, SALUD 044, SALUD INDIVDUAL 0057, ATENGION MEDIGA ESPECIALIZADA /00001
17 12023 EJECUTORAS 55, GOBERNI450. GOBERI 412 REGION 000825 0024, PREVE|3.PRODUCTO 3000815, PEF 5 ACTVIDAD 5006000, CONSEJERIA PREVENTIVA EN FACTO 20, SALUD | 044, SALUD NDIVDUAL _ 006, ATENCION WEDICA BASICA 0001
1812023 EJECUTORAS 86, GOBERNI450. GOBERI 412, REGION 000825 0068, REDUC 3.PRODUCTO 3000001 ACI 5 ACTIVIDAD 5004280, DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ES 20, SALUD | 016. GESTION DE RESGOS 0035, PREVENCION DE DESASTRES 0001
1972023 EJECUTORAS 86, GOBERN!450. GOBERI 412 REGION "000825 0125, PREVEI 3.PRODUCTO 3000585, PEF 5 ACTIVIDAD 5005150, ATENCION DE REHABILTACION PARA 20, SALUD 044, SALUD INDIVDUAL  00S7. ATENCION MEDICA ESPECIALIZADA /00001
20 2023 EJECUTORAS 95, GOBERNI 450, GOBERI 402. REGION 000825 _ 0131, CONTR 3 PRODUCTO 3000696, PEF 5.ACTIVIDAD 5005135, TAMZALE DE PERSONAS CONTRAS 20, SALUD 044, SALUD INDVIDUAL 0096, ATENCION WEDICA BASICA. 0001
212023 EJECUTORAS 95. GOBIERNI450. GOBIERT 402. REGION 00825 1001, PRODU 3 PRODUCTO 3000876. ATES ACTIVIDAD 5000027. ATENDER A NIIOS CON INFECCIONES 20. SALUD 044, SALUD INDMIDUAL 0096, ATENCION MEDICA BASICA. 0001
222023 EJECUTORAS 95. GOBIERNI450. GOBIERT 402. REGION 00825 1001, PRODU 3 PRODUCTO 3000876. ATES ACTIVIDAD 5000026, ATENDER A NIIOS CON ENFERMEDAI 20. SALUD 044, SALUD INDMIDUAL 0096, ATENCION MEDICA BASICA. 0001
232023 EJECUTORAS 99. GOBIERNI 450, GOBIERT 402. REGION 000825 1001, PRODU 3 PRODUCTO 3000877. ATES ACTIVIDAD S000029. ATENDER A NINOS CON DIAGNOSTIC 20. SALUD 044, SALUD INDVIDUAL 0087, ATENCION MEDICA ESPECIALIZADA 00001
26 12023 EJECUTORAS 99, GOBERNI 450, GOBERI 402. REGION 000825 _ 1001, PRODU 3.PRODUCTO 300087 ATE §ACTIVIDAD S000030. ATENDER A NIOS CON DIAGNOSTIC 20, SALUD 044, SALUD INDMVDUAL  00S7. ATENCION LEDICA ESPECIALIZADA (00001
25 12023 EJECUTORAS 99, GOBERNI 450, GOBERI 402. REGION 000825 1001, PRODU 3 PRODUCTO 3033254 NIl §.ACTIVIDAD S000017. APLICACION DE VACUNAS COMPLET 20. SALUD 044, SALUD INDIVIDUAL 0098, ATENCION EDICA BASICA. 0001
26 12023 EJECUTORAS 99, GOBERNI 450, GOBER! 402. REGION 000825 1001, PRODU 3.PRODUCTO 3033255, NIl S.ACTIVIDAD 5000018 ATENCION A NITOS CON CRECMIENT 20. SALUD 044, SALUD INDVIDUAL _ 0096, ATENCION WEDICA BASICA 0001
27 12023 EJECUTORAS 99, GOBERNI 450, GOBERI 402, REGION 000825 9001, ACCIO! 3.PRODUCTO 3999999, S 5ACTIVIDAD S000001. PLANEAMENTO Y PRESUPUESTO |20, SALUD | 004, PLANEAMENTO GUSE 000S, PLANEAMENTO NSTITUCIONAL 00001
26 12023 EJECUTORAS 99, GOBIERNI 450, GOBIERI 402. REGION 000825 9001 ACCIO! 3 PRODUCTO 3589999, SN 5. ACTIVIDAD $000003. GESTION ADUNISTRATVA 20. SALUD 006, GESTION 0008, ASESORAMENTO ¥ APOYD 0001
20 12023 EJECUTORAS 99, GOBERMNI 450, GOBERI 402, REGION 000825 8001. ACCIO! 3.PRODUCTO 3899999, S 5ACTIVIDAD S000005. GESTION DE RECURSOS HUMANOS |20, SALUD | 006. GESTION 0011, PREPARACION Y PERFECCIONAMEN00001
30 2023 EJECUTORAS 59. GOBERN! 450. GOBIER! 402. REGION 000825  S002. ASIGN. 3.PRODUCTO 3899999, SIN 5.ACTVIDAD S000469. APOYO ALIMENTARIO PARA GRUPOS20. SALUD 044, SALUD INDIVIDUAL  00S7. ATENCION MEDICA ESPECIALIZADA 00001
31 '2023 EJECUTORAS 59. GOBEERN450. GOBIER! 402. REGION "000825  9002. ASIGN. 3.PRODUCTO 2899999, SIN 5.ACTVIDAD 5001189, SERVICIOS DE APOYQ AL DIAGNOST 20. SALUD  044. SALUD INDIVIDUAL  0057. ATENCION MEDICA ESPECIALIZADA 00001
322023 EJECUTORAS 59. GOBERN!450. GOBIER! 402. REGION "000825  5002. ASIGN. 3.PRODUCTO 2899999, SIN 5.ACTVIDAD 5001286 VIGILANCIA Y CONTROL EPIDEMIOLO 20. SALUD  044. SALUD INDIVIDUAL  [0057. ATENCION MEDICA ESPEC\AL\ZADA’ 0001
3372023 EJECUTORASS5. GOBERIN( 450, GOBIER! 402 REGION '000825 9002, ASIGII3.PRODUCTO 3989999, S 5. ACTIVIDAD 5001562, ATENCION EN CONSULTAS EXTERNA 20, SALUD 044, SALUD NDIVDUAL _ 0057, ATENGION WEDIGA ESPECIALZADA 200001

GASTOSUE | @ 1 — b

Figura 23. Acumulado de la data ejecucion de gastos por Unidad Ejecutora y
por meses

Fuente: Elaboracion propia.
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3112022 '000825 '0000000241 o7 24/07/2023 CREDITOS £S5 Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNDAD EIECUTORA Y EN'237  RGGRN' O72023-GRJ 2400712023 NORMAA  APROBADO G 1 13 1700000 70016
31212023 000825 0000000241 07 | 24/07/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN'237  RGGRN° 07-2023-GRJ  24/07/2023 NORMA A APROBADO G 1 n3 17000000 "0016
31312023 '000825 000000241 07 | 24/07/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN'237  RGGRN° 07-2023-GRJ  24/07/2023 NORMA A APROBADO G N1 n3 1700000 "0098
31412023 000825 0000000241 07 | 24/07/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN'237  RGGRN° 07-2023-GRJ  24/07/2023 NORMA A APROBADO G N1 n3 1700000 "0098
315/2023 '000825 "000000245 07 | 26/07/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA V EN'237  RGGRN® 07-2023-GRJ  26/07/2023 NORMA A APROBADO G 71 "3 17000000 0103
316/2023 000825 "0000000245 7 | 26/07/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA ¥ EN 237 RGGRN® 07-2023-GRJ  26/07/2023 NORMA A APROBADO G "1 (k] 17000000 0103
317/2023 000825 "0000000246 7 | 31/07/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN 237  RGGRN® 07-2023-GRJ  31/07/2023 NORM& A APROBADO G "1 n3 17000000 0094
318/2023 000825 0000000246 7 | 31/07/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN 237 RGGRN® 07-2023-GRJ  31/07/2023 NORM& A APROBADO G 1 n3 17000000 0094
319/2023 000825 0000000246 07 3107/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN'237  RGGRIN' 07-2023-GRJ  31/07/2023 NORMAA. APROBADO G 71 3 17000000 "D0s4
32012023 000825 0000000246 07 | 310772023 CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN'237  RGGRIN' 07-2023-GRJ  31/07/2023 NORMAA. APROBADO G 71 3 17000000 "D0s4
32112023 000825 0000000246 07 | 31/07/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN'237  RGGRN' 07-2023-GRJ  31/07/2023 NORMA A APROBADO G 71 3 100000 "D057
32212023 "o00825 0000000246 07 | 31/07/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN'237  RGGRN' 07-2023-GRJ  31/07/2023 NORMA A APROBADO G 71 3 100000 "D057
323/2023 'o00825 0000000246 07 | 31/07/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULAGIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN'237  RGGRIN' 07-2023-GRJ  31/07/2023 NORMA A APROBADO G 71 3 100000 "0058
324/2023 000825 0000000246 07 | 31/07/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULAGIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN'237  RGGRIN' 07-2023-GRJ  31/07/2023 NORMA A APROBADO G 71 "3 1000000 "D0s8
325/2023 000825 0000000246 07 | 31/07/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN'237  RGGRN' 07-2023-GRJ  31/07/2023 NORMA A APROBADO G 71 "3 100000 "D058
a25/2023 '000825 0000000246 07 | 31/07/2023 CREDITOS PRESUPLESTALES Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN'237  RGGRI'072022GRJ 310712023 NORMAA  APROBADO & 1 '3 1700000 9108
3272023 '000825 0000000246 'O7 | 31/07/2023 CREDITOS PRESUPLESTALES Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN'237  RGGRI'072022.GRJ 310712023 NORMAA  APROBADO & 1 113 1700000 9106
32812023 000825 0000000243 "8 1/08/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES ¥ ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN'237  RGGRN°167-2023-GR)  6/09/2023 NORMA A APROBADO G 1 n3 17000000 0094
32012023 '000825 0000000243 "8 1/08/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES ¥ ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN'237  RGGRN°167-2023-GRJ  6/09/2023 NORMA A APROBADO G N1 n3 1700000 0097
330[2023 '000825  "0000000243 "8 1/08/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES ¥ ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN 237  RGGRN‘167-2023-GR)  6/09/2023 NORMA A APROBADO G 71 "3 17000000 0097
3312023 '000825  "0000000249 07 2/08/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA V EN 237  RGGR N' 08-2023-GRJ 3/0812023 NORMA A APROBADO G 71 "3 17000000 0094
023 '000825  "H000000249 07 2/08/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA V EN 237  RGGR N' 08-2023-GRJ 3/0812023 NORMA A APROBADO G "1 (k] 17000000 0094
3332023 000825 "0000000252 08 4/08/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN 237  RGGRN'167-2023-GRJ  6/09/2023 NORMAA. APROBADO G "1 n3 17000000 "0101
33412023 000825 "0000000252 08 4/08/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN 237  RGGRN'167-2023-GRJ  6/09/2023 NORMA A APROBADO G 1 n3 17000000 0103
335/2023 000825 0000000252 '08 | 4/08/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN'237  RGGRIN'167-2023-GRJ  6/09/2023 NORMA A APROBADO G 71 3 1700000 D107
336/2023 000825 0000000252 08 | 4/08/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN'237  RGGRIN'167-2023-GRJ  6/09/2023 NORMAA. APROBADO G 71 3 1’00000 "D108
337/2023 000825 0000000255 08 | 9I08/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN'237  RGGRN' 08-2023-GRJ  9/8/2023 NORMA A APROBADO G 71 3 100000 0100
336/2023 000825 0000000255 08 9I08/2023 CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES DENTRO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EN'237  RGGRN' 06-2023-GRJ  9/8/2023 NORMA A APROBADO G 71 3 100000 0100
3392023 'o00825 0000000259 08 | 11/08/2023 CREDITOS SUPLEWENTARIOS EN MERTIO A LA RJ N° 140-2023/515 Y AL INFORME N'858-2"107  RER N° 254-2023-GRJ  11/08/2023 NORMA A APROBADO G 71 3 2701091 0094
340[2023 "oo0s25 0000000259 08 | 11/08/2023 CREDITOS SUPLEWENTARIOS EN MERTIO A LA RJ N° 140-2023/515 Y AL INFORME N'858-2"107  RER N° 254-2023-GRJ  11/08/2023 NORMA A APROBADO G 71 "3 2lotost “ost
6 | 11/08/2023 CREDITOS SUPLEMENTARIOS EN MERTIO A LA RJ N° 140-2023(SIS Y AL INFORME N°859-2"107  RER N 11/08/2023 HORN PROBADO G "1 ki 105
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Figura 24. Acumulado de la data asignacion presupuestal por UE y por meses

Fuente: Elaboracion propia.

5.1.1.5.2.Proceso de Transformacion

Esta fase es una de las més esenciales en el proceso de
ETL porque tenemos que asegurar que los datos sean lo mas
preciso, coherente y util para el andlisis de los datos, en esta fase
necesitamos transformar y consolidar los datos. Para el cual, se
utilizo el editor del Power Query y el lenguaje DAX que sirve
para transformar datos dentro del Power BI, se hizo la limpieza
correspondiente de los datos, eliminando registros duplicados y
de tipo Null, revision de tipo de dato (fecha/hora, moneda),
divisién e integracion de datos.

Utilizamos la dimension DIM UBIC GEOGRAFIC,
para la transformacion de datos, en la figura 19 se puede apreciar
en una misma columna tanto codigo y el nombre del
departamento, provincia y distrito estdn juntos, lo cual en la
figura 20 se procedio a separar por cddigo y nombre, utilizando

el Power Query.

Jx = Table.AddColumn(s"Columnas reordenadas”, “Primeros caracteres”, each Text.Start([cepartamento_meta), 3), type v
MR A°- departamento_meta [Bll A% provincia_meta B A% distrito_meta | - | A% tuente_financ =] A% rubro - | A% catey

? 12, JUNIN 01. HUANCAYO 01. HUANCAYO 1. RECURSOS ORDINARIOS 00. RECURSOS ORDINARIOS S.GA
80 12 JUNIN 01. HUANCAYO 01 HUANCAYO 1 RECURSOS ORDINARIOS 00. RECURSOS ORDINARIOS 5. GA
80 12 JUNIN 01 HUANCAYO 01. HUANCAYO 1. RECURSOS ORDINARIOS 00. RECURSOS ORDINARIOS S.GA

6 12 JUNIN 01. HUANCAYO 01. HUANCAYO 1. RECURSOS ORDINARIOS 00. RECURSOS ORDINARIOS 5. GA

7 12.JUNIN 01. HUANCAYO 01. HUANCAYO 1. RECURSOS ORDINARIOS 00. RECURSOS ORDINARIOS 5. GA

8 12, JUNIN 01. HUANCAYO 01. HUANCAYO 1. RECURSOS ORDINARIOS 00. RECURSOS ORDINARIOS 5. GA

9 12 JUNIN 01. HUANCAYO 01, HUANCAYO 1. RECURSOS ORDINARIOS 00. RECURSOS ORDINARIOS 5. GA

11 12 JUNIN 01 HUANCAYO 01. HUANCAYO 1. RECURSOS ORDINARIOS 00. RECURSOS ORDINARIOS 5. GA

12 12 JUNIN 01. HUANCAYO 01. HUANCAYO 1. RECURSOS ORDINARIOS 00. RECURSOS ORDINARIOS S. G

14 12 JUNIN 01 HUANCAYO 01. HUANCAYO 1. RECURSOS ORDINARIOS RSOS ORDINARIOS S. GA

15 12.JUNIN 01. HUANCAYO 01 HUANCAYO 1. RECURSOS ORDINARIOS 00. RECURSOS ORDINARIOS S.GA

16 12.JUNIN 01. HUANCAYO 01. HUANCAYO 1. RECURSOS ORDINARIOS 00. RECURSOS ORDINARIOS S.GA

18 12 JUNIN 01. HUANCAYO 01. HUANCAYO 1. RECURSOS ORDINARIOS R S. GA

4 38 12 JUNIN 01. HUANCAYO 01. HUANCAYO 1. RECURSOS ORDINARIOS 00. RECURSOS ORDINARIOS 5. GA
39 12 JUNIN 01. HUANCAYO 01. HUANCAYO 1. RECURSOS ORDINARIOS 00. RECURSOS ORDINARIOS 5.GA

46 12 JUNIN 01. HUANCAYO 01. HUANCAYO 1. RECURSOS ORDINARIOS 00. RECURSOS ORDINARIOS 5. G

51 12. JUNIN 01. HUANCAYO 01. HUANCAYO 1. RECURSOS ORDINARIOS 00. RECURSOS ORDINARIOS 5. GA

64 12 JUNIN 01. HUANCAYO 01 HUANCAYO 1. RECURSOS ORDINARIOS 00. RECURSOS ORDINARIOS 5. Ga
68 12 JUNIN 01 HUANCAYO 01. HUANCAYO 1. RECURSOS ORDINARIOS 00. RECURSOS ORDINARIOS 5. GA

70 12 JUNIN 01. HUANCAYO 01 HUANCAYO 1. RECURSOS ORDINARIOS 00. RECURSOS ORDINARIOS 5. GA

71 12 JUNIN 01. HUANCAYO 01 HUANCAYO 1. RECURSOS ORDINARIOS 00. RECURSOS ORDINARIOS 5. GA

72 12.JUNIN 01, HUANCAYO 01. HUANCAYO 1. RECURSOS ORDINARIOS 00. RECURSOS ORDINARIOS S. GA

73 12 JUNIN 01. HUANCAYO 01 HUANCAYO 1. RECURSOS ORDINARIOS 00. RECURSOS ORDINARIOS 5. GA
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Figura 25. El cddigo y nombre en una misma columna, se necesita separar en
columnas

Fuente: Elaboracion propia.

Jx || = Table. RenameColumns("Tipo cambiado3”,{{“departamento_meta.1", "cod_departamento"}, {"departamento_meta.2", "nom_departamento”}, v

- Alc nom_departamento /125 cod_provincia B |% nom_provincia |13 coa_distrito B |25 nom_gistrito [ -] 28 fuente_financ
T 12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYOD 1. RECURSOS €
80 12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYO 1. RECURSCS €
80 12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYO 1. RECURSOS €
& 12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYO 1. RECURSOS C
12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYO 1. RECURSOS €
H 12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYO 1. RECURSOS €
E 12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYO 1. RECURSS €
1 12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYO 1. RECURSCS €
2] 12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYO 1. RECURSOS.C.
1 12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYO 1. RECURSOS €
15 12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYO 1. RECURSOS €
16 12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYO 1. RECURSOS €
18 12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYO 1. RECURSCS €
38 12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYO 1. RECURSOS.C
29 12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYO 1. RECURSOS.C
46 12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYO 1. RECURSOS €
51 12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYO 1. RECURSOS €
64 12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYO 1. RECURSS €
&8 12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYO 1. RECURSCS €
70 12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYO 1. RECURSOS.C
71 12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYO 1. RECURSOS €
72 12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYO 1. RECURSOS €
73 12 JUNIN 1 HUANCAYO 1 HUANCAYO 1. RECURSOS €

Figura 26. Codigos y nombres separados en columnas distintas, transformando
datos con el editor de Power Query
Fuente: Elaboracion propia.
Para la asignacion de formato utilizaremos a la
dimension DIM_MONTO, en la figura 21 podemos visualizar
los valores estdn en formato numérico, la cual procedimos a
cambiar de formato numérico a moneda soles de acuerdo se

puede apreciar en la figura 28.
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W X ~
[~ B | mto_pim [~ ] mto_modificaciones [~ mto_certificado [~ mto_compro_anual [~] mto_at_comp_01 [~ mto_at_comp_02 [~ | mto_at_comp_03 [~] mto_at_comp_0¢

E INARIOS  §/26400.00  §/26,400.00 5/0.00 §/26,400.00 5/26,400.00 5/26,400.00 5/0.00 5/0.00 &
INARIOS  5/10,100.00 | §/10,100.00 /0,00 5/10,10000 51009985 5/5,600.00 50,00 50,00

B narios 5/15876200 | $/77.21200 -5/81,550.00 /7721200 §/77,212.00 $/5.302.00 5/5,246.00 /517400 575
INARIOS §/12780,615. §/11,117,254.( -5/1,663,361.00 §/11,110,701.21 §/11,110,701.21 5/841,713.62 5/832,884.44 5/802,793.00 §/793
INARIOS /77864600 | §/670,361.00 -5/108.285.00 5/670,360.34 5/670,360.34 5/56,349.00 $/56,014.00 5/54,738.00 /53
INARIOS  $/61,04200 | $/63,878.00 5/2,636.00 S/63,877.13 /6237713 $/8,650.28 5/4,500.00 5/9,301.38 52
INARIOS  §/19,200.00  §/202,997.00 5/183,797.00 5/202,997.00 5/202,997.00 §/0.00 5/1,188.71 5/1,664.19 1
IINARIOS §/1,728.00 5/9,344.00 5/7616.00 5/9,344.00 5/933478 5/0.00 5/106.98 5/395.34 5
INARIOS §/541,417.00 | §/541,557.00 /14000 §/541,55243 §/541,55243 $/0.00 $/90,37153 5/45,118.09 545
INARIOS 5/171,913.00 5/112,997.00 5/1,084.00 5/112,997.00 5/112997.00 5/8,798.76 5/16034.21 5/10034.21 5710
INARIOS  5/88,629.00 §/107,317.00 5/18688.00 5/107,317.00 5/107,317.00 5/8,943.09 5/8,943.09 5/8,943.09 58
INARIOS /195,680.00 | §/233,571.00 5/37,891.00 §/233,571.00 5/233.571.00 5/22,131.83 /20483.19 5/19,644.16 5420
INARIOS  S/2057600 | §/24944.00 5/4.366.00 5/24943.27 5/24943.27 $/1,055.72 5/1,055.72 5/1,055.72 575
INARIOS §/125360.00 5/184450.00 5/59,090.00 5/184,450.00 5/184 450.00 5/14.286.81 §/16,455.00 5/16,455.00 §/16
INARIOS 5/219.490.00 | §/459,660.00 5/240,170.00 5/459,660.00 5/459,660.00 5/29.205.00 $/37,405.00 5/37,405.00 /44
INARIOS 5/669,060.00 | 5/719.232.00 5/50,172.00 5/719,232.00 5/719,.232.00 5/59,936.00 5/59.936.00 5/59.507.42 559
INARIQS  5/2744400  5/29,604.00 5/2,160.00 5/29,604.00 5/29,604.00 5/2467.00 5/2467.00 5/2467.00 52
INARIOS /19461600 | §/190,31400 -5/4,302.00 5/190,314.00 /19031400 5/15,859.45 5/15,859.45 5/15,859.45 /13
INARIOS §/275,124.00 | §/265,962.00 -5/8,162.00 5/265,962.00 $/265,96200 5/22,167.77 5/22,159.18 /22,0875 522
INARIOS  5/43,733.00 5/63275.00 5/20,142.00 5/63,275.00 5/63275.00 5/2,581.57 5/7,964.40 5/2557.79 52
INARIOS §/251,774.00 §/531,318.00 5/279,544.00 5/531,31800 5/531,31800 5/15,094.17 §/73458.96 5/101277.72 §/16
INARIOS  $/52,800.00 | $/50,400.00 -5/2400.00 5/50,400.00 5/50,400.00 $/4,20000 5/4,20000 5/4,141.94 7
< >

Figura 27. Los datos de tipo numéricos, requiere transformar en moneda soles

Fuente: Elaboracion propia.

w X v ~

& tipo_recurso [~] mto_pim |~ | mto_modificaciones || mta_certificado || mto_compro_anual [~ | mto_at_comp_01 [~] mto_at_comp_02 [~] mto_at comp_03 [*] n
RECURSOS ORDINARIOS 158762 77212 -81550 77212 7r212 5302 5246 5114 "

QE RECURSOS ORDINARIOS 12780615 11117254 -1663361 11110701.21 11110701.21 841713.62 832884.44 802793
RECURSOS ORDINARIOS 778646 670367 -108285 670360.34 670360.34 56349 56014 54738
RECURSOS ORDINARIOS 61042 63878 2836 63877.13 62377.13 8659.28 4300 9301.38
RECURSOS ORDINARIOS 19200 202997 183797 202997 202997 0 1188.71 1664.19
RECURSOS ORDINARIOS 1728 9344 7616 9344 933478 0 106.98 205,34
RECURSOS ORDINARIOS 541417 541557 140 54155243 54155243 0 9037153 4511809
RECURSOS ORDINARIOS 111913 112997 1084 112997 112997 8798.76 10034.21 10034.21
RECURSOS ORDINARIOS 88629 107317 158688 107317 107317 8943.09 8942.09 8943.09
RECURSOS ORDINARIOS 195680 233571 37891 233571 233571 22131.83 20483.19 19644.16
RECURSOS ORDINARIOS 20576 24944 4368 24943.27 24943.27 1055.72 1055.72 1055.72
RECURSOS ORDINARIOS 125360 184450 59090 184450 184450 14286.81 16455 16455
RECURSCS ORDINARIOS 219490 459660 240170 459660 459660 39205 37405 37405
RECURSCS ORDINARIOS 669060 719232 50172 719232 719232 59936 59936 59507.42
RECURSCS ORDINARIOS 27444 29604 2160 29604 29604 2467 2467 2467
RECURSOS ORDINARIOS 194676 190314 4302 190314 190314 1585845 15858.45 15858.45
RECURSOS ORDINARIOS 275124 265062 -9162 265062 265962 22167.77 22159.18 2208755
RECURSOS ORDINARIOS 43133 62275 20142 62275 62275 258157 79644 2557.79
RECURSOS ORDINARIOS 251774 531318 279544 531318 531318 1509417 7345696 101277.72
RECURSOS ORDINARIOS 52800 50400 -2400 50400 50400 4200 4200 414194
RECURSOS ORDINARIOS o641 2431 -160 2431 2431 72007 79007 79007
RECURSOS ORDINARIOS 7031 7749 7i8 7749 7749 64575 64575 4575,
< >

Figura 28. Los datos de tipo numéricos, transformados en formato moneda
soles

Fuente: Elaboracion propia
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En la dimension DIM_CLASF GASTOS, de acuerdo a
la figura 29 se requiere que los cddigos de cada clasificador de
gastos podamos unir en una sola tabla para poder identificar las
especificas de gastos autorizados por el SIS, establecidos en la
RJ N° 000209-2022-SIS-J, y transformar datos con el editor de
Power Query para obtener una columna como muestra en la

figura 30.

caracteres”, each Text.Start([tia ansaccion], 2), type text -
po_transaccion 8 A8 subgenerica_det |- 153
2. GABTOS PRESUPUESTARICY 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALS 1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFECY.. 1. HERSONAL ATl 1. PERSONAL \TIVO PYRSONAL ADMINISTRATIVO NOMBRADO (I
2. GABTOS PRESUPUESTARICY 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALS 1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFES 1. HERSONAL ATl 1. PERSONAL \TIVO 3. PURSONAL CON CONTRATO A PLAZO FUO (R, 4
2. GABTOS PRESUPUESTARICY 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALE 1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFECY... 1. HERSONALADMINISTRATIVP 2. OFFRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMEN 1. AJIGNACION A FONDOS PARA PERSONAL
2. GABTOS PRESUPUESTARICY 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALS 1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFES 3. HERSONAL DE LA SALUD 1. PROFESIONALES DE LA SALUD 1. PURSONAL NOMBRADO
2. GABTOS PRESUPUESTARICY 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALS 1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFECY... 3. HERSONAL DE LA SALUD 1. PROFESIONALES DE LA SALUD 1. PURSONAL NOMBRADO
2. GASTOS PRESUPUESTARIOY 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALEE 1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFECE... 3. HERSONAL DE L SALUD 1. PROFESIONALES DE LA SALUD 1. P4RSONAL NOMBRADO
2. GASTOS PRESUPUESTARIO] 1. PERSONAL Y 0BLIGACIONES SOCIALEE 1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFECE... 3. FERSONAL DE L SALUD 1. PROFESIONALES DE LA SALUD 1. P4RSONAL NOMBRADO
2. GASTOS PRESUPUESTARICY 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALS 1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFECF... 3. HERSONAL DE LA SALUD 1. PROFESIONALES DE LA SALUD 1. PQRSONAL NOMBRADO
2. GASTOS PRESUPUESTARICY 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALS 1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFE( 3. fERSONAL DE LA SALUD 1. PROFESIONALES DE LA SALUD 1. PQRSONAL NOMBRADO
2. GASTOS PRESUPUESTARICY 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALS 1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFE( 3. fERSONAL DE LA SALUD 1. PROFESIONALES DE LA SALUD 1. PQRSONAL NOMBRADO
2. GASTOS PRESUPUESTARICY 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALS 1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFECF... 3. HERSONAL DE LA SALUD 1. PROFESIONALES DE LA SALUD 1. PQRSONAL NOMBRADO
2. GABTOS PRESUPUESTARICY 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALS 1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFE 3. ERSONAL DE LA SALUD 1. PROFESIONALES DE LA SALUD 1. P§RSONAL NOMBRADO
2. GABTOS PRESUPUESTARICY 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALS 1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFE 3. ERSONAL DE LA SALUD 1. PROFESIONALES DE LA SALUD 1. P§RSONAL NOMBRADO
2. GABTOS PRESUPUESTARICY 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALS 1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFEC... 3. HERSONAL DE LA SALUD 1. PROFESIONALES DE LA SALUD 1. P§RSONAL NOMBRADO
2. GABTOS PRESUPUESTARICY 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALS 1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFES 3. ERSONAL DE LA SALUD 1. PROFESIONALES DE LA SALUD 1. P§RSONAL NOMBRADO
2. GABTOS PRESUPUESTARICY 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALS 1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFES 3. ERSONAL DE LA SALUD 1. PROFESIONALES DE LA SALUD 1. P§RSONAL NOMBRADO
2. GABTOS PRESUPUESTARICY 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALS 1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFEC... 3. HERSONAL DE LA SALUD 1. PROFESIONALES DE LA SALUD 1. P§RSONAL NOMBRADO
2. GABTOS PRESUPUESTARICY 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALE 1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFES 3. HERSONAL DE LA SALUD 1. PROFESIONALES DE LA SALUD 1. P§RSONAL NOMBRADO
2. GABTOS PRESUPUESTARICY 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALS 1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFECY... 3. HERSONAL DE LA SALUD 1. PROFESIONALES DE LA SALUD 1. PURSONAL NOMBRADO
2. GABTOS PRESUPUESTARICY 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALS 1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFECY... 3. HERSONAL DE LA SALUD 1. PROFESIONALES DE LA SALUD 1. PURSONAL NOMBRADO
2. GASTOS PRESUPUESTARIOY 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALEE 1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFECE... 3. FERSONAL DE L SALUD 1. PROFESIONALES DE LA SALUD 1. P4RSONAL NOMBRADO
2. GASTOS PRESUPUESTARIO] 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFEC)... 3. ERSONAL DE LA SALUD 1. PROFESIONALES DE LA SALUD 1. P4RSONAL NOMBRADO
2. GASTOS PRESUPUESTARICY 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALS 1. RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS EN EFECF... 3. HERSONAL DE LA SALUD 1. PROFESIONALES DE LA SALUD 1. PQRSONAL NOMBRADO )
< >
— ) ) — - )

Figura 29. Se necesita extraer y combinar los cddigos de las especificas de
gastos.

Fuente: Elaboracion propia



fx = Table.TransformColumnTypes(#"Encabezados promovidos” UBIC_GEOGRAFICA", type text}, {"PLIEGD", hd

[ ABRE ~]1123 CATEGORIA_GASTO [~ ]| A% CATEGORIA_GASTO_NO... f{~ | PSEsLIC ESPECIFICA_DET_NOMBRE (

1 DIRECTAMENTE RECAU.. 5 GASTOS CORRIENTES 23.27.116 ERVICIO DE IMPRESIONES, ENCUADERNACION Y EMPASTADO R

2 5 GASTOS CORRIENTES 211912 \GUINALDOS R 2

3 5 GASTOS CORRIENTES 23.27.116 ERVICIO DE IMPRESIONES, ENCUADERNACION Y EMPASTADO R

4 5 GASTOS CORRIENTES 232211 ERVICIO DE SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA R

5 5 GASTOS CORRIENTES 23.111.16 MATERIALES DE ACONDICIONAMIENTO R

6 5 GASTOS CORRIENTES 23.27.116 ERVICIO DE IMPRESIONES, ENCUADERNACION Y EMPASTADO R

7 5 GASTOS CORRIENTES 23.2212 ERVICIO DE AGUA Y DESAGUE R

8 5 GASTOS CORRIENTES 232121 PASAJES ¥ GASTOS DE TRANSPORTE R

9 5 GASTOS CORRIENTES 23.24.51 E VEHICULOS R
10 5 GASTOS CORRIENTES 23.21.21 PASAJES ¥ GASTOS DE TRANSPORTE R

n 5 GASTOS CORRIENTES 231511 'EPUESTOS ¥ ACCESORIOS R
12 5 GASTOS CORRIENTES 23.27.112 RANSPORTE Y TRASLADO DE CARGA, BIENES Y MATERIALES R
13 5 GASTOS CORRIENTES 213115 ONTRIBUCIONES A ESSALUD R
14 5 GASTOS CORRIENTES 23.28.14 \GUINALDOS DE C.AS. R
15 5 GASTOS CORRIENTES 231111 LIMENTOS ¥ BEBIDAS PARA CONSUMO HUMANO R
16 5 GASTOS CORRIENTES 212111 JNIFORME PERSONAL ADMINISTRATIVO R
17 5 GASTOS CORRIENTES 211933 OMPENSACION VACACIONAL (VACACIONES TRUNCAS) R
18 5 GASTOS CORRIENTES 23.27.11%9 ERVICIOS DIVERSOS R
19 5 GASTOS CORRIENTES 23.27.115 ERVICIOS DE ALIMENTACION DE CONSUMO HUMANO R
20 5 GASTOS CORRIENTES 232814 \GUINALDOS DE CAAS. R
21 6 GASTOS DE CAPITAL 26.32.31 'QUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS R
22 5 GASTOS CORRIENTES 232812 ONTRIBUCIONES AESSALUD DECAS. R v
23 5 GASTOS CORRIENTES 23.19.199 'TROS MATERIALES DIVERSOS DE ENSENANZA R
2 £ >

—

Figura 30. Se ha extraido y combinado los cddigos de las especificas de

gastos.

Fuente: Elaboracion propia

i

Al  cargar

los

datos

de la dimension

DIM_ESP _GASTOS, identificamos que los nombres de las

columnas estan vacios, es asi que utilizando el editor de Power

Query aplicamos la primera fila como encabezado.

= Table.TransformColumnTypes (DIM_ESP_GASTOS_Sheet,{{"Columnl", type text}, {"Column2", type text}}]

. ABC Columnl
Bl cooico_especirica

- nBc Column2

ESPECIFICA_DET_NOMERE

£ [£.3.27.110 SERVILIL DE

3 2118.12 AGUINALDOS

4 23.27.116 SERVICIO DE IMPRESIONES, ENCUADERMACION Y EMPASTADO
5 (23.22.11 SERVICIO DE SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA

6 (23.111.16 MATERIALES DE ACONDICIONAMIENTO

7 23.27.116 SERVICIO DE IMPRESIOMES, ENCUADERMACION Y EMPASTADO
& 232212 SERVICIO DE AGUA Y DESAGUE

9 232121 PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE

10 23.24.51 DE VEHICULOS

11 |23.21.21 PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE

12 123.15.11 REPUESTOS Y ACCESORIOS

13 |25.27.112 TRANSPORTE ¥ TRASLADO DE CARGA, BIENES Y MATERIALES
14 |21.31.15 CONTRIBUCIOMES A ESSALUD

15 |23.28.14 AGUINALDOS DE CAS.

16 |23.11.11 ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO HUMANO

17 |21.21.11 UNIFORME PERSONAL ADMINISTRATIVO

18 21.19.33 COMPENSACION VACACIONAL [VACACIONES TRUNCAS)

Columnl | CODIGO_ESPECIFICA

Column2 ESPECIFICA_DET_NOMERE

Figura 31. Al cargar los datos se observa que no tiene encabezado.

Fuente: Elaboracion propia
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= Table Transfor PECIFICA", type text}, {"ESPECIF

[D. LTl TN ~ | 4B ESPECIFICA_DET_NOMBRE -
—_—

1 23.27.116 SERVICIO DE IMPRESIONES, ENCUADERNACION ¥ EMPASTADO
2 |2119.12 AGUINALDOS

3 |23.27.116 SERVICIO DE IMPRESIONES, ENCUADERNACION ¥ EMPASTADO
4 232211 SERVICIO DE SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA

5 [23.111.16 MATERIALES DE ACONDICIONAMIENTO

6 |23.27.116 SERVICIO DE IMPRESIONES, ENCUADERNACION ¥ EMPASTADO
7 232212 SERVICIO DE AGUA Y DESAGUE

& 232121 PASAJES ¥ GASTOS DE TRANSPORTE

9 232451 DE VEHICULOS

10 23.21.21 PASAJES ¥ GASTOS DE TRANSPORTE

11 |23.15.11 REPUESTOS ¥ ACCESORIOS

12 (23.27.112 TRANSPORTE Y TRASLADO DE CARGA, BIENES ¥ MATERIALES
13 |2131.15 CONTRIBUCIOMNES A ESSALUD

14 |23.28.14 AGUINALDOS DE CAS.

15 (23.11.11 ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO HUMANO

16 212111 UNIFORME PERSONAL ADMINISTRATIVO

17 |21.19.33 COMPENSACION VACACIONAL (VACACIONES TRUNCAS)

18 /23.27.1199
19 (23.27.115
0 232814
26.32.31
23.28.12
23.19.159
23.29.11

2 | =

(SRR R VI
L3 | R

=

SERVICIOS DIVERSOS

SERVICIOS DE ALIMENTACION DE CONSUMO HUMANO

AGUINALDOS DE CAS.

EQUIPOS COMPUTACIONALES ¥ PERIFERICOS

CONTRIBUCIOMNES A ESSALUD DE CAS.

OTROS MATERIALES DIVERSOS DE ENSERANZA

LOCACION DE SERVICIOS REALIZADOS POR PERSONAS NATURALES REL..

Figura 32. Se transform¢ datos con el editor de Power Query., tomando la

primera fila como encabezado

Fuente: Elaboracion propia

5.1.1.5.3.Proceso de carga de datos

Esta Fase es la tltima etapa del proceso de ETL, a su vez
es crucial ya que es el punto en el que estos datos se hacen
disponibles para su analisis y uso en la toma de decisiones.

Por tanto, una vez concluida la limpieza y transformacion
de los datos, procedemos a cargar la data los datos Ejecucion de
Gastos.xls y Asignacion Presupuestal.xls, cargamos en un
DataMart, este proceso se realizéd en la plataforma de datos del
Microsft Fabric, tal como se visualiza en la siguientes imagenes.

Previo al proceso de creacion y configuracion del

Datamart, necesitamos crear un area de trabajo, la cual lo
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denominamos EJECUCION DE GASTOS 2023, para ello lo

realizamos en la plataforma de Microsoft Fabric.

Mi area de trabajo @ Crear un érea de trabajo X

Q Nombre *

[ EJECUCION DE GASTOS 2023 ]

© Este nombre esta disponible

Descripcion

Espacio para desarrollar reportes/informes sobre el seguimiento de 12 ejecucion de
gastos de las UE 2023

Dominio ®

Més informacion sobre la configuracion de las areas de trabajo (7

Imagen del drea de trabajo

T subir
DA “) oactahlarar
m cancela'

Figura 33. Creacidn y configuracion del area de trabajo “ejecucion de Gastos”

Fuente: Elaboracién propia

Power Bl EJECUCION DE GASTOS 2023 Q. Buscar
@ AREA DE TRABAJO DE APLICACION DE PLANTILLA  Utilice esta 4rea de trabajo para crear aplicaciones para su distribucion entr...  M4s informacién
Q @ EJECUCION DE GASTOS 2023 Q [B Crear aplicacion &% Administrar acceso
e Espacio para Cesarrolar reportes/informes scbre el segumiento e \a ejecucién e gastos Ge s UE 2023
traoyo
g 4+ Nuevo - T Subir ~ = of
EJECUCION
DE GASTO...
= = A
Datamart
Secw
I
Eecucio
Presupuest.

owe

Atin_no hav nada aaui

Figura 34. Area de trabajo EJECUCION DE GASTOS 2023

Fuente: Elaboracion propia



117

Nuevo datamart

Nombre

Datamart Ejecucion Gastos 2023] ]

Figura 35. Creacion del Datamart en el area de trabajo Ejecucion de Gastos
2023.

Fuente: Elaboracion propia

Version d...
Power Bl EJECUCION DE GASTOS 2023 Q, Buscar CQueda 30... e
@ AREA DE TRABAJO DE APLICACION DE PLANTILLA  Utilice esta drea de trabajo para crear aplicaciones para su distribucién entr..  Mds informacién
Inicio
Q @ EJECUCION DE GASTOS 2023 ﬁ B Crear aplicacion &% Administrar acceso
. Espacio pars desaroliar reportes/informes sobre ¢l seguimiento de 1 glecucion de gastos de las UE 2023
Areas de
trabajo
Filtro = of
EJECUCION I Inf
DE GASTO... W Intorme .
. & Informe paginado L
Ji=1] = A
Datamart 2| Tarjeta de resultados
Eecucion...
: @ Panel
()
Ejecucion &) Modelo semantico
Presupuest...

¥ Flujo de datos Proporcione informacion
| estratégica de varios origenes 3
= Datamart (versién preliminar) 4 les dates a sus datos
departamentales o centrados en
%5 Conjunto de datos de streaming |3 empresa.

3% Flujo de datos de streaming

Power B Mas opciones

Aiin nn hav nada anni

Figura 36. Asignacion de nombre del Datamart

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion, podemos visualizar la configuracion y

construccion del DataMart en la plataforma de Microsft Fabric.

Datamart Ejecucion Gastos 2023 v Q Buscar

Q Inicio

Versién d..
Queda 30... Q &

nicic

@ [}, f’g Obtener datos {8 introducir datos [.Z Nueva consulta de SQL L]
S @ Este datamart agrega sutomsticamente nuevos obietos » su madelo de Power BI No quiere Vays a Config pora d ¥ X
@ Explorador <
Areas e
S Q Buscar Comience a crear su datamart
@ Tables
BECuCoN
s ~  Queries

= B Consultas compartidas
— Y [

D Mis consultas

Epecuoon.
Iy
et Importar datos del SQL Excel Flujo de datos
,E‘"‘; ) server
Obtener datos de otra fuente ->
atos nsulta @5 Model
R 8 o D consuita

Figura 37. Espacio de trabajo del Datamart

Fuente: Elaboracion propia

Obtener datos
Elegir origen de datos

Nuevos origenes

Base de datos de SQL Server
Base de datos

Libro de Excel
Archivo

a Texto o €SV

Archive Power Platform

Centro de datos de Onelake

g m (& Recomendado

Conpes wn

O Mombre Propietario

A

Azure

Figura 38. Elegimos el origen de datos

Fuente: Elaboracion propia

Flujos de datos de Power BI (hered...

Carpeta de SharePoint

Archivo

1| Flujos de datos

= Power Platform

Actualizado Ubicacion -

Cancelar l




2

2

O

EJECUCION
DE GASTO.

Power Bl E
AREA DE TRABAJO DE APLICACION DE PLANTILLA  Utilice esta rea de trabajo para crear aplicaciones para su distribucion entr M3s informacién
@ EJECUCION DE GASTOS 2023 @ B8 Crearaplicacién 88 Administrar acceso
-+ Nuevo T Subir ), Filt slabra = Filtro =

Nombre Tipo Tarea Propietario
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Figura 39. Datamart Ejecucion de Gastos 2023 implementado en el area de

trabajo

Fuente: Elaboracion propia

5.1.1.6. Fase 06: Implementacion

5.1.1.6.1.Construccion de la aplicacion analitica

Para la construccion de los informes se utilizd el
aplicativo de escritorio Power BI, procedemos a generar los
respectivos reportes, de tal manera que las jefaturas y directores
puedan visualizar de manera interactiva y actualizadas en tiempo
real, ya que estos reportes estan publicados y compartidas en la
web.

De acuerdo a la problematica y necesidades que muestra
el area financiera de la Direccion de aseguramiento en Salud de
DIRESA Junin, se procedi6 a realizar los respectivos informes
previamente realizado la limpieza y transformacion de los datos,
con la finalidad de identificar el presupuesto asignado por el

financiador, por especifica de gastos y el seguimiento de
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ejecucion de gastos de las Unidades Ejecutoras en Salud de la
Region Junin.
Es por ello que se asignaron permisos a los usuarios

autorizados para la visualizacion de los informes.

Power Bl N . L e

QA Conceder acceso a personas *
Ejecucion Presupuestal 2023

Q hperaltar@diresajunin.gob. pd
®  contenido relacionado

. Permitir que los destinatarios compartan
@ L este artefacto informe

Permitir que los destinatarios compilen
de correo electrénico Permisos
B contenido con tos datos asociados con

este artefacto informe

. Enviar una notificacion por correo
electronico

Agregar un mensaje {opcional

i

Figura 40. Asignar permisos a usuario autorizados para visualizar los
reportes
Fuente: Elaboracion propia

5.1.1.6.2.Generar modelos de Reportes en Power BI

A. Desarrollo de aplicacion de BI

| dDE EJECUCION DE GASTO POR
E LAS UNIDADES EJECUTORAS -
DIRESA JUNIN

Figura 41. Portada del informe Seguimiento de Ejecucion de Gastos
por parte de las UE en salud de DIRESA Junin

Fuente: Elaboracion propia
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Informe Seguimiento de Gastos de acuerdo al
financiador, podemos realizar el filtro por financiador SIS y

FISSAL a su vez por Unidad Ejecutora y el monto asignado por

fuente de financiamiento.

FINANCIADOR =

cdieo DE UE GOB. REG. DE JUNIN - HOSPITAL

REGIONAL DOCENTE DE MEDICINA
TROPICAL DOCTOR JULIO CESAR
DEMARINI CARD

MiNEA

EG. DE JUNIN - INSTITUTO REGIONAL DE ENFERMEDADES
0 - IREN CENTRO

REGION JUNIN D TARMA

REGION JUNIN- DI N REGIONAL DE SALUD JUNIN

g DE JUNIN - HOSPITAL REGIONAL DOCENTE DE MEDICINA TROPICAL DOCTOR
DEMARINI CARO

REGION JUNIN-SALUD CHANCHAMAYO

DE JUNIM - RED DE SALUD PICHANAK

DE JUNIN - RED DE SALUD SAN MARTIN DE PANGOA

DE JUNIN - SALUD CHUPACA

EOPLASICAS DEL

825 | 826

827 | 828

829 [ 830 5/807,940.852 mil

1224 | 1612

“PERU

Cerio de Pascir.

o & snonarzazama
oo s [ETETTTOETY #E-ENDIS

H LN SA.

N I SA

1613 | 1615

H LN SA.

G083 un

1731 | 1735 | o

DM ST

Microsoft Power Bl < 2ded > ® Va

Figura 42. Informe de seguimiento de gastos de acuerdo al
Financiador

Fuente: Elaboracion propia

23 app.powerbi.com,

FINANCIADOR FUENTE_FINANCIAMIENTO_NOMERE

SEGUIMIENTO DE GASTOS

ICADO)

Todzs ~

CERTIFICADO | COMPROMETIDO | DEVENGADO GOB. REG. DE JUNIN - HOSPITAL
REGIONAL DOCENTE DE MEDICINA
TROPICAL DOCTOR JULIO CESAR

823 824 DEMARINI CARO

825 826 No sp

827 | 828

o ™| S i e
2 0 1. e e 5/807.940,852 mil

FUBNTE FIANCLAMIENTS NaHERE

1224 | 1612

DONACIONES Y TRANSF:
RECURSOS DETERMINADOS

RECURSCE DIRECTAMENTERECAUDADOS
RECURSCS ORDINAROS

a8 5/2280708.85
213384187
51150556073
s002! 5/699.111.98285
$/196.843.246,84 | /75

1613 | 1615

socumaTe @
5241133309
D15.002:2023 (Denguel MINSA. S/a029.15653
No Apica 51T
RLNF 112023 S/ T3R50

1731 1735
REGON JUNIN.SALL
RLNF1252023 Soma02

s 21900 by

(ST Py o
s msa Deuun . [ i 21N 14000 Sermisaza|  Smymizasl  e3sansns
Total 5/798.285.02126| S/796.843.24688 5(795.121.893.90

e+ 2% O

Microsoft Power Bl < 3ded4 > ®

Figura 43. Informe de seguimiento de gastos de acuerdo al
Clasificador de Gastos

Fuente: Elaboracion propia
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Informe Seguimiento de Gastos de acuerdo al porcentaje
de Ejecucion de Gastos, podemos realizar el filtro por Unidad
Ejecutora, Financiador y el monto asignado por Fuente de
Financiamiento, el informe nos permite hacer el analisis como
va el avance de ejecucion de gastos en porcentaje tanto en

Certificado, comprometido y devengado, de acuerdo a los

indicadores establecidos en el convenio con el SIS y FISSAL.

AN - HOSPTAL REGONAL DOCENTEDE | SMOES9855  S4054664168 SKQS30371.79

AL DOCTOR CESAR DEMARINS

1224

S/B07.940.852 S/798285.021.26
CERTIFICADO COOMPROMETIDO
98,80 % 98,63 %

98.80% S/796.843.246.84 9863 % $/795.121.893,90

$/798285.021 SI796843247 S/795.12189%

S/807.941 mil ™ S/807.941 mil — S/807.941 mil
ey

+ 2%

tosoft Power Bl < 4ded & 2

Figura 44. Informe de seguimiento de gastos de acuerdo al

porcentaje de Ejecucion Presupuestal
Fuente: Elaboracion propia

5.1.1.7.Fase 07: Mantenimiento
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Para el mantenimiento de la data mart, se realiza el
proceso de back up dos dias por semana lunes y viernes minutos

antes de culminar las labores administrativas.

g ASF & "
Ordenador ’ Datamart ’ Backup

Figura 45. Proceso de mantenimiento y respaldo de datos

Fuente: Elaboracion propia
5.1.1.8.Fase 08: Crecimiento

Para el crecimiento de la data mart, se ha pensado en las

siguientes mejoras a futuro:

* Creacion y/o actualizacion de nuevas dimensiones,
tablas en la data mart, acorde a las nuevas necesidades
de la DAS.

* Actualizaciones de nuevos atributos a nivel analitico.

* Migrar la data mart a una base de datos de mayor
capacidad.

5.2.  Descripcion de resultados
Los resultados obtenidos muestran el grado de cumplimiento o ejecucion
de las tres principales dimensiones que miden la toma de decisiones
administrativas, este calculo ha sido determinado en funcion al clasificador de

gasto, control de presupuesto del financiador y la ejecucion presupuestal.
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5.2.1. Descripcion de la dimension “Clasificador de gasto”

0.206290 0.231023

0.198128

0.15

= Clasificador_Gastos_Antes

o1 == Clasificador_Gastos_Despues

0.048636 0.077052

0.05

0-018885 0.018161 0.007143 0.015376

0.027969 0.014519

0
1 2 3 4 5 6 7

Figura 46. Comportamiento de la dimension “Ciasiﬁcador de gasto”
Fuente: Elaboracion propia
La figura muestra como el clasificador de gastos detecta errores en la

asignacion incorrecta de fondos por financiador en relacion con el monto total
afectado seglin el clasificador. Durante los primeros seis meses de 2023, se
observé una mayor proporcion de estos errores, lo que indica que en ese periodo
hubo mas equivocaciones al categorizar los gastos de manera precisa. Sin
embargo, en los meses posteriores, los margenes de error disminuyeron
significativamente, lo que sugiere una mejora en la precision de la asignacion
de fondos por parte del clasificador.
5.2.2. Descripcion de la dimension “Control de presupuesto del

financiador”

0.16 0.141999

0.139265

0.14

0.12

0.115948 0.105764
0.108190
0.1
0.088823

0.08 e Control_presupuesto_financiador_antes

= Control_presupuesto_financiador despues
0.06

0.04 0.044770

0.02 0.000034

0
1 2 3 4 5 6 7

Figura 47. Comportamiento de la dimension “Control de presupuesto del financiador”

Fuente: Elaboracion propia
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En la dimension de "Control de presupuesto del financiador", se
evidencia una mejora significativa en la ejecucion del presupuesto durante el
segundo semestre del afo. Este andlisis sugiere que, al dividir el afio en dos
periodos de seis meses, el manejo del presupuesto en la segunda mitad del afio
fue mucho mas eficiente y efectivo en comparacion con la primera mitad.

En el segundo semestre, se observa un cambio positivo: el presupuesto
asignado fue gestionado de manera ventajosa, lo que significa que se optimizé
el uso de los recursos financieros disponibles. Esta mejora se reflejo en la
capacidad de tomar decisiones administrativas para ejecutar el presupuesto casi
en su totalidad y en alineacion con las metas mensuales previamente
establecidas. El manejo mas eficiente del presupuesto durante este periodo
permiti6 que los fondos se utilizaran de manera més estratégica y ajustada a los
objetivos planificados, lo cual es un indicador de un mejor control y
administracion de los recursos por parte de la entidad responsable.

5.2.3. Descripcion de la dimension “Ejecucion presupuestal”
Sobre la ejecucion presupuestal se observa en las tres fases, de

certificado, comprometido y devengado.

1.030217

0.997198 0997358

0.997253

0.996042
0.978260 — Certificado_Antes

Certificado_Despues

0.926455

z 3 4 5 6

Figura 48. Comportamiento de la dimension “ejecucion presupuestal-certificado”

Fuente: Elaboracion propia
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La tendencia de los valores relacionados con la certificacion antes y
después de un determinado proceso o intervencion revela un patrén similar en
ambos periodos. Es decir, los valores que se miden antes de la certificacion y
los que se miden después siguen una trayectoria parecida. Esto sugiere que no
hubo cambios drasticos en los valores a lo largo del tiempo, y que el
comportamiento de estos valores se mantuvo relativamente constante.

Sin embargo, dentro de esta tendencia general, se pueden identificar
varios puntos clave o marcadores que indican que, en la fase posterior a la
certificacion, se alcanzd la meta propuesta. Estos puntos marcados podrian
representar momentos especificos en los que se lograron objetivos importantes
o se alcanzaron niveles de desempefio que habian sido establecidos como metas.

Es importante sefialar que la naturaleza de la fase de certificacion es
"congénita", lo que podria interpretarse como inherente o fundamental al
proceso. Esto sugiere que la certificacion, en si misma, tiene un caracter esencial
y predecible, lo cual podria explicar por qué la tendencia de los valores se
mantiene estable tanto antes como después del proceso de certificacion. En otras
palabras, debido a la naturaleza intrinseca del proceso de certificacion, no se
esperan variaciones significativas en los valores observados, excepto en
aquellos puntos especificos donde se demuestra que se han alcanzado las metas

establecidas.

1.026593

0.995975 0.993947

0.997568

0.988563

0.991819 ) 0.989617 0.988051
0.978175
a—Compromiso_Antes

Compromiso_Despues

0.925124
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Figura 49. Comportamiento de la dimension “ejecucion presupuestal-compromiso”

Fuente: Elaboracion propia

1.200000

1.000000

0.800000

0.600000

0.400000

0.200000

0.000000

Un patrén similar al descrito en la fase de certificacion también se
observé en la fase de compromiso de la ejecucion presupuestal. Esta fase se
refiere al momento en el que se comprometen los recursos financieros para
gastos especificos dentro de un presupuesto. Es un paso critico donde se
aseguran los fondos necesarios para cumplir con ciertas obligaciones o
proyectos, asegurando que el dinero esté disponible para esos fines. Igual que
en la fase de certificacion, hubo puntos especificos en la fase de compromiso
donde se alcanzaron las metas establecidas. Esto quiere decir que durante esta
fase se lograron los objetivos presupuestarios planeados, tal como se esperaba.

Al igual que la fase de certificacion, la fase de compromiso podria tener
caracteristicas intrinsecas o predecibles, lo que explicaria la estabilidad en los
valores observados. La ejecucion presupuestal sigue procedimientos
establecidos que aseguran consistencia y previsibilidad en el manejo de los

récursos.

1.054077

0.993223 1.007499 1028995 0.983254 1.027891

0.928767 0-962419 0.994534

0.951776

0.867634

e Devengado_ Antes

Devengado_Despues

Figura 50. Comportamiento de la dimension “ejecucion presupuestal-devengado”

Fuente: Elaboracion propia

En la fase de devengado, que es una etapa crucial en la gestion financiera,

se lleva a cabo el registro de las obligaciones y gastos en el momento en que se
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generan, independientemente de cuidndo se efectlie el pago. Esta fase es
particularmente critica porque requiere una toma de decisiones administrativa
muy cuidadosa y precisa para garantizar que los recursos se asignen y utilicen
correctamente.

A diferencia de las fases anteriores, en el devengado se pueden observar
variaciones mas significativas y notables en los indices de cumplimiento. Esto
se debe a que en esta etapa se registran las obligaciones comprometidas y los
gastos devengados, lo que puede reflejar cambios sustanciales en la ejecucion
presupuestaria y en la gestion de los recursos.

La tendencia de los indices de cumplimiento en la fase de devengado
muestra una mejora considerable. Después de enfrentar las dificultades y los
saldos acumulados no cubiertos en la fase anterior, el desempefio en esta fase
ha superado las expectativas, logrando un cumplimiento que incluso ha
superado el 100%. Esta superacion del 100% indica que no solo se han cubierto
todas las obligaciones, sino que se ha logrado un manejo mas eficiente de los
recursos, rescatando los saldos acumulados de manera efectiva de los primeros
6 meses.

Contrastacion de hipotesis

Para llevar a cabo la contrastacién de resultados en un estudio, es
esencial seguir una secuencia de pasos bien definida y metodica que asegure la
validez y precision del andlisis estadistico. EI primer paso consiste en formular
la hipotesis nula (HO), que representa la afirmacion que se sometera a prueba,
generalmente indicando la ausencia de efecto entre las variables estudiadas.

Posteriormente, se define la hipdtesis alterna (H1), la cual plantea la existencia
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de un efecto a la hipdtesis nula y que sera aceptada si la evidencia empirica la
respalda.

Una vez establecidas las hipotesis, el tercer paso es crucial, pues implica
la determinacion del nivel de significancia (o)) y del nivel de confianza. El nivel
de significancia es un umbral que define la probabilidad méxima de cometer un
error, es decir, rechazar la hipétesis nula cuando en realidad es verdadera. Por
otro lado, el nivel de confianza, complementario al nivel de significancia, indica
la probabilidad de que el intervalo de confianza contenga el verdadero valor del
parametro poblacional.

En el cuarto paso, se selecciona el estadistico de prueba mas adecuado
en funcion del tipo de datos y de la hipotesis planteada. Este estadistico permite
realizar la prueba de hipotesis y calcular el valor p, que se compara con el nivel
de significancia para decidir si se rechaza o no la hipdtesis nula.

Finalmente, el quinto paso es la interpretacion de los resultados
obtenidos. En esta fase, se concluye si los datos proporcionan suficiente
evidencia para rechazar la hipdtesis nula en favor de la hipotesis alterna
5.3.1. Prueba estadistica de la primera hipotesis especifica

Paso 1: Hipotesis Nula

HO=La inteligencia de negocios no mejora positivamente en el

clasificador de gastos para el seguimiento de ejecucion de gastos.

Paso 2: Hipotesis Alterna

Hl1=La inteligencia de negocios mejora positivamente en el clasificador

de gastos para el seguimiento de ejecucion de gastos.

Paso 3: Nivel de significancia

a=0,05
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Nivel de confianza 95%
Paso 4: Seleccion de estadistico

Se requiere determinar el estadistico de prueba, para ello, se
establece las caracteristicas de los datos que consiste en determinar el
objetivo del estudio, el tipo de variable, la distribucion de datos, el tipo
de muestra: empezando por que el objetivo del estudio busca comparar
las medias de dos escenarios, asi mismo los datos son cuantitativos y la

normalidad de los datos se determina a continuacion:

Tabla 30
Normalidad de datos
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Clasificador_Gastos_Antes ,905 6 ,402
Clasificador_Gastos_Despues ,955 6 ,784
gr:)tre];rol_presupuesto_flnanC|ador_ 031 6 589
Control_presupuesto_financiador_ 038 6 643
despues
Certificado_Antes ,922 6 ,519
Certificado_Despues ,705 6 ,007
Compromiso_Antes ,938 6 ,642
Compromiso_Despues ,640 6 ,001
Devengado_Antes 977 6 ,938
Devengado_Despues ,962 6 ,833
General_antes ,785 6 ,043
General_despues ,856 6 ,176

Fuente: Spss v27

Nota. * Esto es un limite inferior de la significacion
verdadera.

a Correccion de significacion de

Lilliefors

La prueba de Shapiro-Wilk se utiliza para determinar si un
conjunto de datos sigue una distribucion normal, lo cual es crucial para

aplicar ciertos analisis estadisticos. Al realizar esta prueba, se obtiene un
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valor de significancia (p-value) que, si es mayor a 0,05, indica que los
datos pueden considerarse normales; es decir, no hay suficiente
evidencia para rechazar la hipotesis de normalidad. Sin embargo, si el
valor de significancia es inferior a 0,05, los datos no siguen una
distribucion normal. Cuando se trabaja con datos pareados, es decir, dos
conjuntos de datos y se encuentra que uno es normal y el otro no, es més
apropiado utilizar una prueba no paramétrica. Estas pruebas, como la
prueba de Wilcoxon, no requieren que los datos sigan una distribucion
normal, lo que las hace adecuadas para situaciones donde la normalidad
no esta presente en ambos conjuntos de datos.

En conclusion, considerando todos los datos antes mencionado y
como determinante la normalidad de los mismos, el mejor estadistico
para emplear en el caso de los datos normales el t de Student y para datos
no normales, Wilcoxon.

Tabla 31

Estadisticos para emplear

Normalida Prueba

d Sig. estadistica
Clasificador_Gastos_Antes ,402 ¢ de Student
Clasificador_Gastos_Despues 7184
Control_presupuesto_financiador_antes ,589
Control_presupuesto_financiador_desp 643 t de Student
ues ’
Certificado_Antes ,519 Wilcoxon
Certificado_Despues ,007
Compromiso_Antes ,642 Wilcoxon
Compromiso_Despues ,001
Devengado_Antes ,938
Devengado_Despues ,833 t de Student
General_antes ,043 Wilcoxon
General_despues 176

Fuente: Spss v27
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Por tanto, se presenta los resultados estadistico de la primera
hipotesis especifica, empleando la prueba estadistica “t de Student”.

Tabla 32

Prueba T de student primera hipdtesis especifica

Desviaci Media  95% de intervalo

. Sig.
: on de error  de confianza de la g -
Media  esiandar  estandar diferencia o (b!;a)ter
Inferior Superior
Clasificador_Gastos_
Antes - ,134144 076947 ,031413 ,053392 ,214895 4,2 5 008
Clasificador_Gastos_ 000 572 715 475 525 70 ’

Despues

Fuente: Spss v27

Decision estadistica:
p-valor > 0,05 se acepta la hipotesis nula;
p-valor < 0,05 se rechaza la hipotesis nula.
Paso 5: Seleccion de estadistico

Con un nivel de confianza del 95% se obtuvo una significancia
de 0,008 inferior a 0,05, por lo que se rechaza la hipdtesis nula y se
acepta la hipotesis alterna concluyendo que la inteligencia de negocios
mejora positivamente en el clasificador de gastos para el seguimiento de
ejecucion de gastos.

5.3.2. Prueba estadistica de la segunda hipotesis especifica

Paso 1: Hipotesis Nula
HO=La inteligencia de negocios no mejora positivamente el control de
presupuesto del financiador por donaciones y transferencias en el
seguimiento de ejecucion de gastos.

Paso 2: Hipotesis Alterna
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HI= La inteligencia de negocios mejora positivamente el control de
presupuesto del financiador por donaciones y transferencias en el
seguimiento de ejecucion de gastos.
Paso 3: Nivel de significancia
o=0,05
Nivel de confianza 95%
Paso 4: Seleccion de estadistico

Considerando todos los datos antes mencionado y como
determinante la normalidad de los mismos, el mejor estadistico para
emplear en el caso de los datos normales el t de Student y para datos no
normales, Wilcoxon. Por tanto, se presenta los resultados estadistico de
la segunda hipotesis especifica, empleando la prueba estadistica “t de

Student”.

Prueba T de student segunda hipotesis especifica

Media 95% de intervalo

D;%\ga de  de confianza de la Sig.
Media . error diferencia ¢ 9 (bilat
estanda , ) I
estanda . Superio ral)
r Inferior
Control_presupuesto_finan i i i i
ciador_antes - 02804 ,01144
3 . ,068619 ’ ,098048 ,039190 59 5 ,002
Control_presupuesto_finan 500 2835 8439 650 350 94

ciador_despues

Fuente: Spss v27

Decision estadistica:
p-valor > 0,05 se acepta la hipotesis nula;
p-valor < 0,05 se rechaza la hipotesis nula.

Paso 5: Seleccion de estadistico
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Con un nivel de confianza del 95% se obtuvo una significancia
de 0,002 inferior a 0,05, por lo que se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alterna concluyendo que la inteligencia de negocios
mejora positivamente el control de presupuesto del financiador por
donaciones y transferencias en el seguimiento de ejecucion de gastos.
Prueba estadistica de la tercera hipotesis especifica
Paso 1: Hipotesis Nula
HO= La inteligencia de negocios no mejora positivamente el avance de
la ejecucion presupuestal del seguimiento de ejecucion de gastos.

Paso 2: Hipotesis Alterna

Hl1= La inteligencia de negocios mejora positivamente el avance de la
ejecucion presupuestal del seguimiento de ejecucion de gastos.

Paso 3: Nivel de significancia

oa=0,05

Nivel de confianza 95%

Paso 4: Seleccion de estadistico

Considerando todos los datos antes mencionado y como
determinante la normalidad de los mismos, el mejor estadistico para
emplear en el caso de los datos normales el t de Student y para datos no
normales, Wilcoxon. Por tanto, se presenta los resultados estadistico de
la tercera hipotesis especifica, empleando la prueba estadistica “t de
Student”. En este caso, se analiza cada fase de la ejecucion presupuestal.
Especificamente la fase de certificacion y compromiso se evalia con

Wilcoxon y el devengo se analiza con t student.
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Tabla 34

Prueba Wilcoxon tercera hipotesis especifica — Certificado y compromiso

Certificado_Despues - Compromiso_Despues -
Certificado_Antes Compromiso_Antes
Z -2,201b -2,201b
Sig. asin.
(bilateral) 028 028

Fuente: Spss v27
Nota. a Prueba de rangos con signo de Wilcoxon
b Se basa en rangos positivos.

Tabla 35

Prueba t student tercera hipotesis especifica — Devengado

95% de intervalo de

... Mediade . Sig.
. Desviacion confianza de la g -
Media estandar error diferencia t | (bilater
estandar _ _ al)
Inferior  Superior
Devengado_A i ] o
L o p 0610420 3OSV 1005574 0215465 397 5 011
gado_ 00 88 12 3
espues

Fuente: Spss v27

Decision estadistica:
p-valor > 0,05 se acepta la hipdtesis nula;
p-valor < 0,05 se rechaza la hipotesis nula.
Paso 5: Seleccion de estadistico

Con un nivel de confianza del 95% se obtuvo en las tres fases de
ejecucion presupuestal (certificado = 0,028; compromiso = 0,028 y
Devengado 0,011) una significancia inferior a 0,05, por lo que se rechaza
la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alterna concluyendo que la
inteligencia de negocios mejora positivamente el avance de la ejecucion

presupuestal del seguimiento de ejecucion de gastos.
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5.3.4. Prueba estadistica de hipotesis general

Tabla 36

Paso 1: Hipotesis Nula
HO= La inteligencia de negocios no mejora positivamente la toma de
decisiones administrativas en la Direccion de Aseguramiento en Salud —
DIRESA Junin, periodo 2023.
Paso 2: Hipotesis Alterna
Hl= La inteligencia de negocios mejora positivamente la toma de
decisiones administrativas en la Direccion de Aseguramiento en Salud —
DIRESA Junin, periodo 2023.
Paso 3: Nivel de significancia
oa=0,05
Nivel de confianza 95%
Paso 4: Seleccion de estadistico

Considerando todos los datos antes mencionado y como
determinante la normalidad de los mismos, el mejor estadistico para
emplear en el caso de los datos normales el t de Student y para datos no
normales, Wilcoxon. Por tanto, se presenta los resultados estadistico de

la hipdtesis general, empleando la prueba estadistica Wilcoxon.

Prueba Wilcoxon hipotesis general

General_despues - General_antes

Z

-2,201

Sig. asin. (bilateral) ,028

Fuente: Spss v27



137

Decision estadistica:
p-valor > 0,05 se acepta la hipotesis nula;
p-valor < 0,05 se rechaza la hipotesis nula.
Paso 5: Seleccion de estadistico

Con un nivel de confianza del 95% se obtuvo una significancia
de 0,028 inferior a 0,05, por lo que se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alterna concluyendo que la inteligencia de negocios
mejora positivamente la toma de decisiones administrativas en la

Direccion de Aseguramiento en Salud — DIRESA Junin, periodo 2023.
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CAPITULO VI: ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
Los resultados estadisticos en la tesis son cruciales para demostrar si se han
logrado los objetivos planteados al inicio de la investigacion. Estos resultados,
presentados de manera detallada y clara, proporcionan la evidencia necesaria para
validar o refutar las hipotesis formuladas. Tras la exposicion de estos resultados, se
procede a una discusion en la que se interpretan en el contexto del marco tedrico, se

comparan con estudios previos y se analizan sus implicaciones.

6.1. Resultado de la primera hipoétesis especifica

Con un nivel de confianza del 95% se obtuvo una significancia de 0,008
inferior a 0,05, por lo que se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis
alterna concluyendo que la inteligencia de negocios mejora positivamente en el
clasificador de gastos para el seguimiento de ejecucion de gastos.

Discusion con autores:

CESPEDES, L. (2021): La conclusion de Cespedes estd alineada con el
hallazgo, ya que ambos estudios sugieren que la inteligencia de negocios mejora
procesos especificos dentro de una organizacion. Mientras que el estudio se
enfoca en el clasificador de gastos, Cespedes destaca la mejora en tiempos y
procesos a través de informes interactivos, lo que facilita la toma oportuna de
decisiones. Aunque los enfoques difieren, ambos muestran que la inteligencia
de negocios tiene un impacto positivo en la eficiencia operativa. Tal como lo
ees la clasificaciéOn adecuada de gastos.

CASTILLO, W. y LUNA, A. (2023): También coinciden en que la
inteligencia de negocios influye positivamente en la toma de decisiones,
especificamente en la asignacion de tareas. El hallazgo refuerza esta

perspectiva, ampliando el impacto positivo de la inteligencia de negocios al
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seguimiento de la ejecucion de gastos. Ambas investigaciones destacan la
relevancia de la informaciéon oportuna y visual en la mejora de la gestion
empresarial.

NARVAEZ, M. y CHICAIZA, C. (2022): Discuten la importancia de
una metodologia estructurada como la de Kimball para explotar datos de manera
precisa y generar conocimiento empresarial. Esto es complementario a la
investigacion, ya que el éxito en la mejora del clasificador de gastos se atribuye
a la aplicacion de metodologias estructuradas que permiten una mejor
explotacion de los datos financieros, alinedandose con la idea de que la
inteligencia de negocios debe ser implementada con una estrategia solida para
maximizar su impacto.

Resultado de la segunda hipotesis especifica

Con un nivel de confianza del 95% se obtuvo una significancia de 0,002
inferior a 0,05, por lo que se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis
alterna concluyendo que la inteligencia de negocios mejora positivamente el
control de presupuesto del financiador por donaciones y transferencias en el
seguimiento de ejecucion de gastos.

Discusion con autores:

CARDENAS, J. (2018): Concluye que la inteligencia de negocios
aplicada a la gestion de proyectos puede aportar un valor considerable a las
organizaciones, facilitando el monitoreo, el control y la mejora de proyectos,
ademas de generar conocimiento y aprendizaje organizacional. Este resultado
es congruente con el hallazgo, ya que ambos estudios destacan como la
inteligencia de negocios no solo mejora procesos especificos (como el control

de presupuesto), sino que también fortalece el control y la supervision dentro de
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la organizacion. En la investigacion, esta mejora se observa en el control del
presupuesto del financiador, mientras que en la de Cardenas, se extiende a la
gestion de proyectos en general. Ambos coinciden en que la inteligencia de
negocios es una herramienta crucial para la optimizaciéon del monitoreo y
control en diferentes areas operativas.

BARZALLO, L. ET AL. (2020): Concluyeron que la inteligencia de
negocios facilita el andlisis y consolidacion de informacion a través de reportes
graficos, lo que a su vez apoya la toma de decisiones acertadas. Su investigacion
se centrd en definir indicadores para medir el tiempo de respuesta y otros
aspectos del proceso de inscripcion y matriculacion. Aunque el enfoque de
Barzallo es diferente al de la investigacion, ambos estudios coinciden en que la
inteligencia de negocios mejora la capacidad de analisis y la eficiencia en la
toma de decisiones. En tu caso, esta capacidad se traduce en un mejor control
del presupuesto en el seguimiento de ejecucion de gastos, lo que subraya la
versatilidad de la inteligencia de negocios para optimizar diferentes procesos
organizacionales.

Resultado de la tercera hipotesis especifica

Con un nivel de confianza del 95% se obtuvo en las tres fases de
ejecucion presupuestal (certificado = 0,028; compromiso = 0,028 y Devengado
0,011) una significancia inferior a 0,05, por lo que se rechaza la hipotesis nula
y se acepta la hipdtesis alterna concluyendo que la inteligencia de negocios
mejora positivamente el avance de la ejecucion presupuestal del seguimiento de
ejecucion de gastos.

Discusion con autores:
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PERALTA, C. (2022): Concluye que la implementacion de inteligencia
de negocios en PYMES permite optimizar operaciones, utilizando herramientas
como Power BI para generar informes estadisticos a través de paneles
interactivos. Esta optimizacion se logra mediante un analisis exhaustivo de la
informacion que facilita la toma de decisiones informadas. Al comparar este
enfoque con los hallazgos, ambos estudios resaltan la capacidad de la
inteligencia de negocios para mejorar el control y la eficiencia operativa.
Mientras que la investigacion se enfoca en la mejora del avance de la ejecucion
presupuestal, Peralta muestra como herramientas especificas como Power BI
pueden transformar la gestion operativa de las PYMES. Ambos coinciden en
que la inteligencia de negocios es crucial para realizar un seguimiento mas
eficaz y exhaustivo de la informacion, lo que lleva a una toma de decisiones
mas precisa y oportuna.

GODOY, L. (2021): Encontré que, a través de la evaluacion de
indicadores de gestion, se logré una mejora significativa en la eficiencia,
reflejada en indicadores de semaforizacion en color verde (mas de 85% de
eficiencia). Al relacionar esto con la investigacion, ambos estudios demuestran
que la inteligencia de negocios puede llevar a mejoras significativas en la
eficiencia de diferentes areas operativas. En el caso, estas mejoras se reflejan en
el avance de la ejecucion presupuestal, mientras que en el estudio de Godoy, la
eficiencia se mide en términos de produccion y distribucion. Ambos resultados
subrayan la capacidad de la inteligencia de negocios para transformar procesos

clave, asegurando un mejor desempefio y control en la organizacion.



6.4.

142

Resultado de la hipotesis general

Con un nivel de confianza del 95% se obtuvo una significancia de 0,028
inferior a 0,05, por lo que se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis
alterna concluyendo que la inteligencia de negocios mejora positivamente la
toma de decisiones administrativas en la Direccion de Aseguramiento en Salud
— DIRESA Junin, periodo 2023.

Discusion con autores:

QUISPE, R. (2023): Concluye que la implementacion de BI transforma
significativamente los datos y mejora las decisiones cotidianas en una entidad.
Quispe destaca que el uso de la metodologia de Ralph Kimball en BI lleva a una
mejora considerable en los informes y procesos de decision, con un nivel de
confianza del 97% y un valor de significancia de 0,000. Este resultado es
coherente con los hallazgos, ya que ambos estudios muestran cémo BI no solo
facilita una rapida transformacion y andlisis de datos, sino que también refuerza
la toma de decisiones en diferentes contextos organizacionales. La investigacion
en la DIRESA Junin confirma que los beneficios de BI se extienden también a
la administracion publica, mejorando la eficiencia y efectividad de las
decisiones.

PEREZ, W. (2022): Concluyé que BI tiene una influencia significativa
en la toma de decisiones dentro de una empresa. La evidencia presentada
respalda la idea de que BI es un factor determinante en la mejora de los procesos
de decision. Al igual que en la investigacion, Pérez muestra que BI es esencial
para optimizar la calidad de las decisiones administrativas, haciendo que las

organizaciones sean mas agiles y capaces de responder a los desafios operativos.
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GODOQY, L. (2021): Concluye que la implementacion de BI tiene un
impacto positivo en la toma de decisiones. Su estudio refuerza la idea de que BI
es aplicable y beneficioso en diversas 4reas funcionales dentro de una
organizacion. Al comparar esto con la investigacion, ambos estudios coinciden
en que BI no solo es crucial para areas operativas, sino que también mejora
significativamente la administracion y la gestion en sectores publicos, tal como
se observa en la DIRESA Junin.

ALVAREZ, M.y VELEZ, K. (2022): Concluyen que la implementacién
efectiva de un sistema de BI, cuando se realiza bajo una metodologia adecuada,
proporciona soluciones tecnologicas que apoyan la toma de decisiones
gerenciales en diversas areas de la empresa. Este hallazgo resuena con la
investigacion, ya que ambos estudios destacan la importancia de una
implementacidn bien estructurada de BI para maximizar su impacto en la toma
de decisiones. En el caso de la presente tesis, la metodologia aplicada ha
permitido a la DIRESA Junin tomar decisiones administrativas mas precisas y

basadas en datos, mejorando la gestion de la salud en la region.
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CONCLUSIONES

La investigacion se propuso determinar el impacto de la implementacion de
herramientas de inteligencia de negocios en el desempefio del clasificador de gastos,
con el objetivo de determinar si estas tecnologias efectivamente mejoran la eficiencia
y precision en la clasificacion de gastos. Con base en los andlisis de datos, y
considerando un nivel de confianza del 95%, se obtuvo una significancia estadistica de
0,008. Este valor es considerablemente menor que el umbral convencional de 0,05, lo
que indica que la probabilidad de que los resultados observados se deban al azar es muy
baja. En consecuencia, se rechaza la hipdtesis nula, que planteaba que la inteligencia
de negocios no tiene un impacto significativo en el clasificador de gastos. En su lugar,
se acepta la hipotesis alterna, la cual sostiene que la inteligencia de negocios mejora
positivamente el desempefio del clasificador de gastos. Los resultados indican que la
implementacion de herramientas de inteligencia de negocios permite una clasificacion
mas eficiente y precisa de los gastos. Esto se traduce en una mejora significativa en el
seguimiento de la ejecucion de los gastos, facilitando una gestion financiera mas
efectiva. Estos hallazgos subrayan la relevancia de integrar tecnologias avanzadas en la
gestion contable y financiera, dado su impacto positivo en la optimizacion de procesos
clave dentro de las organizaciones.

La investigacion se centr6 en determinar el impacto de la inteligencia de negocios en el
control del presupuesto relacionado con donaciones y transferencias, con el objetivo de
determinar si esta tecnologia mejora la capacidad de monitorear y gestionar estos
fondos de manera mas eficaz. El analisis de datos, realizado con un nivel de confianza
del 95%, arroj6 un valor p de 0,002, el cual es significativamente inferior al umbral de
0,05. Este resultado indica que es altamente improbable que los efectos observados sean

producto del azar si la hip6tesis nula fuera verdadera. Por consiguiente, se rechaza la
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hipodtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna, que sostiene que la inteligencia de
negocios tiene un efecto positivo significativo en el control del presupuesto relacionado
con donaciones y transferencias. Los hallazgos sugieren que la inteligencia de negocios
mejora la capacidad para monitorear y gestionar los fondos recibidos por donaciones y
transferencias, permitiendo un seguimiento mas riguroso y una mejor gestion de estos
recursos. Esta mejora en la gestion presupuestaria resalta la importancia de adoptar
tecnologias avanzadas en la administracion de fondos, especialmente en areas criticas
como las donaciones y transferencias, donde la eficacia y precision en el control son
esenciales para optimizar el uso de los recursos disponibles.

La investigacion tuvo como objetivo determinar el impacto de la inteligencia de
negocios en las tres fases clave de la ejecucion presupuestal: certificado, compromiso
y devengado, con el fin de determinar si esta tecnologia mejora el control y seguimiento
en cada etapa del proceso presupuestal. El analisis estadistico reveld valores p de 0,028
para las fases de certificado y compromiso, y de 0,011 para la fase de devengado, todos
ellos por debajo del umbral de 0,05. Estos resultados indican que es poco probable que
los efectos observados se deban al azar bajo la hipétesis nula. Por lo tanto, se rechaza
la hipdtesis nula en cada una de las fases evaluadas, y se acepta la hipotesis alterna, que
postula que la inteligencia de negocios tiene un efecto positivo en el avance de la
ejecucion presupuestal. Los hallazgos muestran que la inteligencia de negocios mejora
significativamente el control y seguimiento en cada una de las fases del proceso
presupuestal: desde la certificacion y el compromiso hasta el devengado. Esta mejora
implica una gestion presupuestal mas efectiva y transparente, facilitando un uso mas
preciso y controlado de los recursos financieros a lo largo de todo el proceso de

ejecucion presupuestal. Estos resultados subrayan la importancia de integrar la
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inteligencia de negocios en la gestion financiera para optimizar la administracion y la
transparencia en la ejecucion de los presupuestos.

La investigacion se propuso determinar el impacto de la inteligencia de negocios en la
toma de decisiones administrativas en la Direccion de Aseguramiento en Salud
(DIRESA) Junin durante el periodo 2023, con el objetivo de determinar si esta
herramienta tecnoldgica mejora la eficacia en la gestion de recursos y procesos
administrativos. El andlisis estadistico realizado con un nivel de confianza del 95%
revel6 una significancia de 0,028, valor que es inferior al umbral de 0,05. Este resultado
indica que es improbable que los efectos observados se deban al azar si la hipotesis nula
fuera verdadera. En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alterna, que sostiene que la inteligencia de negocios tiene un impacto positivo en la
toma de decisiones administrativas en la DIRESA Junin. Los hallazgos de la
investigacion sugieren que la inteligencia de negocios mejora significativamente la
capacidad de los administradores para tomar decisiones mas informadas y efectivas.
Esta mejora se traduce en una gestion mas eficiente y adecuada de los recursos y
procesos administrativos en la organizacion, lo que refuerza la importancia de integrar
herramientas tecnoldgicas avanzadas en la administracion publica para optimizar la

toma de decisiones y la utilizacion de los recursos disponibles.
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RECOMENDACIONES
Para optimizar los resultados obtenidos en el andlisis de la inteligencia de negocios, se
recomienda implementar varias estrategias que aborden tanto el uso eficaz de estas
herramientas como la mejora de los métodos de investigacion. En primer lugar, es
esencial proporcionar un adiestramiento adecuado a los usuarios responsables del
clasificador de gastos y del control presupuestario. La capacitacion continua permitird
maximizar el uso efectivo de las herramientas de inteligencia de negocios, mejorando
la precision y eficiencia en la clasificacion de gastos y la gestion presupuestaria.
Ademas, se sugiere mejorar los métodos de investigacion mediante la integracion de
nuevas funcionalidades en las herramientas utilizadas y la implementacion de sistemas
de monitoreo continuo. Esto garantizara una evaluacion mas precisa del impacto de la
inteligencia de negocios y facilitard ajustes en tiempo real, lo cual es crucial para
mantener la relevancia y efectividad de estas herramientas.
Es importante tener en cuenta que no aplicar estos hallazgos y recomendaciones podria
llevar a una subutilizacion de los recursos disponibles, lo que podria afectar
negativamente la gestion administrativa y financiera. Por lo tanto, se recomienda llevar
adelante la aplicacion de los resultados obtenidos, implementando la inteligencia de
negocios en todas las fases del proceso presupuestal y fortaleciendo los procesos de
monitoreo y gestion.
Finalmente, se sugiere que futuras investigaciones se centren en evaluar el impacto a
largo plazo de la inteligencia de negocios en diferentes areas administrativas y en
desarrollar métodos més avanzados para optimizar ain mas la toma de decisiones
basada en datos. Esto permitird continuar mejorando la eficacia organizacional y

adaptarse a los desafios emergentes en la gestion publica y privada.
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Anexo 1: Matriz de consistencia
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Problemas Objetivos Hipotesis Variable Dimensiones Metodologia
General General General Enfoque de la Investigacion
¢De qué manera influye la Establecer la influenciade la | La inteligencia de negocios Datos Cuantitativo
inteligencia de negocios en la | inteligencia de negocios en la | mejora positivamente la toma
mejora de la toma de mejora de la toma de de decisiones administrativas Tipo de investigacion:
decisiones administrativas en | decisiones administrativas en | en la Direccién de INTELIGENCIA DE Aplicada
la Direccion de Aseguramiento | la Direccién de Aseguramiento | Aseguramiento en Salud - NEGOCIOS Nivel de investigacion:
en Salud - DIRESA JUNIN, en Salud - DIRESA JUNIN, DIRESA JUNIN, periodo Anélisis Explicativo
periodo 2023? periodo 2023. 2023. Método de Investigacion:
Especificos Especificos Especificos Método General: Método
¢COmo la inteligencia de Determinar la influencia de la | La inteligencia de negocios cientifico
negocios influye en el inteligencia de negocios en el | mejora positivamente en el Meétodo Especifico: Deductivo-
clasificador de gastos para el | clasificador de gastos parael | clasificador de gastos para el Clasificador | Inductivo
seguimiento de ejecucion de | seguimiento de ejecucion de | seguimiento de ejecucion de de gastos | Disefio de Investigacion:
gastos? gastos. gastos. Pre experimental
¢Como la inteligencia de Determinar la influencia de la | La inteligencia de negocios Muestra:
negocios influye en el control | inteligencia de negocios en el mejora positivamente el 156 reportes generados por
de presupuesto del financiador |  control de presupuesto del control de presupuesto del Control de | clasificador de gastos, control
por donaciones y financiador por donacionesy | financiador por donaciones y TOMA DE presupuesto | financiador de presupuesto y
transferencias en el transferencias en el transferencias en el DECISIONES del niveles de ejecucion
seguimiento de ejecucién de | seguimiento de ejecucién de | seguimiento de ejecucion de | APMINISTRATIVAS | financiador | presupuestal de las 13 USPP.
gastos? gastos. gastos. Técnica de recoleccion de
¢Colmo la inteligencia de Determinar la influencia de la | La inteligencia de negocios ii?l?éis Documental
negocios influye en el avance | inteligencia de negocios en el mejora positivamente el . . Instrumento:
de la ejecucion presupuestal avance de la ejecucion avance de la ejecucion Ejecucion | & i
presupuestal | Ficha de Recoleccion de datos

del seguimiento de ejecucion
de gastos?

presupuestal del seguimiento
de ejecucion de gastos.

presupuestal del seguimiento
de ejecucion de gastos.

Técnica de analisis de datos:
Excel, Spss27
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Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definicion Conceptual Dimensiones Indicador
Calidad de Datos
AHUMADA E.,y
PFRUSQUIA: J. (.2016).’ Integracion de Datos
sefialan que la inteligencia Datos
de negocios se refiere al
conjunto de estrategias, Almacenamiento de Datos
INTELIGENCIA DE acciones y herramientas
NEGOCIOS _c_entra(_jfals enla 3 Analisis Descriptivo
administracion y creacion
de conocimiento mediante . . o
Anélisis Anélisis Predictivo

el andlisis de datos
existentes en una
organizacion o empresa.

Analisis Prescriptivo

La toma de decisiones es
un proceso complejo que

implica el analisis

detallado del entorno

TOMA DE DECISIONES empresarial, la evaluacion

ADMINISTRATIVAS de oportunidades y
desafios, y la alineacién
de acciones con objetivos
a largo plazo (AVILA, H.

et al., 2022).

Clasificador de gastos

Control de presupuesto del
financiador

Ejecucidn presupuestal

Meétricas de clasificadores

Ejecucion del presupuesto asignado

Desviacion del presupuesto
Ejecucion del presupuesto asignado

Desviacion del presupuesto




Anexo 3: Matriz de operacionalizacion del instrumento

Variable Definicion

156

; Dimensiones
Operacional

Para fines de esta
investigacion, se

Indicador

Técnica de recoleccion de datos

operacionaliza la inteligencia
de negocios en dos
dimensiones principales:
Datos: La capacidad de la
organizacion para recopilar,
almacenar y gestionar datos
relevantes de manera
eficiente y efectiva.
Anadlisis: El proceso de
examinar y evaluar los datos
para extraer informacion
valiosa que pueda utilizarse
en latoma de decisiones y la
mejora continua.

Datos

INTELIGENCIA
DE NEGOCIOS

Analisis

Calidad de Datos
Integracion de Datos

Almacenamiento de Datos
Analisis Descriptivo
Analisis Predictivo

Analisis Prescriptivo

La toma de decisiones

oma de decision Clasificador de gastos
administrativas implica

seleccionar acciones para Control ded |
cumplir objetivos; el presupuesto ae
TOMA DE clasificador de gastos financiador
DECISIONES organiza recursos
ADMINISTRATI financieros; el control de
presupuesto supervisa fondos . .,
VAS asignados; y la ejecucion EJeCUC'On
presupuestal implica llevar a presupuestal

cabo actividades planificadas
con eficiencia.

Métricas de clasificadores
Ejecucion del presupuesto
asignado
Desviacion del presupuesto
Ejecucion del presupuesto

asignado

Desviacidn del presupuesto

técnica: Analisis Documental
Instrumento: Ficha de Recoleccion
de datos
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Anexo 4: Procedimiento de Recoleccion de Datos

Informacion General

Nombre del Investigador

Fecha de Aplicacion del Pretest

Fecha de Aplicacion del Post Test

Duracién de la Implementacidn (trimestres)

Participante

Area evaluada

Posicién en la Organizacion

Departamento/Area
Variables a Medir
Clasificador de Control de presupuesto Ejecucion
gastos del financiador presupuestal

Indicadores/Aspectos a Evaluar

Escala de Medicion

Resultado Pretest

Resultado Post Test

Procedimiento de Recoleccion de Datos

- Se aplica un pretest en el primer semestre antes de la intervencion de la variable independiente.

- Luego de un tiempo considerado de implementacion, se aplica el post test.

- Ambos test se estructuran de la misma manera, evaluando las tres dimensiones de toma de decisiones

- Se utiliza una escala de medicion para evaluar cada dimension, donde 1 representa el menor nivel y 3 el
mayor nivel de toma de decisiones.

- La recoleccion de datos se realiza de manera sistematica y ordenada, agrupando los resultados por cada
dimension evaluada.

Consideraciones Adicionales

- Se garantiza la confidencialidad de los datos recolectados.

- Se proporciona claridad y apoyo a los participantes durante el proceso de recoleccion de datos.

- Se asegura la consistencia en la aplicacion de los test pre y post intervencion.

Fecha:




Anexo 5: El instrumento de investigacion

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS
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Responsable de la recoleccitn de Datos:

Wilder Yampier ROJAS COCHACHI

Fecha de Recoleccion de datos:

06/02/2023

‘Unidad Ejecutora donde se recoge los datos:

Hospital Regional Docente Clinico-Cruirirgico "Daniel Aleides Carrion”

Dhuracion: 110 min
Tipo de Aplicacion: (PretestPosiest) x PreTest ‘x‘ PosTest
L Clasificador de gastos
I SEMESTRE II SEMESTRE
_ R Enero Febrero Maizo Abiil Mayo Junio Julie Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Indicador Detalle de Datos Financiador (SIS | Financiador (SIS ¥ | Financiador (SIS ¥ | Financiador (SIS ¥ | Financiador | Financiador (SIS Y | Financiador (SIS ¥ | Financiador (SIS Y | Financiador(SIS ¥ | Financiador (SIST | Financiador (SISY | Financiador (SIS ¥
Y FISSAL) FISSAL) FISSAL) FISSAL) (SIS FISSAL) FISSAL) FISSAL) FISSAL) FISSAL) FISSAL) FISSAL)
Cantidad de clasificadores de gastos mal
s de clasificadsres considerados por ¢l responsable
Total de clasificadores evaluados
I Control de presupuesto del financiador
I SEMESTRE II SEMESTRE
_ R Enero Febrero Maizo Abal Mayo Junio Julie Agosto Sefiembre Octubre Noviembre Diciembre
Indicador Detalle de Datos Financiador (SIS | Financiador (SIS ¥ | Financiador (SIS ¥ | Financiador (SIS ¥ | Financiador | Financiador (SIS Y | Financiador (SIS Y | Financiador (SIS Y | Financiador(SIS ¥ | Financiador (SIST | Financiador (SISY | Financiador (SIS ¥
Y FISSAL) FISSAL) FISSAL) FISSAL) (SIS FISSAL) FISSAL) FISSAL) FISSAL) FISSAL) FISSAL) FISSAL)
Monto asignado por ¢! Financiador
Ejecuicion del presupuesto
asignads
Monto total del presupuesto asignado segin
Financiador
Desviacion del presupneste | Desviacion
M. Ejecucién presupuestal
I SEMESTRE II SEMESTRE
Indicador Detalle de Datos Enere Febrera Margo Abril Mayo Junio Julio Agosta Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
MONTO MoONTO MONTO MONTO MoONTO MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO MoONTO
Cortificadn Monto Certificado del presupueste
Moento total del presupuesto asignado PIM
Lfecucion del presupuesto comprometido Monto Comprometido del pr?snpu:slu
asignado Monto total del presupussto asienado PIM
Devangado Monto Devergado dl presupuesto
Monto total del presupuesto asignado PIM
Certificado
Desviacién del presupuests comprometido
Devengado
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Datos de confiabilidad
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A O RSY

Total_ mo  Monto_af  Proporcié  Monto_as  Monto, propocién Monto_C Monto_to ~ Monto_C Monto_to & Mont_Dev  Monto_to  Proporcio  Proporcio  Proporcio
& mowm/ocudod,nchsklwmﬁl d_pm;l financiad @ ertificado & al_presup & ompromet & al_presur ¢ engado & d_pvuu;/ncoﬂﬁc Incompm/ndomp
ado_Fina asificador nanciador  uesto_asi or _presupu. uesto_asi ido uesto_asi uesto_asi ado metido
1 16942928, .. 000000 .000000 150000.00... 16942928,... 008853 209632,81... 210112,00... 209632,81... 210112,00... 209632.81... 210112,00... 997719 997719 ,997719
2 16942928, 828804.00 048917 1052482.0... 16942928, 062119 4771362.5... 4772103.0... 47498825 . 4772103,0.. 47498825.. 4772103.0 .999845 995344 995344
3 16942928, 1682239.0 099289 2848,000000 16942928, 000168 5239965.0... 5347894.0.. 52395969 .. 53478940 5239596,9. 53478940 .979818 979750 979750
4 16942928, 570506,00 033672 4200,000000 16942928, ,000248 13261,700... 13373,000... 13261,700... 13373,000.. 13261,700.. 13373,000 991677 ,991677 991677
5 16942928,... 1445232.0... 085300 1532,000000 16942928,... 000090 408038,74... 408390,00... 408038,74... 408390,00... 408038,74... 408390,00... 999140 .999140 .999140
6 16942928, .. 79320,000 004682 8752,000000 16942928, 000517 186705,74... 186979.00.. 186705.74.. 186979,00... 186705.74.. 186979.00 .998539 998539 998539
7 16942928, 11520,000 000680 23840000... 16942928, 140708 33382047 3339076.0.. 33382047 33390760 25384135 2539076.0 .999739 999739 999739
8 16942928, ,000000 000000 3847563.0.. 16942928, 227090 42928.510... 42989,000.. 42928,510.. 42989,000... 242647,08.. 24298900 ,998593 998593 .998593
9 16942928, .. ,000000 000000 2503000,0... 16942928, 147731 1346362,5... 1360256,0... 1346362,5... 1360256,0... 1346362,5... 1360256.0 989786 989786 989786
0 16942928, 000000 000000 2106764.0... 16942928, 124345 508350,49... 512426,00... 50835049 .. 512426.00... 50835049.. 512426.00 .992047 .992047 .992047
" 16942928, .000000 ,000000 2392879.0.. 16942928, 141232 66069587 .. 693474,00... 66069587 693474,00... 66069587 . 69347400 .952733 952733 952733
12 16942928, .000000 ,000000 2487220,0... 16942928, ,146800 55494,000.. 55856,000... 55494,000.. 55856.000.. 65160542 . 655856.00 ,993519 ,993519 993519
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Validez de instrumento

U P VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION - JUICIO DE EXPERTO
PRI DE MR FICHA DE RECOLECCION DE DATOS DEL INDICADOR METRICAS DE CLASIFICADORES
TESISTA : Wilder Yampier ROJAS COCHACHI

TITULO DE LATESIS  : “INTELIGENCIA DE NEGOCIOS PARA MEJORAR LA TOMA DE DECISIONES ADMINISTRATIVAS DE LA DIRECCION DE ASEGURAMIENTO EN SALUD — DIRESA JUNIN"
FECHA :01/08/2024

INSTRUCCION : Estimado (a), ialista se le pide su colab i6n para que luego de analizar y cotejas el referido instrumento de investigacion, en base a su criterio y experiencia profesional,

valide el instrumento para su aplicacion.
NOTA: Para cada criterio considere la escala de 1 al 5 donde: 1. Totalmente de desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Indiferente/no sabe 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo.

ASPECTO DE VALIDACION

Ob o sug
1 |¢Eldisefio del instrumento de medicién sigue los criterios ad| dos para izar su fiabilidad y validez?
2 | ¢Elinstrumento de recoleccién de datos esta alineado con el titulo y los objetivos de la investigacion? x
3 | ¢Elinstrumento de recoleccién de datos identifica y define claramente las variables de investigacién? ?(
4 | ¢Elinstrumento de recoleccién de datos esta disefiado para facilitar el cumplimiento de los objetivos planteados en

la investigacion? X
5 | {Existe una relacién clara entre el instrumento de recoleccién de datos y las variables de estudio identificadas? ><'
6 | {El disefio del instrumento de medicién facilita la posterior andlisis y p i de los datos ilad X
7 | Elinstrumento de medicién esta disefiado de manera que sea accesible y adecuado para la poblacién objetivo de X

lai i ?
8 | iEl instrumento de medicién es claro, preciso y sencillo de utilizar para garantizar la obtencion de datos confiables? X

i TOTA |6 |20

De 0 a 10: No valido, Reformular l:‘ Apellidos y Nombres: %IW (b2rpo W 15 Al RERTO
De 11 20: No valido, modificar D i PR e N
De 21 a 30: Valido, mejorar D §
Firma:

De 31 a 40: Valido, aplicar E % 4

TR —————— E—

p it lamm
g/ Alberto Paitan

.
WEND DESSTEWAS T COMPUTACION
MNP 180812

U P my VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION - JUICIO DE EXPERTO

SRS FICHA DE RECOLECCION DE DATOS DEL INDICADOR EJECUCION DEL PRESUPUESTO ASIGNADO
TESISTA : Wilder Yampier ROJAS COCHACHI
TITULO DE LATESIS : “INTELIGENCIA DE NEGOCIOS PARA MEJORAR LA TOMA DE DECISIONES ADMINISTRATIVAS DE LA DIRECCION DE ASEGURAMIENTO EN SALUD ~ DIRESA JUNIN”
FECHA :01/08/2024

INSTRUCCION : Estimado (a), ialista se le pide su ion para que luego de analizar y cotejas el referido instrumento de investigacién, en base a su criterio y experiencia profesional,
valide el instrumento para su aplicacion.

NOTA: Para cada criterio considere |a escala de 1 al S donde: 1. Totalmente de desacuerdo 2. En desacuerdo 3. indiferente/no sabe 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo.

ASPECTO DE VALIDACION

Observaciones y/o sugerencias

1 |[¢El trumento de medicién sigue los criterios adecuados para garantizar su fiabilidad y validez?
2 [ ¢Elinstrumento de recoleccién de datos esta alineado con el titulo y los objetivos de |a investigacion? >(
3 | Elinstrumento de recoleccion de datos identifica y define claramente las variables de investigacion? >(
4 | ¢Elinstrumento de recoleccidn de datos esté disefiado para facilitar el cumplimiento de los objetivos planteados en >(
la ion?
5 | ¢Existe una relacion clara entre el instrumento de recoleccién de datos y las variables de estudio identificadas? )(
6 | ¢Eldisefio del instrumento de medicién facilita la posterior andlisis y p i de los datos ilad >(
7 | ¢Elinstrumento de medicién esta disefiado de manera que sea accesible y adecuado para la poblacién objetivo de X
lai igacion?
8 | éElinstrumento de medicién es claro, preciso y sencillo de utilizar para g: izar la ok de datos confiak; >6
PUNTAIE TOTA 2"[ )0

De 0 a 10: No valido, Reformular D
De 113 20: No vilido, modificar D
De 21 a 30: Valido, mejorar D
De 31 a 40: Vlido, aplicar z]

Apeliidosy Nombres:| PAITAN.  LAZARO  LYIS ALBEFTO
Grado Académico: M . (STET- N

Firma:
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b B VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION - JUICIO DE EXPERTO
S ——— FICHA DE RECOLECCION DE DATOS DEL INDICADOR DESVIACION DEL PRESUPUESTO
TESISTA : Wilder Yampier ROJAS COCHACHI

TITULO DELATESIS : “INTELIGENCIA DE NEGOCIOS PARA MEJORAR LA TOMA DE DECISIONES ADMINISTRATIVAS DE LA DIRECCION DE ASEGURAMIENTO EN SALUD ~ DIRESA JUNIN”
FECHA :101/08/2024

INSTRUCCION : Estimado (a), ialista se le pide su colab para que luego de analizar y cotejas el referido instrumento de investigacion, en base a su criterio y experiencia profesional,

valide el instrumento para su aplicacion.

NOTA: Para cada criterio considere la escala de 1al 5 donde: 1. Totalmente de desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Indiferente/no sabe 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo.

ASPECTO DE VALIDACION

(El disefio del instrumento de medicién sigue los criterios ad dos para i u ilidad y validez?

2Elinstrumento de recoleccién de datos esta alineado con el titulo y los objetivos de la investigacion?

(Elinstrumento de recoleccién de datos identifica y define claramente las variables de investigacién?

s w| N~ e

(Elinstrumento de recoleccién de datos esté disefiado para facilitar el cumplimiento de los objetivos planteados en
lai

5 [ Existe una relacion clara entre el instrumento de recoleccién de datos y las variables de estudio identificadas?

6 | iEl disefio del instrumento de medicién facilita la posterior analisis y p i de los datos

7 | ¢Elinstrumento de medicién esta disefiado de manera que sea accesible y adecuado para la poblacién objetivo de
la investigacién?

8 | ¢Elinstrumento de medicion es claro, preciso y sencillo de utilizar para garantizar la obtencién de datos confiables?

PUNTAJE TOTAL

= PXPREIRTR] R

)(
[0

De 0 a 10: No valido, Reformular D

Apellidos y Nombres: ’PA TN LAZBRO [yt ALBE 2IC
Grado Académico: HAEI1STES N\

De 11 a 20: No vélido, modificar D
De 21 a 30: Vlido, mejorar I'_"l

Firma:
De 31 a 40: Valido, aplicar E £

Yiging. s Aberto Paitan Lamg.
SSTEMAS TCOMPUTAC
"ﬂmﬁclv 180412

Wi LA VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION - JUICIO DE EXPERTO

"“l””.‘“"""“"‘"".“ FICHA DE RECOLECCION DE DATOS DEL INDICADOR METRICAS DE CLASIFICADORES
TESISTA :Wilder Yampier ROJAS COCHACHI
TfTULO DE LATESIS : “INTELIGENCIA DE NEGOCIOS PARA MEJORAR LA TOMA DE DECISIONES ADMINISTRATIVAS DE LA DIRECCION DE ASEGURAMIENTO EN SALUD — DIRESA JUNIN"
FECHA :01/06/2024

INSTRUCCION : Estimado (a), i se le pide su para que luego de analizar y cotejas el referido instrumento de investigacion, en base a su criterio y experiencia profesional,

valide el instrumento para su aplicacion.

NOTA: Para cada criterio considere la escala de 1al 5 donde: 1. Totalmente de desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Indiferente/no sabe 4. Deacuerdo 5. Totalmente de acuerdo,

ASPECTO DE VALIDACION
1 | ¢El disefio del instrumento de medicién sigue los criterios adecuados para garantizar su fiabilidad y validez? V4
2 | ¢Elinstrumento de recoleccién de datos esté alineado con el titulo y los objetivos de la investigacion? 3
3 | ¢Elinstrumento de recoleccion de datos identifica y define claramente las variables de investigacion? X
4 | ¢Elinstrumento de recoleccién de datos esté disefiado para facilitar el cumplimiento de los objetivos planteados en X
la ?
S | (Existe una relacion clara entre el instrumento de recoleccién de datos y las variables de estudio identificadas? X
¢El disefio del instrumento de medicién facilita la posterior analisis y i de los datos ilads X
7 | 2Elinstrumento de medicion esta disefiado de manera que sea accesible y adecuado para la poblacién objetivo de X
e Ao |
8 | ¢Elinstrumento de medicién es claro, preciso y sencillo de utilizar para la én de datos ' |
0 ANE
De 03 10: Novalido, Reformular || Apellidosy Nombres:|  YAURI ORIHVELA TRWIN LIZANDEO
De 11 a 20: No vélido, modificar D Beado Acadéiice: [NG. SISTEMAS
De 21 a 30: Valido, mejorar P
. ’ ' . D Firma:
De 31 a 40: Vélido, aplicar - o



_U”ELA VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION - JUICIO DE EXPERTO
R — FICHA DE RECOLECCION DE DATOS DEL INDICADOR DESVIACION DEL PRESUPUESTO
TESISTA : Wilder Yampier ROJAS COCHACHI

TTULO DE LA TESIS  : “INTELIGENCIA DE NEGOCIOS PARA MEJORAR LA TOMA DE DECISIONES ADMINISTRATIVAS DE LA DIRECCION DE ASEGURAMIENTO EN SALUD — DIRESA JUNIN"

FECHA :01/06/2024
INSTRUCCION : Estimado (a), se le pide su colab ion para que luego de analizar y cotejas el referido instrumento de investigacion, en base a su criterio y experiencia profesional,
valide el instrumento para su aplicacion.
NOTA: Para cada criterio considere la escala de 1al 5 donde: 1.7 de di 2.En do 3. Indifs /nosabe 4. Deacuerdo 5. Totalmente de acuerdo.
ASPECTO DE VALIDACIGN
1 | ¢Eldiseio del instrumento de medicién sigue los criterios adecuados para garantizar su fiabilidad y validez? X
2 | ¢Elinstrumento de recoleccion de datos esté alineado con el titulo y los objetivos de la investigacion? X
3 | ¢El instrumento de recoleccién de datos identifica y define claramente las variables de investigacion? x
4 | ¢Elinstrumento de recoleccion de datos esta disefiado para facilitar el cumplimiento de los objetivos planteados en X
e 4
5 | ¢Existe una relacién clara entre el instrumento de recoleccién de datos y las variables de estudio identificadas? V4
(El disefio del instrumento de medicidn facilita la posterior andlisis y procesamiento de los datos recopilados? Y4
7 | ¢Elinstrumento de medicién esté disefiado de manera que sea accesible y adecuado para la poblacién objetivo de X
la o
8 | (Elinstrumento de medicién es claro, preciso y sencillo de utilizar para la i6n de datos X
16|20
De 0 10: No valido, Reformutar || Apellidos yNombres:|  YAUR| ORIGUELA LTRWIN LIZANDEO
De 11 a 20: No vilido, modificar D Grado Aesdimicns iNG i 3 \STEM A5
De 21 a 30: Valido, mejorar
D Firma:
De 31 a 40: Vlido, aplicar e

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION - JUICIO DE EXPERTO

SRR FICHA DE RECOLECCION DE DATOS DEL INDICADOR EJECUCION DEL PRESUPUESTO ASIGNADO
TESISTA : Wilder Yampier ROJAS COCHACHI
TITULO DE LATESIS : “INTELIGENCIA DE NEGOCIOS PARA MEJORAR LA TOMA DE DECISIONES ADMINISTRATIVAS DE LA DIRECCION DE ASEGURAMIENTO EN SALUD — DIRESA JUNIN"
FECHA :101/06/2024
INSTRUCCION : Estimado (a), i se le pide su col; on para que luego de analizar y cotejas el referido instrumento de investigacién, en base a su criterio y experiencia profesional,
valide el instrumento para su aplicacion,
NOTA: Para cada criterio considere la escala de 1al 5 donde: 1. de 2.En 3. Indl /nosabe 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo.
ASPECTO DE VALIDACION

1 | ¢El disefio del instrumento de medicién sigue los criterios adecuados para garantizar su fiabilidad y validez? X

2 | (Elinstrumento de recoleccién de datos esta alineado con el titulo y los objetivos de la investigacién?

3 | ¢Elinstrumento de recoleccién de datos identifica y define las variables de ;(

4 I(_:I instrumento de recoleccién de datos esta disefiado para facilitar el cumplimiento de los objetivos planteados en .

S | Existe una relacién clara entre el instrumento de recoleccién de datos y las variables de estudio identificadas? X,

¢(El disefio del instrumento de medicién facilita la posterior andlisis y p de los datos X
7 | ¢Elinstrumento de medicién esta disefiado de manera que sea accesible y adecuado para la poblacién objetivo de
la investigacion? Y

8 | ¢Elinstrumento de medicion es claro, preciso y sencillo de utilizar para la de datos X
s
iy S Dt e
De 21 a 30: Vlido, mejorar I:] ebciumae e, 510
De 31a 40: Valido, aplicar gl -A}L‘l .
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TESISTA : Wilder Yampier ROJAS COCHACHI

TITULO DE LA TESIS  : “INTELIGENCIA DE NEGOCIOS PARA MEJORAR LA TOMA DE DECISIONES ADMINISTRATIVAS DE LA DIRECCION DE ASEGURAMIENTO EN SALUD — DIRESA JUNIN"

FECHA :01/08/2024

INSTRUCCION : Estimado (a), especialista se le pide su colaboracién para que luego de analizar y cotejas el referido instrumento de investigacion, en base a su criterio y experiencia profesional,

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION - JUICIO DE EXPERTO

UNIVERSIDAD PLRUANA L0S ANOR3

FACULTAD DE INGENHRIA

valide el instrumento para su aplicacion.

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS DEL INDICADOR EJECUCION DEL PRESUPUESTO ASIGNADO

163

NOTA: Para cada criterio considere la escala de 1al 5 donde: 1. Total de d d 2.End do 3. Indif 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo.
ASPECTO DE VALIDACION
ITEM 4 5 Observaciones y/o sugerencias
1 | ¢Eldisefio del instrumento de medicién sigue los criterios ad dos para g su fiabilidad y validez? ?\
2 | iElinstrumento de recoleccién de datos esta alineado con el titulo y los objetivos de la investigacion? &
3 | ¢El de leccién de datos i y define las bles de ion? )(
4 | (Elinstrumento de recoleccién de datos esta disefiado para facilitar el imi de los objett dos en
la investigacion? X
(Existe una relacién clara entre el instrumento de recoleccién de datos y las variables de estudio identificadas? 7(
6 | iEldisefio deli de medicion facilita la p andlisis y p de los datos lados? %
7 | &Eli de medicién esta disefiado de manera que sea ible y ad Jo para la poblacién objetivo de
la igacion? )(
8 | ¢Elinstrumento de medicién es claro, preciso y sencillo de utilizar para izar la ob on de datos *

PUNTAIJE TOTAL

De 0 a 10: No valido, Reformular I:]

Della
De2la

De3la

TESISTA

4225

Apellidos y Nombres:

20: No valido, modificar D

Grado Académico:

30: Valido, mejorar I:]

40: Vlido, aplicar IE

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION - JUICIO DE EXPERTO

UMIVERSIDAD PERUANA 108 ANDEY

FACULTAD DI INGENIERIA

: Wilder Yampier ROJAS COCHACHI|

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS DEL INDICADOR METRICAS DE CLASIFICADORES

TITULO DE LA TESIS : “INTELIGENCIA DE NEGOCIOS PARA MEJORAR LA TOMA DE DECISIONES ADMINISTRATIVAS DE LA DIRECCION DE ASEGURAMIENTO EN SALUD — DIRESA JUNIN”

FECHA

INSTRUCCION

:01/08/2024

valide el instrumento para su aplicacion.

: Estimado (a), especialista se le pide su colaboracién para que luego de analizar y cotejas el referido instrumento de investigacién, en base a su criterio y experiencia profesional,

NOTA: Para cada criterio considere la escala de 12l 5 donde: 1.7 ded di 2,En do 3. Indifs 4, De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo.
ASPECTO DE VALIDACION
1 | ¢Eldisefio del instrumento de medicién sigue los criterios dos para g izar su fiabilidad y validez? )(
2 | ¢Elinstrumento de recoleccién de datos esta alineado con el titulo y los objetivos de la investigacién? X
3 | ¢Eli de leccién de datos identifica y define claramente las variables de investigacion? o
4 | ¢Elinstrumento de recoleccién de datos esté disefiado para facilitar el i de los objs dos en )(
lai i6n?
S | LExiste una relacién clara entre el instrumento de recoleccion de datos y las variables de estudio identificadas? -y\
6 | ¢El disefio del instrumento de medicién facilita la posterior andlisis y p de los datos lados? X
7 | LBl de medicién esta d do de manera que sea ible y para la poblacién objetivo de x
lai igacion?
8 | ¢Elinstrumento de medicién es claro, preciso y sencillo de utilizar para garantizar la obtencién de datos confiables? X
30

De 0 a 10: No valido, Reformular D
De 11 a 20: No vélido, modificar D
De 21 a 30: Vélido, mejorar D

De 31 a 40: Valido, aplicar

Apellidos y Nombres:

Grado Académico:




VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION - JUICIO DE EXPERTO
AR e—— FICHA DE RECOLECCION DE DATOS DEL INDICADOR DESVIACION DEL PRESUPUESTO

UMIVEABOAD PERUANA LO% ANDTS

TESISTA : Wilder Yampier ROJAS COCHACHI

TITULO DE LATESIS  : “INTELIGENCIA DE NEGOCIOS PARA MEJORAR LA TOMA DE DECISIONES ADMINISTRATIVAS DE LA DIRECCION DE ASEGURAMIENTO EN SALUD — DIRESA JUNIN”

FECHA :01/08/2024

164

INSTRUCCION Y jo (a), ialista se le pide su colab i6n para que luego de analizar y cotejas el referido instrumento de investigacién, en base a su criterio y experiencia profesional,

valide el instrumento para su aplicacién.

NOTA: Para cada criterio considere la escala de 1al 5 donde: 1. Totalmente de desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Indiferente/no sabe

ASPECTO DE VALIDACION

4, De acuerdo 5, Totalmente de acuerdo.

Observaciones y/o suge

(El disefio del instrumento de medicién sigue los criterios ad dos para g izar su fiabilidad y validez? )(
2 | ¢Elinstrumento de recoleccién de datos esté alineado con el titulo y los objetivos de la investigacion? X
3 | (Elinstrumento de recoleccién de datos identifica y define claramente las variables de investigacion? X
4 llaE'[ Instrumeln'lo,da recoleccion de datos esté disefiado para facilitar el i de los objeti s dos en X
S | {Existe una relacién clara entre el instrumento de recoleccién de datos y las variables de estudio ldentllﬁcadas? x
(El disefio del i de medicién facilita la analisis y pr i de los datos lados? X
7 | BN de medicién esta d do de manera que sea ble y ad: do para la poblacién objetivo de x
lai i ?
8 | (Elinstrumento de medicién es claro, preciso y sencillo de utilizar para g izar la ob i6n de datos ? X
12)28

De 0 a 10: No valido, Reformular I:]

Apellidos y Nombres:

Comnrtoo f‘ﬂ»wg o Aol

De 11 a 20: No vélido, modificar D

Grado Académico:

J:»smfma ol S‘a/m”

De 21 a 30: Vélido, mejorar D

De 31 a 40: Vlido, aplicar

Firma:
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Anexo 7: La data del procesamiento de datos
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- Bt s Ejecucién Presupuestal - Control de Ejecucién Presupuestal
Local Periodo | Clasificadar | og puesto Local Periodo
de Gastos | Presupuosto - - de Gastos del
Cerlificade | Compromiso | Devengada C C D do
DA CARRION Enero 0.000000 0.008853 0997719359  0.997719359  0.997719359 HCARMEN  Enero 0.032187 0.032187 0.991996 0.991996  0.991995951
DACARRION  Febrero 0.048917 0.062119 0999844846  0.995343686  0.995343686 HCARMEN  Febrero 1.092699 0.055986 0.995001 0.995001  0.995001026
DACARRION  Marzo 0.099289 0.000168 0979818411  0.979749597  0.979749597 HCARMEN  Marzo 0.402363 0.036641 0.999824 0.999824  0.999824261
DA CARRION Abril 0.033672 0.000248 0.99167726 099167726 099167726 H CARMEN Abril 0.768014 0.000000 0.999828 0.999828  0.999828445
DA CARRION Mayo 0.085300 0.000090 0999139891  0.999139891  0.999139891 HCARMEN  Mayo 0.702937 0.000000 0.854258 0854258  0.854258256
DA CARRION Tunio 0.004682 0.000517 0998538552 0.998538552  0.998538552 H CARMEN Tusio 0.393103 0.078074 0.999676 0.999676  0.999675802
DA CARRION Tulio 0.000680 0.140708 0999739081 0999739081 0999739081 H CARMEN Tulio 0.188605 0245314 0.987097 0987097  0.98709701
DA CARRION  Agosto 0.000000 0227090 0998502896  0.998592896 0998592896 HCARMEN  Agosto 0.000000 0.099097 0977239 0977239 0977238931
DA CARRION  Setiembre 0.000000 0.147731 0.989786158  0.989786158  0.989786158 H CARMEN  Setiembre 0.000000 0.161674 0.991082 0.991082  0.991081953
DA CARRION  Octubre 0.000000 0124345 0992046637 0992046637 0992046637 HCARMEN  Octubre 0.000000 0.095457 0.999967 0999967  0.999967195
DACARRION  Noviembre  0.000000 0.141232 0952733441  0.952733441 0952733441 HCARMEN Noviembre  0.000000 0.100720 0.917961 0917961  0.917961491
DA CARRION _ Diciembre 0.000000 0.146800 0993519049 0993319049 0993519040 HCARMEN _ Diciembre 0000000 0.094849 0.999753 0.999755 0999755308
- Control de Ejecucion Presupuestal - Control de Ejecucion Presupuestal
Local Periodo | Clzsificador | presupueste Local Poriodo | Cpeiicador | presupussto
financiador | Certificado | Compromise | Devengado financiador | Certificado | Compromiso | Devengado
JAUTA Enero 0.024201 00223826 0.730444 0.644157 0.644157 TARMA Enero 0.000000 0.030838 0.999364 0.999864 0.999364
JAUTA Febrero 0.184489 0.0418438 0.983357 0.983357 0.983357 TARMA Febrero 0.124888 0.011669 0.999949 0.999967 0.999967
JAUTA Marzo 0.145484 0.0006489 0.781113 0.780950 0.780950 TARMA Marzo 0.080336 0.000000 0.999899 0.999899 0.999899
JAUTA Abrdl 0.419915 0.0001946 0.994768 0.994768 0.994768 TARMA Abril 0.093971 0.000000 0.999836 0.999836 0.999836
JAUTA Mayo 0.564183 0.0000000 1.537667 1.537667 0.777128 TARMA Mayo 0.085477 0.000000 1.020242 1.020242 1.020242
JAUTA Tunio 0.304984 0.0006783 0.996215 0.996215 1.168705 TARMA Junio 0.018601 0.058923 0.999993 0.999980 0.999930
JAUIA Tulio 0017233 0.2440679 0.080041 0.080041 1101839 TARMA Julio 0.002576 0218786 0.999990 0.999939 0.999939
JAUTA Agosto 0.000000 0.1086929 0.984785 0.984568 1.002672 TARMA Agosto 0.000000 0.148664 0.999934 0.999932 0.999932
JAUIA Setiembre 0.000000 0.1950899 0.806217 0.805765 1.093735 TARMA Setiembre 0.000000 0270253 0.999385 0999384 0.999384
JAUTA Octubre 0.000000 0.0964370 0.897171 0.897171 1.041486 TARMA Octubre 0.000000 0.049089 1.000097 1.000097 1.000097
JAUIA Noviembre  0.000000 0.0947855 0987734 0.987734 0987734 TARMA  Noviembre  0.000000 0.065651 0.997210 0.997204 0.997204
JAUTA Diciembre 0.000000 0.1951263 0.996522 0.996522 1.329910 TARMA Diciembre 0.000000 0.146128 0.982415 0.998517 0.998517
B Control de Ejecucisn Presupuestal 7 Control de Ejecucién Presupuestal
Local Pariodo | Clpsificador | presupuesto Local Perioda | Clasificador | presupuesto
financiador | Cerlificado | Compromiso | Devengado financiador | Certificado | Compromiso | Devengado
CHCHMYO Enero 0.000000 0.029270 0.999999 0.999998 0922585 SATIPO Enero 0.003595 0.002109 0.999999 0.999992 0.999992
CHCHMYO  Febrero 0.282637 0.016814 1.000000 0.999626 0.795282 SATIPO Febrero 0.000000 0011861 0.999984 0.999984 0.999984
CHCHMYO  Marzo 0.301879 0.004070 0.999998 0.999998 0.863180 SATIPO Marzo 0332807 0.000000 0.999997 0.999404 0.999404
CHCHMYO Abrl 0.283233 0.000000 0.999995 0.99999% 0.999999 SATIPO Abrl 0.122752 0.000000 0.999753 0.999732 0.999732
CHCHMYO Mayo 0.160295 0.000000 0.999999 0.999995 0.813320 SATIPO Mayo 0.000000 0.000000 0.999993 0.999993 0.999993
CHCHMYO Tunio 0.006723 0.068410 0.999999 0.999999 0.804130 SATIPO Tuzio 0.145333 0.065766 0.999999 0.999999 0.999999
CHCHMYO Tulio 0.002732 0.250092 0.999998 0.999994 0.999994 SATIPO Tulio 0.000000 0203339 0.999997 0.999958 0.999958
CHCHMYO  Agosto 0.000000 0.326006 0.999997 0.999988 1224354 SATIPO Agosto 0.000000 0.138657 0.999999 0.999885 0.999885
CHCHMYO Setiembre 0.000000 0.053761 0.999997 0.999384 1.527373 SATIPO Setiembre 0.000000 0.117240 0.999835 0.999804 0.999804
CHCHMYO  Octubre 0.000000 0.130686 0.999999 0.999999 1698918 SATIPO Octubre 0.000000 0.139052 0.999973 0.999973 0.999973
CHCHMYO  Noviembre 0.000000 0.044288 0.999998 0.999998 0.999998 SATIPO Noviembre 0.000000 0.191058 0.999831 0.997891 0.997891
CHCHMYO _ Diciembre __0.000000 0.076604 0852220 0.866189 1.083443 SATIPO __ Diciembre ___0.000000 0.130918 0.999999 1.000001 1.000001
Control de Eiecucitn Presupuestal » Control de Eiecucién Presupuestal
Local Periado rde i & Local Periodo E.'jfg'a‘;“md:' "'Es‘;';‘l‘“'"
financiador | Certificade | Compromiso | Devengado financiador | Certificade | Compromiso | Devengado
TUNIN Enero 0.239502 0.038693 0.999970 0.999970 0.125381 RSVM Enero 0.152129 0.349403 0.988679 0.983679  0.988679383
JUNIN Febrero 0216969 0.016162 0.999991 0999930 0.999989 RSVM Febrero 0.142161 0.438072 0.986304 0986304 098630421
JUNIN Marzo 0.000000 0.000000 0.999993 0.999965 0.964271 RSVM Marzo 0.133040 0.141588 0.999493 0.990164 0.990163661
JUNIN Abril 0.000000 0.000000 0.999995 0.999995 1.380321 RSVM Abril 0.001315 0.000000 0.983445 0.978467 0.978467454
JUNIN Mayo 0.000000 0.000000 0.999988 1.000062 0.999651 RSVM Mayo 0.003288 0.000000 0.999854 0999848  0.999847676
JUNIN Tunio 0.015020 0.015020 0.999992 0999989 0.997890 RSVM Tanio 0.000986 0.088732 1.000000 1000000 0.999999619
JUNIN Tulio 0.050302 0.150705 0.999972 0999986 0.999945 RSVM Tulio 0.082197 0.000000 1.000000 1.000000  0.999999548
JUNIN Agosto 0.146863 0.146863 0.999970 0999949 0.999852 RSVM Agosto 0.098637 0.002016 1.000000 1.000000  0.999999533
JUNIN Setiembre 0.130603 0.150603 0.999994 0.999986 0.977466 RSVM Setiembre 0.085485 0.000000 0.999998 0.999993 0.999992912
JUNIN Octubre 0.060393 0.160796 0.999993 0999957 0.999929 RSVM Octubre 0.032468 0.000000 0.999995 0999992 0.999991814
JUNIN Noviembre  0.030234 0.130638 0.999995 0999995 0.999995 RSVM Noviembre  0.169655 0.000000 0.999998 0999998  0.999998446
JUNIN Diciembre _ 0.090112 0.190515 0.999997 0999997 0.999997 RSVM Diciembre _ 0.098637 0.000000 0.999999 0999997 0.999997166
oc or g on o1 o1 on oL o oIy ou or e en
B Contral de Ejecucién Presupuestal B Contral de Ejecucién Presupuestal
Local Periodo | Clastficador | presupuesto Logal Periodo | Clastficador | presupuesto
financiador | Certificado | Compromiso | Devengado financiador | Certificado | Compromiso | Devengado
PICHANAKI Enero 0.075084 0.082514 0.999995 0.979462 0979462 | PANGOA Enero 0.067887 0339690 0.998982 0.923471 0923471
PICHANAKI  Febrero 0272396 0.123492 0.999998 0.999998 0999998 | PANGOA Febrero 0215311 0391955 0.999988 0.999984 0.999984
PICHANAKI ~ Marzo 0398449 0.065321 0.999990 0.999979 0999979 | PANGOA Marzo 0326175 0.130267 0.999944 0.999870 0.999870
PICHANAKI Abril 0.000285 0.000000 0.999990 0.995101 0995101 | PANGOA Abril 0.036002 0.000000 0.999995 0.999995 0.999995
PICHANAKI Mayo 0.039187 0.000000 0.999927 0.999959 0999959 | PANGOA Mayo 0.047166 0.000000 1.000000 1.000000 1.000000
PICHANAKI Tanio 0.013305 0.057446 0.996223 0.996223 0996223 | PANGOA Tanio 0.025978 0.082241 0.999993 0.999994 0999994
PICHANAKI Tulio 0.000317 0.109%30 0.9999%4 0.999315 0.999315 PANGOA Tulio 0.008586 0.000000 0.999977 0.999977 0.999977
PICHANAKI  Agosto 0.000000 0.089937 0.999994 0.999929 1.000000 | PANGOA Agosto 0.000000 0.005914 1.000000 1.000000 1.000000
PICHANAKI  Setiembre 0.000000 0.179074 0.984336 0.984356 0984356 | PANGOA  Setiembre 0.000000 0.000000 0.986907 0.986907 0.986907
PICHANAKI  Octubre 0.000000 0.155176 0.998816 0.999626 0.999626 | PANGOA Octubre 0.000000 0.000000 0.999973 0.999973 0.999973
PICHANAKI  Noviembre  0.000000 0.083601 0.999759 0.999142 0999142 | PANGOA  Noviembre  0.000000 0.049933 0.999974 0.999976 0.999976
PICHANAKI _ Diciembre ___0.000000 0.053509 1.000000 1.000012 1.000012 | PANGOA  Dicembre __ 0.000000 0.000000 0.996252 0.998409 0.998409
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Control de Ejecucién Presupuestal Control de Ejecucién Presupuestal
i Eefireadss || mremrEress i Eefiteedss | mremrEress
Local Periodo de Gastos del Local Periodo de Gastos del
financiador Certificado | Compromiso | Devengado financiador Certificado | Compromiso | Devengado
CHUPACA Enero 0.037681 0.011340 0.999904 0.999904 0.997919 DEMARINI Enero 0.000000 0.065457 0.999930 0.999930 0997218
CHUPACA Febrero 0.051477 0.019803 0.599958 0.997981 0.992421 DEMARINI Febrero 0.000000 0.001365 0.999982 0998111 0405563
CHUPACA Marzo 0.190471 0.000000 0.999969 0.999516 0.986336 DEMARINI Marzo 0.054123 0.000000 0.999993 0.999993 0.994552
CHUPACA Abril 0.097791 0.000000 0.996823 0.966724 0.970904 DEMARINI Abri 0.025376 0.000000 0.997982 0.997844 0.997982
CHUPACA Mayo 0.125606 0.000000 0.991395 0.946658 0.946576 DEMARINI Mayo 0.044390 0.000000 0.998556 0.997768 0.994046
CHUPACA Tumnio 0.041140 0.006134 0.999321 0.998643 0.994992 DEMARINI Tunio 0.004409 0.000000 0.994443 0.994443 0984135
CHUPACA Julie 0.000000 0.103471 0.984720 0.984720 0.950764 DEMARINI Julio 0.001462 0.17957% 0.999336 0.999410 0982934
CHUPACA Agosto 0.000000 0.131998 0.999940 0.999970 0.998747 DEMARINI Agosto 0.000000 0.16992% 0.998180 0.959972 0.967663
CHUPACA Setiembre 0.000000 0.205815 0.997451 0.997451 0.994348 DEMARINI Setiembre 0.000000 0.112237 1.000003 1.000003 0.893517
CHUPACA Octubre 0.000000 0246726 0.999950 0.999941 0.999793 DEMARINI Octubre 0.000000 0.157242 0.999964 0.997938 0.992883
CHUPACA  Noviembre 0.000000 0.06879% 0.999847 0.999843 0.980277 DEMARINI ~ Noviembre 0.000000 0.148080 0.992192 0.992192 0.949666
CHUPACA  Diciembre 0.000000 0205914 0.599984 0.998866 0.965778 DEMARINI  Diciembre 0.000000 0.166111 0.995704 0.9599704 0.996150
. Control de Ejecueién Presupuestal . Control de Ejecucién Presupuestal
Local Periodo Ede i & Local Periodo ELZS";':;IS;" "’es"‘j‘;'l‘“l“ Asociacion general
financiader | Cerlificade | Compromise | Devengado financiador  Cerlificado  Compromiso  Devengada

IREN Enero 0.000000 0.098806 0.829093 0.829093 0.710801 MEDIA Enero 0.048636 0.085504 0.964352 0950326 0.867634 2867815

IREN Febrero 0.049826 0.316186 0.999221 0.992093 0.920774 MEDIA Febrero 0.206290 0.115948 0.997198 0.995975 0.928767 3.037889

IREN Marzo 0.111252 0.172587 0999811 0999811 0.953269 MEDIA Marzo 0198128 0.042407 0.981526 0.980702 0.962419 2967054

IREN Abril 0.012911 0.000000 0.999562 0.997340 0.997629 MEDIA Abril 0145788 0.000034 0.997358 0993947 1.023557 3.014895

IREN Mayo 1.143476 0.080979 0.991808 0.990114 0.966932 MEDIA Mayo 0.231023 0.006236 1.030217 1.026593 0.951776 3.014822

IREN Junio 0.027409 0.060069 0.979899 0984677 0.984677 MEDIA Junio 0.077052 0.044770 0.997253 0.997568 0.994534 3.034125

IREN Tutio 0.008901 0.000000 0.992849 0.976440 0.850404 MEDIA Tutio 0.027969 0.141999 0.926455 0925124 0.993223 2.986802

IREN Agosto 0.000000 0.215583 0.989920 0973619 0.928546 MEDIA Agosto 0.018885 0.139265 0.996042 0991819 1.007499 3134625

IREN Setiembre  0.000000 0.000000 0962374 0.962374 0.939186 MEDIA Setiembre  0.018161 0.122575 0.978260 0578175 1.028995 3.108006

IREN Octubre 0.000000 0.019875 0.980830 0978347 0978317 MEDIA Octubre 0.007143 0.105764 0.989906 0989617 1.054077 3139364

IREN Noviembre  0.000000 0.035915 0.999999 0.995999 0.999724 MEDIA  Noviembre 0015376 0.088823 0.988249 0.988051 0.983254 3.048377

IREN Diciembre. 0.000000 0.000000 0.999834 0.999834 0.997090 MEDIA Diciembre 0.014519 0.1081%0 0.986169 0.988563 1.027891 3110814

Clasificador_G Clasificador_Ga

astos_Antes stos_Despues

0.048636
0.2062%0
0.198128
0.145788
0.231023
0.077052

0.027969
0.018885
0.018161
0.007143
0.015376
0.014519

Control_presup Control_presup
uesto_financia uesto_financia Certificado_A Certificado_ D Compromiso_ Compromiso_ Devengado_A Devengado D

dor_antes dor_despues
0.085504 0.141999
0.115948 0.135265
0.042407 0.122575
0.000034 0.105764
0.006236 0.088823
0.044770 0.108150

ntes
0.964352
0.997158
0.981526
0.997358
1.030217
0.997253

Ejecucidin Presupuestal

espues Antes
0.926455 0.950326
0.956042 0.995975
0.978260 0.980702
0.989506 0.993947
0.988249 1.026593
0.986169 0.997568

Despues
0.925124
0.951819
0.978175
0.989617
0.988051
0.988563

ntes

0.867634
0.928767
0.962419
1.023557
0.951776
0.994534

espues

0.993223
1.0074%%
1.028995
1.054077
0.983254
1027891



Anexo 8: Consentimiento informado

.  UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIER{A DE
SISTEMAS Y COMPUTACION

Consentimiento informado para participacion en la investigacion

Titulo de la investigacion: “Inteligencia de Negocios para Mejorar la Toma de
Decisiones Administrativas de la Direccion de Aseguramiento en Salud —
DIRESA Junin”

Descripcién del Estudio: Esta investigacion se centra en mejorar la toma de
decisiones administrativas de la Direccion de Aseguramiento en Salud de DIRESA
Junin, mediante una herramienta disefiada en inteligencia de negocios (BI).

Procedimiento:
1. La participacion en la investigacion implicara completar una entrevista y
entregar informacion.
2. Sus respuestas seran tratadas de manera confidencial y solo se utilizara con
fines de investigacion.

Confidencialidad: Toda la informacion proporcionada seré tratada de manera
confidencial. Los resultados de la investigacion se presentaran de manera agregada
y no se revelara informacion que pueda identificarlo(a) individualmente.

Contactos: Si tiene alguna pregunta sobre la investigaciéon o sus derechos como
participante puede ponerse en contacto con Wilder Yampier ROJAS COCHACHI,
N° de celular 986394629 y/o al correo electronico: wil2_2@hotmail.com.

Aceptacion: Al marcar la casilla a continuacion, confirmo que he leido y
comprendido la informaciéon proporcionada y doy mi consentimiento para
participar voluntariamente en esta investigacion

()() Acepto participar en la investigacion / () No Acepto participar en la investigacion.

167




168

Anexo 9: Fotografias de la aplicacion del instrumento
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