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Resumen
En el contexto académico del afio 2022, se plantea la interrogante crucial sobre como la
implementacion del presupuesto por resultados impacta en la eficiente asignacion y
optimizacion de los recursos publicos en las Universidades Pablicas, explorando las posibles
implicaciones, desafios y beneficios que esta estrategia presupuestaria podria tener en la
gestion universitaria. Para el presente estudio plantea el objetivo principal de la investigacion
es analizar la relacién entre el presupuesto por resultados en la optimizacion de recursos
publicos en Universidades Publicas - 2022. Metodoldgicamente, se presenta un estudio
cuantitativo de tipo aplicada, de nivel explicativo, mediante la aplicacidn del cuestionario como
instrumento. Se presenta el resultado: i) el 60% de los trabajadores califica la implementacién
como regular; un 24.4% lo considera adecuado, sefialando una contribucion significativa a
resultados, mientras que un 15.6% lo percibe como inadecuado, ii) el 65.6% de los trabajadores
considera que la eficiencia en el uso de recursos es regular, mientras que un alentador 22.2%
la percibe como Optima, aunque un 12.2% la califica como pésima. En conclusion, la
investigacion determina que, con un p-valor de menos de 0.0001 y un coeficiente positivo, el
presupuesto por resultados tiene una influencia estadisticamente significativa en la

optimizacion de recursos publicos en universidades publicas en 2022.

Palabras clave: Presupuesto por Resultados, recursos publicos, evaluacion del desempefio,

indicadores de resultados, eficacia del gasto publico, gestion presupuestaria.
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Abstract
In the academic context of the year 2022, the crucial question is raised about how the
implementation of results-based budgeting impacts the efficient allocation and optimization of
public resources in Public Universities, exploring the possible implications, challenges and
benefits that this budget strategy could have in university management. For the present study,
the main objective of the research is to analyze the relationship between the budget by results
in the optimization of public resources in Public Universities - 2022. Methodologically, an
applied quantitative study is presented, at an explanatory level, through the application of the
questionnaire as an instrument. The result is presented: i) 60% of the workers rate the
implementation as regular; 24.4% consider it adequate, indicating a significant contribution to
results, while 15.6% perceive it as inadequate, ii) 65.6% of workers consider that efficiency in
the use of resources is regular, while an encouraging 22.2% perceives it as optimal, although
12.2% rate it as terrible. In conclusion, the research concludes that, with a p-value of less than
0.0001 and a positive coefficient, the results-based budget has a statistically significant

influence on the optimization of public resources in public universities in 2022.

Keywords: Budget for Results, public resources, performance evaluation, results indicators,

effectiveness of public spending, budget management.
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Sommario
Nel contesto accademico dell'anno 2022, viene sollevata la questione cruciale di come
I'implementazione del budgeting basato sui risultati impatta sull'allocazione efficiente e
sull'ottimizzazione delle risorse pubbliche nelle Universita pubbliche, esplorando le possibili
implicazioni, sfide e benefici che questa strategia di bilancio potrebbe avere sulla gestione
universitaria. Per il presente studio, I'obiettivo principale della ricerca é quello di analizzare la
relazione tra il budget e i risultati nell'ottimizzazione delle risorse pubbliche nelle Universita
pubbliche - 2022. Dal punto di vista metodologico, viene presentato uno studio quantitativo di
tipo applicato, a livello esplicativo, attraverso I'applicazione del questionario come strumento.
Il risultato é presentato: i) il 60% dei lavoratori valuta I'implementazione come equa; il 24,4%
lo ritiene adeguato, indicando un contributo significativo ai risultati, mentre il 15,6% lo
percepisce come inadeguato, ii) il 65,6% dei lavoratori ritiene che I'efficienza nell'uso delle
risorse sia regolare, mentre un incoraggiante 22,2% lo percepisce come ottimale, anche se il
12,2% lo giudica terribile In conclusione, la ricerca conclude che, con un valore p inferiore a
0,0001 e un coefficiente positivo, il budgeting basato sui risultati ha un'influenza
statisticamente significativa sull'ottimizzazione delle risorse pubbliche nelle universita

pubbliche nel 2022.

Keywords: Bilancio per risultati, risorse pubbliche, valutazione della performance, indicatori

di risultato, efficacia della spesa pubblica, gestione del bilancio.
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Introduccion
En el contexto actual, la gestion eficiente de recursos se ha convertido en una prioridad
imperante para las instituciones educativas, especialmente en el ambito de las universidades
publicas. En este escenario, el enfoque del Presupuesto por Resultados emerge como una
estrategia innovadora y necesaria para optimizar la asignacion y utilizacion de los recursos
publicos destinados a la educacion superior. En el afio 2022, nos encontramos ante el desafio
de explorar como esta metodologia puede influir de manera significativa en la optimizacion de
los recursos financieros en universidades publicas, permitiendo una gestion mas transparente,

eficaz y orientada a resultados tangibles.

El Presupuesto por Resultados representa un cambio paradigmatico en la forma en que
se concibe y administra el presupuesto publico, desplazando el énfasis tradicional en los
insumos hacia un enfoque centrado en los logros de objetivos y metas alcanzadas. En el ambito
universitario, este enfoque busca vincular de manera directa la asignacion de recursos con los
resultados académicos, la investigacion, la eficiencia operativa y la contribucion al desarrollo
social (Banco Central de Reserva del Pert [BCRP], 2022). Su implementacidn promete no solo
una distribucién mas equitativa y eficiente de los recursos, sino también una mayor rendicién

de cuentas por parte de las instituciones educativas.

Considerando ello, en el presente estudio se presenta el problema que es ¢ Como influye
el presupuesto por resultados en la optimizacién de recursos publicos en Universidades
Publicas — 20227 El objetivo principal de esta investigacion es analizar la relacion entre la
implementacién del presupuesto por resultados y la optimizacion de los recursos publicos en
el contexto de la gestién gubernamental. La tesis buscara determinar como el uso de un enfoque
basado en resultados puede influir en la eficiencia, eficacia y transparencia de la administracion

publica, y cdmo esta relacion puede ser utilizada para mejorar la toma de decisiones en materia
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fiscal y presupuestaria. Para cumplir con ello se presenta metodoldgicamente un estudio
cuantitativo de tipo aplicada, de nivel explicativo, mediante la aplicacion del cuestionario como
instrumento de la investigacion. En ese sentido se presenta la siguiente hipétesis: donde que el

presupuesto por resultados influye significativamente en la optimizacién de recursos publicos

en Universidades Publicas - 2022.

Asimismo, este documento presenta una propuesta de mejora en la Gestion del
Presupuesto por Resultados y la Optimizacién de los Recursos Publicos que puedan adaptarse
a las necesidades institucionales y universidades publicas. A partir de la revisién bibliografica
existente sobre el tema y de la explicacién de los principales términos relacionados con el
presupuesto por resultados y la optimizacion de los recursos publicos, se busca entregar un
marco conceptual que facilite su comprension como herramienta para promover una

administracion pablica mas eficiente. Por ello el texto contiene los siguientes capitulos:

En el primer capitulo, se recoge aspectos generales de la investigacion donde se
discute el planteamiento del problema, se hace una breve descripcion de la realidad
problematica planteado respecto al presupuesto por resultados y la optimizacion de recursos
publicos, con el fin de mejorar la gestion del presupuesto por resultados y mejorar la gestion
en las universidades publicas. ElI segundo capitulo estd dedicado al desarrollo del marco
teorico y referencial resaltando los antecedentes del problema investigado, que se fundamentan
en el presupuesto por resultados y la optimizacién de los recursos publicos. Asimismo, en este
capitulo se recoge también las diferentes normas para redactar objetivos, metas y politicas
efectivas descritas por autores de reconocida reputacion en este campo, la cual sirve de base
para explicar las variables que fueron estudiadas. En el tercer capitulo se plantea la hipotesis
principal, y las hipétesis especificas, con el fin de comprobar la relacion existente entre el

presupuesto por resultados con la optimizacidn de recursos publicos. En el cuarto capitulo se
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describe en profundidad la metodologia que se empled para elaborar el presente trabajo de
investigacion. En el quinto capitulo en base al marco metodologico utilizado, se obtuvo los
resultados de las variables, dimensiones e indicadores; los cuales se presentan en diversos
tablas y graficos cada una con su respectiva interpretacion. Asimismo, se obtuvo los resultados
de las pruebas de hipdtesis planteada, desarrolladas en tablas y graficos con su respectiva
interpretacion. Por ultimo, se aborda en el andlisis y discusion de resultados, también se
detallan las conclusiones, recomendaciones con la finalidad de mejorar la utilizacion de los
recursos publicos, asimismo en este capitulo se consideran las referencias bibliograficas.

Finalmente, se considera los anexos respectivos.
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CAPITULO I:

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

Las universidades publicas del Per( enfrentan graves problemas de gestion financiera
y eficiencia en el uso de los recursos publicos. Se observa una insuficiencia recurrente en los
fondos disponibles que afecta negativamente la calidad de la educacion y la investigacion. Esta
situacién se manifiesta en infraestructuras deterioradas, falta de materiales educativos, y
limitaciones significativas en la capacidad de contratacion y retencién de personal docente y
administrativo. Ademas, hay una percepcién generalizada de ineficiencia y falta de resultados
tangibles en el uso de los recursos publicos asignados a estas instituciones, lo que ha generado

criticas desde el &ambito académico y la sociedad en general (Fairlie et al., 2019).

Causas

Las principales causas de estos problemas incluyen la falta de un sistema efectivo de
planificacién y evaluacion del desempefio, lo que lleva a una asignacion inadecuada de
recursos. Muchas universidades operan con presupuestos historicos que no reflejan las
necesidades y prioridades actuales. La ausencia de incentivos claros para la eficiencia y la
calidad en la gestién financiera ha fomentado una administracion pasiva y, en algunos casos,
ineficiente de los fondos publicos. Ademas, la falta de transparencia y rendicion de cuentas ha
permitido la perpetuacion de précticas ineficientes y, en algunos casos, corruptas (Calixto &

Hancco, 2021; MEF, 2023).

Pronéstico del Problema

Si no se aborda este problema, es probable que la calidad de la educacién superior

publica en el Per( continle deteriorandose. Esto podria llevar a una disminucion del
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rendimiento académico de los estudiantes, menor produccion cientifica, y una mayor tasa de
desercidn estudiantil. A largo plazo, la incapacidad de optimizar el uso de recursos publicos
podria debilitar la competitividad de las universidades publicas frente a las privadas,
erosionando su papel fundamental como motores de desarrollo social y econdmico. Ademas,
la ineficiencia en el gasto pablico podria perpetuar la brecha de desigualdad en el acceso a una

educacion superior de calidad (Recalde, 2020; Tello & Flores, 2021).

Control del Prondstico

Para mitigar estos problemas y optimizar el uso de recursos publicos en las
universidades publicas, es fundamental implementar el modelo de Presupuesto por Resultados
(PpR). Este enfoque vincula la asignacién de recursos con la consecucién de objetivos
especificos y medibles, promoviendo la eficiencia y la eficacia en la gestion financiera. Las

acciones concretas incluyen:

v Desarrollo de Indicadores de Desempefio: Establecer métricas claras y cuantificables
para evaluar el uso de recursos y los resultados obtenidos, asegurando que los fondos
se utilicen para maximizar el impacto positivo en la comunidad estudiantil y la sociedad

en general.

v Transparencia y Rendicion de Cuentas: Implementar sistemas robustos de seguimiento
y auditoria que aseguren la transparencia en la gestion de los fondos publicos,

permitiendo a todas las partes interesadas evaluar el desempefio de las universidades.

v' Capacitacién y Desarrollo de Personal: Proveer formacién continua a los
administradores y personal financiero para mejorar sus habilidades en la gestion basada
en resultados, asegurando que entiendan y apliquen las mejores practicas en la

administracion de los recursos publicos.
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v Incentivos para la Eficiencia: Crear mecanismos de incentivos que recompensen a las
unidades académicas y administrativas que demuestren una gestion eficiente y efectiva

de los recursos, fomentando una cultura de mejora continua y responsabilidad.

1.2.  Delimitacion del problema
1.2.1. Delimitacion Espacial
El problema identificado fue desarrollado en la Universidad Nacional Autonoma de

Tayacaja Daniel Hernandez Morillo, Provincia de Tayacaja, Region Huancavelica.

1.2.2. Delimitacion Temporal
El periodo de estudio para el presente trabajo de investigacion fue el ejercicio fiscal

2022, en la que se tom0 en cuenta los hechos ocurridos durante todo el periodo fiscal.

1.2.3. Delimitacion poblacional

La investigacion se delimita poblacionalmente en las diferentes areas que cuentan con
asignacion presupuestal como centro de costo y participan en la ejecucion presupuestal en un
periodo determinado de la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja Daniel Hernandez

Morillo.

1.3.  Formulacion del Problema
1.3.1. Problema General
¢Como influye el presupuesto por resultados en la optimizacion de recursos publicos
en Universidades Publicas - 20227
1.3.2. Problemas Especificos

1. ¢Cual es la influencia de los programas presupuestales en la optimizacion de

recursos publicos en Universidades Publicas - 2022?
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2. ¢Cual es la influencia del seguimiento del presupuesto por resultados en la

optimizacion de recursos publicos en Universidades Publicas - 2022?

3. ¢Como influyen las evaluaciones independientes del presupuesto por resultados en

la optimizacion de recursos publicos en Universidades Publicas - 20227

4. ¢Como influyen los incentivos de la gestion del presupuesto por resultados en la

optimizacion de recursos publicos en Universidades Publicas - 20227

1.4. Justificacién

Social

El mal desempefio de los presupuestos publicos que se otorgaron a las universidades
fue el impulso para el desarrollo del esfuerzo investigador. De acuerdo con los resultados de la
consulta amigable portal web del el Ministerio de Economia y Finanzas, se constatd que en
algunas universidades no se ejecut6 ni un solo sol en los proyectos o programas presupuestales
previstos. A pesar de identificar la necesidad de fortalecimiento en equipamiento de
laboratorios, construcciones de aulas, adecuaciones de terrenos y capacitacion docente, muchas
universidades no alcanzaron ni el 24.0% del gasto de su presupuesto. Por otro lado, algunas
instituciones lograron ejecutar mas del 80.0% de su presupuesto, pero sus obras seguian
inconclusas. Especialistas afirmaron que esto se debi6 a la limitada capacidad para el uso
adecuado del presupuesto, la falta de seguimiento de actividades y la desconexion entre las
actividades fisicas y financieras. Considerando que las universidades publicas estaban dentro
del margen de regulacion del sistema de presupuesto publico, fue importante analizar cémo

llevaban a cabo sus actividades en el marco del presupuesto por resultados.

Esto permitio evidenciar si las instituciones, en particular la Universidad Nacional

Autonoma de Tayacaja (UNAT), cumplian con el principio fundamental de optimizacion de
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los recursos publicos. La investigacion contribuyd con un documento de linea de base para
identificar deficiencias y fortalezas en la implementacion del presupuesto por resultados, asi
como su influencia en el uso de recursos publicos. Esto permitio que la gestion conociera los
mecanismos para intervenir estratégicamente en el fortalecimiento y la continuidad de una
asignacion presupuestal adecuada. En ultima instancia, el objetivo final fue contribuir a la
mejora de la calidad del servicio educativo de la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja

(UNAT).

Tebrica

La implementacion del Presupuesto por Resultados (PpR) en las universidades publicas
representa un enfoque innovador y necesario para mejorar la eficiencia y efectividad en la
gestion de recursos publicos. Esta investigacion se fundamenta en varias teorias y enfoques
tedricos que explican la relevancia y el impacto potencial del PpR en la optimizacion de

recursos en el ambito de la educacion superior.

Teoria de la Agencia

La teoria de la agencia, propuesta por Jensen y Meckling (1976), analiza las relaciones
de control y delegacion entre los propietarios de recursos (principal) y los administradores de
dichos recursos (agente). En el contexto de las universidades publicas, el gobierno y la sociedad
actian como los principales que confian los recursos publicos a los administradores
universitarios (agentes). La implementacion del PpR puede mitigar problemas de agencia,
como la falta de alineacion entre los intereses de los principales y agentes, mediante la creacion
de incentivos para que los administradores universitarios optimicen el uso de los recursos

asignados y logren los objetivos establecidos.
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Teoria de la Eficiencia en la Gestion Publica

La teoria de la eficiencia en la gestion publica, desarrollada por autores como Osborne
y Gaebler (1992), sostiene que las organizaciones publicas deben adoptar practicas orientadas
a resultados y eficiencia, similares a las del sector privado, para mejorar su desempefio. EI PpR
se alinea con esta teoria al promover la planificacion y evaluacion basada en resultados, lo que
permite a las universidades publicas identificar &reas de mejora, priorizar el gasto en

actividades que generen mayor impacto y reducir el desperdicio de recursos.

Teoria de los Recursos y Capacidades

Segun la teoria de los recursos y capacidades, propuesta por Barney (1991), las
organizaciones logran ventajas competitivas sostenibles a través de la gestion eficiente de sus
recursos y capacidades. En el &mbito de las universidades publicas, la implementacion del PpR
puede potenciar el uso estratégico de los recursos financieros, humanos y materiales,
optimizando su aplicacion en la mejora de la calidad educativa e investigativa, y fortaleciendo

asi la posicion competitiva de las universidades.

Teoria del Bienestar Social

La teoria del bienestar social, desarrollada por Pigou (1932), postula que las
intervenciones gubernamentales deben enfocarse en maximizar el bienestar de la sociedad. La
educacién superior es un bien publico que contribuye significativamente al desarrollo
socioecondémico de un pais. La aplicacion del PpR en las universidades publicas puede
garantizar una asignacion mas equitativa y efectiva de los recursos, asegurando que los
beneficios de la educacion superior lleguen a un mayor nimero de personas y contribuyan al

bienestar social.
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Teoria de la Responsabilidad y Transparencia

La teoria de la responsabilidad y transparencia, expuesta por el autor como Bovens
(2007), subraya la importancia de la rendicion de cuentas y la transparencia en la gestion
publica para mantener la confianza del pablico y asegurar el uso adecuado de los recursos. El
PpR fomenta la transparencia y la responsabilidad al requerir que las universidades publicas
demuestren como se utilizan los fondos publicos y los resultados obtenidos, lo cual puede
mejorar la confianza del publico en estas instituciones y promover una cultura de gestion

responsable.

Integracion Teorica en la Investigacion

La presente investigacion se apoyara en estas teorias para analizar como la
implementacion del PpR en las universidades publicas del Pert puede influir en la optimizacion
de los recursos publicos. Se explorara como el PpR puede resolver los problemas de agencia,
aumentar la eficiencia en la gestion puablica, potenciar las capacidades institucionales,
maximizar el bienestar social y fortalecer la responsabilidad y transparencia. Al integrar estos
enfoques tedricos, se proporcionard una comprension integral de los beneficios y desafios
asociados con la aplicacién del PpR en el contexto de la educacion superior pablica, ofreciendo

asi una base sélida para la formulacion de recomendaciones y politicas publicas.

Metodoldgica

Se debe precisar que, desde el aspecto metodoldgico, fue necesario el desarrollo de la
indagacion, toda vez que no se evidenciaron instrumentos metodoldgicos académicos que
permitieran un adecuado andlisis de la herramienta del presupuesto por resultados, ni uno que
permitiera evaluar el nivel de optimizacion de los recursos publicos. Por ello, con base al
tratamiento tedrico y en atencion al marco conceptual, la investigacion desarrollé dos
instrumentos que permitieron evidenciar el comportamiento de las categorias analizadas. Los

instrumentos desarrollados fueron validados y considerados confiables, a través de la
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evaluacion de expertos y del alfa de Cronbach. Por lo tanto, la investigacion contribuyé al
desarrollo de dos herramientas de acopio de datos, las cuales podran ser empleadas en

investigaciones con pretensiones similares al objetivo de la presente.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General

Explicar la influencia del presupuesto por resultados en la optimizacion de recursos

publicos en Universidades Publicas - 2022.

1.5.2. Objetivos Especificos

1. Determinar la influencia de los programas presupuestales en la optimizacion de
recursos publicos en Universidades Publicas - 2022.

2. Establecer influencia del seguimiento del presupuesto por resultados en la optimizacion
de recursos publicos en Universidades Publicas - 2022.

3. Identificar la influencia de las evaluaciones independientes del presupuesto por
resultados en la optimizacion de recursos publicos en Universidades Publicas - 2022.

4. Determinar la influencia de los incentivos de la gestion del presupuesto por resultados

en la optimizacion de recursos publicos en Universidades Publicas - 2022.
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CAPITULO II:

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes (nacionales e internacionales)

2.1.1. Ambito Nacionales

Benites (2019) presento la tesis “El impacto del presupuesto por resultados en la
implementacion del sistema de gestion financiera en la Direccion Regional de Salud de Tumbes
del 2012 al 2015 ", a la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, para obtener el
Grado Académico de Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad. Piura, Perd. El autor
propuso determinar la manera en que el PpR impacta en la gestion de finanzas en la entidad
requerida, evidenciando la eficiencia y eficacia de los programas estratégicos. De modo que,
propuso una metodologia de disefio correlacional, se basoé en la regresion lineal; asimismo, en
la recoleccidn de datos optd por trabajar con una muestra conformada por 20 profesionales y
técnicos, quienes fueron encuestados con apoyo de un instrumento. Como principales
resultados: i) el 95% de encuestados percibieron al presupuesto por resultados con un nivel
medio, ii) un 85% percibieron la gestion financiera de la entidad como regular, iii) un 90%
indicaron que la eficiencia y eficacia fue regular, iv) un 60% mencionaron las metas tuvieron
un nivel de cumplimiento medio, las prueba estadistica evidencié un r = 0.518, permitiendo
concluir que el presupuesto por resultados impactd significativamente en la gestion de finanzas
de la institucion. Esto evidencio, dentro de la organizacion que, es importante cambiar la
asignacion presupuestal para priorizar que se cumplan los objetivos, cambiar las relaciones

mejoro los resultados que se desearon obtener al ejecutar los programas.

Cortez (2020) en su investigacion “En el contexto de la gestion financiera pablica de la

Universidad Nacional del Altiplano de Puno, un examen del desempefio presupuestario y
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financiero basado en resultados para el periodo 2012 al 2019”, presentada a la Escuela de
Posgrado de la Universidad Nacional del Altiplano, para optar al Grado Académico de Doctor
en Contabilidad y Finanzas. Puno, Pert. Como objetivo, el investigador busco la determinacion
relacional del desempefio de las finanzas del PpR y la gestion de las finanzas. De modo que, la
evidencid la no experimentacion, fue de tipo descriptiva, el grado que se logré fue el
explicativo; asimismo, se optd por trabajar con una muestra conformada por 28 personales que
intervinieron en los procesos presupuestarios de la institucion, quienes fueron encuestados;
ademas, la informacién se complementé con la obtenida en el andlisis de los indicadores de
resultados y PEA. Como principales resultados: i) la se logro en el 69.18% de cobertura del
presupuesto y un costo de deserciéon del S/. 2,418,593.00 de manera anual, la ejecucion
evidencid el 95.03% de capacidad en Recursos Ordinarios, la insatisfaccion de los estudiantes
se evidencio en el 39.75% y un 59% en egresados, iii) se percibido como buena en 44% el nivel
de la gestd por finanzas. En tal sentido, se concluydé que el desempefio financiero del PpR
presenta un relacionamiento positivo con la Gestion de las finanzas. Entonces, el estudio
contribuyd a las nuevas acciones gque permitieron establecer nuevas estrategias que fortalezcan
la gestion financiera, dan lugar a la validacion de indicadores aplicables a las entidades

gubernamentales autdbnomas y descentralizadas.

Canahuire (2020) presento el estudio “Para el periodo 2012 a 2017, la Direccion
Regional de Salud de Puno implementd una estrategia presupuestaria que se basé en los
resultados de los programas de coordinacién nutricional y de salud materno-neonatal”, a la
Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional del Altiplano, con el fin de optar al Grado
Académico de Doctoris Scientiae en Economia y Gestion. Puno, Peru. El autor analizé la
politica del presupuesto por resultados y como este se implementa en los programas
establecidos por la entidad, mediante el andlisis de la eficiencia y eficacia. En tal sentido, la

metodologia fue deductiva-inductiva, siendo un estudio descriptivo, tomando informacién de
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las mujeres gestantes de la Regidn Puno; por lo que, su desarrollo se baso en la revision de
indicadores de salud y métricas de desempefio para programas presupuestarios. Entre los
principales resultados: i) se consideran todos los factores que participaron en el proceso para
el logro de los productos, de acuerdo a los lineamientos del MEF, ii) en la etapa de procesos
de la CVP, no se logré la buena combinacion entre planificacion y el presupuesto, iii) no se
logro la consistencia en los productos de los servicios de salud sobre las diferentes actividades
involucradas con los indicadores de desempefio, se evidencié que nunca se ha logrado la
eficiencia y eficacia de los indicadores de desempefio. Como conclusién, las actividades de los
programas estratégicos no alcanzaron los rangos calificativos de la eficiencia en cada una de
las actividades establecidas para el presupuesto por resultados. El estudio permite identificar
la continuidad del manejo presupuestal y la cadena de valor en el sector publico que demanda
la evaluacion del desempefio del personal respecto a la materia de los bienes y/o servicios,
igualmente con la propuesta de nuevas politicas publicas disefiadas para la gestion

gubernamental.

Montero (2020) en su tesis titulada “El tratamiento y manejo de pacientes con cataratas,
asi como el objetivo que se planted el personal asistencial y administrativo del Hospital
Nacional Daniel Alcides Carrion en el afio 2018, se incluyen en el presupuesto como
consecuencia del PP0018”, presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional
del Callao, para optar al Grado Académico de Doctor en Administracion en Salud. Callao,
Peru. El estudio identifico el relacionamiento estadistico del PpR 0018 y las metas programadas
en la institucion para el cumplimiento del personal de salud; asimismo, la metodologia
planteada fue no experimental, buscando una relacion causa- efecto, con enfoque cuantitativo.
En la recoleccidn de datos, se trabajo con 80 profesionales de la salud, quienes atendieron en
los servicios de consulta externa, siendo encuestados por un cuestionario de 29 preguntas.

Como principales resultados: 1) un 45% de encuestados percibieron al PpR con un nivel regular
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y un 46% calificaron a las estrategias de seguimiento con un nivel bajo; no obstante, por un
47%, los indicadores de desempefio fueron evaluados como regulares, ii) un 60% de
trabajadores sefialaron que solo a veces se cumplio con las metas presupuestales y un 57% que,
de forma oportuna, se identificaron los problemas especificos de la sociedad; por lo que se
encargan del uso de instrumentos oportunos. Se concluyé que, el PpR aplicados por el personal
fue regular, apoyado por un 45%, un valor de x?> = 15.7 y una significancia de p=0.008 < 0.01.
El estudio demostrd que para que las metas se puedan cumplir de debe priorizar las demandas

de la sociedad y la implementacion del programa de PpB.

Rodriguez (2021) desarroll6 la investigacion “Estilo de gestion presupuestal enfocado
a resultados, con el objetivo de potenciar el gasto publico en el municipio de la zona de Juan
Guerra, en el afio 2020”, presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo,
para obtener el Grado Académico de Doctora en Gestion Publica y Gobernabilidad. La
investigacion se enfoco en determinar los modelos de gestidn por presupuestos, involucrados
en la mejora del gasto publico de; de modo que, se planted un estudio aplicado, tipo descriptivo
y disefio no experimental. En la recoleccion de datos, el autor opt6 por trabajar con una muestra
conformada por 21 trabajadores, entre nombrados y contratados, de la municipalidad,
trabajadores que fueron encuestados con un cuestionario. Como resultados: i) el 87.5% de los
trabajadores percibieron el gasto publico con un nivel bajo y un 93.8% indicaron que nunca o
casi nunca se evalud el desempefio laboral, ii) el 68% de los trabajadores refirieron que solo
algunas veces se tuvo un control del gasto, control que influyo en el cumplimiento de las metas
establecidas, iii) el 100% de encuestados indicaron que casi nunca participaron en la
elaboracién del presupuesto anual; asimismo, nunca participaron en las evaluaciones
semestrales, iv) un 60% afirmaron que solo algunas veces se tuvo un control sobre la ejecucion
del gasto y asignacion de los recursos. En tal sentido se concluy6 que los disefios de la gestion

por procesos lograr una buena gestion efectiva que mejor6 de forma significativa del
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presupuesto por resultados y optimizacion del gato publico. Esto permite afirmar que, desde la
percepcion del trabajador y los funcionarios, el presupuesto por resultados se enfoca en la
determinacion de la eficiencia y eficacia en la gestion municipal, dando paso al Optimo

desarrollo econdémico y social del distrito en el que se realizo el estudio.

2.1.2. Antecedentes Internacionales

Calan y Moreira (2018) publicaron el articulo “Un examen de las multiples fases del
ciclo presupuestario que esta implementando la Administracion Publica del Ecuador utilizando
la metodologia basada en resultados”, 5(2), pp. 9-22, en la Revista Cientifica Israel. El trabajo
de investigacion mostré las ventajas de hacer uso del PpR en instituciones publicas del
Ecuador; de modo que, su analisis correspondi6 al tipo descriptivo-explicativo; asimismo,
recurrio a la revision bibliografica y documental para la obtencion de la informacidn necesaria.
Entre los principales resultados: i) durante los diez Gltimos afios se evidencié un incremento de
presupuesto, sin embargo, no se evidenciaron mecanismos para analizar la eficacia y eficiencia
en el gasto publico e influyan en la toma de decisiones, ii) evidencio la necesidad de un
documento metodoldgico para el analisis de los conceptos, las herramientas informaticas y
procedimiento para vincular el logro de los objetivos con la planeacion. De modo que, se
concluyé los recursos publicos fueron asignados por informacion histérica de los presupuestos
por devengados y la ejecucién presupuestaria, demandando el compromiso de las entidades
publica, incentivandolas a priorizar las necesidades de mejora del gasto publico. El estudio
permitio deducir que el PpR es una buena oportunidad para mejorar el gasto publico, pero que
su adecuada ejecucion demanda que los actores de la gestion se encuentren comprometidos,

tosa vez que ello influird en la optimizacion de recursos.

De la Parray Figueroa (2021) en su articulo “Dentro de las organizaciones, la capacidad

de gestion por resultados (CGPR) es un concepto. Sobre la situacion de las instituciones
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publicas en México”, 5(6), pp. 11994-12023, publicado por la Revista “Ciencia Latina”. L0S
autores se enfocaron en medir la capacidad de la Gestion referida al PpR de México, lo que
permitié estructurar una propuesta que mida las dimensiones de la misma y estrategias
relacionadas. En tal sentido, se planted un estudio exploratorio de orden descriptivo, analizando
las areas adjetivas de la institucion en base a una encuesta. Como resultados: i) fue posible
definir la gestion por resultados en las organizaciones, referido como el nivel de capacidad para
una efectiva GpR, ii) la gestion considerd tres pilares: coherencia estratégica, metodologia y
presupuestos, presentando mucho raciocinio sobre la coherencia estratégica con base a la
planeacion y los elementos estratégicos. De modo que se concluyd que dicho tipo de gestion
permitio la mejora de las précticas y recomendaciones organizacionales en cuanto a la

planificacion del presupuesto y uso de los recursos publicos.

2.1.3. Articulos cientificos

Vargas y Zavaleta (2020) efectuaron su indagacion “La gestion del presupuesto por
resultados y la calidad del gasto en gobiernos locales”, 24(2), pp. 37-59, en la Revista Cientifica
“Vision de Futuro”. Como objetivo, los autores estudiaron la forma en que los gobiernos
locales venian haciendo uso de los recursos publicos y la base del analisis del PpR, asi como
la calidad del gasto estatal. Metodolégicamente, se desarrollado bajo un disefio no
experimental, tomando como muestra a las 83 municipalidades, se analizaron los reportes y
avances de consolidacion del presupuesto, reportes de seguimiento presupuestal, evaluaciones
independientes y de impacto. Los hallazgos: en la ejecucion presupuestal, se observé un gasto
acumulado de S/ 10 077 millones, con un PIM de S/ 12 008 millones, lo que permitié regular
el nivel de ejecucion financiera en base a cada una de las areas. Por lo que, se concluyo que el
diagnostico de la gestion del PpR arrojé un nivel de eficiencia que no guardo relacion con los
roles presupuestales y los objetivos del plan de gobierno. El estudio permitié resaltar la

cobertura de implementacion de los instrumentos que se involucran en la evaluacion
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presupuestal y la reforma del proceso presupuestario, evidenciando la relacion significativa

entre la gestion del PpR y calidad del gasto publico dentro de los gobiernos locales.

Vilchez (2021) en su articulo “Gestion del presupuesto por resultados y calidad del
gasto en la municipalidad provincial de Satipo, 20207, 5(6), pp. 11186-11205, publicado por
la Revista Cientifica Multidisciplinar “Ciencia Latina”. Como propdsito principal, el
investigador planted la busqueda del relacionamiento estadistico de la gestion del PpR y la
calidad del gasto en la referida institucion. Por lo que, presentd un trabajo investigativo se
desarrolld6 de manera cuantitativa, de caracter correlacional, trabajando con una muestra
conformada por 28 servidores publicos, quienes tuvieron intervencion en el ciclo de gastos de
la entidad, siendo encuestados con apoyo un cuestionario. Entre los principales resultados: i)
un 43.9% indicaron que “casi siempre” el presupuesto publico se orienta a los resultados y un
11.2% que siempre, ii) un 46.4% de servidores afirmaron que casi siempre el presupuesto es
empleado de forma correcta, iii) en el ejercicio fiscal, al 2020, el monto del presupuesto pasé
de S/53 657 985.00 a S/61 288 544.00 determinando un PIM de S/114 946 529.00, ejecutando
solo el 61% del PIM. En la prueba de hipétesis, con un coeficiente de r = 0.693, se determind
que la gestién del PpR y la calidad del gasto se relacionaron de forma significativa. El estudio
da a conocer cuan importante es el PpR y la gestidn de las finanzas en la entidad para alcanzar

la eficiencia y eficacia institucional, asi como su impacto en las decisiones gque se toma.

Vidal et al. (2021) publico el articulo “La gestion publica y el presupuesto por
resultados de la Direccion Regional de Educacion Huanuco”, 7(3), pp. 115-120, en la Revista
“Gaceta Cientifica”. El estudio en la determinacion correlacional del PpR y el presupuesto por
resultados en la unidad referida; por lo que, presenté una metodologia cuantitativa, basado en
un caracter aplicado, con un disefio no experimental. En la recoleccion de datos, se encuestd,

con apoyo de un cuestionario a 56 trabajadores de la DRE Huanuco, y la informacién se
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complementd con la recopilacion bibliografica. Como resultados: i) respecto a la gestion
publica, un 61% de trabajadores la calificaron con un nivel “muy bueno”; asimismo, el 52%
percibieron al planeamiento estratégico como muy bueno, iii) respecto al PpR, en cuanto a la
productividad y sostenibilidad, fueron calificadas como buenas por un 64% de colaboradores.
El autor concluy6 que existié una relacion significativa entre la gestion publicay el presupuesto
por resultados, respaldandose con un p-valor = 0.000 < 0.05. El estudio contribuyo6 al cultivo
de la creatividad gerencial, relacionada con el disefio y marketing, pues permitio determinar la
necesidad de un pensamiento creativo sobre la gestion pablica, sin estancarse en obstaculos, ni

perder de vista el progreso de la organizacion.

Villegas y Herrera (2021) en su articulo “Moquegua, Universidad Nacional de
Moquegua, 2019 EI presupuesto para los resultados y la gestion administrativa en la ejecucién
de la unidad No. 0012307, 6(2), pp. 1390-1403, publicado en la Revista “Polo del
Conocimiento”. La indagacion buscod la determinacion relacional del PpR y la gestion
administrativa de una unidad ejecutora universitaria; de modo que, plante6 un enfoque
cuantitativo, con disefio no experimental y nivel correlacional. En la recoleccion de datos, los
autores optaron por encuestar a 123 trabajadores administrativos, la encuesta se realiz6 con
apoyo de un cuestionario, previamente validado por los expertos. Entre los resultados: i) un
48.78% de encuestados Sefialaron su acuerdo con la programacién presupuestaria de la entidad
en una tasa del 40,65%, y con la formulacidn presupuestaria en una tasa del 47,97%. Ademas,
el 42,28% de los trabajadores se manifestd de acuerdo con la revisién presupuestaria. Por lo
tanto, se determind que existe una correlacion sustancial entre el presupuesto por resultados y
la gestion administrativa. Sin embargo, la investigacion enfatiz6é la importancia de adoptar
reformas novedosas que mejoren la administracion de los recursos publicos en las
organizaciones del sector publico, facilitando asi el logro de resultados eficientes y efectivos

de acuerdo con estandares de calidad.
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Mufioz (2022) publicéd su articulo “Influencia del presupuesto por resultados en la
efectividad de la gestion publica”, 6(5), pp. 4736-4757, en la Revista Cientifica
Multidisciplinar “Ciencia Latina”. El estudio determiné la influencia del Presupuesto basado
en resultados sobre la efectividad de la gestion publica, tomando como base las caracteristicas
de esta que orienten a la competitividad de la organizacién. La metodologia fue de tipo
exploratoria; de modo que, empled la exploracion bibliogréafica en la determinacion de la
importancia y relevancia del tema de investigacion, basandose de informacién de articulos e
investigaciones previas. Entre los resultados: i) la gestion publica busco la implementacién de
la equidad orientada al libre acceso de los servicios y busqueda de soluciones a los problemas
de la organizacion, ii) bajo un patrén de gestion, se implementaron politicas publicas que
llevaron al progreso y entrega de bienes sobre los servicios pablicos de manera oportuna, iii)
el PpR se encarg6 de la integracion de métodos y reglas que plantearon la evaluacion a las
intervenciones en la toma de decisiones, dando lugar a la validacion de necesidades. En tal
sentido, se concluy6 que la efectividad de la gestion publica orientd, de forma oportuna el logro

de los resultados sobre el presupuesto, destinados al beneficio de la sociedad.

Quang y Kien (2022) en su articulo titulado “Informacion sobre los factores criticos de
éxito de la gestion basada en el rendimiento e implementacion del presupuesto por resultados
en el Sector Publico para el Desarrollo Sostenible en la pandemia de COVID-19”, 14(13198),
pp. 1-37, publicado por la Revista Sustainability. Esta investigacion tuvo como objetivo
producir un andlisis preciso y minucioso para identificar los factores criticos de éxito (CSF,
por sus siglas en inglés) de la intencion conductual de adoptar la asignacion presupuestal
basada en el desempefio (BIA) durante la pandemia de COVID-19. Los datos estadisticos
empleados en este estudio fueron extraidos de muestras transversales repetidas de contadores
dentro de organizaciones del sector pablico en relacion con BIA, con una duracion de 3 afios.

Los resultados corroboraron las interconexiones positivas entre los CSF en términos de
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importancia y tamafio del efecto; en base al grado de estabilidad, los hallazgos obtenidos,
determinaron los CSF mas estables de BIA, mas alla de ampliar la frontera del conocimiento
sobre los beneficios de la asignacion presupuestal basada en resultados (PBB) en
organizaciones del sector publico y los CSF de BIA. Los hallazgos obtenidos sirvieron como
guia a los lideres en organizaciones del sector publico para intuir y aprovechar como pueden
volverse eficientes y eficaces en el viaje hacia la implementacion de PBB y como pueden

formular estrategias intensas para lograr gestionar el proceso de transformacion.

2.2. Bases Tedricas o Cientificas

Presupuesto por resultados

Refiere Paientko (2016) que los déficits presupuestarios en todos los paises estan
aumentando, por ello, el papel correspondiente de la gestion del gasto publico también esté en
incremento, de ello se evidencia la importancia del uso racional de los fondos gubernamentales,
existe la necesidad de hacer un uso eficiente de los fondos publicos. Segln Vargas y Zavaleta
(2020), el uso ineficaz de los fondos publicos a menudo se debe a errores en la evaluacion del
efecto econdmico de las inversiones presupuestarias y también a que el receptor de fondos no
esta interesado en una alta eficiencia, ya que los fondos se proporcionan libremente sin

condiciones de reembolso.

Asi, con el fin de que haya una mayor, eficacia, sostenibilidad y equidad en el gasto
publico cobra importancia en las discusiones académicas y en la sociedad, debido a factores
como: restriccion de politicas macroeconomicas; limites al aumento de los gastos publicos;
desarrollo de la globalizacion y competencia con el libre mercado; surgimiento de nuevas leyes
que establecieron mas transparencia en las finanzas publicas. Por lo tanto, las demandas en el

sector publico han aumentado y requieren una mejor optimizacion de los recursos publicos.
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Ademas, la discusion sobre la eficiencia y eficacia en el gobierno cada vez mas en un terreno

de debate e interes de los gestores publicos (Hammes et al., 2020).

Por ello, el estado Peruano, el nuevo enfoque de presupuesto por resultados se ha
establecido basandose en las reglas de la gestion pablica, con el objetivo de lograr una mayor
optimizacion de los recursos publicos esta nueva estrategia se viene adoptando en todas las
instituciones pablicas peruanas, la nueva estrategia permite enfrentar los desafios de las malas
decisiones gerenciales desafios, propicia la eficacia y eficiencia de una determinada institucion,
con la finalidad de lograr mejores servicios para las poblaciones y la sociedad en general

(Vargas & Zavaleta, 2020).

Asi pues, el sector educativo puede demostrar una mayor eficiencia mediante un uso
mas eficaz de los recursos publicos. Optimizar la distribucion de los recursos publicos para
lograr la maxima eficiencia de la Educacion Superior es un tema discutido internacionalmente,
las politicas publicas més eficientes reducen las restricciones en el presupuesto publico, para
lograr los mismos resultados con menos recursos o, mejor aun, mejorar los resultados de las

inversiones actuales (Hammes et al., 2020).

Los gastos publicos pueden arrojar resultados diferentes en el crecimiento y desarrollo
de las naciones, dependiendo de como se asignen, ya sea por una mala gestion publica de los
recursos u otros factores relacionados con los sistemas educativos, por ello, evaluar el
desempefio de las entidades gubernamentales es un elemento critico en la distribucion de
recursos publicos limitados. Este proceso ayuda a identificar entidades ineficientes que
enfrentan desafios en la asignacion de recursos publicos, puede ser el inicio de cualquier intento

de mejorar el desarrollo del sector publico (Hammes et al., 2020).

Por lo general, el gasto en educacién superior se considera una inversion y, como tal,

debe estar bien planificado y bien utilizado para obtener el maximo rendimiento/dividendo, de
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ello, se debe entender que la las universidades contribuyen al desarrollo social a través de la
transformacion de poblacion no calificada en recursos humanos, siendo esta una de las
responsabilidad del Estado, el de contribuir en la mejor calidad de vida de las poblaciones,

siendo la educacion el mecanismo mas idéneo (Hossain & Zabid, 2016).

A continuacidn, con base a la revision bibliografica, se presenta el disefio del modelo

del PpR y su impacto.

Este modelo tomd como eje central de desarrollo, la adecuada determinacion y disefio
de las actividades, acciones y proyectos que se reflejaran en el programa presupuestal de las
universidades; de ello, el PP serd la base para el analisis, que con base al seguimiento
presupuestal y los mecanismos para la mejora de las acciones implementadas evidenciara un
producto final que sera el resultado del presupuesto por resultados, cuyos indicadores
posibilitan la sostenibilidad y la equidad de la asignacion presupuestal para el cumplimiento de
metas. Al lograrse la equidad y sostenibilidad del presupuesto, se posibilita la retroalimentacion
evidenciado en el proceso, que vino desde la adquisicion de insumos que refleja los principios
de economia aplicados, un proceso (interrelacion, coordinacion y seguimiento presupuestal
constante), el logro del producto (el bien o servicio logrado), los resultados (el nivel en que se
mejor0 en la problematica identifica), cuya suma de indicadores evidencia la eficiencia y
eficacia que dan como producto la optimizacion de los recursos publicos, asi este se evidencia

en el grado de impacto logrado en la sociedad.



Figura 1

Modelo de PpR para la optimizacion de los recursos publicos
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Nota. Adaptado de MEF “Presupuesto por Resultados (PpR) y sus Instrumentos” Direccion General de Presupuesto Publico (2019), p56. Lima, Peru.
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Teoria del presupuesto publico

Teoria que refiere es que, todo presupuesto a ejecutarse debe ser priorizado hacia alguna
meta que cumplir, esta debe ser una meta prevista y categorizada en valores e indicadores de
finanzas que seran cumplidos en los plazos temporales previstos y con ciertas condiciones
especificas. Asimismo, expresa que el presupuesto estatal, el presupuesto del gobierno o
presupuesto pablico deben reflejar los imprevistos en un sector y ambito en especifico durante
un espacio temporal determinado; asi el presupuesto estatal debe recoger las intenciones, los
anhelos, las necesidades cuantificadas de manera monetaria. De esa manera, por medio del
presupuesto estatal se correlaciona la perspectiva financiera y econdémica del pais, basado en

un plan que han de seguir la gestion gubernamental (ULPGC, 2015).

Definicion

El presupuesto por resultados (PbR) es una técnica de gestion publica que permite al
Estado asignar recursos publicos a servicios y productos que demuestren resultados favorables
para la poblacion. El atributo principal esta en el valor cuantitativo de estas mediciones. Para
lograrlo, es esencial asegurar el compromiso de las instituciones gubernamentales, definir
claramente los roles, generar informacion relevante y garantizar la rendicion de cuentas (MEF,
2023). El PpR, asi como el presupuesto tradicional, es asignado a los recursos para que pueda
ser gastado en los insumos, involucrados con el bien y/o servicio que la entidad publica brinda
a la sociedad. Asimismo, se orienta hacia la evaluacion del bien y/o servicio, en base a su
produccidn, el impacto de estos en la sociedad y el monto invertido en estos (Pacheco &

Pacheco, 2018).

Para una mayor comprension, el MEF especifico que el PpR se define como una técnica
metodoldgica que facilita la vinculacion de los recursos que favorecen a la sociedad. Para ello,

se requiere que los logros esperados presenten una definicion clara y precisa al cual se quiere
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alcanzar, se solicita el compromiso de los servidores y funcionarios publicos para el logro de
estas, se necesita establecer la manera en la que se implementa en la PpR, de aquellos quienes
deberan rendir el gasto publico, desarrollar informacion y la gestion para el alcance del logro
(MEF, 2023). Entonces, puede establecerse como el enfoque dinamico de la gestion publica,
cuyo objetivo es relacionar el presupuesto con la prestacion de servicios y bienes en favor de
la poblacion, que permitira alcanzar el bienestar social; de esa manera, el enfoque considera
que los resultados se pueden lograr con eficiente gestion, que garantiza un gasto publico

medible (Lupa et al., 2022).

Objetivos de la implementacion del presupuesto por resultados

Basado en lo mencionado por el cambio que se hace en el presupuesto, el objetivo
principal del PpR es brindar a la sociedad bienes y servicios oportunamente que respondan a
sus necesidades; ademas, tales servicios deben de contar con ciertas caracteristicas y
condiciones que hagan mejorar la calidad (Payano, 2018). Asimismo, en el D.L. N° 1441
(2018), al referirse al PpR como un método que puede ser incluido, paulatinamente, en cada
fase procesal del presupuesto, refiere que su principal propdsito es la obtencion de un producto,

logrando medir los resultados mediante el gasto eficiente, y eficaz, en favor de la poblacién.

Segun el Ministerio de Economiay Finanzas (MEF, 2015), la naturaleza de este modelo

responde al cumplimiento de:

v' Desplazar la naturaleza tradicionalista de los presupuestos publicos.

v’ Busca que las entidades publicas se comprometan significativamente en los resultados

que han sido propuestos.

v Busca la responsabilidad del logro de los objetivos, se basa en los productos en las

cuentas.
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v' Busca producir una base de datos para la informacion sobre el nivel de desempefio sobre

los alcances, los costos producidos y los productos.

De estos indicadores, se comprende que el presupuesto por resultados busca definir
resultados que se vinculen a la poblacion. Asi, busca que la asignacién presupuestal de los
servicios y los bienes (productos) influyan en el logro de los resultados. Y para ello, se necesita
determinar responsables para implementar los instrumentos, establecer mecanismos para el

desarrollo de informacién, y evaluar si los resultados fueron efectivos.

PpR = Mejora de la calidad del gasto publico

Importancia del Presupuesto por Resultados

Para una vision mas clara de lo que es el PpR, es necesario esclarecer que la meta final
de la administracién del gobierno se centra en lograr que el Estado provea, de forma eficiente
y oportuna, servicios y bienes que requiera la sociedad. con base a la equidad. De modo que,
para el logro de tales objetivos se cuenta con un instrumento principal de programacion
financiera y econdmica mejor conocida como el presupuesto publico, este concepto establece
una conexion entre los deberes del gobierno y la asignacion y distribucion de recursos. La
Direccion General de Presupuesto Publico tiene el potencial de efectuar mejoras en la
administracion publica mediante la implementacion de reformas basadas en el desempefio en
las instituciones publicas (DGPP), ha establecido los cambios necesarios en el enfoque en los
resultados. Es asi como, en Perd, desde el 2007, se desarrolla el modelo de administracién que
se base en cumplir con las actividades estratégicas que el gobierno disefio para la
implementacién de una filosofia donde el presupuesto es elaborado con base a los resultados

(Lupaetal., 2022).

De esto se sabe que la implementacion del PpR consiste en aplicar técnicas y principios

durante todo el ciclo del presupuesto asociados con los bienes y/o servicio (producto), ademas
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del cambio generado en el bienestar de la poblacién (resultado final). En si, la importancia del
PpR se trata de establecer mejor la direccion de las instituciones, hacia una filosofia donde se
priorice los resultados y no necesariamente los procedimientos, predominando la trasparencia
y la calidad de gasto, pero sobre todo el bienestar social. Entonces, sobre este enfoque, se
genera el compromiso de las instituciones publicas para desarrollar inversiones o programas
enfocados en la mejora de los diferentes servicios esenciales que se presta (Vargas & Zavaleta,

2020).

También se debe tener en cuenta la necesidad del cierre de las grandes brechas sociales,
estos deben ser de prioridad de la evaluacion que se realiza y como estas deben centrarse solo
en la cantidad del gasto efectuado, sino en cuanto se mejor6 en los indicadores para mejorar la
manera en la que viven las personas de las poblaciones mas vulnerables. Donde el Estado
evidencia la necesidad de ejecutar actividades con eficiencia en su consecucion para hacer que
la administracion publica sea mas eficaz y eficiente en los resultados pablicos. De ese modo,
dentro de la filoséfica de la gestion publica, el PpR resulta ser clave para informacion del
desempefio logrado, que mas alla de conectar la planificacion con la accion, esta evidencia una
mejor eficiencia en el gasto, lo que hace referencia que los resultados sean medibles (Vargas

& Zavaleta, 2020).

Continuando con Vidal et al. (2021) es necesario pasar de la técnica existente a una
nueva metodologia para implementar con éxito un presupuesto basado en resultados. Esta
medida es crucial para la prestacion eficaz de servicios, bienes y productos que brindan las
instituciones publicas, cuenten con niveles mayores de participacién, cuyas intervenciones
tengan los lineamientos claros. Entonces, la nueva estrategia permite que funcionarios y
servidores publicos tomen decisiones de manera metddica con base a los resultados,

respaldados con un gasto coherente.
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Finalmente, desde la concepcion del MEF, la importancia de PpR se centra en el aporte
a la mejora la calidad del gasto publico es crucial ya que facilita el desarrollo de un uso efectivo
y eficiente de los recursos publicos por parte de los diferentes organismos publicos (hay
priorizacion del gasto publico en servicios), lo que, segun la evidencia, contribuye a una mejor
calidad del gasto publico y bienestar de la poblacion. El gasto pablico aumenta la calidad del
gasto publico. Ademas, porque permite a las distintas instituciones basar sus decisiones en una
mayor cantidad de informacién (la informacion se suministra para las decisiones que tengan

que ver con el presupuesto) (MEF, 2023).

El presupuesto en la educacion superior

El presupuesto destinado a las casas superiores de educacion superior universitaria
estatal deviene de las asignaciones de los recursos publicos, por los recursos que recaudan los
mismos y lo que se asignan por leyes especiales. Dentro del presupuesto destinado a las
universidades publicas se encuentra inmersas el pago de pensiones a cesantes y a jubilados, lo
que dio lugar a un mayor incremento del presupuesto a las universidades. La importancia de la
asignacion presupuestal a las universidades se evidencia en el financiamiento de las actividades

académicas (Pacheco & Miranda, 2019)

Refiere Pacheco y Miranda Gonzalez (2019) que, el financiamiento de la educacién
universitaria en el Pert es muy deficiente, las limitaciones se evidencian mas en la materia de
investigacion cientifica y tecnologica. En lo que respecta al aporte fiscal, las universidades del
Estado evidencian una postergacion de méas de 30 afios en materia del salario, la adquisicion
de materiales de estudio, el reclutamiento de docentes calificados con adecuadas competencias,
la remodelacién de los laboratorios y en el adecuado mantenimiento. La situacion del
presupuesto es bastante preocupante, diversas universidades evidencian unidades de trasportes

estudiantil inoperantes, escuelas de ingenieria sin laboratorios. Sin embargo, existen muchas
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universidades que tampoco evidencian una adecuada optimizacién de los recursos, es

deplorable.

Tal como refiere Hammes et al. (2020), desde el punto de vista del gasto publico en
Educacion Superior, los costos dentro de esta esfera de la Educacion son elevados, ya que
requieren de un gran nimero de profesionales calificados, tanto en la docencia como en las
actividades administrativas. Los gastos con recursos humanos comprenden una parte
importante de los presupuestos de las universidades federales. Las universidades alcanzan la
eficiencia cuando generan conocimiento cientifico y social, contribuyen al desarrollo de la
sociedad, emplean equipos académicos para involucrar a los estudiantes matriculados y
graduan personal académico de excelencia y competitivos. La eficiencia de la Educacion
Superior, por tanto, se relaciona con el desempefio de las universidades en la provision de

conocimiento a los universitarios ya la sociedad en base al uso adecuado de sus recursos.

Puede referirse que el uso adecuado del presupuesto en la educacion esta conectado con
el nivel de eficiencia de las universidades, como refiere Hammes et al. (2020), una forma de
monitorear la gestion publica relacionada con la asignacion de recursos en las universidades es
analizar la eficiencia del gasto publico, dicho anélisis permite verificar los resultados de las
inversiones, y los servicios de la sociedad y el aumento de la eficiencia en el uso de los recursos

financieros publicos.

La eficiencia consiste en la combinacion 6ptima de insumos y métodos que se necesitan
en la produccidn, a fin de producir la maxima cantidad de produccion posible, es la capacidad
de realizar tareas correctamente, minimizando la relacién insumo-producto y optimizando el
uso de recursos. Asi la eficiencia en las universidades se evidencia en la forma en que se aplican

los recursos y se obtienen resultados (Hammes et al., 2020).
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Base legal del presupuesto por resultados
La Ley N° 30220 — “Ley Universitaria” (2014) se ha pronunciado acerca del

presupuesto pablico en los siguientes puntos:

v" En referencia al Art. N°59, son atribuciones del Consejo Universitario la aprobacion

del presupuesto general de la universidad.

v' Segln el art. 110 de la presente ley, en consideracion de los recursos econémicos se ha
referido que las universidades estatales obtienen recursos de las asignaciones
provenientes del fondo puablico, aquellas que se obtienen directamente de los bienes y
los servicios de estos, provienen de las donaciones y las fuentes licitas, recursos por
operaciones oficiales, recursos que vienen de cooperacion técnica —econémica nacional
o internacional. Ademas, los recursos provienen de la prestacion de servicios
preuniversitarios, centros de extension educativa, escuelas de post grado y demas que

se sefialen en su estatuto.

v" En consideracion del art. 112 de la ley referida, sobre el sistema de presupuesto y
control, se establece que las casas superiores de estudio se hallan inmersas en el sistema

publico de presupuesto y control gubernamental.

v" Respecto a la asignacion presupuestal, en el art. 113, se establece que las casas
superiores de estudio reciben el recurso presupuestal del tesoro publico con la finalidad
de dar atencién a los gastos corrientes y operativos de la universidad con exigencia del
cumplimiento de calidad. Ademas, la asignacién presupuestal tiene que satisfacer las
metas, la responsabilidad social, los proyectos de investigacion, y la acreditacién de la
calidad de educacion. Finalmente, el presupuesto se halla destinado al fortalecimiento
de la infraestructura y el equipamiento en funcion del plan de inversion de la casa de

estudios.
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Componentes

El PpR se implementa paulatinamente por medio de un proceso que inicia con los programas
presupuestales y continGa con las actividades de seguimiento de desempefio con base a los
indicadores. Asimismo, se encarga del anélisis independiente del manejo de la gestion, las
cuales posibilitan la distribucion de recursos presupuestarios hacia servicios y productos
basicos, cuyos resultados estan disefiados para beneficiar al publico, dichos resultados pueden
ser medibles (MEF, 2023). Tal como se evidencia en la siguiente figura, el PpR se logra por

medio de los consiguientes componentes.

Figura 2
Instrumentos del Presupuesto por resultados

Programas
/ PI“ESUpuestales
/
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EESULTADOS ..\
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Nota. Adaptado de MEF “Documento Informativo, el Presupuesto por Resultados (PpR) dirigido a gobiernos
locales” (2015), p.20.

Dimensiones del presupuesto por resultados

Programas presupuestales

Los programas presupuestarios sirven como unidad de planificacion de las actividades
que realizan las instituciones publicas. Estas actividades estan dirigidas de manera articulada e
integrada a proporcionar productos para el logro de resultados especificos, que en ultima

instancia contribuyen al logro de los resultados finales que se denominan propdsito. sobre una



49

politica publica. De este ultimo se debe comprender que un resultado especifico es el cambio
de problema especifico. De esa manera, las diferentes instituciones programan y ejecutan los
recursos del presupuesto que se les asigna a las actividades de los programas presupuestales

(MEF, 2015).

Segun el MEF, el disefio del programa presupuestal es desarrollado con base a la
elaboracion de un diagnostico, este hace referencia a la identificacion de un problema en
especifico, se caracteriza el problema y pasa a ser cuantificados; para ello, se hace necesario
que el problema identificado contemple ademas de la seleccion del grupo demogréafico
objetivo, también se tienen en cuenta las caracteristicas de dureza, relevancia y persistencia.
En un segundo instante, es importante realizar un analisis causal que se base al tema y la
identificacion de variables conectadas con factores vinculados al problema, como las causas o

las consecuencias (MEF, 2023).

Como tercer procedimiento, el desarrollo de un PP, requiere del desarrollo de analisis
de los medios, el analisis de la efectividad de las diferentes alternativas que prueben ciertas
eficacias en la afectacion de las causas que dan lugar al problema especifico; el resultado final
de este andlisis se evidencia en una matriz logica. Finalmente, en el programa presupuestal

(MEF, 2023).

Ahora es vital contar con planes presupuestarios porque permiten asignar recursos para
lograr resultados que sean beneficiosos para el publico. Estos recursos se identifican y asignan
a elementos que realmente afectaran el logro de resultados beneficiosos para la poblacion. Los
PP también permiten la articulacién de los esfuerzos ante los tres niveles de gobiernos, que
permite la evaluacion del gasto estatal con base a la I6gica causal; ademas, permite ver el
manejo del presupuesto, es decir, los objetivos son relacionados con los lineamientos

estratégicos (MEF, 2015).
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Si bien las instituciones publicas son responsables de los programas presupuestarios
durante toda la etapa de programacion, el énfasis principal de sus responsabilidades esta en la
programacion que abarca muchos afios en los PP identificados, tienen el deber de identificar
los PP en base la articulacion territorial. En la fase de formulacion, tienen la responsabilidad
de asignar los recursos presupuestales a productos, actividades y proyectos con articulacion
territorial, se deben definir las respectivas metas. En la fase de ejecucion, las instituciones
publicas tienen el deber de ejecutar el presupuesto en concordancia de las metas determinadas

en la fase de formulacion (MEF, 2015).

Seguimiento del presupuesto por resultados

El seguimiento en materia del PpR hace referencia del proceso continuo de analisis y
recoleccion relacionado con la ejecucion de metas financieras, desempefio y ver si esta
funcionando actualmente, la manera en que se esta llevando a cabo y si estd produciendo
resultados exitosos o no. En este sentido, el seguimiento permite a las instituciones publicas
tener conocimiento de los avances que se han producido en la ejecucién del PP. Se realiza
seguimiento presupuestal a los indicadores de desempefio de los bienes y servicios que brinda

el PP, asi como a la ejecucion financiera con los objetivos fisicas de los productos (MEF, 2015).

La importancia del seguimiento del PpR se centra en tener conocimiento de las
actividades en las cuales se estan gastando los recursos publicos asignados a los programas
presupuestales, este permite tener conocimiento de los resultados en favor de la sociedad,
permite tener de conocimiento si las brecha se cierran; asi también, la etapa del seguimiento
permite la promocion de la trasparencia sobre el uso de los recursos estatales; asi como ver las

falencias dentro de este proceso (MEF, 2015).

Para el efectuar el proceso de seguimiento del presupuesto por resultados, es necesario

cumplir con los tres tipos de seguimiento presupuestal:
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v’ Seguimiento del desempefio de los PP: Este comprende un procedimiento continuo, en
el cual se recoge informacion para analizarse y conocer en qué medida el PP esta
logrando el resultado, el objetivo es ver la provision del producto (MEF, 2015).

v Seguimiento de la ejecucion fisica y financiera del PP: este tipo de seguimiento se
establece tanto en términos de produccién financiera como de produccion fisica, y la
informacién debe ser proporcionada por todas las instituciones publicas a traves del
Sistema Integrado de Administracién Financiera (MEF, 2015).

v Seguimiento de temas especificos del presupuesto publico: refiere al seguimiento del

gasto desarrollado en favor de las poblaciones vulnerables, nifios y nifias (MEF, 2015).

De esa manera, el seguimiento permite la verificacion del logro de los resultados,
permite evidenciar si se estan alcanzado los resultados del PP. Permite la adecuada provision
de los productos, se tiene de conocimiento es factible descubrir y corregir fallas en la gestion
y es posible hacer que la informacidn sea visible para las personas. EI monto con el que se
entregan los servicios y productos permite desarrollar un andlisis de la eficiencia con la que se

utilizan los recursos publicos (MEF, 2015).

Las responsabilidades de las instituciones publicas en el proceso de seguimiento
presupuestal se centran en la verificacion del registro correcto de la informaciéon de la ejecucion
financiera y metas fisicas dentro del sistema SIAF; ademas, las diferentes entidades tienen la
responsabilidad de verificar las acciones y las tareas para la ejecucion de los productos de los
PP en conformidad de los plazos establecidos y los criterios técnicos. Ademas, también tienen
la responsabilidad de identificar los elementos que retrasan la ejecucion del presupuesto de las

actividades, los proyectos o los productos de los PP (MEF, 2015).
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Evaluaciones independientes

Las evaluaciones independientes vienen a ser aquellos analisis sistematicos y objetivos
de las intervenciones publicas; es decir, aquel analisis desarrollado a las politicas, los
proyectos, programas concluidos o en curso, cuya finalidad es alcanzar informacién adecuada
dentro de la gestion. En las evaluaciones independientes se analizan despues de evaluar la
idoneidad del disefio y ejecucion de la intervencion estatal, el analisis se centra en determinar
si los resultados obtenidos pueden atribuirse inicamente a la intervencion publica y no a otras

variables (MEF, 2015).

Segun el MEF (2015), existen dos tipos de evaluaciones independientes, esto son:

v’ Evaluaciones de disefio y ejecucion del presupuesto (EDEP): se analiza propiamente
el disefio y como se implementd la intervencion estatal.

v’ Evaluaciones de impacto (El). Se observa lo evidenciados que son producto de la
intervencion estatal; ademas, se estima el nivel de impacto que tuvo la intervencion

estatal en el logro del resultado.

En si, la importancia de las evaluaciones independientes y poder mejorar el como se
maneja la gestion estatal que fueron evaluadas, la finalidad es logar conclusiones y
recomendaciones para la mejora concreta en las intervenciones. Asi también, se dice que es
importante las evaluaciones independientes ya que generan una mejor informacion sobre la
asignacion presupuestal, se identifican las intervenciones que tiene mayor probabilidad que

beneficien a la poblacion (MEF, 2015).

Incentivos a la gestion
Los incentivos son parte de la estrategia de la PpR, este se compone de un mecanismo
para la mejora en el manejo de instituciones publicas en referencia a las obligaciones que ya

han sido fijadas el plan de incentivos para mejorar la administracién y modernizacion de las
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instituciones publicas es el medio por el cual se lleva a cabo este instrumento. La efectividad
de los incentivos depende de una serie de objetivos, incluido el mejoramiento de los niveles de
recaudacion y administracion de su dinero, asi como el mejoramiento del producto en la gestion
publica que tomen en consideracion los lineamientos de politica para un mejor gasto, la
simplificacion de tramites permitiendo condiciones mas favorables a los usuarios, y la

prevencion de riesgos de desastres (MEF, 2015).

La importancia del plan de incentivos permite la mejora de la gestion institucional; por
ejemplo, para mejorar el nivel de recaudacién, se desarrollan actividades de capacitacion al
personal, se mejoran los procesos y la implementacion de mecanismos de cobranza (MEF,

2015).

A continuacién, se muestra el esquema que fue desarrollado en el MEF. El modelo se
centra en especial atencidn en el disefio y evaluacién de los programas presupuestales, con
asistencia del seguimiento del nivel de cumplimiento de metas fisicas y financieras, la
evaluacion de las unidades presupuestales (si estas estan contribuyendo en el logro de los
resultados), asi como los incentivos para la mejor actuacion, permite la correcta

implementacién de la técnica del presupuesto que es por resultados.
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Figura 3
Modelo de implementacion de presupuesto por resultados basado en cuatro instrumentos

Incentivos a
la gestion

Programas
Presupuestales

PRIORIDAD

Seguimiento

DESEMPENO

Nota. Tomado de “Presupuesto por Resultados (PpR) y sus Instrumentos” Direccion General de Presupuesto Publico (2017),
p28. Lima, Peru.

Optimizacion de recursos publicos

Teoria de la restricciones y optimizacion (TOC)

La teoria de la restriccion para la optimizacién es ampliamente utilizada en las ciencias
contables, esta es una filosofia gerencial que se basa en el fortalecimiento del eslabon méas débil
de toda la cadena del sistema de servicios o productos. TOC analiza toda la organizacion en su
conjunto, ya que el desempefio global es la suma del comportamiento de los elementos; de esa
manera, se reconoce la importancia de identificar el eslabén méas débil de todo el sistema, a fin
de analizar las restricciones que se tiene en la institucion hacia el logro de la meta (Romero et

al., 2019).

Las diferentes organizacion en todo el mundo vienen empleando modelos de
optimizacion para la reduccion de los costos; por ello que, la comunidad cientifica le tomas
mas importancia; asi, la optimizacion matematica en la programacion lineal (PL) y
programacion lineal entera (PLE) presentan una amplia aplicacion en la resoluciones de

problemas organizacionales e institucionales, el cual permite tomar decisiones conjuntas e
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individuales para la gestion de la institucion u organizacién, cuya finalidad yace en el uso
adecuado de los recurso y en la maximizacion de los beneficios. De ello, se precisa que la
programacion de actividades y la planificacion de estas presenta una implicacién directa en el
desempefio y la eficiencia de cual organizacion de servicios. Ver el desarrollo de las actividades
que se deben a las exigencias del mercado en contar con servicios y productos de calidad

(Romero et al., 2019).

Toc, indica gque la optimizacion de recursos debe priorizar potenciar las limitaciones de
los sistemas, con el objetivo de aumentar su rendimiento. Estas limitaciones pueden surgir de
factores politicos, recursos internos o condiciones del mercado. Tal como se muestra en la
Figura 4 ,los pasos para la identificacion de las restricciones se apoyan en las decisiones de la

combinacion de productos/ servicios a corto plazo y otros encaminados a largo plazo.

Figura 4
Teoria de las restricciones
Paso 1. Identificar las N Paso 2. Explotar las ) Paso 3. Subordinartodo ala
restricciones del sistema restricciones restriceion, paso 2
Paso 5. Si se logra romper la Paso 4. Elevar la

N *

restriccion, volver al paso 1 restriccion

Nota. Tomado de “La Teoria de Restricciones y la Optimizacion como Herramientas Gerenciales para la Programacion de la
Produccion. Una Aplicacion en la Industria de Muebles”, Romero et al., (2019), p.6.

Optimizacion

La Real Academia Espafiola (RAE) (2023), define el término optimizar como la accién
de desarrollar de la mejor manera una actividad; trata sobre la adopciéon de procesos y
actividades que permite el mejor resultado de los parametros, por lo general estan asociados a
minimizar los costos y a la maximizacién del rendimiento, la eficiencia y la productividad. En
términos técnicos se entiende como el logro del maximo rendimiento o provecho de algo; en
pocas palabras, hace alusién de hacer uso de los recursos financieros al maximo. Por su parte,

Quintero et al. (2020) refieren que, la optimizacion de recursos define a la maximizacién y el
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mantenimiento de la calidad y equidad del bien y/o servicio final, los resultados y el impacto

que tienen sobre el sector al cual se dirigira, contando con un volumen de recursos determinado.

Recursos publicos

Entendido como aquel patrimonio del Estado que posibilita las acciones de este, yendo
desde elementos materiales hasta elementos inmateriales, asi como los bienes financieros
obtenidos por medio de la recaudacion de los impuestos. De ello, se sabe que los servicios son
desarrollados para la sociedad en el cumplimiento de los derechos, como educacion, salud,
justicia, trasporte, medios de comunicacidn, justica, seguridad y demas servicios. Entonces, en
el cumplimiento de los derechos y los servicios que requiere la ciudadania requiere del uso de
los recursos publicos; es decir, se generan gastos publicos, erogaciones monetarias, o el uso de
los bienes estatales. Sin embargo, las caracteristicas de los paises latinoamericanos evidencian
la posibilidad que los recursos publicos se desvien; o, si bien llegan a cumplir con el servicio,
este es desarrollado con un valor extra, de esto, una de las principales deficiencias para la

optimizacion de los recursos publicos yace en el gasto indebido de estos (TEDIC, 2019).

Segun el TEDIC (2019), el uso indebido de los recursos publicos se califica como el
abuso del ejercicio publico, practicas que van mas alla de la normativa. De esto, se evidencia
tres tipos de usos indebidos de los recursos publicos que no permiten la optimizacion de

aquella, siendo estos:

v" Tipo 1: El uso de los recursos publico para los beneficios privados; el funcionario hace
uso de los recursos sin considerar el fin pablico, sino que los recursos son destinados

hacia el beneficio partidario o privado.

v' Tipo 2: Se refiere al uso de los recursos publicos destinados a un fin pablico definido,

pero estos presentan desvios irregulares, sin justificacion o irresponsables.



57

Generalmente esta deficiencia se evidencia en la contratacion de obras o bienes, cuando

el costo de una obra supone un precio superior al valor normal.

v" Tipo 3. Es el uso de los recursos publicos inadecuado por zona borrosa, que por medio
de actividades con fines publicos se dirigen a fines personalistas o partidarios (TEDIC,

2019).

Definicion de optimizacion de recursos publicos

Desde el punto de vista de Soto (2021) , la optimizacion referida a los recursos hace
referencia a la creacion de acciones de mejora en las tareas donde se desarrollaran el producto,
servicio, bien y demés; de esa manera, la optimizacion tiene como finalidad la mejora de los
resultados en las actividades que se realiza; de ello, la optimizacion de recursos trata sobre el
desarrollo de acciones para mejorar la elaboracién o el servicios que ofrece la institucién. La
importancia de la optimizacion se encuentra enfocadas hacia la excelencia del servicio o el

producto, buscando satisfacer las necesidades de los clientes o los usuarios.

Desde la nocion de Guerrero et al., (2022) la optimizacion de recursos es una practica
0 estrategia de gestion para aumentar la productividad, la eficiencia y el rendimiento de una
organizacion; para lograr estos objetivos, comprende procesos como la planificacion, la
prevision, la asignacion y la programacion de los recursos disponibles y su utilizacién
inteligente para cumplir los objetivos de la organizacion; los recursos pueden ser humanos,

equipos, instalaciones, finanzas, etc.

Segun Moran y Alvarado (2022) la optimizacidn de recursos es el proceso de asignar y
administrar recursos de la manera mas eficiente posible. En muchas organizaciones, incluidas
las empresas, los recursos pueden ser tanto humanos (empleados), econémicos, como
electronicos (software, computadoras). EIl propdsito de la optimizacion de recursos es

maximizar la productividad al reducir los costos de mano de obra y otros gastos. Las técnicas
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de optimizacion de recursos también pueden ayudarlo a mejorar el rendimiento y cumplir mejor

con los requisitos del cliente o usuario.

Po otro lado, se entiende que los recursos pablicos vienen a ser la administracion central
de los recursos financieros provenientes de todas las fuentes de financiamiento que han sido
generado por el Estado, los cuales son considerados dentro del presupuesto publico (MEF,

2023)..

De lo refiero por el MEF, puede comprenderse que los recursos publicos en su mayor
comprension se basan en los recursos financieros; de ese modo, se puede referir que la
optimizacion financiera es el proceso de asignar recursos de la manera mas eficiente posible
para maximizar los objetivos deseables, como la ganancia neta o la reduccion de gastos.
También se busca lograr un equilibrio entre las necesidades de la sociedad, la disponibilidad

de recursos y los objetivos de desarrollo sostenible.

Entonces, se entiende como optimizacion de recursos publicos como aquellas practicas
que generan los mayores ingresos al tiempo que minimizan los costos de insumos para lograr
ganancias consistentemente mas altas en el corto, mediano y largo plazo, al mismo tiempo que
cumplen con las restricciones éticas, legales y financieras relevantes. En el sector publico,
puede comprenderse como las acciones para mejorar el servicio prestado con el menor uso y
la asignacion adecuada de los recursos publicos, asi como la tactica para maximizar el impacto
positivo de las inversiones publicas, garantizando la transparencia, la eficacia y la eficiencia en

la gestidn de los recursos.

Herramientas para el mejor uso de los recursos publicos
Es vital mejorar la administracion pablica a través de métodos que aseguren una gestion

mas efectiva para garantizar el uso eficiente de los recursos estatales. Para ello es necesario
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hacer uso de instrumentos de calidad necesarias para la identificacion de practicas que llevan

el logro del éxito (Arévalo & Barbaran, 2021). Estos son:

v

Fomentar el liderazgo. El liderazgo es uno de los indicadores mas significativos de los
modelos de excelencia. Hace referencia a las direcciones de las instituciones pablicas
sin perder de vista los valores, los objetivos y sobre todo la misién institucional; esta
caracteristica favorece el incremento del rendimiento de los equipos, la motivacion del
personal, y pasa a convertirse en un modelo a perseguir (Arévalo & Barbaran, 2021).
Uso de estrategias. Las acciones desarrolladas por las instituciones han de efectuarse
en el marco de los lineamientos estratégicos; es decir, las actividades y la asignacion de
los recursos debe efectuarse sabiendo hacia donde se quiere llegar, se debe conocer cual
es el objetivo y como se pretende llegar a ello; ademas, desde el aspecto de la estrategia,
este requiere saber la informacién precisa de los asuntos publicos que van a ser resueltos
(Arévalo & Barbaran, 2021).

Gestion efectiva de los recursos humanos. La gestion efectiva del capital humano dentro
de las instituciones publicas es clave para garantizar la gestion eficaz del uso de los
recursos financieros, ello va desde la adecuada seleccion del personal hasta la
asignacion de sus responsabilidades en base a sus capacidades y habilidades. (Arévalo
& Barbarén, 2021).

Gestion por resultados. Se ha de tener claro que el uso de los recursos debe ser enfocado
a lo que se quiere lograr, se debe tener en claro, los objetivos, las metas, las obras o los
servicios publicos que se quiere brindar, ya que es necesario alinear las diferentes
actividades hacia una misma finalidad que busca el Estado.

Mejora de los procesos. La gestion de los recursos no seré exitosa si esta no se desarrolla
por medio de procesos adecuados, en caso los procesos no funcionen adecuadamente,

se perdera el objetivo final de servir a las personas (Arévalo & Barbaran, 2021).
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Importancia de la optimizacion de recursos publicos

A lo largo de los afios el fortalecimiento de las instituciones del gobierno, asi como la
modernizacion del Estado han sido temas de gran interés publico, ya que la actuacion eficiente
y eficaz de las instituciones publicas generan beneficio directo a los ciudadanos, por ello es
necesario el uso eficaz de los recursos publicos. Las principales caracteristicas del uso
adecuado de los recursos pubicos son una administracion eficaz, eficiente y de calidad. Esta
gestion debe estar encaminada a fortalecer los distintos niveles de gobierno y las diversas
instituciones del Estado para que trabajen por y para los ciudadanos, demostrando los
resultados que demanda la sociedad, y que demuestren una remuneracion satisfactoria de los

recursos que se aportan (Uribe, 2022).

En el Perd, se evidencia una gran fragilidad de las finanzas publicas, existe deficiencias
en el plan nacional sobre el manejo de gasto publico, el déficit de esta situacion se evidencia
en las ejecuciones de los gastos presupuestarios, situacion que ha repercutido en la atencion
inoportuna a la ciudadania. Asi pues, se ha evidenciado que la falta de conocimiento de las
autoridades y demas gestores publicos tienen implicancia con el mal uso de los recursos y los
fondos estatales; igualmente, los sistemas administrativos influyen sobre los fondos publicos;
por ello, es necesario contar un sistema de fiscalizacion para la 6ptima utilizacion de los fondos
asignados a las instituciones publicas, a fin de logar la satisfaccion y el bienestar de los

ciudadanos (Uribe, 2022).

De esto, se sefiala que es un indicio que define la calidad de vida de las personas, que
es una medida de qué tan bien el gobierno utiliza los recursos publicos. Como consecuencia de
esto, la forma en que se lleva a cabo el gasto publico debe proporcionar el mayor beneficio
posible para la gente y la comunidad. Con el fin de optimizar los recursos, se requiere realizar

evaluaciones continuas sobre el grado de cumplimiento de la programacion de metas con base
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en los resultados de esfuerzos anteriores. El objetivo de estas evaluaciones es lograr un aumento

en la eficiencia y calidad del servicio (Uribe, 2022).

El uso de los recursos publicos en la educacion

La asignacion eficiente de los recursos publicos ha sido una preocupacion constante de
la sociedad actual, la cual ha requerido de los administradores publicos la prestacion de
servicios que satisfagan las demandas basicas de la poblacion y logren reducir costos sin alterar
la calidad del servicio ofrecido. Esta se relaciona con diversos tipos de servicios béasicos
ofrecidos a la sociedad, siendo una de ella la educacion, ya que es considerado el elemento
responsable del desarrollo socioecondémico de la poblacion. La educacion se encuentra
estrechamente vinculada a la adquisicién de conocimientos y la formacion de habilidades
cognitivas, especialmente en lo que se refiere a los aspectos sociales y econdmicos (Vina et al.,

2015).

Segun investigaciones, a pesar de la evolucion positiva de indicadores como la gran
cobertura de los servicios educativos, sobre todo en educacién superior, el analisis del mercado
laboral demuestra que la formacién de los estudiantes es limitada en los paises
latinoamericanos; motivo por el que surgen interrogantes relacionadas con la eficiencia del
gasto en educacidn. De ello, la asignacién de recursos es uno de los retos a los que se enfrenta
a diario la sociedad, siendo esencial que los recursos sean optimizados de manera que pueda
promover el maximo beneficio social posible. En el caso de la educacion superior, esta
necesidad se incrementa por ser un elemento fundamental que introduzca al individuo en una

sociedad cada vez mas competitiva (Vina et al., 2015).

EL gasto publico en Educacion, asi como en la inversion en la infraestructura educativa
en los ultimos ha presentado una tendencia creciente; sin embargo, Peru es uno de los paises

que destina uno de los porcentajes mas minimos a este sector, el gasto por alumno es uno de
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los mas bajos en la region, este equivale al tercio de los presupuestos destinados en Chile y en
Argentina. Si bien se evidencia el acuerdo en que el gasto en el sector educativo es insuficiente,
y aungue exista la voluntad politica de elevar las condiciones presupuestarias 0 una mayor
asignacion de los recursos publicos, el escenario fiscal demuestras las fuertes restricciones para

aquellos buenos deseos (Valero et al., 2022).

Peru cuenta 51 universidades pablicas distribuidas en sus diferentes regiones, para ello,
el gobierno, al 2022 ha destinado S/ 5 480 millones como fondo presupuestario, cifra que, a
pesar de considerarse importante, no se ha logrado ejecutar debido a una serie de impedimentos
en la mejora de la calidad educativa. Desde el 2017, han sido mas de 9 universidades que, cada
afio, han empeorado su capacidad de gasto, lo que permite deducir que la evolucion del
presupuesto asignado no ha sido la esperada, pues se ha reportado que instituciones
“paralizadas” han gastado mas del 80% del presupuesto asignado, pero aseguran no estar

preparadas para regresar a la presencialidad (Centro Liber, 2022).

Asimismo, la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo
durante el ejercicio fiscal 2022 ha contado con una asignacién presupuestal de S/
28°195,587.00 como presupuesto institucional modificado, de las cuales la suma de S/
22°688,182.00 que representa el 80% ha sido programado en el programa presupuestal 066-
Formacidn universitaria de pregrado la cual cuenta con diversos productos medibles como son:
docentes con adecuadas competencias, programas curriculares adecuados, servicios adecuados
de apoyo al estudiante e infraestructura y equipamientos adecuados, donde se logré una

ejecucion del 92% (consulta amigable MEF)

De esa manera, hacer un buen uso de los recursos estatales es una de las tareas centrales
del sector educacion; asi, existe la necesidad del desarrollo de estrategias para la maximizacion

de los recursos del sector (Valero et al., 2022).
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Dimensiones

Refiere Calvo et al. (2018) que para abordar la optimizacién de los recursos publicos
es imperante el analisis de las categorias como eficacia y eficiencia, la suma de estos dos
componentes podra evidenciar la adecuada o inadecuada utilizacion de los recursos publicos y

el cumplimiento de los objetivos.

En primer lugar, es esencial prestar atencion al hecho de que el gasto publico se paga
mediante impuestos para garantizar que el publico en general tenga un mejor acceso a bienes
y servicios y que pueda cosechar los beneficios de su asignacion por parte de la administracion
publica, surgen del esfuerzo de toda la sociedad y, por tanto, se espera que este gasto sea
efectivo (realice una determinada funcién) y que, principalmente, sea eficiente (realice una
determinada funcion de la forma mas racional y al menor coste posible).Ya que se incurre en
costos de oportunidad relevantes cuando se trata de la prestacion de un determinado servicio.
De ello, los estudios demuestran la importancia de asignar eficientemente y eficazmente los
recursos, lo que debe entenderse como la optimizacion entre el menor costo posible y el

méaximo beneficio logrado (Medeiro et al., 2015).

Desde el modelo desarrollado por el Fondo Mundial (2022), la optimizacién de los
recursos publicos se compone de cinco aspectos; la recopilacion de estos indicadores constituye
la maximizacion de la calidad y equidad de los bienes, los resultados y la influencia en la
atencion de los servicios con una determinada cantidad de recursos que se han asignado. Sin
embargo, a pesar de que este modelo fue establecido con el propoésito de distribuir recursos en
el sector salud se considera un tratamiento tedrico mas oportuno y completo para analizar la
optimizacion de los recursos y tomar decisiones en beneficio de la sociedad en su conjunto. De
esa manera, para el desarrollo de la indagacién, se han de tomar dichos componentes. Estos

componentes pasan a detallarse a continuacién:
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Eficacia

Refiere el Fondo Mundial (2022) que lograr la optimizacién de los recursos publicos
requiere del fortalecimiento de la eficacia, la eficacia como la accion de intervenir en las
actividades de mayor impacto con una escala 6ptima para generar los resultados que fueron

planificados, mientras que se aborden los sistemas y las estructuras institucionales.

La palabra eficacia se desarrolla bajo el significado de hacer o lograr, este término es
aplicado en las personas o las cosas que pueden prestar un servicio; se dice que algo eficaz es
haber logrado lo que debia hacer, o lograr los resultados esperados; en términos de la gestion
publica este se comprende como el nivel en el cual se producen las metas buscadas; asi una
institucién sera eficaz cuando cumple con su misién y este cumple con los objetivos. Tras lo
referido, se contempla que la eficacia deviene del cumplimiento de los objetivos, sin

consideracioén del uso de los recursos o el costo de estos.

Desde la postura de Calvo et al. (2018), se entiende que toda administracion publica se
desarrolla en el marco del principio de eficacia, el comportamiento en la materia de las
actividades publicas se halla asociado con la obtencién, gestion y administracion de los
recursos econémicos para el cumplimiento de las funciones administrativas y para cubrir el
gasto publico generado. Asi la eficacia, cumple un rol central en la optimizacion de los recursos
publicos; puesto que este, esté en la capacidad con la que se cuenta para lograr lo que se desea,
en si, se refiere a los resultados relacionados con el cumplimiento y las metas de las
organizaciones. El fin altimo de la eficacia es cumplir con los objetivos, en el plazo previsto y

con los recursos minimos.
Eficiencia

La eficiencia se centra el uso y la asignacion adecuada de los recursos para lograr las

metas, la maximizacion de resultados mediante y los procesos de gestion eficientes y solidos;
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entonces, se debe entender a la eficiencia como la optimizacion de la prestacion de servicios,
asi como la mejora de la escalabilidad, ello no necesariamente a la reduccion continua de los
costos. Para logar la efectiva eficiencia de los recursos se requiere el uso de herramientas para
sustentar la toma de decisiones, las cuales han de basarse en evidencias (El Fondo Mundial,

2022).

Desde la estrategia del Fondo Mundial (2022), la eficiencia de los recursos se encuentra
compuesto por dos categorias, la eficiencia distributiva y la eficiencia técnica. En referencia a
la eficiencia distributiva, debe concebirse que los recursos deben ser distribuidos
adecuadamente entre cada intervencion, entre los grupos de poblacion, para la maximizacion
de los productos, el impacto y los resultados; de ese modo, la distribucion de los recursos se
halla sustentada en datos desglosados y en la evidencia desarrollado sobre un proceso
trasparente. Desde la eficiencia técnica debe comprenderse como la optimizacion de la

estructura de los costos, servicios y los programas en todas las fases de atencion.

En el ambito de los programas, la eficiencia técnica se alcanza por medio de la
identificacion adecuada de la modalidad de prestacion de servicios en referencia al contexto
nacional, logrando los niveles de servicios sufrientemente altos, también logrando una
economia de escala, consiguiendo los tipos y cantidades necesarias de los recursos para la
intervencion determinada, y demas medidas de ahorrar que produzcan grandes impactos.
Respecto a la eficiencia en los sistemas, lograr la eficiencia técnica significa eliminar las
duplicidades de intervencién en base al fortalecimiento de la integracion de los diferentes
sistemas en las diferentes plataformas de servicio, como sistemas de informacion, las cadenas

de suministro y los recursos humanos (ElI Fondo Mundial, 2022).
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Economia

La dimensién econdmica de la optimizacion de los recursos se centra el uso de sistemas
de adquisiciones y el uso de los recursos solido para efectuar la compra adecuada de los
productos, la compra de los productos a un precio bajo y sostenible, asi como la optimizacién
de los costos de la gestion de programas. En este componente, los bines o los servicios para la
prestacion del servicio esencial se obtienen a un precio sostenible bajo; no obstante, no se han
de dar prioridad a los precios méas bajos en perjuicio de la calidad, o resultados inefectivos o

ineficientes (ElI Fondo Mundial, 2022).

Refiere el Fondo Mundial (2022) que logar la economia se funda sobre la determinacion
de un preciso adecuado para el insumo, bien o servicio a adquirirse, en los costos de gestion
optimos de los programas, asi como en los sistemas sélidos de adquisiciones y gestion
financiera. Respecto al primer indicador de economia, el precio adecuado para el insumo
correcto, se basa en la adquisicion de los servicios y los productos adecuados a precio sostenible
bajo; ademas, si se requiere necesario el analisis de viabilidad y la sostenibilidad para justificar
la inversion; de ese modo, mejorar la economia por este indicador puede logarse a través del
uso de mecanismos de adquisiciones en conjunto para la compra de equipos y productos a
través de fuetes nacionales; por medio de compensacion de los recursos humanos y las escalas

salariales, asi como en la descentralizacion de los recurso para la reduccion de los costos.

Respecto al segundo indicador, referido como el costo de la gestion de programas, la
gestion debe garantizar la direccion éptima, la mitigacion de los riesgos en la intervencion de
los programas, para ello se deben instalar mecanismos de coordinacién por el cual se analicen
y revisen los costos de la gestion de los programas presupuestales. Con referencia al tercer
indicador, denominado como los sistemas sélidos de adquisicion y gestion de las finanzas,

existe la necesidad de identificacion de las dificultades de los sistemas de adquisicién y la
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direccion financiera, estos son necesarios para la garantia de una compra de calidad de los
productos y los servicios por medio de un proceso trasparente, imparcial, responsable y
competitivo; ademas, estos son claves para el respaldo de la comunicacion de informacion

financiera precisa y oportuna (EI Fondo Mundial, 2022).

Equidad

La equidad refiere al proceso de por el cual se eliminen las diferencias innecesarias e
injustas entre las personas y los grupos (El Fondo Mundial, 2022). Sobre este punto, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) (2018) ha referido que la equidad en la optimizacién de
los recursos publicos hace referencia a la mejora de la calidad de educacién y la salud de las
personas mas necesitados; entonces, por medio de la equidad se busca el incremento de la

eficiencia del gasto social.

Los diferentes niveles de gobierno y la instituciones desde las acciones que desarrollan
tienen la capacidad para reducir las brechas de las habilidades y la reduccion de la pobreza;
desde la politica fiscal y el gasto publico, estos pueden centrarse en grupos determinados, al
distribucion de los recursos a los hogares y las personas mas desfavorecidas, las trasferencias
también pueden basarse en la asignacion de servicios de calidad como educacion y salud y
otros indicadores que permitan el fortalecimiento del capital humano, permitiendo que mas
ciudadanos pueden tener acceso al empleo, una mejor remuneracién y calidad de vida (BID,

2018).

Sostenibilidad
Este componente refiere al desarrollo de un sistema que logre el mantenimiento y la
ampliacion de la cobertura del servicio, hasta un nivel que permite logar el control de la

problematica (EI Fondo Mundial, 2022).
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Refiere Molina y lIselda (2018) que la sostenibilidad de los recursos publicos debe
incluir programas de financiamiento y aplicacion de los recursos por medio de tratamiento
metodoldgico que atienda de manera mas eficiente las problematicas ambientales, sociales y
economicas. De ello, se ha detectado que la falta de conocimiento en los diferentes niveles de
gobierno en la aplicacion de programas genera grandes ineficiencias que provocan el
despilfarro de recursos publicos, lo que limita el crecimiento econémico y el desarrollo de

todos los sectores.

De esto debe comprenderse que la optimizacion de los recursos publicos se halla
comprendida de manera directa con el desarrollo sostenible, este desde sus componentes
econdmicos, ambientales y sociales; ya que el crecimiento econémico es necesario para
resolver problemas como la pobreza, paralelamente sostenible a fin de evitar la crisis ambiental,
y la equidad internacional de guardar recursos para las generaciones futuras (Molina & Iselda,

2018).

Con base a lo referido, se ha desarrollo el siguiente modelo para la optimizacion de los
recursos publicos. Este modelo se encuentra constituido por los cinco compontes para que
intervengan en la optimizacién de los recursos publicos. Tal como se evidencia en la Figura
5, el modelo inicia con la asignacion econdmica para el abastecimiento del asumo que requiere
la institucion, este debe ser adquirido por un precio adecuado, donde todas las adquisiciones
deben basarse en una gestion financiera y un sistema de adquisiciones. Seguidamente, el uso
adecuado de los recursos se evidencia la necesidad de equidad y la sostenibilidad de los fondos
publicos; desde la equidad, los recursos deben orientarse prioritariamente en atencién a la
educacion, salud y reduccion de la pobreza; desde la sostenibilidad, por medio del uso

financiero se debe garantizar la continuidad y ampliacion del servicio, ello con base a la
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adecuada eficiencia técnica 'y distributiva de los recursos, cuya finalidad sera el cumplimiento

de las metas (eficacia).
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Figura 5
Modelo de optimizacion de recursos publicos

©)

= Precic: at_iecuadn por prt-js(r:io correcto « Eficiencia distributiva
* Costos Optimos en la gestion de « Eficiencia técnica Cumplimiento de
programas metas

» Sistemas solidos de adquisiciones ¥
gestion financiera

-" 1 '
o

* Mﬂjﬂfﬂ. de la calidad de educacion. »  Mantenimiento del servicio
* Mejora de la calidad la salud
» Reduccion de pobreza

Ampliacion del servicio
Control de la problematica

Nota. Adaptado de “Informe técnico Optimizacion de recursos”, El Fondo Mundial (2022), p.4.



71

2.3. Marco conceptual (de las variables y dimensiones)

Economia

Ciencia social que estudia la manera en que el Estado organiza los recursos disponibles

para la satisfaccion de las necesidades de la poblacion mediante un bien y/o servicio.

Eficacia

Cumplimiento oportuno de los objetivos, empleando la menor cantidad de recursos y

cumplimiento un plazo establecido.

Eficiencia

Asignacion y uso adecuado de los recursos para el cumplimiento de los objetivos y la

maximizacion de los resultados implementando un proceso de gestion solido y eficiente.

Equidad

Principio ético asociado a la idea de la eliminacidon de las diferencias innecesarias y las

injusticias entre las personas y los grupos sociales.

Evaluaciones independientes

Analisis sistematico de la intervencion publica en politicas, programas y/o proyectos

asociados a la toma de decisiones presupuestales.

Incentivos a la gestion

Mecanismo que contribuye a la mejora de la gestién de las instituciones publicas y el

fortalecimiento del compromiso para con la sociedad.
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Optimizacion de recursos publicos

Estrategias de gestion orientadas al incremento de la productividad y rendimiento de la
organizacion, comprendiendo el uso inteligente de los recursos, enfocado en el cumplimiento

de los objetivos organizacionales.

Presupuesto por resultados

Estrategia de la gestion pablica que posibilita la correcta asignacion de los recursos
presupuestales, destinados a los bienes y servicios publicos, para satisfacer las necesidades de

la poblacion.

Programas presupuestales

Acciones desarrolladas por las instituciones publicas mediante la programacion,

articulacion e integracion de los recursos para el logro de un resultado en especifico.

Recursos publicos

Patrimonio del Estado que va desde elementos materiales hasta elementos inmateriales.

Seguimiento del presupuesto por resultados

Proceso de analisis continuo y recoleccion de informacion basada en la ejecucion

financiera y el desempefio de la organizacion en cuanto al cumplimiento de las metas fisicas.

Sostenibilidad

Desarrollo para la satisfaccion de las necesidades sociales sin comprometer la
capacidad, ni habilidades de las futuras generaciones, pues garantiza el equilibrio entre el

entorno, la sociedad y el bienestar.
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CAPITULO III:

HIPOTESIS

3.1. Hipdtesis General

El presupuesto por resultados influye significativamente en la optimizacion de recursos

publicos en Universidades Publicas - 2022.

3.2. Hipdtesis Especificas

1.  La influencia de los programas presupuestales en la optimizacién de recursos
publicos en Universidades Publicas - 2022, es significativa.

2. Lainfluencia del seguimiento del presupuesto por resultados en la optimizacion de
recursos publicos en Universidades Publicas - 2022, es significativa.

3. Las evaluaciones independientes del presupuesto por resultados influyen
significativamente en la optimizacién de recursos publicos en Universidades
Publicas - 2022.

4.  Los incentivos de la gestion del presupuesto por resultados tienen una influencia
significativa en la optimizacion de recursos publicos en Universidades Publicas -
2022.

3.3. Variables

Variable independiente:

Presupuesto por Resultados:

Definicion conceptual: Segun el MEF (2015), el PpR se implementa paulatinamente
por medio de un proceso, se da inicio con los programas presupuestales, se continla

con las actividades de seguimiento del presupuesto por resultados del desempefio con
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base a los indicadores, se hace un analisis independiente, y por medio de los incentivos
a la gestion.
Definicion operacional: El presupuesto por resultados es un método de asignacion del
presupuesto publico que tiene como objetivo optimizar los recursos financieros
relacionados con la prestacion de servicios y productos a favor de la poblaciéon, para
mejorar la calidad de vida general; Es una estrategia que permite adecuar el nivel de
gasto al nivel de producto alcanzado, la cual se implementa mediante programas
presupuestarios, observando con base en examenes independientes y otorgando
incentivos a la gestion.
Variable dependiente: Optimizacion de recursos publicos:
Definicion conceptual: Practica o estrategia de gestion para aumentar la
productividad, la eficiencia y el rendimiento de una organizacién; comprende la
utilizacion inteligente de los recursos para cumplir los objetivos de la organizacion
(Guerrero et al., 2022).
Definicién operacional: Los recursos publicos es hacer uso eficiente, eficaz, con

equidad y sostenibilidad el patrimonio financiero del Estado.
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Tabla 1
Cuadro de operacionalizacion de variables
DEFINICION -
VARIABLE CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
El presupuesto por Elaboracion de
resultados, ese entendido | EI presupuesto por Programas diagniostico

Presupuesto por Resultados

como las estrategias de
la gestion puablica que
permite que Estado
asigne los recursos
publicos a servicios y
bienes que muestren
resultados en favor de la
poblacion, la principal
caracteristica yace en la
valor de medicion de
estos; y para ello, se
hace de necesidad contar
con el compromiso de
las instituciones del
Estado, la determinacion
de responsabilidades, la
generacion de
informacion, asi como la
rendicién de cuentas

resultados es una
herramienta para la
asignacion del presupuesto
publico que busca optimizar
los recursos financieros
relacionados a la atencion
de bienes y servicios en
favor de la poblacién, para
la mejora de la calidad de
vida; es una estrategia que
permite relacionar el nivel
del gasto con el nivel del
producto logrado, el cual se
implementa a través de los
programas presupuestales,
haciendo el seguimiento,
con base a las evaluaciones
independientes, y otorgando
incentivos a la gestion.

presupuestales

Andlisis causal

Andlisis de medios

Seguimiento
del
presupuesto
por resultados

Seguimiento del
desempefio de los
PP

Seguimiento de la
ejecucion
fisica/financiera de
los PP

Seguimiento de
temas especificos

Evaluaciones
independientes

Evaluaciones de
disefio y ejecucion
del presupuesto

Evaluaciones de
impacto

Incentivos a la

L Mejora de gestion
Precio adecuado

2 Préctica o estrategia de por precio correcto
2 gestion para aumentar la Costos dptimos en
% productividad, la Economia la gestion de
g eficienciay el - programas
2 . Los recursos publicos es . —
= rendimiento de una L . Sistemas sdlidos de
a3 organizacién; hacer uso eficiente, eficaz, dauisici
@ ; . adquisiciones y
= S con equidad
@ comprende la utilizacion q. L y . . gestion financiera
'g inteligente de los sostenibilidad el patrimonio —
2 recurgos ara cumlir financiero del Estado Eflc_lenqa
8 los ob'eti[\)/os de Iap Eficiencia distrbutlve
E J ., Eficiencia técnica
= organizacion (Guerrero
O etal., 2022). Eficacia Cumplimiento de

metas
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CAPITULO IV:
METODOLOGIA

4.1. Método de investigacion

4.1.1. Método general

La investigacion fue guiada a través del método cientifico. Segun la definicion de
Gallardo (2017), este método es el proceso del ordenamiento de ideas por medio de proceso y
etapas de desarrollo, se centra en la aplicacion de técnicas e instrumentos, asi como en la
verificacion del conocimiento aceptada por la comunidad cientifica. De esa manera, se aplicd
este método porque resulta ser el mas aceptado por la comunidad cientifica debido a la
veracidad de los resultados que se pueden lograr, y por ser este el mas factible para desarrollar
la investigacion en base a una serie de pasos que permitio la generacion de nuevos
conocimientos para determinar la veracidad del fendomeno investigado, a fin de ser aprobado y

compartido por la academia.

4.1.2. Métodos especificos

Método Inductivo:

El método inductivo nos permite adentrarnos en la realidad especifica de la UNAT,
observando como se implementa el presupuesto por resultados y como afecta la asignacion y
utilizacion de recursos publicos en la institucion. Mediante la recopilacion de datos a través de
entrevistas, encuestas y andlisis documental, podemos identificar patrones y tendencias
emergentes en la gestion presupuestaria de la UNAT bajo este enfoque. Segun Bryman (2016),
el método inductivo es crucial para explorar fendmenos complejos en su contexto especifico,
lo que lo hace especialmente adecuado para investigaciones como la presente, centrada en una

institucion educativa particular y su sistema de presupuesto.
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Meétodo Deductivo:

Por otro lado, el método deductivo nos proporciona un marco teérico sélido para
interpretar los hallazgos del estudio inductivo y generalizarlos a teorias mas amplias sobre la
gestion financiera en instituciones educativas. Comenzamos con teorias existentes sobre
presupuesto por resultados y gestion financiera en el sector publico y educativo, formulando
hipdtesis especificas sobre como la implementacion del presupuesto por resultados podria
influir en la optimizacion de recursos en la UNAT. Segun Yin (2014), el método deductivo es
esencial para probar y validar teorias preexistentes, adaptandolas al contexto especifico de la

investigacion.

Integracion de Métodos:

La integracién de ambos métodos nos permite obtener una comprension profunda y
completa del fenomeno estudiado. EI método inductivo nos ayuda a explorar la realidad
concreta de la UNAT y entender cdmo se implementa el presupuesto por resultados en la
practica, mientras que el método deductivo nos permite relacionar estos hallazgos con teorias
y conceptos mas amplios sobre gestién financiera y optimizacion de recursos. Esta
combinacion nos permite no solo describir y entender el fendmeno, sino también explicarlo y

contextualizarlo en un marco teérico mas amplio.

4.2. Tipo de investigacion

De tipo aplicado, ya que se centra en proporcionar soluciones concretas al problema
principal. De acuerdo con Vara Horna (2015, p. 235), la investigacion aplicada se caracteriza
por su desarrollo préctico, ya que los resultados obtenidos tienen la capacidad de resolver

problemas reales.
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De lo referido, la indagacion correspondio a un tipo aplicada; toda vez que, desde los
procedimientos a desarrollarse se busca convertir el conocimiento teérico o puro en un
conocimiento mas practico que sea de utilidad para la sociedad; es decir, evidenciar como el
presupuesto por resultados permite optimizar los recursos estatales en las universidades; de esa

manera contribuir con la satisfaccion de los estudiantes y la ciudadania.

4.3. Nivel de investigacion

La indagacion fue de carécter explicativo. Las investigaciones explicativas nacen de la
evidencia de una descripcion amplia de los fendmenos investigados, se concibe que los
fendmenos investigados presentan algun grado de conexién; por cuanto, es necesario
evidenciar las implicancias que posee una sobre otra, o evidenciar las causas o efectos que
presentan los fendbmenos. Es decir, una investigacion explicativa va mas alla de una simple
caracterizacion o la identificacién de la conexién de las probleméticas analizadas; de esa
manera, este explica por qué dos o mas variables se encuentran implicadas o incididas en su
comportamiento (Cruz et al., 2014). En tal sentido, la investigacion fue de este nivel porque
evidencio la relacion causal entre el presupuesto por resultados y la optimizacién de los
recursos publicos; de esa manera, no solo se describi6 el problema, sino también se evidencio

los efectos de la PpR en la mejora de la capacidad de los recursos del Estado en la UNAT.

4.4. Disefio de la investigacién

La indagacion tuvo un disefio no experimental explicativo de corte transversal.
Refieren Hernandez et al. (2014) sobre este disefio como aquel procedimiento cientifico donde
no se efectua experimentacion alguna, sobre la cual se evidencia la relacion causal, y trasversal
porque evidencia la ausencia de un seguimiento de la variable del presupuesto por resultados;
es decir, la muestra es valoradas en un momento dado, tal cual se evidencian en la realidad,
donde no se requiere de la manipulacion del fendmeno ya que la necesidad de la investigacion

es evidenciar el estado actual o el comportamiento puro de las variables. De lo referido, el
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estudio emple este disefio ya que, no se construy0 ninguna situacion o un escenario para influir
sobre el comportamiento del PpR o la variable optimizacion de recursos, sino que las categorias
fueron analizadas en las situaciones ya existentes, en la cual se explique la incidencia de estos

fendmenos; ademas, fue trasversal ya que el analisis fue vertical, en un momento Unico.

Esquema:

Donde:

M = Muestra

V1: Presupuesto por Resultados.

V2: Optimizacién de recursos publicos

4.5. Poblacion y muestra

Gallardo (2017) define a la poblacién como la suma de elementos, objetivos u otro tipo
de clasificacidon que se encuentran un espacio determinado; ademas, viene a ser aquella unidad
completa de la cual el investigador desea conocer el comportamiento y/o sus caracteristicas.
Referido ello, la poblacion de la indagacion presente estuvo constituida por los trabajadores de

la Universidad Nacional Autdnoma de Tayacaja, que cuenta con un total de 130 trabajadores.

Gallardo (2017) refiere que la muestra es la representacion de la poblacion; que, debido
a las dificultades de acceso, factores econdmicos y sociales que no permiten llegar a la

observancia de la totalidad de la poblacion; méas adn, cuando la poblacién se halla conformada
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por miles de objetos u personas, es necesario tomar una muestra 0 un grupo que represente a
este. En tal sentido, la muestra es una representacion de la unidad total de analisis. Ademas,
como sefiala Hernandez et al. (2014), existen técnicas de seleccion de muestra para la efectiva

determinacion de esta.

Entonces, como se refirio, para la investigacion se emple6 un muestreo no
probabilistico por criterio del autor; que, como sefiala Gallardo (2017) es aquella seleccion que
se basa en seleccionar individuos, objetos, elementos que se consideren accesibles, que no
dependen de la probabilidad, sino de las intenciones del investigador. Tras lo estipulado el

tamafo de la muestra fueron 90 trabajadores.

Tabla 2
Distribucion de la muestra

N° CENTRO DE COSTO TOTAL

ORGANOS DE ALTA DIRECCION
1 | Rectorado

2 | Vicerrectorado académico

3 | Vicerrectorado de investigacion
ORGANOS ESPECIALES

4 | Oficina de asesoria juridica

5 | Oficina de planeamiento y presupuesto
6 | Unidad formuladora
7

8

9

Unidad de presupuesto

Unidad de planeamiento y modernizacion
Oficina de gestion de la calidad

10 | Oficina de comunicacion e imagen institucional
ORGANOS DE APOYO

11 | Direccion general de administracion

12 | Unidad de recursos humanos

13 | Unidad de abastecimiento

14 | Unidad de contabilidad

15 | Unidad de tesoreria

16 | Unidad ejecutora de inversiones

17 | Unidad de servicios generales

18 | Oficina de tecnologias de la informacién

19 | Secretaria general

ORGANOS DE LINEA

20 | Departamento académico de industrias alimentarias

N L D EN NG I N B TN TN I I NI N e I TN PO
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21 | Departamento académico de ingenieria civil 4
29 Departamento académico de ingenieria forestal y 4
ambiental
23 | Departamento académico de ingenieria industrial 4
24 | Departamento académico de estudios generales 5
o5 Escuela profesional de ingenieria en industrias 1
alimentarias
26 | Escuela profesional de ingenieria forestal y ambiental 1
27 | Escuela profesional de ingenieria civil 2
28 | Escuela profesional de ingenieria industrial 2
29 | Departamento académico de enfermeria 4
30 | Escuela profesional de enfermeria 2
31 | Direccion de admision 1
32 | Direccion de bienestar universitario 6
33 | Direccion de gestion académica 2
34 | Direccion de incubadora de empresas 1
35 | Instituto de investigacion 4
TOTAL 90
Por otro lado, para la seleccion de la muestra se emplearon los criterios de inclusion y
exclusion.

Criterios de inclusion:

Trabajadores del &rea administrativa

Trabajadores del area contable

Trabajadores con contrato mayor a un afio

Docentes ordinarios con carga administrativa

Criterios de exclusién:

Trabajadores de la plana docente

Trabajadores del area de limpieza y seguridad

Estudiantes
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4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

4.6.1. Técnica

Para la recoleccion de informacion se emple0 la técnica de la encuesta. La encuesta en
la investigacion es una estrategia instrumental disefiada en base a un conjunto de preguntas
referidas a la variable a medir, se emplean para conocer la magnitud, apreciacion,
conocimientos o percepcion de un fendmeno desde las nociones de los actores directos,
involucrados o interesados que guardan cierta asociacion con el fendmeno (Tacillo, 2017). En
tal sentido, se administro la encuesta como una estrategia para recolectar informacion, basado
en la formulacion de interrogantes a un conjunto de sujetos que se hallan inmersos con las

categorias analizadas.

4.6.2. Instrumento

Como instrumento de acopio de datos se usard el cuestionario. Este instrumento es
definido por Tacillo (2017) como aquel documento sobre la cual se plasman una serie de
preguntas redactadas de manera lI6gica y coherente, estructuras y secuenciadas en funcion a
una determinada planificadas con el fin de alcanzar las respuestas de las incdgnitas. En tal
sentido, se empled el cuestionario a través de un documento de Formularios de Google sobre

la cual se presentd las apreciaciones de los trabajadores de la UNAT.

4.7. Técnica de procesamiento y analisis de datos

El anélisis de los datos se efectud en funcion del siguiente procedimiento:

v Se dio inicio con la recoleccion de datos a través de la solicitud enviada a la casa
superior de estudios.
v Se administraron los cuestionarios a los trabajadores previa coordinacién de fecha y

hora.
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Una vez obtenidos los datos, estos fueron ordenados en funcidn a la operacionalizacion
de las variables.

Los datos hallados fueron descritos por medio de la agrupacion de los indicadores, que
mostraron la situacion de las dimensiones de las variables analizadas.

Se empleo la estadistica descriptiva para poner de conocimiento el estado actual de las
categorias en estudio.

Se aplico la estadistica inferencial para evidenciar si la el PpR presenta un impacto
sobre la optimizaciéon de los resultados, ello, se realizO mediante regresion lineal
simple; es decir, se desarrollé un modelo por el cual se explique la influencia de las

categorias.

4.8. Aspectos éticos de la investigacion

La investigacion fue realizada en el marco de la normativa del Cddigo de ética de la

Universidad Peruana Los Andes, con la cual se garantizé la no comision de actos irregulares el

desarrollo investigativo o en la informacion presentada, no se cometieron actos de plagio o

copia; ademas, se precisa que la informacion que fue recolectada de la Universidad Nacional

de Tayacaja solo fue con fines académicos. Asi también, en concordancia con el Capitulo 1V,

y Art. 27 de la citada norma, se estipula que la presente investigacion se efectta en los margenes

de los principios de la actividad de investigacion, especificamente:

v

Se cumplié con el desarrollo del consentimiento informado y expreso; es decir, se
solicitaron a los informantes consentir el uso de la informacion que brindaron para fines
académicos.

Se ha de asegurar el bienestar de todos los participantes.

La casa superior de estudios ha de actuar en el marco de la responsabilidad de una
investigacion pertinente.

La investigacion se basa en el lineamiento de la veracidad.
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Por otro lado, también es de menester sefialar el fiel cumplimiento Art. 28 del capitulo

sefialado, de la misma norma; por el cual se menciona que, la investigacion cumplié con:

v El desarrollo de una investigacion pertinentes, original y una indagacion coherente con
las lineas de investigacién de la universidad.

v Se asegura el rigor cientifico con la validez, la confiabilidad y la credibilidad del
proceso de investigacion.

v' Se garantiza mantener el anonimato de los informantes participes de la indagacion.



CAPITULO V:

RESULTADOS

5.1. Descripcion de resultados

5.1.1. Presentacion de resultados en tablas y gréficos.

cual se divide en tres secciones aledafias:

v Se detallan los resultados por indicadores.

mostrada en la tabla 3.

Esta seccion de la investigacion se divide en tres apartados principales:
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El primer apartado detalla los resultados para Presupuesto por Resultados (PpR). El

v Se detallan los resultados segun las preguntas o items del cuestionario de PpR.

v" Se detallan los resultados por dimensiones y variables, ello segin la baremacion,

Tabla 3
Baremos y categorias para presupuestos por resultados

Indicadores/VVariables/Dimensiones Inadecuado  Regular  Adecuado
11 Elaboracion de diagnostico 3-7 8-11 12 - 45
12 Anélisis causal 2-4 5-7 8-10
13 Analisis de medios 5-11 12 -18 19-25
D-1 Programas presupuestales 10 - 23 24 - 37 38 -50
14 Seguimiento del desempefio de los PP 3-7 8-11 12 - 45
s e e e
16 Seguimiento de temas especificos 1-2 3 4-5
D-2 rS;gaJt:é;gig:to del presupuesto por 715 16 - 25 26 - 35
7 Et\ellall;:ggllj(l))riige disefio y ejecucion 1-9 3 4-5
18 Evaluaciones de impacto 1-2 3 4-5
D-3 Evaluaciones independientes 2-4 5-7 8-10
19 Mejora de gestion 2-4 5-7 8-10
D-4 Incentivos a la gestion 2-4 5-7 8-10
V-1 Presupuesto por resultados 21 - 49 50-78 79 - 105

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.



En el segundo apartado se muestran los resultados de optimizacion de recursos

v Se detallan los resultados segun las preguntas o items del cuestionario de
optimizacion de recursos

v Se detallan los resultados por indicadores

v Se detallan los resultados por dimensiones y variables, ello segln la baremacion,

mostrada en la Tabla 4.

Tabla 4
Baremos y categorias para optimizacion de recursos publicos

Indicadores/Variables/Dimensiones Pésimo  Regular  Optimo
11 Precio adecuado por precio correcto 2-4 5-7 8-10
12 Costos éptimos en la gestion de programas 2-4 5-7 8-10
o SHepeslesINsy 24 57 e
'i' Economia 6-14 15-22 25-30
14 Eficiencia distributiva 1-2 3 4-5
I5 Eficiencia técnica 2-4 5-7 8-10
" Eficiencia 3-7 8-11  12-15
16  Cumplimiento de metas 2-4 5-7 8-10
17 Mejora de la calidad de educacion 1-2 3 4-5
I8  Mejora de la calidad la salud 1-2 3 4-5
19 Reduccién de pobreza 1-2 3 4-5
" Equidad 5-11  12-18  19-25
110 Mantenimiento del servicio 1-2 3 4-5
111 Ampliacion del servicio 1-2 3 4-5
112 Control de la problematica 1-2 3 4-5
2 Sostenibilidad 3-7 8-11  12-15
V-2 Optimizacion de recursos publicos 17 -39 40 - 52 53-85

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Luego se tienen las pruebas de hipdtesis en base a la regresion, junto con la tabla de

contingencia.
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5.1.2. Resultados para PpR

Resultados por preguntas

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos de las respuestas a diversas
preguntas relacionadas con la dimension de Programas Presupuestales en el contexto de la
Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja (UNAT). Estas interrogantes abordan aspectos
clave durante las diferentes etapas del proceso presupuestario, desde el disefio hasta la

asignacion de recursos, en el marco del Presupuesto por Resultados (PpR).

Tabla 5
Respuestas de las preguntas de la dimension programas presupuestales

it Casi A Casi .

em Nunca . Siempre

nunca  veces siempre

1. ¢En el marco del presupuesto por 5 9 57 17 2
resultados (PpR), en la etapa de disefio
de los programas presupuestales (PP),
la UNAT desarrolla un adecuado 56% 10.0% 63.3% 18.9% 2.204
diagnostico de los  problemas
institucionales?

2. ¢Enla UNAT se elabora el diagndstico 6 13 30 21 20
de manera adecuada de las metas a
lograse en corto, mediano y largo 6.7% 14.4% 33.3% 23.3%  22.2%
plazo?

3. ¢En la UNAT se desarrolla una 6 16 32 24 12
adecuada identificacion de la poblacion
objetiva para la implementacion de
proyectos, programas o0 politicas
conforme al disefio de los PP?

4. (En la UNAT desarrolla un adecuado 5 18 31 22 14
andlisis sobre las causas Yy
consecuencias de la problematica para
la correcta definicion y/o asignacion 56% 20.0% 34.4% 24.4%  15.6%
del presupuesto en la etapa de
programacion presupuestal?

5. ¢La UNAT monitorea y evaluar 5 19 30 16 20
constantemente los resultados
obtenidos, ajustando la asignacion de 56% 21.1% 33.3% 17.8%  22.2%
recursos segun sea necesario?

6. ¢La UNAT identifica diferentes 8 14 25 26 17
alternativas de analisis de medios que

pueden solucionar el problema de la 89% 15.6% 27.8% 28.9%  18.9%
universidad de manera efectiva?

6.7% 17.8% 35.6% 26.7% 13.3%
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7. ¢LaUNAT realiza el analisis de medios
de la programacion  multianual 8.9% 21.1% 23.3% 31.1% 15.6%
presupuestal en los PP identificados?

8. ¢En la UNAT se asignan los recursos 4 23 27 19 17
presupuestales de manera correcta a los
productos, actividades y proyectos con 4.4% 25.6% 30.0% 21.1%  18.9%
articulacion territorial?

9. ¢(En la UNAT se analiza los medios 4 18 30 23 15
necesarios para la asignacion del
presupuesto en concordancia de las
metas determinadas en la fase de
formulacion?

10. ¢(En la UNAT se analiza los medios 8 17 27 22 16
necesarios para la asignacion del
presupuesto que estd orientado a
solucionar las problematicas
identificadas?

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

44% 20.0% 33.3% 25.6% 16.7%

8.9% 18.9% 30.0% 244% 17.8%

En la Tabla 5 se muestra los resultados relacionados con la dimension de programas

presupuestales los cuales se muestran a continuacion:

Interpretacion

Pregunta 1:

Diagnostico de Problemas Institucionales: La mayoria de los trabajadores (63.3%) a
veces sienten que la UNAT desarrolla un diagnéstico adecuado de los problemas
institucionales en la etapa de disefio de los programas presupuestales, con un 18.9% que lo ve
hacerse casi siempre. Esto sugiere que hay una percepcion general de gque la institucion realiza
esfuerzos para entender sus problemas, aunque hay margen de mejora en la consistencia y

profundidad de estos diagndsticos.

Pregunta 2:

Elaboracion de Diagnostico de Metas: En la UNAT, el 33.3% a veces encuentra

adecuada la elaboracion de diagnosticos de metas a corto, mediano y largo plazo, pero un
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22.2% cree que esto se hace siempre. Esto indica que, mientras se reconocen los esfuerzos para
establecer metas claras, hay una necesidad de fortalecer este proceso para asegurar la alineacion

de las metas con la planificacion estratégica de la universidad.

Pregunta 3:

Identificacion de la Poblacion Objetiva: Un 35.6% a veces percibe que se identifica
adecuadamente a la poblacidn objetiva en la implementacidn de proyectos, con un 26.7% que
ve esta identificacion como casi siempre adecuada. Este resultado destaca la importancia de
mejorar la precision en la identificacion de la poblacion objetiva para incrementar la efectividad

de los programas.

Pregunta 4:

Analisis de Causas y Consecuencias: Aproximadamente un tercio (34.4%) a veces
observa un analisis adecuado de las causas y consecuencias de problemas para definir y asignar
el presupuesto, y un 15.6% lo ve hacerse siempre. Aunque hay reconocimiento del esfuerzo en

el analisis, se subraya la necesidad de un enfoque mas sistematico y riguroso en esta area.

Pregunta 5:

Monitoreo y Evaluacion: Con un 33.3% que a veces ve un monitoreo y evaluacién
adecuados de resultados, y un 22.2% que lo percibe como siempre, los resultados indican que
la universidad hace un seguimiento presupuestal de los resultados, pero podria beneficiarse de

un proceso de evaluacion mas frecuente y profundo.

Pregunta 6:

Identificacion de Alternativas de Analisis: El 28.9% a menudo encuentra adecuadas las

alternativas de analisis de medios para solucionar problemas, y un 18.9% siempre. Esto sugiere
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que la UNAT esta considerando diferentes enfoques para abordar sus problemas, aunque debe

trabajar en la aplicacion consistente de estos analisis.

Pregunta 7:

Analisis de Medios en Programacion Presupuestal: Un 31.1% casi siempre ve un
analisis de medios adecuado, pero solo un 15.6% piensa que esto se realiza siempre. Esto puede

reflejar una necesidad de integrar mejor el analisis de medios en la planificacion a largo plazo.

Pregunta 8:

Asignacion de Recursos Presupuestales: Aunque el 30.0% a veces ve una asignacion
correcta de recursos a las actividades, el 18.9% cree que esto se hace siempre, lo que implica
que hay un reconocimiento de la asignacion adecuada de recursos, pero con un amplio espacio

para mejorar la consistencia y alineacion con las necesidades territoriales.

Pregunta 9:

Analisis de Medios para Asignacion de Presupuesto: EI 33.3% ocasionalmente percibe
que se analizan los medios necesarios para asignar el presupuesto en linea con las metas
formuladas, y un 16.7% siempre. Esto indica que la practica esta establecida, pero podria

mejorarse en cuanto a su aplicacion regular.

Pregunta 10:

Analisis de Medios para Problemas ldentificados: Un 30.0% a veces y un 17.8%
siempre consideran que se analizan los medios necesarios para la asignacion de presupuestos
orientados a solucionar problematicas. La implicancia es que la universidad estd comprometida
con la resolucién de problemas, pero aun puede mejorar en la implementacion de soluciones

efectivas.
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La encuesta refleja una percepcién mixta sobre la eficacia del Presupuesto por

Resultados en la UNAT. Aungue hay areas donde la mayoria de los trabajadores sienten que la

universidad realiza un trabajo adecuado, también es claro que hay importantes oportunidades

de mejora en la precision del diagnostico, la identificacion de objetivos, el analisis de

problemas y la asignacion de recursos. La UNAT debe enfocarse en fortalecer estos aspectos

para mejorar la optimizacion de sus recursos y lograr sus metas institucionales de manera mas

efectiva y sostenible.

Tabla 6

Resultados de las preguntas de la dimension de Seguimiento del presupuesto por resultados

: CASI A CASI
ITEM NUNCA NUNCA  VECES SIEMPRE OIEMPRE
11. ;La UNAT cumple con desarrollar 5 18 20 24 23
un seguimiento de desempefio de los
Programas Presupuestales? 56%  20.0% 22.2% 26.7% 25.6%
12. ;La UNAT verifica las acciones y 5 13 28 27 17
las tareas para la ejecucion de los
productos de los PP en conformidad
con los plazos establecidos y los  5.6%  14.4% 31.1% 30.0% 18.9%
criterios técnicos?
13. ¢La UNAT cumple con desarrollar 5 21 28 20 16
un analisis de las caracteristicas de la
provision de _Ios: bienes y servicios 56%  233% 31.1% 29 20; 17.8%
conforme al disefio de los PP?
14. ¢(La UNAT cumple con el 4 17 20 25 24
desarrollo del seguimiento fisico y
financiero de los PP? 44% 18.9% 22.2% 27.8% 26.7%
15. ¢(En la UNAT se identifica 6 18 32 21 13
eficientemente las acciones/elementos
que retrasan la ejecucion del
presupuesto de las actividades, los 6.7%  20.0% 35.6% 23.3% 14.4%
proyectos o los productos de los PP?

3 18 22 25 22
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16. ;La UNAT cumple con reportar el

avance fisico y financiera de las

actividades/proyectos/ productos por  3.3%  20.0% 24.4% 27.8% 24.4%
medio del SIAF?

17. ¢La UNAT cumple con el 6 14 27 27 16
seguimiento de temas especificos de

los PP destinados a las poblaciones

vulnerables en el ambito de 6.7%  15.6% 30.0% 30.0% 17.8%
educacion?

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

En la Tabla 6 se muestra los resultados de los items relacionados con la dimension

seguimiento del presupuesto por resultados:

Interpretacion

Pregunta 11:

En el seguimiento del presupuesto por resultados del desempefio de los PP, un 52.3%
de los trabajadores afirma que la UNAT lo hace "Casi siempre"” o "Siempre". Esto indica que
mas de la mitad de los trabajadores perciben un compromiso efectivo con el seguimiento del

presupuesto por resultados de los PP, lo cual es fundamental para la mejora continua.

Pregunta 12:

Respecto a la verificacion de las acciones y tareas para la ejecucion de los PP, un 48.9%
responde que se realiza "Casi siempre” o "Siempre"”, sugiriendo que hay un reconocimiento

positivo del cumplimiento de los plazos y criterios técnicos, aunque hay margen para mejora.

Pregunta 13:

Sobre el desarrollo de un analisis de las caracteristicas de la provision de bienes y

servicios, un 40% lo califica entre "Casi siempre” y "Siempre", mientras que un 23.3% cree
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que "Casi nunca" se hace adecuadamente. Esto refleja una division en la percepcion de cémo

se analiza la adecuacion de los bienes y servicios a los PP.

Pregunta 14:

En cuanto al seguimiento fisico y financiero de los PP, un 54.5% indica que la UNAT
cumple con esta tarea "Casi siempre” o "Siempre", lo que denota una tendencia positiva en la

gestion financiera y fisica de los proyectos.

Pregunta 15:

La identificacion eficiente de las acciones o elementos que retrasan la ejecucion del
presupuesto se percibe como el area mas débil, con solo un 14.4% afirmando que se realiza
"Siempre” y un 35.6% que lo sefiala como "A veces". Esto sugiere que hay una necesidad
critica de mejorar en la identificacion y resolucion de impedimentos para la ejecucion del

presupuesto.

Pregunta 16:

La UNAT reporta el avance fisico y financiero de los PP "Casi siempre™ o "Siempre"
segun el 52.2% de los trabajadores, lo que implica una practica regular de transparencia y

rendicion de cuentas a traves del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).

Pregunta 17:

El seguimiento de temas especificos para poblaciones vulnerables en educacion es visto
como "Casi siempre™ o0 "Siempre" efectuado por un 47.8%, lo cual es positivo, pero indica que
hay un espacio considerable para mejorar el enfoque en la inclusion y atencion a las

necesidades de los grupos vulnerables.
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Conclusioén:

En general, los resultados sugieren que mientras hay aspectos del Presupuesto por
Resultados gque se gestionan de manera competente en la UNAT, existen areas especificas,
especialmente en la identificacion y resolucion de retrasos en la ejecucion del presupuesto, que
requieren atencion. La percepcion variada indica la necesidad de una evaluacion profunda de
los procesos y una mejora continua para alcanzar un nivel 6ptimo en todas las areas de gestion
presupuestaria. Estos hallazgos son cruciales para que la UNAT refuerce su capacidad de
gestion y asegure el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos, lo que es esencial para el

avance de sus programas educativos y el servicio a la comunidad.

Tabla 7
Resultados para los items de la dimensién Evaluaciones independientes
c Casi A Casi .
Item Nunca . Siempre
nunca Veces slempre
18. ;La UNAT desarrolla un analisis 4 21 31 21 13

adecuado del disefio y ejecucion del
presupuesto del PP y la forma de
implementaciéon por cada centro de
costo?

19. ¢La UNAT desarrolla una 0 0 87 3 0
evaluacion de impacto si los logros

evidenciados en los PP son producto  0.0% 0.0% 96.7% 3.3% 0.0%
de la intervencién de la universidad?

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

44% 23.3% 34.4% 23.3% 14.4%

Enla Tabla 7 se presenta los resultados de los items relacionados con la dimension

evaluaciones independientes:

Interpretacion

Pregunta 18:

Respecto al analisis adecuado del disefio y ejecucion del presupuesto de los PP, un

34.4% de los trabajadores indica que esto se realiza "A veces", mientras que un 23.3% lo
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percibe como "Casi nunca" y un 23.3% como "Casi siempre"”. Un 14.4% opina que la UNAT
siempre realiza un analisis adecuado. Estos resultados reflejan una percepcion mixta,
sugiriendo que, aunque hay esfuerzos para realizar analisis adecuados, no siempre se perciben
como efectivos o consistentes. Para la pregunta 18, la UNAT muestra una distribucion de
percepciones que apuntan a la necesidad de fortalecer y hacer mas consistentes las practicas de

analisis en la ejecucidn presupuestaria.

Pregunta 19:

En cuanto a la evaluaciéon de impacto, hay un marcado contraste con los resultados
anteriores. Un aplastante 96.7% de los trabajadores afirma que "Nunca™ se desarrolla una
evaluacion de impacto sobre los logros de los PP. Esto implica que practicamente la totalidad
de la muestra no percibe que la UNAT realice evaluaciones para medir el efecto de sus
intervenciones, lo que resalta una considerable area de mejora. La pregunta 19 sefiala una
deficiencia significativa en la realizacion de evaluaciones de impacto, lo que sugiere que la

universidad debe implementar o mejorar sus procesos en esta area critica.

Conclusion:

Las respuestas a estas preguntas subrayan un area de oportunidad para la UNAT en
términos de evaluacion de la eficacia y el impacto de sus PP. La carencia casi unanime en la
realizacion de evaluaciones de impacto plantea preguntas serias sobre la capacidad de la
universidad para medir y entender el alcance de sus programas y para justificar la asignacion
de recursos. Estos hallazgos deben impulsar a la universidad a revisar y mejorar sus
metodologias de evaluacion para asegurar que los PP estan alcanzando sus metas y
contribuyendo positivamente a los objetivos estratégicos de la institucion. Una gestién mas
efectiva de estos aspectos sera crucial para la optimizacion de los recursos publicos y para

demostrar la rendicion de cuentas ante los stakeholders de la universidad.
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Tabla 8
Resultados de las preguntas de la dimensién Incentivos a la gestion

‘ Casi A Casi .
Item Nunca . Siempre
nunca veces siempre
20. ¢En la UNAT se evidencian la 5 23 33 18 11

simplificacion de tramites que

permite condiciones més favorables 56% 25.6% 36.7% 20.0% 12.2%
en la atencidn a los estudiantes?

21. (En la UNAT desarrollan 4 20 37 15 14
mecanismos de mejora de gestion

para la atencion oportuna de la  44% 22.2% 41.1% 16.7% 15.6%
comunidad universitaria?

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Enla Tabla s se presenta los resultados de los items relacionados con la dimension

evaluaciones independientes:

Interpretacion:

Pregunta 20:

La mayoria de los trabajadores, un 36.7%, sienten que a veces hay simplificacion de
tramites que benefician la atencién a los estudiantes. Sin embargo, un 25.6% piensan que casi
nunca ocurre y un 12.2% creen que siempre se presentan estas condiciones favorables. Esto
indica que, aunque hay esfuerzos para simplificar los trdmites, una cuarta parte de los
trabajadores no percibe una mejora sustancial en este aspecto. La respuesta a la pregunta 20
revela una percepcion mixta sobre la simplificacion de procesos administrativos, lo que es

crucial para la experiencia estudiantil.

Pregunta 21.

Respecto a la existencia de mecanismos de mejora de gestion para la atencion oportuna
de la comunidad universitaria, un 41.1% dice que estos se desarrollan a veces, mientras que un

22.2% piensa que casi nunca y un 15.6% que siempre. Esta distribucion sugiere que, aunque



97

hay reconocimiento de esfuerzos por mejorar la gestion, una proporcion significativa de
trabajadores no ve estos mecanismos de mejora como algo constante. Mientras que la respuesta
a la pregunta 21 indica que hay cierta implementacion de mecanismos de mejora en la gestion,

aun no se perciben como plenamente efectivos por una parte considerable del personal.

Conclusioén:

En conjunto, las respuestas a estas preguntas apuntan a un reconocimiento de que la
UNAT ha iniciado esfuerzos para mejorar la administracion y los servicios, pero la variabilidad
en las percepciones indica que estas iniciativas pueden no estar implementadas de manera
uniforme o efectiva en toda la universidad. Esto destaca la importancia de continuar y
profundizar los esfuerzos para la mejora de los tramites y la gestion, asegurando una
experiencia positiva y equitativa para todos los miembros de la comunidad universitaria. La
institucion se beneficiaria de una revision detallada de sus procesos administrativos para
identificar y eliminar obstaculos innecesarios, y de una promocién activa de practicas que
garanticen una atencién oportuna y efectiva. Estas mejoras no solo pueden incrementar la
satisfaccion y el bienestar estudiantil, sino también contribuir a la eficiencia operativa general

de la universidad.

5.1.3. Resultados por indicadores

Tabla 9
Resultados para indicadores de la dimension programas presupuestales

Indicador Inadecuado Regular Adecuado
. L 14 56 20
Elaboracidn de diagnostico 15.6% 62 2% 99 204
Andlisis causal 15 46 29
16.7% 51.1% 32.2%
s . 13 46 31
Anélisis de medios 14.4% 51.1% 34.4%

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.
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Interpretacion:

En la Tabla 9 se muestra resultados para la dimension, programas presupuestales; para
el indicador de "Elaboracion de diagnostico”, la mayoria de los trabajadores, el 62.2%, calificd
como regular, mientras que un 22.2% fue considerado adecuado y un 15.6% inadecuado. Esto
sugiere que la mayoria de los trabajadores tienen un nivel medio de habilidad en la elaboracion
de diagnosticos, con una minoria destacada que exhibe un alto nivel de competencia en esta
area. En cuanto al "Analisis causal”, el 51.1% de las respuestas caen en la categoria de regular,
seguido por un 32.2% que se calificé como adecuado y un 16.7% como inadecuado. Esto indica
que mas de la mitad de los trabajadores poseen un nivel aceptable en la identificacion de las
causas de los problemas, con un tercio que muestra una capacidad superior en el analisis causal.
Finalmente, el "Analisis de medios" tuvo un 51.1% de respuestas en la categoria de regular, un
34.4% como adecuado y un 14.4% como inadecuado. Este resultado refleja una distribucion
similar al analisis causal, con una ligera mejora en la proporcion de trabajadores que se

consideran adecuados en la identificacion de los recursos necesarios para lograr los objetivos.

Los resultados indican que la mayoria de los trabajadores de la Universidad Nacional
Auténoma de Tayacaja poseen habilidades promedio en la elaboracidn de diagndsticos, analisis
causal y analisis de medios, con una tendencia ligeramente mas positiva en la evaluacion de
recursos necesarios. No obstante, hay espacio para mejorar, especialmente en aumentar el
porcentaje de aquellos que demuestran un nivel adecuado y reducir la proporcion de respuestas
inadecuadas. Estos hallazgos podrian indicar la necesidad de un enfoque dirigido a la
formacion y el desarrollo profesional en estas areas para optimizar la asignacion de recursos

publicos en la universidad.
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Tabla 10
Resultados para indicadores de la dimensién Seguimiento del presupuesto por resultados

Indicador Inadecuado Regular Adecuado
. . 16 46 28
Seguimiento del desempefio de los PP
17.8% 51.1% 31.1%
Seguimiento de la ejecucion fisica/financiera de 12 a7 31
los PP 13.3% 52.2% 34.4%
. - 20 27 43
Seguimiento de temas especificos
22.2% 30.0% 47.8%

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Interpretacion:

En la Tabla 10 se muestra los resultados para dimension seguimiento del presupuesto
por resultados, para el indicador "Seguimiento del desempefio de los PP", un 31.1% de las
respuestas se calificO como adecuado, con un porcentaje ligeramente superior en la categoria
regular (51.1%) y un 17.8% en inadecuado. Esto indica que una tercera parte de los trabajadores
realiza un seguimiento efectivo del desempefio de los PP, aunque la mayoria se encuentra en
un nivel medio. En ese sentido, en el "Seguimiento de la ejecucidn fiscal/financiera de los PP",
los resultados son parecidos, con un 34.4% de las respuestas calificadas como adecuadas, un
52.2% como regulares y un 13.3% como inadecuadas. Este patrén sugiere una competencia
fiscal/financiera moderada entre los trabajadores con una inclinacion hacia evaluaciones

regulares.

El "Seguimiento del presupuesto por resultados de temas especificos" muestra una
mayor proporcion de respuestas adecuadas (47.8%), seguido por un 30.0% que se considera
regular y un 22.2% como inadecuado. Aqui se observa una tendencia positiva, con casi la mitad

de los trabajadores realizando un seguimiento competente en areas especializadas.
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Tabla 11
Resultados para indicadores de la dimensién Evaluaciones independientes

Indicador Inadecuado Regular Adecuado
Evaluaciones de disefio y ejecucion del 25 31 34
presupuesto 27.8% 34.4% 37.8%
0 87 3

Evaluaciones de impacto
0.0% 96.7% 3.3%

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Interpretacion:

En la Tabla 11 se muestra los resultados en base a la dimension evaluaciones
independientes, donde se tiene un equilibrio entre las respuestas inadecuadas y adecuadas
(27.8% y 37.8%, respectivamente) y un 34.4% en la categoria regular. Esto refleja una
distribucion bastante uniforme en la capacidad de los trabajadores para evaluar el disefio y la
ejecucion del presupuesto. Por otro lado, las "Evaluaciones de impacto” destacan con un
notable 96.7% de las respuestas calificadas como regulares y solo un 3.3% como adecuadas,
mientras que no se reportan evaluaciones inadecuadas. Este resultado sugiere que casi todos
los trabajadores realizan evaluaciones de impacto a un nivel aceptable, aunque hay muy pocos

que alcanzan un nivel considerado como adecuado.

En suma, los trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja muestran
una competencia general en el seguimiento y la evaluacion de los proyectos presupuestarios.
Sin embargo, hay areas especificas, como el seguimiento de temas especificos y las
evaluaciones de impacto, donde los trabajadores parecen sobresalir o al menos cumplir de
manera regular. A pesar de los resultados positivos en algunas areas, todavia existe una
necesidad de mejora en la competencia general, especialmente en la ejecucion de evaluaciones
de impacto adecuadas, lo cual es crucial para la optimizacion de recursos publicos. Estos
resultados podrian ser el punto de partida para estrategias de mejora en la formacion y

capacitacion de los trabajadores en areas clave.
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Tabla 12
Resultados para los indicadores de la dimension Incentivos a la gestion

Indicador Inadecuado Regular Adecuado
12 56 22

13.3% 62.2% 24.4%
Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Mejora de gestion

Interpretacion:

Se muestra en la Tabla 12 resultados acerca de la dimensidn incentivos a la gestion, es
asi como, el indicador "Mejora de gestion” refleja como los trabajadores perciben la efectividad
de las estrategias de gestion implementadas en su entorno laboral. Segun los datos
proporcionados, la mayoria de los trabajadores, un 62.2%, califican la mejora de gestion como
regular. Esto podria interpretarse como una sefial de que las practicas de gestion actuales son
adecuadas, pero aun hay margen de mejora. ES asi como, un 24.4% de los trabajadores
considera que la mejora de gestion es adecuada, lo que indica que casi una cuarta parte de los
encuestados percibe que las estrategias de gestién son efectivas y estan alineadas con los
objetivos de optimizacion de recursos en la universidad. Por otro lado, un 13.3% de los
trabajadores siente que la mejora de gestion es inadecuada. Esto sugiere que hay una minoria
que podria estar enfrentando desafios significativos con las estrategias de gestion actuales o

que podria haber areas especificas que requieran atencion y refuerzo.

Los resultados apuntan a una percepcion generalmente moderada de la mejora de
gestion entre los trabajadores, con un reconocimiento notable de la efectividad en un segmento
de la poblacion laboral. Sin embargo, el porcentaje de trabajadores que consideran la gestion
inadecuada no es despreciable y deberia ser un foco de atencion para los administradores de la
universidad. La mejora continua de la gestion debe ser un objetivo clave para asegurar la
optimizacion efectiva de los recursos publicos y responder a las necesidades de todos los

trabajadores.
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5.1.4. Resultados por dimensiones y variable

Tabla 13
Resultados para la dimensién programas presupuestales

Programas presupuestales Trabajadores Porcentaje (%)
Inadecuado 13 14.4
Regular 51 56.7
Adecuado 26 28.9
Total 90 100.0

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Figural
Resultados porcentuales para programas presupuestales

B0

Porcentaje

Inadecuado Regular Adecuado

FProgramas presupuestales

Interpretacion:

En la Tabla 13 y la Figura 1 en la dimensién de los programas presupuestales, los
resultados muestran, que la mayoria de los trabajadores, un 56.7%, califican estos programas
como regulares. Esto indica que mas de la mitad de los trabajadores perciben los programas
presupuestales como ni plenamente efectivos ni deficientes, lo que sugiere que hay un
reconocimiento de la funcionalidad de los programas, pero también se identifica un amplio
margen para la mejora. Por otro lado, un 28.9% de los trabajadores consideran que los
programas presupuestales son adecuados, lo cual es una sefial positiva de que aproximadamente

un tercio de la poblacion laboral ve los resultados de estos programas alineados con los
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objetivos y metas establecidos. Por otro lado, un 14.4% percibe los programas como

inadecuados, lo que sugiere una critica significativa que debe ser abordada.

Con estos datos, se puede concluir que la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja
tiene una oportunidad para revisar y potencialmente reformar sus programas presupuestales.
La percepcion de que los programas son mayormente regulares implica que las estrategias
actuales podrian no estar completamente optimizadas para lograr los resultados deseados. La
proporciéon de trabajadores que califican los programas como inadecuados sefiala areas

especificas que podrian requerir atencion inmediata.

La implicancia de estos hallazgos para la universidad es clara: hay una necesidad de
evaluar criticamente los programas presupuestales existentes y de implementar mejoras que
puedan elevar la eficiencia y eficacia de la gestion presupuestaria. Al hacerlo, la institucion
podria mejorar no solo en la optimizacion de recursos publicos sino también en la satisfaccion
y el rendimiento de sus trabajadores, 1o que a su vez podria tener un impacto positivo en la

calidad educativa que la universidad ofrece.

Tabla 14
Resultados para la dimension seguimiento del presupuesto por resultados

Seguimiento Trabajadores Porcentaje (%)
Inadecuado 11 12.2
Regular 40 44.4
Adecuado 39 43.3
Total 90 100.0

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.
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Figura 2
Resultados porcentuales para seguimiento del presupuesto por resultados

50

Porcentaje

Inadecuado Eegular Adecuado

Seguimiento

Interpretacion:

En la Tabla 14 y la Figura 2 se muestran los resultados acerca de la dimension

seguimiento del presupuesto por resultados:

Por tanto, en dicha dimension de seguimiento dentro de la variable presupuesto por
resultados, los datos indican que una proporcion significativa de los trabajadores, el 44.4%,
califica el seguimiento realizado en la Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja como
regular. Esto podria interpretarse como que casi la mitad de los trabajadores sienten que el
seguimiento de los programas y proyectos es moderadamente efectivo, lo que implica que hay
areas perceptibles de mejora. En tal sentido, cercanamente, un 43.3% de los trabajadores ven
el seguimiento como adecuado, lo que refleja una evaluacién positiva por una gran parte del
personal y sugiere que las précticas de seguimiento estan en muchos casos alineadas con los
resultados esperados. Es un porcentaje alentador, ya que indica que casi la misma cantidad de
trabajadores que perciben el seguimiento como regular, lo consideran adecuado. En contraste,
un 12.2% de los trabajadores juzgan el seguimiento del presupuesto por resultados como

inadecuado, lo que, aunque es la minoria, representa una critica que merece atencion. Estos
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trabajadores pueden estar experimentando deficiencias en el seguimiento presupuestal que

podrian estar afectando su trabajo o la efectividad general de los proyectos y programas.

De estos resultados es que la universidad ha establecido un sistema de seguimiento
presupuestal que es percibido como funcional por la mayoria de los trabajadores, pero con una
division clara entre las percepciones de eficacia. La implicancia para la universidad es que,
mientras que las practicas actuales pueden ser en gran parte suficientes, se identifica la
necesidad de mejorar el sistema de seguimiento de presupuesto por resultados para aumentar
el porcentaje de trabajadores que lo consideran adecuado. Mejorar en esta dimension puede
conducir a una mayor transparencia, rendicion de cuentas y, en dltima instancia, a una mejor
gestion de los recursos publicos, lo cual es esencial en el contexto de una universidad publica

donde la optimizacion de recursos es fundamental.

Tabla 15
Resultados para la dimension evaluaciones independientes

Evaluaciones independientes Trabajadores Porcentaje (%)
Inadecuado 4 4.4
Regular 73 81.1
Adecuado 13 14.4
Total 90 100.0

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.
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Figura 3
Resultados porcentuales para evaluaciones independientes

100

Porcentaje

Inadecuade Fegular Adecuado

Interpretacion:

En la Tabla 15 y la Figura 3en la dimension, evaluaciones independientes, los

resultados muestran:

En ese sentido, los referentes a la dimension de evaluaciones independientes indican
que una amplia mayoria de los trabajadores, el 81.1%, considera que las evaluaciones
independientes llevadas a cabo en la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja son de
calidad regular. Este dato sugiere que, si bien las evaluaciones se realizan de manera rutinaria,
los trabajadores perciben que hay un espacio significativo para mejorar su profundidad,
precision o relevancia. Por otro lado, un 14.4% de los trabajadores juzga que las evaluaciones
independientes son adecuadas, lo que demuestra que una fraccion de los empleados reconoce
la calidad y utilidad de estas evaluaciones en la mejora de procesos y en la toma de decisiones
institucionales. Aunque es un porcentaje menor comparado con la categoria regular, es una
sefial de que existen practicas de evaluacion efectivas en algunos sectores o aspectos dentro de
la universidad. Asi, solamente un 4.4% de los trabajadores percibe las evaluaciones

independientes como inadecuadas, lo que indica que hay pocos casos extremos en los que las
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evaluaciones no cumplen con las necesidades 0 expectativas. Este es el porcentaje mas bajo de

percepcion negativa entre todas las dimensiones presentadas, lo cual es positivo.

Aunque las evaluaciones independientes se estan llevando a cabo, la percepcion
dominante de regularidad sugiere que no estan siendo tan efectivas como podrian ser. Esto
subraya la importancia de revisar y posiblemente reformar el proceso de evaluacion para
asegurar que las evaluaciones sean mas detalladas, objetivas y que proporcionen informacion

valiosa para la toma de decisiones.

Para la universidad, la implicancia de estos hallazgos es significativa. Las evaluaciones
independientes son cruciales para asegurar la transparencia y la rendicion de cuentas, aspectos
fundamentales en la gestion de recursos publicos en instituciones de educacion superior. Por
lo tanto, hay una necesidad evidente de fortalecer este aspecto, lo que podria incluir la
capacitacion de los trabajadores en métodos de evaluacion, la contratacion de evaluadores
externos con alta competencia, o la implementacion de nuevas herramientas y procedimientos

gue permitan obtener evaluaciones mas exhaustivas y precisas.

Tabla 16
Resultados para la dimension incentivos a la gestion

Incentivos a la gestion Trabajadores Porcentaje (%)
Inadecuado 12 13.3
Regular 56 62.2
Adecuado 22 24.4
Total 90 100.0

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.
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Figura 4
Resultados porcentuales para incentivos a la gestion

Porcentaje

Inadecuado Eegular Adecuado

Incentivos a la gestién

Interpretacion:

En la Tabla 16 y la Figura 4 se muestran los resultados acerca de la dimension
seguimiento del presupuesto por resultados: Es asi que, para la dimension de incentivos a la
gestion, los resultados muestran que la mayoria de los trabajadores, el 62.2%, percibe los
incentivos como regulares. Esto sugiere que, aunque los incentivos estan presentes, no son lo
suficientemente estimulantes o tal vez no estan perfectamente alineados con los objetivos de
gestion que busca promover la Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja. Por otro lado, un
24.4% de los trabajadores encuentra los incentivos adecuados, lo cual es indicativo de que
aproximadamente una cuarta parte de la poblacion laboral siente que los incentivos ofrecidos
son efectivos y contribuyen positivamente a su gestion y rendimiento laboral. Sin embargo,
hay un 13.3% que considera los incentivos como inadecuados, lo cual, aunque representa una
minoria, es una sefial importante de que algunos trabajadores no se sienten motivados o
reconocidos adecuadamente por sus esfuerzos y logros, lo que podria afectar su desempefio y

satisfaccion laboral.
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La universidad podria beneficiarse de revisar y mejorar su sistema de incentivos para
la gestion. La percepcion de que la mayoria son regulares indica que existe una oportunidad
para que la institucion incremente la efectividad de sus politicas de incentivos, lo cual podria

traducirse en un aumento de la productividad y en una mejor gestion de los recursos.

La implicancia para el lugar de estudio es que un programa de incentivos mas robusto
y alineado con los objetivos de la universidad puede ser clave para mejorar el rendimiento. A
través de incentivos bien disefiados que reconozcan adecuadamente el esfuerzo y fomenten la
excelencia, la universidad no solo podria mejorar la moral y la motivacion de su personal, sino
también impulsar una cultura de rendicidn de cuentas y resultados que son esenciales para la

optimizacion de los recursos publicos.

Tabla 17
Resultados para la variable presupuesto por resultados

Presupuesto por resultados Trabajadores Porcentaje (%)
Inadecuado 14 15.6
Regular 54 60.0
Adecuado 22 24.4
Total 90 100.0

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.
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Figura 5
Resultados porcentuales para presupuesto por resultados

Porcentaje

Inadecuade Fegular Adecuade

Presupuesto por resultados

Interpretacion:

EnlaTabla 17 y la Figura 5 se muestran los resultados de la variable, el cual se detalla

a continuacion.

Asi, los resultados de la variable, "Presupuesto por resultados™, indican que la mayoria
de los trabajadores de la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja, un 60%, califican la
implementacién del presupuesto por resultados como regular. Esta percepcion sugiere que,
aunque el concepto y la préactica del presupuesto orientado a resultados estan implementados,
la mayoria del personal no los considera plenamente efectivos ni completamente deficientes.
Es probable que existan areas de incertidumbre o de ejecucion que no cumplen con las
expectativas 0 que no estan claramente vinculadas a resultados especificos y medibles. En
sentido, un 24.4% de los trabajadores perciben que el presupuesto por resultados es adecuado,
sefialando que cerca de una cuarta parte de los encuestados cree que los procedimientos y la
asignacion de recursos estan directamente contribuyendo a la obtencion de resultados
significativos y beneficiosos para la universidad. Por otro lado, un 15.6% de los trabajadores

considera que el presupuesto por resultados es inadecuado. Este grupo podria estar
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evidenciando brechas maés significativas entre los recursos asignados y los resultados
obtenidos, lo que puede deberse a una variedad de factores como la falta de claridad en los
objetivos, deficiencias en la planificacion o ejecucion, o insuficiencia en la medicion y

seguimiento de los resultados.

La Universidad Nacional Autdnoma de Tayacaja ha adoptado el modelo de presupuesto
por resultados, hay un espacio considerable para mejorar la efectividad de esta estrategia. La
alta proporcidn de evaluaciones regulares resalta la necesidad de una revision y fortalecimiento
en la vinculacion entre la asignacion de recursos y los resultados esperados. Y las implicancias
para la universidad son significativas. Un sistema de presupuesto por resultados bien
implementado es esencial para asegurar que los fondos publicos se utilicen de manera eficiente
y efectiva. Por ello, la universidad podria considerar realizar ajustes para clarificar y fortalecer
los vinculos entre la financiacion y los resultados deseados, proporcionar formacién adicional
para el personal sobre cdmo maximizar el impacto de sus actividades dentro del presupuesto
asignado, y mejorar los sistemas de seguimiento y evaluacion para garantizar la transparencia
y la rendicién de cuentas. Al hacerlo, la institucion no solo estara optimizando sus recursos,
sino también cumpliendo con su compromiso de mejorar la calidad educativa y operativa para

beneficio de la comunidad universitaria y la sociedad en general.

5.1.5. Resultados para Optimizacion de recursos publicos

Resultados por preguntas

A continuacion, se presenta los resultados derivados de las respuestas a preguntas clave
relacionadas con la dimensién de Economia; por ello que, estas interrogantes abordan aspectos
cruciales de la gestion econdmica de la institucién, explorando desde la planificacion y
ejecucidn de intervenciones hasta la asignacion eficiente de recursos y la toma de decisiones

fundamentada en evidencias.
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Tabla 18
Respuestas de las preguntas de la dimensién Economia

Casi  Algunas Casi
nunca  veces  siempre
1. ¢ Las actividades de intervencion 7 28 46 7 2
que disefia la UNAT son de escala

Optima y generan los resultados

que fueron planificados con 7.8% 31.1%  51.1% 7.8% 2.2%
factores de claridad y

competencia?

2. ¢Los insumos, productos, servicios 5 55 19 7 4
y demads adquisiciones que realiza la

UNAT cumple con los objetivos

Item Nunca Siempre

institucionales 'y~ la  mision 560 61.1%  21.1% 7.8% 4.4%
institucional a un precio justo y

adecuado?

3. ¢Las actividades que desarrolla la 4 69 9 5 3
UNAT estan asociadas

adecuadamente a la obtencion, gestion

y administracion de los recursos

econdmicos para el cumplimiento de 4.4%  76.7% 10.0% 5.6% 3.3%
las funciones sustantivas de la

universidad?

4. ¢La UNAT cumple con sus 18 54 9 5 4
objetivos institucionales, en el plazo

previsto y con los recursos minimos? ~ 20.0%  60.0%  10.0% 5.6% 4.4%
5. ¢La UNAT desarrolla asignacion 6 42 8 7 27
adecuada de los recursos para lograr

los objetivos, metas y la maximizacién

de resultados mediante los procesos de 6.7%  46.7% 8.9% 7.8% 30.0%
gestion eficientes y sélidos?

6. ¢La UNAT efectia la toma de 5 10 43 26 6

decisiones en base al uso de
herramientas basadas en evidencias
para lograr sistemas solidos de °6% 11.1%  47.8% 28.9% 6.7%
adquisiciones y gestion financiera?
Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

En la Tabla 18 se presentan los resultados correspondientes a la dimensién de programas

presupuestales, los cuales se detallan a continuacion

Pregunta 1:

La mayoria de los trabajadores, un 51.1%, opina que las actividades de intervencion disefiadas

por la UNAT "Algunas veces" alcanzan una escala éptima y generan los resultados
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planificados. Esto podria indicar que, aunque hay esfuerzos para disefiar actividades efectivas,

no siempre se perciben como exitosas o bien alineadas con los objetivos establecidos.

Pregunta 2:

Un significativo 61.1% de los trabajadores siente que los insumos y adquisiciones "Casi nunca”
cumplen con los objetivos institucionales a un precio justo, lo que resalta un area de posible

ineficiencia o descontento con las politicas de compras y adquisiciones.

Pregunta 3:

Un abrumador 76.7% cree que "Casi nunca" las actividades estan adecuadamente asociadas a
la gestion de los recursos econdmicos para el cumplimiento de funciones sustantivas, lo cual
es indicativo de una percepcion negativa sobre la gestién y asignacion de recursos en la

universidad.

Pregunta 4.

Con un 60% que responde que la UNAT "Casi nunca" cumple con sus objetivos institucionales
en el plazo previsto y con los recursos minimos, se evidencia una critica hacia la eficacia y

eficiencia en el logro de metas.

Pregunta 5:

Es notable que un 30% de los trabajadores cree que "Siempre™ se desarrolla una asignacion
adecuada de los recursos, sin embargo, un 46.7% piensa que "Casi nunca" se logra, lo que
refleja opiniones divididas sobre la eficiencia de los procesos de gestion para alcanzar objetivos

y maximizar resultados.
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Pregunta 6:

Casi la mitad de los encuestados, un 47.8%, afirma que "Algunas veces" la UNAT toma
decisiones basadas en evidencia para lograr sistemas solidos de adquisiciones y gestion
financiera, y un 28.9% lo ve "Casi siempre”, sugiriendo una tendencia hacia la toma de

decisiones informada, aunque no de manera consistente.

Conclusioén:

Los resultados muestran que la percepcidn general de la optimizacion de recursos publicos en
la UNAT es mixta, con areas criticas que requieren mejoras sustanciales. La gestion de
adquisiciones, la alineacion de actividades con recursos econémicos y el cumplimiento de
objetivos institucionales son aspectos que los trabajadores identifican como insuficientes. Sin
embargo, hay una reconocible fraccion del personal que valora positivamente la asignacion de
recursos y la toma de decisiones basadas en evidencia. Esto sugiere que mientras existen
fundamentos de buenas practicas, es esencial para la UNAT fortalecer y hacer méas consistentes
estas practicas para mejorar la percepcion de optimizacion de recursos publicos y, en Gltima

instancia, el rendimiento general y la sostenibilidad de la institucion.

Tabla 19
Resultados de las preguntas de la dimensién Eficiencia

Casi  Algunas Casi
nunca  veces  siempre
7. ¢La UNAT evidencia una 5 61 10 10 4
adecuada optimizacion de la
estructura de costos de los servicios
y los programas para lograr los

Item Nunca Siempre

objetivos y satisfacer las 56% 67.8% 11.1% 11.1% 4.4%
necesidades de manera equitativa a

la poblacion estudiantil?

8. (La UNAT desarrolla un analisis 6 18 56 7 3

de eficiencia técnica de la

viabilidad y sostenibilidad 6.7% 20.0% 62.2% 7.8% 3.3%

presupuestal para justificar la
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inversion publica minimizando el
desperdicio y asegurando que se
utilicen de manera eficiente y
efectiva?
9. ¢El uso de recursos publicos de 8 3 68 5 6
la UNAT se sustenta en una cultura
organizacional enfocada en la
medicion de resultados y en la toma
de decisiones basadas en el
desarrollado de un proceso
trasparente?

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

8.9% 3.3% 75.6% 5.6% 6.7%

En la Tabla 19 se muestran los resultados correspondientes a la dimensién de programas

presupuestales, los cuales se detallan a continuacion:

Pregunta 7:

La mayoria de los trabajadores, un 67.8%, perciben que "Casi nunca™ hay una adecuada
optimizacion de la estructura de costos de los servicios y programas de la UNAT. Esta cifra
refleja una clara preocupacion sobre la eficacia con la que se estan utilizando los recursos para
satisfacer las necesidades de la poblacion estudiantil de manera equitativa. La respuesta a la
pregunta 7 indica una percepcion negativa dominante sobre la gestion de costos en la

universidad, lo que sugiere que debe haber un enfoque renovado en la eficiencia del gasto.

Pregunta 8:

Un 62.2% de los encuestados siente que "Algunas veces" la UNAT realiza un analisis
de eficiencia técnica de la viabilidad y sostenibilidad presupuestal. Esto sugiere que, aunque
hay algun grado de analisis técnico, puede que no se realice de manera constante o integral. La
pregunta 8 revela que hay cierta consciencia sobre la necesidad de analisis técnico en la
planificacion presupuestaria, pero no se considera que se aplique de manera suficientemente

rigurosa o consistente.
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Pregunta 9:

Una mayoria contundente, el 75.6%, responde que "Algunas veces" el uso de recursos
publicos en la UNAT se fundamenta en una cultura organizacional que mide resultados y toma
decisiones basadas en procesos transparentes. Esto indica que, mientras hay una tendencia
hacia procesos transparentes y basados en resultados, puede que no sea una préactica
completamente arraigada en la cultura organizacional. La respuesta a la pregunta 9 refleja un
reconocimiento de esfuerzos hacia la transparencia y la rendicion de cuentas, pero sefiala que

aun hay espacio para que estos valores se incorporen mas plenamente en la institucion.

Conclusion:

Las respuestas colectivas a estas preguntas sugieren que hay una necesidad de fortalecer
las practicas de optimizacion de recursos en la UNAT. Se evidencia la importancia de adoptar
un enfoque mas sistematico y coherente para la gestion de costos, analisis de eficiencia técnica
y sostenibilidad presupuestal, asi como para fomentar una cultura organizacional mas
comprometida con la medicion de resultados y la toma de decisiones transparentes. La UNAT
podria beneficiarse significativamente de iniciativas dirigidas a mejorar la planificacion
financiera, la gestion presupuestal y la rendicion de cuentas para asegurar que los recursos
publicos se utilicen de la manera mas eficaz y eficiente posible. Estos cambios no solo
mejorarian la optimizacion de recursos, sino que también contribuirian al éxito y la equidad en

la entrega de servicios educativos.
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Tabla 20
Resultados de las preguntas de la dimensién Equidad

Casi  Algunas Casi
nunca  Veces siempre
10. ¢La UNAT logra cumplir con 3 10 67 7 3
los objetivos establecidos con los
recursos disponibles en el plazo 33% 11.1% 74.4% 7.8% 3.3%
previsto?
11. ¢;La UNAT cumple con lograr 4 42 31 5 8
sus  objetivos institucionales
haciendo un uso minimo de sus  4.4% 46.7% 34.4% 5.6% 8.9%
recursos?
12. ;Las actividades y programas 7 43 8 28 4
de la UNAT contribuyen
adecuadamente con lamejoradela 7.806 47.8% 8.9% 31.1% 4.4%
atencion educativa?
13. ¢Las actividades y programas 7 21 48 9 5
de la UNAT contribuyen
adecuadamente con la mejora de la
salud de la comunidad
universitaria?
14. ¢Las actividades, productos y 9 7 41 28 5
programas de la  UNAT
contribuyen adecuadamente en la
reduccién de la pobreza en la
comunidad universitaria?

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Item Nunca Siempre

7.8% 23.3% 53.3% 10.0% 5.6%

10.0% 7.8% 45.6% 31.1% 5.6%

En la Tabla 20 se detallan los resultados correspondientes a la dimensién de programas

presupuestales, los cuales se detallan a continuacion:

Pregunta 10:

Una gran mayoria, el 74.4%, indica que "Algunas veces" la UNAT cumple con los
objetivos establecidos con los recursos disponibles en el plazo previsto, sugiriendo que hay una
percepcion de inconsistencia en el cumplimiento de metas. Las respuestas a la pregunta 10
muestran que, aunque hay momentos en que la universidad cumple con sus objetivos, la

consistencia es un problema.
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Pregunta 11:

El 46.7% de los trabajadores sienten que "Casi nunca” la UNAT logra sus objetivos
institucionales haciendo un uso minimo de sus recursos, lo que indica una preocupacion
significativa sobre la eficiencia en el uso de recursos. La pregunta 11 revela una percepcion de

uso ineficiente de los recursos.

Pregunta 12:

Casi lamitad, un 47.8%, cree que "Casi nunca" las actividades y programas de la UNAT
contribuyen adecuadamente con la mejora de la atencion educativa, mientras que un 31.1%

opina que "Casi siempre™ lo hacen, mostrando opiniones divididas en este aspecto.

Pregunta 13:

En términos de contribucion a la mejora de la salud de la comunidad universitaria, un
53.3% considera que "Algunas veces" las actividades y programas tienen un impacto adecuado,
lo que podria reflejar una implementacion irregular de programas de salud. Las respuestas a las
preguntas 12 y 13 indican una disparidad en la percepcion de la contribucion de la UNAT a la

mejora de la atencion educativa y la salud, respectivamente

Pregunta 14:

Respecto a la reduccion de la pobreza en la comunidad universitaria, un 45.6% de los
trabajadores piensan que "Algunas veces" hay una contribucién adecuada, mientras que un
31.1% siente que "Casi siempre" las iniciativas son efectivas. La respuesta a la pregunta 14
sugiere que hay una percepcion de esfuerzos parcialmente exitosos en la reduccién de la

pobreza.
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Conclusioén:

Los trabajadores perciben que la UNAT tiene areas donde la implementacion y el
impacto de sus programas y recursos podrian mejorar. Hay una notable disparidad en las
opiniones sobre la eficiencia y efectividad con la que la institucion alcanza sus objetivos y
mejora las condiciones de su comunidad. Es esencial que la UNAT refuerce la planificacion,
ejecucion y evaluacion de sus programas para mejorar la optimizacion de recursos publicos,
garantizando asi la entrega de servicios de calidad y el cumplimiento de su mision institucional

de manera sostenible y equitativa.

Tabla 21
Resultados de las preguntas de la dimensién Estabilidad

Casi  Algunas Casi
nunca  Vveces siempre
15. ¢(El uso adecuado de los 19 29 30 6 6
recursos publicos de la UNAT

permite el  mantenimiento

Item Nunca Siempre

21.1% 32.2% 33.3% 6.7% 6.7%

adecuado del servicio
educativo?
16. ¢(El uso adecuado de los 6 40 30 13 1

recursos publicos de la UNAT

permite la sostenibilidad y la
6.7% 44.4% 33.3% 14.4% 1.1%

ampliacién del servicio
educativo?
17. (El uso adecuado de los 26 33 11 19 1

recursos publicos de la UNAT
permite el control de las 28.9% 36.7% 122%  21.1% 1.1%
problematicas educativas?

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

En la Tabla 21 se muestra los resultados correspondientes a la dimensién de programas

presupuestales, los cuales se detallan a continuacion:

Pregunta 15:

Una mayoria combinada del 53.4% indica que "Nunca" o "Casi nunca" el uso adecuado

de los recursos publicos permite el mantenimiento adecuado del servicio educativo. Esto refleja
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una preocupacion significativa entre el personal sobre la gestion de los recursos y su efectividad
en mantener la calidad del servicio educativo. La pregunta 15 muestra que hay un descontento

significativo con la gestion de los recursos para el mantenimiento del servicio educativo.

Pregunta 16:

El 44.4% de los encuestados siente que "Casi nunca” el uso de recursos publicos
permite la sostenibilidad y la ampliacidn del servicio educativo, lo que implica que casi la mitad
de la muestra tiene reservas sobre como los recursos estan siendo utilizados para asegurar y
extender la oferta educativa. La respuesta a la pregunta 16 sugiere que la sostenibilidad y

expansion del servicio educativo no se ven favorecidas por la actual gestion de recursos.

Pregunta 17:

La mayoria, un 65.6%, cree que "Nunca" o "Casi nunca" el uso de los recursos publicos
permite el control efectivo de las problematicas educativas. Este es el porcentaje mas alto de
percepcion negativa de las tres preguntas, indicando una considerable inquietud sobre la
capacidad de la UNAT de abordar y gestionar problemas educativos mediante el uso de sus
recursos. La pregunta 17 revela que la resolucion de problemas educativos es un area

particularmente critica donde se percibe que la gestidn de recursos es inadecuada.

Conclusién:

En general, las respuestas sugieren una percepcion de que la UNAT debe revisar y
mejorar cdmo se utilizan los recursos publicos para el mantenimiento, la expansion y la mejora
de sus servicios educativos. La optimizacién de los recursos publicos es crucial no solo para la
gestion financiera, sino también para el impacto directo que tiene en la calidad y la eficacia del
servicio educativo. La universidad puede necesitar enfocarse en una planificacibn mas

estratégica y en la implementacion de préacticas de gestion de recursos que estén alineadas con
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los objetivos institucionales y que puedan abordar de manera efectiva las problematicas

educativas actuales.

5.1.6. Resultados por indicadores

Tabla 22
Resultados para los indicadores de la dimensién economia

Indicador Pésimo Regular Optimo

Precio adecuado por precio correcto 3 4 83
3.3% 4.4%  92.2%

Costos 6ptimos en la gestion de programas 69 15 6
76.7%  16.7% 6.7%

Sistemas solidos de adquisiciones y gestion 11 50 29
financiera 122%  55.6%  32.2%

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Interpretacion:

En la Tabla 22 se presenta los resultados de los items relacionados con los indicadores

de la dimensién economia:

Precio adecuado por precio correcto:

Este indicador muestra un resultado excepcionalmente positivo, con un 92.2% de los
encuestados indicando que el precio pagado por los bienes y servicios es éptimo. Esto refleja
una percepcion muy favorable en cuanto a la relacion calidad-precio de las adquisiciones

realizadas por la universidad, lo cual es un testimonio de una gestion de compras eficiente.

Costos 6ptimos en la gestion de programas:

En contraste, un abrumador 76.7% de los trabajadores considera que los costos en la
gestion de programas son pésimos. Esta cifra es alarmante y sugiere que hay una percepcion
generalizada de ineficiencia en la asignacion y uso de recursos dentro de los programas. Solo

un 6.7% percibe los costos como optimos, lo que indica que hay un area significativa de mejora.
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Sistemas sélidos de adquisiciones y gestion financiera:

Para este indicador, un 55.6% de los encuestados ve los sistemas de adquisiciones y
gestion financiera como regulares, mientras que un 32.2% los califica de éptimos. Esto sugiere
que, aunque hay confianza en los sistemas establecidos, existe ain un margen considerable

para mejorar su robustez y eficacia.

La conclusion general que se puede extraer de estos indicadores es que hay una
disparidad notable en la percepcion del personal sobre la optimizacion de los recursos publicos.
Mientras que la gestidn de las adquisiciones parece ser muy eficiente, la gestioén de costos en

programas requiere una atencion urgente para abordar las ineficiencias percibidas.

La implicancia para la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja es clara: mientras
que las préacticas de compra deben mantenerse y posiblemente servir de modelo para otras
areas, la gestion de costos de programas necesita una revision exhaustiva y posiblemente una
reestructuracion para garantizar que los recursos se utilicen de manera mas eficaz. Mejorar la
eficiencia en la gestion de programas no solo optimizara el uso de recursos publicos, sino que
también puede mejorar la entrega de servicios educativos y de apoyo, lo cual es fundamental

para el éxito de la institucion y su contribucidn al desarrollo educativo y social.

Tabla 23
Resultados para los indicadores de la dimension eficiencia

Indicador Pésimo Regular Optimo
o 66 10 14
Eficiencia distributiva
73.3% 11.1% 15.6%
L 10 71 9
Eficiencia técnica
11.1% 78.9% 10.0%

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.
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Interpretacion:

En la Tabla 23 se presenta los resultados de los items relacionados con los indicadores

de la dimensiéon economia:

Eficiencia distributiva:

La mayoria de los trabajadores, un 73.3%, califican la eficiencia distributiva como
pésima, lo que indica una percepcion muy negativa de como se estan asignando los recursos
entre diferentes areas o programas. Solo un 15.6% considera que la eficiencia distributiva es
Optima, lo que sugiere que hay significativas oportunidades de mejora en la manera en que la
universidad distribuye sus recursos para garantizar que se atiendan adecuadamente todas las
necesidades institucionales. La eficiencia distributiva necesita una revision inmediata y
profunda, ya que la percepcion de una mala asignacion de recursos puede tener implicaciones
negativas en la equidad y la efectividad con la que se atienden las diversas funciones y

responsabilidades de la universidad.

Eficiencia técnica:

En contraste, la eficiencia técnica es vista de manera mas positiva, con un 78.9% de las
respuestas calificando esta como regular. Esto podria interpretarse como que la mayoria de los
trabajadores perciben que los recursos estan siendo utilizados de manera competente dentro de
los procesos existentes, aunque hay margen para mejorar. Un 10% ve la eficiencia técnica como
Optima, lo que, aunque es una minoria, refleja que hay casos de buena préactica y uso eficiente
de los recursos en ciertos sectores de la universidad. La eficiencia técnica, aunque percibida
como regular, también requiere atencion para mejorar y alcanzar niveles optimos de

desempefio.
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Estos indicadores colectivamente sugieren que mientras la universidad realiza sus
operaciones de manera competente en términos de uso de recursos (eficiencia técnica), hay una
gran preocupacion sobre la justicia y la adecuacion con la que se distribuyen estos recursos
(eficiencia distributiva). La implicancia general para la universidad es que, para lograr una
optimizacion integral de los recursos publicos, es esencial abordar tanto la eficiencia técnica
como la distributiva. Mejorar la eficiencia distributiva no solo reforzard la percepcion de
equidad y transparencia, sino que también podra potenciar la eficacia de los programas y
servicios ofrecidos. Por otro lado, fortalecer la eficiencia técnica consolidard ain mas las

operaciones actuales y garantizara que los recursos se utilicen al maximo de su potencial.

Tabla 24
Resultados para los indicadores de la dimension eficacia

Indicador Pésimo Regular Optimo
11 69 10

12.2% 76.7% 11.1%
Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Cumplimiento de metas

Interpretacion:

En la Tabla 24 se presenta los resultados de los items relacionados con los indicadores

de la dimension eficiencia:

En relacion con el indicador de "Cumplimiento de metas"”, los resultados de la
Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja muestran que la gran mayoria de los
trabajadores, un 76.7%, perciben el cumplimiento de metas como regular. Esto implica que, en
general, los trabajadores sienten que las metas establecidas por la universidad se estan
cumpliendo en cierta medida, pero no de manera sobresaliente 0 completa. Existe, por tanto,
un reconocimiento de los esfuerzos por alcanzar los objetivos propuestos, aungue se identifica

que aun hay un considerable margen de mejora.
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Un 11.1% de los trabajadores considera que el cumplimiento de metas es optimo, lo
que sugiere gue una pequefia fraccion del personal siente que las metas se estan alcanzando de
manera efectiva y satisfactoria. Por el contrario, un 12.2% califica el cumplimiento de metas
como pésimo, lo que destaca la existencia de areas criticas donde las metas no se estan logrando

adecuadamente.

La implicancia de este indicador para la universidad es significativa. EI hecho de que
la mayoria de los trabajadores vean el cumplimiento de metas solo como regular sefiala la
necesidad de revisar las estrategias de establecimiento y seguimiento de objetivos. Es
importante asegurar que las metas sean realistas, claramente definidas, y que existan los
recursos y soporte necesarios para su logro. Mejorar en este aspecto no solo podria conducir a
un mayor rendimiento general, sino que también podria aumentar la motivacion del personal y
la eficacia de la institucion en su conjunto. La universidad podria considerar implementar un
proceso de revision periodica de metas, proporcionando feedback y adaptando estrategias

segun sea necesario para mejorar el cumplimiento efectivo de las metas establecidas.

Tabla 25
Resultados para los indicadores de la dimension equidad

Indicador Pésimo Regular Optimo
. : . 50 8 32
Mejora de la calidad de educacién
55.6% 8.9% 35.6%
. : 28 48 14
Mejora de la calidad la salud
31.1% 53.3% 15.6%
. 16 41 33
Reduccion de pobreza
17.8% 45.6% 36.7%

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Interpretacion:

En la Tabla 25 se presenta los resultados de los items relacionados con los indicadores

de la dimension equidad:
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Mejora de la calidad de educacion:

Una mayoria significativa, el 55.6%, percibe la mejora en la calidad de la educacion
como pésima. Esto indica una preocupacion considerable sobre la eficacia de las medidas
implementadas para mejorar la educacion. Por otro lado, un 35.6% ve una mejora éptima, lo
que sugiere que un tercio de los encuestados reconoce los avances significativos en la calidad

educativa.

Mejora de la calidad la salud:

En el &mbito de la salud, la mayor parte de las respuestas, el 53.3%, califica la mejora
como regular, mientras que solo un 15.6% la considera 6ptima. Esta percepcion mixta podria
reflejar una visién de que, aunque se han hecho esfuerzos para mejorar la calidad de la salud,

aln no se alcanzan los estandares deseados en su totalidad.

Reduccion de pobreza:

Respecto a la reduccion de la pobreza, un 45.6% de los encuestados considera que los
esfuerzos son regulares, pero hay un positivo 36.7% que ve las medidas como Optimas. Esto
sugiere que, en general, hay un reconocimiento de que las iniciativas para reducir la pobreza

estan teniendo un impacto favorable, aunque todavia hay espacio para mejoras significativas.

En conjunto, estos indicadores sugieren que, mientras hay un reconocimiento de los
esfuerzos realizados para mejorar la calidad de la educacion, la salud y reducir la pobreza, la
percepcion dominante es que dichos esfuerzos ain no han alcanzado un nivel de éxito 6ptimo.
Es notable que, en los tres ambitos hay una proporcidn no despreciable que percibe mejoras
sustanciales, lo que indica que las politicas y programas implementados estan teniendo efectos

positivos para un segmento de la poblacion.
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Para la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja, estas percepciones destacan la
importancia de continuar y reforzar las iniciativas que buscan mejorar la calidad de vida y el
bienestar de su comunidad universitaria. Los hallazgos pueden servir como un llamado a la
accion para evaluar y ajustar las estrategias actuales, con el fin de maximizar su efectividad y
asegurar que los beneficios de las mejoras en educacién, salud y reduccién de pobreza alcancen

a toda la comunidad de manera mas equitativa y efectiva.

Tabla 26
Resultados para los indicadores de la dimension sostenibilidad

Indicador Pésimo Regular Optimo
Mantenimiento del servicio 48 30 12
53.3% 33.3% 13.3%
Ampliacion del servicio 46 30 14
51.1% 33.3% 15.6%
- 59 11 20
Control de la problematica 65.6% 12 2% 99 204

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Interpretacion:

En la Tabla 22 se presenta los resultados de los items relacionados con los indicadores

de la dimension sostenibilidad:

Mantenimiento del servicio:

La mayoria, el 53.3%, califica el mantenimiento del servicio como pésimo, indicando
una preocupacion significativa sobre la continuidad y la calidad de los servicios existentes. Un
tercio considera que el mantenimiento es regular, y solo un 13.3% lo ve como optimo, lo que
sugiere que hay una necesidad apremiante de mejorar la gestion y conservacion de los servicios

que ya estan en funcionamiento.
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Ampliacién del servicio:

Con respecto a laampliacion del servicio, el 51.1% también considera que los esfuerzos
para expandir los servicios son pésimos. Esto muestra que mas de la mitad de los encuestados
percibe que la capacidad de la universidad para aumentar su oferta de servicios es deficiente.
Un 33.3% cree que es regular y un 15.6% opina que la ampliacion del servicio es éptima, lo

que indica que hay reconocimiento de algunos esfuerzos de crecimiento exitosos.

Control de la problematica:

En el indicador de control de la problemaética, una mayoria aun mayor, el 65.6%, ve el
control de problemas como pésimo, lo que refleja una opinidn muy negativa sobre la capacidad
de la universidad para manejar y resolver problemas efectivamente. Un 22.2% percibe que el
control es optimo, lo que podria representar un reconocimiento de areas especificas donde se

han logrado avances en la gestidn de problemas.

Los resultados revelan que hay una percepcion predominante de deficiencia en el
mantenimiento y la ampliacién de los servicios, asi como en el control de problematicas. Estas
percepciones sefialan areas criticas donde la universidad debe enfocarse para mejorar. Los
servicios esenciales deben ser no solo mantenidos sino también mejorados y ampliados para

satisfacer las necesidades crecientes de la comunidad universitaria.

La implicancia para la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja es que debe existir
un compromiso firme hacia la mejora en la gestion de servicios y el control de problemas.
Invertir en el mantenimiento de la infraestructura existente, adoptar estrategias innovadoras
para expandir los servicios y desarrollar mecanismos mas efectivos para la resoluciéon de
problemas son pasos cruciales que podrian ayudar a la universidad a cumplir con su misién y

a mejorar la satisfaccion y el bienestar de su comunidad. Estos cambios no solo contribuiran a
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la optimizacion de los recursos, sino que también reforzaran la imagen y la eficiencia de la

institucion en el largo plazo.

5.1.7. Resultados por dimensiones y variable

Tabla 27
Resultados para dimensién economia

Economia Trabajadores Porcentaje (%)
Pésimo 9 10.0
Regular 48 53.3
Optimo 33 36.7
Total 90 100.0

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Figura 6
Resultados porcentuales para economia

G0

Porcentaje

Pésimo FEegular Optimo

Economia

Interpretacion:

En la Tabla 27 y en la Figura 6 se presentan los resultados de los items relacionados

con la dimension economia;

Los resultados para la dimension "Economia” dentro de la variable de optimizacion de

recursos publicos muestran que la mayoria de los trabajadores de la Universidad Nacional



130

Auténoma de Tayacaja, un 53.3%, perciben la economia como regular. Esto indica que mas de
la mitad considera que la gestién econdémica de la universidad es medianamente efectiva, lo
que sugiere un rendimiento aceptable en la utilizacion de recursos financieros, pero con espacio
para mejoras. En ese sentido, un 36.7% de los trabajadores califica la economia de 6ptima, lo
cual es significativo y refleja una percepcion positiva de una gestion econdmica eficiente y
efectiva por parte de una notable proporcion del personal. En contraste, un 10% considera que
la economia es pésima, lo que podria apuntar a problemas especificos o areas de deficiencia

gue necesitan atencion critica.

Conclusion:

Los resultados reflejan una vision generalmente positiva sobre la economia, con una
mayoria inclinandose hacia una evaluacion de regular y un tercio percibiendo una gestion
econdmica optima. La presencia de una minoria que ve la situacion como pésima proporciona
un area clave para la intervencion y mejora. Ademas de que la percepcion de la economia como
regular a 6ptima por una mayoria de trabajadores indica que la universidad tiene una base solida
sobre la cual construir y mejorar la optimizacion de recursos publicos. Es esencial que la
universidad se enfoque en identificar y abordar las areas subyacentes que contribuyen a la
percepcion de una economia pésima. Haciendo esto, la institucion puede mejorar ain mas su

gestion de recursos y fortalecer su posicion econémica.

La implicancia para la universidad es la importancia de mantener practicas de gestién
econdmica que aseguren la sostenibilidad y la eficiencia en el uso de los recursos publicos.
Esto es crucial no solo para la estabilidad financiera de la institucion sino también para su
capacidad de ofrecer servicios educativos de alta calidad y para mantener su compromiso con

la mejora continua y el desarrollo institucional.
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Resultados para dimension eficiencia
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Eficiencia Trabajadores Porcentaje (%)
Pésimo 24 26.7
Regular 56 62.2
Optimo 10 11.1
Total 90 100.0

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Figura7

Resultados porcentuales para eficiencia

Porcentaje
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Interpretacion:

Optimo

En la Tabla 28 y en la Figura 7 se presentan los resultados de los items relacionados

con la dimension eficiencia:

En la dimension de "Eficiencia”, los resultados muestran que la mayoria de los

trabajadores de la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja, un 62.2%, perciben la

eficiencia de la institucién como regular. Esta percepcion indica que, mientras las operaciones

se estan llevando a cabo de forma adecuada, hay una notable sensacion de que hay margen para

mejorar la manera en que se utilizan los recursos para alcanzar los objetivos deseados. Por otro

lado, un 26.7% de los trabajadores considera que la eficiencia es pésima, lo cual es una critica
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importante y sefiala que mas de una cuarta parte del personal siente que hay deficiencias
significativas en la productividad o la gestion de recursos. Solo un 11.1% ve la eficiencia como
Optima, indicando que solo un pequefio grupo considera que los recursos se estan utilizando de

la mejor manera posible.

Conclusioén:

Para la universidad, estos hallazgos subrayan la importancia de implementar medidas
que puedan mejorar la eficiencia en todos los niveles de la organizacion. La institucion puede
beneficiarse de una revision de los procesos internos, tal vez aplicando métodos de mejora
continua como Lean o Six Sigma, para identificar ineficiencias y desarrollar soluciones que
mejoren el rendimiento. Al abordar estas ineficiencias, la universidad no solo mejorara la
optimizacion de sus recursos publicos, sino que también podréd ofrecer servicios de mayor
calidad, aumentar la satisfaccion del personal y de los estudiantes y reforzar su reputacion y

sostenibilidad a largo plazo.

Tabla 29
Resultados para la dimension eficacia

Eficacia Trabajadores Porcentaje (%)
Pésimo 11 12.2%
Regular 69 76.7%
Optimo 10 11.1%

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.
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Figura 8
Resultados porcentuales para eficacia
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Interpretacion:

EnlaTabla 29y en la Figura 8 se presenta los resultados de los items relacionados con

la dimensioén eficacia:

Los resultados para la dimension de "Eficacia" indican que la mayoria de los
trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja, un 76.7%, califican la eficacia
de la institucién como regular. Esta percepcidn predominante sugiere que, aunque los objetivos
se estan alcanzando hasta cierto punto, existe la sensacion de que los resultados podrian ser
significativamente mejores y que hay oportunidades de mejora que aun no se han explotado
completamente. Es asi que, un 11.1% de los trabajadores considera que la eficacia de la
institucion es 6ptima, lo que indica que una minoria del personal reconoce que los resultados
deseados se estan alcanzando de manera efectiva y satisfactoria. Por otro lado, un 12.2% de los
trabajadores ven la eficacia como pésima, destacando la existencia de preocupaciones sobre la

capacidad de la universidad para lograr sus objetivos de manera efectiva.
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Conclusioén:

Para la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja, el reconocimiento de la eficacia
como principalmente regular sefiala la importancia de evaluar y ajustar los métodos y
estrategias actuales para mejorar la realizacion de sus objetivos. La institucion podria
beneficiarse de establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion mas rigurosos para
comprender mejor dénde y como se pueden hacer mejoras. Incrementar la eficacia no solo
mejorara la optimizacién de los recursos publicos, sino que también puede contribuir a una
mayor satisfaccion entre los trabajadores y estudiantes, lo que a su vez puede reforzar la

reputacion de la universidad y su impacto en la comunidad educativa y més alla.

Tabla 30
Resultados para la dimension equidad

Equidad Trabajadores Porcentaje (%)
Pésimo 12 13.3
Regular 71 78.9
Optimo 7 7.8
Total 90 100.0

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Figura 9
Resultados porcentuales para equidad
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En la Tabla 30 y en la Figura 9 se presenta los resultados de los items relacionados

con la dimensién equidad:

Los resultados para la dimensién de "Equidad™ en la Universidad Nacional Autdbnoma
de Tayacaja muestran que la gran mayoria de los trabajadores, un 78.9%, perciben la equidad
como regular. Esto sugiere que, mientras los trabajadores reconocen cierto nivel de justicia y
uniformidad en el trato y en la distribucion de los recursos, hay un sentimiento generalizado de
que existen aspectos que podrian y deberian mejorarse para alcanzar una equidad 6ptima. Es
asi que, solo un 7.8% de los trabajadores siente que la equidad dentro de la institucion es
Optima, lo que indica que muy pocos consideran que se esta logrando un nivel excelente de
imparcialidad en la asignacion de recursos y oportunidades. Por otro lado, un 13.3% califica la
equidad como pésima, lo cual podria reflejar una preocupacion significativa acerca de
desigualdades notables o un desbalance en la distribucién de recursos y oportunidades entre

los trabajadores.

Conclusion:

La importancia de la equidad en la universidad se extiende mas alla de la satisfaccion
del personal; afecta la cultura institucional y la eficacia con la que la universidad puede cumplir
su mision educativa. Una falta percibida de equidad puede impactar negativamente en la moral
y productividad del personal, asi como en la reputacion de la institucién. Por lo tanto, es
esencial que la universidad tome medidas para abordar cualquier problema de equidad existente
y para asegurar que todos los trabajadores se sientan valorados y tratados justamente. Esto
puede incluir revisar y ajustar las politicas de recursos humanos, proporcionar mas
transparencia en las decisiones administrativas y garantizar una distribucion equitativa de los
recursos disponibles. Al hacerlo, la universidad no solo mejorara la optimizacién de los

recursos publicos, sino que también fortalecera su compromiso con la justicia y la inclusion.



Tabla 31
Resultados para la dimensidn sostenibilidad
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Sostenibilidad Trabajadores Porcentaje (%)
Pésimo 69 76.7
Regular 15 16.7
Optimo 6 6.7
Total 90 100.0

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Figura 10
Resultados porcentuales para sostenibilidad
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Interpretacion:

Optimo

En la Tabla 31 y en la Figura 10 se presenta los resultados de los items relacionados

con la dimension sostenibilidad:

La dimension de "Sostenibilidad" muestra que una abrumadora mayoria de los

trabajadores, el 76.7%, considera que la sostenibilidad de la Universidad Nacional Autonoma

de Tayacaja es pesima. Esta cifra indica una percepcion muy negativa respecto a la capacidad

de la universidad para mantener sus operaciones y estrategias a largo plazo sin comprometer

los recursos o la calidad. Un porcentaje menor, el 16.7%, ve la sostenibilidad como regular, lo



137

que sugiere una vision de que, aunque existen esfuerzos para mantener las operaciones de la
universidad a futuro, estas medidas pueden no ser completamente efectivas o estan en etapas
iniciales de implementacion. Asi, solamente el 6.7% de los trabajadores siente que la
universidad cuenta con una sostenibilidad optima, lo que implica que muy pocos consideran
que la institucion esta en una posicion fuerte para continuar sus operaciones a largo plazo sin
afectar negativamente sus recursos o el medio ambiente. Es decir que, la percepcion general de
la sostenibilidad de la universidad es claramente negativa, con una mayoria que la considera
insuficiente. Esto sugiere que la comunidad universitaria ve una necesidad critica de mejorar

las précticas actuales para garantizar la viabilidad futura de la institucion.

Conclusion:

La sostenibilidad es un aspecto clave para cualquier institucion, y mas ain para una
universidad puablica que debe administrar eficientemente los recursos publicos. Estos
resultados destacan la importancia de que la Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja
desarrolle e implemente estrategias a largo plazo para mejorar su sostenibilidad. Esto puede
incluir la diversificacion de fuentes de financiamiento, la inversién en tecnologias verdes, la
promocion de practicas sostenibles en el campus y la incorporacién de principios de
sostenibilidad en la toma de decisiones. Mejorar en esta area no solo asegurard la operacion
continua de la universidad, sino que también cumplird con su responsabilidad social y

ambiental, fortaleciendo su legado para las generaciones futuras.

Tabla 32
Resultados para la variable Optimizacion de recursos publicos
Optimizacion de recursos publicos Trabajadores  Porcentaje (%)
Pésimo 11 12.2
Regular 59 65.6
Optimo 20 22.2
Total 90 100.0

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.
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Figura 11
Resultados porcentuales para optimizacién de recursos publicos
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Interpretacion:

En la Tabla 32 y en la Figura 11 se presenta los resultados de los items relacionados

con la variable optimizacion de recursos publicos:

La variable "Optimizacion de recursos publicos"” refleja como los trabajadores de la
Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja evaltan la eficiencia y efectividad en el uso de
los recursos de la institucion. Segun los resultados, la mayoria de los trabajadores, un 65.6%,
considera que la optimizacion de recursos es regular. Esto indica que, aunque se reconocen
algunos esfuerzos para gestionar los recursos de manera eficiente, la mayoria siente que auin
hay un considerable margen para mejorar la forma en que se asignan y utilizan estos recursos.
Por un lado, un 22.2% de los trabajadores percibe que la optimizacion de recursos es dptima,
lo cual es alentador, ya que sugiere que méas de una quinta parte del personal esta convencido
de que los recursos se estan utilizando de la mejor manera posible y estan contribuyendo

efectivamente a los objetivos de la universidad. En contraste, un 12.2% califica la optimizacion
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de recursos como pésima, lo que refleja una critica significativa y apunta a la necesidad de una

revision sustancial en algunas areas de gestion de recursos.

Conclusioén:

Estos datos sugieren que, aunque hay una percepcion general de que la universidad esta
haciendo un esfuerzo por manejar los recursos publicos de forma adecuada, existe una
necesidad palpable de mejora. La presencia de una minoria significativa que ve la optimizacion

de recursos como pésima o insuficiente no debe ser ignorada.

Para la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja, los hallazgos subrayan la
necesidad de tomar medidas concretas para mejorar la gestién de recursos publicos. La
optimizacion no solo implica reducir costos y eliminar el desperdicio, sino también asegurar
que los recursos se inviertan en iniciativas que apoyen directamente la mision educativa de la
universidad y sus objetivos estratégicos. La institucion debe comprometerse a una continua
evaluacion y ajuste de sus préacticas financieras y operativas, y posiblemente buscar la adopcion
de nuevas tecnologias y metodologias para mejorar la eficiencia. La optimizacion efectiva de
recursos puede llevar a una mayor estabilidad financiera, permitir inversiones en calidad
educativa y apoyar la innovacion, lo cual es esencial para el éxito a largo plazo y la

sostenibilidad de la universidad en el &mbito educativo y més alla.

5.2. Contrastacion de hipdtesis

Este enfoque analitico permiti6 investigar la compleja relacion entre la asignacion de
recursos basada en resultados y la eficiencia en la gestién de recursos, ofreciendo una
comprension mas profunda de cémo las variaciones en la asignacion presupuestaria pudieron
haber afectado la eficiencia en el pasado. A través de esta metodologia, se pudo validar

empiricamente la hipotesis de que el presupuesto por resultados desempefia un papel
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significativo en la optimizacion de recursos, proporcionando asi una solida base para la
formulacion de politicas basadas en evidencia y la implementacion de practicas de gestion

presupuestaria mas efectivas en el ambito universitario y gubernamental.

Formula de la Prueba de regresion

El analisis de la regresion implica evaluar la influencia de una variable independiente
sobre una variable dependiente. Para determinar la relevancia estadistica de esta influencia, se
emplea el calculo de los coeficientes de regresion. La formula general para calcular estos
coeficientes se basa en minimizar la suma de los cuadrados de las diferencias entre los valores
observados y los valores predichos por el modelo de regresion. Especificamente: Esta es su

formula:

5 ZX DT
(X - %)’

Donde:

~

v f;es el coeficiente de regresion que representa la pendiente de la recta de regresion.
v' X representa la suma sobre todas las categorias de la tabla de contingencia.

v X;y Y; son los valores observados de la variable independiente y dependiente,

respectivamente, en la i-ésima observacion.

v Xy Y son las medias de los valores de la variable independiente y dependiente,

respectivamente.

El uso de esta prueba en la tesis, el analisis de la regresion se basa en comparar los
valores observados con los valores predichos por el modelo. Si los valores predichos se ajustan
bien a los valores observados, indica que el modelo de regresion es capaz de explicar y predecir

la variabilidad en la variable dependiente utilizando la variable independiente. Por otro lado, si
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hay una discrepancia significativa entre los valores observados y los valores predichos, puede
indicar que el modelo de regresion no es adecuado para explicar la relacion entre las variables

0 que se necesitan mejoras en el modelo.

Por otro lado, para utilizar la regresion, es necesario seguir estos pasos:

i. Planteamiento de Hipotesis:

Primero, establecer las hipdtesis de investigacién, indicando la influencia que se espera

encontrar entre las variables categoricas en tu estudio.

ii. Formulacién de Hipotesis Nula y Alternativa:

La hipotesis nula (HO) sostiene que no hay dependencia significativa entre las variables
categdricas, mientras que la hipdtesis alternativa (H1) sugiere que existe dependencia
significativa.

iii. Establecer el nivel de significancia:

Que en este caso es de 0.05

iv. Célculo de los coeficientes de regresion:
Se realizaron célculos para determinar los coeficientes de la regresion lineal, que
describen la relacion entre la variable independiente y la variable dependiente.
v. Interpretacion de Resultados:
Se interpreta segun el nivel de significancia:
v" Sielvalorp (B)es<0.05-> V1no influye en V2

v" Sielvalorp(f)es>0.05-> V1influye en V2
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v Siel valor p es menor que 0.05, se concluye que existe una relacion significativa entre

las variables.
vi.  Andlisis y conclusion:

Se analizan las tablas de contingencia y se compara el p-valor calculado para

establecer si la variable independiente influye sobre la dependiente.

5.2.1. Prueba de la hipétesis general
Hipdtesis a evaluar:

El presupuesto por resultados influye significativamente en la optimizacion de recursos

publicos en Universidades Publicas - 2022.

Hipotesis estadisticas:

v' HO: Las categorias del presupuesto por resultados no influye en las categorias de

optimizacion de recursos.
p(pB)es<0.05

v' H1: Las categorias del presupuesto por resultados influye en las categorias de

optimizacion de recursos.
p(p)es =0.05
Nivel de significancia:
a =0.05

Calculo de la tabla de contingencia

Tabla 33

Resultados de contingencia entre presupuesto por resultados y optimizacién de recursos publicos
Presupuesto por Optimizacion de recursos publicos
resultados Pésimo Regular Optimo
Inadecuado 11 100.0% 3 5.1% 0 0.0%
Regular 0 0.0% 42 71.2% 12 60.0%
Adecuado 0 0.0% 14 23.7% 8 40.0%
Total 11 100.0% 59 100.0% 20 100.0%

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.
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Interpretacion:

En la Tabla 33 al analizar los datos, se observa que el 100% de los programas
presupuestales calificados como "Inadecuados” estan asociados con una percepcion de
"Pésima” optimizacion de recursos publicos. Ninguno de los programas considerados
inadecuados se ve relacionado con una optimizacion "Regular” o "Optima" de recursos. Esto
sugiere que cuando los programas presupuestales no son efectivos, hay una tendencia clara a
experimentar una mala optimizacién de los recursos. En contraste, cuando los programas
presupuestales son calificados como "Adecuados”, el 40% esta asociado con una optimizacion
"Optima" de recursos, lo que indica una influencia positiva. Ademas, el 71.2% de los
programas calificados como "Regulares” también se perciben como regulares en términos de
optimizacion de recursos, 1o que podria interpretarse como una relacion directa entre la calidad

del programa presupuestal y la percepcion de como se optimizan los recursos publicos.

Calculo de regresion y del diagrama de dispersién

Figura 12
Diagrama de dispersion de presupuesto por resultados y optimizacién de recursos publicos
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Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.
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Tabla 34
Resultados de la regresion entre presupuestos por resultados y optimizacién de recursos publicos
Medida Valor
R-cuadrado 0.2889
R-cuadrado ajustado 0.2809
Prueba F (p-valor) <0.0001
Optimizacion de recursos Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval]
Presupuesto por resultados 0.6320736 0.1057012 598 0 0.4220147 0.8421324
_consistencia 11.64028 7.41456 1.57 0.12 -3.094602 26.37516

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Interpretacion:

En la Figura 12 presenta una dispersion de puntos que indican la relacién
entre el presupuesto asignado por resultados y la optimizacion de recursos publicos en
universidades publicas. La tendencia, mostrada por la linea azul, sugiere que a medida que
aumenta el presupuesto por resultados, también tiende a incrementarse la optimizacion de
recursos. Sin embargo, la dispersion de los puntos indica que hay una variabilidad significativa
que podria influir en los resultados de la regresion. Por otro lado, en la Tabla 34 se muestra la
regresion lineal sugiere que existe una relacion positiva y estadisticamente significativa entre
el presupuesto por resultados y la optimizacion de recursos pablicos. Un R-cuadrado de 0.2889
indica que el modelo explica aproximadamente el 28.89% de la variabilidad en la optimizacién

de recursos.

Anélisis:

Dado que el p-valor de la prueba F del 0.0001 es menor a 0.05, se rechaza la hipotesis
nula de que no hay relacion entre las variables; por lo tanto, se apoya estadisticamente la
hipdtesis de investigacion. El coeficiente positivo para el presupuesto por resultados
(0.6320736) refuerza esta conclusion, indicando que aumentos en el presupuesto tienden a estar
asociados con una mayor optimizacion de recursos. Sin embargo, el R-cuadrado indica que hay
otros factores no contemplados en el modelo que también afectan la optimizacion de recursos

publicos.
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Conclusion:
Se acepta la hipoétesis del estudio. Es decir, el presupuesto por resultados influye directa

y significativamente en la optimizacion de recursos publicos en las Universidades Pablicas.

5.2.2. Prueba de la primera hipotesis especifica
Hipotesis a evaluar:

La influencia de los programas presupuestales en la optimizacion de recursos publicos en

Universidades Publicas - 2022, es significativa.

Hipotesis estadisticas:
v" HO: Las categorias de la optimizacién de recursos publicos no influye en las categorias de
los programas presupuestales.

p(p)es<0.05

v' H1: Las categorias de la optimizacion de recursos publicos influye en las categorias de los

programas presupuestales.

p(pB)es=0.05
Significancia:
a=0.05

Calculo de la tabla de contingencia

Tabla 35
Resultados de contingencia entre los programas presupuestales y optimizacion de recursos publicos

Optimizacion de recursos publicos

Programas presupuestales

Pésimo Regular Optimo
Inadecuado 10 90.9% 3 5.1% 0 0.0%
Regular 1 9.1% 38 64.4% 12 60.0%
Adecuado 0 0.0% 18 30.5% 8 40.0%
Total 11 100.0% 59 100.0% 20 100.0%

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.
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Interpretacion:

En la Tabla 35, se destaca que el 90.9% de los programas calificados como
"Inadecuados” estan vinculados a una percepcion de "Pésima" optimizacion de recursos
publicos. Por otro lado, los programas considerados "Regulares™ en su mayoria, un 64.4%,
corresponden con una optimizacion "Regular” de recursos, y para los programas "Adecuados”,
un 40% se asocia con una optimizacion "Optima". La influencia significativa de los programas
presupuestales sobre la optimizacidn de recursos publicos tiene implicancias profundas en la
Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja, ya que implica que las mejoras en la
planificacién, ejecucion y evaluacion de los programas presupuestales pueden tener un impacto
directo y positivo en la eficiencia con la que se utilizan los recursos publicos. Esto puede llevar
a un uso mas efectivo de los fondos, lo que resulta en mejores servicios y resultados para la

comunidad universitaria.

Calculo del diagrama de dispersion y de la regresion

Figura 13
Diagrama de dispersion de programas presupuestales y optimizacién de recursos publicos
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Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.
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Tabla 36
Resultados de la regresion entre programas presupuestales y optimizacion de recursos publicos
Medida Valor
R-cuadrado 0.2309
R-cuadrado ajustado 0.2222
Prueba F (p-valor) < 0.0000
Programas presupuestales Coef. Std. Err. t Pt> ([:?an‘? Interval]

Optimizacion de recursos

publicos

_consistencia 20.3412 2476377 821 O 15.41992  25.26248
Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

0.2213622 0.0430623 5.14 0 0.1357848 0.3069395

Interpretacion:

La Figura 13 muestra un gréfico de dispersién con los puntos representando la relacion
entre los programas presupuestales y la optimizacion de recursos publicos. La linea de
tendencia azul indica una relacion positiva entre las dos variables, sugiriendo que a medida que
se incrementan los programas presupuestales, la optimizacion de recursos publicos también
tiende a aumentar. Aunque la relacion es positiva, hay una dispersion considerable de los
puntos alrededor de la linea de tendencia, lo que indica que otros factores pueden influir en la

optimizacion de recursos ademas del presupuesto asignado.

Por otro lado, en la Tabla 36 de la regresion lineal muestra un R-cuadrado de 0.2309,
lo que implica que aproximadamente el 23.09% de la variabilidad en la optimizacion de
recursos publicos puede ser explicada por los programas presupuestales. ElI R-cuadrado
ajustado de 0.2222 refuerza esta interpretacion teniendo en cuenta el nimero de predictores en
el modelo. La prueba F tiene un p-valor significativamente bajo (< 0.0000), indicando que el
modelo es estadisticamente significativo. El coeficiente de la optimizacion de recursos publicos
es 0.2213622, lo que significa que, por cada unidad adicional en los programas presupuestales,

se espera un aumento de 0.2213622 unidades en la optimizacion de recursos pablicos.
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Anélisis:

Los resultados de la regresion apoyan la hipotesis, mostrando que existe una relacion
positiva y significativa entre los programas presupuestales y la optimizacion de recursos
publicos. El valor del coeficiente positivo (0.2309) y el p-valor (< 0.0000), significativamente
bajo confirman que, en efecto, los programas presupuestales es un predictor significativo de la

optimizacion de recursos en las universidades publicas estudiadas.

Conclusion:
Se acepta la hipotesis del estudio. Es decir, los programas presupuestales del
presupuesto por resultados influyen directa y significativamente en la optimizacion de recursos

publicos en la Universidad Nacional Autdnoma de Tayacaja - 2022.

5.2.3. Prueba de la segunda hipotesis especifica

Hipdtesis a evaluar:

La influencia del seguimiento del presupuesto por resultados en la optimizacion de recursos

publicos en Universidades Publicas - 2022, es significativa.

Hipotesis estadisticas:

v" HO: Las categorias de la optimizacién de recursos publicos no influye en seguimiento
del presupuesto por resultados.

P(B)es<0.05

v' H1: Las categorias de la optimizacién de recursos publicos influye en el seguimiento

del presupuesto por resultados.
P(f)es=0.05
Significancia:

a=0.05
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Célculo de la tabla de contingencia

Tabla 37
Resultados de contingencia entre seguimiento del presupuesto por resultados y optimizacién de recursos publicos

Optimizacion de recursos publicos

Seguimiento del PpR

Pésimo Regular Optimo
Inadecuado 10 90.9% 1 1.7% 0 0.0%
Regular 1 9.1% 31 52.5% 8 40.0%
Adecuado 0 0.0% 27 45.8% 12 60.0%
Total 11 100.0% 59 100.0% 20 100.0%

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Interpretacion:

En la Tabla 37 se detalla que de los casos donde el seguimiento del PpR es calificado
como "Inadecuado”, un notable 90.9% se relaciona con una percepcion de "Pésima"
optimizacion de recursos publicos, lo que implica que la falta de un seguimiento del PpR
adecuado se percibe como altamente perjudicial para la optimizacion de recursos. Por otro lado,
donde el seguimiento del PpR es "Adecuado", un 60% coincide con una optimizacion "Optima"
de recursos, sefialando que un seguimiento efectivo es percibido como clave para la mejor
utilizacién de los recursos. La influencia del seguimiento del presupuesto por resultados en la
optimizacion de recursos publicos, en este contexto, sugiere que mejorar el seguimiento del
presupuesto por resultados puede tener un efecto directo y positivo en la manera en que se
optimizan los recursos publicos en la Universidad Nacional Autébnoma de Tayacaja. Un
seguimiento eficiente y riguroso puede conducir a una mejor identificacion y correccion de
ineficiencias, permitiendo una distribucion mas estratégica de los recursos y una mayor

efectividad en su uso.



Calculo de regresion y del diagrama de dispersién

Figura 14
Diagrama de dispersion de seguimiento del PpR y optimizacién de recursos publicos
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Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.
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Tabla 38
Resultados de la regresion entre seguimiento del PpR y optimizacién de recursos publicos
Medida Valor
R-cuadrado 0.3004
R-cuadrado ajustado 0.2924
Prueba F (p-valor) < 0.0000
Seguimiento del PpR Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval]
Optimizacidn de recursos publico 0.1762938 0.02868 6.15 0 0.1192982 0.2332893
_consistencia 14.00124 1.649298 849 O 10.72361 17.27888

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Interpretacion:

En la Figura 14 se muestra un analisis de los datos de seguimiento del PpR en relacion

con la optimizacién de recursos publicos. Se observa una tendencia positiva indicada por la

linea de ajuste azul, la cual sugiere que a medida que aumenta el seguimiento presupuestal,

también lo hace la optimizacién de recursos publicos. La concentracion de los puntos alrededor
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de esta linea implica que, aunque hay variabilidad, hay una correlacion aparente entre ambas

variables.

Segun los resultados que se muestra en la Tabla 38 de la regresion, el R-cuadrado es
de 0.3004, lo que significa que el modelo explica el 30.04% de la variabilidad en la
optimizacion de recursos publicos basandose en el seguimiento del PpR. Esto es ligeramente
mayor que en los modelos anteriores, lo que indica una fuerte relacion. El p-valor de la prueba
F es extremadamente bajo, lo que demuestra que la relacion entre las variables es
estadisticamente significativa. El coeficiente para el seguimiento del PpR es de 0.1762938, lo
que sugiere que, por cada incremento en la métrica de seguimiento presupuestal, la

optimizacion de recursos publicos aumenta en 0.1762938 unidades

Anélisis:

La significancia estadistica del modelo (p-valor < 0.0000) y el coeficiente positivo para
el seguimiento confirman la hip6tesis. Sin embargo, aunque hay una asociacion significativa,
el R-cuadrado muestra que hay otros factores que también podrian estar influyendo en la

optimizacion de recursos publicos y que no estan incluidos en este modelo.

Conclusion:
Se acepta la hipotesis del estudio. Es decir, el seguimiento del presupuesto por
resultados influye directa y significativamente en la optimizacion de recursos publicos en la

Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja - 2022.
5.2.3. Prueba de la tercera hipétesis especifica
Hipotesis a evaluar:

Las evaluaciones independientes del presupuesto por resultados influyen significativamente en

la optimizacion de recursos publicos en Universidades Pablicas - 2022.

Hipotesis estadisticas:
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v HO: Las categorias de la optimizacion de recursos publicos no influye en las

evaluaciones independientes del presupuesto por resultados.
p(p)es<0.05

v' H1: Las categorias de la optimizacion de recursos publicos influye en las evaluaciones
independientes del presupuesto por resultados.

p(p)es=0.05
Significancia:
a=0.05

Calculo de la tabla de contingencia

Tabla 39
Resultados de contingencia entre evaluaciones independientes y optimizacién de recursos publicos

Optimizacion de recursos publicos

Evaluaciones independientes

Pésimo Regular Optimo
Inadecuado 4 36.4% 0 0.0% 0 0.0%
Regular 7 63.6% 50 84.7% 16 80.0%
Adecuado 0 0.0% 9 15.3% 4 20.0%
Total 11  100.0% 59 100.0% 20 100.0%

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Interpretacion:

La Tabla 39 evidencia muestra que para las evaluaciones independientes consideradas
"Inadecuadas”, el 36.4% se asocia con una percepcion de "Pésima™ optimizacion de recursos
publicos. No se observan casos de optimizacion "Regular" u "Optima" cuando las evaluaciones
independientes son inadecuadas. En el caso de las evaluaciones "Regulares”, un considerable
84.7% coincide con una optimizacion de recursos "Regular”, y para las "Adecuadas™, un 20.0%
se asocia con una optimizacion "Optima". La influencia hallada, en este caso implica que, la
presencia de evaluaciones independientes robustas puede ser un factor determinante en la

gestion efectiva de los recursos publicos en la Universidad Nacional Autdbnoma de Tayacaja.



153

Un proceso de evaluacion independiente que se percibe como adecuado esta asociado con una

mejor percepcion de la optimizacion de recursos, lo que sugiere que tales evaluaciones podrian

contribuir a una mayor eficiencia y eficacia en el uso de los recursos publicos.

Calculo de regresion y del diagrama de dispersion

Figura 15
Diagrama de dispersion de Evaluaciones independientes y optimizacién de recursos publicos
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Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Tabla 40
Resultados de la regresion entre Evaluaciones independientes y optimizacién de recursos publicos
Medida Valor
R-cuadrado 0.1011
R-cuadrado ajustado 0.0908
Prueba F (p-valor) <0.0023
1 (0)

!Evaluamqnes Coef. Std. Err. t P>t [95% Interval]
independientes Conf.
Supg:irgc')zac'on derecursos 4518331 00069417 345 0002 0.008038  0.0356282

consistencia 5.030814 0.3991934 12,6 0 4.237501 5.824127

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Interpretacion:

La Figura 15 muestra una tendencia ascendente mas moderada, lo que se refleja en una

linea de ajuste que asciende ligeramente a medida que se incrementan las evaluaciones
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independientes. Los puntos, que representan la optimizacion de recursos publicos, estan mas
dispersos en comparacion con los graficos anteriores, lo que indica una relacion menos fuerte

entre las evaluaciones independientes y la optimizacion de recursos publicos.

En la Tabla 40 se observa la regresion lineal arroja un R-cuadrado de 0.1011, lo que
sugiere que las evaluaciones independientes explican aproximadamente el 10.11% de la
variabilidad en la optimizacion de recursos publicos. Aunque el modelo es estadisticamente
significativo, como lo indica el p-valor de la prueba F (menor a 0.0023), la influencia de las
evaluaciones independientes sobre la optimizacion es relativamente baja. El coeficiente para
las evaluaciones independientes es de 0.0218331, indicando que el impacto de las evaluaciones

en la optimizacion es positivo, pero limitado.

Anélisis:

Los resultados apoyan una relacion positiva, pero la baja magnitud del R-cuadrado y el
coeficiente sugieren que esta influencia es moderada. La hipotesis se confirma en términos de
una asociacion estadisticamente significativa, aunque el grado de influencia es menor en

comparacion con otras variables como el presupuesto por resultados o el seguimiento.

Conclusién:
Se acepta la hipotesis del estudio. Es decir, las evaluaciones independientes el
presupuesto por resultados influyen directa y significativamente en la optimizacién de recursos

publicos en la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja - 2022.

5.2.4. Prueba de la cuarta hipotesis especifica
Hipotesis a evaluar:

Los incentivos de la gestion del presupuesto por resultados tienen una influencia

significativa en la optimizacion de recursos publicos en Universidades Publicas - 2022,

Hipotesis estadisticas:
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v HO: Las categorias de la optimizacion de recursos publicos no influyen en los incentivos

de la gestion del presupuesto por resultados.
p(pB)es<0.05

v/ H1: Las categorias de la optimizacion de recursos publicos influyen en los incentivos de

la gestion del presupuesto por resultados.
p(B)es=0.05
Significancia:
a=0.05

Calculo de la tabla de contingencia

Tabla 41
Resultados de contingencia entre los incentivos de la gestion y optimizacion de recursos publicos
Incentivos a la Optimizacion de recursos publicos
gestion Pésimo Regular Optimo
Inadecuado 8 72.7% 3 5.1% 1 5.0%
Regular 3 27.3% 40 67.8% 13 65.0%
Adecuado 0 0.0% 16 27.1% 6 30.0%
Total 11 100.0% 59 100.0% 20 100.0%

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Interpretacion:

De acuerdo con la Tabla 41, cuando los incentivos a la gestion son calificados como
"Inadecuados”, un 72.7% de las respuestas se asocian con una percepcion de "Pésima"
optimizacion de recursos publicos. Esto sugiere que una gestion del presupuesto sin incentivos
adecuados se percibe como ineficiente o ineficaz en la optimizacion de los recursos. Por otro
lado, los incentivos considerados “Regulares” y "Adecuados” se asocian con una percepcion
de "Regular" y "Optima" optimizacion de recursos en un 67.8% y 30.0% respectivamente, lo
que indica una tendencia positiva entre mejores incentivos de gestion y una mayor optimizacion

de recursos. La implicancia de esta influencia es crucial, ya que muestra que los incentivos en
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la gestion del presupuesto tienen un papel importante en como se gestionan y se perciben los
recursos publicos en la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja. Una gestion con
incentivos adecuados puede llevar a una mayor eficiencia y eficacia en el uso de los recursos,
lo cual es vital para la sostenibilidad de las instituciones educativas publicas y la calidad de la

educacion que ofrecen.

Calculo de regresion y del diagrama de dispersién

Figura 16
Diagrama de dispersion de Incentivo de la Gestion y optimizacion de recursos publicos
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Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.

Tabla 42
Resultados de la regresion entre incentivos de la gestion y optimizacion de recursos publicos
Medida Valor
R-cuadrado 0.1348
R-cuadrado ajustado 0.125
Prueba F (p-valor) < 0.0004
Incentivos a la gestion Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval]
Optimizacion de recursos publico  0.037635 0.0101642 3.7 0  0.0174357 0.0578342
_consistencia 4.171594 05845115 7.14 0 3.010001  5.333188

Nota. Elaborado en base a los instrumentos de investigacion.
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Interpretacion:

En la Figura 16 se muestra un conjunto de datos que representan la relacion entre
incentivos a la gestion y la optimizacion de recursos publicos. La linea de ajuste azul indica
una tendencia positiva, lo cual sugiere que existe una correlacion entre mayores incentivos a la
gestidon y un incremento en la optimizacion de recursos publicos. Sin embargo, los puntos estan
algo dispersos, indicando que otros factores ademas de los incentivos a la gestion pueden influir

en la optimizacion de recursos.

En la Tabla 42 sobre los resultados muestran un R-cuadrado de 0.1348, lo que implica
que los incentivos a la gestion explican aproximadamente el 13.48% de la variabilidad en la
optimizacion de recursos pablicos. EI R-cuadrado ajustado de 0.125 confirma esta explicacion
con un ajuste por la cantidad de variables. El p-valor de la prueba F es menor a 0.0004,
indicando que la relacion entre los incentivos a la gestion y la optimizacion de recursos es
estadisticamente significativa. El coeficiente para los incentivos a la gestion es de 0.037635, lo
que sugiere que, por cada unidad adicional en incentivos a la gestién, la optimizacion de

recursos publicos aumenta en 0.037635 unidades.

Anélisis:

La significancia de la prueba F y el coeficiente positivo para los incentivos a la gestion
respaldan la idea de que hay una influencia positiva. Aunque la relacién es estadisticamente
significativa, el bajo R-cuadrado sugiere que los incentivos a la gestion son solo uno de varios

factores que podrian estar afectando la optimizacion de recursos publicos.

Conclusion:
Se acepta la hipotesis del estudio. Es decir, los incentivos de la gestion del presupuesto
por resultados influyen directa y significativamente en la optimizacion de recursos publicos en

la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja - 2022.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Para empezar con la discusion, es necesario evaluar la naturaleza de los instrumentos de
recoleccion de datos. De tal manera que el uso de cuestionarios basados en la escala de Likert
para medir la percepcion sobre el presupuesto por resultados y la optimizacion de recursos en
la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja encierra tanto potencialidades como
limitaciones intrinsecas. Los cuestionarios son herramientas valiosas en la investigacion social
y administrativa por su capacidad para capturar datos cuantitativos de las actitudes,
percepciones y comportamientos de los individuos de una manera relativamente facil y
sistematica. Sin embargo, es fundamental reconocer las restricciones filosoficas que subyacen

a esta metodologia.

La percepcién humana, objeto central de esta técnica de recoleccion de datos, es en si misma
subjetiva y multifacética. El entendimiento de que la realidad es una construccion percibida
por el individuo sugiere que cualquier instrumento que busque cuantificarla esta sujeto a la
interpretacion personal y al contexto. Asi, el cuestionario se convierte en un mapa que no es el
territorio; refleja una realidad filtrada a través de la subjetividad humana, donde las respuestas
son susceptibles a sesgos, interpretaciones y limitaciones del lenguaje. En la investigacion,
estas limitaciones deben ser abordadas y puestas en contexto. Es critico que se considere la
diversidad de factores que pueden influir en la forma en que los encuestados interpretan y
responden a los items del cuestionario. Las palabras elegidas, la claridad de las preguntas y la
escala misma pueden influir en las respuestas. Por ejemplo, la tendencia al acuerdo o
desacuerdo puede ser mas un reflejo de la disposicion personal que de una valoracion objetiva

de las afirmaciones presentadas.

Ademas, la escala de Likert presupone una linealidad y una uniformidad en la interpretacion

de sus puntos gque no necesariamente refleja la complejidad de las actitudes humanas. ;Cémo
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puede asegurarse que lo que para un individuo es "Casi siempre" refleja la misma frecuencia o
intensidad que para otro? Esta problematica se extiende a la agregacion de los datos, donde la
media o la moda de las respuestas puede ocultar la variabilidad y riqueza de las opiniones
individuales. Otro desafio filoséfico es la predisposicion a responder de una manera
socialmente deseable o en linea con lo que se percibe que es la norma institucional. En una
organizacion como la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja, las respuestas de los
trabajadores pueden estar influidas por su posicion dentro de la estructura organizativa, su
relacion con la administracion o su inversion personal en los resultados de la investigacion.
Para mitigar estas limitaciones, en la investigacion se mantuvo una actitud critica y reflexiva
sobre los datos recogidos, buscando siempre triangulaciones que corroboren o cuestionen los
hallazgos cuantitativos. Es por ello, que los resultados se formularon desde la evaluacion de

cada una de las interrogantes, de los indicadores, dimensiones y variables de estudio.

En cuanto al analisis filoséfico del resultado general, donde se corroboré la influencia del
presupuesto por resultados en la optimizacion de recursos en la Universidad Nacional
Auténoma de Tayacaja, se requiere una reflexién que vaya mas alla de la mera existencia de
una influencia estadistica. La ontologia en este contexto se refiere a la naturaleza del ser de la
universidad como entidad que no solo educa, sino que gestiona recursos y aspiraciones, y cuya
existencia se perpetla a través de la realizacion efectiva de su mision y visién. En este sentido,
el presupuesto por resultados no es solo un artefacto administrativo; es una manifestacion de
la vision de la universidad materializada en decisiones concretas. La asignacion de fondos
segun los resultados esperados encapsula una filosofia de responsabilidad, eficacia y eficiencia.
Se convierte en un medio a través del cual la institucion declara sus intenciones, evalla su

progreso y se responsabiliza ante si misma y sus stakeholders.
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La influencia ontoldgica de este presupuesto se extiende a la razén de lo que significa ser una
universidad en el mundo contemporaneo. Se espera gue las instituciones no solo consuman
recursos, sino que los conviertan en conocimiento, innovacién y progreso social. La
optimizacion de estos recursos, por lo tanto, se convierte en un acto de afirmacion del propdésito
y el valor de la universidad en la sociedad. Asimismo, la Universidad Nacional Auténoma de
Tayacaja, al adoptar un enfoque de presupuesto por resultados, esta participando en una
practica que reconoce la importancia de la intencionalidad en la gestion de sus recursos. Este
enfoque tiene consecuencias ontoldgicas significativas: define lo que la universidad valora,
cdmo se percibe a si misma y su compromiso con la excelencia y la rendicion de cuentas. En
ltima instancia, refleja una comprension de la universidad no solo como un lugar de
aprendizaje, sino como una entidad dindmica y consciente que se esfuerza por maximizar su

impacto positivo en el mundo.

En continuacion con la discusidn de resultados, en la siguiente parte se comparan los resultados
con investigaciones previas y con las teorias que respaldan a las variables. Este analisis se
desarrolla por cada una de las conclusiones. Para iniciar, el resultado general indic6 de acuerdo
a los andlisis estadisticos indican que el presupuesto por resultados tiene una influencia
significativa en la optimizacion de recursos publicos en universidades publicas en 2022.Lo
hallado, encuentra eco en la investigacion de Benites (2019), quien también observd una
percepcion media del presupuesto por resultados en la gestion financiera. Este resultado se
asemeja al de Cortez (2020), quien hall6 una influencia entre el desempefio financiero y la
gestidn presupuestaria en la Universidad Nacional del Altiplano, aunque con una cobertura de

presupuesto y niveles de satisfaccion de estudiantes y egresados que sugieren areas de mejora.

Internacionalmente, Calan y Moreira (2018) subrayaron las ventajas de la implementacion del

presupuesto por resultados en las instituciones plblicas ecuatorianas, aunque sefialaron la
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ausencia de mecanismos para analizar la eficacia y eficiencia en el gasto pablico. De manera
similar, los hallazgos de la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja respaldan la idea de
que el presupuesto por resultados puede llevar a una asignacion de recursos mas eficiente,
alinedndose con el estudio del autor De la Parra y Figueroa (2021), quienes destacaron la
importancia de la coherencia estratégica y la metodologia presupuestaria en la gestion por
resultados en Mexico. Sin embargo, la comparacion con Montero (2020) revela una
discrepancia en la percepcion del personal sobre la efectividad del presupuesto por resultados,
lo que sugiere que, aunque existe una influencia significativa, puede haber variaciones en como
se percibe y se implementa en diferentes contextos. Esta variabilidad subraya la necesidad de
considerar las condiciones locales y la cultura organizativa al aplicar el presupuesto por
resultados, como refleja Rodriguez (2021), quien enfatiz6 la percepcion del trabajador y los

funcionarios como un factor crucial en la eficiencia y eficacia de la gestion presupuestal.

Comparando con los articulos cientificos, la influencia significativa del presupuesto por
resultados en la optimizacion de recursos publicos encontrada en esta investigacion se alinea
con el estudio de Vargas y Zavaleta (2020), que reveld deficiencias en la eficiencia de la gestion
del presupuesto por resultados a nivel de gobiernos locales. La presente investigacion amplia
este hallazgo a las universidades publicas, sugiriendo que, aungue la eficiencia puede no estar
siempre alineada con los objetivos presupuestarios, la influencia del presupuesto por resultados
es un factor determinante en la administracion de los recursos. El resultado también tiene
respaldado en la investigacion de Vilchez (2021), que encontrd una relacion significativa entre
la gestion del presupuesto por resultados y la calidad del gasto, corroborando la premisa de que
una gestion orientada a resultados puede mejorar la calidad de la inversion pablica. Ademas,
la conclusion de que el presupuesto por resultados afecta la optimizacion de recursos es similar
a la de Mufoz (2022), quien enfatiz6 la importancia del presupuesto por resultados en la

efectividad de la gestion publica. Otro estudio que es coherente con el estudio se parece al de
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Quang y Kien (2022), que identificaron los factores criticos de éxito en la gestion basada en el
rendimiento durante la pandemia de COVID-19, subrayando la relevancia del presupuesto por
resultados como un pilar para la eficiencia y eficacia en el sector publico. La presente
investigacion respalda la idea de que los principios de gestion basados en el rendimiento y el
presupuesto por resultados son fundamentales para la sostenibilidad y eficacia en la

administracion de recursos en un contexto educativo.

En este sentido, la investigacion propone una reflexion sobre la implementacion del
presupuesto por resultados en la Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja, sugiriendo que
su influencia es significativa y que se asemeja a la encontrada en diferentes niveles de la
administracion publica. Esta inferencia apunta a la necesidad de reforzar las estrategias de
gestion financiera y administrativa, en linea con la promocién de una cultura organizacional

que priorice la eficiencia y la efectividad en la utilizacion de los recursos.

Por el lado teorico, lo hallado es compatible con la teoria del presupuesto por resultados
sostiene que los programas presupuestales son la base para la optimizacion de recursos
publicos. Dentro de esta teoria, se destaca la importancia del Presupuesto por Resultados (PpR)
como una estrategia de gestion publica que busca asignar los recursos publicos a servicios y
bienes que demuestren resultados tangibles en beneficio de la poblacion. La caracteristica
principal del PpR reside en la medicion de estos resultados (ULPGC, 2015). Es asi que, para
lograrlo, es esencial contar con el compromiso de las instituciones estatales, la asignacion de
responsabilidades, la generacion de informacion y la rendicion de cuentas. Por otro lado, el
estudio de Heince y Gerungai (2019) coincide sus resultados con el presente estudio sefialando
que los programas presupuestales son sistemas de asignacion de recursos basados en el
desempefio que buscan optimizar el uso del dinero publico. Ambos trabajos coinciden en la

importancia de estos sistemas para mejorar la eficiencia y la transparencia en la gestion publica.
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Sobre el primer resultado especifico, existe una relacion estadisticamente significativa entre
los programas presupuestales y la optimizacidn de recursos publicos en universidades pablicas
en 2022. Lo hallado se parece al estudio de Benites (2019) ya que su investigacion destacé que
el presupuesto por resultados impactd significativamente en la gestion de finanzas de la
entidad. Este resultado es relevante para la primera conclusion especifica, ya que sugiere que
la implementacion de programas presupuestales puede influir positivamente en la optimizacién
de recursos en el contexto de universidades publicas. De manera parecida, Cortez (2020)
analiz6 el desempefio financiero en la Universidad Nacional del Altiplano de Puno y concluyé
que este estaba relacionado positivamente con la gestion de finanzas. Esta relacion positiva
entre desempefio financiero y gestion presupuestal es consistente con la idea de que los
programas presupuestales pueden ser relevantes para la optimizacion de recursos en

universidades pablicas.

Por el lado internacional, Calan y Moreira (2018) analizaron las etapas del ciclo presupuestario
en la Administracién Publica de Ecuador. Su enfoque en el ciclo presupuestario es relevante
para la primera conclusion especifica, ya que sugiere que la influencia de los programas
presupuestales puede variar en diferentes etapas del proceso presupuestario. Similarmente, De
la Parra y Figueroa (2021) se centraron en medir la capacidad de gestidn para resultados en
instituciones publicas mexicanas. La capacidad de gestion es un elemento importante en la
implementacién de programas presupuestales, y sus hallazgos respaldan la idea de que la
gestion de programas presupuestales puede influir en la optimizacion de recursos. Asimismo,
Quang y Kien (2022) investigaron los factores criticos de éxito en la implementacion del
presupuesto por resultados en el sector publico durante la pandemia de COVID-19. Su enfoque
en identificar factores clave para el éxito es relevante para la primera conclusion especifica, ya
que sugiere que ciertos factores pueden influir en la efectividad de los programas

presupuestales.
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En cuanto con la discusion con articulos cientificos, la conclusién de que los programas
presupuestales tienen una influencia significativa en la optimizacién de los recursos publicos
encuentra eco en la investigacion de Villegas y Herrera (2021), que vincul6 directamente el
presupuesto por resultados con la gestion administrativa eficiente. De manera similar, esta
investigacion subraya la importancia de una programacion presupuestal cuidadosa y reflexiva
en las instituciones educativas. El resultado también se asemeja al de Vidal et al. (2021),
quienes encontraron una relacion significativa entre la gestién publica y el presupuesto por
resultados, apoyando la nocion de que la planificacion y ejecucién de programas presupuestales
son criticos para la gestion efectiva en la educacion publica. Este hallazgo subraya la relevancia
de integrar evaluaciones independientes y un seguimiento adecuado en la gestion de los
programas presupuestales, como se refleja en los resultados de esta investigacion doctoral. Otro
resultado similar es la investigacion de Mufioz (2022), que resalta la influencia del presupuesto
por resultados en la efectividad de la gestion publica, también respalda la conclusion de esta
tesis. El analisis de Mufioz resalta que el presupuesto por resultados es crucial para la gestion
orientada a la competitividad, lo que refleja la necesidad de una gestion presupuestal que no
solo sea eficiente en términos de costos sino también efectiva en el cumplimiento de los

objetivos institucionales.

Por el lado teodrico, el resultado obtenido tiene semejanza con la teoria. Segun el MEF, los
programas presupuestales vienen a ser una unidad de programacion de las acciones que
desarrollan las instituciones publicas, que de manera articulada e integrada dirigen sus acciones
a proveer productos para el logro de resultados especificos, de esa manera contribuir con el
logro de los resultados finales referido a la finalidad de una politica publica. De este ultimo se
debe comprender que un resultado especifico es el cambio de problema especifico. De esa
manera, las diferentes instituciones programan y ejecutan los recursos del presupuesto que se

les asigna a las actividades de los programas presupuestales. Por otro lado, el Ministerio de
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Economia y Finanzas destaca los programas presupuestales como una estrategia clave de
gestion publica en el Peru. Estos programas permiten vincular la asignacién de recursos a
bienes y servicios medibles, orientandolos hacia resultados concretos en beneficio de la
poblacion. La Direccion General de Presupuesto Publico supervisa la implementacion de esta
estrategia, regulando su elaboracién, aprobacion, ejecucion y evaluacion. Los programas
presupuestales se estructuran en torno a resultados finales, resultados especificos y productos,

y se enfatiza su elaboracion participativa basada en analisis y diagnostico (MEF, 2015).

Como segundo resultado especifico, el seguimiento del presupuesto por resultados muestra
una relacion significativa con la optimizacion de recursos publicos en universidades publicas
en 2022. Comparando con estudios nacionales, este resultado se alinea con la investigacion de
Benites (2019), que sefiala la percepcion de un nivel medio en la implementacion del
presupuesto por resultados, implicando que el seguimiento efectivo es crucial para la
optimizacion de recursos. Esto refleja la necesidad de sistemas robustos que aseguren la
alineacién entre los objetivos del presupuesto y su ejecucion efectiva. Cortez (2020) también
apoya esta conclusién, con una observacion de que una gestion presupuestaria proactiva y el
monitoreo constante contribuyen a un desempefio financiero saludable en la Universidad
Nacional del Altiplano. Este paralelo refuerza la nocion de que el seguimiento es esencial para
la eficacia financiera y administrativa. La observacion de Canahuire (2020) sobre la falta de
coherencia y eficiencia en los programas presupuestales en la Region Puno sugiere que, sin un
seguimiento adecuado, incluso los programas bien intencionados pueden fallar en alcanzar su
eficiencia y eficacia previstas. Montero (2020) encontr6 que el personal del Hospital Nacional
Daniel Alcides Carridn percibia que las metas presupuestales solo a veces se cumplian, lo que
implica que el seguimiento del presupuesto por resultados es un area que requiere atencién para
mejorar la optimizacion de recursos. Por Gltimo, la investigacion de Rodriguez (2021) muestra

que el disefio de gestidn por procesos, que incluye el seguimiento como un componente clave,
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mejora significativamente la gestion financiera en la municipalidad de Juan Guerra, apoyando

la idea de que el seguimiento es fundamental para la optimizacion de recursos.

A nivel internacional, la perspectiva de Calan y Moreira (2018) sobre las instituciones publicas
ecuatorianas destaca que, aunque el presupuesto ha aumentado, la falta de analisis efectivo de
la eficacia y eficiencia en el gasto es un vacio significativo, lo que subraya la relevancia de un
seguimiento presupuestal continuo y detallado. De la Parra y Figueroa (2021) en México
destacan que la gestion para resultados, un componente crucial del cual es el seguimiento
presupuestal, es una practica que mejora las operaciones organizacionales. Esto respalda la
conclusion de la UNAT de que el seguimiento presupuestal no solo es una actividad
administrativa sino una parte integral de la gestion estratégica. Esta discusion refuerza la
conclusion de que el seguimiento del presupuesto por resultados es un factor critico en la
optimizacion de recursos. Los estudios anteriores proporcionan un respaldo sélido al resultado
de la UNAT, destacando que, aunque el seguimiento es esencial, su ejecucion practica puede

variar y debe ser adaptada a las necesidades especificas de cada institucion.

Comparando el resultado de la influencia del seguimiento del presupuesto por resultados en la
optimizacion de recursos publicos, con articulos cientificos, lo hallado se apoya en los
hallazgos de Vargas y Zavaleta (2020), quienes destacaron la necesidad de una ejecucion
presupuestal ajustada para una gestion financiera efectiva. La presente investigacion afiade que
el seguimiento presupuestal continuo es una estrategia clave para garantizar la optimizacién de
recursos en el &mbito universitario, en consonancia con las observaciones de Vilchez (2021)
sobre la importancia de la supervision presupuestal. También se tiene el estudio de Vidal et al.
(2021) también respalda este resultado, al enfatizar la conexién entre una gestion publica
efectiva y el presupuesto por resultados. La investigacion actual sugiere que el seguimiento

sistematico y riguroso es esencial para la optimizacion de recursos, resonando con las
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conclusiones de Vidal et al. sobre la importancia de la medicién y el control en la
administracion publica. De similar manera, el resultado es similar al de Quang y Kien (2022),
quienes subrayaron la importancia de los factores criticos de éxito en la gestion basada en el
rendimiento, incluido el seguimiento efectivo de la implementacion presupuestal. Estos
hallazgos sugieren que la influencia del seguimiento en la optimizacidn de recursos es un factor
crucial y estable a lo largo de distintas instituciones del sector publico, incluidas las

universidades.

Por el lado teorico, el resultado tiene concordancia tedrica considerando que el seguimiento del
presupuesto por resultados (PpR) es una herramienta eficaz para la optimizacién de recursos
publicos en universidades publicas; asi, el sequimiento del PpR permite a las universidades
publicas identificar areas de mejora y tomar medidas para mejorarlas, lo que puede conducir a
una mayor eficiencia en el uso de los recursos. En ese sentido el seguimiento del PpR permite
a las universidades publicas, permite reducir los costos administrativos, ademas puede ayudar
a las universidades publicas a identificar gastos innecesarios y tomar medidas para reducirlos,
logrando mejorar la calidad de los servicios educativos, logrando identificar areas de mejora
en los servicios educativos y tomar medidas para mejorarlos (MEF, 2015). Es asi que el estudio
de Li (2022) en la literatura sobre gestion publica, se considera que el estudio propuesto busca
mejorar el efecto del presupuesto universitario mediante un modelo de gestién del presupuesto
financiero que tenga en cuenta la ejecucion del presupuesto y la eficiencia de los centros
universitarios. El seguimiento del presupuesto por resultados, por su parte, persigue asegurar
que los recursos asignados a las universidades se utilizan efectivamente para lograr los

objetivos establecidos

Con respecto al tercer resultado especifico, las evaluaciones independientes del presupuesto

por resultados tienen una influencia positiva en la optimizacién de recursos publicos, aunque
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la fuerza de esta relacion es modesta. Un resultado coherente es el de Benites (2019) quien
destaco que las evaluaciones independientes pueden ofrecer una perspectiva objetiva en la
gestion financiera, reforzando la idea de que dichas evaluaciones son esenciales para calibrar
la eficacia del presupuesto por resultados. Este respaldo conceptual se alinea con los hallazgos
de la UNAT, donde las evaluaciones independientes han demostrado ser un mecanismo vital
para la optimizacion de recursos. Otro resultado similar es la de Cortez (2020) en su analisis
de la Universidad Nacional del Altiplano, encontr6 que el seguimiento y evaluacion
sistematicos del presupuesto son indicativos de un desempefio financiero saludable. Este
resultado se asemeja al de la UNAT, sugiriendo que las evaluaciones independientes son un
pilar para una gestion financiera robusta y para la consecucién de los objetivos institucionales.
La investigacion de Canahuire (2020) pone de relieve la desconexion entre la planificacion
presupuestaria y su ejecucion efectiva, lo que subraya la importancia de las evaluaciones
independientes como medio para cerrar esta brecha. Su estudio respalda la conclusion de la
UNAT en cuanto a que las evaluaciones independientes son criticas para asegurar la eficiencia
y eficacia en la gestion de recursos. También, Montero (2020) muestra una percepcién de
cumplimiento solo ocasional de las metas presupuestales en el Hospital Nacional Daniel
Alcides Carrion. Este resultado refuerza la nocion de que, sin una evaluacion objetivay regular,
los programas presupuestales pueden no alcanzar su potencial completo, un eco de la situacién

en la UNAT.

Por el lado internacional, estudios similares son el de Calan y Moreira (2018) resaltan la
ausencia de analisis efectivo de la eficacia en el gasto publico en Ecuador, lo que apunta a la
relevancia global de las evaluaciones independientes para informar la toma de decisiones y
optimizar recursos, un principio que encuentra paralelismo en la experiencia de la UNAT.
También esta el estudio de De la Parra y Figueroa (2021) identifican la capacidad de gestion

para resultados en México como un factor transformador en la eficiencia organizacional. Este



169

resultado es similar al de la UNAT, donde las evaluaciones independientes potencian la gestion

para resultados y, por ende, la optimizacion de recursos.

Comparando el resultado que, las evaluaciones independientes del presupuesto por resultados
y su influencia en la optimizacion de recursos publicos, con articulos cientificos, encuentran
paralelismos en la investigacion de Vargas y Zavaleta (2020). La independencia de las
evaluaciones garantiza una perspectiva objetiva y critica que es fundamental para una
administracion eficaz, como se observo en los gobiernos locales y se confirma en el contexto
universitario. De manera similar, el resultado encuentra respaldo en el trabajo de Vilchez
(2021), que destaca la correlacién entre la gestion del presupuesto por resultados y la calidad
del gasto. La investigacion actual sugiere que las evaluaciones independientes actian como un
catalizador para la mejora continua, proporcionando una base empirica para la toma de
decisiones informadas y estratégicas en la gestion de recursos. Lo hallado también se asemeja
al estudio de Mufioz (2022), quien enfatizo la influencia del presupuesto por resultados en la
efectividad de la gestion publica. Las evaluaciones independientes, segln esta investigacion
doctoral, son fundamentales para validar y guiar las decisiones presupuestarias, una idea que
es apoyada por el analisis de Mufioz sobre la integracion de métodos y reglas en la gestion

publica.

En el campo tedrico, los resultados tienen sentido con el marco tedrico, ya que las evaluaciones
independientes del presupuesto por resultados (PpR) son una herramienta eficaz para la
optimizacion de recursos publicos en universidades publicas. Estas evaluaciones ayudan a
garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas, identificar areas de mejora y promover la
mejora continua, considerando que, en las evaluaciones independientes se analizan si el disefio
y la implementacién de la intervencidn estatal fueron los adecuados para el logar los objetivos,

se analiza si los resultados alcanzados pueden justificarse por la intervencion publica y no
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debido a otros factores (MEF, 2015). Por su parte, el estudio de Heince y Gerungai (2019)
destaca acerca de un enfoque presupuestario que vincula la asignacién de fondos a actividades
con resultados y resultados esperados, incluida la eficiencia en la consecucion de resultados a
partir de esas actividades. El propdsito de la investigacion es comprender como el presupuesto
basado en el rendimiento afecta la eficacia del control financiero y del control de rendimiento.
La investigacion se llevo a cabo en la unidad de trabajo del gobierno local (SKPD) del gobierno
local de Tomohon, utilizando analisis de regresion simple para evaluar la influencia del
presupuesto basado en el rendimiento en la efectividad del control financiero y del control de
rendimiento en 14 servicios en la ciudad de Tomohon. Los resultados respaldan una relacion
causal entre el presupuesto basado en el rendimiento y la efectividad del control financiero y
del control de rendimiento, destacando su utilidad como herramienta para lograr eficacia en el
control financiero. Sin embargo, no se proporciona informacion especifica sobre evaluaciones

independientes del presupuesto por resultados en este resumen.

Como cuarto resultado especifico, los incentivos de la gestion del presupuesto por resultados
poseen una influencia significativa en la optimizacién de recursos publicos, con una relacién
estadisticamente significativa demostrada en el modelo. Por el lado nacional, el resultado de
Benites (2019) mostrd una percepcion intermedia del presupuesto por resultados y su impacto
en la gestidn financiera. Al analizar este resultado a la luz de la UNAT, se infiere que los
incentivos pueden servir como catalizadores para elevar la percepciéon y la ejecuciéon del
presupuesto por resultados, fortaleciendo asi la optimizacion de los recursos. Canahuire (2020)
también identificd deficiencias en la eficiencia y eficacia de los programas presupuestales, 1o
que destaca la necesidad de incentivos bien estructurados para mejorar la gestion y la
optimizacion de los recursos, un principio que encuentra eco en los resultados de la UNAT.
También esta la tesis de Montero (2020), quien reflejé que el cumplimiento de las metas

presupuestales depende en gran medida de la percepcion del personal y las estrategias de
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seguimiento del PpR. Esto apoya la conclusion de la UNAT, indicando que los incentivos para

el personal son fundamentales para lograr los objetivos presupuestarios.

Por el lado internacional, Calan y Moreira (2018) sefialaron la necesidad de mecanismos para
evaluar la eficacia en el gasto pablico en Ecuador. Este desafio resalta la relevancia de los
incentivos como herramientas para motivar una ejecucion presupuestaria que sea tanto eficaz
como eficiente, alinedndose con las observaciones en la UNAT. Por su lado, De la Parra y
Figueroa (2021) discuten la capacidad de gestidn para resultados en México, mostrando que la
gestion efectiva se fundamenta en la motivacion y el compromiso con los resultados. Esto
respalda la idea de que los incentivos en la gestién del presupuesto son criticos para la
optimizacion de recursos, similar a lo observado en la UNAT. Desde una perspectiva mas
estricta, es importante no solo destacar la existencia de la influencia de los incentivos sino
también contemplar su disefio y aplicacién. La correcta implementacion de los incentivos esta

intrinsecamente ligada a una mayor eficiencia y optimizacion de los recursos publicos.

Por el lado teorico, este resultado tiene sentido tedrico considerando que, en el caso de las
universidades publicas, los incentivos de la gestién del presupuesto pueden contribuir a la
optimizacion de recursos publicos de diversas maneras. Por ejemplo, pueden ayudar a que los
incentivos econdémicos, como los bonos por desempefio, pueden ayudar a promover la
eficiencia en el uso de los recursos. Ademas, fomentar la innovacion a través de los incentivos
sociales, como el reconocimiento publico, pueden ayudar a fomentar la innovacion en la
gestion de los recursos. En ese sentido, los incentivos politicos, como la posibilidad de
reeleccion, pueden ayudar a garantizar la rendicion de cuentas en la gestion de los recursos,
considerando que los incentivos funcionan con base a algunos objetivos, mejora los niveles de
recaudacion y la gestion de sus fondos, mejorar la implementacion de los proyectos de

inversion publica en la cual se consideren los lineamientos de politica de mejora de gasto, la
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simplificacion de tramites permitiendo condiciones mas favorables a los usuarios, y la

prevencion de riesgos de desastres (MEF, 2015).
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CONCLUSIONES
La investigacion concluye que el presupuesto por resultados influye significativamente
en la optimizacion de recursos publicos. Con un p-valor de menos de 0.0001 y un
coeficiente positivo, se concluye que el presupuesto por resultados tiene una influencia
estadisticamente significativa en la optimizacion de recursos publicos en universidades
publicas en 2022. Este hallazgo no solo refleja una correlacion numérica, sino que
resalta una relacion causal donde la eficacia en la aplicacién de un presupuesto por
resultados se traduce en una mejor utilizacion de los recursos disponibles. Esto implica
una directa responsabilidad de la gestion financiera para con la planificacién
estratégica, en la que se deben identificar indicadores claros de rendimiento que se
alineen con los objetivos a largo plazo de la universidad. Esta influencia destaca que las
estrategias y practicas empleadas en el presupuesto por resultados son cruciales para la
gestidn efectiva de los recursos publicos. Un presupuesto bien planificado y ejecutado
puede conducir a un uso mas estratégico y efectivo de los recursos, mejorando la calidad
y la eficiencia de los servicios ofrecidos por la universidad. Ademas, lo hallado destaca
la importancia de una gestion financiera sélida basada en presupuestos por resultados,
seguimiento efectivo, evaluaciones independientes y sistemas de incentivos bien
estructurados como pilares para la optimizacién de recursos publicos en la Universidad
Nacional Auténoma de Tayacaja. La administracion universitaria debe prestar atencion
a estos factores para garantizar una utilizacion de los recursos que respalde sus misiones
de educacion, investigacién y servicio comunitario de la manera mas efectiva y

sostenible posible.

Desde una perspectiva critica, los problemas encontrados en este andlisis pueden estar
enraizados en una deficiente articulacion entre las expectativas de los resultados y la

real ejecucion presupuestaria. Un presupuesto por resultados inadecuado podria estar
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caracterizado por una planeacion desvinculada de los objetivos institucionales claros,
falta de seguimiento y evaluacion constante, o la ausencia de mecanismos de ajuste y
rendicion de cuentas que permitan la reorientacion de recursos a lo largo del ciclo fiscal.
Las oportunidades de mejora se presentan en la forma de una revision integral de los
procesos presupuestarios. La universidad debe considerar la implementacion de un
marco de presupuesto por resultados que involucre una evaluacion detallada de las
necesidades institucionales, la definicion de objetivos medibles y la asignacién de
recursos de manera que estos objetivos puedan ser monitoreados, evaluados y ajustados
de manera flexible y dinamica. Ademas, debe fomentarse una cultura de transparencia
y rendicion de cuentas que permita una revision constante de la eficacia del gasto y su

correlacion con los resultados obtenidos.

Esta metodologia presupuestaria no solo apoya la optimizacion de recursos, sino que
también puede servir como una herramienta de gestion estratégica para alinear las
iniciativas de la universidad con las expectativas de los stakeholders, incluyendo
estudiantes, cuerpo docente, personal administrativo, gobierno y la sociedad en general.
La adopcion de este enfoque presupuestario refleja una madurez institucional que puede
mejorar significativamente la posicion competitiva de la universidad en el ambito
educativo nacional e internacional. En suma, la gestion financiera dentro de las
instituciones de educacion superior como la Universidad Nacional Auténoma de
Tayacaja es un pilar crucial que sostiene la estructura académica y administrativa. En
este contexto, el presupuesto por resultados emerge como un enfoque estratégico
disefiado para vincular la asignacion de recursos con los resultados esperados de la
institucién, tanto en términos de rendimiento académico como de impacto social y

econdmico.
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Se determind que la influencia de los programas presupuestales en la optimizacion de
recursos publicos es significativa. La relacion entre los programas presupuestales y la
optimizacion de recursos publicos es estadisticamente significativa, con un p-valor
menor a 0.0000. Esto sugiere que los programas presupuestales bien administrados se
asocian positivamente con una mejor optimizacion de recursos publicos. La implicacion
aqui es que la adecuada definicion y gestion de los programas presupuestales son
fundamentales para el uso eficiente de los fondos, lo que afecta directamente a la
capacidad de la universidad para cumplir sus objetivos académicos y de investigacion
de manera sostenible. Por otro lado, la influencia significativa de los programas
presupuestales sobre la optimizacion de recursos nos lleva a considerar la congruencia
entre la planificaciéon financiera y los objetivos estratégicos de la universidad. La
eficacia de los programas presupuestales se mide no sélo por la correcta asignacion de
fondos, sino también por su capacidad para adaptarse y responder a las dindmicas
cambiantes de la educacién superior. Los problemas subyacentes que esta influencia
sugiere pueden incluir la rigidez en la estructura presupuestal, la falta de indicadores de
desempefio adecuados, o un entendimiento limitado de como las asignaciones

presupuestales afectan directamente la calidad de la educacién y la investigacion.

Se determin6 que la influencia del seguimiento del presupuesto por resultados en la
optimizacion de recursos publicos es significativa. EI seguimiento del presupuesto por
resultados tiene una influencia significativa en la optimizacién de recursos publicos,
evidenciado por un p-valor inferior a 0.0000. Ello indica que, el seguimiento efectivo
garantiza que los recursos se asignen y se utilicen de acuerdo con los objetivos
establecidos, lo que puede aumentar la transparencia y permitir una mejor rendicion de
cuentas. Esto tiene implicaciones para el fortalecimiento de los mecanismos de

seguimiento, asegurando que los recursos se utilicen de manera que maximice el retorno
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de la inversién en educacion. Las oportunidades de mejora radican en fortalecer los
mecanismos de seguimiento a traves de la tecnologia y la capacitacion. La institucion
debe desarrollar plataformas que permitan un seguimiento en tiempo real de la
ejecucion presupuestaria y la evaluacion continua de los resultados. Esto debe ser
acompariado por un fortalecimiento en la formacion de los encargados de la gestion
financiera, para que puedan interpretar correctamente los datos y tomar decisiones
informadas. En suma, la influencia hallada muestra que un seguimiento deficiente
puede conducir a un malgasto de recursos, mientras que un seguimiento eficaz puede
mejorar significativamente la rentabilidad de la inversion en educacion superior. La
universidad debera considerar el seguimiento como una inversion estratégica que puede
reducir costos a largo plazo, mejorar la calidad educativa y aumentar la satisfaccion de

los stakeholders.

Se confirma que las evaluaciones independientes del presupuesto por resultados
influyen significativamente en la optimizacién de recursos publicos. Las evaluaciones
independientes del presupuesto por resultados tienen un impacto positivo en la
optimizacion de recursos publicos, con un p-valor de 0.002. La influencia de las
evaluaciones independientes en la optimizacién de recursos destaca su rol en la
validaciéon de la efectividad del presupuesto por resultados. Las dificultades que
subyacen podrian ser la falta de objetividad en las evaluaciones internas, la resistencia
al escrutinio externo, o la insuficiente integracion de las recomendaciones de las
evaluaciones en la planificacion estratégica. Dicho de otra manera, la influencia
significativa encontrada implica que la universidad no puede permitirse ignorar las
perspectivas externas si se busca una verdadera optimizacion de los recursos. Las
evaluaciones independientes ofrecen una vision imparcial que puede exponer

problemas ocultos y reforzar las buenas practicas. Por tanto, deberian considerarse
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como parte integral de la cultura de mejora continua de la universidad y como un
compromiso con la transparencia y la responsabilidad ante la comunidad y los

financiadores.

Se concluye que los incentivos de la gestion del presupuesto por resultados tienen una
influencia significativa en la optimizacion de recursos publicos. Los incentivos de la
gestidn tienen una influencia significativa en la optimizacion de recursos publicos,
como lo indica un p-valor de menos de 0.0004. La relevancia de los incentivos implica
que deben estar cuidadosamente alineados con los objetivos estratégicos y disefiados
para promover comportamientos que respalden los resultados deseados de la
universidad. Los problemas que surgen a menudo en la ausencia de incentivos
adecuados incluyen la falta de motivacion para la mejora, la complacencia y la
resistencia al cambio. Por lo tanto, los incentivos deben ser vistos no solo como
recompensas, Sino como mecanismos para fomentar una cultura de excelencia y
responsabilidad. Es decir, la influencia de los incentivos tiene implicancias profundas
para la gestion de recursos, ya que afecta la motivacion y el compromiso del personal.
Los incentivos adecuados pueden llevar a una optimizacion de recursos mas efectiva,
ya que el personal se siente valorado y parte de los esfuerzos de la universidad para
alcanzar la excelencia. Ademas, pueden ayudar a atraer y retener talento de alta calidad,

crucial para el avance académico y la investigacion.
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RECOMENDACIONES
A las Autoridades Universitarias y Administrativas, se les recomienda promocionar; asi
como a la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja, la publicidad de los resultados
del estudio sobre la influencia del presupuesto por resultados es primordial.
Considerando que, la transparencia en la divulgacion de estos hallazgos puede reforzar
la credibilidad institucional y fomentar un didlogo constructivo entre la administracion,
los docentes, el personal y los estudiantes sobre las mejores practicas presupuestarias. Se
recomienda que la universidad organice foros y talleres donde se presenten y discutan
estos resultados, y que se publiquen en plataformas accesibles para la comunidad
académica y la sociedad en general. Por otro lado, los talleres deben ser disefiados para
alinear las habilidades y competencias de los administradores financieros con las mejores
practicas internacionales, asegurando que la universidad no solo cumpla con sus
objetivos, sino que también establezca nuevos estandares en gestién financiera de la

educacion superior universitaria.

A los responsables de Presupuesto y Finanzas, considerando los programas
presupuestales, es esencial que la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja
implemente métodos de investigacion mejorados para evaluar y ajustar continuamente
estos programas. La institucion deberia desarrollar una serie de indicadores cuantitativos
y cualitativos para medir el impacto de los programas presupuestales en la optimizacion
de recursos. Ademas, las técnicas de evaluacidn deberian ser revisadas periddicamente
para incorporar nuevas metodologias y tecnologias que puedan ofrecer insights mas
profundos y accionables. De tal modo que, la inaccion o la aplicacion inadecuada de los
hallazgos pueden llevar a ineficiencias continuadas y a una posible erosién de la

confianza en la gestion de la universidad. Se sugiere que las autoridades universitarias
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establezcan un comité de seguimiento para supervisar la implementacién de las

recomendaciones y evaluar el impacto de los cambios en los programas presupuestales.

A los Comites de Evaluacién y Control Interno, se les recomienda aplicar un seguimiento
efectivo del presupuesto por resultados requiere la publicacion y el analisis critico de los
resultados obtenidos. La Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja debe asegurarse
de que estos resultados sean accesibles no solo para la comunidad universitaria sino
también para los organismos reguladores como SUNEDU, promoviendo una cultura de
transparencia y responsabilidad. Considerando que, esto podria incluir plataformas
digitales que permitan un monitoreo en tiempo real y sistemas de alerta temprana para
identificar desviaciones del presupuesto. La adopcion de estas herramientas debe ser
acompafiada de sesiones de formacion para asegurar que los usuarios comprendan su

funcionamiento y relevancia.

A los Docentes y Departamentos Académicos, se les recomienda promover futuras
investigaciones basadas en los resultados obtenidos sobre las evaluaciones
independientes. Esto no solo contribuira al cuerpo académico de conocimiento en gestion
financiera, sino que también informara las practicas institucionales futuras. La
investigacion continua puede descubrir tendencias emergentes 'y ofrecer
recomendaciones proactivas para mejorar la gestion de recursos; ello conjuntamente con
la institucion debe tener cuidado con las consecuencias de no aplicar los resultados de las
evaluaciones independientes. Ignorar las recomendaciones puede comprometer la

eficiencia y la efectividad institucionales.

A los estudiantes, que, en cuanto a los incentivos de la gestién del presupuesto, la
universidad debe considerar dos recomendaciones clave. Primero, es esencial que la

universidad disefie y aplique un sistema de incentivos basado en los resultados de este
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estudio, alentando précticas que promuevan una utilizacion mas efectiva de los recursos
publicos. Esto debe ir acompafiado de un claro proceso de comunicacion y
reconocimiento para asegurar la adopcion y el compromiso con los nuevos sistemas de
incentivos; por otro lado, es recomendable que la universidad implemente programas de
adiestramiento especificos que capaciten al personal en la aplicacion efectiva de los

incentivos dentro de la gestion presupuestaria.
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Presupuesto por resultado y su influencia en la optimizacion de recursos publicos en Universidades Publicas - 2022.

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES Y DIMENSIONES

METODOLOGIA

Problema General:

¢Coémo influye el presupuesto por resultados
en la optimizacién de recursos publicos en
Universidades Publicas - 2022?

Problemas Especificos:

1.

¢Cuél es la influencia de los programas
presupuestales en la optimizaciéon de
recursos publicos en Universidades
Publicas - 2022?

¢Cuél es la influencia del seguimiento
del presupuesto por resultados en la
optimizacion de recursos publicos en
Universidades Publicas - 2022?
¢Como influyen las evaluaciones
independientes del presupuesto por
resultados en la optimizacion de
recursos publicos en Universidades
Publicas - 2022?

¢Como influyen los incentivos de la
gestion del presupuesto por resultados
en la optimizacion de recursos publicos
en Universidades Publicas - 2022?

Obijetivo General:

Explicar la influencia del presupuesto
por resultados en la optimizacion de
recursos publicos en Universidades
Publicas - 2022.

Objetivos Especificos:

1. Determinar la influencia de los
programas presupuestales en la
optimizacion de recursos
publicos en  Universidades
Publicas - 2022.

2. Establecer influencia del
seguimiento del presupuesto por
resultados en la optimizacion de
recursos publicos en
Universidades Publicas - 2022.

3. Identificar la influencia de las

evaluaciones independientes del
presupuesto por resultados en la
optimizacion de recursos
publicos en  Universidades
Publicas - 2022.

4. Determinar la influencia de los

incentivos de la gestién del
presupuesto por resultados en la
optimizacion de recursos
publicos en  Universidades
Publicas - 2022.

Hipétesis General:

El presupuesto por resultados influye
significativamente en la optimizacion
de recursos publicos en Universidades
Publicas - 2022.

Hipotesis Especificas:

1. La influencia de los programas
presupuestales en la optimizacion
de recursos  publicos  en
Universidades Publicas - 2022, es
significativa.

2. La influencia del seguimiento del
presupuesto por resultados en la
optimizacion de recursos publicos
en Universidades Publicas - 2022,
es significativa.

3. Las evaluaciones independientes
del presupuesto por resultados
influyen significativamente en la
optimizacion de recursos publicos
en Universidades Publicas - 2022.

4. Los incentivos de la gestién del
presupuesto por resultados tienen
una influencia significativa en la
optimizacion de recursos publicos
en Universidades Publicas - 2022.

Variables Independientes:
Presupuesto por resultados

Programas presupuestales
Seguimiento del PpR
Evaluaciones independientes
Incentivos a la gestion

ANANENEN

Variable Dependiente:
Optimizacidn de recursos publicos
Eficacia

Eficiencia

Economia

Equidad

Sostenibilidad

ASANENENEN

Tipo de Investigacion:
Aplicada

Nivel de Investigacion:
Explicativo

Método General:
Cientifico

Disefio:

No experimental explicativo de
corte transversal.

Poblacién:

130 trabajadores de la
Universidad Nacional Auténoma
de Tayacaja.

Muestra:

90 trabajadores de la
Universidad Nacional Auténoma
de Tayacaja.

Muestreo:

No probabilistico por
conveniencia

Técnicas:

Encuesta

Instrumentos:
Cuestionario
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
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DEFINICION DEFINICION . ESCALA DE
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
Elaboracion de diagnostico 1,2y3
Programas presupuestales Analisis causal 4y5
El presupuesto por o ]
resul n Anélisis de medios 6,7,8,9y10
El presupuesto por esu tados es una
" herramienta para la
resultados, es entendido . o, - .
. asignacion del presupuesto Seguimiento del desempefio
como la estrategia de la| . ~°. S de los PP 11,12y 13
S . publico que busca optimizar
gestion puablica que permite . .
. los recursos financieros
que Estado asigne los relacionados a la atencién de | Seguimiento del presupuesto
g recursos pulblicos a la . . o?resultados presup Seguimiento de la ejecucion 14,15y 16
S i ; bienesy servicios en favorde | P fisica/financiera de los PP '
S prestacion de bienes y | ) .
S . a poblacion, para la mejora
= servicios que  muestren de la calidad de vida
3 resultados en favor de la - - Seguimiento de temas 17
[n'd -z - - ASImlsmO, €s una estl’ategla especiﬁcos _—
. poblacion, la  principal . . <
5 L que permite relacionar el £
S caracteristica nace en el valor | . . S
o de medicion de estos; y para nivel del gasto con el nivel _ o 5
17 ' del producto logrado, el cual Evaluaciones de disefio y 18
< ello, se crea de necesidad de se implementa a través de los ejecucion del presupuesto
% contar con el compromiso de P Evaluaciones independientes
7 T programas presupuestales,
O las instituciones del Estado, : e
& o haciendo el sequimiento del . .
la determinacion de Evaluaciones de impacto 19
. presupuesto por
responsabilidades, la
> . . resultados, en base a las
generacion de informacion, .
p . ., evaluaciones
asi _como la rendicion de independientes, y otorgando
cuentas (Pacheco & Pacheco, | . pe Y gan
2018) incentivos a la gestion.
' (Gélvez, 2015).
Incentivos a la gestion Mejora de gestion 20y 21




Optimizacion de recursos publicos

Préctica o estrategia de
gestion eficiente y efectiva
de los recursos financieros,
humanos y materiales que

estan disponibles para el
sector publico, con el
objetivo de obtener el
méaximo beneficio y
resultados positivos para la
sociedad y cumplir los
objetivos de la organizacion
(Guerrero et al., 2022).

Los recursos publicos es
hacer uso eficiente, eficaz,
con equidad y sostenibilidad
del patrimonio financiero
del Estado. (Guerrero et al.,
2022).

Precio adecuado por precio

correcto 22y23
Economia Costos (éptlmos en la gestion 24y 25
e programas
Sistemas solidos de
adquisiciones y gestién 26y 27
financiera
Eficiencia distributiva 28
Eficiencia
Eficiencia técnica 29y 30
Eficacia Cumplimiento de metas 31y 32
Mejora de la calidad de 33
educacion.
Equidad Mejora de la calidad la salud 34
Reduccién de pobreza 35
Mantenimiento del servicio 36
Sostenibilidad Ampliacion del servicio 37
Control de la problemética 38

Ordinal
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE INSTRUMENTO

ANEXO 3
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VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

OPCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

Nunca
Casi nunca
Algunas veces
Casi siempre
Siempre

Existe relacion entre la

variable y la dimensién
indicador y el item.

Existe relacion entre la
dimensién y el indicador
Existe relacion entre el
Existe relacion entre el

item y la opcién de

respuesta

Obs.

Presupuesto por Resultados

Programas
presupuestales

Elaboracién de diagnostico

1. ¢En el marco del presupuesto por
resultados (PpR), en la etapa de disefio
de los programas presupuestales (PP), la
UNAT  desarrolla  un  adecuado
diagnostico de  los  problemas
institucionales?

2. (Enla UNAT se elabora el diagnostico
de manera adecuada de las metas a
lograse en corto, mediano y largo plazo?

3. ¢En la UNAT se desarrolla una
adecuada identificacion de la poblacion
objetiva para la implementacién de
proyectos, programas o0 politicas
conforme al disefio de los PP?

Analisis causal

4. ;En la UNAT desarrolla un adecuado
anélisis sobre las causas y consecuencias
de la problemética para la correcta
definicion ~ y/o  asignacion  del
presupuesto en la etapa de programacion
presupuestal?

5. ¢La UNAT monitorea y evaluar
constantemente los resultados obtenidos,
ajustando la asignacion de recursos
segln sea necesario?

Anadlisis de medios

6. ¢(La UNAT identifica diferentes
alternativas de andlisis de medios que
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pueden solucionar el problema de la
universidad de manera efectiva?

7. ¢La UNAT realiza el analisis de
medios de la programacion multianual
presupuestal en los PP identificados?

8. ¢En la UNAT se asignan los recursos
presupuestales de manera correcta a los
productos, actividades y proyectos con
articulacién territorial?

9. ¢En la UNAT se analiza los medios
necesarios para la asignacion del
presupuesto en concordancia de las
metas determinadas en la fase de
formulacion?

10. ¢En la UNAT se analiza los medios
necesarios para la asignacién del
presupuesto que esta orientado a
solucionar las problematicas
identificadas?

Seguimiento del
presupuesto por
resultados

Seguimiento del desempefio
de los PP

11. ¢La UNAT cumple con desarrollar
un seguimiento de desempefio de los
Programas Presupuestales?

12. ;La UNAT verifica las acciones y las
tareas para la ejecucién de los productos
de los PP en conformidad con los plazos
establecidos y los criterios técnicos?

13. ;La UNAT cumple con desarrollar un anlisis
de las caracteristicas de la provision de los bienes
y servicios conforme al disefio de los PP?

Seguimiento de la ejecucion
fisica/financiera de los PP

14. ;La UNAT cumple con el desarrollo del
seguimiento fisico y financiero de los PP?

15. ¢En la UNAT se identifica eficientemente las
acciones/elementos que retrasan la ejecucion del
presupuesto de las actividades, los proyectos o los
productos de los PP?

16. ;La UNAT cumple con reportar el avance
fisico y financiera de las actividades/proyectos/
productos por medio del SIAF?
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Seguimiento de temas
especificos

17. ¢(La UNAT cumple con el seguimiento de
temas especificos de los PP destinados a las
poblaciones vulnerables en el &mbito de
educacion?

Evaluaciones
independientes

Evaluaciones de disefio y
ejecucion del presupuesto

18. ¢La UNAT desarrolla un analisis adecuado del
disefio y ejecucion del presupuesto del PP y la
forma de implementacién por cada centro de costo?

Evaluaciones de impacto

19. (La UNAT desarrolla una evaluacién de
impacto si los logros evidenciados en los PP son
producto de la intervencion de la universidad?

Incentivos a la gestion

Mejora de gestion

20. ¢En la UNAT se evidencian la simplificacion
de trdmites que permite condiciones mas
favorables en la atencion a los estudiantes?

21. ¢En la UNAT desarrollan mecanismos de
mejora de gestion para la atencion oportuna de la
comunidad universitaria?

Optimizacion de recursos publicos

Economia

Precio adecuado por precio
correcto

22. ¢Las actividades de intervencion que disefia la
UNAT son de escala dptima y generan los
resultados que fueron planificados con factores de
claridad y competencia?

23. ¢Los insumos, productos, servicios y demas
adquisiciones que realiza la UNAT cumple con los
objetivos institucionales y la misién institucional a
un precio justo y adecuado?

Costos 6ptimos en la gestion
de programas

24. ;Las actividades que desarrolla la UNAT estan
asociadas adecuadamente a la obtencién, gestién y
administracién de los recursos econémicos para el
cumplimiento de las funciones sustantivas de la
universidad?

25. ¢La UNAT cumple con sus objetivos
institucionales, en el plazo previsto y con los
recursos minimos?

Sistemas solidos de
adquisiciones y gestion
financiera

26. ;La UNAT desarrolla asignacion adecuada de
los recursos para lograr los objetivos, metas y la
maximizacién de resultados mediante los procesos
de gestion eficientes y sdlidos?

27. ;La UNAT efectla la toma de decisiones en
base al uso de herramientas basadas en evidencias
para lograr sistemas solidos de adquisiciones y
gestion financiera?

Eficiencia

Eficiencia distributiva

28. ¢(La UNAT evidencia una adecuada
optimizaciéon de la estructura de costos de los
servicios y los programas para lograr los objetivos
y satisfacer las necesidades de manera equitativa a
la poblacion estudiantil?
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Eficiencia técnica

29. ;La UNAT desarrolla un anélisis de eficiencia
técnica de la viabilidad y sostenibilidad
presupuestal para justificar la inversién publica
minimizando el desperdicio y asegurando que se
utilicen de manera eficiente y efectiva?

30. ¢El uso de recursos publicos de la UNAT se
sustenta en una cultura organizacional enfocada en
la medicién de resultados y en la toma de
decisiones basadas en el desarrollado de un proceso
trasparente?

Eficacia

Cumplimiento de metas

31. ¢La UNAT logra cumplir con los objetivos
establecidos con los recursos disponibles en el
plazo previsto?

32. ¢La UNAT cumple con lograr sus objetivos
institucionales haciendo un uso minimo de sus
recursos?

Equidad

Mejora de la calidad de
educacion.

33. ¢Las actividades y programas de la UNAT
contribuyen adecuadamente con la mejora de la
atencion educativa?

Mejora de la calidad la salud

34. ¢Las actividades y programas de la UNAT
contribuyen adecuadamente con la mejora de la
salud de la comunidad universitaria?

Reduccién de pobreza

35. ¢Las actividades, productos y programas de la
UNAT contribuyen adecuadamente en la reduccién
de la pobreza en la comunidad universitaria?

Sostenibilidad

Mantenimiento del servicio

36. ¢ El uso adecuado de los recursos publicos de la
UNAT permite el mantenimiento adecuado del
servicio educativo?

Ampliacion del servicio

37. (El uso adecuado de los recursos publicos de la
UNAT permite la sostenibilidad y la ampliacion
del servicio educativo?

Control de la problematica

38. (El uso adecuado de los recursos publicos de la
UNAT permite el control de las probleméticas
educativas?
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ANEXO 4
INSTRUMENTO DE INVESTIGACION Y CONSTANCIA DE SU APLICACION

Instrumento de investigacidn y constancia de su aplicacién

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
ESCUELA DE POSGRADO

CUESTIONARIO: PRESUPUESTO POR RESULTADO
Cadigo: |:|
Buen dia Sr(a), este cuestionario pretende recopilar informacidn sobre la percepcion acerca
del presupuesto por resultado en la UNAT. La autenticidad de sus respuestas a las

afirmaciones sera de gran valor para los objetivos de la investigacion. Ademas, se enfatiza
que las respuestas proporcionadas seran tratadas con maxima discrecion y confidencialidad.

| 1. [ INFORMACION GENERAL |

|11.| PRESUPUESTO POR RESULTADOS |

A continuacion, se le presenta afirmaciones. Evalle la frecuencia en que cada situacion
es realizada, Use la siguiente escala de puntuacion y marque con una "X" la alternativa
seleccionada:

Nunca Casi nunca A _CaS| Siempre
veces | siempre
1 2 3 4 5

[1]2[3[4]5]
PROGRAMAS PRESUPUESTALES

¢En el marco del presupuesto por resultados (PpR), en la etapa de disefio de los

1 | programas presupuestales (PP), la UNAT desarrolla un adecuado diagnéstico de los
problemas institucionales?

¢Enla UNAT se elabora el diagnéstico de manera adecuada de las metas a lograse
en corto, mediano y largo plazo?

¢En la UNAT se desarrolla una adecuada identificacion de la poblacién objetiva

3 | para la implementacion de proyectos, programas o politicas conforme al disefio de
los PP?

¢Enla UNAT desarrolla un adecuado analisis sobre las causas y consecuencias de
4 | la problematica para la correcta definicion y/o asignacion del presupuesto en la
etapa de programacion presupuestal?

¢La UNAT monitorea y evaluar constantemente los resultados obtenidos, ajustando
la asignacion de recursos segun sea necesario?

¢La UNAT identifica diferentes alternativas de analisis de medios que pueden
solucionar el problema de la universidad de manera efectiva?

¢La UNAT realiza el analisis de medios de la programacion multianual
presupuestal en los PP identificados?

¢Enla UNAT se asignan los recursos presupuestales de manera correcta a los
productos, actividades y proyectos con articulacion territorial?

g | ¢Enla UNAT se analiza los medios necesarios para la asignacion del presupuesto
en concordancia de las metas determinadas en la fase de formulacion?

¢En la UNAT se analiza los medios necesarios para la asignacion del presupuesto
gue esta orientado a solucionar las problematicas identificadas?




SEGUIMIENTO DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS
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11 | ¢La UNAT cumple con desarrollar un seguimiento de desempefio de los Programas
Presupuestales?

12 | ¢La UNAT verifica las acciones y las tareas para la ejecucion de los productos de
los PP en conformidad con los plazos establecidos y los criterios técnicos?

13 ¢La UNAT cumple con desarrollar un analisis de las caracteristicas de la provision
de los bienes y servicios conforme al disefio de los PP?

14 ¢La UNAT cumple con el desarrollo del seguimiento fisico y financiero de los PP?
¢Enla UNAT se identifica eficientemente las acciones/elementos que retrasan la

15 | ejecucion del presupuesto de las actividades, los proyectos o los productos de los
PP?

16 | ¢La UNAT cumple con reportar el avance fisico y financiera de las
actividades/proyectos/ productos por medio del SIAF?

17 ¢La UNAT cumple con el seguimiento de temas especificos de los PP destinados a
las poblaciones vulnerables en el &mbito de educacion?

EVALUACION INDEPENDIENTE

18 ¢La UNAT desarrolla un andlisis adecuado del disefio y ejecucion del presupuesto
del PPy la forma de implementacién por cada centro de costo?

19 ¢La UNAT desarrolla una evaluacion de impacto si los logros evidenciados en los
PP son producto de la intervencion de la universidad?

INCENTIVOS A LA GESTION

20 ¢En la UNAT se evidencian la simplificacion de tramites que permite condiciones
més favorables en la atencion a los estudiantes?

21 ¢En la UNAT desarrollan mecanismos de mejora de gestion para la atencion

oportuna de la comunidad universitaria?

Hemos terminado. Muchas gracias por tu colaboracién
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UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
ESCUELA DE POSGRADO
CUESTIONARIO: OPTIMIZACION DE RECURSOS PUBLICOS

Cadigo

Buen dia Sr(a), este cuestionario pretende recopilar informacion sobre la percepcién acerca
del uso de los recursos publicos UNAT. La autenticidad de sus respuestas a las afirmaciones
sera de gran valor para los objetivos de la investigacion. Ademas, se enfatiza que las
respuestas proporcionadas seran tratadas con maxima discrecion y confidencialidad.

| 1. [ INFORMACION GENERAL
I

OPTIMIZACION DE RECURSOS PUBLICOS

A continuacidn, se le presenta afirmaciones. Evalle la frecuencia en que cada situacién
es realizada, Use la siguiente escala de puntuacion y marque con una "X" la alternativa
seleccionada:

Nunca | Casi nunca Algunas _CaS| Siempre
Veces siempre
1 2 3 4 5
[1[2[3]4]5
ECONOMIA

¢Las actividades de intervencion que disefia la UNAT son de escala 6ptima y generan
los resultados que fueron planificados con factores de claridad y competencia?

¢Los insumos, productos, servicios y demas adquisiciones que realiza la UNAT
23 | cumple con los objetivos institucionales y la misidn institucional a un precio justo y
adecuado?

¢Las actividades que desarrolla la UNAT estan asociadas adecuadamente a la
24 | obtencion, gestion y administracion de los recursos econémicos para el cumplimiento
de las funciones sustantivas de la universidad?

¢La UNAT cumple con sus objetivos institucionales, en el plazo previsto y con los
recursos minimos?

¢La UNAT desarrolla asignacion adecuada de los recursos para lograr los objetivos,
26 | metas y la maximizacion de resultados mediante los procesos de gestion eficientes y
solidos?

¢La UNAT efectla la toma de decisiones en base al uso de herramientas basadas en
evidencias para lograr sistemas solidos de adquisiciones y gestion financiera?

EFICIENCIA
¢La UNAT evidencia una adecuada optimizacion de la estructura de costos de los
28 | servicios y los programas para lograr los objetivos y satisfacer las necesidades de
manera equitativa a la poblacién estudiantil?




¢La UNAT desarrolla un andlisis de eficiencia técnica de la viabilidad y sostenibilidad
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29 | presupuestal para justificar la inversién pablica minimizando el desperdicio y
asegurando que se utilicen de manera eficiente y efectiva?
¢El uso de recursos pablicos de la UNAT se sustenta en una cultura organizacional

30 | enfocada en la medicion de resultados y en la toma de decisiones basadas en el
desarrollado de un proceso trasparente?

EFICACIA

31 ¢La UNAT logra cumplir con los objetivos establecidos con los recursos disponibles
en el plazo previsto?

3 ¢La UNAT cumple con lograr sus objetivos institucionales haciendo un uso minimo
de sus recursos?

EQUIDAD

33 | ¢Las actividades y programas de la UNAT contribuyen adecuadamente con la mejora
de la atencién educativa?

34 ¢Las actividades y programas de la UNAT contribuyen adecuadamente con la mejora
de la salud de la comunidad universitaria?

35 ¢Las actividades, productos y programas de la UNAT contribuyen adecuadamente en
la reduccién de la pobreza en la comunidad universitaria?

SOSTENIBILIDAD

36 | ¢El uso adecuado de los recursos pablicos de la UNAT permite el mantenimiento
adecuado del servicio educativo?

37 ¢El uso adecuado de los recursos publicos de la UNAT permite la sostenibilidad y la
ampliacion del servicio educativo?

38 ¢El uso adecuado de los recursos publicos de la UNAT permite el control de las

problematicas educativas?

Hemos terminado. Muchas gracias por tu colaboracién
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ANEXO 5
CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
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VALIDEZ DE CONTENIDO
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Presupuesto por Resultados y su influencia en la optimizacion de
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ANEXO1
Dr. William A. Chauca Castro
Presente

Asunto:  Validacion de Instrumento a través de

JUICIOS DE EXPERTOS

Me es grato comunicarme con usted para expresarle un cordial saludo y asi mismo hacer de su
conocimiento que siento ex estudiante de la Universidad Peruana Los Andes, de la Escuela de
Posgrado-Ciencias Contables; se requiere validar el instrumento con el cual recogeré la
informacion necesaria para desarrollar la investigacion cuyo titulo es PRESUPUESTO POR
RESULTADOS Y SU INFLUENCIA EN LA OPTIMIZACION DE RECURSOS PUBLICOS EN
UNIVERSIDADES PUBLICAS —2022 y es imprescindible contar con la aprobacion para poder
aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted por su
connotada experiencia en el tema; asi mismo, observaciones y recomendaciones como juez de
validacion seran de gran ayuda para la elaboracion final de nuestro instrumento de
investigacion.

El expediente de validacion contiene:

a) Anexol Carta de Presentacion

b) Anexo2 : Matriz de Consistencia

c) Anexo3 : Matriz de Operacionalizacion de Variables
d) Anexo4 : Instrumento de Investigacion

e) Anexo5 Planilla de Juicio de Expertos

Agradeciéndole de antemano, expresandole mi sentimiento y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispone a la presente.

Atentamente

Y
.\lg/ﬁ)emi Aquino Sinche
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Titulo: Presupuesto por Resultados y su infl

Anexo N° 02 Matriz de consistencia

en la opti

Autor: Noemi Aquino Sinche

de Recursos Piiblicos en Universidades Publicas — 2022
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Problema General:

Como influye el presupuesto por

resultados en la optimizacidn de

recursos publicos en Universidades

Piblicas - 20227

Problemas Especificos:

1. ;Cual es la influencia de los
programas presupuestales en la
opiimizacion de recursos
piblicos en  Universidades
Pablicas - 20227

2. ;Cudl es la influencia del
seguimiento del presupuesto por
resultados en la optimizacion de
recursos publicos en
Universidades Poblicas - 20227

3. ;Cdmo influyen las evaluaciones
independientes del presupuesto
por resultados en la optimizacion
de  recursos publicos en
Universidades Pablicas - 20227

4. ;Cémo influyen los incentivos
de la gestion del presupuesto por
resultados en la optimizacién de
recursos publicos en
Universidades Piblicas - 20227

Objetivo General:

Explicar la influencia del presupuesto
por resultados en la optimizacion de
recursos publicos en Universidades
Piblicas - 2022.

Objetivos Especificos:

1. Determinar la influencia de los

programas presupuestales en la
optimizacion de recursos publicos
en Universidades Publicas - 2022.

2. Establecer influencia del
seguimiento del presupuesto por
resultados en la optimizacién de
recursos publicos en
Universidades Publicas - 2022

3. Identificar la influencia de las
evaluaciones independientes del
presupuesto por resultados en la
optimizacion de recursos piblicos
en Universidades Piblicas - 2022.

4. Determinar la mfluencia de los
incentivos de la gestién del
presupuesto por resultados en la
optimizacion de recursos pblicos
en Universidades Publicas - 2022,

Hipétesis General:
El presupuesto por resultados influye
significativamente en la optimizacion

de recursos piblicos en Universidades

Piiblicas - 2022
Hipétesis Especificas:

1. La influencia de los programas
presupuestales en la optimizacién
de recursos publicos en
Universidades Piblicas - 2022, es
significativa.

2. La influencia del seguimiento
del presupuesto por resultados
en la optimizacion de recursos
piblicos en Universidades

Publicas - 2022, es significativa.
3. Las evaluaciones independientes

del presupuesto por resultados
influyen significativamente en
la optimizacion de recursos
piblicos en Universidades
Publicas - 2022.

4. Los incentivos de la gestion del
presupuesto por resultados tienen
una influencia significativa en la
optimizacion de recursos publicos
en Universidades Publicas - 2022,

Variables
Independientes:
Presupuesto por
resultados

* Programas
presupuestales
Seguimiento
Evaluaciones
independientes
Incentivos a la
gestion

Variable
Dependiente:
Optimizacion de
recursos publicos

Eficacia
Eficiencia
Economia
Equidad
Sostenibilidad

Tipo de Investigacion:
Aplicada

Nivel de Investigacion:
Explicativo

Método General:
Cientifico

Disefio:

No experimental explicativo
de corte transversal.
Poblacién:

130 trabajadores de la
Universidad Nacional
Auténoma de Tavacaja.
Muestra:

90 trabajadores de la
Universidad Nacional
Auténoma de Tavacaja.
Muestreo:

No probabilistico por
conveniencia
Técnicas:

Encuesta
Instrumentos:
Cuestionario




Presupuesto por Resultados

El presupuesto por
resultados, es
entendido como la
estrategia de la gestion
piblica que permite
que Estado asigne los
recursos piblicos a la
prestacion de bienes y
servicios que muestren
resultados en favor de
la poblacion, la
principal caracteristica
nace en el valor de
medicién de estos; y
para ello, se crea de
necesidad de contar
con el compromiso de
las istitaciones del
Estado, la

Anexo N° 03 Matriz de Operacionalizacién de Variables

Elaboracion de diagnostico

(En el marco del presupuesto por resultados (PpR), en la etapa de diseiio de los programas

estales (PP). la UNAT desarrolla un adecuado diagnéstico de los problemas mstitucionales?

En la UNAT se elabora el diagnostico de rmnera adecuada de las metas a lograse en corto, mediano
largo plazo?

JEn la UNAT se desarrolla una adecuada identificacion de 1a_poblacion objetiva pam 1a
implementacion de provectos, programas o politicas conforme al disefio de los PP?

(En la UNAT desarrolla un adecuado analisis sobre las causas y consecuencias de la problemitica

para la correcta definicién yio asis del I ctapa de

o de
responsabilidades, la
‘peneracion de
nformacion, asi como
la rendicion de cuentas
(Pacheco & Pacheco,
2018).

Anktizn cu] 5 La UNAT wonitorea y evahuar constantemente 1os resultados obtenidos, ajustando 1a asignacién de
El  presupuesto  por | Programas Tecursos segiin sea necesario?
resultados ~ es  una | presupuestales 6 (LaUNAT identificadife de anlisis de med d el problema
hermmu_m para la de la universidad de manera efectiva?
asignacién del presupuesto 7. (La UNAT realiza el anilisis de medios de la programacion multianual presupuestal en los PP
piblico  que sca identificados?
optimizar los recursos : S _Enla UNAT se asignan 10s recursos presupuestales de manera correcta a los productos, actividades
fiancieros:relacionados s \Anihess de meios 7 proyectos con articulacion temritorial?
:“';‘:?":‘n d;“‘::’": g 5 f;. 1: mliriu se analiza los xlr:g: s Ta asgnacién del presupuesto en concordancia
poblacién, para la mejora - Teoad e - -
o Pl 10 En la UNAT se analiza | parala qQ
i a solucionar las dentificadas?
Asumismo, d
Wie pemite telaciohwr o 11 (La UNAT cumple con desarrollar de desempetio de los Programas
mivel del gasto con el nivel Seguimiento del 12 jLa UNAT verifica las acciones y las tareas para la ejecucion de los productos de los PP en
del producto logrdo, el desempeio de los PP conformidad con los plazos establecidos y los cnterios técnicos?
cual se implementa a través 13. (La UNAT cumple con desarrollar un andlisis de las caracteristicas de la provision de los bienes y
de los  programas servicios conforme al disefio de los PP?
B s Pn‘“;‘::‘:’: 14 La UNAT cumple con el desarrollo del seguiniento fisico y financiero de los PP?
las evaluacionts Seguimiento de la 15, (En la UNAT se dentifica eficientemente las acciones/elementos que retrasan la ejecucion del
e, z eecucion fissca/financiera del I ° de losPP?
o nsentton<a:in de los PP 16 La UNAT cumpl rtar el avance fisico y fi de las actividades p / productos
gestion.  (Galvez, 2015). pormedio del SIAF?
Seguimiento de temas 17. (La UNAT cumple con =l seguimiento de temas especificos de los PP destinados a las poblaciones
especificos vulnerables en el émbito de educacion?
Evaluaciones de diseiioy | 15, (La UNAT desarrolla un analisis adecuado del disefio y sjecucion del presupuesto del PP y la forma
ejecucion del de imple 61 por cada centro de costo?
ndependsentes 19 ;La UNAT desarrolla una evaluacién de impacto s los logros evidenciados en los PP son producto

Evaluaciones de impacto

de la mtervencion de la universidad?

Incentivos a la gestion

Mejora de gestion

30 Enla UNAT se evidencian In de tramites que p whs favorables en
Ia atencién alos estudiantes?

21 (En la UNAT desarrollan mecanismos de mejora de gestion pam Ia atencion oportuma de Ia

comumdad universitana”
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ANEXO 4: INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

ESCUELA DE POSGRADO-CIENCIAS CONTABLES

DOCTORADO EN CIENCIAS CONTABLES

PRESUPUESTO POR RESULTADO

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
ESCUELA DE POSGRADO

CUESTIONARIO: PRESUPUESTO POR RESULTADO

Codigo: I:]

brindadas se conservaran de forma discreta y confidencial.

Buen dia Sr(a), este cuestionario pretende recopilar informacion sobre la percepcion acerca del
presupuesto por resultado en la UNAT. La sinceridad con que respondan a las afirmaciones
sera de gran utilidad con fines de investigacion. Asimismo, se indica que las respuestas

| I. [INFORMACION GENERAL

|I1.| PRESUPUESTO POR RESULTADOS

A continuacion, se le presenta afirmaciones. Evalue la frecuencia

en que cada situacion es

realizada, Use la siguiente escala de puntuacion y marque con una "X" la alternativa

seleccionada:

: Casi :
Nunca Casi nunca | A veces | . Siempre
siempre

1 2 3 4 5

[1]2[3[4]5|

PROGRAMAS PRESUPUESTALES

(En el marco del presupuesto por resultados (PpR), en la etapa de disefo de los
programas presupuestales (PP), la UNAT desarrolla un adecuado diagnostico de los
problemas institucionales?

3]

(En la UNAT se elabora el diagnostico de manera adecuada de las metas a lograse en
corto, mediano y largo plazo?

(En la UNAT se desarrolla una adecuada identificacion de la poblacion objetiva para
la implementacion de proyectos, programas o politicas conforme al disefio de los PP?

(En la UNAT desarrolla un adecuado analisis sobre las causas y consecuencias de la
problematica para la correcta definicion y/o asignacion del presupuesto en la etapa de
programacion presupuestal?

(La UNAT monitorea y evaluar constantemente los resultados obtenidos, ajustando la
asignacion de recursos seglin sea necesario?

(La UNAT identifica diferentes alternativas de analisis de medios que pueden
solucionar el problema de la universidad de manera efectiva?

(La UNAT realiza el analisis de medios de la programacion multianual presupuestal
en Jos PP identificados?

(En la UNAT se asignan los recursos presupuestales de manera correcta a los
productos, actividades y proyectos con articulacion territorial?

(En la UNAT se analiza los medios necesarios para la asignacion del presupuesto en
concordancia de las metas determinadas en la fase de formulacion?

(En la UNAT se analiza los medios necesarios para la asignacion del presupuesto que
esta orientado a solucionar las problematicas identificadas?
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SEGUIMIENTO

11 | ¢(La UNAT cumple con desarrollar un seguimiento de desempefio de los Programas
Presupuestales?

12 | ¢La UNAT verifica las acciones y las tareas para la ejecucion de los productos de los
PP en conformidad con los plazos establecidos y los criterios técnicos?

13 (La UNAT cumple con desarrollar un analisis de las caracteristicas de la provision de
los bienes y servicios conforme al disefio de los PP?

14 (La UNAT cumple con el desarrollo del seguimiento fisico y financiero de los PP?

15 | ¢En1a UNAT se identifica eficientemente las acciones/elementos que retrasan la
ejecucion del presupuesto de las actividades, los proyectos o los productos de los PP?

16 | ¢La UNAT cumple con reportar el avance fisico y financiera de las
actividades/proyectos/ productos por medio del SIAF?

17 (La UNAT cumple con el seguimiento de temas especificos de los PP destinados a las
poblaciones vulnerables en el ambito de educacion?

EVALUACION INDEPENDIENTE

18 (La UNAT desarrolla un analisis adecuado del disefio y ejecucion del presupuesto del
PP y la forma de implementacion por cada centro de costo?

19 (La UNAT desarrolla una evaluacion de impacto si los logros evidenciados en los PP
son producto de la intervencion de la universidad?

INCENTIVOS A LA GESTION

20 (En la UNAT se evidencian la simplificacion de tramites que permite condiciones mas
favorables en la atencion a los estudiantes?

21 (En la UNAT desarrollan mecanismos de mejora de gestion para la atencion oportuna

de la comunidad universitaria?

Hemos terminado. Muchas gracias por tu colaboracion
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ANEXO 5
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar la variable “PRESUPUESTO POR
RESULTADOS Y SU INFLUENCIA EN LA OPTIMIZACION DE RECURSOS
PUBLICOS EN UNIVERSIDADES PUBLICAS — 2022”. La evaluacién de los instrumentos
es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de
estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y Apellidos del juez :  WILLIAM AGNES CHAUCA CASTRO
Formacion académica : CONTADOR PUBLICO

Areas de experiencia profesional: CONTROL GUBERNAMENTAL

Tiempo : 8 ANOS

Institucién . CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

SUFICIENCIA 1. Los items no son suficientes para medir la dimension
3 1. No cumple con el | 2. Los items miden algiin aspecto de la dimension, pero
Los ftems que criterio no corresponden de la dimension total
pertenecen . a  una | 5 Njiyel bajo 3. Se deben incrementar algunos items para poder
misma dimension | 3 Njvel moderado evaluar la dimensién completamente
bastan para obtener la | 4. Nivel alto 4. Los items son suficientes
medicion de esta
CLARIDAD 1. Elitem no es claro
i L N? c_umple con el |5 El jtem requiere muchas modificaciones o una
E,l ftem se comp 1tende ciierlo modificacién muy grande en el uso de las palabras de
fgc@nz;:nte, s decvxr..su 2. N}vel bajo acuerdo con su significado o por la ordenacién de las
sintactica y semantica | 3. vael moderado fiisTiEs
son adecuadas 4. Nivel alto 3. Se requiere una modificaciéon muy especifica de
algunos de los términos del item
4. Elitem es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1. No cumple con el | 1. Elitem no tiene relacion logica con la dimensién
. . .. criterio 2. El item tiene una relacién tangencial con la
E,l ltem tiene relacion 2. Nivel bajo dimension.
lo_glca L,con 12 3. Nivel moderado 3. El item tiene una relacién moderada con la dimension
dlmens!on_o_ indicador 4. Nivel alto que esta midiendo
que esta midiendo 4. El item se encuentra completamente relacionado con
la dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
1. No cumple con el

medicion de la dimension.

El item es esencial o . 2. El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede

. iedll o e . 1 ;
:img oﬁag_te, ! .e; decir 5 E}Vei bajge do estar incluyendo lo que mide éste.
cebe ser metudo 4' N?vel 11110 1a 3. Elitem es relativamente importante
RENIVELtO 4. El item es muy relevante y debe ser incluido
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CUESTIONARIO 1: PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

1) (En el marco del presupuesto por resultados
(PpR), en la etapa de disefio de los programas
presupuestales (PP), la UNAT desarrolla un 4 4 4 4 4
adecuado diagnéstico de los problemas
institucionales?

[2) (En la UNAT se elabora el diagnéstico de
manera adecuada de las metas a lograse en 4 4 4 4 4
corto, mediano y largo plazo?

) (En la UNAT se desarrolla una adecuada
identificacién de la poblacion objetiva para la 4 4 4 4 4
implementacién de proyectos, programas o
politicas conforme al disefio de los PP?

) (En la UNAT desarrolla un adecuado analisis
sobre las causas y consecuencias de la
problematica para la correcta definicion y/o 4 4 4 4 4
asignacién del presupuesto en la etapa de
programacion presup 1?

5) ¢(La UNAT monitorea y  evaluar

los 1604 btenidos,
ajustando la asignacion de recursos segin sea
necesario?

6) (LaUNAT identifica diferentes altemativas de
analisis de medios que pueden solucionar el 4 4 4 4 4
problema de la universidad de manera efectiva?

7) (La UNAT realiza el anélisis de medios de la

p i6n nmltianual p 1 en los 4 4 4 4 4
PP 1dentificados?

8 (En la UNAT se asignan los recursos

resupuestales de manera correcta a los
gmdsuu*::tos, actividades y proyectos con 4 4 4 4 4
articulacion territorial?

9) (Enla UNAT se analiza los medios necesarios
para la asignacion del presupuesto en 4 4 4 4 4
concordancia de las metas determinadas en la
fase de for 16

10) (En la UNAT se analiza los medios necesarios
para la asignacién del presupuesto que estd 4 4 4 4 4
orientado a solucionar las problematicas
identificadas?

11) ;La UNAT cumple con desamrollar un

de desempefio de los Prog 4 4 4 4 4

Programas
presupuestales

Presupuestales?

12) ;La UNAT verifica las acciones y las tareas
para la ejecucién de los productos de los PP en 4 4 4 4 4
conformidad con los plazos establecidos y los
criterios técnicos?

13) (La UNAT cumple con desarrollar un analisis
de las caracteristicas de la provision de los 4 4 4 4 4
bienes y servicios conforme al disefio de los
PpP?

14) (La UNAT cumple con el desarrollo del

imi fisico y fi iero de los PP?

15) (En la UNAT se identifica eficientemente las
acciones/elementos que retrasan la ejecucion
del presupuesto de las actividades, los 4 4 4 4 4
proyectos o los productos de los PP?

16) ;La UNAT cumple con reportar el avance
fisico y financiera de las actividades/proyectos/ 4 4 4 4 4
productos por medio del SIAF?

Seguimiento

17) (La UNAT cumple con el seguimiento de
temas especificos de los PP destmados a las 4 4 4 4 4
poblaciones vulnerables en el ambito de
educacién?
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18) (La UNAT desarrolla un analisis adecuado del
disefio y ejecucion del presupuesto del PP y la 4 4 4 4 4
forma de implementacién por cada centro de

Evaluaci costo?

independientes 19) ;La UNAT desamrolla una evaluacién de

impacto si los logros evidenciados en los PP 4 4 4 4 4

son producto de la intervencién de la

universidad?

[20) (En la UNAT se evidencian la simplificacién

de tramites que permite condiciones mas 4 4 4 4 4

Incentivos a la gestion favorables en la atencién a los estudiantes?

[21) (En la UNAT desarrollan mecanismos de

mejora de gestion para la atencion oportuna de 4 4 4 4 4

la comunidad universitaria?

EVALUACION CUALITATIVA DE LA
VARIABLE POR CRITERIOS

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacion: 1. No cumple con el criterio

2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

Validez de contenido
Cuestionario 1: PRESUPUESTO POR RESULTADOS
Cuadro N° 1
Evaluacion final del experto
Exvert Grad démi Evaluacién
B ettt ety ftems | Calificacion
William Agnes Chauca Castro Doctor 21 4
Sello y Firma:

DNI: 20088970

10
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UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
ESCUELA DE POSGRADO-CIENCIAS CONTABLES
DOCTORADO EN CIENCIAS CONTABLES

OPTIMIZACION DE RECURSOS PUBLICOS

/'ERSIDAD PERUANA LOS ANDES
ESCUELA DE POSGR/

TIONARIO: OPTIMIZACION DE RECURSOS PUBLICOS

Cédigo: \:]

Buen dia S1(a), este cuestionario pretende recopilar informacion sobre la percepcion acerca
del uso de los recursos publicos UNAT. La sinceridad con que respondan a las afirmaciones
sera de gran utilidad con fines de investigacion. Asimismo, se indica que las respuestas

brindadas se conservaran de forma discreta y confidencial.

[ 1. INFORMACION GENERAL |

|11.| OPTIMIZACION DE RECURSOS PUBLICOS |

A continuacion, se le presenta afirmaciones. Evalie la frecuencia en que cada situacion es
realizada, Use la siguiente escala de puntuacion y marque con una "X" la alternativa
seleccionada:

Algunas Casi
Veces siempre

1 2 3 4 5

Nunca | Casi nunca Siempre

[1[2]3]4]5

ECONOMIA

(Las actividades de intervencion que disefia la UNAT son de escala Optima y generan
los resultados que fueron planificados con factores de claridad y competencia?

N
(™)

¢Los insumos, productos, servicios y demas adquisiciones que realiza la UNAT cumple
con los objetivos institucionales y la mision institucional a un precio justo y adecuado?

(Las actividades que desarrolla la UNAT estan asociadas adecuadamente a la
24 | obtencion, gestion y administracion de los recursos economicos para el cumplimiento
de las funciones sustantivas de la universidad?

(La UNAT cumple con sus objetivos institucionales, en el plazo previsto y con los
recursos minimos?

(La UNAT desarrolla asignacion adecuada de los recursos para lograr los objetivos,
26 | metas y la maximizacion de resultados mediante los procesos de gestion eficientes y
solidos?

(La UNAT efectiia la toma de decisiones en base al uso de herramientas basadas en
evidencias para lograr sistemas solidos de adquisiciones y gestion financiera?

11



EFICIENCIA

(La UNAT evidencia una adecuada optimizacion de la estructura de costos de los
servicios y los programas para lograr los objetivos y satisfacer las necesidades de
manera equitativa a la poblacion estudiantil?

(La UNAT desarrolla un analisis de eficiencia técnica de la viabilidad y sostenibilidad
presupuestal para justificar la inversion publica minimizando el desperdicio y
asegurando que se utilicen de manera eficiente y efectiva?

30

(El uso de recursos publicos de la UNAT se sustenta en una cultura organizacional
enfocada en la medicion de resultados y en la toma de decisiones basadas en el
desarrollado de un proceso trasparente?

EFICACIA

31

(La UNAT logra cumplir con los objetivos establecidos con los recursos disponibles en
el plazo previsto?

32

(La UNAT cumple con lograr sus objetivos institucionales haciendo un uso minimo de
sus recursos?

EQUIDAD

33

34

(Las actividades y programas de la UNAT contribuyen adecuadamente con la mejora de
la atencion educativa?

(Las actividades y programas de la UNAT contribuyen adecuadamente con la mejora de
1a salud de la comunidad universitaria?

35

(Las actividades, productos y programas de la UNAT contribuyen adecuadamente en la
reduccion de la pobreza en la comunidad universitaria?

SOSTENIBILIDAD

36

(El uso adecuado de los recursos publicos de la UNAT permite el mantenimiento
adecuado del servicio educativo?

37

(El uso adecuado de los recursos publicos de la UNAT permite la sostenibilidad y la
ampliacion del servicio educativo?

38

(El uso adecuado de los recursos publicos de la UNAT permite el control de las
problematicas educativas?

Hemos terminado. Muchas gracias por tu colaboracion

12
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION

Planilla Juicio de Expertos

CUESTIONARIO 2: OPTIMIZACION DE RECURSOS PUBLICOS
Ficha informe de evaluacion a cargo del e

Economia

[22) ;Las actividades de intervencion que disefia la
UNAT son de escala 6ptima y generan los
resultados que fueron planificados con factores
de claridad y competencia?

[23) ;(Los insumos, productos, servicios y demas
adquisiciones que realiza la UNAT cumple con
los objetivos institucionales y la mision
institucional a un precio justo y adecuado?

[24) (Las actividades que desarrolla la UNAT estan

d decuad: ala 6

gestion y administracion de los recursos

economicos para el cumplimiento de las
funciones sustantivas de la universidad?

[25) ;La UNAT cumple con sus objetivos
institucionales, en el plazo previsto y con los
recursos minimos?

[26) (La UNAT desarrolla asignacion adecuada de
los recursos para lograr los objetivos, metas y
la maximizacién de resultados mediante los
procesos de gestion eficientes y solidos?

[27) (La UNAT efectiia la toma de decisiones en

base al uso de herramientas basadas en
evidencias para lograr sistemas solidos de
dquisici y gestion fi i

Eficiencia

[28) (La UNAT evidencia una adecuada
optimizacién de la estructura de costos de los
servicios y los programas para lograr los
objetivos y satisfacer las mnecesidades de
manera equitativa a la poblacién estudiantil?

[29) (La UNAT desarrolla un analisis de eficiencia
técnica de la viabilidad y sostenibilidad
presupuestal para justificar la inversion publica

s do el desperdicio y asegurando que

se utilicen de manera eficiente y efectiva?

30) (El uso de recursos publicos de la UNAT se
sustenta en una cultura organizacional
focada en la medicién de ltados y en la
toma de decisiones basadas en el desarrollado

de un proceso trasparente?

Eficacia

3

<

(La UNAT logra cumplir con los objetivos
establecidos con los recursos disponibles en el
plazo previsto?

32) (La UNAT cumple con lograr sus objetivos
institucionales haciendo un uso minimo de sus
recursos?

Equidad

33) (Las actividades y programas de la UNAT
contribuyen adecuadamente con lamejora de la
educativa?

34) ;Las actividades y programas de la UNAT
contribuyen adecuadamente con lamejora de la
salud de la comunidad universitaria?

[35) (Las actividades, productos y programas de la
UNAT contribuyen adecuadamente en la
reduccion de la pobreza en la comunidad
universitaria?

13
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[36) (Eluso adecuado de los recursos piblicos de la
UNAT permite el mantenimiento adecuado del 4 4 4 4 4
servicio educativo?

Sostenibilidad [37) (Eluso adecuado de los recursos piiblicos de la
UNAT pemmite la sostenibilidad y la 4 4 4 4 4
ampliacion del servicio educativo?

38) (Eluso adecuado de los recursos piblicos de la

UNAT permite el control de las problematicas 4 4 4 4 4
educativas?
EVALUACION CUALITATIVA DE LA 4 2 A 4 A
VARITABLE POR CRITERIOS

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacién: 1. No cumple con el criterio

2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

Validez de contenido
Cuestionario 2: OPTIMIZACION DE RECURSOS PUBLICOS.
Cuadro N° 2
Evaluacion final del experto
Experto Grado académico z Evaluac.lén 7
Items Calificacion
William Agnes Chauca Castro Doctor 17 4
Sello y Firma:

DNI: 20088970

14
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ANEXO 4: INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
ESCUELA DE POSGRADO-CIENCIAS CONTABLES
DOCTORADO EN CIENCIAS CONTABLES

PRESUPUESTO POR RESULTADO
UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

ESCUELA DE POSGRADO

CUESTIONARIO: PRESUPUESTO POR RESULTADO
Coédigo: ‘:l
Buen dia St(a), este cuestionario pretende recopilar informacion sobre la percepcion acerca del
presupuesto por resultado en la UNAT. La sinceridad con que respondan a las afirmaciones

sera de gran utilidad con fines de investigacion. Asimismo, se indica que las respuestas
brindadas se conservaran de forma discreta y confidencial.

| 1. INFORMACION GENERAL |

|I1. [ PRESUPUESTO POR RESULTADOS |

A continuacion, se le presenta afirmaciones. Evalue la frecuencia en que cada situacion es
realizada, Use la siguiente escala de puntuacion y marque con una "X" la alternativa

seleccionada:
Nunca Casi nunca | A veces .Cam Siempre
siempre
1 2 3 4 5

[1[2[34]5]
PROGRAMAS PRESUPUESTALES

(En el marco del presupuesto por resultados (PpR), en la etapa de disefio de los

1 | programas presupuestales (PP), la UNAT desarrolla un adecuado diagnéstico de los
problemas institucionales?

(En la UNAT se elabora el diagnostico de manera adecuada de las metas a lograse en
corto, mediano y largo plazo?

(]

(En la UNAT se desarrolla una adecuada identificacion de la poblacion objetiva para
la implementacion de proyectos, programas o politicas conforme al disefio de los PP?

(En la UNAT desarrolla un adecuado anlisis sobre las causas y consecuencias de la
4 | problematica para la correcta definicion y/o asignacion del presupuesto en la etapa de
programacion presupuestal?

(La UNAT monitorea y evaluar constantemente los resultados obtenidos, ajustando la

2 asignacion de recursos segun sea necesario?

6 (La UNAT identifica diferentes alternativas de analisis de medios que pueden
solucionar el problema de la universidad de manera efectiva?

- (La UNAT realiza el analisis de medios de la programacién multianual presupuestal
en los PP identificados?

3 (En la UNAT se asignan los recursos presupuestales de manera correcta a los

productos, actividades y proyectos con articulacion territorial?

o | ¢Enla UNAT se analiza los medios necesarios para la asignacion del presupuesto en
concordancia de las metas determinadas en la fase de formulacion?

(En la UNAT se analiza los medios necesarios para la asignacion del presupuesto que
esta orientado a solucionar las problematicas identificadas?




SEGUIMIENTO

11 |(La UNAT cumple con desarrollar un seguimiento de desempefio de los Programas
Presup les?

12 | {La UNAT verifica las acciones y las tareas para la ejecucion de los productos de los
PP en conformidad con los plazos establecidos y los criterios técnicos?

13 (La UNAT cumple con desarrollar un analisis de las caracteristicas de la provision de
los bienes y servicios conforme al disefio de los PP?

14 (La UNAT cumple con el desarrollo del seguimiento fisico y financiero de los PP?

15 | ¢Enla UNAT se identifica eficientemente las acciones/elementos que retrasan la
ejecucion del presupuesto de las actividades, los proyectos o los productos de los PP?

16 | (La UNAT cumple con reportar el avance fisico y financiera de las
actividades/proyectos/ productos por medio del SIAF?

17 (La UNAT cumple con el seguimiento de temas especificos de los PP destinados a las
poblaciones vulnerables en el ambito de educacion?

EVALUACION INDEPENDIENTE

18 (La UNAT desarrolla un analisis adecuado del disefio y ejecucion del presupuesto del
PP y la forma de implementacion por cada centro de costo?

19 (La UNAT desarrolla una evaluacion de impacto si los logros evidenciados en los PP
son producto de la intervencion de la universidad?

INCENTIVOS A LA GESTION

20 (En la UNAT se evidencian la simplificacion de tramites que permite condiciones mas
favorables en la atencion a los estudiantes?

21 (En la UNAT desarrollan mecanismos de mejora de gestion para la atencion oportuna

de la comunidad universitaria?

Hemos terminado. Muchas gracias por tu colaboracion
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ANEXO 5
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar la variable “PRESUPUESTO POR
RESULTADOS Y SU INFLUENCIA EN LA OPTIMIZACION DE RECURSOS
PUBLICOS EN UNIVERSIDADES PUBLICAS — 2022”. La evaluacién de los instrumentos
es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de
estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y Apellidos del juez :  Dr. Fernando Polo Orellana

Formacion académica : Contador Publico

Areas de experiencia profesional:  Auditoria

Tiempo ;20 afos cargo actual: Docente Universitario
Institucion : Universidad Peruana Los Andes

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

SUFICIENCIA 1. Los items no son suficientes para medir la dimension
3 1. No cumple con el | 2. Los items miden algiin aspecto de la dimension, pero
Los ftems que criterio no corresponden de la dimension total
pertenecen . a  una | 5 Njiyel bajo 3. Se deben incrementar algunos items para poder
misma dimension | 3 Njvel moderado evaluar la dimensién completamente
bastan para obtener la | 4. Nivel alto 4. Los items son suficientes
medicion de esta
CLARIDAD 1. Elitem no es claro
i L N? c_umple con el |5 El jtem requiere muchas modificaciones o una
E,l ftem se comp 1tende ciierlo modificacién muy grande en el uso de las palabras de
faml}nz;:nte, S decvxr..su 2 N!vel bajo acuerdo con su significado o por la ordenacién de las
sintactica y semantica | 3. vael moderado fiisTiEs
son adecuadas 4. Nivel alto 3. Se requiere una modificaciéon muy especifica de
algunos de los términos del item
4. Elitem es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1. No cumple con el | 1. Elitem no tiene relacion logica con la dimensién
3 . .. criterio 2. El item tiene una relacion tangencial con la
E,l ltem tiene relacion 2. Nivel bajo dimension.
lo_glca L,con 12 3. Nivel moderado 3. El item tiene una relacién moderada con la dimension
dlmens!on_o_ indicador 4. Nivel alto que esta midiendo
que esta midiendo 4. El item se encuentra completamente relacionado con
la dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
1. No cumple con el

medicion de la dimension.

El item es esencial o . 2. El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede

. iedll o e . 1 ;
gng onag_te, ! .e; decir ; E}Vei ba]ge do estar incluyendo lo que mide éste.
cebe ser metudo 4' N?vel 11110 1a 3. Elitem es relativamente importante
RENIVELtO 4. El item es muy relevante y debe ser incluido
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CUESTIONARIO 1: PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

1) (En el marco del presupuesto por resultados
(PpR), en la etapa de disefio de los programas
presupuestales (PP), la UNAT desarrolla un 3 3 3 3 3
adecuado diagnéstico de los problemas
institucionales?

[2) (En la UNAT se elabora el diagnéstico de
manera adecuada de las metas a lograse en 3 3 3 3 3
corto, mediano y largo plazo?

) (En la UNAT se desarrolla una adecuada
identificacién de la poblacion objetiva para la 3 3 3 3 3
implementacién de proyectos, programas o
politicas conforme al disefio de los PP?

) (En la UNAT desarrolla un adecuado analisis
sobre las causas y consecuencias de la
problematica para la correcta definicion y/o 3 3 3 3 3
asignacién del presupuesto en la etapa de
programacion presup 1?

5) ¢(La UNAT monitorea y  evaluar

los 1604 btenidos,
ajustando la asignacion de recursos segin sea
necesario?

6) (LaUNAT identifica diferentes altemativas de
analisis de medios que pueden solucionar el 3 3 3 3 3
problema de la universidad de manera efectiva?

7) (La UNAT realiza el anélisis de medios de la

p i6n nmltianual p 1 en los 3 3 3 3 3
PP 1dentificados?

8 (En la UNAT se asignan los recursos
presupuestales de manera correcta a los 3 3 3 3 3
productos, actividades y proyectos con
articulacion territorial?

9) (Enla UNAT se analiza los medios necesarios
para la asignacion del presupuesto en 3 3 3 3 3
concordancia de las metas determinadas en la
fase de for 16

10) (En la UNAT se analiza los medios necesarios
para la asignacién del presupuesto que estd 3 3 3 3 3
orientado a solucionar las problematicas
identificadas?

11) ;La UNAT cumple con desamrollar un

de desempefio de los Prog 3 3 3 3 3

Programas
presupuestales

Presupuestales?

12) ;La UNAT verifica las acciones y las tareas
para la ejecucién de los productos de los PP en 3 3 3 3 3
conformidad con los plazos establecidos y los
criterios técnicos?

13) (La UNAT cumple con desarrollar un analisis
de las caracteristicas de la provision de los 3 3 3 3 3
bienes y servicios conforme al disefio de los
PpP?

14) (La UNAT cumple con el desarrollo del

imi fisico y fi iero de los PP?

15) (En la UNAT se identifica eficientemente las
acciones/elementos que retrasan la ejecucion 3 3 3 3 3
del presupuesto de las actividades, los
proyectos o los productos de los PP?

16) ;La UNAT cumple con reportar el avance
fisico y financiera de las actividades/proyectos/ 3 3 3 3 3
productos por medio del SIAF?

Seguimiento

17) (La UNAT cumple con el seguimiento de
temas especificos de los PP destmados a las 3 3 3 3 3
poblaciones vulnerables en el ambito de
educacién?
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18) (La UNAT desarrolla un analisis adecuado del
disefio y ejecucion del presupuesto del PP y la 3 3 3 3 3
forma de implementacién por cada centro de

Evaluaci costo?

independientes 19) ;La UNAT desamrolla una evaluacién de

impacto si los logros evidenciados en los PP 3 3 3 3 3

son producto de la intervencién de la

universidad?

[20) (En la UNAT se evidencian la simplificacién

de tramites que permite condiciones mas 3 3 3 3 3

Incentivos a la gestion f: bles en la 16n a los estudi ?

[21) (En la UNAT desarrollan mecanismos de

mejora de gestion para la atencion oportuna de 3 3 3 3 3

la comunidad universitaria?

EVALUACION CUALITATIVA DE LA
VARIABLE POR CRITERIOS

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacion: 1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto
Validez de contenido
Cuestionario 1: PRESUPUESTO POR RESULTADOS
Cuadro N° 1
Evaluacion final del experto
Exvert Grad démi Evaluacién
B ettt ety ftems | Calificacion
DOCTOR EN CIENCIAS
Dr. POLO ORELLANA, Fernando CONTABLES Y FINANCIERAS 21 3
Sello y Firma:
P
_—
2 [
Fernando Polo Orellana

o ; i
B(.}g;dgnciag Contables y Financieras
“CCRJ Mat. 1098

')

10
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UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
ESCUELA DE POSGRADO-CIENCIAS CONTABLES
DOCTORADO EN CIENCIAS CONTABLES

OPTIMIZACION DE RECURSOS PUBLICOS

/'ERSIDAD PERUANA LOS ANDES
ESCUELA DE POSGR/

TIONARIO: OPTIMIZACION DE RECURSOS PUBLICOS

Cédigo: \:]

Buen dia S1(a), este cuestionario pretende recopilar informacion sobre la percepcion acerca
del uso de los recursos publicos UNAT. La sinceridad con que respondan a las afirmaciones
sera de gran utilidad con fines de investigacion. Asimismo, se indica que las respuestas

brindadas se conservaran de forma discreta y confidencial.

[ 1. INFORMACION GENERAL |

|11.| OPTIMIZACION DE RECURSOS PUBLICOS |

A continuacion, se le presenta afirmaciones. Evalie la frecuencia en que cada situacion es
realizada, Use la siguiente escala de puntuacion y marque con una "X" la alternativa
seleccionada:

Algunas Casi
Veces siempre

1 2 3 4 5

Nunca | Casi nunca Siempre

[1[2]3]4]5

ECONOMIA

(Las actividades de intervencion que disefia la UNAT son de escala Optima y generan
los resultados que fueron planificados con factores de claridad y competencia?

N
(™)

¢Los insumos, productos, servicios y demas adquisiciones que realiza la UNAT cumple
con los objetivos institucionales y la mision institucional a un precio justo y adecuado?

(Las actividades que desarrolla la UNAT estan asociadas adecuadamente a la
24 | obtencion, gestion y administracion de los recursos economicos para el cumplimiento
de las funciones sustantivas de la universidad?

(La UNAT cumple con sus objetivos institucionales, en el plazo previsto y con los
recursos minimos?

(La UNAT desarrolla asignacién adecuada de los recursos para lograr los objetivos,
26 | metas y la maximizacion de resultados mediante los procesos de gestion eficientes y
solidos?

(La UNAT efectiia la toma de decisiones en base al uso de herramientas basadas en
evidencias para lograr sistemas solidos de adquisiciones y gestion financiera?

11



EFICIENCIA

(La UNAT evidencia una adecuada optimizacion de la estructura de costos de los
servicios y los programas para lograr los objetivos y satisfacer las necesidades de
manera equitativa a la poblacion estudiantil?

(La UNAT desarrolla un analisis de eficiencia técnica de la viabilidad y sostenibilidad
presupuestal para justificar la inversion publica minimizando el desperdicio y
asegurando que se utilicen de manera eficiente y efectiva?

30

(El uso de recursos publicos de la UNAT se sustenta en una cultura organizacional
enfocada en la medicion de resultados y en la toma de decisiones basadas en el
desarrollado de un proceso trasparente?

EFICACIA

31

(La UNAT logra cumplir con los objetivos establecidos con los recursos disponibles en
el plazo previsto?

32

(La UNAT cumple con lograr sus objetivos institucionales haciendo un uso minimo de
sus recursos?

EQUIDAD

33

34

(Las actividades y programas de la UNAT contribuyen adecuadamente con la mejora de
la atencion educativa?

(Las actividades y programas de la UNAT contribuyen adecuadamente con la mejora de
1a salud de la comunidad universitaria?

35

(Las actividades, productos y programas de la UNAT contribuyen adecuadamente en la
reduccion de la pobreza en la comunidad universitaria?

SOSTENIBILIDAD

36

¢El uso adecuado de los recursos publicos de la UNAT permite el mantenimiento
adecuado del servicio educativo?

37

(El uso adecuado de los recursos publicos de la UNAT permite la sostenibilidad y la
ampliacion del servicio educativo?

38

(El uso adecuado de los recursos publicos de la UNAT permite el control de las
problematicas educativas?

Hemos terminado. Muchas gracias por tu colaboracion

12
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION

Planilla Juicio de Expertos

CUESTIONARIO 2: OPTIMIZACION DE RECURSOS PUBLICOS
Ficha informe de evaluacion a cargo del e

Economia

[22) ;Las actividades de mtervencion que disefia la
UNAT son de escala 6ptima y generan los
resultados que fueron planificados con factores
de claridad y competencia?

[23) ;(Los insumos, productos, servicios y demas
adquisiciones que realiza la UNAT cumple con
los objetivos institucionales y la mision
institucional a un precio justo y adecuado?

[24) (Las actividades que desarrolla la UNAT estan

d decuad: ala 6

gestion y administracion de los recursos

econoémicos para el cumplimiento de las
funciones sustantivas de la universidad?

[25) ;La UNAT cumple con sus objetivos
institucionales, en el plazo previsto y con los
recursos minimos?

[26) (La UNAT desarrolla asignacion adecuada de
los recursos para lograr los objetivos, metas y
la maximizacién de resultados mediante los
procesos de gestion eficientes y solidos?

[27) (La UNAT efectia la toma de decisiones en

base al uso de herramientas basadas en
evidencias para lograr sistemas solidos de
dquisici y gestion fi i

Eficiencia

[28) (La UNAT evidencia una adecuada
optimizacién de la estructura de costos de los
servicios y los programas para lograr los
objetivos y satisfacer las mnecesidades de
manera equitativa a la poblacion estudiantil?

[29) (La UNAT desarrolla un analisis de eficiencia
técnica de la viabilidad y sostenibilidad
presupuestal para justificar la inversion publica

s do el desperdicio y asegurando que

se utilicen de manera eficiente y efectiva?

30) (El uso de recursos publicos de la UNAT se
sustenta en una cultura organizacional
focada en la medicién de ltados y en la
toma de decisiones basadas en el desarrollado

de un proceso trasparente?

Eficacia

3

<

(La UNAT logra cumplir con los objetivos
establecidos con los recursos disponibles en el
plazo previsto?

32) (La UNAT cumple con lograr sus objetivos
institucionales haciendo un uso minimo de sus
recursos?

Equidad

33) (Las actividades y programas de la UNAT
contribuyen adecuadamente con lamejora de la
educativa?

34) ;Las actividades y programas de la UNAT
contribuyen adecuadamente con lamejora de la
salud de la comunidad universitaria?

[35) (Las actividades, productos y programas de la
UNAT contribuyen adecuadamente en la
reduccion de la pobreza en la comunidad
universitaria?

13
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36) (Eluso adecuado de los recursos publicos de la
UNAT permite el mantenimiento adecuado del 3 3 3 3 3
servicio educativo?

Sostenibilidad [37) (Eluso adecuado de los recursos piiblicos de la
UNAT pemmite la sostenibilidad y la 3 3 3 3 3
ampliacion del servicio educativo?

38) (Eluso adecuado de los recursos piblicos de la

UNAT permite el control de las problematicas 3 3 3 3 3
educativas?
EVALUACION CUALITATIVA DE LA 3 3 3 3 3
VARITABLE POR CRITERIOS

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacién: 1. No cumple con el criterio

2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

Validez de contenido
Cuestionario 2: OPTIMIZACION DE RECURSOS PUBLICOS.
Cuadro N° 2
Evaluacion final del experto
Experto Grado académico : Evaluac.lén :
Items Calificacion
Dr. POLO DOCTOR EN CIENCIAS CONTABLES Y 17 3
ORELLANA, Fernando | FINANCIERAS
Sello y Firma:

( N ] erﬁ;n‘do Polo Qlff)rellana
Di‘?EifCieneiﬁs\_Contables y Financieras
CCPJ Mat./ 1098

14
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ANEXO 4: INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
ESCUELA DE POSGRADO-CIENCIAS CONTABLES
DOCTORADO EN CIENCIAS CONTABLES

PRESUPUESTO POR RESULTADO
UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

ESCUELA DE POSGRADO

CUESTIONARIO: PRESUPUESTO POR RESULTADO
Coédigo: ‘:l
Buen dia St(a), este cuestionario pretende recopilar informacion sobre la percepcion acerca del
presupuesto por resultado en la UNAT. La sinceridad con que respondan a las afirmaciones

sera de gran utilidad con fines de investigacion. Asimismo, se indica que las respuestas
brindadas se conservaran de forma discreta y confidencial.

| 1. INFORMACION GENERAL |

|I1. [ PRESUPUESTO POR RESULTADOS |

A continuacion, se le presenta afirmaciones. Evalue la frecuencia en que cada situacion es
realizada, Use la siguiente escala de puntuacion y marque con una "X" la alternativa

seleccionada:
Nunca Casi nunca | A veces .Cam Siempre
siempre
1 2 3 4 5

[1[2[34]5]
PROGRAMAS PRESUPUESTALES

(En el marco del presupuesto por resultados (PpR), en la etapa de disefio de los

1 | programas presupuestales (PP), la UNAT desarrolla un adecuado diagnéstico de los
problemas institucionales?

(En la UNAT se elabora el diagnostico de manera adecuada de las metas a lograse en
corto, mediano y largo plazo?

(]

(En la UNAT se desarrolla una adecuada identificacion de la poblacion objetiva para
la implementacion de proyectos, programas o politicas conforme al disefio de los PP?

(En la UNAT desarrolla un adecuado anlisis sobre las causas y consecuencias de la
4 | problematica para la correcta definicion y/o asignacion del presupuesto en la etapa de
programacion presupuestal?

(La UNAT monitorea y evaluar constantemente los resultados obtenidos, ajustando la

2 asignacion de recursos segun sea necesario?

6 (La UNAT identifica diferentes alternativas de analisis de medios que pueden
solucionar el problema de la universidad de manera efectiva?

- (La UNAT realiza el analisis de medios de la programacién multianual presupuestal
en los PP identificados?

3 (En la UNAT se asignan los recursos presupuestales de manera correcta a los

productos, actividades y proyectos con articulacion territorial?

o | ¢Enla UNAT se analiza los medios necesarios para la asignacion del presupuesto en
concordancia de las metas determinadas en la fase de formulacion?

(En la UNAT se analiza los medios necesarios para la asignacion del presupuesto que
esta orientado a solucionar las problematicas identificadas?




SEGUIMIENTO

11 |(La UNAT cumple con desarrollar un seguimiento de desempefio de los Programas
Presup les?

12 | {La UNAT verifica las acciones y las tareas para la ejecucion de los productos de los
PP en conformidad con los plazos establecidos y los criterios técnicos?

13 (La UNAT cumple con desarrollar un analisis de las caracteristicas de la provision de
los bienes y servicios conforme al disefio de los PP?

14 (La UNAT cumple con el desarrollo del seguimiento fisico y financiero de los PP?

15 | ¢Enla UNAT se identifica eficientemente las acciones/elementos que retrasan la
ejecucion del presupuesto de las actividades, los proyectos o los productos de los PP?

16 | (La UNAT cumple con reportar el avance fisico y financiera de las
actividades/proyectos/ productos por medio del SIAF?

17 (La UNAT cumple con el seguimiento de temas especificos de los PP destinados a las
poblaciones vulnerables en el ambito de educacion?

EVALUACION INDEPENDIENTE

18 (La UNAT desarrolla un analisis adecuado del disefio y ejecucion del presupuesto del
PP y la forma de implementacion por cada centro de costo?

19 (La UNAT desarrolla una evaluacion de impacto si los logros evidenciados en los PP
son producto de la intervencion de la universidad?

INCENTIVOS A LA GESTION

20 (En la UNAT se evidencian la simplificacion de tramites que permite condiciones mas
favorables en la atencion a los estudiantes?

21 (En la UNAT desarrollan mecanismos de mejora de gestion para la atencion oportuna

de la comunidad universitaria?

Hemos terminado. Muchas gracias por tu colaboracion
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ANEXO 5
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar la variable “PRESUPUESTO POR
RESULTADOS Y SU INFLUENCIA EN LA OPTIMIZACION DE RECURSOS
PUBLICOS EN UNIVERSIDADES PUBLICAS — 2022”. La evaluacién de los instrumentos
es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de
estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y Apellidos del juez :  Dra. Kenia Aguirre Vilchez

Formacion académica : Contador Publico

Areas de experiencia profesional:  Auditoria

Tiempo : 10 afos como Docente Universitario
Institucion : Universidad Nacional de Huancavelica

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

SUFICIENCIA 1. Los items no son suficientes para medir la dimension
3 1. No cumple con el | 2. Los items miden algiin aspecto de la dimension, pero
Los ftems que criterio no corresponden de la dimension total
pertenecen . a  una | 5 Njiyel bajo 3. Se deben incrementar algunos items para poder
misma dimension | 3 Njvel moderado evaluar la dimensién completamente
bastan para obtener la | 4. Nivel alto 4. Los items son suficientes
medicion de esta
CLARIDAD 1. Elitem no es claro
i L N? c_umple con el |5 El jtem requiere muchas modificaciones o una
E,l ftem se comp 1tende ciierlo modificacién muy grande en el uso de las palabras de
faml}nz;:nte, S decvxr..su 2 N!vel bajo acuerdo con su significado o por la ordenacién de las
sintactica y semantica | 3. vael moderado fiisTiEs
son adecuadas 4. Nivel alto 3. Se requiere una modificaciéon muy especifica de
algunos de los términos del item
4. Elitem es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1. No cumple con el | 1. Elitem no tiene relacion logica con la dimensién
3 . .. criterio 2. El item tiene una relacion tangencial con la
E,l ltem tiene relacion 2. Nivel bajo dimension.
lo_glca L,con 12 3. Nivel moderado 3. El item tiene una relacién moderada con la dimension
dlmens!on_o_ indicador 4. Nivel alto que esta midiendo
que esta midiendo 4. El item se encuentra completamente relacionado con
la dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
1. No cumple con el

medicion de la dimension.

El item es esencial o . 2. El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede

. iedll o e . 1 ;
gng onag_te, ! .e; decir ; E}Vei ba]ge do estar incluyendo lo que mide éste.
cebe ser metudo 4' N?vel 11110 1a 3. Elitem es relativamente importante
RENIVELtO 4. El item es muy relevante y debe ser incluido
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CUESTIONARIO 1: PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

1) (En el marco del presupuesto por resultados
(PpR), en la etapa de disefio de los programas
presupuestales (PP), la UNAT desarrolla un 4 4 4 4 4
adecuado diagnéstico de los problemas
institucionales?

[2) (En la UNAT se elabora el diagnéstico de
manera adecuada de las metas a lograse en 4 4 4 4 4
corto, mediano y largo plazo?

) (En la UNAT se desarrolla una adecuada
identificacién de la poblacion objetiva para la 4 4 4 4 4
implementacién de proyectos, programas o
politicas conforme al disefio de los PP?

) (En la UNAT desarrolla un adecuado analisis
sobre las causas y consecuencias de la
problematica para la correcta definicion y/o 4 4 4 4 4
asignacién del presupuesto en la etapa de
programacion presup 1?

5) ¢(La UNAT monitorea y  evaluar

los 1604 btenidos,
ajustando la asignacion de recursos segin sea
necesario?

6) (LaUNAT identifica diferentes altemativas de
analisis de medios que pueden solucionar el 4 4 4 4 4
problema de la universidad de manera efectiva?

7) (La UNAT realiza el anélisis de medios de la

p i6n nmltianual p 1 en los 4 4 4 4 4
PP 1dentificados?

8 (En la UNAT se asignan los recursos

resupuestales de manera correcta a los
gmdsuu*::tos, actividades y proyectos con 4 4 4 4 4
articulacion territorial?

9) (Enla UNAT se analiza los medios necesarios
para la asignacion del presupuesto en 4 4 4 4 4
concordancia de las metas determinadas en la
fase de for 16

10) (En la UNAT se analiza los medios necesarios
para la asignacién del presupuesto que estd 4 4 4 4 4
orientado a solucionar las problematicas
identificadas?

11) ;La UNAT cumple con desamrollar un

de desempefio de los Prog 4 4 4 4 4

Programas
presupuestales

Presupuestales?

12) ;La UNAT verifica las acciones y las tareas
para la ejecucién de los productos de los PP en 4 4 4 4 4
conformidad con los plazos establecidos y los
criterios técnicos?

13) (La UNAT cumple con desarrollar un analisis
de las caracteristicas de la provision de los 4 4 4 4 4
bienes y servicios conforme al disefio de los
PpP?

14) (La UNAT cumple con el desarrollo del

imi fisico y fi iero de los PP?

15) (En la UNAT se identifica eficientemente las
acciones/elementos que retrasan la ejecucion
del presupuesto de las actividades, los 4 4 4 4 4
proyectos o los productos de los PP?

16) ;La UNAT cumple con reportar el avance
fisico y financiera de las actividades/proyectos/ 4 4 4 4 4
productos por medio del SIAF?

Seguimiento

17) (La UNAT cumple con el seguimiento de
temas especificos de los PP destmados a las 4 4 4 4 4
poblaciones vulnerables en el ambito de
educacién?




Eval

18) (La UNAT desarrolla un analisis adecuado del
disefio y ejecucion del presupuesto del PP y la
forma de implementacién por cada centro de
costo?

independientes

19) ;La UNAT desamrolla una evaluacion de
impacto si los logros evidenciados en los PP
son producto de la intervencién de la
universidad?

Incentivos a la gestion

[20) (En la UNAT se evidencian la simplificacién
de tramites que permite condiciones mas
f: bles en la 16n a los estudi ?

[21) (En la UNAT desarrollan mecanismos de

la comunidad universitaria?

mejora de gestion para la atencion oportuna de

EVALUACION CUALITATIVA DE LA

VARIABLE POR CRITERIOS

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacion:
Nivel bajo

bl okl >

Nivel alto

No cumple con el criterio

Nivel moderado

Validez de contenido

Cuestionario 1: PRESUPUESTO POR RESULTADOS

CuadroN° 1
Evaluacion final del experto

Experto

Grado académico

Evaluacion

ftems [ Calificacion

Dr. POLO ORELLANA, Fernando

DOCTOR EN CIENCIAS
CONTABLES Y FINANCIERAS

21

4

Sello y Firma:

i

- >
g, i wj

P

/4

\

“Kenia Aguirre Vilchez

Dra. En Ciencias Contables y Empresariales

DNI N° 20040991
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UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
ESCUELA DE POSGRADO-CIENCIAS CONTABLES
DOCTORADO EN CIENCIAS CONTABLES

OPTIMIZACION DE RECURSOS PUBLICOS

/'ERSIDAD PERUANA LOS ANDES
ESCUELA DE POSGR/

TIONARIO: OPTIMIZACION DE RECURSOS PUBLICOS

Cédigo: \:]

Buen dia S1(a), este cuestionario pretende recopilar informacion sobre la percepcion acerca
del uso de los recursos publicos UNAT. La sinceridad con que respondan a las afirmaciones
sera de gran utilidad con fines de investigacion. Asimismo, se indica que las respuestas

brindadas se conservaran de forma discreta y confidencial.

[ 1. INFORMACION GENERAL |

|11.| OPTIMIZACION DE RECURSOS PUBLICOS |

A continuacion, se le presenta afirmaciones. Evalie la frecuencia en que cada situacion es
realizada, Use la siguiente escala de puntuacion y marque con una "X" la alternativa
seleccionada:

Algunas Casi
Veces siempre

1 2 3 4 5

Nunca | Casi nunca Siempre

[1[2]3]4]5

ECONOMIA

(Las actividades de intervencion que disefia la UNAT son de escala Optima y generan
los resultados que fueron planificados con factores de claridad y competencia?

N
(™)

¢Los insumos, productos, servicios y demas adquisiciones que realiza la UNAT cumple
con los objetivos institucionales y la mision institucional a un precio justo y adecuado?

(Las actividades que desarrolla la UNAT estan asociadas adecuadamente a la
24 | obtencion, gestion y administracion de los recursos economicos para el cumplimiento
de las funciones sustantivas de la universidad?

(La UNAT cumple con sus objetivos institucionales, en el plazo previsto y con los
recursos minimos?

(La UNAT desarrolla asignacién adecuada de los recursos para lograr los objetivos,
26 | metas y la maximizacion de resultados mediante los procesos de gestion eficientes y
solidos?

(La UNAT efectiia la toma de decisiones en base al uso de herramientas basadas en
evidencias para lograr sistemas solidos de adquisiciones y gestion financiera?

11



EFICIENCIA

(La UNAT evidencia una adecuada optimizacion de la estructura de costos de los
servicios y los programas para lograr los objetivos y satisfacer las necesidades de
manera equitativa a la poblacion estudiantil?

(La UNAT desarrolla un analisis de eficiencia técnica de la viabilidad y sostenibilidad
presupuestal para justificar la inversion publica minimizando el desperdicio y
asegurando que se utilicen de manera eficiente y efectiva?

30

(El uso de recursos publicos de la UNAT se sustenta en una cultura organizacional
enfocada en la medicion de resultados y en la toma de decisiones basadas en el
desarrollado de un proceso trasparente?

EFICACIA

31

(La UNAT logra cumplir con los objetivos establecidos con los recursos disponibles en
el plazo previsto?

32

(La UNAT cumple con lograr sus objetivos institucionales haciendo un uso minimo de
sus recursos?

EQUIDAD

33

34

(Las actividades y programas de la UNAT contribuyen adecuadamente con la mejora de
la atencion educativa?

(Las actividades y programas de la UNAT contribuyen adecuadamente con la mejora de
1a salud de la comunidad universitaria?

35

(Las actividades, productos y programas de la UNAT contribuyen adecuadamente en la
reduccion de la pobreza en la comunidad universitaria?

SOSTENIBILIDAD

36

¢El uso adecuado de los recursos publicos de la UNAT permite el mantenimiento
adecuado del servicio educativo?

37

(El uso adecuado de los recursos publicos de la UNAT permite la sostenibilidad y la
ampliacion del servicio educativo?

38

(El uso adecuado de los recursos publicos de la UNAT permite el control de las
problematicas educativas?

Hemos terminado. Muchas gracias por tu colaboracion

12
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION

Planilla Juicio de Expertos

CUESTIONARIO 2: OPTIMIZACION DE RECURSOS PUBLICOS
Ficha informe de evaluacion a cargo del e

Economia

[22) ;Las actividades de mtervencion que disefia la
UNAT son de escala 6ptima y generan los
resultados que fueron planificados con factores
de claridad y competencia?

[23) ;(Los insumos, productos, servicios y demas
adquisiciones que realiza la UNAT cumple con
los objetivos institucionales y la mision
institucional a un precio justo y adecuado?

[24) (Las actividades que desarrolla la UNAT estan

d decuad: ala 6

gestion y administracion de los recursos

econoémicos para el cumplimiento de las
funciones sustantivas de la universidad?

[25) ;La UNAT cumple con sus objetivos
institucionales, en el plazo previsto y con los
recursos minimos?

[26) (La UNAT desarrolla asignacion adecuada de
los recursos para lograr los objetivos, metas y
la maximizacién de resultados mediante los
procesos de gestion eficientes y solidos?

[27) (La UNAT efectia la toma de decisiones en

base al uso de herramientas basadas en
evidencias para lograr sistemas solidos de
dquisici y gestion fi i

Eficiencia

[28) (La UNAT evidencia una adecuada
optimizacién de la estructura de costos de los
servicios y los programas para lograr los
objetivos y satisfacer las mnecesidades de
manera equitativa a la poblacion estudiantil?

[29) (La UNAT desarrolla un analisis de eficiencia
técnica de la viabilidad y sostenibilidad
presupuestal para justificar la inversion publica

s do el desperdicio y asegurando que

se utilicen de manera eficiente y efectiva?

30) (El uso de recursos publicos de la UNAT se
sustenta en una cultura organizacional
focada en la medicién de ltados y en la
toma de decisiones basadas en el desarrollado

de un proceso trasparente?

Eficacia

3

<

(La UNAT logra cumplir con los objetivos
establecidos con los recursos disponibles en el
plazo previsto?

32) (La UNAT cumple con lograr sus objetivos
institucionales haciendo un uso minimo de sus
recursos?

Equidad

33) (Las actividades y programas de la UNAT
contribuyen adecuadamente con lamejora de la
educativa?

34) ;Las actividades y programas de la UNAT
contribuyen adecuadamente con lamejora de la
salud de la comunidad universitaria?

[35) (Las actividades, productos y programas de la
UNAT contribuyen adecuadamente en la
reduccion de la pobreza en la comunidad
universitaria?

13
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36) (Eluso adecuado de los recursos publicos de la
UNAT permite el mantenimiento adecuado del 4 4 4 4 4
servicio educativo?

Sostenibilidad [37) (Eluso adecuado de los recursos piiblicos de la
UNAT pemmite la sostenibilidad y la 4 4 4 4 4
ampliacion del servicio educativo?

38) (Eluso adecuado de los recursos piblicos de la

UNAT permite el control de las problematicas 4 4 4 4 4
educativas?
EVALUACION CUALITATIVA DE LA 4 4 4 4 4
VARITABLE POR CRITERIOS

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacién: 1. No cumple con el criterio

2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

Validez de contenido
Cuestionario 2: OPTIMIZACION DE RECURSOS PUBLICOS.
Cuadro N° 2
Evaluacion final del experto
Experto Grado académico : Evaluac.lén :
Items Calificacion
Dr. POLO DOCTOR EN CIENCIAS CONTABLES Y 17 4
ORELLANA, Fernando | FINANCIERAS
Sello y Firma:

—
A

7,
e = =l -
"~ “Kenia Aguirre Vilchez
Dra. En Ciencias Contables y Empresariales
DNI N° 20040991

14
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ANEXO 6
DATA DE PROCESAMIENTO DE DATOS

18 19 20 21

17

16

15

14

13

12

11

10

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
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30
31

32

33
34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48
49
50
51

52

53
54
55
56
57

58
59
60
61
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62

63
64
65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84

85
86
87

88
89
90
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17

16

15

14

13

12

11

10

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
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32
33
34
35
36
37

38
39
40
41

42

43
44
45

46
47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62
63
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64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84

85

86
87
88
89
90




ANEXO 7
CONSENTIMIENTO INFORMADO

AUTONOMA DE TAYACAJA

UNiE%5 78D
A OTILLO

i e S AR

cCIBIDO

2 8 H‘ B. 2023
e B3 Gy SOLICITO: Autorizacion para realizar trabajo de
_ oI " ) A 3
g 7 investigacion (Tesis)

HORA:. A ."30 PR T e

Sefiora Presidenta de la Comisién Organizadora de la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja
Daniel Hernandez Morillo.
S. A,

Yo, Noemi Aquino Sinche, identificada con DNI N° 43338803,
con domicilio en Prolongacion Sergio Quijada Jara N* 261, del
Distrito de Pampas- Provincia de Tayacaja, egresada del
doctorado en Ciencias Contables de la Universidad Peruana los
Andes con Cod. de Mat. N° NO3538A, ante usted con el debido
respeto me presento y expongo:

Que, para realizar el trabajo de investigacion titulado “PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU

INFLUENCIA EN LA OPTIMIZACION DE RECURSOS PUBLICOS EN LA UNAT -ANO 2022"

desarrollado por mi persona y para la presentacion del plan de tesis e informe final se necesita

datos que deberan ser tomados de la Universidad que usted representa como, por ejemplo:

ROF, MOF, directivas, etc, a la vez que, de acuerdo a la directiva de Cédigo de Etica, solicito lo

siguiente:

- Consentimiento y/o autorizacién informado por parte de la entidad en donde se
realizara la investigacion.
POR TANTO:
Sefiora Presidenta de Comision organizadora de la UNAT, solicito acceder a mi solicitud por ser

justicia y a la espera del documento de consentimiento.

Pampas, 28 de febrero de 2023.

NI N° 43338803
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"W
UNAT e
Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo ——
Do ol i s aonicladen e videsnd ¥ :
‘Afo de la unidad, la paz y el desamallo”

Pampas, 01 de marzo de 2023.
CARTA N° 0004-2023-UNAT/P

Sefior (a)
Mg. Noemi Aquino Sinche

Direccién : Prlg. Sergio Quijada Jara N° 2081- Distrito de Pampas-Tayacaja-
Huancavelica.

ASUNTO : Comunico autorizacién para realizar trabajo de investigacion (TESIS).
Ref. : Solicitud SIN
De mi mayor consideracion:

Por medio del presente me dirijo a usted. con la finalidad saludarlo cordialmente a nombre
de la Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo y el mio propio;
asimismo en atencién a los documentos de la referencia, a través del cual solicita
autorizacién para realizar el trabajo de investigacion para desarrollo de tesis titulado:
“PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU INFLUENCIA EN LA OPTIMIZACION DE
RECURSOS PUBLICOS EN LA UNAT -ANO 2022", al respecto debo comunicarle gue mi
despacho AUTORIZA lo solicitado, por lo que debera presentar la presente Carta a fin de
brindarle todas las facilidades del caso.

Lo que comunico a su persona, para los fines que corresponda.

Atentamente,

Cec
Archivo

| | LOCAL ACASENICD

| CACHAAOMMSTRATIVA: OFICINA DE ADMEION: .
4 FRATR Pags Precg Wha Fluret (500 hwion & S0 ASON0

| & Bokgres N 45 - 410 -Parom | 3 Lo e cones ¥ Botogres. o Dol Hemdradoy - Tondigs - HuBrvaeica

| ~Teywi - Hanrzsadcn | Py - Tt - 1 oo
|

adson oupe MO 9680
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ANEXO 8
FOTOS DE LA APLICACION DEL INSTRUMENTO

La ampliacion del instrumento se realizo mediante formulario Google conforme a las

siguientes imagenes.




a 23005 CUESTIONARIO: USO DE RECURSOS PUBLICOS [J vr
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6o > - KN

9 D c
90 respuestas Ver en Hojas de calculo
Se aceptan respuestas )
Resumen Pregunta Individual
ECONOMIA
1. ¢Las actividades de intervencion que disefia la UNAT son de escala ptima y IO copiar

generan los resultados que fueron planificados con factores de claridad y

competencia?

89 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca

@ Algunas veces
@ Casi siempre
@ Siemore

a 23005 CUESTIONARIO: PRESUPUESTO PORRESULTADO O v

0o

Preg
90 respuestas
Resumen
PROGRAMAS PRESUPUESTALES

1. ¢En el marco del presupuesto por resultados (PpR), en la etapa de disefio de los
programas presupuestales (PP), la UNAT d

problemas institucionales?

N

90 respuestas

Ver en Hojas de caiculo :
Se aceptan respuestas .

Pregunta Individual

|_D Copiar

un adecuado diagndstico de los

@ Nunca

@ Casinunca
©® Aveces

@ Casisiempre
@ Siemore



