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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion partio con la identificacion de problemas en el
cumplimiento de metas, donde la gestion presupuestaria inadecuada resulté en una ejecucion
presupuestaria deficiente. En consecuencia, la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta -
Ayacucho, solo logr6 un 63,3% de ejecucion presupuestaria en promedio entre 2016 y 2023,
lo que afecté el cumplimiento de metas. Por tanto, se planteé como objetivo; determinar la
relacion entre la gestion presupuestaria y el cumplimiento de metas en la Universidad
Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho. La investigacion fue de enfoque cuantitativo, tipo
aplicada, disefio no experimental y correlacional; donde la poblacion fue igual a la muestra,
con 30 trabajadores de las diferentes areas administrativas de la Universidad Nacional
Auténoma de Huanta - Ayacucho. Las técnicas para la recoleccion de datos incluyeron el
andlisis y revision documental; y como instrumento, se utiliz6 el cuestionario de tipo Likert con
29 preguntas. Los instrumentos fueron validados por juicio de expertos y la confiabilidad se
evalu6 a través del Alfa de Cronbach con un coeficiente de 0.918. Entre las variables en
estudio, se obtuvo un coeficiente correlacional de Rho Spearman de 0.616, con una
significancia de 0.000; donde se determiné que la gestion presupuestaria se relaciona directa
y significativamente con el cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autbnoma de
Huanta - Ayacucho. Se recomienda mejorar la gestion presupuestaria, enfocandose en la
programacion multianual, formulacion y ejecucion presupuestaria, y difundir los resultados del

estudio para apoyar la toma de decisiones.

Palabras Claves: Gestibn presupuestaria, metas presupuestarias, programa
presupuestal 0066, asignacién de recursos, ejecucion del gasto, ejecucion presupuestaria,

presupuesto.
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ABSTRACT

The research work started identification problems fulfilment goals, where inadequate budget
management resulted in poor budget execution. Consequently, the National Autonomous
University of Huanta only achieved 63.3% execution on average between 2016 and 2023,
which affected the fulfilment of goals. Therefore, the objective was to determine the
relationship between budget management and the fulfillment of goals at the National
Autonomous University of Huanta - Ayacucho. The research was quantitative in approach
applied type, non-experimental and correlational design; where the population was equal to
the sample, with 30 workers from the different administrative areas of the National
Autonomous University of Huanta — Ayacucho. The techniques for data collection included
documentary analysis and review; and as an instrument, the Likert-type questionnaire with
29 guestions was used. The instruments were validated by expert judgment and reliability
was assessed through Cronbach's Alpha with a coefficient of 0.918. Among the variables
under study, a Spearman Rho correlation coefficient of 0.616 was obtained, with a
significance of 0.000; where it was determined that budget management is directly and
significantly related to the fulfillment of goals at the National Autonomous University of
Huanta - Ayacucho. It is recommended to improve budget management, focusing on multi-
year programming, budget formulation and execution, and disseminate the results of the study

to support decision-making.

Keywords: Budget management, budget goals, budget program 0066, resource allocation,

expenditure execution, budget execution, budget.
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INTRODUCCION

El presupuesto es un elemento clave en la administracion publica, ya que permite
planificar y controlar los recursos para alcanzar con eficiencia y eficacia los objetivos. Esto se
alinea con el Decreto Legislativo N° 1440, art. 2 principios, que destaca la orientacion a la
poblacién y la calidad del presupuesto, asegurando que el proceso presupuestario se centre
en resultados que beneficien a la poblacién y gestione los recursos con criterios de eficiencia,
equidad y calidad. Sin embargo, la practica ha demostrado que la gestion del presupuesto no
siempre se traduce en el cumplimiento efectivo de las metas, lo que puede generar
ineficiencias, desperdicio de recursos o pérdida de oportunidad en la prestacion de los
servicios. Por lo tanto, es fundamental analizar la relacion entre la gestion presupuestaria y
el cumplimiento de metas, con el fin de identificar los factores que inciden en esta relacién y
proponer mejoras que permitan una gestion financiera mas efectiva y tomar decisiones mas
acertadas en la asignacién de los recursos en el futuro teniendo como herramienta el

presupuesto.

La presente investigacion se enfocd en analizar el proceso de gestion presupuestaria
y su relacién con el cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Auténoma de Huanta
- Ayacucho, para lo cual se plante6 el siguiente objetivo de investigacion: Determinar la
relacibn que existe entre la gestiébn presupuestaria y el cumplimiento de metas en la
Universidad Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho. Se ha empleado un enfoque
cuantitativo, teniendo como método general el método cientifico, a su vez, métodos
especificos, como el descriptivo, analitico y deductivo. Tipo aplicada, en cuanto al nivel de
investigacion, se trata de un disefio correlacional. La medicion se realizé a través del
instrumento: el cuestionario, de corte transversal para las diferentes etapas que compone la
gestion presupuestaria y el cumplimiento de metas, para lo cual se plante6 el siguiente
problema de investigacion: ¢COomo se relaciona la gestion presupuestaria y el cumplimiento

de metas en la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho?
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El contenido de esta investigacion esta dividido en cinco capitulos:

En el capitulo I, se presenta el planteamiento, sistematizacién y formulacion del
problema, enmarcado en el proceso de la gestidn presupuestaria en la gestion administrativa
de la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta, que incluye la identificacién y descripcion
del problema; delimitaciébn espacial, temporal, conceptual, la justificacion, los objetivos

generales, especificos.

En el capitulo Il, se realiza una revision de la literatura existente, donde se aborda el
marco tedrico, los antecedentes y el marco conceptual. Estos elementos proporcionan el

respaldo tedrico necesario para el desarrollo del estudio.

En el capitulo lll, se dedica a describir las hipétesis y las variables desarrolladas en

forma general y especificas.

En el capitulo IV se presenta la metodologia utilizada en la investigacion,

describiéndose el tipo de investigacion, el nivel y disefio, asi como la poblacion y muestra.

En el capitulo V Se interpretan los resultados, empleandose tablas y figuras
correspondientes, con el proposito de analizar los resultados obtenidos. También se realiza
la contrastacion de las hip6tesis planteadas. Posteriormente, se presentan las conclusiones
y recomendaciones derivadas de la investigacion. Finalmente, se detallan las referencias

bibliogréficas, la bibliografia utilizada y los anexos pertinentes.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcién de la Realidad Problematica

En Perq, el cumplimiento de las metas presupuestarias es una responsabilidad
fundamental de los organismos publicos. Esto permite el control y eficiente uso de los
recursos publicos, y garantiza el cumplimiento de las obligaciones y compromisos del estado
en areas prioritarias para la poblacion como es la educacién superior. Las universidades
publicas tienen entre sus funciones segun se indica en el art. 7° de la Ley Universitaria: la
formacion profesional, la investigacion, extension cultural, proyeccion social, entre otras mas.
Para cumplir con la misién de brindar servicios de calidad se establecen objetivos y metas

presupuestarios determinadas para cada afo fiscal. (Ley universitaria, 2014)

Las universidades publicas de Perl enfrentan deficiencias financieras, puesto que se
les impone ciertas restricciones en cuanto a la fuente de financiamiento en sus presupuestos,
es asi que en proporciones obtuvieron la mayor parte de su financiamiento a través de la
fuente de financiamiento recursos ordinarios, que representaron el 65% en promedio. La
segunda fuente principal de financiamiento fue a través de recursos determinados, que
representaron en promedio el 23%, incluyendo los ingresos provenientes del Canon. Ademas,
el 7% de su financiamiento provino de recursos generados directamente por las propias
universidades publicas. Otros recursos provinieron de operaciones oficiales de crédito, que
representaron el 2%, y de Donaciones y Transferencias, que representaron el 3%. (Fairlie

et al., 2019).

El problema se ubica en la gestion presupuestaria, no se lleva a cabo de manera
eficaz, seguin lo que establece su marco de competencias y funciones especificas segun el
Decreto Legislativo N° 1440. Esta situacion se traduce en una serie de posibles falencias que
afectan la ejecucion del presupuesto, un aspecto fundamental dentro de la propia gestion

presupuestaria. En otras palabras, no se estan utilizando los recursos de la manera planeada,
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lo que trae como consecuencia gue muchas de las metas establecidas en el presupuesto
institucional no se cumplan, afectando negativamente el desarrollo de las actividades

programadas.

Figura 1
Promedio de ejecucién presupuestal de la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta y

otras universidades del Peru entre los afios fiscales 2016 — 2022
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Nota: Nota: Adaptado de Ministerio de Economiay Finanzas (MEF) web “Consulta Amigable

Como se observa en la grafica, la ejecucion presupuestal para la Universidad
Nacional Autbnoma de Huanta, entre los afios fiscales 2016-2022 solo se logré en promedio
un 72%, lo que es deficiente. Sobre la anualidad del presupuesto publico, la Ley General del
Sistema Nacional del Presupuesto Publico N° 28411 (2004) articulo I1X y 25° segln este
principio, el presupuesto se ejecuta dentro del afio fiscal, que va desde el 1 de enero hasta
el 31 de diciembre. En caso de que los recursos no se ejecuten durante ese periodo, deben
ser revertidos al tesoro publico a cargo del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Sin
embargo, en caso de algunas fuentes de financiamiento, se tiene la posibilidad de ser

incorporadas en el siguiente afo fiscal mediante la técnica de saldos de balance, a excepcion
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de la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, lo que permite que las entidades publicas

puedan utilizar esos recursos.

La falta de cumplimiento de las metas programadas, es una dificultad que experimenta
en la Universidad Nacional Autdnoma de Huanta. Pefia (2021) sugiere que una de las causas
son las fuentes de financiamiento, las cuales pueden ser una limitante para la ejecucién, ya
gue deben cumplir con ciertos pardmetros para ser destinadas. Explica que el Decreto
Legislativo N°1440 del Sistema Nacional de Presupuesto Publico (2018), establece
condiciones restrictivas en el proceso de ejecucion presupuestaria de las entidades del sector
publico, especialmente de las Universidades Publicas ya constituidas o en proceso de
constitucion. Estas condiciones limitan la ejecucion del presupuesto asignado en cada afio
fiscal, lo que resulta en la falta de ejecucién y en la devolucién de recursos de la fuente de
financiamiento de Recursos Ordinarios al tesoro publico. Segun Aréstegui (2019) esta falta
de cumplimiento también puede ser atribuida a motivos politicos, donde las autoridades
gubernamentales asumen compromisos distintos a los contemplados en el presupuesto, con

modificaciones en el presupuesto institucional modificado (PIM) durante el afio.

Figura 2
Promedio de ejecucion presupuestal para la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta

entre los anos fiscales 2021 — 2023
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90,0%
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Nota: Adaptado de Ministerio de Economia y Finanzas web “Consulta Amigable”
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Como se puede apreciar en la grafica, la ejecucion presupuestaria de la Universidad
Nacional Autonoma de Huanta para el afilo 2021 alcanzé Unicamente el 78%, lo que refleja
un desemperio deficiente en la administracion de los recursos asignados para ese periodo.
Sin embargo, en el afio 2022 se observa una mejora notable, con un incremento en la
ejecucion hasta el 93%, lo que indica un esfuerzo por optimizar el uso del presupuesto. A

pesar de esta mejora, en 2023 hubo una leve disminucién, alcanzando un 89.9%.

En cuanto al cumplimiento de metas, a partir de la indagacién y los datos recopilados
respecto a las evaluaciones, se tiene los documentos anuales “Avance fisico de meta

presupuestal” para los afios 2020, 2021,2022.

Tabla 1

El “Avance fisico de meta presupuestal”

Cumplimiento mayor o igual a:

Afio Numero Metas
25% 50% 70% 100%

2020 43 2222 1111 1556 51.11
2021 50 90 0 0 10
2022 53 20.75 1509 28.30 35.85

Nota: Adaptado de los documentos institucionales “Avance fisico de meta presupuestal”
afos 2020, 2021, 2022.

Como se observa en la gréfica, el cumplimiento de metas fisicas para la Universidad
Nacional Auténoma de Huanta, evaluados entre los afios fiscales 2020, 2021 y 2022, solo en
el afio 2020 se logré un cumplimiento de un 100% en méas de la mitad de las metas

programadas. Siendo deficiente en afos posteriores.
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1.2. Delimitacion del Problema.

1.2.1. Delimitaciéon Espacial

El presente trabajo de investigacién se llevé a cabo en la Universidad Nacional
Autbnoma de Huanta - Ayacucho especificamente en las Oficinas de Presidencia,
Vicepresidencia Académica, Vicepresidencia de investigacién, Direccibn General de

Administracion y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

1.2.2. Delimitacién Temporal

El trabajo que se realiz6 se llevd a cabo centrandose en las actividades operacionales
ejecutadas por la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta, durante el periodo
comprendido en el afio 2023. Esta eleccion de enfoque temporal establece un marco

especifico para nuestro estudio.

1.2.3. Delimitacion Conceptual o Tematica

El trabajo que se realiz6 se basa en el conocimiento tedrico de la gestidon presupuestal
y los indices de cumplimiento de las metas presupuestarias. Esto significa que se utilizd
informacion y teorias sobre cémo se lleva a cabo la gestion presupuestaria de manera efectiva
y eficiente, y como medir si se estan logrando las metas establecidas en dicho presupuesto.
Este conocimiento tedrico es esencial para poder llevar a cabo una investigacion rigurosa y

fundamentada sobre el tema.

1.3. Formulacién del Problema

1.3.1. Problema General

¢,Como se relaciona la gestion presupuestaria y el cumplimiento de metas en la

Universidad Nacional Auténoma de Huanta — Ayacucho?
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1.3.2. Problemas Especificos

Problema Especifico N° 1

¢, COmo se relaciona la programacién multianual presupuestaria y el cumplimiento de

metas en la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho?

Problema Especifico N° 2

¢, COmo se relaciona la formulacién presupuestaria y el cumplimiento de metas en la

Universidad Nacional Autbnoma de Huanta — Ayacucho?

Problema Especifico N° 3

¢ Como se relaciona la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas en la

Universidad Nacional Autbnoma de Huanta — Ayacucho?

Problema Especifico N° 4

¢, Como se relacion la ejecucién presupuestaria y el cumplimiento de metas en la Universidad

Nacional Autbnoma de Huanta — Ayacucho?

Problema Especifico N° 5

¢, Como se relaciona la evaluacién presupuestaria y el cumplimiento de metas en la

Universidad Nacional Autbnoma de Huanta — Ayacucho?

1.4. Justificaciéon

Segun Escobar et. al (2018) la justificacion de la investigacion en el @mbito cientifico
debe basarse en un propdsito valido, ya sea tedérico o practico. No debe ser impulsada por
caprichos personales. En el disefio de la investigacién, es fundamental reflejar las razones

gue justifican su ejecucion. Algunas de las interrogantes que deben abordarse incluyen: ¢ por
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gué es necesario desarrollar la investigacion?, ¢cual es su relevancia practica y teérica? y

¢ quiénes se BENEFICIARAN con los resultados?

1.4.1. Justificacion Social

Segun Hernandez (2018) se tiene que la relevancia social de una investigaciéon, se
refiere a su importancia y trascendencia para la sociedad. Es fundamental considerar quiénes

se beneficiaran con los resultados y como.

La presente investigacion se justifica socialmente si los resultados pueden generar
beneficios tangibles para la sociedad. Esta condicién se cumple si los funcionarios publicos y
las autoridades universitarias adoptan las recomendaciones proporcionadas, podrian mejorar
la gestion presupuestaria y como consecuencia, aumentar la calidad de los servicios
educativos brindados por la entidad. Esto, a su vez, contribuiria indirectamente con la
formacion de estudiantes, egresados de calidad, capaces de brindar soluciones para la

sociedad.

1.4.2. Justificacién Tedrica

Segun Hernandez (2018) se tiene algunas consideraciones clave: Llenar un vacio de
conocimiento, si los hallazgos son validos y confiables, pueden aplicarse a principios mas
amplios o poblaciones similares, una generalizacion de resultados. Apoyo a teorias, los
resultados pueden respaldar, refutar o ampliar teorias existentes. También si la investigacion
permite explorar y comprender mejor el comportamiento de variables especificas o la relacion
entre ellas. Exploracion fructifera, al estudiar un fenémeno o ambiente, se pueden descubrir
patrones, relaciones inesperadas o areas de interés para futuras investigaciones. Generacion
de ideas y recomendaciones, los resultados pueden inspirar nuevas ideas, recomendaciones

practicas o hipotesis para futuros estudios.

El presente trabajo tiene una importancia tedrica ya que permite al investigador

acopiar informacion teérica, que permite un entendimiento de las categorias tanto de la
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gestion presupuestaria como del cumplimiento de metas presupuestales, fundamento para
un analisis; de este modo se llega al entendimiento de su correlacién a través de la
confrontacion de los datos obtenidos en el ambito de la Universidad Nacional Autbnoma de
Huanta, la cual puede ser generalizada en otras instituciones publicas. La correlacion
descubierta en esta investigacion sugiere que se tiene que profundizar en optimizar etapas
de la gestibn presupuestaria, especificamente: la programacion multianual, formulacién
presupuestaria y ejecucion presupuestaria donde se deberian enfocar futuras
investigaciones, en las que se orienten en la participacion colaborativa de las diferentes areas
administrativas y de gobierno. En conclusién, esta investigacion servira para trabajos futuros

gue generen nuevas preguntas de investigacion y nuevos conocimientos.

1.4.3. Justificacion Metodoldgica

Segun Hernandez (2018) se tiene que la utilidad metodolégica de la investigacion
radica en su capacidad para guiar de manera estructurada y sisteméatica el proceso de
estudio. Algunas de sus funciones clave son: creacion de instrumentos, ayuda a disefiar
nuevos instrumentos para recolectar o analizar datos, como cuestionarios 0 escalas de
medicion. Definicibn de conceptos y variables, contribuye a clarificar y definir conceptos y
variables. Mejora de experimentacién proporcionando métodos para experimentar con

variables de manera mas efectiva. Sugerencias para estudiar poblaciones.

Se utilizé como cimiento principal el método cientifico. La informacién fue recopilada
a través de varias técnicas, incluyendo encuestas, revision documental y la elaboracion de
un cuestionario basado en una escala tipo Likert, el cual fue ampliado para obtener resultados
mas detallados. Conforme a los hallazgos de esta investigacion se justifica que para futuras
investigaciones se aborde el enfoque aplicativo de metodologias novedosas que impliquen la
participacién y cohesién de las areas componentes de la organizacién. Conforme a lo

mencionado, la presente investigacion constituye aportes que servira para trabajos de
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investigacion futuros que generen nuevas metodologias de investigacion y nuevos

conocimientos.



24

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre la gestion presupuestaria y el cumplimiento de

metas en la Universidad Nacional Autonoma de Huanta - Ayacucho.

1.5.2. Objetivos Especificos

Objetivo Especifico N° 1
Determinar la relacién que existe entre la programacion multianual presupuestaria y

el cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho.

Objetivo Especifico N° 2
Determinar la relacibn que existe entre la formulaciébn presupuestaria y el

cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autébnoma de Huanta - Ayacucho.

Objetivo Especifico N° 3
Determinar la relacién que existe entre la aprobacion presupuestal y el cumplimiento

de metas en la Universidad Nacional Autonoma de Huanta - Ayacucho

Objetivo Especifico N° 4
Determinar la relacién de la ejecucién presupuestaria y el cumplimiento de metas en

la Universidad Nacional Auténoma de Huanta - Ayacucho.

Objetivo Especifico N° 5
Determinar la relacién que existe de la evaluacion presupuestaria y el cumplimiento

de metas en la Universidad Nacional Autonoma de Huanta - Ayacucho.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1 Nacionales

Coello & Ledn (2021) “Analisis de la gestidn presupuestaria y el cumplimiento de las

metas en la Municipalidad Provincial de Lambayeque, periodo 2018 — 2019", tesis de grado.

En su tesis busco establecer el impacto de la ejecucion presupuestaria en el logro de objetivos
Municipalidad Provincial Lambayeque durante el periodo 2018 y 2019. Se fundamenta en un
enfoque cuantitativo con un disefio descriptivo no experimental con tipo longitudinal
correlacional. Con una muestra que consistié en la documentacion relevante los presupuestos
correspondientes a los afios 2018 y 2019 en el Area Gerencial de Planeamiento y
Presupuesto. Tuvo a la observacién y el analisis documental como técnicas utilizadas. En
conclusién, se aceptd, la ejecucion presupuestaria tiene un impacto significativo en el
cumplimiento de metas en esta entidad del sector publico. En cuanto se ejecutd un porcentaje
del 100,41% y 109,22% en ingresos en el 2018 y 2019, respectivamente, siendo un proceso
llevado de modo eficaz, con recursos disponibles y Optima. No obstante, en términos de
gastos, el porcentaje alcanzado fue del 57,74% y 63,24%, considerandose deficiente. En
cuanto al desemperfio de los objetivos, los porcentajes fueron del 77,19% vy 77,27% para los

afios 2018 y 2019, respectivamente, siendo estos considerados ineficientes.

Choque (2019) “la gestidon presupuestaria y asignacién de recursos y su incidencia en
la ejecucién presupuestal de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, periodos 2017 -
2018”, tesis de grado, tuvo como objetivo, analizar el origen de los ingresos y gastos
generados a partir de los recursos directamente recaudados y su impacto en la ejecucion del
presupuesto. Ademas, busca proponer politicas y directrices que contribuyan a mejorar la
captacién de recursos directamente recaudados. Se emplearon métodos inductivos,

directamente recaudados. Se emplearon métodos inductivos, deductivos, analiticos,
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comparativos, descriptivos y sintéticos en la metodologia. Como técnicas utilizadas incluyeron
observacion directa, analisis documental y entrevistas. Procesando informacion recabada en
areas logistica, abastecimiento, programacion, distribucién y control, asi como presupuesto y
planificacion de la Universidad Nacional del Altiplano Puno.
Luego, sus analisis en los recursos directamente recaudados, concluyé que, gracias a la
captacién de estos recursos, la Universidad Nacional del Altiplano de Puno logré cumplir las

metas y objetivos establecidos en su Plan Operativo Institucional (POI).

Aréstegui (2019) “La gestion presupuestal de las universidades publicas de la region

de Puno y su incidencia en el cumplimiento de metas y objetivos presupuestales, periodos

2016 — 2017”, tesis de maestria. El objetivo planteado fue evaluar como la ejecucion
presupuestal afecta el logro de metas y objetivos presupuestarios en dos universidades
estatales, afios 2016 y 2017. Se toma en cuenta que la oficina de planificacion forma parte
de la administracion financiera del sector publico. El estudio accede conocer la valuaciéon
presupuestal, contrastando el Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Se utiliza un
enfoque cuantitativo que relaciona la teoria y la realidad. Se emplean métodos descriptivos,
deductivos, analiticos y sintéticos para comprender los conocimientos existentes. Se revelan
entre resultados que, en 2016 la ejecucion de ingresos fue del 89.78% en la UNA Puno y del
99.81% en la UNAJ, en relacion con el PIM. Para el periodo 2017, la UNA Puno ejecuté el

102.53%, a diferencia de la UNAJ alcanz6 el 148.82% en elacion con el PIM.

Ayllon Pinchi (2020) “Relacidon entre gestion presupuestal y calidad de gasto en la
percepcidon del personal administrativo de la municipalidad provincial de Purus, Ucayali,
2018” Tesis Doctoral. Tuvo como objetivo establecer la correlacidn entre gestidén presupuestal
y calidad de gasto en la percepcién del personal administrativo de la Municipalidad Provincial
de Purus. Metodologia, como tipo de investigacion fue experimental, con un disefio
descriptivo correlacional transeccional, la muestra consistid en 43 trabajadores

administrativos de la Municipalidad Provincial de Purus, quienes representaron a la poblacion

de interés. Como instrumento fueron utilizando cuestionarios, que fue tomado y cita a Medina
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(2018). Como resultado encontré una relacién débil y directa entre la gestion presupuestaria
y la calidad del gasto segun percepcion del personal administrativo de la municipalidad
provincial de Purls, Ucayali, en el afio 2019. Este hallazgo se basa en un coeficiente de

correlacion de Spearman (Rho) de 0.25.

Huaman Pongo (2021) “Gestion presupuestaria y la ejecucion del gasto en el area
administrativa de la Municipalidad de Chorrillos, Lima 2020” tesis de maestria. Tuvo como
objetivo principal: Determinar como se relaciona la Gestidn Presupuestaria y la ejecucion del
gasto. la investigacion se llevo a cabo utilizando un enfoque no experimental, cuantitativo de
tipo aplicada, el alcance correlacional, con un disefio de corte transeccional. Con un
cuestionario como instrumento. Ambas variables consistieron en 20 preguntas cada una, y se
midieron utilizando la escala de Likert. En los resultados se menciona, el grado de relacion
entre la variable “Gestion presupuestaria” y la variable “Ejecucidn de gasto” es alta, segun la
Rho de Spearman = ,892. La conclusién indica que hay una relacién significativa y fuerte
entre la variable "Gestion presupuestaria” y la variable "Ejecucion del gasto”, con un nivel de

sig. de 0,000.

2.1.1 Internacionales

Flérez (2018) “Analisis de los factores que influyen en la ejecucion presupuestal del
sector salud en Colombia”, tesis de grado. Tuvo como objetivo evaluar la situacién que
enfrenta el sector salud al cumplir con la Ley 100 de 1993, las leyes de salud propuestas en
el PND y las metas establecidas por el Ministerio de Salud en términos de cobertura y calidad.
Se busca identificar las causas de estos problemas, ya que estos factores dificultan una
gestion presupuestaria adecuada en el sector. La investigacién se centrard en un analisis
cualitativo y exploratorio de los informes de ejecucion presupuestal y rendicién de cuentas
del sector estudiado, utilizando el andlisis documental como herramienta metodoldgica y
tomando como principales fuentes los portales web de instituciones publicas y privadas, con
énfasis en la interpretacion de cifras y revelaciones de dichos informes. Concluye, que la

ejecucion presupuestal en el sector salud en Colombia no alcanza las metas propuestas por
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el Plan Nacional de Desarrollo (PND) debido a diversos factores como la corrupcion, la
inadecuada distribucion de recursos, la mala administracion de entidades publicas y privadas,
la evasion de cotizaciones al Sistema General de Seguridad Social (SGSS), y la falta de
robustez en los mecanismos de inspeccion y vigilancia. Estas probleméticas afectan la ley
100 de 1993, que garantiza el derecho a la salud y bienestar social, repercutiendo en la
calidad y cobertura del sistema de salud. La influencia politica agrava la crisis, limitando las
posibilidades de mejorar la situacion, mientras que la fragmentacion institucional y una vision
neoliberal que mercantiliza la salud empeoran la situacion, dejando desprotegida a la

poblacién mas vulnerable.

Bohérquez & Castro (2018) “La acotacion de las lineas de inversion local como un
determinante del mejoramiento de la eficacia de la ejecucion presupuestal de las alcaldias

locales de Bogota D.C. durante el periodo 2013 - 20167, tesis de Maestria. Sostienen que las

alcaldias locales en Bogota D.C. enfrentan dificultades para una implementacién eficiente de
sus presupuestos, especialmente respecto a la inversion destinada a bienes y servicios.
Como método se emplea un analisis comparativo. También empled un modelo econométrico

esperando determinar una relacién I6gico-matematica entre "ejecucion por giros" y "lineas de

inversion". Como resultado, las diferentes administraciones distritales han desarrollado
propuestas y estrategias con el objetivo de identificar y abordar las causas. Tambien se
examina el impacto de la delimitacion en lineas de inversion local y el mejoramiento de los
niveles e indicadores de ejecucion presupuestaria anual durante el periodo 2013-2016.
Durante este periodo, los Fondos de Desarrollo Local de Bogota D.C. experimentaron un
incremento promedio anual del 4,21% en la ejecucion presupuestaria y una reduccion del
6,67%. También se evalud el nivel de influencia de la variable en estudio, junto con otros
determinantes de los cuales se obtuvo informacidn y que también afectan la ejecucion de los
recursos locales.

Ruiz (2019) “Evaluacion a la ejecucion presupuestaria de la Empresa Publica

Municipal de Agua Potable y Alcantarillado del canton Riobamba, provincia de Chimborazo,

tesis de grado. Se planted6 el objetivo de evaluar la ejecucion presupuestaria de la Empresa
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Publica Municipal de Agua Potable y Alcantarillado del cantén Riobamba, provincia de
Chimborazo, 2018, utilizando indicadores para determinar la eficiencia. Mediante encuestas

y entrevistas al jefe de presupuestos logré obtener un diagndstico. Ademas, se aplicaron

cuestionarios de control interno, enfocados en la norma de control interno 402 emitida por la
Contraloria General del Estado, al personal del departamento financiero para evaluar los
procesos de control interno, administracion y gestion del presupuesto. Los resultados
mostraron que la EP-EMAPAR carece de presupuesto publico. Asi como identificé un
desequilibrio en presupuestos, lo cual ha llevado a un alto nivel de endeudamiento. Ademas,
la falta de evaluaciones de control hace dificil la implementacion de medidas correctivas
necesarias para alcanzar los objetivos. Como conclusion de la evaluacion, se determiné para
el presupuesto es necesario mejorar la planificacion para garantizar una concretizacion de
ingresos en productos. Ademas, se recomienda asignar mas presupuesto a obras publicas
mejorando el control con procesos adecuados en la ejecucion presupuestaria. En las
recomendaciones se tiene: establecer acciones correctivos y preventivos y cumplir con la

normativa que regula este proceso.

Guaman (2018) “Procesos de contrataciones publicas y su incidencia en la ejecucion
presupuestaria fiscal en los GAD parroquiales de Picaihua y Pilahuin”, tesis de maestria.
Tiene como objetivo evaluar el impacto del proceso de contratacion publica en la ejecucion
presupuestaria fiscal. Se busca analizar la importancia de dicho proceso y cémo influye en la
ejecucion presupuestaria fiscal, con el fin de proponer una alternativa de solucidon a la

problematica identificada: la ineficiente aplicacion de los procesos de contratacidn publica.

Se empleo las encuestas a los directorios de los Gobiernos Autonomos Descentralizados
Parroquiales Rurales de Picaihua y Pilahuin. Entre las causas identificadas se encuentra la
inadecuada estructuracion del plan anual de contratacion, lo que resulta en una pérdida de
tiempo en la institucion. Ademas, se observa que el personal directivo tiene una capacitacion
insuficiente, lo que afecta negativamente su labor. Existe también una falta de expertos con

las normas y procedimientos, lo que lleva al incumplimiento de funciones. Por ultimo, se
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detectaron contrataciones inconclusas, lo que resulta en una ejecucion fiscal anual

incompleta.

Reinoso & Pincay (2020) “Analisis de la ejecucion presupuestaria en el Gobierno local
Municipal del Cantdn Simén Bolivar’, maestria. Tuvo como objetivo principal, analizar el
cumplimiento de la ejecucion presupuestaria en relacion con el logro de metas orientadas
hacia una gestion eficiente y eficaz del presupuesto. El estudio se basa en el marco legal del
Sistema Nacional de Finanzas Publicas, establecido en el segundo libro del Cédigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, asi como en normas del Cédigo Organico de
Organizacion Territoriales (COOTAD) y regulaciones presupuestarias, y otras relevantes al
tema. La metodologia empleada es de naturaleza empirica y un estudio documental
cualitativo que abarca dos periodos econémicos, especificamente los afios 2017 y 2018. La
viabilidad administrativa se sustenta en la informacién recopilada de la Direccidén Financiera
del municipio. El resultado principal indica que, a pesar de las dificultades en la gestion de
recaudacién de recursos propios y de partidas en fuentes de financiamiento, asi como de
recursos fiscales del tipo de ingreso corriente, este municipio ha logrado alcanzar metas
aceptables durante los afios estudiados. No obstante, se podria mejorar la eficacia y la
eficiencia fortaleciendo mecanismos de tributo, asi como la planificacién y programacion

presupuestaria.

2.2. Bases Teobricas

2.2.1. Gestion Presupuestaria

Las entidades estatales deben seguir ciertas reglas y procedimientos cuando manejan
su presupuesto. Estas reglas estan definidas por leyes generales y especificas, por lo cual,
la gestidon presupuestaria son todos los pasos necesarios para manejar el presupuesto de
acuerdo con la Ley General, las leyes que rigen el presupuesto del sector publico y las normas
gue establece la DGPP. El presupuesto es una herramienta fundamental en la gestion

organizacional, ya que permite a las instituciones planificar y asignar de manera adecuada
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los recursos necesarios para alcanzar los objetivos y metas definidos en su plan operativo.
Sirve como una guia que establece cuanto se puede gastar y en qué areas, lo que facilita la

toma de decisiones estratégicas para lograr resultados esperados. (Alvarez & Alvarez, 2017)

El concepto se refiere a la habilidad de los pliegos presupuestarios para alcanzar sus
objetivos institucionales, en adelante (Ol); garantizando que se cumplan las metas
presupuestarias previstas para un afio fiscal especifico. Esto implica una correcta aplicacion
de principios como la eficiencia (lograr mas con menos), la eficacia (cumplir con los objetivos
planteados) y el desempefio (medir los resultados logrados frente a lo esperado). (Ministerio

de Economia y Finanzas, s. f.)

Presupuesto publico. El Articulo 13° del Decreto Legislativo N° 1440 sefiala que el
presupuesto es un elemento necesario para la gestion, ello les permite a las entidades
publicas planificar y administrar de manera eficiente los recursos destinados a prestar
servicios y cumplir metas de cobertura que beneficien a la poblacion. Al detallar los gastos
gue cada entidad debera asumir durante el afio fiscal y establecer los ingresos necesarios
para financiarlos, el presupuesto no solo organiza los recursos financieros, sino, también
asegura que las instituciones publicas cumplan con sus responsabilidades y alcancen sus
objetivos de manera efectiva. De este modo, el presupuesto se convierte en una herramienta
fundamental para que el Estado pueda cumplir con su misién de servir a la sociedad de forma

Optima. (Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, 2018)

El presupuesto publico es una herramienta esencial para llevar a cabo los planes a
corto, mediano y largo plazo del Estado. A través de los programas presupuestarios
correspondientes, se establecen las metas que deben alcanzarse en cada periodo, se
optimizan los costos, se asignan recursos para la construccion de infraestructuras, la
produccion de bienes y la prestacion de servicios, asi como para llevar a cabo actividades

regulatorias en el sector publico. (Soto, 2015)
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El presupuesto planifica los ingresos totales y aprueba los gastos que el sector publico

planea llevar a cabo en un periodo de tiempo especifico. Para su preparacion, se basa en
principios que guian su elaboracion y clasificacion, lo que facilita registrar las transacciones

realizadas en las actividades publicas de diversas formas. (Bonari & Gasparin, 2014) P. 8

Sistema Nacional de Presupuesto. Segun Shack (2011), el sistema presupuestario
es un conjunto de entidades, regulaciones y procedimientos administrativos que orientan

coémo se maneja el presupuesto en las instituciones del Sector Publico.

Este sistema abarca las fases de programacién, formulacidén, aprobacion, ejecucién
y evaluacion, asegurando que el presupuesto se administre de manera integral. Ademas, el
presupuesto forma parte esencial de la Administracion Financiera Gubernamental. En el caso
de Perq, este sistema se regula por la Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector
Publico, que establece pautas clave para gestionar de manera eficiente los fondos publicos.
La ley también promueve la responsabilidad en el uso de los recursos, la transparencia fiscal
y la estabilidad macroeconémica, garantizando que el dinero publico se maneje con cuidado,

eficiencia y con un enfoque hacia la sostenibilidad fiscal a largo plazo.

Presupuesto por Resultados. El Presupuesto por Resultados (PpR) en la normativa
(Ley N° 28411, 2004, articulo 79° incorporado por la Ley N° 29289, publicada el 11 diciembre
2008) se centra en como se llevan a cabo las acciones, dando mayor importancia al qué se
logray cudl es su impacto esperado en el bienestar de la poblacién, es decir, en la generacion
de valor publico. Para cumplir con su objetivo, se consideran elementos clave como el Plan
Nacional de Desarrollo, que define los objetivos del gobierno; el presupuesto por resultados,
gue asigna recursos al proceso de creacion de valor; y los bienes y servicios producidos por

las instituciones publicas.

Etapas del Proceso Presupuestario.

El articulo 14 en la Ley General de Presupuesto Publico (D.L. 28411, 2004), indica las
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fases: Programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion, las cuales se

desarrollan a continuacion acorde al D.L. del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, 2018.

Figura 4

Circuito de articulacion de sistemas administrativos

Polltlcasy planes nacionales

Plan Estrateglco Institucional Planeamiento
(Presupuesto,

Abastecimiento, OPMI,

’ Plan Operativo Institucional (POI) Usuarios)
Multianual
Abastecimiento(Planea
2.Programacion ’ Cuadro Multianual de Necesidades miento, Usuarios)
(Fase 1: Identificacion)

1. Planeamiento

3. Formulacion > Presupuesto Multianual Presupuesto
Presupuestal (Presupuesto,
(Orientacién a ’ Propuesta de Presupuesto Abastecimiento,

Usuarios)

Resultados
) ’ Presupuesto Institucional Apertura (PIA)
OPMI' Infraestrictira

’ Plan Operativo Institucional (POI) Anual ’ Abastecimiento(Planea

4.Pre Ejecucion miento, Usuarios)

5. Ejecucion —

Plan Anual de Contrataciones (PAC)

(Orientacién a Presupuesto de Bienes, Usuarios, -
Resultados). Servicios y Obras Abastecimiento,
Presupuesto.

Seguimiento y Evaluacién

Nota: Tomado de Guia para el Planeamiento Institucional (p. 13), CEPLAN (2024).

2.2.1.1. Programacion Multianual Presupuestaria. Esta es la primera fase del
proceso presupuestario, en la cual se proyectan y organizan los gastos futuros de acuerdo
con una escala de prioridades. Durante esta etapa, se estima qué gastos se ejecutaran en el
proximo afio fiscal, considerando los servicios que se brindaran. La programacion multianual
permite prever las necesidades financieras a largo plazo, asegurando que los recursos sean

asignados de manera eficiente y acorde a las metas estratégicas de la entidad.
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2.2.1.2. Formulacién Presupuestaria. En esta fase, se define la estructura funcional

y programética del pliego, estableciendo las metas basadas en las prioridades previamente
identificadas. Aqui se detallan las diferentes cadenas de gasto y se asignan las fuentes de
financiamiento para cada una, lo que permite tener claridad sobre como se distribuiran los
recursos y qué objetivos se pretenden alcanzar. Es el momento donde se ajustan las
necesidades de financiamiento con las metas operativas, garantizando que cada recurso esté

vinculado a un propdésito concreto.

2.2.1.3. Aprobacién Presupuestaria. El presupuesto propuesto pasa por un proceso
de debate y aprobacién en el Congreso de la Republica, que culmina con la sancién de una
ley que establece el limite maximo de gasto para el afio fiscal. Este limite aprobado se
convierte en la base para que las entidades publicas elaboren su Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA), asegurando que el gasto total esté alineado con la asignacion legal
aprobada. Es una etapa crucial, ya que garantiza que los recursos publicos sean distribuidos

de manera transparente y legal.

2.2.1.4. Ejecucion Presupuestaria. Esta fase implica la puesta en marcha del
presupuesto aprobado, cubriendo las obligaciones de gasto de cada entidad de acuerdo con
las asignaciones previamente establecidas y sus posibles modificaciones. Durante esta
etapa, se revisa la ejecucion presupuestaria del afio anterior y se ajustan las metas del afio
en curso para alinearlas con el marco presupuestario aprobado. El proceso de ejecucion
sigue tres pasos clave: compromiso (reserva de fondos), devengado (reconocimiento de la
obligacion) y pago (cumplimiento de la obligacion financiera). La ejecucion se desarrolla a lo

largo de todo el afio fiscal, del 1 de enero al 31 de diciembre.
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Figura 5
El proceso de ejecucion del gasto publico etapa de ejecucion
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obligaciones durante & obligadon total
ano fiscal dentro dd afio

fiscal

Nota: Tomado de Directiva para la ejecucién presupuestaria, Ministerio de Economia y

Finanzas, 2015, Diario Oficial el Peruano.

2.2.1.5. Evaluacion Presupuestaria. En la etapa de evaluacién presupuestaria se
lleva a cabo un proceso de medicién de los resultados obtenidos al final de la ejecucién del
presupuesto. Se comparan los logros fisicos (como la cantidad de servicios prestados o
proyectos completados) y los resultados financieros (los recursos efectivamente utilizados)
con lo que fue inicialmente aprobado en el presupuesto. Este analisis busca identificar las
diferencias entre lo planeado y lo ejecutado, evaluando tanto los aspectos positivos como las
posibles desviaciones o deficiencias. A partir de esta evaluacion, las entidades pueden ajustar

sus estrategias y mejorar la eficiencia de futuras asignaciones presupuestarias.

Integrantes del Sistema Nacional de Presupuesto

Segun el Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, (2018),

se tiene las siguientes oficinas que cumplen funciones asignadas.
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Tabla 2

Integrantes del Sistema Nacional de Presupuesto

Integrantes del Sistema Nacional de Atribuciones / Responsabilidades

Direccion General de Presupuesto Publico Dependiente del Vice Ministerio de Hacienda del
(DGPP) Ministerio de Economia y Finanzas.

A nivel de todas las entidades del sector publico que
Oficinas de Presupuesto administran recursos publicos.

a) Programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar el
proceso presupuestario.
b) Elaborar el anteproyecto de la Ley de Presupuesto del
Sector Publico.
c) Emitir directivas y normas complementarias.
d) Regular la programacion mensual del presupuesto de
Direccién Nacional del Presupuesto ingresos y gastos.
Publico (Autoridad Técnico-Normativa)  e) Emitir opinion autorizada en materia presupuestal.

Organismos con personeria juridica en los niveles de

gobierno nacional, regional y local, incluyendo
Entidades Publicas (Pliegos organismos descentralizados. Gestionar recursos
Presupuestarios) publicos, asegurando |a legalidad y veracidad del gasto.

Responsable de conducir el proceso presupuestario y

presentar informacion de ejecucién de ingresos y gastos.

Organizar, consolidar, verificar y presentar la informacion
Oficina de Presupuesto de cada Entidad  de ejecucion de ingresos y gastos.

Titular de la Entidad (Maxima Autoridad  Efectuar la gestion presupuestaria en todas sus fases y
Ejecutiva) alinear el POI con el Presupuesto Institucional.

Nota: Adaptado de los D.L. del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, 2018

Modificaciones Presupuestarias.

Las modificaciones presupuestarias son un aspecto crucial en la gestion financiera del Sector
Publico, ya que permiten ajustar y optimizar la asignacion de recursos de acuerdo con las
necesidades cambiantes de las entidades gubernamentales. En la tabla 3 a continuacion se
resume las principales categorias de modificaciones presupuestarias, incluyendo las

modificaciones a nivel institucional y funcional programético, junto con sus descripciones y
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procedimientos de aprobacion dados por la Ley N° 28411. Esta ley regula el manejo eficiente

de los créditos presupuestarios, garantizando la transparencia y la adecuada utilizacion de

los fondos publicos en beneficio de la sociedad.

Tabla 3

Clasificacién de las Modificaciones Presupuestarias

Categoria

Descripcion Procedimiento de Aprobacién

Modificaciones
Presupuestarias

Modificaciones en el
Nivel Institucional

Créditos
Suplementarios

Transferencias de
Partidas

Modificaciones en el

Nivel Funcional

Programatico

Habilitaciones

Anulaciones

Las modificaciones
presupuestarias en el nivel
institucional se realizan teniendo
en cuenta las limitaciones
establecidas en el Decreto
Legislativo N2 1440y en la Ley
Anual de Presupuesto del Sector

Alteraciones de los créditos
presupuestarios en el Sector Publico
durante el ejercicio presupuestario,
siguiendo un procedimiento especifico.

Incluyen créditos suplementarios y
transferencias de partidas, aprobadas
mediante Ley.

Aumentos en los créditos presupuestarios
autorizados, provenientes de recursos
adicionales en comparacion con la Ley de
Presupuesto.

Traslado de créditos presupuestarios
entre diferentes pliegos, los que son
aprobados mediante Ley.

Incluyen habilitaciones y anulaciones que
alteran los créditos presupuestarios
aprobados para actividades y proyectos.
Incrementos en los créditos
presupuestarios de actividades y
proyectos, utilizando recursos de
anulaciones de la misma actividad o de
otros.

Eliminacidn total o parcial de los créditos
presupuestarios asignados a actividades o
proyectos.

Aprueba mediante Resolucion del
titular del Pliego

Nota: Adaptado del D.L. del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, 2018
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2.2.2. Cumplimiento de Metas

Segun la Real Academia de la Lengua Espafiola, (ASALE & RAE, s.f) el
cumplimiento es “m. Accion y efecto de cumplir o cumplirse.”, también “Perfecciéon en el modo
de obrar o de hacer algo.” Por tanto, se entiende que el cumplimiento es llegar a concretarse

a cabalidad algo segun lo programado.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2019) el cumplimiento de metas
presupuestarias se refiere a la capacidad de una institucion para ejecutar su presupuesto de
acuerdo con el PIM (Presupuesto Institucional Modificado). El cual estd compuesto por
expresiones concretas y cuantificables que caracteriza el producto o productos finales de las

Actividades y Proyectos establecidos para el afio fiscal.

Metas. Segun Lépez & Marin (2012) una meta es un resultado deseado y especifico
gue se puede alcanzar a corto plazo dentro del periodo de planificacion. Representa un
compromiso concreto que la organizacion busca cumplir en un tiempo determinado. También

menciona que es un objetivo a corto plazo.

La planeacion estratégica. Segun Valdés (2014) La planeacion busca establecer un
sistema de objetivos coherentes y prioridades, determinar los medios apropiados para

alcanzarlos y asegurar su efectiva ejecucion.

El enfoque metodoldgico en la planeacién, adaptado del ambito militar, introdujo el
término estrategia, que proyecta acciones para cubrir la brecha entre la situacion actual y la
deseada. La administracion estratégica formula, implementa y evalla decisiones
interfuncionales para lograr los objetivos organizacionales. La formulacion de estrategias
implica definir la razon de existir de la organizacion, establecer relaciones internas y externas,
fijar objetivos a largo plazo, e identificar y ejecutar acciones clave para optimizar recursos.
Una vez definidas las estrategias, se implementan a través de programas compuestos por

proyectos. Valdés, también menciona las siguientes diferencias entre términos:
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Tabla 4

Niveles de Organizacién de Proyectos, Programas y Planes

Nivel Descripcion Relacion con Objetivos

Es la unidad minima dentro de un plan, ) o
) _ Se enfoca en cumplir actividades
que consiste en un conjunto de - .
Proyecto o . o especificas que contribuyan al
actividades alineadas con los objetivos y o
) logro de los objetivos del programa.
metas de los programas vigentes.

Es el nivel superior a los proyectos, Integra varios proyectos y los

P encargado de unirlos y darles coherencia  organiza para lograr un objetivo
rograma
en relacion con uno o varios objetivos de mayor que impacta en el desarrollo

desarrollo econdmico y social. econémico y social.

El plan guia la creacion de
Es la culminacién de los esfuerzos por ]
. ) programas y proyectos necesarios
integrar y dar coherencia a cada o
Plan . o para alcanzar los objetivos
programa en relacién con los objetivos y
propuestos en el desarrollo
metas de desarrollo econémico y social. o .
economico y social

Nota: Adaptado de la Planeacién Estratégica con Enfoque Sistémico (p. 4), por L. A. Valdés,

2014, UNAM.

Segun Valdés (2014), Los niveles de decision en una organizacion se dividen en tres
jerarquias clave: el nivel estratégico, tactico y operativo. En el nivel estratégico, la direccion
toma decisiones a largo plazo y desarrolla planes que definen los objetivos generales de la
organizacion. Los mandos medios, en el nivel tactico, transforman estos planes en
programas, estableciendo acciones especificas para cumplir los objetivos estratégicos a
mediano plazo. Finalmente, en el nivel operativo, los operativos ejecutan proyectos concretos
gue implementan las actividades diarias y alcanzan las metas establecidas por los mandos
medios. Esta estructura asegura que cada nivel esté alineado para lograr los objetivos

generales de la organizacion.
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Tabla 5

Niveles de decision y agregacion en la organizacion

] o Nivel de
Nivel Organizacional ) Producto Esperado
Estructuracion
Direccion Estratégico Planes
Mandos Medios Tactico Programas
Operativos Operativo Proyectos

Nota: Adaptado de los Planeacién Estratégica con Enfoque Sistémico (p. 4), por L. A. Valdés,

2014, UNAM.

2.2.2.1. Indicador. Una medida del logro de un producto o desempefio. Este indicador
permite cuantificar el nivel alcanzado en la implementacion del programa y puede ser utilizado
para compararlo con las metas establecidas. Hay dos tipos de indicadores. i) indicadores de

produccion fisica y ii) indicadores de desempefio.

Indicador de Produccién Fisica. Una medida de la cantidad de bienes y/o servicios
(productos, proyectos y/o actividades) proporcionados con base en unidades de medida

establecidas.

Indicador de Desempefio. Una medida que describe qué tan bien se estan

desarrollando las metas de un plan, programa o proyecto.

Son “las escalas fisicas y financieras en las que se puede evaluar el logro de una meta
trazada (la eficiencia). utilizacion de recursos (eficiencia); y la satisfaccion de las necesidades
del publico (eficacia) y las demandas de la sociedad”. También los indicadores indican que
son “‘una medida de qué tan bien se estan desarrollando las metas de la gestion de
programas, proyectos y/o instituciones”. Estos movimientos reflejan cambios que se producen
gracias a la intervencion que ha recibido la poblacién o sujeto de la intervencién. Los

indicadores de desempefio tienen dimensiones de eficiencia, eficacia, calidad y/o economia.
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Metas Presupuestarias. Segun la Directiva de Programacion Multianual
Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria N° 0002-2024-EF/50.01 del (2024),
representan un conjunto articulado de metas fisicas y financieras para un afio fiscal, lo que
permite una visién del resultado esperado de las actividades. Las dimensiones fisica y
financiera complementan esta evaluacion: la dimensién fisica se refiere al valor proyectado
del indicador de produccion en unidades de medida, mientras que la dimension financiera se
traduce en el valor monetario correspondiente. Esta estructura de indicadores permite a las
organizaciones. Segun el MEF (2019) existen dos tipos de metas por su naturaleza: i) meta

fisica, y ii) meta del indicador de desempefio. Se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 6

Tipos de metas por su naturaleza

Indicador Elementos Descripciéon

La unidad en la que se mide fisicamente el
Dimensidn Fisica 1. Unidad de medida producto, actividad o accién de inversion.

Numero de unidades de medida que se
2. Valor proyectado  espera alcanzar

Identificacién del lugar (departamento,
provincia, distrito) donde se realiza la

3. Ubigeo actividad
Valor correspondiente a la dimensién fisica
Dimensién que refleja el costo de las actividades y
Financiera 1. Valor monetario productos.

Proceso para determinar los recursos
2. Cuantificacién y necesarios para la ejecucion de actividades
valorizacién de insumo o proyectos

Valor numérico proyectado de los
3. Meta del indicador indicadores de desempefio (resultados y
de desempefio productos del programa).

Nota: Adaptado del Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico,

2018
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Programa Presupuestal 0066. El Programa Presupuestal 0066, fue promovida por el
Ministerio de Economiay Finezas (MEF, 2018) que la define como, El Programa Presupuestal
0066 “Formacion Universitaria de Pregrado”, conocido como PP 0066, inici6 su
implementacién en el aflo 2012, dentro de la estrategia de Presupuesto por Resultados
(PpR). EIl objetivo del PP 0066 es asegurar que los estudiantes de pregrado reciban una
educacion de alta calidad, con el apoyo necesario para su éxito académico y personal, en un
entorno que fomente el aprendizaje y la investigacion. Este programa esta orientado a la
mejora continua de la calidad de la formacion a nivel de pregrado y se estructura en torno a

cuatro productos principales, cada uno con sus actividades especificas.

Productos del Programa Presupuestal 0066.

El Programa Presupuestal 0066 "Formacion Universitaria de Pregrado" estructura
cuatro productos, los cuales representan areas clave de intervencion. Cada producto esta

asociado con metas especificas que orientan el uso del presupuesto.

2.2.2.2. Docentes con adecuadas competencias.

Seleccion docente: Proceso de reclutamiento de profesores calificados.

Evaluacién docente: Valoracion del desempefio y competencias de los docentes.

Capacitacion docente: Consiste en programas estructurados de formacion y
desarrollo profesional dirigidos a los maestros, con el propoésito de fortalecer sus habilidades

pedagdgicas y actualizar sus conocimientos en diversas areas.

2.2.2.3. Infraestructura y equipamientos adecuados

Mantenimiento: Conservacion de las instalaciones universitarias para asegurar su

buen estado.

Reposicion: Sustitucion de equipos y materiales obsoletos o deteriorados.
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Operacion: Gestidon y uso eficiente de la infraestructura y equipamientos disponibles

para el 6ptimo funcionamiento de la universidad.

2.2.2.4. Programas curriculares adecuados

Gestién curricular: Desarrollo y actualizacion de los programas de estudio para
asegurar que se adapten a las necesidades actuales y futuras del mercado laboral y del

conocimiento.

Fomento de la investigacion formativa de pregrado: Promocién y apoyo a proyectos
de investigacién realizados por estudiantes de pregrado, integrando la investigacion en su

formacién académica.

2.2.2.5. Servicios de apoyo al estudiante adecuados

Apoyo académico: Servicios de tutoria, asesoria y acompafiamiento académico para

los estudiantes.

Bienestar y asistencia social: Programas de apoyo para el bienestar fisico, mental y

social de los estudiantes, incluyendo asistencia médica, psicoldgica y social.

Servicios educacionales complementarios: Servicios adicionales que complementan
la educacion formal, como bibliotecas, laboratorios, actividades extracurriculares y programas

de intercambio.

2.3.  Marco Conceptual

Definicion de la Universidad. De acuerdo con la legislacion universitaria, la
universidad tiene como responsabilidad principal educar a los estudiantes en el marco de una
comunidad académica enfocada en la investigacion y la ensefianza, ofreciendo una
educaciéon integral que abarca aspectos humanistas, cientificos y tecnolégicos. Las

universidades publicas tienen entre alguna de sus funciones segun se indica en el articulo 7°
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de la ley universitaria: formacion profesional, la investigacion, extension cultural, proyeccion
social, entre otras mas. Para cumplir con la mision de brindar servicios de calidad se
establecen objetivos y metas presupuestarios establecidas para cada afio fiscal. (Ley

universitaria, 2014)

La Genérica de Gasto. Se refiere a un nivel de agregacion mas amplio que identifica
conjuntos homogéneos y ordenados de gastos en recursos humanos, materiales,
tecnologicos y financieros, asi como en bienes, servicios y obras publicas contratados,

adquiridos o realizados por entidades publicas para cumplir sus objetivos institucionales.
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CAPITULO 1Nl

HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipotesis General

Ho: La gestibn presupuestaria no se relaciona de manera significativa con el
cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta — Ayacucho.

Hi: La gestion presupuestaria se relaciona de manera significativa con el cumplimiento
de metas en la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta — Ayacucho.

3.2. Hipotesis Especificas

Hipotesis Especifica N° 1
La programacion multianual presupuestaria se relaciona de manera significativa con

el cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta — Ayacucho.

Hipotesis Especifica N° 2
La formulacion presupuestaria se relaciona de manera significativa con el

cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta — Ayacucho.

Hipotesis Especifica N° 3
La aprobacion presupuestaria se relaciona de manera significativa con el

cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta — Ayacucho.

Hipotesis Especifica N° 4

La ejecucion presupuestaria se relaciona de manera significativa con el cumplimiento

de metas en la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta — Ayacucho.

Hipotesis EspecificaN° 5

La evaluacion presupuestaria se relaciona de manera significativa con el cumplimiento

de metas en la Universidad Nacional Autonoma de Huanta — Ayacucho.
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1. Método de Investigacién

En esta investigacion se aplic6 como método general el método cientifico, y como
métodos especificos: el descriptivo y el método deductivo. EI método descriptivo es utilizado
para describir todos los aspectos relacionados a las variables, se enfoca en describir los
hechos tal y como son, sin interpretarlos o analizarlos. Para esta investigacion se utiliza el
instrumento de la encuesta, asi como se describen las variables mediante tablas y gréficos,
posteriormente se hizo la evaluacién de correlacion estadistica del cumplimiento de metas

del presupuesto de la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta.

Segun indican Montero & Hidalgo (2021) el método cientifico aborda el desafio
fundamental de obtener informacidén confiable sobre la naturaleza y las propiedades del
mundo real. Esto implica conectar la mente con el mundo real, utilizando herramientas como
observaciones, pensamiento légico, conocimiento innato y revelacion divina. La formulacion
de problemas en la ciencia se basa en interrogantes sin respuesta previa, y se establecen
hipétesis para guiar la investigacion. El método cientifico refleja las leyes objetivas del mundo
y se evalla por su veracidad y correccion en la aplicacion. También se resume en cuatro
pasos los que describen la estructura del método cientifico: formular un problema, establecer
una hipétesis, analizar criticamente los resultados, instrumentar la prueba rigurosa de la

hipotesis.

Conforme a Hernandez et al. (2014) El método deductivo se empleé para la
formulacion de la hipétesis en el proceso de investigacién, mediante el analisis de la
informacion tedrica recopilada. Esta aproximacion utiliza la I6gica deductiva, partiendo de la

teoria para generar hipotesis que se someten a prueba.
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4.2. Tipo delalnvestigacion

Nuestra investigacion es de disefio no experimental, aplicada; segun Escobar (2018)
las variables no se manipulan intencionalmente, se estudian los fendmenos en su entorno
natural; describiendo o analizando las variables y sus relaciones sin inducir cambios por parte
del investigador. Estos disefios pueden clasificarse segun su dimension temporal en
transaccionales y longitudinales. Siendo el nuestro, por latoma de datos de tipo transaccional.
Los disefios transaccionales implican la recoleccion de datos en un solo momento en el
tiempo. Son simples y se basan en observaciones, mediciones, entrevistas 0 encuestas para

obtener datos sobre caracteristicas especificas o multiples.

Segun Vara (2012) la investigacion aplicada, puesto que la investigacion aplicada se
centra en la practica, ya que sus resultados se utilizan de inmediato para resolver problemas
empresariales cotidianos. Identifica una situacién problematica y busca la soluciébn mas
adecuada para el contexto especifico. En el &mbito empresarial, este tipo de investigacion es
comun, ya que tiene un enfoque concreto y practico. Aunque se enfoca en la solucion de
problemas, con un estudio profundo y originalidad, también puede contribuir al desarrollo

tedrico.

4.3. Nivel de Investigacion

El presente estudio es una investigacion descriptiva correlacional. Es descriptivo
porgue se explica los rasgos que caracteriza a la muestra en analisis, es correlacional puesto
gue mide las relaciones entre las variables a estudiar, finalmente es transaccional debido a

gue la informacion recolectada es en un periodo de tiempo determinado. (Bernal, 2010)

El presente estudios es de caracter descriptivo porque segun Bernal (2010) estos
estudios se enfoca en exponer, relatar o identificar hechos, situaciones, rasgos o

caracteristicas especificas de un tema de estudio, sin profundizar en explicaciones o razones
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detras de ellos. Muchos expertos consideran que la investigacion descriptiva constituye un

nivel fundamental en la investigacion, sirviendo como base para otros tipos de estudios.

También se sostiene que el presente estudio es correlacional debido a que se cumple
lo descrito por Hernandez et al (2014), que en estos estudios el objetivo es evaluar el grado
de asociacion entre dos variables, midiendo cada una de ellas y luego cuantificando y
analizando su relacién. Estas correlaciones se basan en hipotesis que son sometidas a

prueba para validar su veracidad.

4.4. Disefio de la Investigacion

El tipo de investigacion del presente estudio se clasifica como no experimental, dado

gue las variables no fueron manipuladas, bajo un enfoque transversal.

Segun Hernandez et al. (2014), en un disefio de investigacion no experimental implica
observar los fendmenos en su entorno natural sin realizar una manipulacién intencional de

variables, con el objetivo de analizarlos posteriormente.

45. Poblaciéon y Muestra

45.1. Poblacion

Segun Hernandez et al. (2014) La poblacion es el conjunto de todos los elementos
con caracteristicas comunes, ya sean individuos, objetos o eventos, que comparten un criterio

y se identifican en un area de interés para ser estudiados segun la hip6tesis de investigacion.

En esta investigacion, se trabajé con una poblacion finita, segun la lista de empleados
ofrecida por la Unidad de Gestion de Recursos Humanos de la Universidad Nacional
Autéonoma de Huanta — Ayacucho (UNAH), se contaba con 104 trabajadores, entre ellos 38
docentes, personal de servicio, asistentes de laboratorios y técnicos de mantenimiento.
Centramos el estudio en los servidores publicos en areas que participan de la gestion
presupuestaria de la UNAH, se ha delimitado espacialmente en las oficinas de Presidencia,
Vicepresidencia Académica, Vicepresidencia de Investigacion, Direccion General de

Administracion, y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
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Tabla 7
Lista de oficinas y responsables de las diferentes areas en la UNAH

Oficina Responsable

i. Presidencia Presidenta Comision Organizadora de la UNAH
Organo de Control Interno
Secretario General
Asistente Administrativo de secretaria general
Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica
Jefe de la Oficina de Comunicacién e Imagen Institucional
Jefe de la Oficina de Tecnologias de Informacion

ii. Vicepresidencia Vicepresidente Académico
Al Asist. Adm. de Vicepresidencia Académica

Responsable de la Direccion de Gestion Académica
Jefe de la Unidad de Registros Académicos
Jefe de la Unidad de Asistencia Social
Jefe de la Unidad de Servicios de Salud
Jefe de la Unidad de Psicopedagogia y Tutoria
Jefe de la Unidad de Biblioteca Central

Asistente de la Unidad de Biblioteca Central

Responsable Laboratorio Sistemas

Responsable Laboratorio Quimica

Responsable Laboratorio de Biologia

Responsable de la Unidad de Admision

Asist. Adm. Coordinacién de Educacion Virtual

Asist. Adm. de la Direc. Proyeccion Social y Extension Cultural
Asist. Adm. de Coordinadores de Escuela

Vicepresidencia de investigacion

Asist. Adm. de Vicepresidencia
Investigacion

Resp. de Repositorio Digital y Calidad de
Informacion

Asist. Adm. de Instituto de Investigacion

iii. Vicepresidencia de

investigacién

Directora General de Administracién

. . ., e) Unidad Ejecutora de Inversiones
iv. Direccion General de ©) )

Jefe de la Unidad de Recursos Humanos

Administracion . .
Jefe de la Unidad de Abastecimiento

Jefe de la Unidad de Tesoreria

Jefe de la Unidad de Contabilidad
Especialista Administrativo -Almacén jefe de la Unidad de Patrimonio

Asist. Adm. de Tesoreria - Caja
Téc. Adm. de Contabilidad Control Previo

V. Oficina de Téc. Adm. De la Unidad de Recursos Humanos
Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Jefe de la Unidad de Presupuesto
Presupuesto Jefe de Unidad Formuladora

Especialista en Unidad Formuladora

Planeamiento y

Nota: adaptado de Directorio del personal UNAH
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45.2. Muestra

Segun Bernal (2010) es el segmento de la poblacion que se elige especificamente
para obtener la informacion necesaria para llevar a cabo el estudio, y sobre el cual se

realizaran las mediciones y observaciones de las variables que se estan investigando

Para poder calcular el tamafio de muestra, se utilizo la siguiente formula:

_ ZEN.P.Q
"= PO+ (N—1) E2

Donde:

n: Tamaio de la muestra.

N: Tamaiio de la poblacion.

P: Es la probabilidad que ocurra el estudio.
Z: Grado de confiabilidad.

E: Error de estimacion maxima aceptada.

Q: (1-P) probabilidad que no ocurra ¢l estudiado.

Donde se determindé una muestra n igual a 30 trabajadores, a los cuales se les ha

solicitado su participacion en el llenado del cuestionario.

45.2.1. Marco muestral:

Lista de empleados ofrecida por la de Unidad de Gestién de Recursos Humanos de

la Universidad Nacional Autonoma de Huanta - Ayacucho.

Muestra: Se utilizo un disefio probabilistico.

4.5.2.2. Criterios de inclusién y exclusion

Son los siguientes:
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Areas de trabajo: Personal que labore en las areas administrativas directamente
relacionadas con la gestion presupuestaria, como Presidencia, Vicepresidencia Académica,
Vicepresidencia de Investigacion, Direccion General de Administracion, y la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto.

Sexo: ambos.

Edades: poblacion en edad laboral.

4.6. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

4.6.1. Técnicas

Los datos obtenidos en el trabajo de campo fueron sometidos a un tratamiento
estadistico luego de ser cuantificados. Este proceso se considera un elemento crucial para
garantizar un mayor nivel de precision y confiabilidad en la medicién de los resultados. Se
utilizo las hojas de calculo en Excel para su procesamiento posterior, en el analisis de datos,
se utilizo el software SPSS (Statistical Package for the Social Sciences). Este programa
permite procesar la informacion recopilada y realizar andlisis estadisticos detallados para
identificar patrones, tendencias y relaciones entre las variables estudiadas. Ademas, se
empled herramientas como tablas de frecuencia, andlisis de varianza y pruebas de
correlacion para examinar la asociacion entre las variables. Los resultados obtenidos se
presentan de manera clara y visual mediante graficos y tablas generados por el SPSS, lo que

facilita la interpretacion y comprension de los hallazgos del estudio.

4.6.2. Instrumentos

Como lo indica Bavaresco de Prieto (2013) en este estudio utilizamos el instrumento
construido para obtener datos de la realidad, que luego pasaran a la siguiente fase del
procesamiento como informacion. Estos instrumentos estan disefiados para recopilar datos
gue respondan a los indicadores del estudio, presentados en forma de preguntas o
caracteristicas a observar. Por lo tanto, se elaboraron una serie de instrumentos que fueron

realmente pertinentes para la investigacion o el objeto de estudio.
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Como instrumento se tiene el cuestionario y la ficha de revisiébn documental. Se define

como un instrumento o herramienta que permite recopilar informacion, ya sea de manera

directa, a través de un encuestador, o de forma indirecta, mediante correo u otros medios.

Este instrumento es utilizado para obtener datos relevantes sobre el tema de estudio,

permitiendo recabar informacién de manera estructurada y sisteméatica. (Bavaresco de Prieto,

2013)

Tabla 8

Cuadro de la revision documental

CATEGORIAS FUENTES SUPUESTOS TEORICOS INTERPRETACIONES
PERSONALES
Gestion Reglamento De |El Reglamento de Organizaciony Funciones | A partir del analisis de este

presupuestaria

Organizacion Y
Funciones 2022

(ROF) es un documento normativo que
establece la estructura organizativa de una
entidad, definiendo las funciones,
competencias, responsabilidades y
relaciones de los distintos 6érganos y
unidades que la componen. Su propdsito es
garantizar una adecuada distribucion de
tareas y asegurar el funcionamiento eficiente
y coordinado.

documento, se obtiene informacion
de las diferentes é&reas que
participan en la gestion
presupuestaria.

Gestion
presupuestaria y
Cumplimiento  de
metas

Documentos de
gestion PEI 2020-
2026 ampliado

El PEI. Contine los O.E que son metas de
alto nivel que guian la direcciony el propésito
de la organizacién. Estos deben ser claros,
medibles y alineados con la vision y mision
institucional. Las acciones estratégicas son
las actividades que se cumpliran, de modo
gue se alcanzar los objetivos. Los
indicadores son medidas cuantitativas o
cualitativas que evalGian el progreso hacia los
objetivos.

A partir del analisis de este
documento, se obtiene informacion
cualitativa de los  objetivos
institucionales e  informacién
cuantitativa que permite
comprender lo establecido y lo
cumplido.

Cumplimiento de
metas

Documentos de
gestién POI 2023

es un documento de gestiéon que detalla las
acciones especificas que una institucion
llevar4 a cabo en un periodo determinado,
generalmente un afo, para cumplir con sus
objetivos estratégicos. Este plan desglosa las
actividades, responsabilidades y recursos
necesarios, asegurando la alineacion con las
metas institucionales y optimizando el uso de
recursos. El POI permite un seguimiento y
evaluacion del progreso, facilitando ajustes y
mejoras continuas en la gestibn de la
organizacion.

A partir del analisis de este
documento, se obtiene informacién
cualitativa de los objetivos
institucionales e  informacion
cuantitativa que permite
comprender lo establecido y lo
cumplido en el plazo de un afio.

Cumplimiento de
metas

Web Consulta
Amigable - MEF

Esta Web, proporciona informacién detallada

sobre el presupuesto pulblico. Permite
acceder a datos sobre asignaciones
presupuestarias, ejecucion de gastos,
transferencias  financieras, inversiones

publicas y rendicion de cuentas.

A partir del analisis de este
documento digital, se obtiene
informacion de los diferentes
resultados para la ejecucion
presupuestal de ingreso y gastos
de los diferentes periodos.
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4.6.3. Validez y confiabilidad
4.6.3.1. Validez

La evaluacion de la validez de los instrumentos fue mediante un analisis del valor del
contenido. Este proceso implicé proporcionar a cada uno de los expertos un formato de
validacion, en el cual se solicit6 la opinién de docentes de la Universidad Peruana Los Andes.
Este enfoque permitié garantizar que los instrumentos utilizados en el estudio fueran

adecuados y pertinentes para medir las variables en estudio.
4.6.3.2. Confiabilidad

La confiabilidad de las variables estudiadas se evalué utilizando el estadistico Alpha
de Cronbach, una herramienta estadistica que mide la consistencia interna de los
instrumentos de recoleccion de datos. Este coeficiente permite determinar en qué medida los
items de un cuestionario o escala estan correlacionados entre si, lo que indica cuan confiables
son las medidas obtenidas. A continuacién, se presentan los valores resultantes de este

andlisis en las tablas siguientes.

Tabla 9

Escala de Alpha de Cronbach y tipo de correlacion

Rango Magnitud
az0.90 Excelente
az0.80 Bueno
a=0.70 Aceptable
az0.60 Cuestionable
az 0.50 Pobre
a<0.50 Inaceptable

Nota: Tomado de Apuntes de estimacion de la fiabilidad de consistencia interna de los items de un
instrumento de medida (p. 11), Universidad de Valencia, 2022.

Tabla 10

Estadisticas de fiabilidad la variable Proceso presupuestario

N de
Alfa de Cronbach
elementos
,918 29

Fuente: software SPSS
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interpretacion: A través del uso del software SPSS, se logré calcular el nivel de
fiabilidad de un instrumento de investigacibn compuesto por 29 preguntas. El resultado
obtenido fue un Alpha de Cronbach de 0,918, lo cual indica una excelente consistencia interna
del cuestionario, segun la escala de Cronbach. Este alto nivel de fiabilidad sugiere que las
preguntas del instrumento estan bien formuladas y son coherentes entre si, lo que fortalece
la validez de los datos recopilados. En consecuencia, se puede confiar en que el instrumento
medira de manera efectiva los conceptos que se pretenden evaluar, asegurando que los

resultados de la investigacion sean robustos y precisos.

4.7. Técnicas de procesamiento y andlisis de datos

Una vez obtenidos y organizados, los datos se procesaran utilizando técnicas
estadisticas con los programas Microsoft Excel y SPSS. El coeficiente de correlacion lineal y
el Alpha de Cronbach son medidas que indican la fuerza y direccion de una correlacion lineal

entre dos variables aleatorias.

Para analizar la evolucion de la gestion presupuestal, se evalué seguln la percepcion
del personal administrativo en la UNAH mediante la calificacion de los diferentes items del
cuestionario. Luego, se elaboraron cuadros estadisticos y gréaficos de dispersion y linea de

tiempo para ilustrar los resultados.

4.8. Aspectos éticos de la investigacion

En esta investigacion se garantizé el cumplimiento de los aspectos éticos relacionados
con el tratamiento de datos. La informacion utilizada en el estudio proviene de encuestas
anonimas y no corresponde a datos de individuos identificables. Ademas, se seguiran los
principios de honestidad intelectual al respetar los autores, disefios e ideas extraidas de las
fuentes de informacién. Cada cita de autores e instituciones referenciadas se realiz6 segun
las normas de la APA (American Psychological Association). También se proporciona un

indice detallado que incluye las tablas, infografias, figuras y gréaficos utilizados en el estudio,
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junto con la fuente de la informacion utilizada. Es de vital importancia cumplir con estos
principios éticos para garantizar la integridad y validez del estudio, asi como respetar la

privacidad y confidencialidad de los datos recopilados.
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CAPITULO V

RESULTADOS

5.1. Descripcion de resultados

En este punto realizamos la descripcion de los resultados obtenidos por segln
categoria asignada en la seccion hipotesis, de modo que la relacion que existe entre la gestion
presupuestaria y cumplimiento de cumplimiento de metas en la Universidad Nacional
Auténoma de Huanta - Ayacucho, los mismos que fueron procesados con el programa Excel,

posteriormente con el software SPSS.

Tabla 11
Errores frecuentes sobre el concepto del valor de p

El valor de p significa la probabilidad de que la hipotesis nula sea cierta

Un valor de p < 0,05 significa que la hipotesis nula es falsa

Un valor de p > 0,05 significa que la hipotesis nula es cierta

Cuanto mas pequeno es el valor de p, mas fiable es el resultado del estudio

Un valor de p < 0,05 indica que el resultado es clinicamente importante

Un valor de p > 0,05 indica que el resultado no tiene importancia clinica

Fuente: tomado de Molina (2017) ¢ Qué significa realmente el valor de p?

Tabla 12
Escala de valoracién de instrumento de recoleccion de datos por encuesta
Nunca Casi A veces Casi Siempre
Nunca siempre
Grado 1 2 3 4 5

5.1.1. Prueba de normalidad

Si N es < 50 entonces usaremos Shapiro Wilk
Ho: distribucion es normal si, Sig. > 0.05

H1: distribucion no es normal
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Tabla 13

Pruebas de normalidad por dimension y total de cada variable

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Programacion multianual presupuestaria 1191 30 ,007 948 30 150
Formulacion presupuestaria ,190 30 ,007 .920 30 .026
Aprobacion presupuestaria ,088 30 200" 972 30 588
Ejecucidn presupuestaria ,093 30 200 1962 30 1339
Evaluacion presupuestaria 185 30 011 898 30 ,008
Cumplimiento de Metas 107 30 200" 963 30 365
Gestidn presupuestaria 076 30 200" 087 30 964

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: software SPSS

Interpretacién: Con una muestra de 30 encuestados, en la correlacién de las dos
variables, acorde con la prueba de Shapiro-Wilk indican un nivel de significancia menor a
0.05 donde el sig. de la primera variable 0,012 es menor a 0,05. Asumimos que las
distribuciones de los datos de la muestra no eran normales y aplicamos la prueba de

hipétesis el estadistico de Rho de Sperman.
5.1.2. Analisis de resultados

Tabla 14

Resultados de la variable Gestion presupuestaria, en la Universidad Nacional Autbnoma

de Huanta - Ayacucho

Frecuencia  Porcentaje

Valido Baja 1 3.3
Medio 9 30,0
Alto 17 56,7
Muy alta 3 10,0
Total 30 100,0

Fuente: software SPSS
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Figura 6

Resultados de la variable Gestion presupuestaria, en la Universidad Nacional Autonoma

de Huanta - Ayacucho

Porcentaje

Baja Medio Alto Muy afta

Gestion Presupuestaria

Interpretacioén

De acuerdo a los 30 entrevistados, 3.33% que comprende 1 manifestd bajo; el 30.00%
indicaron medio, el 56.67% que son 17 manifestaron alto; el 10.00% que corresponde a 3
encuestados manifestaron muy alto. Por lo tanto, sugerimos que los encuestados de la
Universidad Nacional Autonoma de Huanta - Ayacucho (UNAH), tienen un conocimiento alto

de la gestién presupuestaria respecto al cumplimiento de metas.

Tabla 15
Resultados de la dimensién programacion multianual, en la Universidad Nacional

Auténoma de Huanta - Ayacucho

Frecuencia  Porcentaje

Vélidoe Baja 3 10,0
Medio 10 33,3
Alto 15 50,0
Muy alta 2 6,7
Total 30 100,0

Fuente: software SPSS
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Figura 7
Resultados de la dimension programacion multianual, en la Universidad Nacional

Auténoma de Huanta - Ayacucho

Porcentaje

Baja Medio Alto Muy alta

Programacion multianual presupuestaria

Fuente: software SPSS

Interpretacion: De acuerdo a los 30 entrevistados, 10% que comprende 3
manifestaron bajo; el 33.33% que comprende 10 indicaron medio; el 50% que son 15
manifestaron alto; el 6.67% que corresponde a 2 encuestados manifestaron muy alto. Por lo
tanto, los encuestados de la Universidad Nacional Auténoma de Huanta - Ayacucho

manifestaron que la programacién multianual presupuestaria se realiza en un nivel alto.

Tabla 16
Resultados de la dimension formulacién presupuestaria, en la Universidad Nacional

Auténoma de Huanta - Ayacucho

Frecuencia Porcentaje

Vélido Baja 2 6,7
Medio 15 50,0
Alto 12 40,0
Muy alta 1 3,3
Total 30 100,0

Fuente: software SPSS
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Figura 8
Resultados de la dimension formulacion presupuestaria, en la Universidad Nacional

Auténoma de Huanta - Ayacucho

Porcentaje

Baja Mecdlio Alto Muy alta

Formulacion presupuestaria

Fuente: software SPSS

Interpretacion: De acuerdo a los 30 entrevistados, 6.67% que comprende 2
manifestaron bajo; el 50% que comprende 15 indicaron medio; el 40% que son 12
manifestaron alto; el 3,33% que corresponde a 1 encuestado manifiesta muy alto. Por lo tanto,
los encuestados de la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho manifestaron

gue la formulacién multianual presupuestaria se realiza en un nivel medio.

Tabla 17
Resultados de la dimension aprobacién presupuestaria, en la Universidad Nacional

Auténoma de Huanta — Ayacucho

Frecuencia Parcentaje

Vélide Baja 2 6,7
Medio 12 40,0
Alto 1 38,7
Muy alta 5 16,7
Total 30 100,0

Fuente: software SPSS
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Figura 9
Resultados de la dimensién aprobacion presupuestaria, en la Universidad Nacional

Auténoma de Huanta - Ayacucho

Porcentaje

Baja Medio Alto Muy alta

Aprobacion presupuestaria

Fuente: software SPSS

Interpretacién: De acuerdo a los 30 entrevistados, 6.67% que comprende 2
manifestaron bajo; el 40% que comprende 12 indicaron medio; el 36.67% que son 11
manifestaron alto; el 16.64% que corresponde a 5 encuestados manifiesta muy alto. Por lo
tanto, los encuestados de la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho

manifestaron que la formulacién multianual presupuestaria se realiza en nivel medio.

Tabla 18
Resultados de la dimensién ejecucion presupuestaria, en la Universidad Nacional

Auténoma de Huanta - Ayacucho

Frecuencia Porcentaje

Valido  yredio 10 33,3
Alto 14 46,7
Muy alta 6 20,0
Total 30 100,0

Fuente: software SPSS
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Figura 10
Resultados de la dimensién ejecucion presupuestaria, en la Universidad Nacional

Auténoma de Huanta - Ayacucho

Porcentaje

Alto Muy alta

La ejecucion presupuestaria

Fuente: software SPSS

Interpretacion: De acuerdo a los 30 entrevistados, 33.33% que comprende 10
manifestaron medio; el 46.67% que comprende 14 indicaron alto; el 20% que son 6
manifestaron muy alto. Por lo tanto, los encuestados de la Universidad Nacional Auténoma
de Huanta - Ayacucho manifestaron que la ejecucion multianual presupuestaria se realiza en

un nivel alto.

Tabla 19
Resultados de la dimensién evaluacion presupuestaria de la variable independiente, en

la Universidad Nacional Auténoma de Huanta - Ayacucho

Frecuencia Porcentaje

Valido  Muy baja 2 6,7
Medio 13 43,3
Alto 10 33,3
Muy alta 5 16,7
Total 30 100,0

Fuente: software SPSS
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Figura 11

Resultados de la dimension evaluacién presupuestaria de la variable independiente, en la

Universidad Nacional Autébnoma de Huanta - Ayacucho

Porcentaje

Muy baja Medio Alto Muy atta

Evaluacion presupuestaria

Fuente: software SPSS

Interpretacién: De acuerdo a los 30 entrevistados, 6.67% que comprende 2
manifestaron muy bajo; el 43.33% que comprende 13 indicaron medio; el 33.33% que son 10
manifestaron alto; el 16.7% que corresponde a 5 encuestados manifiesta muy alto. Por lo
tanto, los encuestados de la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho

manifestaron que la evaluacién presupuestaria se realiza en un nivel medio.

Tabla 20
Resultados de la variable dependiente cumplimiento de metas, en la Universidad Nacional

Auténoma de Huanta - Ayacucho

Frecuencia  Porcentaje

Valido e dio 9 30,0
Alto 20 66,7
Muy alta 1 3,3
Total 30 100,0

Fuente: software SPSS
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Figura 12
Resultados: variable dependiente cumplimiento de metas, en la Universidad Nacional

Auténoma de Huanta - Ayacucho

Porcentaje

Alto

Cumplimiento de metas

Fuente: software SPSS

Interpretacién: De acuerdo a los 30 entrevistados, 30% que comprende 9
manifestaron medio; el 66.7% que comprende 20 indicaron alto; el 33.33% que son 1
manifiesta muy alto. Por lo tanto, los encuestados de la Universidad Nacional Autonoma de
Huanta - Ayacucho manifestaron que el cumplimiento de metas presupuestarias se realiza

en un nivel alto.

Tabla 21
Resultados: dimension servicios adecuados de apoyo al estudiante, en la Universidad

Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho

Frecuencia  Porcentaje

Vélido  Muy baja 1 3,3
Baja 2 6,7
Medio 16 53,3
Alto 10 33,3
Muy alta 1 3,3
Total 30 100,0

Fuente: software SPSS
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Figura 13
Resultados: dimension servicios adecuados de apoyo al estudiante, en la Universidad

Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho

Porcentaje

Fuente: software SPSS

Interpretacion: De acuerdo a los 30 entrevistados, 3.33% que comprende 1 manifesto
muy bajo; el 6.67% que comprende 2 indicaron bajo; el 53.33% que son 16 manifestaron
medio, 33.33% que son 10 indican alto y el 3.33% que comprende 1 manifiesta muy alta. Por
lo tanto, los encuestados de la Universidad Nacional Autonoma de Huanta - Ayacucho
manifestaron que el cumplimiento de metas presupuestarias, respecto a Servicios adecuados

de apoyo al estudiante se realiza en un nivel medio.

Tabla 22
Resultados: dimension Infraestructura y equipos adecuados, en la Universidad Nacional

Auténoma de Huanta - Ayacucho

Frecuencia  Porcentaje

Valido  Muy baja 1 3,3
Baja 2 6,7
Medio 16 53,3
Alto 10 33,3
Muy alta 1 3,3
Total 30 100,0

Fuente: software SPSS
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Figura 14
Resultados: dimension Infraestructura y equipos adecuados, en la Universidad Nacional

Auténoma de Huanta - Ayacucho

Porcentaje

Alto Muy alta

Actividades y proyectos
Fuente: software SPSS

Interpretacion: De acuerdo a los 30 entrevistados, 53.33% que comprende 16
manifestaron medio; el 36.67% que comprende 11 indicaron alto; el 10% que son 3 manifiesta
muy alto. Por lo tanto, los encuestados de la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta -
Ayacucho manifestaron que el cumplimiento de metas presupuestarias se realiza en un nivel

medio, respecto a las Infraestructura y equipos adecuados.

Tabla 23
Resultados: dimension docentes con adecuadas competencias, en la Universidad Nacional

Auténoma de Huanta - Ayacucho

Frecuencia  Porcentaje

Valido

Baja 1 3.3
Medio 5 16,7
Alto 16 53,3
Muy alta 8 26,7
Total 30 100,0

Fuente: software SPSS
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Figura 24
Resultados: dimension docentes con adecuadas competencias, en la Universidad Nacional

Auténoma de Huanta - Ayacucho

Porcentaje

Medio Alto Muy alta

Personal y Obligaciones
Fuente: software SPSS

Interpretacion: De acuerdo a los 30 entrevistados, 3.33% que comprende 1 manifesto
bajo; el 16.67% que comprende 5 indicaron medio; el 53.33% que son 16 manifiesta alto. Por
lo tanto, los encuestados de la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho
manifestaron que el cumplimiento de metas presupuestarias se realiza en un nivel alto,

respecto a la dimension docentes con adecuadas competencias.

5.2. Contrastacion de hipotesis

5.2.1. Hipotesis general

1)  Planteamiento de la Hipotesis

Ho: La gestion presupuestaria no se relaciona de manera significativa con el
cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho.

Hi: La gestibn presupuestaria se relaciona de manera significativa con el
cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho.
2)  Nivel de significancia o riesgo 0.05%.

3) Estadistico de prueba: Rho de Spearman.



68
4)  Criterio de decision.

Ubicacion de las zonas de aceptacion y rechazo segun la escala de interpretacion de

la Rho de Spearman:

Correlacion inversa Correlacion directa
|

. P ®|e® T e e |
-1 0¢ o0& 07 06 05 04 03 02 01 0 0,1 02 03 04 05 06 07 08 09 1
. Correlacién alta Correlacién moderada Correlacion baja Nula Correlacion baja Correlacionymoderada Correlacion alta
b= b=
o o
8 Y Y 8

El estadistico de prueba Rho, se determind con el programa SPSS, basandose en los
datos recolectados durante el trabajo de campo.

Tabla 24

Correlacién entre la Gestién Presupuestaria y Cumplimiento de Metas

Gestion
Presupuestaria Metas

Rho de Spearman Gestion presupuestaria Coeficiente de correlacion 1,000 616"
Sig. (bilateral) ,000
N 30 30
Cumplimiento de metas Coeficiente de correlacion ,616™ 1,000

Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: software SPSS

6) Lectura del P. valor: Sig. ,000. Posicionamos el valor de estadistico Rho de

Spearman, obtenido de los datos, en la linea de decision.

Correlaciérl inversa

Correlacion direct(—j
| 0.616
[ \ \
| | y o |

-0,9 -0,8 07 -06 -0,5 -0,4 -0,3 -0,2 -0,1 4]
Correlacién alta Correlacion moderada Correlacion baja

01 02 03 04 05 06 07 08 09

Nt Correlacion baja Currelacléﬂderﬁda Correlacion alta

-

Perfecta -

Perfel

7)  Toma de decision estadistica.
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En consecuencia, nos permitimos aseverar que se rechaza la hipétesis nula (HO) y
se acepta la hipétesis alterna (H1), por tanto, afirmamos que: La gestién presupuestaria se
relaciona directa y significativamente (sig. ,000) con el cumplimiento de metas en en la
Universidad Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho segun la percepcién del personal
administrativo, con un Rho de Spearman (Rho = 0,616) calculada cae en la regién de rechazo

de la hipotesis nula y demuestra una correlacién alta.

5.2.2. Comprobacién de la hip6tesis especifica 01

1) Planteamiento de la Hipotesis

HO: La programacion multianual presupuestaria no se relaciona de manera

significativa con el cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autonoma de Huanta

- Ayacucho.

H1: La programacion multianual presupuestaria se relaciona de manera significativa
con el cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autonoma de Huanta - Ayacucho.
2) Nivel de significancia o riesgo 0.05%.

3) Estadistico de prueba: Rho de Spearman.

4) Criterio de decision.

Ubicacion de las zonas de aceptacion y rechazo segun la escala de interpretacion de

la Rho de Spearman:

Correlacion inversa Correlacién directa
| |

-0,9 -0.8 -0,7 -0,6 -0,5 -04 0.3 0.2 01 0 0,1 0,2 0,3 0.4 0,5 0,6 0,7 08 09
Correlacion alta Correlacidn moderada Caorrelacién baja Nula Caorrelacién baja Correlacié)cderada Correlacién alta

Y Y

5) El estadistico de prueba Rho, se determiné con el programa SPSS, basandose en

Perfecta

Perf}ds— -

los datos recolectados durante el trabajo de campo
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Tabla 25

Correlacién entre programacion multianual presupuestaria y cumplimiento de metas

Programacién
. Cumplimiento
multianual
. de metas
presupuestaria
Rho de Spearman Programacién Coeficiente de correlacion .
. 1,000 ,495
presupuestaria
Sig. (unilateral) ,005
N 30 30
Cumplimiento de  Coeficiente de correlacion 4957 1,000
metas Sig. (unilateral) ,005
N 30 30

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: software SPSS

6) Lectura del P. valor: Sig. ,005. Posicionamos el valor de estadistico Rho de Spearman,
obtenido de los datos, en la linea de decision.

Correlacion inversa

Correlacion dire
) A . L (0.495 .
.‘ | >_/ !

09 08 -07 06 -05 04 -03 -0,2 -0,1 0
Correlacién alta Correlacién moderada

'
-

01 02 03 04 05 06 07 08 09
la Correlacion baja Corre\acmNﬂerada Correlacion alta

Y Y

[y

Correlacion baja N

Perfecta

Perfe

7)  Toma de decision.

En consecuencia, nos permitimos afirmar que en este caso se rechaza la hipotesis

nula (HO) y se acepta la hipétesis alterna (H1), por tanto, afirmamos que: La programacion
presupuestaria presenta una correlacion directa baja y significativa (Sig. ,005) con el

cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autonoma de Huanta - Ayacucho segun

la percepcion del personal administrativo.
5.2.3. Comprobacién de la hipotesis especifica 02

1) Planteamiento de la Hipotesis
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HO: La formulacion presupuestaria no se relaciona de manera significativa con el

cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autonoma de Huanta — Ayacucho.

H1: La formulacion presupuestaria se relaciona de manera significativa con el

cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autonoma de Huanta — Ayacucho.

2) Nivel de significancia o riesgo 0.05%.
3) Estadistico de prueba: Rho de Spearman.

4) Criterio de decision.

Correlacion inversa Correlacién directa
| |
( |
| ® e ® ®|® e e ®
09 0,8 0,7 -06 0,5 04 0,3 -0,2 -0,1 0 0,1 0,2 0,3 04 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9

Correlacién alta Correlacién moderada Correlacion baja N‘c Correlacion baja Correlaciénymoderada

Correlacién alta

Perfecta =

v

v

5) El estadistico de prueba Rho, se determin6 con el programa SPSS, basandose en los

datos recolectados durante el trabajo de campo.
Tabla 26

Correlacién entre Formulacién Presupuestaria y Cumplimiento de metas

Formulacién Metas
Rho de Spearman Formulacion Coeficiente de correlacion 1,000 ,393"
presupuestaria  Sig. (unilateral) ,032
N 30 30
Cumplimiento  Coeficiente de correlacion ,393" 1,000
de metas Sig. (unilateral) ,032
N 30 30

Fuente: software SPSS

6) Lectura del P. valor: Sig. , 032. Posicionamos el valor de estadistico Rho de Spearman,

obtenido de los datos, en la linea de decision.

Perf?tts— -



72

Correlfci()n inversa Correlacion directa

i \ P
I I ,

09 -08 -07 06 05 -04 -03 -02 -01 0 01 02 03 04 05 06 O7r 08 09

Correlacion alta Correlacion moderada Correlacion baja Nula Correlacion baja Correlaciorymoderada Correlacion alta

Perfecta —

Y Y

7)  Toma de decision.

En consecuencia, nos permitimos afirmar que en este caso se rechaza la hipétesis
nula (Ho), aceptamos la alterna (H4), por tanto, afirmamos que: en La formulacion
presupuestaria existe una correlacién directa baja y significativa con el cumplimiento de
metas en la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho, segun opinion del
personal administrativo, debido a que la Rho de Spearman (Rho = 0,393) calculada cae en

la region de rechazo de la hipétesis nula.
5.2.4. Comprobacién de la hip6tesis especifica 03
1) Planteamiento de la Hipétesis

HO: La aprobacién presupuestaria no se relaciona de manera significativa con el

cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho.

H1: La presupuestaria se relaciona de manera significativa con el cumplimiento de

metas en la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho.

2) Nivel de significancia o riesgo 0.05%.
3) Estadistico de prueba: Rho de Spearman.

4) Criterio de decision.

Ubicacion de las zonas de aceptacion y rechazo segun la escala de interpretacion de

la Rho de Spearman:

=y

Perfei



Correlacion inversa
|

Correlacion directa

04 05 06 07 08

Correlaciénymoderada

Correlacién alta

0,

9

| ® @ ® ®|e ®
-1 -0,9 -0,8 -0,7 -0,6 -0,5 -0.4 0.3 0.2 01 0 0,1 0,2 0,3
o Correlacion alta Correlacion moderada Correlacién baja Nula Correlacién baja
\
b=
o
o Y

datos recolectados durante el trabajo de campo.

Tabla 27

Correlacién entre aprobacién presupuestaria y cumplimiento de metas

v

Perf}cis— -
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El estadistico de prueba Rho, se determind con el programa SPSS, basandose en los

Aprobacion  Cumplimiento
presupuestaria de metas
Rho de Spearman Aprobacion Coeficiente de correlacion 1,000 520"
presupuestaria ;o (ynjlateral) 003
N 30 30
Cumplimiento  Coeficiente de correlacion ,520" 1,000
de Metas Sig. (unilateral) ,003
N 30 30

Fuente: software SPSS

6) Lectura del P. valor: Sig. , 003. Posicionamos el valor de estadistico Rho de Spearman,

7

obtenido de los datos, en la linea de decision.

Correlacién inversa

Correlaciéon

0,520

09 08 07 06 05 04 03 -02 -01 0 0,1
Correlacion alta Correlacién moderada Correlacidn baja

0.2

Nula Correlacidn baja

Perfecta —

03

-

04 05 06

Correlacionymoderada

07 08

Correlacion alta

09

-

v

Decision estadistica.

v

Perfe
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En consecuencia, nos permitimos afirmar que en este caso se rechaza la hipétesis
nula (Ho), aceptamos la alterna (H.), por tanto, afirmamos que: en La aprobacion
presupuestaria existe una correlacion directa moderada y significativa (Sig. ,003) con el
cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autébnoma de Huanta - Ayacucho, segun
opinion del personal administrativo, debido a que la Rho de Spearman (Rho = 0,520)

calculada cae en la region de rechazo de la hipotesis nula.
5.2.5. Comprobacién de la hip6tesis especifica 04

1) Planteamiento de la Hipotesis

HO: La ejecucion presupuestaria no se relaciona de manera significativa con el

cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho.

H1: La ejecucion presupuestaria se relaciona de manera significativa con el

cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho.

2) Nivel de significancia o riesgo 0.05%.
3) Estadistico de prueba: Rho de Spearman.

4) Criterio de decision.
Ubicacion de las zonas de aceptacion y rechazo segun la escala de interpretacion de

la Rho de Spearman:

Correlacion inversa Correlacion directa
| |

0¢ o0& 07 06 05 04 03 02 01 0 0,1 02 03 04 05 06 07 08 09
Correlacion alta Correlacion moderada Carrelacién baja Nt Carrelacién baja Correlaci:’)}cderada Correlacién alta

Y Y

5) El estadistico de prueba Rho, se determiné con el programa SPSS, basandose en los

Perfecta

Perf}cis— -

datos recolectados durante el trabajo de campo.
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Tabla 28

Correlacién entre ejecucion presupuestaria y cumplimiento de metas

Ejecucion Metas
Ro de Sperman Ejecucion Coeficiente de correlacion 1,000 504"
presupuestaria
Sig. (unilateral) . ,004
N 30 30
Metas Coeficiente de correlacion 504" 1,000
Sig. (unilateral) ,004
N 30 30

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (1 cola).

Fuente: software SPSS

6) Lectura del P. valor: Sig. , 004. Posicionamos el valor de estadistico Rho de Spearman,

obtenido de los datos, en la linea de decision.

0,504

Correlacion inversa Correlacion/di a
A )

| ‘: "| /. ’

09 08 07 -06 05 04 03 02 01 0 01 02 03 04 05 08 07 08 09
Correlacion alta Correlacion moderada Correlacion baja Nula Correlacion baja CnrrelaméKﬂerada Correlacion alta

Y Y

—-

Perfecta -

Perfe

7)  Decision estadistica.

En consecuencia, nos permitimos afirmar que en este caso se rechaza la hipotesis
nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alterna (H1), por tanto, afirmamos que: Existe una relacion
directa moderada y significativa (Sig. ,004) entre ejecucion presupuestaria 'y el cumplimiento
de metas en la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho, segin opinion del
personal administrativo, debido a que la Rho de Spearman (Rho = 0,504) calculada cae en

la region de rechazo de la hipétesis nula.
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1) Planteamiento de la Hipdtesis
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HO: La evaluacién presupuestaria no se relaciona de manera significativa con el

cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho.

H1: La evaluacion presupuestaria se relaciona de manera significativa con el

cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho.

2) Nivel de significancia o riesgo 0.05%.
3) Estadistico de prueba: Rho de Spearman.

4) Criterio de decision.

5)  El estadistico de prueba Rho, se determin6 con el programa SPSS, basandose en los

datos recolectados durante el trabajo de campo.

Tabla 29

Correlacion entre evaluacién presupuestaria y cumplimiento de metas

Evaluacion ~ Cumplimiento
presupuestaria  de metas
Rho de Spearman Evaluacion Coeficiente de correlacion 1,000 ,629"
presupuestaria  Sjg. (unilateral) ,003
N 30 30
Cumplimiento  Coeficiente de correlacion ,529" 1,000
de metas Sig. (unilateral) ,003
N 30 30

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (1 cola).

Fuente: software SPSS

6) Lectura del P. valor: Sig. , 003. Posicionamos el valor de estadistico Rho de Spearman,

obtenido de los datos, en la linea de decision.
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e ce 0,529
Correlacion inversa Correlacion direct

- “ ' Z

-0¢ -8 -07 -06 -05 -04 -03 02 -01 0 0.1 02 03 04 05 06 07 08 09
Correlacion alta Correlacion moderada Correlacién baja Nula Correlacion baja Cnrre\aciéNderada Correlacion alta

Perfecta -

Y Y

7)  Decision estadistica.

En consecuencia, nos permitimos afirmar que en este caso se rechaza la hipétesis
nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Hi), por tanto, afirmamos que: La evaluacion
presupuestaria se relaciona de manera directa moderada y significativa (Sig. ,003) con el
cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta - Ayacucho, segln
opinion del personal administrativo, debido a que la Rho de Spearman (Rho = 0,529)

calculada cae en la region de rechazo de la hipotesis nula.

-

Perfe
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5.3. ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

La consolidacion de los resultados muestra que la investigacion es consistente con
estudios previos mencionados en los antecedentes. Esto confirma que la gestion
presupuestaria esta estrechamente relacionada con el cumplimiento de las metas
establecidas en el Presupuesto Institucional, las cuales se comprometen durante el proceso
de planificacion presupuestaria. Lo que quiere decir es que, a mejor gestién presupuestaria
habra mayor cumplimiento de metas e inversamente a una mala gestion presupuestaria habra
menor desarrollo en Infraestructura y equipos adecuados que sea producto del cumplimiento
de metas.

Dentro de los antecedentes nacionales mencionamos a Aliaga (2022) en su tesis de
Maestria, donde concluye que concurre una correlacion significativa mediana y positiva entre
gestidn presupuestaria y cumplimiento de metas, lo cual se afirma debido que el coeficiente
correlacional de Rho Spearman calculado es de 0,210 y estadisticamente significativa. En su
investigacion encontré que entre sus dimensiones la que tuvo una mayor correlacion es el
“‘compromiso” y el cumplimiento de metas la cual resulto positiva de 0.348; esta relacion fue
obtenida mediante el coeficiente de correlacion Rho de Spearma (y resulté significativa).
Afnadir que, el compromiso representa una subetapa contenida en la primera etapa de la
dimensién ejecucién presupuestaria; por lo que podemos afirmar que concuerda con la
correlacion obtenida entre la Ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas con un
valor del coeficiente correlacional de Rho de Spearma 0,520 el cual resulté significativa.

Si comparamos los resultados con la tesis Doctoral de Ayllon (2020), podemos
manifestar que por intermedio del estadigrafo de Rho de Spearman es igual a ,250; este valor
nos indica que existe una correlacion positiva baja considerable entre la variable gestion
presupuestal y la calidad de gasto. Se encontré que el mayor valor de correlacion entre las
dimensiones de la evaluacion presupuestaria y la calidad del gasto, siendo tipo directa baja,
segun la percepcién del personal administrativo de la Municipalidad Provincial de Puruls; este

resultado se basa en un coeficiente de correlacién de Spearman (Rho) de 0.31, mientras que
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en esta investigacion se tiene la correlacion entre evaluacién presupuestaria y cumplimiento
de metas presupuestarias, siendo la calidad una cualidad requerida de las metas
presupuestarias segun el presupuesto por resultados. En este punto se determind una
correlacion moderada 0,529, directa y positiva; se afirma que converge con los resultados de
esta investigacion.

Tambien mencionamos a Huaméan (2021), en su tesis de Maestria. Como resultado
obtuvo un coeficiente Rho de Sperman de 0,892 con una sig. de 0,000. Lo que demuestra
gue existe relacion directa y significativa, entre la conclusién indicada, que existe una relacion
significativa y fuerte entre la variable "Gestién presupuestaria" y la variable "Ejecucién del
gasto". Esta investigacion converge con nuestros resultados.

Frente a los resultados obtenidos en la presente investigacion, se prevén
consecuencias negativas al no adoptarse medidas para la mejora de la problematica que
viene arrastrando la gestion institucional, en la medida que se desaprovechan oportunidades
de inversion, de mejora continua de la calidad de los servicios que se prestan o simplemente
adoptar una actitud de indiferencia, dejando las cosas como estan. En muchas instituciones
publicas se tiene el problema de subestimar las labores de las areas de planeamiento
estratégico, o se las ve como un simple formalismo del aparato burocratico; pero no se aprecia
el gran potencial que tiene el trabajo de prospectiva, donde coordinada y participativamente
las diferentes areas pueden cooperar en su vision del futuro del funcionamiento institucional.

Se considera como un area de interés para investigaciones futuras de enfoque aplicado
gue se centren en mejorar las dimensiones de: programacion multianual, formulacion y
ejecucion. Estas dimensiones presentan una correlacién mas baja con el cumplimiento de

metas.
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CONCLUSIONES

La investigacion confirma que la gestidon presupuestaria tiene una relacion directa y
significativa con el cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autbnoma de
Huanta - Ayacucho. Este hallazgo esta en linea con la teoria del Presupuesto por
Resultados (PpR), e incluso la misma Ley General del Sistema Nacional de presupuesto
gue tiene como inspiracion el PpR; donde se sostiene que una gestidn efectiva de los
recursos publicos contribuye la logro de objetivos institucionales. El analisis de los
datos muestra un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0,616, indicando
una correlacion positiva entre las dos variables, segun la percepcion de personal

administrativo.

La programacién multianual presupuestaria también muestra una correlacién directa y
significativa con el cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autbnoma de
Huanta - Ayacucho. Los resultados reflejan una correlacion positiva moderada, con un
Rho de Spearman de 0,495, segun opinién del personal administrativo. Esto valida el
objetivo de la investigacion de identificar como la programacion multianual influye en el
cumplimiento de metas y respalda la teoria de que una planificacion a largo plazo es

crucial para alcanzar los objetivos institucionales.

La formulacién presupuestaria se correlaciona de manera directa y relativamente con
el cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Auténoma de Huanta -
Ayacucho, como indica un Rho de Spearman de 0,393, segun opinién del personal
administrativo. Aunque la correlacidon es menos fuerte en comparacion con otras
dimensiones, sigue siendo significativa. Con este resultado se cumple con el objetivo
de evaluar el impacto de la formulacion presupuestaria en el cumplimiento de metas'y
proporciona una perspectiva sobre como esta etapa contribuye al éxito en la mision de

la institucion.
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La aprobacion presupuestaria demuestra una correlacion directa y moderada con el
cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autonoma de Huanta - Ayacucho,
con un Rho de Spearman de 0,520, segun opinion del personal administrativo. Este
resultado cumple con el objetivo de la investigacion de evaluar la influencia de la
aprobacién presupuestaria en el cumplimiento de metas. La correlacion sugiere que
una aprobacion efectiva de presupuestos estad vinculada al éxito en alcanzar los

objetivos y metas institucionales.

La ejecucion presupuestaria se relaciona de manera directa y significativa con el
cumplimiento de metas en en la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta -
Ayacucho, con un Rho de Spearman de 0,504, segun opiniébn del personal
administrativo. Este hallazgo confirma que una ejecucion eficiente de los presupuestos
tiene un impacto considerable en el cumplimiento de metas, lo cual es consistente con
la hip6tesis de la investigacion y destaca la importancia de una ejecucion adecuada en

el proceso presupuestario.

La evaluacién presupuestaria también muestra una relacién significativa con el
cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autonoma de Huanta - Ayacucho,
con un Rho de Spearman de 0,529, segun opinién del personal administrativo. Este
resultado es relevante y confirma que una evaluaciéon continua y rigurosa de los
presupuestos contribuye de manera positiva al logro de metas. La correlacion
encontrada refuerza la importancia de la evaluacion en el proceso presupuestario y
cumple con los objetivos de la investigacion de identificar como esta dimensién afecta

el cumplimiento de metas.
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5.5. RECOMENDACIONES

A partir del andlisis de los resultados presentamos sugerencias a las autoridades de la
Universidad Nacional Autbnoma de Huanta — Ayacucho con el objetivo de mejorar la gestion
presupuestaria y, como resultado, optimizar el cumplimiento de metas para aumentar la

calidad de los servicios a los usuarios.

1.  Se sugiere perfeccionar la gestién presupuestaria para ofrecer una mejor calidad de
prestacion de los servicios educativos en la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta
— Ayacucho, lo cual mejorar permite satisfacer la mision institucional a favor de la
comunidad universitaria.

2. Es necesario mejorar la programacién multianual, asi como los procesos de formulacion
y ejecucion, ya que son las areas que presentan una menor correlacion con el logro de
las metas. Ademas, estas dimensiones obtienen los puntajes mas bajos en la
evaluacion segun la percepcion de nuestros encuestados. Esta mejora se logra
mediante la constante capacitacion del personal. Por otra parte, también incrementar el
énfasis en los procesos de la planificacién, los que son materia prima para la
programacion multianual presupuestaria.

3.  Se sugiere la difusion de los resultados de esta investigacion, pues representa un
sustento en la toma de decisiones, para priorizar actividades clave en la gestién
presupuestaria.

4.  Se sugiere mejorar los métodos de investigacion, de modo que se consideren la toma
de datos empiricos de campo para cada etapa de la gestion presupuestaria, como
podrian ser: numero de veces que se modifica en plan anual de contrataciones, nimero
de dias que tarda una gestiéon en una oficina, retrasos en el cronograma de actividades
y otros; de modo que los datos recopilados con encuestas al personal, que representan

la precepcion del personal se fragmenten de su influencia subjetiva.
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Se sugiere tomar precauciones ante las posibles consecuencias de no aplicar los
resultados obtenidos. Ignorarlos podria tener efectos negativos en la gestion
institucional, como la pérdida de oportunidades de inversion y la falta de mejora en la
calidad de los servicios prestados. Es fundamental reconocer el potencial del trabajo
prospectivo y el valor de coordinar las diferentes areas para visualizar el futuro deseado
del funcionamiento institucional.
Se recomienda enfocar futuras investigaciones de tipo aplicada, en implementar
mejoras de las dimensiones de programacion multianual presupuestaria, formulacion
presupuestaria y ejecucion presupuestaria. Estas dimensiones presentan una
correlacion mas baja con el cumplimiento de metas y podrian beneficiarse de enfoques

aplicados para su optimizacion.
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Anexo 01

Matriz de Consistencia
Titulo: Gestion presupuestaria y cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autonoma de Huanta - Ayacucho
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PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problemas General: Objetivos General: Hipotesis General: Variable 1: Método General
Gestidn Cientifico
;Coémo se relaciona la gestién | Determinar la relacion que existe entre la | La gestion presupuestaria se relaciona de | presupuestaria | Método especifico

presupuestaria y el cumplimiento de
metas en la Universidad Nacional
Auténoma de Huanta - Ayacucha?

Problemas Especificos:

¢, Cémo se relaciona la
programacion multianual
presupuestaria y el cumplimiento
de metas en la Universidad
Nacional Auténoma de Huanta -
Ayacucho?

¢, Cémo se relaciona la
formulacién presupuestaria y el
cumplimiento de metas en la
Universidad Nacional Auténoma
de Huanta - Ayacucho?

¢, Como se relaciona la ejecucion
presupuestaria y el cumplimiento
de metas en la Universidad
Nacional Auténoma de Huanta -
Ayacucho?

¢, Cémo se relacion la ejecucion
presupuestaria y el cumplimiento
de metas en la Universidad
Nacional Auténoma de Huanta -
Ayacucho?

¢,Como se relaciona la evaluacion
presupuestaria y el cumplimiento
de metas en la Universidad
Nacional Auténoma de Huanta -
Ayacucho?

gestion presupuestaria y el cumplimiento de
metas en la Universidad Nacional Auténoma
de Huanta - Ayacucho.

Objetivos Especificos:

¢ Determinar la relacidon que existe entre la
programacion multianual presupuestaria y
el cumplimiento de metas en Ila
Universidad Nacional Auténoma de
Huanta - Ayacucho.

Determinar la relacién que existe entre la

formulacion presupuestaria y el
cumplimiento de metas en la Universidad
Nacional Auténoma de Huanta -
Ayacucho.

Determinar la relacién que existe entre la

aprobacion presupuestaria y el
cumplimiento de metas en la Universidad
Nacional Auténoma de Huanta -
Ayacucho.

¢ Determinar la relacidon de la ejecucion
presupuestaria y el cumplimiento de
metas en la Universidad Nacional
Autonoma de Huanta- Ayacucho.

Determinar la relacion que existe de la

evaluacién presupuestaria y el
cumplimiento de metas en la Universidad
Nacional Autdnoma de Huanta -
Ayacucho.

manera significativa con el cumplimiento
de metas en la Universidad Nacional
Auténoma de Huanta - Ayacucho.

Hipotesis Especificos:

s la programacion multianual
presupuestaria se relaciona de manera
significativa con el cumplimiento de
metas en la Universidad Nacional
Auténoma de Huanta - Ayacucho.

La formulacién presupuestaria se
relaciona de manera significativa con el
cumplimiento de metas en la Universidad

Nacional Autonoma de Huanta -
Ayacucho.
e La aprobacién presupuestaria se

relaciona de manera significativa con el
cumplimiento de metas en la Universidad
Nacional Auténoma de Huanta -
Ayacucho.

¢ La ejecucion presupuestaria se relaciona
de manera significativa con el
cumplimiento de metas en la Universidad
Nacional Auténoma de Huanta -
Ayacucho.

e La evaluacién presupuestaria se
relaciona de manera significativa con el
cumplimiento de metas en la Universidad
Nacional Auténoma de Huanta -
Ayacucho.

Dimensiones

Programacion
multianual
presupuestaria

Formulacién
presupuestaria

Aprobacion
presupuestaria

Ejecucion
presupuestaria

Evaluacion

Variable 2:
Cumplimiento
de metas

Dimensiones:

Servicios
adecuados de
apoyo al
estudiante

Infraestructura

y equipos
adecuados

Docentes con
adecuadas
competencias

Hipotético deductivo

Tipo de investigacién
Aplicada y correlacional
Nivel de investigacion
Correlacional

Disefio de investigacion:
No experimental

Vi
M / T
V2
M: Muestra de Estudio

V1: Gestion presupuestaria
V2: Cumplimiento de metas

O: ausencia total de
correlacion
r: Posible correlacion

existente entre variables
Poblacién Y Muestra:
Poblacion 30 trabajadores
administrativos de la
Universidad Nacional
Auténoma de Huanta. La
muestra sera igual a la
poblacién.

Técnicas e Instrumentos
de Recoleccion de Datos:
Encuesta.

El instrumento:
Cuestionario con escala de
valores LIKERT

Procesamiento de Datos:
Analisis estadistico SPSS.
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Cuadro de Operacionalizacion de las variables
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Variable Definicion Definir_:ién Dimensiones Indicadores Instrumento| Posibles
conceptual operacional respuestas
Gestion Comprende todos|En esta Nivel cumplimiento de plazos para la| Cuestionario| Escala de
presupuestaria |los procesos para la | investigacion, la programacion. medicion
administracion  del | gestion Programacion Priorizacion de necesidades ordinal:
presupuesto, presupuestaria, | . itianual Articulacion con los instrumentos de
conforme a la Ley|viene a ser el presupuestaria gestion (PEl y POI). « Siempre =
general, las_leyes cumpllm|er.1t0 Precision en la identificacion de metas 5 ]
de presupuesto del| de las acclones fisicas y financieras (centro de costos) » Casi
sector publico y las| de gestion Siempre =
disposiciones que| mediante Calidad de proceso 4
emita la Direccion | proceso Formulacion Definicion de la estructura funcional y « A Veces =
Nacional de | presupuestario presupuestaria programatica 3
presupuesto. en el marco de Precisién en la identificacion de « Casi
Siendo el|las leyes 'y metas fisicas y financieras Nunca = 2
presupuesto  un| procedimiento Nivel de orientacion del presupuesto « Nunca = 1
instrumento de|que las rigen. hacia la finalidad publica
gestion permita a| Seran medidos|| 5 aprobacién | Cumplimiento de cronogramas
las entidades lograr | por la| presupuestaria Modificaciones en el presupuesto
sus objetivos y|percepcion de institucional
metas contenidas | los funcionarios Nivel de gestion
en  su  plan|publicos Frecuencia de aprobacion de
operativo encuestados. modificaciones
institucional. —— ,
(Alvarez & Alvarez, La ejecucion Eficacia en el compromiso del gasto
2017) presupuestaria Eficacia del devengado
Responsabilidad en devengado
Eficacia del pago
Evaluacion del avance fisico
La evaluacion
presupuestaria Evaluacion del avance financiero
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Cumplimiento
de Metas

El cumplimiento de
metas
presupuestarias se
refiere a la
capacidad de una
institucion para
gjecutar su
presupuesto de
acuerdo con el PIM
(Presupuesto
Institucional
Moadificado). El cual
esta compuesto por

expresiones

concretas y
cuantificables que
caracteriza el
producto o]

productos  finales
de las Actividades y
Proyectos
establecidos para el
ano fiscal.

(MEF, 2019)

El cumplimiento
de metas
presupuestarias
(metas), es el
cumplimiento
de las
erogaciones
programados y
aprobadas en el
presupuesto
institucional
para un afio
fiscal conforme
a los créditos
presupuestarios
aprobados y los
ingresos  que
las financian,
viene a ser
medidos por la
percepcion de
los funcionarios
publicos
encuestados.

Servicios
adecuados de
apoyo al estudiante

Calidad de bienes y servicios

Grado de precision de las
asignaciones

Grado de coordinacion

Eficacia de ejecucion en bienes y
servicios

Infraestructura y
equipos adecuados

Cumplimiento de las actividades
acorde a la programacion anual.

Grado de conocimiento de las
actividades programadas

Conocimiento de procesos

Eficacia en la ejecucion de actividades
y proyectos

Docentes con
adecuadas
competencias

Eficacia en la ejecucion de
obligaciones contractuales

Cumplimiento del cronograma

Eficacia en el cumplimiento de
obligaciones remunerativas con el
personal




Anexo 03: Matriz de operacionalizacién del instrumento

Titulo: Gestién presupuestaria y cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Auténoma de Huanta - Ayacucho”

Variables Dimensiones Indicadores Items Alternativas
Nivel cumplimiento de 1. 4, Se realiza el proceso de programacion del Nunca, casi nunca, a
plazos para la presupuesto en el plazo que corresponde? veces, casi siempre,
programacion. siempre

2. ¢,Se priorizan las necesidades con la Nunca, casi nunca, a
Programacion Priorizacion de necesidades | participacion de los diferentes Organos y veces, casi siempre,
. unidades? siempre
multlanutal .| Articulacion con los 3. ¢ Se definen los objetivos y prioridades Nunca, casi nunca, a
presupuestana | instrumentos de gestion articulados con los instrumentos de gestion veces, casi siempre,
(PEI y POI). PEl'y POI? siempre
Precision en la identificacion | 4. ¢La Universidad Nacional Autonoma de NUnca. casi nunca. a
de metas fisicas y Huanta define apropiadamente las metas veces’casi siempr’e
financieras (centro de fisicas y financieras? ’siem e ’
. costos) P
Gestion 5. ¢ El proceso de formulacion es desarrollado Nunca, casi nunca, a
presupuestaria Calidad de proceso de manera correcta? veces, casi siempre,
siempre
. B. ¢, Se realiza de forma clara y definida la Nunca, casi nunca, a
i Definicion de la estructura " o - e e ’
Formulaclon . " estructura funcional y programatica? veces, casi siempre,
presupuestaria | funcional y programatica siempre
Precision en la identificacion | 7- g,_l_a programacion figica y financiera se Nunca, cas_i n_unca, a
de metas fisicas y realiza de manera precisa? veces, ICBSI siempre,
financieras siempre
Nivel de orientacion del 8. ¢ La aprobacion del presupuesto se orienta Nunca, casi nunca, a
presupuesto hacia la hacia la consecucion de la finalidad publica? veces, casi siempre,
Aprobacion | finalidad publica siempre
presupuestaria 9. 4 Se realiza la aprobacion del presupuesto Nunca, casi nunca, a

Cumplimiento de
cronogramas

Institucional de apertura dentro de los plazos
establecidos?

veces, casi siempre,
siempre

93
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Modificaciones en el
presupuesto institucional

10. ¢ El Presupuesto Institucional de Apertura
se modifica de manera significativa?

Nunca, casi nunca, a
veces, casi siempre,
siempre

Nivel de gestion

11. s Las autoridades competentes realizan
actividades a fin de incrementar los ingresos y
efectuar los gastos de manera eficiente?

Nunca, casi hunca, a
veces, casi siempre,
siempre

Ejecucion
presupuestaria

Frecuencia de aprobacion
de modificaciones

12. ;,Se realizan con frecuencia la aprobacion
de modificaciones presupuestales en el nivel
funcional programatico?

Nunca, casi nunca, a
veces, casi siempre,
siempre

Eficacia en el compromiso
del gasto

13. ;La ejecucion a nivel de compromiso
gasto del presupuesto es realiza de manera
eficaz?

Nunca, casi nunca, a
veces, casi siempre,
siempre

Eficacia del devengado

14. ;La ejecucion del devengado de gasto se
realiza de manera eficaz?

Nunca, casi nunca, a
veces, casi siempre,
siempre

Responsabilidad en
devengado

15. 4 El devengado es asumido de modo
responsable?

Nunca, casi nunca, a
veces, casi siempre,
siempre

Eficacia del pago

16. ;La ejecucion de pago se realiza de
manera eficaz?

Nunca, casi hunca, a
veces, casi siempre,
siempre

La evaluacion
presupuestaria

Evaluacion del avance
fisico

17. ;Se desarrolla la evaluacion del avance
fisico segun lo programado?

Nunca, casi hunca, a
veces, casi siempre,
siempre

Evaluacion del avance
financiero

18. ;,Se desarrolla la evaluacion del avance
financiero segun lo programado?

Nunca, casi nunca, a
veces, casi siempre,
siempre

Cumplimiento
de metas

Servicios
adecuados de
apoyo al
estudiante

Calidad de bienes y
servicios

1. ¢, Se prioriza un optimo nivel de calidad de
ejecucion del gasto del presupuesto en bienes
y servicios?

Nunca, casi nunca, a
veces, casi siempre,
siempre

Grado de precision de las
asignaciones

2. ;Considera usted que las asignaciones
presupuestarias son suficientemente exactas
para evitar eventuales modificaciones
posteriores, en el proceso de ejecucion?

Nunca, casi nunca, a
veces, casi siempre,
siempre
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Grado de coordinacion

3. ¢ Considera Ud. que se realiza la atencion
oportuna de la programacion de bienes y
servicios para el cumplimento de sus
actividades programadas?

Nunca, casi nunca, a
veces, casi siempre,
siempre

Eficacia de ejecucion en
bienes y servicios

4. ;Se cumple con la totalidad de metas en
bienes y servicios dentro del cronograma
establecido?

MNunca, casi nunca, a
veces, casi siempre,
siempre

Infraestructura
Y
equipamiento
adecuados

Cumplimiento de las
actividades acorde a la
programacion anual.

5. ¢Considera Ud. que cumple en conocer los
productos/actividades especificas de la meta
presupuestaria?

MNunca, casi nunca, a
veces, casi siempre,
siempre

Grado de conocimiento de
las actividades
programadas

6. ¢Considera Ud. como no favorable la
rotacion del personal para el cumplimiento de
actividades?

Nunca, casi nunca, a
veces, casi siempre,
siempre

Conocimiento de procesos

7. ¢Para programar las actividades, se
consideran los datos histaricos?

MNunca, casi nunca, a
veces, casi siempre,
siempre

Eficacia en la ejecucion de
actividades y proyectos

8. ¢Se cumple con la totalidad de metas en
actividades y proyectos dentro del cronograma
establecido?

Nunca, casi nunca, a
veces, casi siempre,
siempre

Docentes con
adecuadas
competencias

Eficacia en la ejecucion de
obligaciones contractuales

9. ;Se realiza la ejecucion de pago de
obligaciones contractuales en los plazos?

MNunca, casi nunca, a
veces, casi siempre,
siempre

Cumplimiento del
cronograma

10. ;Se realiza la ejecucion de pago de
obligaciones remunerativas en los plazos?

Nunca, casi nunca, a
veces, casi siempre,
siempre

Eficacia en el cumplimiento
de obligaciones
remunerativas con el
personal

11. ;Se cumple con la totalidad de metas en
obligaciones y personal dentro del cronograma
establecido?

Nunca, casi nunca, a
veces, casi siempre,
siempre




Anexo 04
Confiabilidad y validez del instrumento

Instrumento de Investigacion
UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

FACULTAD DE CIENCGIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CUESTIONARIO

Mediante el presente cussfionario, me presento anie usted, a fin de que dé respuesta a las preguntas
formuladas.
Ohjetivo de la investipacion: Determinar la relacion que exizte entre |3 gestidn presupusstaria v &l
cumplimients de metas en la Universidad Macional Autonoma de Huanta - Ayacucho; con ello s busca un
conocimisnte que permita 1a mejora de los proceses de gestion, posteriormente mediante la implementacion
de mejoras desde la direccion, lo que gensraria un impacto posiivo en el cumplimento de metas
presupussiales.
El fitulo de la invesfigacion es “Gestion presupuestaria y cumplimiento de metas en la Universidad
Nacional Autonoma de Huanta - Ayacuche®, el gue permitira medir las varizbles de estudio v probar Ia
hipdtesis, por tal propdsito acudo 3 Ud. Para que apelando a su busn criterio dé respuesta con toda
honestidad; quedando agradecido {23) de usted por su infervencion.
INSTRUCCIONES: For favor lea cuidadosaments cada una de las pregunias v marca una sola respussia
que considere la correcta, los items de preguntas v respussias a considerar son:

Nunca Casi Nunca A Yeces Casi Siempre Siempre

1 2 3 4 3

Consentimiento informado

Acepio participar voluntariaments en esta investigacion conducida por Janeth Cardenas Ofarola v Ronald
CGardenas Otarola, en 13 cual he sido informado (a) de que [a meta de este estudio 25 desarrollar un trabajo
de invesfigacion, me han informado también que tendré que respander [3s preguntas del cuestionario lo cual
tomara aproximadamente de 10 a 15 minutes, reconozed que 13 informacion que yo provea n este frabajo
de investigacion e estriciamente confidencial v no sera usada para ningun ofro propdsito fuera de esie
estudio sin mi consentimiento, de igual moda he sido informado que podré hacer pregqunias sobre &l proyecio
en cualquier momenta v que puedo refirarme del misma cuando asi lo decida, i que esto acarree perjuicio
Zlguno para mi perecna.

Entienda que una copia de esta ficha de consenfimiznto me sera enfregada y que pusdo pedir informacion
gobre los resultados de este estudio cuando este haya concluido.

Titulo del Cuestionario:

Gestion presupuestaria

Casi A Casi

ltems Nunca Nunca | Veces | Siempre

Siempre

Dimenaion: multianual

presupuestaria

1. ;5e realiza el proceso de programacion del
presupussto en el plazo que corresponde?

2. i5e prorizan lss necesidades con la
participacion de los diferentes Crganos y

unidades?

Programacion
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3. iSe definem los objetivos v prioidades
articulados con los instrumentos de gesticn
FEI v POIY

4, ;Lz Universidad Macional Autdnoma de

Huantz define apropiadamente las metas
fisicas y financieras?

Dimension: Formulacion presupuestaria

3. iEl proceso de formulacicn es desarrollade
de manera comecta?

f. iSe realiza de forma clara y definida la
estructura funcional ¥ programatica?

7. iLa programacion fisica y financiera se

realiza de manera precisa?

Dimension: Aprobacion presupuestaria

8. ;ila aprobacion del presupuesto se orisnta
hacia la consecucion de la finalidad publica?

9. :i5e resliza la aprobacion del presupuesto
Institucional de aperturs dentro da los plazos
establecidos™

10. ;El Presupuesto Institucional de Apertura se
mxdifica de manera significativa?

11. ;Las auicrdades competentes  reslizan

actividades a fin de incrementar los ingresos
vy efectuar los gastos de manera eficiente?

Dimenaion: Ejecucion presupuestaria

12

i5e realizan con frecusncia la aprobacian de
madificaciones presupusstales en el nivel
funcicnal programatico?

13.

ila ejecucion a nivel de compromiso gasto
del presupuesto es realiza de manera eficaz?

14.

ila ejecucidn del devengado de gasto se
realiza de manera eficaz?

13.

AiEl devengado es asumido de modo
responsable?

16.

iLla ejecucion de pago == realiza de manera
eficaz?

Dimenaion: La evaluacion presupueataria

i7.

iSe desarrolla la evaluacién del avance
fisico segin lo programada?

18

iSe deszarrolla la ewvaluacién del avance
financiero segin lo programado’?
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Instrumento de Investigacion
UNIVERIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMIMISTRATIVAS Y CONTAELES

CUESTIONARIO

Mediante el presente cuestionario, me presento ante usted, a fin de que d& respuesta a las pregunias
formuladas.
Objetive de la investigacion: Determinar la relacion que existe entre la gestion presupuestaria y el
cumplimients de metas en Ia Universidad Macional Autdnoma de Huanta - Ayacucho; con ello se busca un
conocimiento que permita la mejora de los procesos de gestién, posteriormente mediante la implementacion
de mejoras desde la direccion, lo que generaria un impacto pesitive en el cumplimento de metas
presupusstales.
El titulo de la investigacion es “Gestion presupuestaria y cumplimiento de metas en la Universidad
Macional Autonoma de Huanta - Ayacucho™, &l que permitira medir 1as variables de estudio y probar la
hipotesis, por tal propdsito acudo a Ud. Para que apelando a su buen critetio dé respussta con toda
honesfidad; quedando agradecido (as) de usted por su intervencion.
INSTRUCCIONES: Por favor lea cuidadosamente cada una de 135 preguntas y marca una sola respuesta
que considere la correcta, los items de preguntas y respuestas a congiderar son:

Nunca Casi Nunca A Veces Casi Siempre Siempre

1 2 3 4 5

Consentimiento informado

Acepto participar voluntariamente en ecta investigacidn conducida por Janeth Cardenas Ctarola y Ronald
Cardenas Otarola, en 1a cual he sido informado (&) de gue la meta de este estudio es desarrollar un trabajo
de investigacion, me han informado también que tendré que responder las preguntas del cuestionaric lo cual
tomara aproximadamente de 10 a 15 minutos, reconozco que |3 informacion que yo provea en este trabajo
de invesfigacion e estrictamente confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de este
estudic sin mi consentimiento, de iqual medo he sido informado que podré hacer prequintas sobre el proyecto
en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio
alguno para mi persona.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada y que puedo pedir informacion
sobre los recultades de este estudio cuando esté haya concluide.

Titulo del Cuestionario:

Cumplimiento de metas

Casi A Casi

Nunca | Veces | Siempre Siempre

items Nunca

Dimension: Bienes y servicios

1. j5e prictiza un dptima nivel de calidad de ejecucidn
del gasto del presupuesto en bienss y servicios?

2. iConsiderausted que las asignaciones
presupusstanas son suficientemente exactas para
evitar eventuales medificaciones posteriores, en el
mroceso de ejecucian?
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3. j Considera Ud. que se realiza |a atencién oporiuna
de la programacion de bienes v servicios para el
cumplimento de sus actividades programadas?

4. ;e cumple con la totalidad de metas en bienes y
semvicios dentro del cronograma establecido?

Dimension: Actividades y proyectos

8. jConsidera Ud. gue cumple en conocer los
productos/actividades  especificas de la meta
presupusstarnia?

§. jConsidera Ud. como no favorable Ia rotacion del
personal para el cumplimiento de actividades?

7. i Para programar 1as actividades, se consideran los
datos historicos?

8. i5e cumple con la totalidad de metas en actividades
y proyectos dentro del cronograma establecido?

Dimension: Personal y cumplimiento de
Obligaciones

4 j5e realiza la ejecucidn de pago de obligaciones
contraciuales en los plazos?

10. j 5e realiza la ejecucion de pago de obligaciones
remunerativas en los plazos?

11. j5e cumple con la totalidad de mefas en
obligaciones y personal dentro del cronograma
gstablecido?
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Anexo 05: Confiabilidad y validez del instrumento

Anexo 5a

Validez de contenido del instrumento de informacién

Planilla Juicio de Expertos

Respetado Juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el insfrumento Gestion Presupuestaria, que
hace parte de la investigacion “Gestion presupuestaria y cumplimiento de metas en la Universidad
Nacional Auténoma de Huanta - Ayacucho”, |a evaluacionde los instrumentos es de gran relevanciapara
lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y Apellidos del Juez
Formacion académica

Tiempo

Cenfro de trabajo actual

Cargo

: David Callupe Marcelo

: Contador Publico
Areas de experiencia profesiond: Tributacion, Contabilidad Superior
: 25 afios

: Universidad Peruana Los Andes

: Docente Universitario
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segUn corresponda.

Categoria

Calificacién

Indicadar

Suficiencia: los itemns

5.No cumple con el

1. Los items no son suficientes para medir la dimension

que pertznecen a una criterio 2. Los items miden algiin aspecio de la dimension, pero no corresponden de la
misma dimension | 6. Nivel Bajo dimensicn tofal
bastan para cbiener la | 7.Nivel mederado 3.5e deben incrementar algunos fiems para poder evaluar la dimension
medicion de ésta 8. Nivel alio completamente

d.Los fiems son suficienies
Claridad: el item se | 5.Mo cumple con el (1. El iem no es claro
comprende fcimente criterio 2 El iiem requiere muchas modificaciones o una modificacian - muy
es decir su sintaciica y | 6. Nivel Bajo grande en el uso de las palabras de acuerdo con su signifcado o por la
semanfica son | 7.Nivel moderado ordenacion de las mismas.
adecuadas 8. Nivel alio 3 Se requiere una modiicacion muy especiica de algunos d los

erminos del item.

4 El iem es claro fiene semanfica y sintaxis adecuada.

Coherencia: el item
fiene relacion logica
con la dimensién o
indicador que est

midiendo.

5.No cumple con el
criterio

6. Nivel Bajo

7. Nivel mederado

8. Nivel alio

1. el ftem no fiene relacion légica con la dimension

2. el iiem fiene relacion \ngencial con la dimensian

3. el item fiene una relacion moderada con la dimension que estd midiendo.
4. el item se encuentra completamente relacionado con la dimension que
esta midiendo

Relevancia: el item
es esencial 0
imporants, es decir
debe ser incluido

5.No cumple con el
criterio

6. Nivel Bajo

7. Nivel mederado

8. Nivel alio

5.El tem puede ser eliminado sin que se vea afeclada la medicion de la
dimensian

6. El iem fiene alguna relevancia, pero ofro item puede esfr incluyendo lo
que mide éste.

7. Bl iem es relafivamente importante.

8. Bl iem es muy relevanie y debe ser incluido.
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Ficha informe de evaluacién a cargo del experto

Cuestionario: Cumplimiento de metas
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] EVALUACION
DIMENSIONES iTMS SUFICIENCIA | CLARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA | CUALITATIVA | OBSERVACIONES
POR ITEMS
1. iSe prioriza un oplimo nivel de calidad de 3 4 4 3 4
gjecucion del gasto del presupuesto en bienes y
senvicios?
2. ;Considera usted que las asignaciones 3 3 3 3 3
presupuestarias son suficientemente exactas
‘e para evitar eventuales modificaciones
Priit;?::?:sde posteriores, en el proceso de ejecucion?
piblico 3. iConsidera Ud. que se realiza la atencion 3 3 4 3 3
oportuna de la programacién de bienes y
servicios parael cumplimento de sus actividades
programadas?
4. ;Se cumple con la totalidad de metas en 3 3 3 3 3
bienes y servicios dento del cronograma
establecida?
5. ¢ Considera Ud. que curmple en conocer los 3 3 3 3 3
productos/actividades especificas de lameta
presupuestaria?
6. ¢ Considera Ud. como no favorable la 3 3 3 4 3
Actividades y raoctgjuéﬁgd{lesl?persanalpara el cumplimiento de
proyecios 7. ¢ Para programar las actividades, se 3 3 3 3 3
consideran los datos historicos?
8. ;Se cumple con latotalidad de metas en 3 3 3 3 3

actividades y proyectos denfro del cronograma
establecido?
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9. ;Serealizala ejecucion de pagode 3 3 3
obligaciones contractuales en los plazos?

Cumplimiento | 10. ;Se realizala ejecucion de pago de 3 3 3

de obligaciones remunerativas en los plazos?

Obligaciones | 11. ;Se cumple con latotalidad de metas en 3 3 4
obligaciones y personal dentro del cronograma
establecida?

Evaluacion cualitativa de la variable por criterios 3 3 3

Evaluacion final por el experto: por criterio e ftems, tomando como medida la tendencia central: lamoda

Calificacién

1. No cumple

2. Nivel bajo

3. Nivel moderado
4, Nivel alto

Validez de contenido cuadro 1
Evaluacion final

Experto Grado académico Evaluacién
. Maestro en Tributaria y items Calificacién
David Callupe Marcelo Polifca Fiscal 1 Nvel moderado

Selloy firma

Wareely
AT 08 . W13 CCRY




103

Anexo 5a
Validez de contenido del instrumento de informacion
Planilla Juicio de Expertos
Respetado Juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento Gestién Presupuestaria, que
hace parte de la investigacion “Gestion presupuestaria y cumplimiento de metas en la Universidad
Nacional Auténoma de Huanta - Ayacucho”, la evaluaciénde los instrumentos es de gran relevancia para
lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y Apellidos del Juez

: Cesar Augusto Miguel Cifuentes

Formacion academica : Contador
Areas de experiencia profesional: Investigacion
Tiempo : 2015 - 2023
Centro de frabajo actual : Universidad Peruana Los Andes
Cargo : Docente
De acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items segun corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
Suficiencia: los tems | 5.No cumple con el |1. Los fems no son suficientes para medir la dimensién
que perienecen a una eriterio 7. Los tems miden algln aspeclo de la dimensidn, pero no corresponden de la
misma dimensién | 6.Nivel Bajo dimensién total
bastan para obiener la | 7.Nivel moderado 3.5e deben incrementar algunos tems para poder evaluar la dimensidn
medicidn de éska 8.Nivel alio completamente
4.Los tems son suficientes
Claridad: el flem se | 5.No cumple con el |1. El iem no es claro
comprende fcilmente eriterio 2 El tem requiere muchas modificaciones o una modifcacion  muy
es decir su sintaclica y | 6.Nivel Bajo grande en el uso de las palabras de acuerdo con su significade o por la
seméntica son | 7.Nivel moderado ordenacidn de las mismas.
adecuadas 8.Nivel alio 3 Se requiere una modificacion muy especica de algunos d los

terminos del ffem

4, El tem es claro fiene seméntica vy sintaxis adecuada.

Coherencia: el tem

5.No cumple con el

1. el tlem no fene relacién logica con la dimensidn

tene relacidn logica eriterio 2. el tem tene relacién tangencial con la dimension
con la dimension o | 6.Nivel Bajo 3. el tem tene una relacion moderada con la dimensién que estd midiendo.
indicador que estd | 7.Nivel moderado 4. el tem se encuenfra completamentz relacionado con la dimensidn que
midiendo. 8.Nivel alio estd midiendo
Relevancia: el item | 5.No cumple con el | 5. El fiem puede ser eliminado sin que se vea afeclada la medicidn de la
es esencial 0 criterio dimensién
importante, es decir | 6.Nivel Bajo 6. El iem fene alguna relevancia, pero ofro fiem puede estar induyendo lo
debe ser incluida 7.Nivel moderado que mide éske.

8.Nivel alio 7. El tem es relafvamente imporiante.

8. El kem es muy relevanie y debe ser incluido.




Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

Cuestionario: Cumplimiento de metas
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aclividades y proyectos dentro del cronograma
establecido?

EVALUACION
DIMENSIONES iTMS SUFICIENCIA | CLARIDAD | COHEREMCIA | RELEVANCIA CUALI['!'rﬁéTl‘;A OBSERVACIONES
POR
1. ;Se prioriza un 4ptimo nivel de calidad de 3 4 3 3 3
ejecucion del gasto del presupuesto en bieres y
Senvicios?
2. ;Considera usted que las asignaciones 3 3 3 3 3
presupuestanas son suficientemente exactas
Prestacién de | P&@ evilar  eventuales _ mq_iﬁcacior'es
servicios posteriores, en eIprncesndea]epuclon? _
piiblico 3. ;Considera Ud. que se realiza la atencion 3 3 3 3 3
oporiuna de la programacién de bienes y
senvicios para el cumplimento de sus actividades
programadas?
4. ;Se cumple con la tolalidad de metas en 3 3 3 3 3
bienes y semvicios dentro del cronograma
establecida?
5. i Considera Ud. que cumple en conocer los 3 3 3 3 3
productos/actividades especificas de lameta
presupuestana?
6. ; Considera Ud. como no favorable la 3 3 3 3 3
. rotacion del personal para el cumplimiento de
Acﬁ:dacl::::y actividades?
proye 1. i Para programar las actividades, se 3 3 3 3 3
consideran los datos histdricos?
8. ;Se cumple conla intalidad de metas en 3 3 3 3 3
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9. ; Se realiza la ejecucion de pago de 3 3
obligaciones confractuales en los plazos?

Cumplimiento | 10. ; Se realizala ejecucion de pagode 3 3

de obligaciones remunerativas en los plazos?

Obligaciones | 11. ; Se cumple con la totalidad de metas en 3 3
obligaciones y personal dentro del cronograma
establecida?

Evaluacion cualitativa de la variable por criterios 3 3

Evaluacién final por el experto: por criterio & items, tomando como medida la tlendencia central: la moda

1. No cumple
e s 2. Nivel bajo
Calificacién 3. Nivel moderado
4. Nivel alto
Validez de contenido cuadro 1
Evaluacion final
Experto Grado académico Evaluacidn
. . ' - ltems Calificacion
César Augusto Migue! Cifuentes Mgtro. en Contabilidad T Voderado

Selloy firma
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Anexo 5a
Validez de contenido del instrumento de informacion
Planilla Juicio de Expertos

Respetado Juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento Gestién Presupuestaria, que
hace parte de la investigacion “Gestion presupuestaria y cumplimiento de metas en la Universidad
Nacional Auténoma de Huanta - Ayacucho”, la evaluacionde los instrumentos es de gran relevanciapara
lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientement.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y Apellidosdel Juez : Caros Samuel Borja Mucha

Formacion académica : Maestro en Contabilidad

Areas de experiencia profesiond: Auditoria - Tributacién - Contabilidad Superior

Tiempo : 15 afios

Centro de frabajo actual : Universidad Peruana Los Andes - Empresas Privadas

Cargo : Docente Universitario — Asesor

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun comesponda.
Categoria Calificacion Indicador

Suficiencia: los tems | 5.No cumple con el |1. Los fers no son suficienies para medir la dimension

que pertenecen a una criterio P, Los tems miden algin aspeclo de la dimensién, pero no corresponden de la
Misma dimensidn | 6.Nivel Bajo dimensién folal

bastan para obtener la | 7.Nivel moderado 3.5e deben incrementar algunos fems para poder evaluar la dimension

medicion de ésta 8.Nivel alio cormpletamente

B.Los tems son suficienies
Claridad: el #em se | 5.No cumple con el |1. El fiem noes claro
comprende facilmente erilerio 2. El flem requiere muchas modiicaciones o una modificaciéon  muy
es decir su sintacica y | 6.Nivel Bajo grande en el uso de las palabras de acuerdo con su signiicado o por la
samdnfica son | 7.Nivel moderado ordenacion de las mismas.
adecuadas 8.Nivel alio 3 Se requiere una modificacién  muy especiica de algunos d los

terminos del iem

4. El lem es claro fiene seméntica y sintaxis adecuada.

Coherencia: el ftem | 5.No cumple con el | 1.el #em notene relacion logica con la dimensian

fene relacion logica criterio 2. el fem tene relacidn fangencial con la dimension

con la dimension o | 6.Nivel Bajo 3. el tem tene una relacibn moderada con la dimensién que est midienda.
indicador que estd | 7.Nivel moderado 4. el #em se encuentra complefamente relacionado con la dimensidn que
midiendo. 8.Nivel alio estd midiendo

Relevancia: el ftem | 5.No cumple con el | 5.El 'em puede ser elimnado sin que se vea afeclada la medicidn de la

es esendal o criterio dimensién
importante, es decir | 6.Nivel Bajo 6. El fem fiene alguna relevancia, pero oo flem puede estr incluyendo lo
debe ser incluido 7.Nivel moderado que mide éste.

8.Nivel alo 7.El iem es relatvamente importante.

8. El fem es muy relevante y debe ser incluido.




Ficha informe de evaluacidn a carge del experto

Cuestionario: Cumplimiento de metas
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EVALUACION
DIMENSIONES iMs SUFICIENCIA | CLARIDAD | COHERENGIA | RELEVANCIA cumﬁﬂ;n OBSERVACIONES
POR

1. iSe proriza un dptimo nivel de calidad de 3 4 3 3 3
ejecucion del gasto del presupuesto en bienes y
senvicios?
2. jConsidera usted que las asignaciones 3 3 3 3 3
presupuestarias son suficientemente exactas

Prestacién de | P2 evitar  eveniuales  modificaciones

i, posteriores, en el proceso de ejecucion?
sel;\la;ll?::uns 3. ;Considera Ud. que se realiza la atencion 3 3 3 4 3
P oporuna de la programacién de bienes y

senvicios parael cumplimento de sus actividades
programadas?
4, ;Se cumple con la totalidad de metas en 3 3 3 3 3
bienes y senicios denro del cronograma
establecido?
5. ¢ Considerald. gue cumple en conocer los 3 4 3 3 3
productos/actividades especiicas de lameta
presupuestana?
6. ;ConsideraUd. como no favorable la 3 3 3 3 3

Actividades y mtgclién delqpersnnal para el cumplimienio de

proyectos achvidades? _

1. i Para programar las actividades, se 3 3 3 3 3
consideran los datos histéncos?
8. ;Se cumple conla totalidad de metas en 3 3 3 3 3

actividades y proyectos dentro del cronograma
establecido?
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9. ;5Se realizala ejecucion de pago de 3 3 4
obligaciones contractuales en los plazos?

Cumplimiento | 10. ; Se realiza la ejecucion de pago de 3 3 3

de obligaciones remunerativas en los plazos?

Obligaciones | 11. ;Se cumple con la totalidad de metas en 3 3 3
obligaciones y personal denfro del cronograma
establecido?

Evaluacidn cualitativa de la variable por criterios 3 3 3

Evaluacion final por el experto: por eriterio & items, fomando como medida la tendencia central: la moda

Calificacion

1. No cumple

2. Nivel bajo

3. Nivel moderado
4. Nivel alto

Validez de contenido cuadro 1
Evaluacion final

Experto Grado académico Evaluacion
Carlos Samuel Borja Mucha Maesko en Contabilidad Items ICaIIﬁcaclnn
11 Nivel moderado

Selloy firma

n?y"!/?'

t /

“CARIBS-3ESRIA MUCTA——

/ CRCIT. $1353
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Anexo 05

Data de procesamiento de datos

PL|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10|P11|P12|P13|P14|P15|P16| P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24 | P25 | P26 | P27 | P28 | P29

EO1
EO02
EO3
EO04
EO5
EO6
EO7
EO8
EO9
E10
E1ll
E12
E13
El4
E15
E16
El7
E18
E19
E20
E21
E22
E23
E24
E25
E26
E27
E28
E29
E30
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Anexo 06

Consentimiento / asentimiento informado

“Afio de la unidad, la paz y el desarrolio”

SOLICITO: AUTORIZACION PARA REALIZAR
TRABAJO DE INVESTIGACION

Dra, Delia Palmira Gamarra Gamarra

Presidenta de la Comisién Organizadora de la Universidad Nacional
Auténoma de Huanta

" PR Yo, JANETH CARDENAS OTAROLA, con DNI N°
2 3 00V, 2003 42446132, con domicilio en Jr. Espinar Nro. 344

2109 ” Distrito de Huanta, Provincia Huanta - Ayacucho y
Vein & como auter corresponsal, ante Ud. con el debido
= respeto me presento y expongo lo siguiente:

Que, en condicidn de egresados de la carrera Profesional de Contabilidad y
Finanzas de la Universidad Peruana Los Andes, juntamente con RONALD
CARDENAS OTAROLA,; teniendo como asesor de investigacion al Mtro. FIDEL
SICHA QUISPE, se presenta el trabajo de investigacién titulado: "Gestion
presupuestaria y el cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Auténoma
de Huanta - Ayacuche”.

En tal sentido, solicito su autorizaciéon para la ejecucion de la menclonada
investigacion, Asimismo, me comprometo a cumplir con las buenas practicas de
investigacién, las recomendaciones de los comités revisores y con el
cronograma de supervision de Ia ejecucion segin corresponda,

Apelando a su alto espiritu de compresion pido Ud. dar tramite a la presente.
POR LO EXPUESTO:
Ruego a Ud. Acceder a mi solicitud por ser justa y necesaria

Ayacucho, 21 de noviembre del 2023

T —— )
P Y D 7
o} 7 LA~/ = <
A et e ”
Janeth Cardenas Otérola Iidel Sicha Quispe
DNIN®42446132 CONTADDA FUSLCO COLCALD
PMAT. (3132
e o r'-.l-\:'- ——
REANRID O \

11 MY i [E)
sl
SEGSTRON (661 o0

-(‘_-,-Q') QPR

?/"9‘6.3 ol

10.0% ({

A



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HUANTA
COMISION ORGANIZADORA
Creada por Ley N° 29658
PRESIDENCIA

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL. DESARROLLO"

Huantaq, 28 de diciembre de 2023.
CARTA N° 128-2023-UNAH-P-CO

SENORA:
Janeth Cdrdenas Otarola

Presente. -

ASUNTO: AUTORIZACION PARA REALIZAR TRABAJO DE
INVESTIGACION.

REF. SOLICITUD §/N

Es grato dirigirme a usted para saludarla cordialmente,
asimismo, hacer de conocimiento que, habiendo evaluado su solicitud
presentada mediante el documento de la referencia, se procede a otorgar
la AUTORIZACION para realizar el trabgjo de investigacién denominado:
“Gestion presupuestaria y cumplimiento de metas en la Universidad Nacional
Auténoma de Huanta - Ayacucho”, correspondiente a los egresados de la
Carrera Profesional de Contabilidad y Finanzas de la Universidad Peruana Los
Andes; Ronald Cdardenas Otdrola y Janeth Cardenas Otdrola, el cual deberd
desarrollarse cumpliendo con las buenas prdcticas de investigacién.

Sin otro en particular, me despido de Ud.

Atentamente,

2

j;ﬁ"aimza\ Gamzma'(: ‘:m.arra
O LA COMiSION ORGANIZADO ‘fu&tb’!% C{Yl.fﬁl/w
Qs /12?3

Ceu
Archivo
DPGG.

Oficina Central: Jr. Manco Cépac N° 497 — El Bosque Huanta, Teléfono: 066-797724
Cel.: 950 773 988 Correo: presidencia@unah.edu.pe
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Anexo 07

Fotos de la aplicacion del instrumento
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