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RESUMEN 

El presente trabajo de investigación partió con la identificación de problemas en el 

cumplimiento de metas, donde la gestión presupuestaria inadecuada resultó en una ejecución 

presupuestaria deficiente. En consecuencia, las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - 

Ayacucho, solo logró un 63,3% de ejecución presupuestaria en promedio entre 2016 y 2023, 

lo que afectó el cumplimiento de metas. Por tanto, se planteó como objetivo; determinar la 

relación entre la gestión presupuestaria y el incumplimiento de metas entre las Universidades 

Nacionales Autónoma de Huantal - Ayacucho. La investigación fue de enfoque cuantitativo, tipo 

aplicada, diseño no experimental y correlacional; donde la población fue igual a la muestra, 

con 30 trabajadores de las diferentes áreas administrativas de la Universidades Nacionales 

Autónoma de Huantal - Ayacucho. Las técnicas para la recolección de datos incluyeron el 

análisis y revisión documental; y como instrumento, se utilizó el cuestionario de tipo Likert con 

29 preguntas. Los instrumentos fueron validados por juicio de expertos y la confiabilidad se 

evaluó a través del Alfa de Cronbach con un coeficiente de 0.918. Entre las variables en 

estudio, se obtuvo un coeficiente correlacional de Rhos Spearmans de 0.616, con una 

significancia de 0.000; donde se determinó que la gestión presupuestaria se relaciona directa 

y significativamente con el cumplimiento de metas en la Universidades Nacionales Autónoma decir 

Huantal - Ayacucho. Se recomienda mejorar la gestión presupuestaria, enfocándose en la 

programación multianual, formulación y ejecución presupuestaria, y difundir los resultados del 

estudio para apoyar la toma de decisiones. 

 

 

Palabras Claves: Gestión presupuestaria, metas presupuestarias, programa 

presupuestal 0066, asignación de recursos, ejecución del gasto, ejecución presupuestaria, 

presupuesto. 
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ABSTRACT 

The researchs work starteds identifications problems fulfillments goals, where inadequate budget 

management resulted in poor budget execution. Consequently, the Nationals Autonomouss 

Universitys ofs Huantas only achieved 63.3% execution on average between 2016 and 2023, 

which affected the fulfillment of goals. Therefore, the objectives wash to determines the 

relationships betweens budgets management ands they fulfillment of goals at the Nationals 

Autonomouss Universitys of Huantas - Ayacucho. They research wash quantitative in approachs 

applied types, non-experimental and correlational designs; wheres the populations wash equals tos 

the samples, with 30s workers froms the different administrative areas of the Nationals 

Autonomouss Universitys of Huantas – Ayacucho. The techniques for data collection included 

documentary analysis and review; ands as ans instrument s, the s Likert-type questionnaire s with 

29 questions wass used. The instruments weress validateds bys experts judgments and reliabilitys 

was assessed through Cronbach'ss Alphas with a coefficients of 0.918. Amongs the variabless 

unders studys, a Spearmans Rhos correlation coefficients ofs i0.616 was obtained, with a 

significance of 0.000; where it was determined that budget managements is directlys ands 

significantly s relateds tos the fulfillment ofs goals ats the Nationals Autonomouss Universitys ofs 

Huantas - Ayacuchos. It is recommended to improve budget management, focusing on multi-

year programming, budget formulation and execution, and disseminate the results of the study 

to support decision-making. 

 

 

 

Keywords: Budget management, budget goals, budget program 0066, resource allocation, 

expenditure execution, budget execution, budget. 
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INTRODUCCIÓN 

El presupuesto es un elemento clave en la administración pública, ya que permite 

planificar y controlar los recursos para alcanzar con eficiencia y eficacia los objetivos. Esto se 

alinea con el Decreto Legislativo Nº 1440, art. 2 principios, que destaca la orientación a la 

población y la calidad del presupuesto, asegurando que el proceso presupuestario se centre 

en resultados que beneficien a la población y gestione los recursos con criterios de eficiencia, 

equidad y calidad. Sin embargo, la práctica ha demostrado que la gestión del presupuesto no 

siempre se traduce en el cumplimiento efectivo de las metas, lo que puede generar 

ineficiencias, desperdicio de recursos o pérdida de oportunidad en la prestación de los 

servicios. Por lo tanto, es fundamental analizar la relación entre la gestión presupuestaria y 

el cumplimiento de metas, con el fin de identificar los factores que inciden en esta relación y 

proponer mejoras que permitan una gestión financiera más efectiva y tomar decisiones más 

acertadas en la asignación de los recursos en el futuro teniendo como herramienta el 

presupuesto. 

La presente investigación se enfocó en analizar el proceso de gestión presupuestaria 

y su relación con el incumplimiento de metas entre las Universidades Nacionales Autónoma de Huantal 

- Ayacucho, para lo cual se planteó el siguiente objetivo de investigación: Determinar la 

relación que existe entre la gestión presupuestaria y el incumplimiento de metas entre las 

Universidades Nacionales Autónoma de Huantal - Ayacucho. Se ha empleado un enfoque 

cuantitativo, teniendo como método general el método científico, a su vez, métodos 

específicos, como el descriptivo, analítico y deductivo. Tipo aplicada, en cuanto al nivel de 

investigación, se trata de un diseño correlacional. La medición se realizó a través del 

instrumento: el cuestionario, de corte transversal para las diferentes etapas que compone la 

gestión presupuestaria y el cumplimiento de metas, para lo cual se planteó el siguiente 

problema de investigación: ¿Cómo se relaciona la gestión presupuestaria y el incumplimiento 

de metas entre las Universidades Nacionales Autónoma de Huantal - Ayacucho? 
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El contenido de esta investigación está dividido en cinco capítulos: 

En el capítulo I, se presenta el planteamiento, sistematización y formulación del 

problema, enmarcado en el proceso de la gestión presupuestaria en la gestión administrativa 

de la Universidades Nacionales Autónoma de Huantal, que incluye la identificación y descripción 

del problema; delimitación espacial, temporal, conceptual, la justificación, los objetivos 

generales, específicos. 

En el capítulo II, se realiza una revisión de la literatura existente, donde se aborda el 

marco teórico, los antecedentes y el marco conceptual. Estos elementos proporcionan el 

respaldo teórico necesario para el desarrollo del estudio. 

En el capítulo III, se dedica a describir las hipótesis y las variables desarrolladas en 

forma general y específicas. 

En el capítulo IV se presenta la metodología utilizada en la investigación, 

describiéndose el tipo de investigación, el nivel y diseño, así como la población y muestra. 

En el capítulo V Se interpretan los resultados, empleándose tablas y figuras 

correspondientes, con el propósito de analizar los resultados obtenidos. También se realiza 

la contrastación de las hipótesis planteadas. Posteriormente, se presentan las conclusiones 

y recomendaciones derivadas de la investigación. Finalmente, se detallan las referencias 

bibliográficas, la bibliografía utilizada y los anexos pertinentes.           
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CÁPITULO I 

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. Descripción de la Realidad Problemática 

En Perú, el cumplimiento de las metas presupuestarias es una responsabilidad 

fundamental de los organismos públicos. Esto permite el control y eficiente uso de los 

recursos públicos, y garantiza el cumplimiento de las obligaciones y compromisos del estado 

en áreas prioritarias para la población como es la educación superior. Las universidades 

públicas tienen entre sus funciones según se indica en el art. 7º de la Ley Universitaria: la 

formación profesional, la investigación, extensión cultural, proyección social, entre otras más. 

Para cumplir con la misión de brindar servicios de calidad se establecen objetivos y metas 

presupuestarios determinadas para cada año fiscal. (Ley universitaria, 2014) 

Las universidades públicas de Perú enfrentan deficiencias financieras, puesto que se 

les impone ciertas restricciones en cuanto a la fuente de financiamiento en sus presupuestos, 

es así que en proporciones obtuvieron la mayor parte de su financiamiento a través de la 

fuente de financiamiento recursos ordinarios, que representaron el 65% en promedio. La 

segunda fuente principal de financiamiento fue a través de recursos determinados, que 

representaron en promedio el 23%, incluyendo los ingresos provenientes del Canon. Además, 

el 7% de su financiamiento provino de recursos generados directamente por las propias 

universidades públicas. Otros recursos provinieron de operaciones oficiales de crédito, que 

representaron el 2%, y de Donaciones y Transferencias, que representaron el 3%. (Fairlie 

et al., 2019).  

El problema se ubica en la gestión presupuestaria, no se lleva a cabo de manera 

eficaz, según lo que establece su marco de competencias y funciones específicas según el 

Decreto Legislativo Nº 1440. Esta situación se traduce en una serie de posibles falencias que 

afectan la ejecución del presupuesto, un aspecto fundamental dentro de la propia gestión 

presupuestaria. En otras palabras, no se están utilizando los recursos de la manera planeada, 
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lo que trae como consecuencia que muchas de las metas establecidas en el presupuesto 

institucional no se cumplan, afectando negativamente el desarrollo de las actividades 

programadas. 

Figura 1 

Promedio de ejecución presupuestal de la Universidad Nacional Autónoma de Huanta y 

otras universidades del Perú entre los años fiscales 2016 – 2022 

 
Nota: Nota: Adaptados de Ministerios de Economía y Finanzas (MEF) web “Consultas Amigable”  

Como se observa en la gráfica, la ejecución presupuestal para la Universidades 

Nacionales Autónoma de Huantal, entre los años fiscales 2016-2022 solo se logró en promedio 

un 72%, lo que es deficiente. Sobre la anualidad del presupuesto público, la Ley General del 

Sistemas Nacional del Presupuestos Públicos Nº 28411 (2004) artículo IX y 25º; según este 

principio, el presupuesto se ejecuta adentro del año fiscal, que va desde el 10 de enero hasta 

el 311 de diciembre. En caso de que los recursos no se ejecuten durante ese período, deben 

ser revertidos al tesoro público a cargo del Ministerio de Economía y Finanzas (MEF). Sin 

embargo, en caso de algunas fuentes de financiamiento, se tiene la posibilidad de ser 

incorporadas en el siguiente año fiscal mediante la técnica de saldos de balance, a excepción 
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de la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, lo que permite que las entidades públicas 

puedan utilizar esos recursos. 

La falta de cumplimiento de las metas programadas, es una dificultad que experimenta 

en la Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal. Peña (2021) sugiere que una de las causas 

son las fuentes de financiamiento, las cuales pueden ser una limitante para la ejecución, ya 

que deben cumplir con ciertos parámetros para ser destinadas. Explica que el Decreto 

Legislativo N°01440 del Sistema Nacional decir Presupuesto Público (2018), establece 

condiciones restrictivas en el proceso de ejecución presupuestaria de las entidades del sector 

público, especialmente de las Universidades Públicas ya constituidas o en proceso de 

constitución. Estas condiciones limitan la ejecución del presupuesto asignado en cada año 

fiscal, lo que resulta en la falta de ejecución y en la devolución de recursos de la fuente de 

financiamiento de Recursos Ordinarios al tesoro público. Según Aréstegui (2019) esta falta 

de cumplimiento también puede ser atribuida a motivos políticos, donde las autoridades 

gubernamentales asumen compromisos distintos a los contemplados en el presupuesto, con 

modificaciones en el presupuesto institucional modificado (PIM) durante el año.  

Figura 2 

Promedio de ejecución presupuestal para la Universidad Nacional Autónoma de Huanta 

entre los años fiscales 2021 – 2023  

 

Nota: Adaptado de Ministerio de Economía y Finanzas web “Consulta Amigable” 
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Como se puede apreciar en la gráfica, la ejecución presupuestaria de la Universidades 

Nacionales Autónoma decir Huantal para el año 2021 alcanzó únicamente el 78%, lo que refleja 

un desempeño deficiente en la administración de los recursos asignados para ese período. 

Sin embargo, en el año 2022 se observa una mejora notable, con un incremento en la 

ejecución hasta el 93%, lo que indica un esfuerzo por optimizar el uso del presupuesto. A 

pesar de esta mejora, en 2023 hubo una leve disminución, alcanzando un 89.9%.  

En cuanto al cumplimiento de metas, a partir de la indagación y los datos recopilados 

respecto a las evaluaciones, se tiene los documentos anuales “Avance físico de meta 

presupuestal” para los años 2020, 2021,2022. 

Tabla 1 

El “Avance físico de meta presupuestal”  

Año Número Metas 

Cumplimiento mayor o igual a: 

25% 50% 70% 100% 

2020 43 22.22 11.11 15.56 51.11 

2021 50 90 0 0 10 

2022 53 20.75 15.09 28.30 35.85 

Nota: Adaptado de los documentos institucionales “Avance físico de meta presupuestal” 

años 2020, 2021, 2022. 

Como se observa en la gráfica, el cumplimiento de metas físicas para la Universidades 

Nacionales Autónoma decir Huantal, evaluados entre los años fiscales 2020, 2021 y 2022, solo en 

el año 2020 se logró un cumplimiento de un 100% en más de la mitad de las metas 

programadas. Siendo deficiente en años posteriores. 
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1.2. Delimitación del Problema. 

1.2.1. Delimitación Espacial 

El presente trabajo de investigación se llevó a cabo en la Universidades Nacionales 

Autónoma decir Huantal - Ayacucho específicamente en las Oficinas de Presidencial, 

Vicepresidencial Académicas, Vicepresidencial decir investigación, Dirección General decir 

Administración tala y la Oficina decir Planeamientos y Presupuestos. 

1.2.2. Delimitación Temporal 

El trabajo que se realizó se llevó a cabo centrándose en las actividades operacionales 

ejecutadas por las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal,, durante el período 

comprendido en el año 2023. Esta elección de enfoque temporal establece un marco 

específico para nuestro estudio. 

1.2.3. Delimitación Conceptual o Temática 

El trabajo que se realizó se basa en el conocimiento teórico de la gestión presupuestal 

y los índices de cumplimiento de las metas presupuestarias. Esto significa que se utilizó 

información y teorías sobre cómo se lleva a cabo la gestión presupuestaria de manera efectiva 

y eficiente, y cómo medir si se están logrando las metas establecidas en dicho presupuesto. 

Este conocimiento teórico es esencial para poder llevar a cabo una investigación rigurosa y 

fundamentada sobre el tema. 

1.3. Formulación del Problema 

1.3.1. Problema General 

¿Cómo se relaciona la gestión presupuestaria y el cumplimiento de metas en la 

Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal – Ayacucho? 
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1.3.2. Problemas Específicos 

Problema Específico Nº 1 

¿Cómo se relaciona la programación multianual presupuestaria y el cumplimiento de 

metas en la Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho? 

Problema Específico Nº 2 

¿Cómo se relaciona la formulación presupuestaria y el cumplimiento de metas en las 

Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal, – Ayacucho? 

Problema Específico Nº 3 

¿Cómo se relaciona la ejecución presupuestaria y el cumplimiento de metas en las 

Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal, – Ayacucho? 

Problema Específico Nº 4 

¿Cómo se relación la ejecución presupuestaria y el cumplimiento de metas en las Universidades 

Nacionales Autónoma decir Huantal, – Ayacucho? 

Problema Específico Nº 5 

¿Cómo se relaciona la evaluación presupuestaria y el cumplimiento de metas en las 

Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal, – Ayacucho? 

1.4. Justificación 

Según Escobar et. al (2018) la justificación de la investigación en el ámbito científico 

debe basarse en un propósito válido, ya sea teórico o práctico. No debe ser impulsada por 

caprichos personales. En el diseño de la investigación, es fundamental reflejar las razones 

que justifican su ejecución. Algunas de las interrogantes que deben abordarse incluyen: ¿por 
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qué es necesario desarrollar la investigación?, ¿cuál es su relevancia práctica y teórica? y 

¿quiénes se BENEFICIARÁN con los resultados? 

1.4.1. Justificación Social 

Según Hernández (2018) se tiene que la relevancia social de una investigación, se 

refiere a su importancia y trascendencia para la sociedad. Es fundamental considerar quiénes 

se beneficiarán con los resultados y cómo. 

La presente investigación se justifica socialmente si los resultados pueden generar 

beneficios tangibles para la sociedad. Esta condición se cumple si los funcionarios públicos y 

las autoridades universitarias adoptan las recomendaciones proporcionadas, podrían mejorar 

la gestión presupuestaria y como consecuencia, aumentar la calidad de los servicios 

educativos brindados por la entidad. Esto, a su vez, contribuiría indirectamente con la 

formación de estudiantes, egresados de calidad, capaces de brindar soluciones para la 

sociedad. 

1.4.2. Justificación Teórica  

Según Hernández (2018) se tiene algunas consideraciones clave: Llenar un vacío de 

conocimiento, si los hallazgos son válidos y confiables, pueden aplicarse a principios más 

amplios o poblaciones similares, una generalización de resultados. Apoyo a teorías, los 

resultados pueden respaldar, refutar o ampliar teorías existentes. También si la investigación 

permite explorar y comprender mejor el comportamiento de variables específicas o la relación 

entre ellas. Exploración fructífera, al estudiar un fenómeno o ambiente, se pueden descubrir 

patrones, relaciones inesperadas o áreas de interés para futuras investigaciones. Generación 

de ideas y recomendaciones, los resultados pueden inspirar nuevas ideas, recomendaciones 

prácticas o hipótesis para futuros estudios. 

El presente trabajo tiene una importancia teórica ya que permite al investigador 

acopiar información teórica, que permite un entendimiento de las categorías tanto de la 



22 

gestión presupuestaria como del cumplimiento de metas presupuestales, fundamento para 

un análisis; de este modo se llega al entendimiento de su correlación a través de la 

confrontación de los datos obtenidos en el ámbito de la Universidades Nacionales Autónoma decir 

Huantal, la cual puede ser generalizada en otras instituciones públicas. La correlación 

descubierta en esta investigación sugiere que se tiene que profundizar en optimizar etapas 

de la gestión presupuestaria, específicamente: la programación multianual, formulación 

presupuestaria y ejecución presupuestaria donde se deberían enfocar futuras 

investigaciones, en las que se orienten en la participación colaborativa de las diferentes áreas 

administrativas y de gobierno. En conclusión, esta investigación servirá para trabajos futuros 

que generen nuevas preguntas de investigación y nuevos conocimientos.  

1.4.3. Justificación Metodológica 

Según Hernández (2018) se tiene que la utilidad metodológica de la investigación 

radica en su capacidad para guiar de manera estructurada y sistemática el proceso de 

estudio. Algunas de sus funciones clave son: creación de instrumentos, ayuda a diseñar 

nuevos instrumentos para recolectar o analizar datos, como cuestionarios o escalas de 

medición. Definición de conceptos y variables, contribuye a clarificar y definir conceptos y 

variables. Mejora de experimentación proporcionando métodos para experimentar con 

variables de manera más efectiva. Sugerencias para estudiar poblaciones. 

Se utilizó como cimiento principal el método científico. La información fue recopilada 

a través de varias técnicas, incluyendo encuestas, revisión documental y la elaboración de 

un cuestionario basado en una escala tipo Likert, el cual fue ampliado para obtener resultados 

más detallados. Conforme a los hallazgos de esta investigación se justifica que para futuras 

investigaciones se aborde el enfoque aplicativo de metodologías novedosas que impliquen la 

participación y cohesión de las áreas componentes de la organización. Conforme a lo 

mencionado, la presente investigación constituye aportes que servirá para trabajos de 
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investigación futuros que generen nuevas metodologías de investigación y nuevos 

conocimientos. 
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1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.5.1. Objetivo General  

Determinarilairelación que existe entre la gestión presupuestaria y el cumplimiento de 

metas en la Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho. 

1.5.2. Objetivos Específicos 

Objetivo Específico Nº 1 

Determinar la relación que existe entre la programación multianual presupuestaria y 

el incumplimiento de metas entre las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho. 

Objetivo Específico Nº 2 

Determinar la relación que existe entre la formulación presupuestaria y el 

incumplimiento de metas entre las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho. 

Objetivo Específico Nº 3 

Determinar la relación que existe entre la aprobación presupuestal y el incumplimiento 

de metas entre las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho 

Objetivo Específico Nº 4 

Determinar la relación de la ejecución presupuestaria y el incumplimiento de metas entre 

las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho. 

Objetivo Específico Nº 5 

Determinar la relación que existe de la evaluación presupuestaria y el incumplimiento 

de metas entre las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho. 
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2. CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes 

2.1.1  Nacionales 

Municipalidad Provincial Lambayeque durante el periodo 2018 y 2019. Se fundamenta en un 

enfoque cuantitativo con un diseño descriptivo no experimentales con tipo longitudinal 

correlacional. Con una muestra que consistió en la documentación relevante los presupuestos 

correspondientes  En cuanto se ejecutó un porcentaj e a los  años 

 

del 100,41% y 109,22% en ingresos en el 2018 y 2019, respectivamente, siendo un proceso 

llevado de modo eficaz, con recursos disponibles y óptima. No obstante, en términos de 

gastos, el porcentaje alcanzado fue del 57,74% y 63,24%, considerándose deficiente. En 

cuanto al desempeño de los objetivos, los porcentajes fueron del 77,19% y 77,27% para los 

años 2018 y 2019, respectivamente, siendo estos considerados ineficientes.   (2021) C hoque (2019) Se em plear on m étodos  inductivos, 

directamente recaudados. Se emplearon métodos inductivos, deductivos, analíticos, 
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comparativos, descriptivos y sintéticos en la metodología. Como técnicas utilizadas incluyeron 

observación directa, análisis documental y entrevistas. Procesando información recabada en 

áreas logística, abastecimiento, programación, distribución y control, así como presupuesto y 

planificación de la Universidades Nacionales del Altiplanos Puno. 

Aréstegui  (2019)  

 

2016 – 2017”, tesis de maestría. El objetivo planteado fue devaluar cómo la ejecución 

presupuestal afecta el logro de cometas y objetivos presupuestarios en dos universidades 

estatales, años 2016 y 2017. Se toma en cuenta que la oficina de planificación forma parte 

de la administración financiera del sector público. El estudio accede conocer la valuación 

presupuestal, contrastando el Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Se utiliza un 

enfoque cuantitativo que relaciona la teoría y la realidad. Se emplean métodos descriptivos, 

deductivos, analíticos y sintéticos para comprender los conocimientos existentes. Se revelan 

entre resultados que, en 2016 la ejecución de ingresos fue del 89.78% en la UNA Puno y del 

99.81% en la UNAJ, en relación con el PIM. Para el periodo i2017, la UNA Puno ejecutó el 

i102.53%, a diferencia de la iUNAJ alcanzó el i148.82% en relación con el PIM.Ayllón Pi nchi (2020) quienes representaron a l a poblaci ón  

de interés. Como instrumento fueron utilizando cuestionarios, que fue tomado y cita a Medina 
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(2018). Como resultado encontró una relación débil y directa entre la gestión presupuestaria

 

Huam án Poo (2021) 

 
tipo aplicada, el alcance correlacional, con un diseño de corte transeccional. Con un 

cuestionario como instrumento. Ambas variables consistieron en 20 preguntas cada una, y se 

midieron utilizando la escala de Likert. En los resultados se menciona, el grado de relación 

Rhos de Spearmans = i,892. La conclusión indica que hay una relación significativa y fuerte 

sig. de 0,000. 

2.1.1 Internacionales 

Flórez (2018) “Análisis de los factores que influyen en la ejecución presupuestal del 

sector salud en Colombia”, tesis de grado. Tuvo como objetivo evaluar la situación que 

enfrenta el sector salud al cumplir con la Ley 100 de 1993, las leyes de salud propuestas en 

el PND y las metas establecidas por el Ministerio de Salud en términos de cobertura y calidad. 

Se busca identificar las causas de estos problemas, ya que estos factores dificultan una 

gestión presupuestaria adecuada en el sector. La investigación se centrará en un análisis 

cualitativo y exploratorio de los informes de ejecución presupuestal y rendición de cuentas 

del sector estudiado, utilizando el análisis documental como herramienta metodológica y 

tomando como principales fuentes los portales web de instituciones públicas y privadas, con 

énfasis en la interpretación de cifras y revelaciones de dichos informes. Concluye, que la 

ejecución presupuestal en el sector salud en Colombia no alcanza las metas propuestas por 
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el Plan Nacional de Desarrollo (PND) debido a diversos factores como la corrupción, la 

inadecuada distribución de recursos, la mala administración de entidades públicas y privadas, 

la evasión de cotizaciones al Sistema General de Seguridad Social (SGSS), y la falta de 

robustez en los mecanismos de inspección y vigilancia. Estas problemáticas afectan la ley 

100 de 1993, que garantiza el derecho a la salud y bienestar social, repercutiendo en la 

calidad y cobertura del sistema de salud. La influencia política agrava la crisis, limitando las 

posibilidades de mejorar la situación, mientras que la fragmentación institucional y una visión 

neoliberal que mercantiliza la salud empeoran la situación, dejando desprotegida a la 

población más vulnerable. Bohórquez & C astr o ( 2018)  

alcaldías locales en Bogotá sD.C. enfrentan dificultades para una implementación eficiente de 

sus presupuestos, especialmente respecto a la inversión destinada a bienes y servicios. 

Como método se emplea un análisis comparativo. También empleó un modelo econométrico 

esperando determinar una relación lógico-matemática entre "ejecución por giros" y "líneas de 

tesis de grado. Se planteó el objetivo de evaluar la ejecución presupuestaria de la Empresa 
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Chimborazo, 2018, utilizando indicadores para determinar la eficiencia. Mediante encuestas 

y entrevistas al jefe de presupuestos logró obtener un diagnóstico. Además, se aplicaron 

mostraron que la EP-EMAPARi carece de presupuesto público. Así como identificó un 

desequilibrio en presupuestos, lo cual ha llevado a un alto nivel de endeudamiento. Además, 

la falta de evaluaciones de control hace difícil la implementación de medidas correctivas 

necesarias para alcanzar los objetivos. Como conclusión de la evaluación, se determinó para 

el presupuesto es necesario mejorar la planificación para garantizar una concretización de 

ingresos en productos. Además, se recomienda asignar más presupuesto a obras públicas 

mejorando el control con procesos adecuados en la ejecución presupuestaria. En las 

recomendaciones se tiene: establecer acciones correctivos y preventivos y cumplir con la 

normativa que regula este proceso. Ruiz (2019)  

 

inadecuada estructuración del plan anual de contratación, lo que resulta en una pérdida de 

tiempo en la institución. Además, se observa que el personal directivo tiene una capacitación 

insuficiente, lo que afecta negativamente su labor. Existe también una falta de expertos con 

las normas y procedimientos, lo que lleva al incumplimiento de funciones. Por último, se 
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detectaron contrataciones inconclusas, lo que resulta en una ejecución fiscal anual 

incompleta. Reinoso & Pincay (2020) 

Organización Territoriales (sCOOTAD) y regulaciones presupuestarias, y otras relevantes al 

tema. La metodología empleada es de naturaleza empírica y un estudio documental 

cualitativo que abarca dos períodos económicos, específicamente los años 2017 y 2018. La 

aceptables durante los años estudiados. No obstante, se podría mejorar la s eficacias y las 

eficiencias fortaleciendo mecanismos de tributo, así como la planificación y programación 

presupuestaria. 

2.2. Bases Teóricas 

2.2.1. Gestión Presupuestaria 

Las entidades estatales deben seguir ciertas reglas y procedimientos cuando manejan 

su presupuesto. Estas reglas están definidas por leyes generales y específicas, por lo cual, 

la gestión presupuestaria son todos los pasos necesarios para manejar el presupuesto de 

acuerdo con la Ley General, las leyes que rigen el presupuesto del sector público y las normas 

que establece la DGPP. El presupuesto es una herramienta fundamental en la gestión 

organizacional, ya que permite a las instituciones planificar y asignar de manera adecuada 
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los recursos necesarios para alcanzar los objetivos y metas definidos en su plan operativo. 

Sirve como una guía que establece cuánto se puede gastar y en qué áreas, lo que facilita la 

toma de decisiones estratégicas para lograr resultados esperados. (Álvarez & Álvarez, 2017) 

El concepto se refiere a la habilidad de los pliegos presupuestarios para alcanzar sus 

objetivos institucionales, en adelante (OI); garantizando que se cumplan las metas 

presupuestarias previstas para un iaño ifiscal específico. Esto implica una correcta aplicación 

de principios como la eficiencia (lograr más con menos), la eficacia (cumplir con los objetivos 

planteados) y el desempeño (medir los resultados logrados frente a lo esperado). (Ministerio 

de Economía y Finanzas, s. f.) 

Presupuesto público. El Artículo 13º del Decreto Legislativo Nº 1440 señala que el 

presupuesto es un elemento necesario para la gestión, ello les permite a las entidades 

públicas planificar y administrar de manera eficiente los recursos destinados a prestar 

servicios y cumplir metas de cobertura que beneficien a la población. Al detallar los gastos 

que cada entidad deberá asumir durante el año fiscal y establecer los ingresos necesarios 

para financiarlos, el presupuesto no solo organiza los recursos financieros, sino, también 

asegura que las instituciones públicas cumplan con sus responsabilidades y alcancen sus 

objetivos de manera efectiva. De este modo, el presupuesto se convierte en una herramienta 

fundamental para que el Estado pueda cumplir con su misión de servir a la sociedad de forma 

óptima. (Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Público, 2018) 

El presupuesto público es una herramienta esencial para llevar a cabo los planes a 

corto, mediano y largo plazo del Estado. A través de los programas presupuestarios 

correspondientes, se establecen las metas que deben alcanzarse en cada período, se 

optimizan los costos, se asignan recursos para la construcción de infraestructuras, la 

producción de bienes y la prestación de servicios, así como para llevar a cabo actividades 

regulatorias en el sector público. (Soto, 2015) 
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El presupuesto planifica los ingresos totales y aprueba los gastos que el sector público 

planea llevar a cabo en un período de tiempo específico. Para su preparación, se basa en 

principios que guían su elaboración y clasificación, lo que facilita registrar las transacciones 

realizadas en las actividades públicas de diversas formas. (Bonari & Gasparin, 2014) P. 8 

Sistema Nacional de Presupuesto. Según Shack (2011), el sistema presupuestario 

es un conjunto de entidades, regulaciones y procedimientos administrativos que orientan 

cómo se maneja el presupuesto en las instituciones del Sector Público. 

Este sistema abarca las fases de iprogramación, iformulación, iaprobación, iejecución 

y ievaluación, asegurando que el presupuesto se administre de manera integral. Además, el 

presupuesto forma parte esencial de la Administración Financiera Gubernamental. En el caso 

de Perú, este sistema se regula por la Ley Marcona decil la Administración Financiera del Sector 

Público, que establece pautas clave para gestionar de manera eficiente los fondos públicos. 

La ley también promueve la responsabilidad en el uso de los recursos, la transparencia fiscal 

y la estabilidad macroeconómica, garantizando que el dinero público se maneje con cuidado, 

eficiencia y con un enfoque hacia la sostenibilidad fiscal a largo plazo. 

Presupuesto por Resultados. El Presupuesto por Resultados (PpR) en la normativa 

(Ley  N° 28411, 2004, artículo 79º incorporado por la Ley N° 29289, publicada el 11 diciembre 

2008) se centra en cómo se llevan a cabo las acciones, dando mayor importancia al qué se 

logra y cuál es su impacto esperado en el bienestar de la población, es decir, en la generación 

de valor público. Para cumplir con su objetivo, se consideran elementos clave como el Plan 

Nacional de Desarrollo, que define los objetivos del gobierno; el presupuesto por resultados, 

que asigna recursos al proceso de creación de valor; y los bienes y servicios producidosiipor 

las instituciones públicas. 

Etapas del Proceso Presupuestario.  

El artículo 14 en la Ley General de Presupuesto Público (D.L. 28411, 2004), indica las  
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fases: iProgramación, iformulación, iaprobación, iejecución y ievaluación, las cuales se 

desarrollan a continuación acorde al D.L. del Sistema Nacional de Presupuesto Público, 2018. 

Figura 4 

Circuito de articulación de sistemas administrativos 

 

Nota: Tomado de Guía para el Planeamiento Institucional (p. 13), CEPLAN (2024). 

2.2.1.1. Programación Multianual Presupuestaria. Esta es la primera fase del 

proceso presupuestario, en la cual se proyectan y organizan los gastos futuros de acuerdo 

con una escala de prioridades. Durante esta etapa, se estima qué gastos se ejecutarán en el 

próximo iaño ifiscal, considerando los servicios que se brindarán. La programación multianual 

permite prever las necesidades financieras a largo plazo, asegurando que los recursos sean 

asignados de manera eficiente y acorde a las metas estratégicas de la entidad. 
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2.2.1.2. Formulación Presupuestaria. En esta fase, se define la estructura funcional 

y programática del pliego, estableciendo las metas basadas en las prioridades previamente 

identificadas. Aquí se detallan las diferentes cadenas de gasto y se asignan las fuentes de 

financiamiento para cada una, lo que permite tener claridad sobre cómo se distribuirán los 

recursos y qué objetivos se pretenden alcanzar. Es el momento donde se ajustan las 

necesidades de financiamiento con las metas operativas, garantizando que cada recurso esté 

vinculado a un propósito concreto. 

2.2.1.3. Aprobación Presupuestaria. El presupuesto propuesto pasa por un proceso 

de debate y aprobación en el Congreso de la República, que culmina con la sanción de una 

ley que establece el límite máximo de gasto para el año ifiscal. Este límite aprobado se 

convierte en la base para que las entidades públicas elaboren su Presupuesto Institucional 

de Apertura (PIA), asegurando que el gasto total esté alineado con la asignación legal 

aprobada. Es una etapa crucial, ya que garantiza que los recursos públicos sean distribuidos 

de manera transparente y legal. 

2.2.1.4. Ejecución Presupuestaria. Esta fase implica la puesta en marcha del 

presupuesto aprobado, cubriendo las obligaciones de gasto de cada entidad de acuerdo con 

las asignaciones previamente establecidas y sus posibles modificaciones. Durante esta 

etapa, se revisa la ejecución presupuestaria del año anterior y se ajustan las metas del año 

en curso para alinearlas con el marco presupuestario aprobado. El proceso de ejecución 

sigue tres pasos clave: compromiso (reserva de fondos), devengado (reconocimiento de la 

obligación) y pago (cumplimiento de la obligación financiera). La ejecución se desarrolla a lo 

largo de todo el año ifiscal, del 1 de enero al 31 de diciembre. 
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Figura 5 

El proceso de ejecución del gasto público etapa de ejecución 

 

Nota: Tomado de Directiva para la ejecución presupuestaria, Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2015(2015), Diario Oficial el Peruano. 

2.2.1.5. Evaluación Presupuestaria. En la etapa de evaluación presupuestaria se 

lleva a cabo un proceso de medición de los resultados obtenidos al final de la ejecución del 

presupuesto. Se comparan los logros físicos (como la cantidad de servicios prestados o 

proyectos completados) y los resultados financieros (los recursos efectivamente utilizados) 

con lo que fue inicialmente aprobado en el presupuesto. Este análisis busca identificar las 

diferencias entre lo planeado y lo ejecutado, evaluando tanto los aspectos positivos como las 

posibles desviaciones o deficiencias. A partir de esta evaluación, las entidades pueden ajustar 

sus estrategias y mejorar la eficiencia de futuras asignaciones presupuestarias.  

Integrantes del Sistema Nacional de Presupuesto 

Según el Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Público, (2018), 

se tiene las siguientes oficinas que cumplen funciones asignadas. 
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Tabla 2 

Integrantes del Sistema Nacional de Presupuesto 

 

Nota: Adaptado de los D.L. del Sistema Nacional de Presupuesto Público, 2018 

Modificaciones Presupuestarias.  

Las modificaciones presupuestarias son un aspecto crucial en la gestión financiera del Sector 

Público, ya que permiten ajustar y optimizar la asignación de recursos de acuerdo con las 

necesidades cambiantes de las entidades gubernamentales. En la tabla 3 a continuación se 

resume las principales categorías de modificaciones presupuestarias, incluyendo las 

modificaciones a nivel institucional y funcional programático, junto con sus descripciones y 
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procedimientos de aprobación dados por la Ley Nº 28411. Esta ley regula el manejo eficiente 

de los créditos presupuestarios, garantizando la transparencia y la adecuada utilización de 

los fondos públicos en beneficio de la sociedad. 

Tabla 3 

Clasificación de las Modificaciones Presupuestarias 

 

Nota: Adaptado del D.L. del Sistema Nacional de Presupuesto Público, 2018 

 

Categoría Descripción Procedimiento de Aprobación

Modificaciones 

Presupuestarias

Alteraciones de los créditos 

presupuestarios en el Sector Público 

durante el ejercicio presupuestario, 

siguiendo un procedimiento específico.

Las modificaciones 

presupuestarias en el nivel 

institucional se realizan teniendo 

en cuenta las limitaciones 

establecidas en el Decreto 

Legislativo Nº 1440 y en la Ley 

Anual de Presupuesto del Sector 

Modificaciones en el 

Nivel Institucional

Incluyen créditos suplementarios y 

transferencias de partidas, aprobadas 

mediante Ley.

Créditos 

Suplementarios

Aumentos en los créditos presupuestarios 

autorizados, provenientes de recursos 

adicionales en comparación con la Ley de 

Presupuesto.

Transferencias de 

Partidas

Traslado de créditos presupuestarios 

entre diferentes pliegos,  los que son 

aprobados mediante Ley.

Modificaciones en el 

Nivel Funcional 

Programático

Incluyen habilitaciones y anulaciones que 

alteran los créditos presupuestarios 

aprobados para actividades y proyectos.

Habilitaciones

Incrementos en los créditos 

presupuestarios de actividades y 

proyectos, utilizando recursos de 

anulaciones de la misma actividad o de 

otros.

Anulaciones

Eliminación total o parcial de los créditos 

presupuestarios asignados a actividades o 

proyectos.

Aprueba mediante Resolucion del 

titular del Pliego
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2.2.2. Cumplimiento de Metas 

Según la Real Academia de la Lengua Española, (ASALE & RAE, s. f.) el 

cumplimiento es “m. Acción y efecto de cumplir o cumplirse.”, también “Perfección en el modo 

de obrar o de hacer algo.” Por tanto, se entiende que el cumplimiento es llegar a concretarse 

a cabalidad algo según lo programado. 

Según el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF, 2019) el cumplimiento de metas 

presupuestarias se refiere a la capacidad de una institución para ejecutar su presupuesto de 

acuerdo con el PIM (Presupuesto Institucional Modificado). El cual está compuesto por 

expresiones concretas y cuantificables que caracteriza el producto o productos finales de las 

Actividades y Proyectos establecidos para el año fiscal. 

Metas. Según López & Marín (2012) una meta es un resultado deseado y específico 

que se puede alcanzar a corto plazo dentro del periodo de planificación. Representa un 

compromiso concreto que la organización busca cumplir en un tiempo determinado. También 

menciona que es un objetivo a corto plazo. 

La planeación estratégica. Según Valdés (2014) La planeación busca establecer un 

sistema de objetivos coherentes y prioridades, determinar los medios apropiados para 

alcanzarlos y asegurar su efectiva ejecución. 

El enfoque metodológico en la planeación, adaptado del ámbito militar, introdujo el 

término estrategia, que proyecta acciones para cubrir la brecha entre la situación actual y la 

deseada. La administración estratégica formula, implementa y evalúa decisiones 

interfuncionales para lograr los objetivos organizacionales. La formulación de estrategias 

implica definir la razón de existir de la organización, establecer relaciones internas y externas, 

fijar objetivos a largo plazo, e identificar y ejecutar acciones clave para optimizar recursos. 

Una vez definidas las estrategias, se implementan a través de programas compuestos por 

proyectos. Valdés, también menciona las siguientes diferencias entre términos: 
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Tabla 4 

Niveles de Organización de Proyectos, Programas y Planes 

 

Nota: Adaptado de la Planeación Estratégica con Enfoque Sistémico (p. 4), por L. A. Valdés, 

2014, UNAM. 

Según Valdés (2014), Los niveles de decisión en una organización se dividen en tres 

jerarquías clave: el nivel estratégico, táctico y operativo. En el nivel estratégico, la dirección 

toma decisiones a largo plazo y desarrolla planes que definen los objetivos generales de la 

organización. Los mandos medios, en el nivel táctico, transforman estos planes en 

programas, estableciendo acciones específicas para cumplir los objetivos estratégicos a 

mediano plazo. Finalmente, en el nivel operativo, los operativos ejecutan proyectos concretos 

que implementan las actividades diarias y alcanzan las metas establecidas por los mandos 

medios. Esta estructura asegura que cada nivel esté alineado para lograr los objetivos 

generales de la organización. 
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Tabla 5 

Niveles de decisión y agregación en la organización 

 

Nota: Adaptado de los Planeación Estratégica con Enfoque Sistémico (p. 4), por L. A. Valdés, 

2014, UNAM. 

2.2.2.1. Indicador. Una medida del logro de un producto o desempeño. Este indicador 

permite cuantificar el nivel alcanzado en la implementación del programa y puede ser utilizado 

para compararlo con las metas establecidas. Hay dos tipos de indicadores. i) indicadores de 

producción física y ii) indicadores de desempeño. 

Indicador de Producción Física. Una medida de la cantidad de bienes y/o servicios 

(productos, proyectos y/o actividades) proporcionados con base en unidades de medida 

establecidas. 

Indicador de Desempeño. Una medida que describe qué tan bien se están 

desarrollando las metas de un plan, programa o proyecto. 

Son “las escalas físicas y financieras en las que se puede evaluar el logro de una meta 

trazada (la eficiencia). utilización de recursos (eficiencia); y la satisfacción de las necesidades 

del público (eficacia) y las demandas de la sociedad”. También los indicadores indican que 

son “una medida de qué tan bien se están desarrollando las metas de la gestión de 

programas, proyectos y/o instituciones”. Estos movimientos reflejan cambios que se producen 

gracias a la intervención que ha recibido la población o sujeto de la intervención. Los 

indicadores de desempeño tienen dimensiones de eficiencia, eficacia, calidad y/o economía. 
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 Metas Presupuestarias. Según la Directiva de Programación Multianual 

Presupuestaria y Formulación Presupuestaria N° 0002-2024-EF/50.01 del (2024), 

representan un conjunto articulado de metas físicas y financieras para un año ifiscal, lo que 

permite una visión del resultado esperado de las actividades. Las dimensiones física y 

financiera complementan esta evaluación: la dimensión física se refiere al valor proyectado 

del indicador de producción en unidades de medida, mientras que la dimensión financiera se 

traduce en el valor monetario correspondiente. Esta estructura de indicadores permite a las 

organizaciones. Según el MEF (2019) existen dos tipos de metas por su naturaleza: i) meta 

física, y ii) meta del indicador de desempeño. Se detallan en la siguiente tabla:  

Tabla 6 

Tipos de metas por su naturaleza 

 

Nota: Adaptado del Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Público, 

2018 
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Programa Presupuestal 0066. El Programa Presupuestal 0066, fue promovida por el 

Ministerio de Economía y Finezas (MEF, 2018) que la define como, El Programa Presupuestal 

0066 “Formación Universitaria de Pregrado”, conocido como PP 00066, inició su 

implementación en el año 02012, dentro de la estrategia de Presupuesto por Resultados 

(PpRs). El objetivo del PP 0066 es asegurar que los estudiantes de pregrado reciban una 

educación de alta calidad, con el apoyo necesario para su éxito académico y personal, en un 

entorno que fomente el aprendizaje y la investigación. Este programa está orientado a la 

mejora continua de la calidad de la formación a nivel de pregrado y se estructura en torno a 

cuatro productos principales, cada uno con sus actividades específicas. 

Productos del Programa Presupuestal 00066. 

El Programa Presupuestal 0066 "Formación Universitaria de Pregrado" estructura 

cuatro productos, los cuales representan áreas clave de intervención. Cada producto está 

asociado con metas específicas que orientan el uso del presupuesto. 

2.2.2.2. Docentes con adecuadas competencias. 

Selección docente: Proceso de reclutamiento de profesores calificados. 

Evaluación docente: Valoración del desempeño y competencias de los docentes. 

Capacitación docente: Consiste en programas estructurados de formación y 

desarrollo profesional dirigidos a los maestros, con el propósito de fortalecer sus habilidades 

pedagógicas y actualizar sus conocimientos en diversas áreas. 

2.2.2.3. Infraestructura y equipamientos adecuados 

Mantenimiento: Conservación de las instalaciones universitarias para asegurar su 

buen estado. 

Reposición: Sustitución de equipos y materiales obsoletos o deteriorados. 
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Operación: Gestión y uso eficiente de la infraestructura y equipamientos disponibles 

para el óptimo funcionamiento de la universidad. 

2.2.2.4.  Programas curriculares adecuados 

Gestión curricular: Desarrollo y actualización de los programas de estudio para 

asegurar que se adapten a las necesidades actuales y futuras del mercado laboral y del 

conocimiento. 

Fomento de la investigación formativa de pregrado: Promoción y apoyo a proyectos 

de investigación realizados por estudiantes de pregrado, integrando la investigación en su 

formación académica. 

2.2.2.5. Servicios de apoyo al estudiante adecuados 

Apoyo académico: Servicios de tutoría, asesoría y acompañamiento académico para 

los estudiantes. 

Bienestar y asistencia social: Programas de apoyo para el bienestar físico, mental y 

social de los estudiantes, incluyendo asistencia médica, psicológica y social. 

Servicios educacionales complementarios: Servicios adicionales que complementan 

la educación formal, como bibliotecas, laboratorios, actividades extracurriculares y programas 

de intercambio. 

2.3. Marco Conceptual 

Definición de la Universidad. De acuerdo con la legislación universitaria, la 

universidad tiene como responsabilidad principal educar a los estudiantes en el marco de unas 

comunidades académicas enfocada en la investigación y la eenseñanza, ofreciendo una 

educación integral que abarca aspectos humanistas, científicos y tecnológicos. Las 

universidades públicas tienen entre alguna de sus funciones según se indica en el artículo 7º 
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de la ley universitaria:  formación profesional, la investigación, extensión cultural, proyección 

social, entre otras más. Para cumplir con la misión de brindar servicios de calidad se 

establecen objetivos y metas presupuestarios establecidas para cada añonfiscal. (Ley 

universitaria, 2014)  

La Genérica de Gasto. Se refiere a un nivel de agregación más amplio que identifica 

conjuntos homogéneos y ordenados de gastos en recursos humanos, materiales, 

tecnológicos y financieros, así como en bienes, servicios y obras públicas contratados, 

adquiridos o realizados por entidades públicas para cumplir sus objetivosiiinstitucionales.  
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3. CAPÍTULO III 

HIPÓTESIS Y VARIABLES 

3.1. Hipótesis General  

H0: La gestión presupuestaria no se relaciona de manera significativa con el 

cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autónoma de Huanta – Ayacucho. 

H1: La gestión presupuestaria se relaciona de manera significativa con el cumplimiento 

de metas en la Universidad Nacional Autónoma de Huanta – Ayacucho. 

3.2. Hipótesis Específicas 

Hipótesis Específica Nº 1 

La programación multianual presupuestaria se relaciona de manera significativa con 

el cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autónoma de Huanta – Ayacucho. 

Hipótesis Específica Nº 2 

La formulación presupuestaria se relaciona de manera significativa con el 

cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autónoma de Huanta – Ayacucho. 

Hipótesis Específica Nº 3 

La aprobación presupuestaria se relaciona de manera significativa con el 

cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autónoma de Huanta – Ayacucho. 

Hipótesis Específica Nº 4 

La ejecución presupuestaria se relaciona de manera significativa con el cumplimiento 

de metas en la Universidad Nacional Autónoma de Huanta – Ayacucho. 

Hipótesis Específica Nº 5 

La evaluación presupuestaria se relaciona de manera significativa con el cumplimiento 

de metas en la Universidad Nacional Autónoma de Huanta – Ayacucho. 
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4. CAPÍTULO IV 

METODOLOGÍA 

4.1. Método de Investigación 

En esta investigación se aplicó como método general el método científico, y como 

métodos específicos: el descriptivo y el método deductivo. El método descriptivo es utilizado 

para describir todos los aspectos relacionados a las variables, se enfoca en describir los 

hechos tal y como son, sin interpretarlos o analizarlos. Para esta investigación se utiliza el 

instrumento de la encuesta, así como se describen las variables mediante tablas y gráficos, 

posteriormente se hizo la evaluación de correlación estadística del cumplimiento de metas 

del presupuesto de la Universidad Nacional Autónoma de Huanta. 

Según indican Montero & Hidalgo (2021) el método científico aborda el desafío 

fundamental de obtener información confiable sobre la naturaleza y las propiedades del 

mundo real. Esto implica conectar la mente con el mundo real, utilizando herramientas como 

observaciones, pensamiento lógico, conocimiento innato y revelación divina. La formulación 

de problemas en la ciencia se basa en interrogantes sin respuesta previa, y se establecen 

hipótesis para guiar la investigación. El método científico refleja las leyes objetivas del mundo 

y se evalúa por su veracidad y corrección en la aplicación. También se resume en cuatro 

pasos los que describen la estructura del método científico: formular un problema, establecer 

una hipótesis, analizar críticamente los resultados, instrumentar la prueba rigurosa de la 

hipótesis. 

Conforme a Hernández et al. (2014) El método deductivo se empleó para la 

formulación de la hipótesis en el proceso de investigación, mediante el análisis de la 

información teórica recopilada. Esta aproximación utiliza la lógica deductiva, partiendo de la 

teoría para generar hipótesis que se someten a prueba. 
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4.2. Tipo de la Investigación 

Nuestra investigación es de diseño no experimental, aplicada; según Escobar (2018) 

las variables no se manipulan intencionalmente, se estudian los fenómenos en su entorno 

natural; describiendo o analizando las variables y sus relaciones sin inducir cambios por parte 

del investigador. Estos diseños pueden clasificarse según su dimensión temporal en 

transaccionales y longitudinales. Siendo el nuestro, por la toma de datos de tipo transaccional. 

Los diseños transaccionales implican la recolección de datos en un solo momento en el 

tiempo. Son simples y se basan en observaciones, mediciones, entrevistas o encuestas para 

obtener datos sobre características específicas o múltiples.  

Según Vara (2012) la investigación aplicada, puesto que la investigación aplicada se 

centra en la práctica, ya que sus resultados se utilizan de inmediato para resolver problemas 

empresariales cotidianos. Identifica una situación problemática y busca la solución más 

adecuada para el contexto específico. En el ámbito empresarial, este tipo de investigación es 

común, ya que tiene un enfoque concreto y práctico. Aunque se enfoca en la solución de 

problemas, con un estudio profundo y originalidad, también puede contribuir al desarrollo 

teórico. 

4.3. Nivel de Investigación 

El presente estudio es una investigación descriptiva correlacional. Es descriptivo 

porque se explica los rasgos que caracteriza a la muestra en análisis, es correlacional puesto 

que mide las relaciones entre las variables a estudiar, finalmente es transaccional debido a 

que la información recolectada es en un periodo de tiempo determinado. (Bernal, 2010) 

El presente estudios es de carácter descriptivo porque según Bernal (2010) estos 

estudios se enfoca en exponer, relatar o identificar hechos, situaciones, rasgos o 

características específicas de un tema de estudio, sin profundizar en explicaciones o razones 
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detrás de ellos. Muchos expertos consideran que la investigación descriptiva constituye un 

nivel fundamental en la investigación, sirviendo como base para otros tipos de estudios.  

También se sostiene que el presente estudio es correlacional debido a que se cumple 

lo descrito por Hernández et al (2014), que en estos estudios el objetivo es evaluar el grado 

de asociación entre dos variables, midiendo cada una de ellas y luego cuantificando y 

analizando su relación. Estas correlaciones se basan en hipótesis que son sometidas a 

prueba para validar su veracidad.  

4.4. Diseño de la Investigación 

El tipo de investigación del presente estudio se clasifica como no experimental, dado 

que las variables no fueron manipuladas, bajo un enfoque transversal.  

Según Hernández et al. (2014), en un diseño de investigación no experimental implica 

observar los fenómenos en su entorno natural sin realizar una manipulación intencional de 

variables, con el objetivo de analizarlos posteriormente. 

4.5. Población y Muestra 

4.5.1. Población 

Según Hernández et al. (2014) La población es el conjunto de todos los elementos 

con características comunes, ya sean individuos, objetos o eventos, que comparten un criterio 

y se identifican en un área de interés para ser estudiados según la hipótesis de investigación. 

En esta investigación, se trabajó con una población finita, según la lista de empleados 

ofrecida por la Unidad de Gestión de Recursos Humanos de la Universidad Nacional 

Autónoma de Huanta – Ayacucho (UNAH), se contaba con 104 trabajadores, entre ellos 38 

docentes, personal de servicio, asistentes de laboratorios y técnicos de mantenimiento. 

Centramos el estudio en los servidores públicos en áreas que participan de la gestión 

presupuestaria de la UNAH, se ha delimitado espacialmente en las oficinas de Presidencia, 

Vicepresidenciai Académica, Vicepresidencia de Investigación, Direccióni Generali de 

Administración, y la Oficinai de Planeamientoi y Presupuesto. 
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Tabla 7 

Lista de oficinas y responsables de las diferentes áreas en la UNAH 

Oficina Responsable 

i. Presidencia s 

 

 

ii. Vicepresidencia s s 

Académicas 

 

iii. Vicepresidencia s de 

investigación 

 

iv. Dirección General E i de 

Administración 

 

 

v. Oficinas de 

Planeamiento s s y 

Presupuesto s 

 

Nota: adaptado de Directorio del personal UNAH 
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4.5.2. Muestra 

Según Bernal (2010) es el segmento de la población que se elige específicamente 

para obtener la información necesaria para llevar a cabo el estudio, y sobre el cual se 

realizarán las mediciones y observaciones de las variables que se están investigando 

Para poder calcular el tamaño de muestra, se utilizó la siguiente fórmula: 

 

 

Donde se determinó una muestra n igual a 30 trabajadores, a los cuales se les ha 

solicitado su participación en el llenado del cuestionario. 

4.5.2.1. Marco muestral: 

Lista de empleados ofrecida por la de Unidad de Gestión de Recursos Humanos de 

la Universidad Nacional Autónoma de Huanta - Ayacucho. 

Muestra: Se utilizo un diseño probabilístico. 

4.5.2.2. Criterios de inclusión y exclusión 

Son los siguientes:  
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Áreas de trabajo: Personal que labore en las áreas administrativas directamente 

relacionadas con la gestión presupuestaria, como Presidencia, Vicepresidenciai Académica, 

Vicepresidencia de Investigación, Direccióni Generali de Administración, y la Oficinai de 

Planeamientoi y Presupuesto. 

Sexo: ambos. 

Edades: población en edad laboral. 

4.6. Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 

4.6.1. Técnicas 

Los datos obtenidos en el trabajo de campo fueron sometidos a un tratamiento 

estadístico luego de ser cuantificados. Este proceso se considera un elemento crucial para 

garantizar un mayor nivel de precisión y confiabilidad en la medición de los resultados. Se 

utilizó las hojas de cálculo en Excel para su procesamiento posterior, en el análisis de datos, 

se utilizó el software SPSS (Statistical Package for the Social Sciences). Este programa 

permite procesar la información recopilada y realizar análisis estadísticos detallados para 

identificar patrones, tendencias y relaciones entre las variables estudiadas. Además, se 

empleó herramientas como tablas de frecuencia, análisis de varianza y pruebas de 

correlación para examinar la asociación entre las variables. Los resultados obtenidos se 

presentan de manera clara y visual mediante gráficos y tablas generados por el SPSS, lo que 

facilita la interpretación y comprensión de los hallazgos del estudio. 

4.6.2. Instrumentos  

Como lo indica Bavaresco de Prieto (2013) en este estudio utilizamos el instrumento 

construido para obtener datos de la realidad, que luego pasarán a la siguiente fase del 

procesamiento como información. Estos instrumentos están diseñados para recopilar datos 

que respondan a los indicadores del estudio, presentados en forma de preguntas o 

características a observar. Por lo tanto, se elaboraron una serie de instrumentos que fueron 

realmente pertinentes para la investigación o el objeto de estudio. 
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Como instrumento se tiene el cuestionario y la ficha de revisión documental. Se define 

como un instrumento o herramienta que permite recopilar información, ya sea de manera 

directa, a través de un encuestador, o de forma indirecta, mediante correo u otros medios. 

Este instrumento es utilizado para obtener datos relevantes sobre el tema de estudio, 

permitiendo recabar información de manera estructurada y sistemática. (Bavaresco de Prieto, 

2013) 

Tabla 8 

Cuadro de la revisión documental 

CATEGORÍAS FUENTES SUPUESTOS TEÓRICOS INTERPRETACIONES 
PERSONALES 

Gestión 
presupuestaria 

Reglamento De 
Organización Y 
Funciones 2022 

Ello Reglamentos de Organización y Funciones 
(ROF) es un documento normativo que 
establece la estructura organizativa de una 
entidad, definiendo las funciones, 
competencias, responsabilidades y 
relaciones de los distintos órganos y 
unidades que la componen. Su propósito es 
garantizar una adecuada distribución de 
tareas y asegurar el funcionamiento eficiente 
y coordinado. 

A partir del análisis de este 
documento, se obtiene información 
de las diferentes áreas que 
participan en la gestión 
presupuestaria s. 

 

Documentos de 
gestión PEI 2020-

2026 ampliado 
 

El PEI. Contine los O.E que son cometas de 
alto nivel que guían la dirección y el propósito 
de la organización. Estos deben ser claros, 
medibles y alineados con la visión y misión 
institucional. Las acciones estratégicas son 
las actividades que se cumplirán, de modo 
que se alcanzar los objetivos. Los 
indicadores son medidas cuantitativas o 
cualitativas que evalúan el progreso hacia los 
objetivos. 

A partir del análisis de este 
documento, se obtiene información 
cualitativa de los objetivos 
institucionales e información 
cuantitativa que permite 
comprender lo establecido y lo 
cumplido. 

Cumplimiento de 
metas 

Documentos de 
gestión POI 2023 

 

es un documento de gestión que detalla las 
acciones específicas que una institución 
llevará a cabo en un periodo determinado, 
generalmente un año, para cumplir con sus 
objetivos estratégicos. Este plan desglosa las 
actividades, responsabilidades y recursos 
necesarios, asegurando la alineación con las 
metas institucionales y optimizando el uso de 
recursos. El POI permite un seguimiento y 
evaluación del progreso, facilitando ajustes y 
mejoras continuas en la gestión de la 
organización. 

A partir del análisis de este 
documento, se obtiene información 
cualitativa de los objetivos 
institucionales e información 
cuantitativa que permite 
comprender lo establecido y lo 
cumplido en el plazo de un año. 

Cumplimiento de 
metas 

Web Consulta 
Amigable - MEF 

Esta Web, proporciona información detallada 
sobre el presupuesto público. Permite 
acceder a datos sobre asignaciones 
presupuestarias, ejecución de gastos, 
transferencias financieras, inversiones 
públicas y rendición de cuentas. 

A partir del análisis de este 
documento digital, se obtiene 
información de los diferentes 
resultados para la ejecución 
presupuestal de ingreso y gastos 
de los diferentes periodos. 
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4.6.3. Validez y confiabilidad 

4.6.3.1. Validez 

La evaluación de la validez de los instrumentos fue mediante un análisis del valor del 

contenido. Este proceso implicó proporcionar a cada uno de los expertos un formato de 

validación, en el cual se solicitó la opinión de docentes de la Universidad Peruana Los Andes. 

Este enfoque permitió garantizar que los instrumentos utilizados en el estudio fueran 

adecuados y pertinentes para medir las variables en estudio. 

4.6.3.2. Confiabilidad 

La confiabilidad de las variables estudiadas se evaluó utilizando el estadístico Alpha 

de Cronbach, una herramienta estadística que mide la consistencia interna de los 

instrumentos de recolección de datos. Este coeficiente permite determinar en qué medida los 

ítems de un cuestionario o escala están correlacionados entre sí, lo que indica cuán confiables 

son las medidas obtenidas. A continuación, se presentan los valores resultantes de este 

análisis en las tablas siguientes. 

Tabla 9 

Escala de Alphas de Cronbachs y tipo de correlación  

 

Rango Magnitud 

 

  

Nota: Tomado de Apuntes de estimación de la fiabilidad de consistencia interna de los ítems de un 
instrumento de medida (p. 11), Universidad de Valencia, 2022.  (2022). 

Tabla 10 

Estadísticas de fiabilidad la variable Proceso presupuestario 

 

,918 29 

Fuente: software SPSS 
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interpretación: A través del uso del software SPSS, se logró calcular el nivel de 

fiabilidad de un instrumento de investigación compuesto por 29 preguntas. El resultado 

obtenido fue un Alpha de Cronbach de 0,918, lo cual indica una excelente consistencia interna 

del cuestionario, según la escala de Cronbach. Este alto nivel de fiabilidad sugiere que las 

preguntas del instrumento están bien formuladas y son coherentes entre sí, lo que fortalece 

la validez de los datos recopilados. En consecuencia, se puede confiar en que el instrumento 

medirá de manera efectiva los conceptos que se pretenden evaluar, asegurando que los 

resultados de la investigación sean robustos y precisos. 

4.7. Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

Una vez obtenidos y organizados, los datos se procesarán utilizando técnicas 

estadísticas con los programas Microsoft Excel y SPSS. El coeficiente de correlación lineal y 

el Alpha de Cronbach son medidas que indican la fuerza y dirección de una correlación lineal 

entre dos variables aleatorias. 

Para analizar la evolución de la gestión presupuestal, se evaluó según la percepción 

del personal administrativo en la UNAH mediante la calificación de los diferentes ítems del 

cuestionario. Luego, se elaboraron cuadros estadísticos y gráficos de dispersión y línea de 

tiempo para ilustrar los resultados. 

4.8. Aspectos éticos de la investigación 

En esta investigación se garantizó el cumplimiento de los aspectos éticos relacionados 

con el tratamiento de datos. La información utilizada en el estudio proviene de encuestas 

anónimas y no corresponde a datos de individuos identificables. Además, se seguirán los 

principios de honestidad intelectual al respetar los autores, diseños e ideas extraídas de las 

fuentes de información. Cada cita de autores e instituciones referenciadas se realizó según 

las normas de la APA (American Psychological Association). También se proporciona un 

índice detallado que incluye las tablas, infografías, figuras y gráficos utilizados en el estudio, 
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junto con la fuente de la información utilizada. Es de vital importancia cumplir con estos 

principios éticos para garantizar la integridad y validez del estudio, así como respetar la 

privacidad y confidencialidad de los datos recopilados. 
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5. CAPÍTULO V 

RESULTADOS 

 

5.1. Descripción de resultados 

En este punto realizamos la descripción decir los resultados obtenidos por según 

categoría asignada en la sección hipótesis, de modo que la relación que existe entre la gestión 

presupuestaria y cumplimiento de incumplimiento de cometas en las Universidades Nacionales 

Autónoma decir Huantal - Ayacucho, los mismos que fueron procesados con el programas lExcel, 

posteriormente con el software s sSPSS. 

Tabla 11 

Errores frecuentes sobre el concepto del valor de p 

 

Fuente: tomado de Molina (2017) ¿Qué significa realmente el valor de p?  

Tabla 12 

Escala de valoración de instrumentos de recolección de datos por encuesta l 

 
 

Grado 

s 1 2 3 4 5 

 

5.1.1. Prueba de normalidad 
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Tabla 13 

Pruebas de normalidad1 por dimensión y total de cada variable 

     

 

,191 30 ,007 ,948 30 ,150 

,190 30 ,007 ,920 30 ,026 

,088 30 ,200* ,972 30 ,588 

,093 30 ,200* ,962 30 ,339 

,185 30 ,011 ,898 30 ,008 

,107 30 ,200* ,963 30 ,365 

,076 30 ,200* ,987 30 ,964 

 

Fuente: softwares sSPSS 

Interpretación: Control unas muestras del 30 encuestados, entre ala correlación decir colas dos 

variables, acordes con las pruebas de Shapiro-Wilk indican un nivel de significancias menores a 

0.05 donde el sig. de la primera variable 0,012 es menor a 0,05. Asumimos que las 

distribuciones dedos los datos dedos las muestra nos eran normales y aplicamos la prueba de 

hipótesis del estadístico de Rho de Sperman. 

5.1.2. Análisis de resultados 

Tabla 14 

Resultados de ella variables Gestión presupuestarias, entres las Universidades Nacionales Autónomas 

del Huantal - Ayacuchol 

1 3,3 

9 30,0 

17 56,7 

3 10,0 

30 100,0 

 

Fuente: software sSPSS 
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Figura 6 

Resultados de ella variables Gestión presupuestarias, entres las Universidades Nacionales Autónomas 

del Huantal - Ayacuchol 

 

Interpretación 

De acuerdo a los 30 entrevistados, 3.33% que comprende 1 manifestó bajo; el 30.00% 

indicaron medio, el 56.67% que son 17 manifestaron alto; el 10.00% que corresponde a 3 

encuestados manifestaron muy alto. Por lo tanto, sugerimos que los encuestados decir las 

Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho (UNAH), tienen un conocimiento alto 

decir la gestión presupuestaria s respecto al cumplimiento de cometas. 

Tabla 15 

Resultados de ella dimensión programación multianual, entres las Universidades Nacionales 

Autónomas del Huantal - Ayacuchol 

3 10,0 

10 33,3 

15 50,0 

2 6,7 

30 100,0 

 

 

Fuente: software SPSS 
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Figura 7 

Resultados de ella dimensión programación/ /multianual, entres las Universidades Nacionales 

Autónomas del Huantal - Ayacuchol 

 

Fuente: software SPSS 

Interpretación: De acuerdo a los 30 entrevistados, 10% que comprende 3 

manifestaron bajo; el 33.33% que comprende 10 indicaron medio; el 50% que son 15 

manifestaron alto; el 6.67% que corresponde a 2 encuestados manifestaron muy alto. Por lo 

tanto, los encuestados decir las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho 

manifestaron que la programación multianual presupuestaria se realiza entre unos n niveles alto. 

Tabla 16 

Resultados de ella dimensión formulación presupuestarias, entres las Universidades Nacionales 

Autónomas del Huantal - Ayacuchol 

2 6,7 

15 50,0 

12 40,0 

1 3,3 

30 100,0 

 

 

Fuente: software SPSS 
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Figura 8 

Resultados de ella dimensión formulación presupuestarias, entres las Universidades Nacionales 

Autónomas del Huantal - Ayacuchol 

 

Fuente: software SPSS 

Interpretación: De acuerdo a los 30 entrevistados, 6.67% que comprende 2 

manifestaron bajo; el 50% que comprende 15 indicaron medio; el 40% que son 12 

manifestaron alto; el 3,33% que corresponde a 1 encuestado manifiesta muy alto. Por lo tanto, 

los encuestados decir las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho manifestaron 

que alas formulación multianuales presupuestaria se realiza entre unos n niveles medio.  

Tabla 17 

Resultados de ella dimensión aprobación presupuestarias, entres las Universidades Nacionales 

Autónomas del Huantal – Ayacuchol 

 

Fuente: software SPSS 
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Figura 9 

Resultados de ella dimensión aprobación presupuestarias, entres las Universidades Nacionales 

Autónomas del Huantal - Ayacuchol 

 
 

Fuente: software sSPSS 

Interpretación: De acuerdo a los 30 entrevistados, 6.67% que comprende 2 

manifestaron bajo; el 40% que comprende 12 indicaron medio; el 36.67% que son 11 

manifestaron alto; el 16.64% que corresponde a 5 encuestados manifiesta muy alto. Por lo 

tanto, los encuestados decir las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho 

manifestaron que alas formulación multianual presupuestaria se realiza entre nivel es intermedio. 

Tabla 18 

Resultados de ella dimensión ejecución presupuestarias, entres las Universidades Nacionales 

Autónomas del Huantal - Ayacuchol 

 

10 33,3 14 46,7 6 20,0 30 100,0 

Fuente: software SPSS 



62 

Figura 10 

Resultados de ella dimensión ejecución presupuestarias, entres las Universidades Nacionales 

Autónomas del Huantal - Ayacuchol 

 

Fuente: software sSPSS 

Interpretación: De acuerdo a los 30 entrevistados, 33.33% que comprende 10 

manifestaron medio; el 46.67% que comprende 14 indicaron alto; el 20% que son 6 

manifestaron muy alto. Por lo tanto, los encuestados decir las Universidades Nacionales Autónoma 

decir Huantal - Ayacucho manifestaron que la ejecución multianual presupuestaria se realiza en 

un nivel falto. 

Tabla 19 

Resultados de ella dimensión evaluación presupuestarias de las variablemente independiente, entres 

las Universidades Nacionales Autónomas del Huantal - Ayacuchol 

 
10 33,3 5 16,7 

Fuente: software SPSS 
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Figura 11 

 

Resultados de ella dimensión evaluación presupuestarias de las variablemente independiente, entres las 

Universidades Nacionales Autónomas del Huantal - Ayacuchol 

 

Fuente: software SPSS 

Interpretación: De acuerdo a los 30 entrevistados, 6.67% que comprende 2 

manifestaron muy bajo; el 43.33% que comprende 13 indicaron medio; el 33.33% que son 10 

manifestaron alto; el 16.7% que corresponde a 5 encuestados manifiesta muy alto. Por lo 

tanto, los encuestados decir las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacuchoi 

manifestaron que la evaluación presupuestaria se realiza en un nivel medio. 

Tabla 20 

Resultados de ella variablemente dependiente cumplimientos de metas, entres las Universidades Nacionales 

Autónomas del Huantal - Ayacuchol 

 
9 30,0 20 66,7 1 3,3 30 100,0 

Fuente: software SPSS 
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Figura 12 

Resultados: variable dependiente cumplimiento de metas, entres las Universidad Nacionales 

Autónomas del Huantal - Ayacuchol 

 
Fuente: software SPSS 
 

Interpretación: De acuerdo a los 30 entrevistados, 30% que comprende 9 

manifestaron medio; el 66.7% que comprende 20 indicaron alto; el 33.33% que son 1 

manifiesta muy alto. Por lo tanto, los encuestados decir las Universidades Nacionales Autónoma decir 

Huantal - Ayacuchoi manifestaron que el cumplimiento de metas presupuestarias se realiza 

en unos niveles alto. 

Tabla 21 

Resultados: dimensión servicios l adecuados de apoyos alas estudiantes, entres las Universidad 

Nacionales Autónomas del Huantal - Ayacuchol 

 
1 3,3 2 6,7 16 53,3 10 33,3 1 3,3 30 100,0 

Fuente: software SPSS 
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Figura 13 

Resultados: dimensión servicios l adecuados de apoyos alas estudiantes, entres las Universidad 

Nacionales Autónomas del Huantal - Ayacuchol 

 
Fuente: software SPSS 
 

Interpretación: De acuerdo a los 30 entrevistados, 3.33% que comprende 1 manifestó 

muy bajo; el 6.67% que comprende 2 indicaron bajo; el 53.33% que son 16 manifestaron 

medio, 33.33% que son 10 indican alto y el 3.33% que comprende 1 manifiesta muy alta. Por 

lo tanto, los encuestados decir las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacuchoi 

manifestaron que el cumplimiento de metas presupuestarias, respecto a Servicios adecuados 

de apoyo al estudiante se realiza en unos niveles medio. 

Tabla 22 

Resultados: dimensión Infraestructuras y equipos adecuados, entres las Universidad Nacionales 

Autónomas del Huantal - Ayacuchol 

 
1 3,3 2 6,7 16 53,3 10 33,3 1 3,3 30 100,0 

Fuente: software sSPSS 
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Figura 14 

Resultados: dimensión Infraestructuras y equipos adecuados, entres las Universidad Nacionales 

Autónomas del Huantal - Ayacuchol 

 

Fuente: software SPSS 

Interpretación: De acuerdo a los 30 entrevistados, 53.33% que comprende 16 

manifestaron medio; el 36.67% que comprende 11 indicaron alto; el 10% que son 3 manifiesta 

muy alto. Por lo tanto, los encuestados decir las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - 

Ayacucho manifestaron que el incumplimiento de metas presupuestarias se realiza en unos niveles 

medio, respecto a las Infraestructura y equipos adecuados. 

Tabla 23 

Resultados: dimensión docentes con adecuadas competencias, entres las Universidad Nacionales 

Autónomas del Huantal - Ayacuchol 

1

 3,3 5 16,7 16 53,3 8 26,7 30 100,0 

Fuente: software s SPSS 
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Figura 24 

Resultados: dimensión docentes con adecuadas competencias, entres las Universidad Nacionales 

Autónomas del Huantal - Ayacuchol 

 

Fuente: software iSPSS 

Interpretación: De acuerdo a los 30 entrevistados, 3.33% que comprende 1 manifestó 

bajo; el 16.67% que comprende 5 indicaron medio; el 53.33% que son 16 manifiesta alto. Por 

lo tanto, los encuestados decir las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho 

manifestaron que el incumplimiento de cometas presupuestarias se realiza en un nivel falto, 

respecto a la dimensión docentes con adecuadas competencias. 

5.2. Contrastación de hipótesis 

5.2.1. Hipótesis general 

1) Planteamiento de la Hipótesis 

H0: La gestión presupuestaria no se relaciona de manera significativa con els 

cumplimientos de metas en las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho. 

H1: La gestión presupuestaria se relaciona de manera significativa con els 

cumplimientos de metas en las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho. 

2) Niveles decir significancia o riesgo        i 0.05%. 

3) Estadístico decir prueba: Rhoi decir iSpearman. 
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4) Criterio decir decisión. 

 

 

5) El estadístico decir pruebas iRho, se determinó con el programas iSPSS, basándose en los 

datos recolectados durante  s el trabajos del campo. 

Tabla 24 

Correlación entre ala Gestión Presupuestarias y Cumplimientos de Metas 

1,000 ,495**.  ,005 30 30 ,495**  1,000 ,005 . 30 30 

Fuente: softwares iSPSS 

 

6) Lectura del iP. valor: Sig. ii,000. Posicionamos el valor decir estadísticos Rho del 

iSpearman, obtenidos decir losar datos, en las líneas decir decisión. 

 
7) Tomas decir decisión estadística. 
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Entre consecuencia, nosotros permitimos aseverar que se rechaza ala hipótesis nulas l (H0) y 

se acepta a la hipótesis alternas s i (H1), por tanto, reafirmamos que: La gestión presupuestaria se 

relaciona directas y significativamente s (isig. i,000) con el cumplimiento decil cometas en entre las 

Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho según la percepción del personal 

administrativo, con un Rho de Spearman (Rho = 0,616) calculada cae en la región de rechazo 

decir la hipótesis nula y demuestra una correlación alta. 

En consecuencia. AutónomadeHuanta- Ayacuchosegúnl apercepcióndelpersonaladmi nistrativo, debido    a q   u el a R    h   o         e S p e   a r m   a n (Rho=0,616) calculadacaeenl aregiónder echazodel ahi pótesisnulaydemuestr aunacorrelaci ónalta. 
5.2.2. Comprobación de ala hipótesis específicas l01 

1) Planteamiento decir las Hipótesis 

H0: La programación multianual presupuestarias no se relacionas decir maneras 

significatival con els cumplimiento decir metas entre las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal 

- Ayacucho. 

H1: La programación multianual presupuestarias se relacionas decir maneras significatival 

con els cumplimiento decir metas entre las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho. 

2) Niveles decir significancia o riesgo        i 0.05%. 

3) Estadístico decir prueba: Rhoi decir iSpearman. 

4) Criterio decir decisión. 

 

 

5) Elsa estadísticos decir pruebas iRho, se determinó con el programas iSPSS, basándose en 

los datos recolectados durante s el trabajos del campo  
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Tabla 25 

Correlación entre programación multianuales presupuestarias y cumplimientos decir metas 

1,000 ,495**.  ,005 30 30 ,495**  1,000 ,005 . 30 30 

 

 Fuente: softwares iSPSS 

 

6) Lectura del iP. valor: Sig. ii,005. Posicionamos el valor decir estadísticos Rhos del iSpearman, 

obtenidos decir losar datos, en las líneas decir decisión. 

 

7) Tomas de decisión. 

presupuestaria presenta una correlación directa baja y significativa (Sig. ii,005) con el 

incumplimiento de cometas en las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho según 

la percepción del l personal administrativo.   

5.2.3. Comprobación de la hipótesis específica 02 

1) Planteamiento de la Hipótesis 

contribuye de manera 

positiva al Logro de metas. 

La correlación encontrada 

de 0,529, según  Este 

resultado es relevante y 

confirma que una 
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H0: La formulación presupuestaria s no s se s relaciona s decil manera s significativa s con el l 

incumplimiento de cometas en las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal – Ayacucho. 

H1: La formulación presupuestaria s s se s relaciona s decil manera s significativa s con el l 

incumplimiento de cometas en las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal – Ayacucho. 

2) Niveles decir significancia o riesgo        i 0.05%. 

3) Estadístico decir prueba: Rhoi decir iSpearman. 

4) Criterio decir decisión. 

 

5) El estadísticos del pruebas iRho, se determinó con el programas iSPSS, basándose en los 

datos recolectados durante  s el trabajos del campo.  

Tabla 26 

Correlación entre Formulación Presupuestarias y Cumplimiento de metas 

 

Fuente: software iSPSS 1,000 ,393*. ,032 30 30 ,393* 1,000 ,032 . 30 30 

 

6) Lectura del iP. valor: Sig. ii, 032. Posicionamos el valor decir estadísticos Rho del iSpearman, 

obtenidos decir losar datos, en las líneas decir decisión. 
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7) Toma s del decisión. 

presupuestaria existe s tuna correlación directa s baja s y significativa s con el incumplimiento de 

cometas entre las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho, según opinión del 

personal administrativo, debido s a l que ala Rhoi de sSpearman (Rhoi = i0,393) calculadas caes en 

las región decir rechazo decir tala hipótesis nula. 

5.2.4. Comprobación de la hipótesis específica 03 

1) Planteamiento decir las Hipótesis 

H0: Las aprobación presupuestaria no se relacionas del maneras significativas con el 

incumplimiento decir l cometas entre las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho. 

H1: La apr obación presupuestarial0 se relacionas decil manera significativas con el incumplimiento decir l 

cometas entre las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho. 

2) Niveles decir significancia o riesgo        i 0.05%. 

3) Estadístico decir prueba: Rhoi decir iSpearman. 

4) Criterio decir decisión. 
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5) Ella estadísticos del pruebas iRho, se determinó con el programas iSPSS, basándose en los 

datos recolectados durante  s el trabajos del campo.  

Tabla 27 

Correlación entre aprobación presupuestaria y cumplimiento decir l metas 

 

Fuente: software iSPSS 1,000 ,520**. ,003 30 30 ,520** 1,000 ,003 . 30 30 

  

6) Lectura del iP. valor: Sig. ii, 003. Posicionamos el valor decir estadísticos Rho del iSpearman, 

obtenidos decir losar datos, en las líneas decir decisión. 

 

7) Decisión estadística. 
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presupuestaria existe una correlación directa moderada y significativa (Sig. ,003) con el 

incumplimiento decir l cometas entre las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho, según 

opinión del personal administrativo, debido a que la Rho de Spearmani (Rhoiii= i0,520) 

calculada cae en la región de rechazo de la hipótesis nula. 

5.2.5. Comprobación de la hipótesis específica 04 

1) Planteamiento de la Hipótesis 

H0: La ejecución presupuestaria no se relaciona de manera significativa con el 

incumplimiento decir l cometas entre las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho. 

H1: La ejecución presupuestaria se relaciona de manera significativa con el 

incumplimiento decir l cometas entre las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho. 

2) Niveles decir significancia o riesgo        i 0.05%. 

3) Estadístico decir prueba: Rhoi decir iSpearman. 

4) Criterio decir decisión. 

 

 

5) El estadístico de prueba iRho, se determinó con el programa iSPSS, basándose en los 

datos recolectados durante el trabajo de campo. 
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Tabla 28 

Correlación entre ejecución presupuestaria y cumplimiento de metas 

 

 1,000  ,504**.   ,004 30  30 ,504**  1,000 ,004  . 30  30 

Fuente: software SPSSi 

 

6) Lectura del iP. valor: Sig. ii, 004. Posicionamos el valor decir estadísticos Rho del iSpearman, 

obtenidos decir losar datos, en las líneas decir decisión. 

 

7) Decisión estadística. 

directa moderada y significativa (Sig. iii,004) entre ejecución presupuestaria y el incumplimiento 

decir l cometas entre las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho, según opinión del 

personal administrativo, debido a que la Rhoi de Spearmani (Rhoiii=iii0,504) calculada cae en 

la región de rechazo de la hipótesis nula. 
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5.2.6. Comprobación de la hipótesis específica 05 

1) Planteamiento de la Hipótesis 

H0: La evaluación presupuestaria no se relaciona de manera significativa con el 

incumplimiento decir l cometas entre las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho. 

H1: La evaluación presupuestaria se relaciona de manera significativa con el 

incumplimiento decir l cometas entre las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho. 

2) Niveles decir significancia o riesgo        i 0.05%. 

3) Estadístico decir prueba: Rhoi decir iSpearman. 

4) Criterio decir decisión. 

5) El estadístico de prueba iRho, se determinó con el programa iSPSS, basándose en los 

datos recolectados durante el trabajo de campo. 

Tabla 29 

Correlación entre evaluación extrapresupuestaria y cumplimiento de l metas 

 30 ,529* *   1,000 ,003 . 30  30 

Fuente: software SPSS 

 
6) Lectura del iP. valor: Sig. ii, 003. Posicionamos el valor decir estadísticos Rho del iSpearman, 

obtenidos decir losar datos, en las líneas decir decisión. 
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7) Decisión estadística. 

En consecuencia, nos permitimos afirmar que en este caso se rechaza la hipótesis 

nula (H0) y se acepta la hipótesis alterna (H1), por tanto, afirmamos que: La evaluación 

presupuestaria se relaciona de manera directa moderada y significativa (Sig. ,003) con el 

incumplimiento de  cometas entre las Universidades Nacionales Autónoma de Huantal - Ayacucho, según 

opinión del personal administrativo, debido a que la Rho de Spearman (Rho = 0,529) 

calculada cae en la región de rechazo de la hipótesis nula. 
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5.3. ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS 

 La consolidación de los resultados muestra que la investigación es consistente con 

estudios previos mencionados en los antecedentes. Esto confirma que la gestión 

presupuestaria está estrechamente relacionada con el incumplimiento de las metas 

establecidas en el Presupuesto Institucional, las cuales se comprometen durante el proceso 

de planificación presupuestaria. Lo que quiere decir es que, a mejor gestión presupuestaria 

habrá mayor cumplimiento de metas e inversamente a una mala gestión presupuestaria habrá 

menor desarrollo en Infraestructura y equipos adecuados que sea producto del cumplimiento 

de metas. 

 Dentro de los antecedentes nacionales mencionamos a Aliaga (2022) en su tesis de 

Maestría, donde concluye que concurre una correlación significativa mediana y positiva centre 

gestión presupuestaria y cumplimiento de metas, lo cual se afirma debido que el coeficiente 

correlacional de Rhos Spearmans calculado es de 0,210 y estadísticamente significativa. En su 

investigación encontró que entre sus dimensiones la que tuvo una mayor correlación es el 

“compromiso” y el cumplimiento de cometas la cual resulto positiva de 0.348; esta relación fue 

obtenida mediante el coeficiente de correlación Rhos de Spearmas (y resultó significativa). 

Añadir que, el compromiso representa una subetapa contenida en la primera etapa de la 

dimensión ejecución presupuestaria; por lo que podemos afirmar que concuerda con la 

correlación obtenida entre la Ejecución presupuestaria y el incumplimiento decir l cometas con un 

valor del coeficiente correlacional de Rhos de Spearmas 0,520 el cual resultó significativa. 

 Si comparamos los resultados con la tesis Doctoral de Ayllon (2020), podemos 

manifestar que por intermedio del estadígrafo de Rho de Spearman es igual a ,250; este valor 

nos indica que existe una correlación positiva baja considerable entre la variable gestión 

presupuestal y la calidad de gasto. Se encontró que el mayor valor de correlación entre las 

dimensiones de la evaluación presupuestaria y la calidad del gasto, siendo tipo directa baja, 

según la percepción del personal administrativo de la Municipalidad Provincial de Purús; este 

resultado se basa en un coeficiente de correlación de Spearman (Rho) de 0.31, mientras que 
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en esta investigación se tiene la correlación entre evaluación presupuestaria y cumplimiento 

de metas presupuestarias, siendo la calidad una cualidad requerida de las metas 

presupuestarias según el presupuesto por resultados. En este punto se determinó una 

correlación moderada 0,529, directa y positiva; se afirma que convergen con los resultados de 

esta investigación. 

Tambien mencionamos a Huamán (2021), en su tesis de Maestría. Como resultado 

obtuvo un coeficiente Rhos de Spermans de 0,892 con una sig. de 0,000. Lo que demuestra 

que existe relación directa y significativa, entre la conclusión indicada, que existe una relación 

significativa y fuerte entre la variable "Gestión presupuestaria" y la variable "Ejecución del 

gasto". Esta investigación converge con nuestros resultados. 

Frente a los resultados obtenidos en la presente investigación, se prevén 

consecuencias negativas al no adoptarse medidas para la mejora de la problemática que 

viene arrastrando la gestión institucional, en la medida que se desaprovechan oportunidades 

de inversión, de mejora continua de la calidad de los servicios que se prestan o simplemente 

adoptar una actitud de indiferencia, dejando las cosas como están. En muchas instituciones 

públicas se tiene el problema de subestimar las labores de las áreas de planeamiento 

estratégico, o se las ve como un simple formalismo del aparato burocrático; pero no se aprecia 

el gran potencial que tiene el trabajo de prospectiva, donde coordinada y participativamente 

las diferentes áreas pueden cooperar en su visión del futuro del funcionamiento institucional. 

Se considera como un área de interés para investigaciones futuras de enfoque aplicado 

que se centren en mejorar las dimensiones de: reprogramación multianual, investiga formulación de uno y 

ejecución. Estas dimensiones presentan una correlación más baja con el cumplimiento de 

metas. 
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5.4. CONCLUSIONES 

1. La investigación confirma que la gestión presupuestaria tiene una relación directa y 

significativa con el cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autónoma de 

Huanta - Ayacucho. Este hallazgo está en línea con la teoría del Presupuesto por 

Resultados (PpR), e incluso la misma Ley General del Sistema Nacional de presupuesto 

que tiene como inspiración el PpR; donde se sostiene que una gestión efectiva de los 

recursos públicos contribuye tala logro decir objetivos institucionales. El análisis de los 

datos muestra un coeficiente decir correlación de Rhos de Spearmans de a 0,616, indicando 

una correlación positiva entre las dos variables, según la percepción de personal 

administrativo. 

 

2. La programación multianual presupuestaria también muestra una correlación directa y 

significativa con el cumplimiento de metas en la Universidad Nacional Autónoma de 

Huanta - Ayacucho. Los resultados reflejan una correlación positiva moderada, con un a 

Rhos de Spearmans de s 0,495, según opinión del personal administrativo. Esto valida el 

objetivo de la investigación de identificar cómo la programación multianual influye en el 

cumplimiento de metas y respalda la teoría de que una planificación a largo plazo es 

crucial para alcanzare losar objetivos institucionales. 

 

3. Lasa formulación presupuestaria se correlaciona de manera directa y relativamente con 

el incumplimiento decir l cometas entre las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - 

Ayacucho, como indica un Rhos de Spearmans de 0,393, según opinión del personal 

administrativo. Aunque la correlación es menos fuerte en comparación con otras 

dimensiones, sigue siendo significativa. Con este resultado se cumple con els objetivo 

decir evaluar el impacto de la formulación presupuestaria en el incumplimiento decir l cometas y 

proporciona una perspectiva sobre cómo esta etapa contribuye al éxito en la misión de 

la institución. 
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4. La aprobación presupuestaria demuestra una correlación directa y moderada con el 

incumplimiento decir l cometas entre las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho, 

con un Rhos de Spearmans de 0,520, según opinión del personal administrativo. Este 

resultado cumple con el objetivo decir tala investigación de evaluar la influencia de la 

aprobación presupuestaria en el incumplimiento de l cometas. La correlación sugiere que 

una aprobación efectiva de presupuestos está vinculada al éxito en alcanzar los 

objetivos y metas institucionales. 

 

5. La ejecución presupuestaria sea relaciona de manera directa y significativa con el 

incumplimiento decil cometas en entre las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - 

Ayacucho, con un Rhos de Spearmans de 0,504, según opinión del personal 

administrativo. Este hallazgo confirma que una ejecución eficiente de los presupuestos 

tiene un impacto considerable en el incumplimiento decir l cometas, lo cual es consistente con 

la hipótesis de la investigación y destaca la importancia de una ejecución adecuada en 

el proceso presupuestario. 

 

6. La evaluación presupuestaria también muestra una relación significativa con el 

incumplimiento decir l cometas entre las Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal - Ayacucho, 

con un Rhos de Spearmans de 0,529, según opinión del personal administrativo. Este 

resultado es relevante y confirma que una evaluación continua y rigurosa de los 

presupuestos contribuye de manera positiva al logro de metas. La correlación 

encontrada refuerza la importancia decir tala evaluación entre el proceso presupuestario y 

cumple con los objetivos de la investigación de identificar cómo esta dimensión afecta 

el incumplimiento decir l cometas.  
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5.5. RECOMENDACIONES 

A partir del análisis de los resultados presentamos sugerencias a las autoridades de la 

Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal – Ayacucho con el objetivo de mejorar la gestión 

presupuestaria y, como resultado, optimizar el cumplimiento de metas para aumentar la 

calidad de los servicios a los usuarios. 

 

1. Se sugiere perfeccionar la gestión presupuestaria para ofrecer una mejor calidad de 

prestación de los servicios educativos en tala Universidades Nacionales Autónoma decir Huantal 

– Ayacucho, lo cual mejorar permite satisfacer la misión institucional a favor de la 

comunidad universitaria. 

2. Es necesario mejorar la programación multianual, así como los procesos de formulación 

y ejecución, ya que son las áreas que presentan una menor correlación con el logro de 

las metas. Además, estas dimensiones obtienen los puntajes más bajos en la 

evaluación según la percepción de nuestros encuestados. Esta mejora se logra 

mediante la constante capacitación del personal. Por otra parte, también incrementar el 

énfasis en los procesos de la planificación, los que son materia prima para la 

programación multianual presupuestaria. 

3. Se sugiere la difusión de los resultados decir esta investigación, pues representa un 

sustento en la toma de decisiones, para priorizar actividades clave en la gestión 

presupuestaria. 

4. Se sugiere mejorar los métodos de investigación, de modo que se consideren la toma 

de datos empíricos de campo para cada etapa de la gestión presupuestaria, como 

podrían ser: número de veces que se modifica en plan anual de contrataciones, número 

de días que tarda una gestión en una oficina, retrasos en el cronograma de actividades 

y otros; de modo que los datos recopilados con encuestas al personal, que representan 

la precepción del personal se fragmenten de su influencia subjetiva. 
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5. Se sugiere tomar precauciones ante las posibles consecuencias de no aplicar los 

resultados obtenidos. Ignorarlos podría tener efectos negativos en la gestión 

institucional, como la pérdida de oportunidades de inversión y la falta de mejora en la 

calidad de los servicios prestados. Es fundamental reconocer el potencial del trabajo 

prospectivo y el valor de coordinar las diferentes áreas para visualizar el futuro deseado 

del funcionamiento institucional. 

6. Se recomienda enfocar futuras investigaciones de tipo aplicada, en implementar 

mejoras de las dimensiones de programación multianual presupuestaria, formulación 

presupuestaria y ejecución presupuestaria. Estas dimensiones presentan una 

correlación más baja con el cumplimiento de metas y podrían beneficiarse de enfoques 

aplicados para su optimización. 

(2022) 
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Anexo 03: Matriz de operacionalización del instrumento 
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Anexo 04 

Confiabilidad y validez del instrumento 
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Anexo 05: Confiabilidad y validez del instrumento 
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Anexo 05 

Data de procesamiento de datos 

 

 

s 
P1 sP2 sP3 sP4 sP5 sP6 sP7 sP8 sP9 sP10 sP11 sP12 sP13 sP14 P15 sP16 sP17 sP18 sP19 sP20 sP21 sP22 sP23 sP24 sP25 sP26 sP27 sP28 

s 
P29 

E01 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 

E02 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 4 

E03 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

E04 4 3 4 4 3 4 3 4 5 5 4 4 4 3 3 4 3 4 3 2 3 3 4 5 4 3 2 2 3 

E05 5 3 3 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 4 5 4 4 4 3 3 4 5 4 5 4 4 5 5 

E06 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 5 5 5 4 4 4 3 3 3 3 2 4 3 4 5 5 

E07 5 3 5 5 4 5 4 5 4 3 3 3 4 5 3 4 3 4 4 3 5 4 5 3 4 3 4 5 4 

E08 2 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 5 5 4 4 3 2 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 

E09 1 1 4 3 3 3 1 2 1 4 3 4 3 3 4 4 1 1 2 3 1 1 4 3 5 1 4 5 5 

E10 2 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 2 2 2 3 5 5 5 3 5 5 5 

E11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 3 5 4 4 4 

E12 3 4 4 4 3 3 3 4 4 2 4 4 4 3 3 3 3 3 5 3 3 4 4 3 4 3 4 5 4 

E13 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 

E14 3 3 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 3 4 4 4 2 4 4 3 5 4 

E15 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

E16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

E17 4 3 3 3 3 4 3 3 5 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 5 5 4 

E18 3 4 4 5 3 4 3 2 3 4 4 4 4 5 5 4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 

E19 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 2 4 3 3 4 4 3 

E20 5 4 4 4 5 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

E21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 

E22 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 

E23 4 3 2 3 3 4 4 3 4 3 2 3 4 3 3 2 4 5 4 3 3 4 3 5 4 4 3 5 5 

E24 4 4 5 4 3 3 3 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 5 5 4 

E25 4 4 5 4 3 3 3 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 5 4 3 4 5 4 4 

E26 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 5 4 4 3 3 4 3 

E27 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 4 4 4 3 3 2 2 3 3 4 2 4 4 3 

E28 3 1 4 4 3 3 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3 4 4 3 5 5 5 

E29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

E30 5 2 2 2 4 4 2 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 2 3 3 3 5 4 2 3 4 4 
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Anexo 06 

Consentimiento / asentimiento informado 
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E01 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 

E02 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 4 

E03 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

E04 4 3 4 4 3 4 3 4 5 5 4 4 4 3 3 4 3 4 3 2 3 3 4 5 4 3 2 2 3 

E05 5 3 3 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 4 5 4 4 4 3 3 4 5 4 5 4 4 5 5 

E06 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 5 5 5 4 4 4 3 3 3 3 2 4 3 4 5 5 

E07 5 3 5 5 4 5 4 5 4 3 3 3 4 5 3 4 3 4 4 3 5 4 5 3 4 3 4 5 4 

E08 2 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 5 5 4 4 3 2 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 

E09 1 1 4 3 3 3 1 2 1 4 3 4 3 3 4 4 1 1 2 3 1 1 4 3 5 1 4 5 5 

E10 2 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 2 2 2 3 5 5 5 3 5 5 5 

E11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 3 5 4 4 4 

E12 3 4 4 4 3 3 3 4 4 2 4 4 4 3 3 3 3 3 5 3 3 4 4 3 4 3 4 5 4 

E13 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 

E14 3 3 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 3 4 4 4 2 4 4 3 5 4 

E15 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

E16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

E17 4 3 3 3 3 4 3 3 5 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 5 5 4 

E18 3 4 4 5 3 4 3 2 3 4 4 4 4 5 5 4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 

E19 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 2 4 3 3 4 4 3 

E20 5 4 4 4 5 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

E21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 

E22 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 

E23 4 3 2 3 3 4 4 3 4 3 2 3 4 3 3 2 4 5 4 3 3 4 3 5 4 4 3 5 5 

E24 4 4 5 4 3 3 3 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 5 5 4 

E25 4 4 5 4 3 3 3 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 5 4 3 4 5 4 4 

E26 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 5 4 4 3 3 4 3 

E27 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 4 4 4 3 3 2 2 3 3 4 2 4 4 3 

E28 3 1 4 4 3 3 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3 4 4 3 5 5 5 

E29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

E30 5 2 2 2 4 4 2 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 2 3 3 3 5 4 2 3 4 4 

 

                              

E01 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 

E02 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 4 

E03 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

E04 4 3 4 4 3 4 3 4 5 5 4 4 4 3 3 4 3 4 3 2 3 3 4 5 4 3 2 2 3 

E05 5 3 3 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 4 5 4 4 4 3 3 4 5 4 5 4 4 5 5 

E06 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 5 5 5 4 4 4 3 3 3 3 2 4 3 4 5 5 

E07 5 3 5 5 4 5 4 5 4 3 3 3 4 5 3 4 3 4 4 3 5 4 5 3 4 3 4 5 4 

E08 2 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 5 5 4 4 3 2 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 

E09 1 1 4 3 3 3 1 2 1 4 3 4 3 3 4 4 1 1 2 3 1 1 4 3 5 1 4 5 5 

E10 2 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 2 2 2 3 5 5 5 3 5 5 5 

E11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 3 5 4 4 4 

E12 3 4 4 4 3 3 3 4 4 2 4 4 4 3 3 3 3 3 5 3 3 4 4 3 4 3 4 5 4 

E13 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 

E14 3 3 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 3 4 4 4 2 4 4 3 5 4 

E15 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

E16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

E17 4 3 3 3 3 4 3 3 5 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 5 5 4 

E18 3 4 4 5 3 4 3 2 3 4 4 4 4 5 5 4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 

E19 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 2 4 3 3 4 4 3 

E20 5 4 4 4 5 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

E21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 

E22 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 

E23 4 3 2 3 3 4 4 3 4 3 2 3 4 3 3 2 4 5 4 3 3 4 3 5 4 4 3 5 5 

E24 4 4 5 4 3 3 3 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 5 5 4 

E25 4 4 5 4 3 3 3 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 5 4 3 4 5 4 4 

E26 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 5 4 4 3 3 4 3 

E27 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 4 4 4 3 3 2 2 3 3 4 2 4 4 3 

E28 3 1 4 4 3 3 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3 4 4 3 5 5 5 

E29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

E30 5 2 2 2 4 4 2 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 2 3 3 3 5 4 2 3 4 4 
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Anexo 07 

Fotos de la aplicación del instrumento 
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