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Introduccion

El estudio presentado denominado “Cash management y liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de Huancayo - 2022 estd planteado a partir de la problematica
nacional y las diversas crisis por las que el sector construccion ha tenido que pasar, lo que
en su momento genera inestabilidad y que muchas empresas se adeudaran y pierdan
liquidez, siendo varias de estas empresas pequefias o empresas nueva, muchas de estas no
tienen la capacidad de apalancamiento ni la liquidez necesaria y adecuada para subsistir
ante los shocks de mercado, lo que termina afectando sus finanzas; esta situacion se
evidencia alin més durante los primeros meses de cuarentena establecidos por el gobierno
nacional, en donde las actividades se paralizaron afectando a varios sectores de nuestra
economia; en la actualidad hay varias empresas que ain siguen recuperandose y no
cuentan con las estrategias adecuadas para poder tener flujos de liquidez 6ptimos, por lo
que hace que exista una necesidad de conocer que tanto podria beneficiar un mejor cash
management en la recuperacion de dichas empresas afectadas por las crisis economicas
en el pais.

Entonces, a partir de la problematica sefialada, el estudio persigue el objetivo
principal de determinar como se relaciona el Cash management con la liquidez en las
empresas constructoras del Distrito de Huancayo - 2022; para lo cual se utiliza una
metodologia de tipo aplicada, diseno no experimental, nivel correlacional y enfoque
cuantitativo, que involucra una muestra por 150 colaboradores profesionales encargados
del area de contabilidad de empresas del rubro construccion del Distrito de Huancayo,
segun la data de registros de Sunat; los cuales son colaboradores profesionales encargados
del area de contabilidad, administracion, gerencia y direccion de las empresas.

La tesis se encuentra segmentado en capitulos puntuales que permitiran

comprender el planteamiento cientifico, para lo cual se disena de la siguiente forma:

viii
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El capitulo I, expone el planteamiento del problema; donde se desarrolla la
descripcion de la realidad problematica, delimitacion del problema (delimitacion espacial,
temporal y conceptual), formulacion del problema general y especificos, justificaciones
(social, tedrica y metodologica), finalmente se desarrolla el planteamiento del objetivo
general y especificos.

El Capitulo II, esta dedicado al marco teorico, donde se efectiia una exhaustiva
revision de la literatura relacionada con la variable de la problematica de estudio, este
apartado incluye una cuidadosa seleccion de investigaciones previas, teorias pertinentes y
conceptos claves que han sido expuestos mediante los antecedentes nacionales e
internacionales, bases tedricas y el marco conceptual

El Capitulo III, expone la hipdtesis general y las hipotesis especificas, ademas, se
establecen las variables y su operacionalizacion.

El capitulo IV, desarrolla la metodologia, donde se sefiala y se indica el método de
investigacion, tipo de investigacion, nivel de investigacion, disefio de investigacion,
poblaciéon y muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, técnicas de
procesamiento y analisis de datos y aspectos éticos de la investigacion.

El capitulo V, acomete los resultados descriptivos e inferenciales, la contrastacion
de hipotesis, el andlisis y discusion de resultados.

El capitulo VI, acomete las referencias bibliograficas que sustentan el estudio;
finalmente, en el apartado de los anexos, se adjunta la matriz de consistencia, matriz de
operacionalizaciébn de variables e instrumentos, el instrumento de investigacion,
consentimiento, entre otros.

Los Autores

Contenido

X



Hoja de aprobacion de jurados .........c.ccecviieiiiieiiie et e i

Falsa POTTAda ....cc.vveiiiieecee ettt et e e ae e e e e e taa e e aaeeerneeenn il

AASESOT .ttt ettt ettt e e bt s bttt et s s v

DIEAICALOTIA ...ttt ettt et ettt et sae et et satesbe e b v

PN e 216 (103114 V1<) 1 L1 o RS SRRPSR vi

Constancia de STMIITUA .......ocueiiiiiiiiie e vii

INEEOAUCCION ...ttt et ettt et e ettt esateebeeeas viil

L01031115) 11 e [0 OO OSSP X

Contenido de Tablas ........c.coveiuiiiiiiieiiiee e e XVi

Contenido de FIGUIAS ......cocvieiiiieiieiie ettt ettt ettt e seseessaeesbeensneensaas XVvii

RESUIMEIN ...ttt et ettt ettt e b e et e e beesateebeeenne Xviii

AADSITACT. ...ttt ettt ettt ettt et e bt e tee et e e nate e b e neas Xix
Capitulo I Planteamiento Del Problema .....................ccccooii 1

1.1. Descripcion de la realidad problematica..........ccvvevveeiiiieniiiiiiiie e 1

1.2. Delimitacion del problema.........cccoiuveiiiiiiiiiiiiiie e 11

1.2.1. Delimitacion €SPacCIal .........ccueviviiiiiiiiiiiieiiie e 11

1.2.2. Delimitacion temporal........ccccocvieiiiieiiiiie e 11

1.2.3. Delimitacion conceptual...........ccovviriiiiiciiiiiic e 12

1.3. Formulacion del problema ..........cccociiiiiiiiiiiiiiiie e 12

1.3.1. Problema general..........cccocoviiiiiiiiiiiiiii 12

1.3.2. Problema eSPECITiCO .....veiviiiiiiiiiiic i 12

L4, JUSHTICACTON. ...eeiiiiiie ittt e e nee e 13

Lo 1. SOCIALES. ...t 13

Li4.2. TEOTICA ..ottt ettt be e n e 13

1.4.3. Metodologia .....ccviiieiiciiiee e 13

1.5, 1.5, OBJEHIVOS ..vviiiiiiiiieitiee et 14

1.5.1. ObJetivo ZENETal ......ocviiiiiiiiiiiieiec s 14

1.5.2. Objetivos €SPECTIICOS. ...uviviiiiiiiiiiiie et 14
Capitulo IT Marco TeOTiCo ............ccoooviiiiiiiiieii e 15

2.1 ANEECEACIIEES ...viiiiiiiiiiiie ittt e e 15

2.1.1. INterNaCIONAlES .....coviuviiiiiiiiiiie e 15

2.1.2. NACIONALLS ...ttt sree s 17

2.2, BASES tEOTICAS ..vveiuvvieiuieieiiiie sttt e sttt e sttt ettt et e et e bt e b e e st e e et e e e e e nnnes 19

2.2.1. Variable 1:Cash management ..........cccevvvieiiiieiiiee e 19

2.2.1.1. Dimension 1: Gestion de CODIOS ........coiviriiiiiiiiieiieeee e 20



x1

2.2.1.1.1. Indicador: Circuito de CODIOS ........covuvereiiiiieniiniie e 21
2.2.1.1.2. Indicador 1.2: Concesion de Pago ........cccerveririeiieiisiiseesesne e 21
2.2.1.1.3. Indicador 1.3: Minimizacion de gastoS........cccvvuerrrivrrriieesiiveesninennnns 21
2.2.1.1.4. Indicador 1.4: Reduccion de I1€SZ0S........cvrverrirvirieriniisiesiesenies 21
2.2.1.2. Dimension 2: Gestion de PAZOS .....cvvveivvieriieeeiiieeeiiieesieessieessiresssineens 22
2.2.1.2.1. Indicador 2.1: Maximizacion del periodo.........ccccovevvvviviriiieeniinnnnne, 22
2.2.1.2.2. Indicador 2.2: Centralizacion de pagos .........c.ccccerveririreiinenisinennnnn 22
2.2.1.2.3. Indicador 2.3: Condiciones de pago ..........cccevirriiieiinieiiineiisieinns 22
2.2.1.3. Dimension 3: Gestion de fuentes de financiacion a corto plazo.......... 23
2.2.1.3.1. Indicador 3.1: Crédito comercial ...........ccocveriiriieiieniiesie e 23
2.2.1.3.2. Indicador 3.2: P6liza de créditos ........ccoerivieiiiiiieiieiiiesee e 24
2.2.1.3.3. Indicador 3.3: Préstamo a corto plazo .........ccccovvvvereenenieniciiniennen 24
2.2.1.3.4. Indicador 3.4: FACIOTING ....ccvvviveerieiiiieiie e 24
2.2.1.4. Dimension 4: Gestion de excedentes Monetarios ...........ceecvereervveeenne 24
2.2.1.4.1. Indicador 4.2: Descuento por pago adelantado ...........c.ccoevviiriennnn 25
2.2.1.4.2. Indicador 4.3: P1azZo f1JO ...cccvvorieiiiiie e 25
2.2.1.5. Dimension 5: Gestion de relaciones con entidades financieras ........... 26
2.2.1.5.1. Indicador 5.1: Recursos fInancieros ...........ccocuerveereeiiieennesiiee e 26
2.2.1.5.2. Indicador 5.2: Oferta bancaria..........c.ccccoovveriiiiicnieniese e 26
2.2.1.5.3. Indicador 5.3: MENOT COSE ......uveiuririieriieiiieniie e 26
2.2.1.5.4. Indicador 5.4: Relaciones bancarias ...........ccocevevverieerieeninrsneeninnnnnes 26
2.2.1.5.5. Indicador 5.5: Diversificacion de ri€Sg0S ........ccccvvrveriiriiieiiniicnnnn 27
2.2.2. Variable 2: LIQUIEZ .......cccuviiiiiiiiiieiiic e 27
2.2.2.1. Dimension 1: Capital de trabajo.........cccccvvveiiiiiieniiiie e 28
2.2.2.1.1. Indicador 1.1: Pago de deudas inmediatas.............ccccovvvrrveiininnnnnnn 28
2.2.2.1.2. Indicador 1.2: Dinero remanente para OPerar.............coervrrrreereennnes 28
2.2.2.1.3. Indicador 1.3: Activo CIrculante ...........cccoveereeriiniieniieseeee e 29
2.2.2.1.4. Indicador 1.4: Pasivo Circulante ...........cccoceeriiiiinineiiienie e 29
2.2.2.2. Dimension 2: Razon circulante 0 corriente..........coovveviininiininenne, 29
2.2.2.2.1. Indicador 2.1: Medicion de la solvencia..........ccoeveeriieineiincinnnne. 29



xii

2.2.2.2.2. Indicador 2.2: Solvencia a corto plazo ........ccccveveervivieniiiniiieeiiiieenn 29
2.2.2.2.3. Indicador 2.3: Deuda COITIENLE ........cverviiriiieiiiie e 30
2.2.2.2.4. Indicador 2.4: Rotacion de cuentas por CObTar.........ccoccveerriveerineenne 30
2.2.2.3. Dimension 3: Prueba 4cida .......coceiiiiiiiiiiiiie e 30
2.2.2.3.1. Indicador 3.1: Cuentas Por PAZAT........c.cuervrreerrerieereerienreseesnesneseeas 31
2.2.2.3.2. Indicador 3.2: Cuentas POr CODTAT .......ccuvrerueiriiieesiieesiieessineesieeeenns 31
2.2.2.3.3. Indicador 3.3: Exclusion de partidas contables ...........c.ccooeveiiiiennnn 31
2.2.2.3.4. Indicador 3.4: Obligaciones a corto plazo..........cccoeveviiviiiniiniicinnn 31
2.2.2.3.5. Indicador 3.5: RECUISOS PIOPIOS ....vevverviriririieiiiiresieesieeee e s 31
2.2.2.3.6. Indicador 3.6: RECUIS0S @JENO0S ......cccveerieiiiieriiieiie et 31
2.3. Marco CONCEPTUAL ........cciiiiiiiie s 31
Capitulo ITI HIPOeSiS ..........ccoooviiiiiiiiiiccene e 34
3.1, HipOtesis GENEIal.......cocuiiiiiiiiiiiieiii et 34
3.2, HIPOLESIS €SPECTIICA. ..vviiitriiiiiiieiiiie st ettt e e srne e 34
3.3 VATTADIES .. 35
3.3.1. Definicion conceptual ..........ccociviiiiiiiiiiiici 35
3.3.2. OperacioNaliZACION ..........eieiiiiiiiiie it 36
Capitulo IV Metodologia .................ccocoiiiiiiiiiii s 39
4.1. Método de INVEStIZACION ......cvveieieiieiie e 39
4.2. Tipo de INVEStIZACION ..ot e 40
4.3. Nivel de INVESTIZACION.........vviiiieiiieiieiie e 40
4.4. Diseflo de 1a INVEStIZACION .....ceevvviiiiiiiiiiecie e s 40
4.5. POblacion ¥ MUESIIA ......ccuuiiiiiieiiiie ittt 41
4.5. 1. POBLACION ...t 41
4.5.2. MUCSITCO ...ttt bbb 48
T B\ L1 <] o 2 F PP PPP PRI 49
4.6. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos..........coccevveiiiiiiieiiciiicnnn, 54
4.6.1. Técnicas de recoleccion de datos .........ccccvvveviiiiiiiiiiei e 54
4.6.2. Instrumentos de recoleccion de datos..........ccovveviieiiieiiiiiniciiceee, 55
4.6.3. Validez de 10S INStUMENTOS: ....covvveiiiieiiiie ittt 57
4.6.4. Confiabilidad de 10s INStIUMENLOS: ......eeeiueiiiieiiiiiiieriec e 57
4.7. Técnicas de procesamiento y analisis de datos ........ccccevvverriiiriiiieniiieniieenie, 59
4.8. Aspectos €ticos de 1a INVeStIZaCION ........ccuvvviiiiiiiiiiiiie e 60



Xiil

Capitulo V Resultados ..............ccoooiiiiiiiiiiie e 61
5.1. Descripcion de reSultados .......ouvviiiieiiiieiiiiiie e 61
5.1.1. Descripcion de resultados de la variable 1: Cash management ................ 62
5.1.1.1. Descripcion de resultados de la dimension 1: Gestion de cobros........ 63
5.1.1.2. Descripcion de resultados de la dimension 2: Gestion de pagos ......... 64

5.1.1.3. Descripcion de resultados de la dimension 3: Gestion de fuentes de
financiacion a Corto PlAZO .......covvviiiiii it 66

5.1.1.4. Descripcion de resultados de la dimension 4: Gestion de excedentes
TNOMEEATIOS -ttt etee sttt estee sttt et e ettt e bt e st e et e e ebe e e be e sse e e be e s meeeebeeambeeabeesnbeenbeeanbeesseeas 67

5.1.1.5. Descripcion de resultados de la dimension 5: Gestion de relaciones con

entidades fINANCIETAS .......covvieiiieiiieiie e 69
5.1.2. Descripcion de resultados de la variable 2: Liquidez...........ccccovvvervenenne. 71
5.1.2.1. Descripcion de resultados de la dimension 1: Capital de trabajo ........ 72

5.1.2.2. Descripcion de resultados de la dimension 2: Razon circulante o

(070 05 [ 1 L1 TSP 74
5.1.2.3. Descripcion de resultados de la dimension 3: Prueba 4cida ................ 75

5.2. Prueba de normalidad...........cccooiiiiiiiieiii e 76
5.2.1. Prueba de normalidad entre 1a VI y V2 ..o 76
5.2.2. Prueba de normalidad entre la D1y V2 ..o 77
5.2.3. Prueba de normalidad entre 1a D2 y V2 ... 77
5.2.4. Prueba de normalidad entre 1a D3 y V2 ... 78
5.2.5. Prueba de normalidad entre 1a D4y V2 ... 78
5.2.6. Prueba de normalidad entre 1a D5y V2 ..o 78
5.3. Resultados correlacionales ............ccoooviiiiiiiiiiiciie e 79
5.3.1. Estudio de correlacion entre Cash management y liquidez.............c......... 79
5.3.2. Estudio de correlacion entre gestion de cobros y liquidez...........c.coc........ 80
5.3.3. Estudio de correlacion entre gestion de pagos y liquidez ...........ccccveueee. 81

5.3.4. Estudio de correlacion entre gestion de fuentes de financiacion a corto plazo

Y HQUICZ .. 82
5.3.5. Estudio de correlacion entre gestion de excedentes monetarios y liquidez
............................................................................................................................. 83
5.3.6. Estudio de correlacion entre gestion de relaciones con entidades financieras
Y HQUIACZ .o 84
5.4. Contrastacion de hiPOteSIS........cvirrviririiieiiiieie e 85
5.4.1. Prueba de hipotesis para las variables Cash management y liquidez........ 85

xiii



Xiv

5.4.2. Prueba de hipoétesis para la dimension gestion de cobros y la variable
JIQUIAEZ .o 87

5.4.3. Prueba de hipotesis para la dimension gestion de pagos y la variable liquidez

5.4.4. Prueba de hipotesis para la dimension gestion de fuentes de financiacion a
corto plazo y variable HQUIAEZ ..........cocvviiiiiiiiiii i 90

5.4.5. Prueba de hipoétesis para la dimension gestion de excedentes monetarios y
la variable [IQUIAEZ .........cccvviiiiiiiiiiice e 92

5.4.6. Prueba de hipdtesis para la dimension gestion de excedentes monetarios y

la variable [IQUIAEZ .......c.coviiiiiiiiiiiie e 94
Analisis y Discusion de Resultados .........cocooeiiiiiiiiiiiiiiccieee e 95
CONCIUSIONES ...ttt ettt e e et e et e b e s b e e nneeenree e 100
ReECOMENAACIONES ..ottt nnee s 102
Referencias Bibliograficas ........cccociiiieiiiiiiiiic e 106
ANEXOS bbb 112
Anexo 01: Matriz de CONSISTENCIA ...couvveiuriiiieiiieitie sttt 112
Anexo 02: Matriz de operacionalizacion de variables ...........cccooeereiiieeiieiieeninnn 114
Anexo 03: Matriz de operacionalizacion del instrumento ...........ccccceveeeieeiiieeninnnn 116
Anexo 04: Instrumento de INVESHIZACION.......ccvverreerrierieirienee e 119

Anexo 05: Carta emitida por SUNAT ..o 122
Anexo 06: Consentimiento Informado...........ccccovviiiiiiiiiiniie e 123
ANeX0 07: JUICIO A€ EXPEITOS ....vveeriereeririeree e e siee s e 129
Anexo 08: Confiabilidad de 10S InStrumentos ...........cccoovvvvvereeiieninec e 148
Anexo 09: Base de datos y tabulacion ............cccooovviiiiiiiicncecee e 155
ANEXO 10: EVIAENCIAS ..eviiviiiiiiieiiiie e 165

X1v



XV

Contenido de Tablas

Tabla 1. Poblacion que constituye €l €Studio .......ccceeevvieviienieniiieiierieeieeie e 42
Tabla 2. Muestra considerada en el estudio ..........ccocueevieeriiiiiiiiiiiieeeee e 49
Tabla 3. Distribucion de frecuencias de la variable Cash management ........................ 63
Tabla 4. Distribucion de frecuencias de la dimension gestion de cobros ...................... 64
Tabla 5. Distribucion de frecuencias de la dimension gestion de cobros ...................... 65

Tabla 6. Distribucion de frecuencias de la dimension gestion de fuentes de financiacion a
[o70) (1015 0) E: Vo PSPPSRSO 67

Tabla 7. Distribucion de frecuencias de la dimension gestion de excedentes monetarios

........................................................................................................................ 69
Tabla 8. Distribucion de frecuencias de la dimension gestion de relaciones con entidades
FINANCICTAS ..vveiiviieeiiie ettt ettt et eeete et eete e e s beeeeabeeesasee e sbeeesaeeessseesnneeas 70
Tabla 9. Distribucion de frecuencias de la variable liquidez ...........cccceeeeveeviieciieninnnnen. 72
Tabla 10. Distribucién de frecuencias de la dimension capital de trabajo .................... 73

Tabla 11. Distribucion de frecuencias de la dimension razon circulante o corriente .... 75

Tabla 12. Distribucién de frecuencias de la dimension prueba acida.............coeeveneene 76

Contenido de Figuras

Figura 1. Creacion y disolucion empresas mercantiles 2019 -2021 .........cccceeviinieennnne 4
Figura 2. Crecimiento anual de PBI y el PBI construccion .........c..cccccecevvenenccnienennns 7
Figura 3. Distribucion de frecuencias de la variable Cash management ....................... 63
Figura 4. Distribucion de frecuencias de la dimension gestion de cobros .................... 64
Figura 5. Distribucion de frecuencias de la dimension gestion de cobros .................... 66

Figura 6. Distribucion de frecuencias de la dimension gestion de fuentes de financiacion
A COTEO PlAZO ..ottt 67

Figura 7. Distribucion de frecuencias de la dimension gestion de excedentes monetarios

........................................................................................................................ 69
Figura 8. Distribucion de frecuencias de la dimension gestion de relaciones con entidades
FINANCIETAS ..evtiiiiiiiee ettt ettt ettt et e e saeeeas 71
Figura 9. Distribucion de frecuencias de la variable liquidez ........c..ccccevievvinieniennnne. 72
Figura 10. Distribucion de frecuencias de la dimension capital de trabajo ................... 74

Figura 11. Distribucion de frecuencias de la dimension razon circulante o corriente .. 75
Figura 12. Distribucion de frecuencias de la dimension prueba 4cida ...........ccocoeueeee. 77

Figura 13. Diagrama de dispersion de [a V1 y V2 ..o 81

XV



Xvi

Figura 14. Diagrama de dispersionde 1a D1 y V2 ..o 82
Figura 15. Diagrama de dispersion de 1a D2 y V2 .....ooooiiiiiiicieeeeeeeeeee e 83
Figura 16. Diagrama de dispersion de 1a D3 y V2 ..o 84
Figura 17. Diagrama de dispersion de 1a D4 y V2 ....occiiiiiiiiiiiiiieceeeceeee e 85
Figura 18. Diagrama de dispersion de [a DSy V2 ...cccooiiiiiiiiiieiieieceeeeeeee e 86
Resumen

El problema de investigacion fue ;De qué forma el Cash Management se relaciona
con la liquidez en las empresas constructoras del Distrito de Huancayo - 20227?; mientras
que el objetivo general fue determinar como se relaciona el Cash management con la
liquidez en las empresas constructoras del Distrito de Huancayo - 2022. La metodologia
fue de enfoque cuantitativo, el método general fue el cientifico y como método especifico
el hipotético-deductivo, el tipo de investigacién fue aplicada, de nivel correlacional,
disefio no experimental transversal; la muestra estuvo integrada porl150 trabajadores
contables de las empresas constructoras del distrito de Huancayo, para el recojo de datos
se aplicd como instrumento de medicion el cuestionario. El resultado obtenido mediante
el coeficiente tau-b Kendall fue T = 0,831 con una significancia de p= 0,000; por lo que
se concluye que existe una relacion positiva significativa entre Cash Management y la
liquidez. Se recomendd que las empresas constructoras del distrito de Huancayo con el
objeto de tener mejoras en cuanto su liquidez, apliquen adecuadamente el Cash
Management.

Palabras clave: Cash management, liquidez.

Abstract
The research problem was: How is Cash Management related to liquidity in
construction companies in the Huancayo District - 20227?; while the general objective was
to determine how Cash management is related to liquidity in the construction companies

of the Huancayo District - 2022. The methodology was quantitative in approach, the
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general method was the scientific one and as a specific method the hypothetical-deductive
method, the The type of research was applied, correlational level, non-experimental
crosssectional design; The sample was made up of 150 accounting workers from
construction companies in the district of Huancayo. To collect data, the questionnaire was
applied as a measurement instrument. The result obtained using the Kendall tau-b
coefficient was T = 0.831 with a significance of p = 0.000; Therefore, it is concluded that
there is a significant positive relationship between Cash Management and liquidity. It was
recommended that construction companies in the Huancayo district, in order to have
improvements in their liquidity, properly apply Cash Management.

Keywords: Cash management, liquidity.
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Capitulo I
Planteamiento Del Problema
1.1. Descripcion de la realidad problematica

El sector construccion juega un papel crucial en la economia del pais, no solo por
ser el eje central de los megaproyectos de infraestructura que impulsan
significativamente la inversion y el desarrollo econdmico, sino también por su
interconexioén con otras industrias, esta relacion se produce por la demanda de los
materiales e insumos de construccion, estimulando asi una amplia cadena de produccion
y servicios, lo cual hace que sea considerado como uno de los sectores con mayor
capacidad de generacion de empleo, impulsor de la inversion y el consumo interno, pues
representa alrededor del 7% del PBI del Peru (Terranova, 2022). No obstante, cabe
sefialar que las empresas constructoras enfrentan ciertos inconvenientes en torno a la
liquidez al encontrarse en la dificil situacion de no poder cubrir el total de sus
obligaciones financieras en el corto plazo ocasionando serias dificultades en el normal
desarrollo de su actividad empresarial (Pizarro, 2018). Al respecto, segiin Nuiez (2018)
la iliquidez surge cuando una organizacion no cuenta con suficiente efectivo disponible
para saldar sus pasivos y obligaciones financieras circulantes, por lo que tal
incumplimiento puede provocar serios problemas en el desempeiio de sus operaciones y

su permanencia en el mercado.



En el ambito internacional:

Sobre el particular, en el 2022 la Asociacion Mexicana de la Industria de la
Construccion (AMIC) manifestd su preocupacion por la compleja situacion actual del
sector; puesto que, un nimero considerable de grandes compatfiias constructoras no han
podido continuar con el normal desarrollo de sus actividades empresariales por la falta
de liquidez que ademas dia a dia se agrava por el alza de los materiales; por otra parte,
en el caso de las pequefias y medianas empresas (pymes) su situacion se torna ain mas
critica; por cuanto, la falta de liquidez ha provocado que un 35% salgan del mercado; ya
que para estas empresas el desafio mas significativo radica en asegurar la liquidez
suficiente, pues esto a menudo determina su capacidad para adaptarse y sobrevivir ante
diversos desafios, por ello atribuyen como la principal causa de su cierre a la falta de
recursos financieros el cual les impidié cumplir con sus compromisos corrientes con sus
proveedores y clientes, a este se suma el no haber conseguido un financiamiento de la
banca y de los fondos de inversion (Hernandez, 2022). Asi también, en Bolivia la Camara
Departamental de la Construccion de Cochabamba (CADECO) ha dado a conocer que el
sector construccion atraviesa una situacion contraria por la falta de liquidez en las
empresas constructoras, pues debido a la carencia de los fondos disponibles en las
entidades del sector se afecta su capacidad para financiar proyectos, adquirir materiales
y pagar a trabajadores y proveedores (Solares, 2022).

En el ambito nacional:

En el plano nacional el sector construccion en el 2022 ha experimentado una caida
a consecuencia de que la inversion privada se ha contraido en un 12% propiciando asi la
paralizacion parcial de sus operaciones, debido a la falta de liquidez, en el caso de las
constructoras del distrito de Pueblo Libre esta situacion se agrava por la aplicacion de
estrategias ineficaces para la recuperacion de su cartera de cobros que impide la

recuperacion oportuna de los pagos, 1o mismo que las politicas y procesos de crédito no



son las mas apropiadas, pues no se realiza una adecuada evaluacion de los clientes, siendo
este un factor que afecta la liquidez al limitar su capacidad de afrontar eficazmente sus
obligaciones a corto plazo como los salarios de los trabajadores, la compra de materiales
y el alquiler de equipos (Prialé, 2022).

En este sentido, en un primer lugar se tuvo en cuenta que el cash management
(gestion de tesoreria o de efectivo) es una herramienta necesaria y muy beneficiosa para
cualquier tipo de empresa, para las que recién inician o para las que ya llevan buen tiempo
en el mercado, esto se debe a que a las nuevas empresas les permite crecer y seguir
desarrollandose; mientras que a las empresas que ya llevan tiempo en el mercado les
permite apalancarse de forma optima impidiendo el quiebre o cese de su empresa; de
igual manera el cash management permite afrontar las crisis econdmicas o financieras
con mayor calma, generando mayor seguridad en relacion a fraudes o pérdidas
econdmicas, esto se puede afirmar ya que segun la revista Score (2020) no administrar el
flujo de efectivo es la segunda razén mas frecuente para que los nuevos negocios
quiebren, esto se determind asi debido a que una encuesta bancaria estadounidense,
identificé que un 82% de los quiebres de empresas son ocasionados por no llegar a tener
efectivo suficiente y una buena gestion del mismo. Por tanto, para los empresarios, es de
suprema importancia garantizar un flujo de caja adecuado, ya que este sera una pieza
fundamental y determinante para el éxito de sus proyectos.

Tal como se observa en la Figura 1, el mes de marzo del 2021 hubo una
recuperacion de 16.2% en lo que respecta a la creacion de nuevas sociedades mercantiles
en Espafia, en comparacion con el 2019, lo cual expresa que algunas empresas fueron
capaces de superar la pandemia por COVID-19 y hacer frente a su crisis de fluidez
monetaria, esto debido a la capacidad de inversion y adaptacion a los cambios,
destacando una buena gestion de tesoreria; por otro lado, también se puede observar que

entre enero del 2019 y enero del 2021 la disolucion de empresas se redujo en un 27.5%,



sin embargo, desde febrero, como se observa en figura de barras de color rojo, se puede
ver una tendencia positiva de aumento de disoluciones, efecto a corto plazo producto de
la cuarentena por COVID-19 que en todos los paises paralizd la dinamica comercial y
productiva, entonces, aunque la crisis produjo el cierre de varias empresas, también
generd la apertura de otras. Esto se evidencia en el grafico azul donde se llega a observa
la creacion de diversas empresas en términos de porcentajes, lo que demuestra que la
pandemia fue una oportunidad para algunos y un problema para otros, siendo las
empresas con mejores estrategias de cash management y otras aptitudes las que pudieron
solventar durante este periodo de pandemia.

Figura 1

Creacion y disolucion empresas mercantiles 2019 -2021

Creacion y disolucion de sociedades mercantiles comparando este afo con el tiltimo prepandemia
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Nota: La figura 1 representa el comportamiento de las empresas en Espafia, el cual evidencia que para el 2021 se
redujeron las disoluciones y también aumentaron las creaciones de nuevas empresas, Tomado del Instituto Nacional
de Estadistica (INE) de Espaiia por el diario CincoDias (2022).

Segun Lazarus Management (2022) el impacto de la crisis del coronavirus en las
pymes espafiolas en sus momentos repercutié en sus estados financieros, debido a que el
36% de las pymes atravesaba problemas de liquidez. El 9% presentaba impagos ante la
Seguridad Social y Hacienda. El 15% tenia problemas para pagar los alquileres, mientras

que un 29% de los negocios tenia clientes morosos. El 14% de las pequeiias y medianas



empresas no pagaba a sus acreedores y el 11% se encontraba en mora con las entidades
financieras, lo que también evidenciod el ineficiente cash management y los flujos de
liquidez que tenian hasta antes de la pandemia y la indiferencia por parte de las empresas
a mejorar el flujo de sus capitales.

En una investigacion realizada por Fuertes (2019) en Espafia se identificod
problemas de cash management en las 5 empresas mas representativas del sector
construccion y los resultados demuestran que la ratio de tesoreria de estas empresas esta
por debajo del 40% siendo solo una empresa la que tiene una ratio de 55% poniéndolas
a la mayoria en una situacion deficiente donde sus flujos de liquidez se ven afectados, lo
que hace improductiva a la empresa, como conclusion la autora de esta investigacion
menciona que dichas empresas se encuentran recuperandose y que si bien su situacion no
es tan mala requiere de mejores medidas de gestion de tesoreria para poder alcanzar sus
metas como empresa, sin embargo esta situacion evidencia que no todas las empresas del
sector de construccion en Espafia manejan un buen flujo de liquidez y esto es debido a la
poca importancia que le dan al cash management, por lo que se vuelve necesario
evidenciar si en el Pert tenemos los mismo problemas, para que de este modo se puedan
implementar alternativas para la mejora de nuestras empresas locales.

Por otro la Camara Peruana de la Construccion (2020) ha informado sobre una
importante recuperacion del sector durante el afio 2021, segin las proyecciones
realizadas por este gremio, se espera que para diciembre se logre recuperar la fuerte
contraccion sufrida en el afo anterior y que la produccién sectorial alcance un nivel un
14.5% superior al obtenido en 2019. Sin embargo, la crisis sanitaria por COVID-19 y la
crisis politica han afectado y siguen afectando la recuperacion del sector, lo que ha
resultado en una desaceleracion del 10.9% en el Gltimo trimestre de 2021 en comparacion
con el mismo periodo del afio anterior. Asimismo, el sector de la construccion

experimentd un fuerte impulso durante trece meses consecutivos, desde septiembre de



2020 hasta septiembre de 2021. No obstante, este impulso no ha podido mantenerse y se
espera que continue asi en el afio 2022. En ese sentido, se ha evidenciado que una crisis
de liquidez en este sector, la reduccion de los flujos de liquidez y las altas tasas de
endeudamiento han significado una barrera para las empresas constructoras al momento
de hacerle frente a la pandemia, por ello es importante la implementacion de estrategias
que permitan una gestion optima del efectivo tal como la propuesta estratégica de cash
management.

Otra consideracion a tomar que ratifica la importancia de un buen Cash
Management para las empresas constructoras peruanas lo refirio COMEXPERU (2022)
que menciond que, cOmo consecuencia, una recuperacion para crisis como el COVID se
demoraria entre 6 a 9 meses, esto dependiendo de como se articula con sector financiero
y el gobierno, sin embargo se resalta la clara importancia que los flujos de liquidez tanto
por parte del gobierno, a través de los proyectos y las obras que se detuvieron y del sector
privado eran muy determinantes para que el sector inmobiliaria mantenga su
productividad y niveles de ingresos, lo que claramente durante la crisis se privo, producto
de eso en febrero del 2020 al paralizarse los proyectos las empresas inmobiliarias
tuvieron que esperar, a que en los meses siguientes los flujos de capitales y el comercio
en general se restablezca, donde los mas afectados fueron aquellas empresas sin liquidez
0 con una baja capacidad de gestion de su tesoreria, la deficiente articulacion de estos
componentes impidiod que superaran la crisis.

Figura 2

Crecimiento anual de PBI y el PBI construccion
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Nota: La figura representa el comportamiento del PBI y el PBI construccion durante el coronavirus, evidenciado un
fuerte efecto negativo a partir de febrero del 2020, en que se paralizo la industria y quebroé varias compaiiias. Tomado

del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, por COMEXPERU (2022).

Una consecuencia mas de las pocas capacidades de gestion de tesoreria fue que
el proceso de recuperacion del pais fue lento desde que la pandemia inicio. Segun
COMEXPERU (2022) el sector de construccion no se recuperd hasta luego de 6 0 9

meses a niveles similares a los del 2019, lo que destaca la importancia del cash
management y de otras estrategias que protejan a las empresas de las crisis econdOmicas
y problemas financieros.

Por otro lado, las empresas constructoras de Huancayo seleccionadas como objeto
de estudio, se dedican generalmente a la edificacion, construccidon y acabado de edificios,
para inmobiliarias, oficinas, departamentos, entre otros; algunos de ellos trabajan en
convenio con el estado y los distintos programas del Ministerio de Vivienda,

Construccion y Saneamiento.
A partir del contacto establecido con las dreas de gerencia y la nueva asesora

contable, se pudo identificar que estas empresas en su mayoria desconocian sobre
algunos procesos de cash management o gestion de tesoreria efectiva, debido a que,
generalmente, los cobros de créditos demoraban mas de lo normal, por lo cual los pagos

de obligaciones demoraban en algunas ocasiones, ademas, algunos tenian escazas fuentes



de financiacion lo cual no les permitia cumplir con las demandas en su totalidad o su
expansion se veia aletargada, asimismo, la relacién con las entidades financieras era
precario; entonces, estas situaciones, que reflejan indicadores de un déficit en el cash
management.

En la investigacion de Guillen y Guillen (2022) se identificé que el rendimiento
financiero de una empresa Financiera en Huancayo, estd determinado por una buena
liquidez y solvencia, es decir que tener suficiente capital social es beneficioso para la
empresa que estudiaron, sin embargo, esto aun no se determina en empresas
constructoras, por lo que se verifica que los antecedentes son muy escasos y existe una
necesidad por la cual determinar la importancia del Cash Management y los Flujos de
Liquidez de empresas inmobiliarias en la ciudad de Huancayo.

Segun Infobae (2023) en enero de 2023 el sector de la construccion habria
experimentado una contraccion del 11.9% en comparacién con el mismo mes del afio
anterior, lo que representa el peor desempefio desde julio de 2020. Esta caida se debi6 en
gran medida a una fuerte disminucion en el consumo de cemento (-14.7%), a pesar de
que la obra publica tuvo un importante avance en términos porcentuales (+16.5%), ya
que la ejecucion en enero de 2022 fue minima, lo que sugiere que muchas empresas en
el pais atn no se han recuperado por completo después de casi tres afios desde el inicio
de la pandemia. Esto podria estar indicando que muchas empresas todavia carecen de las
capacidades necesarias de gestion de tesoreria que les permitan un escenario de inversion
continua Optimo para su mejora, esto reforzado a que segun lo mencionado por la
institucion, las empresas privadas de construccion son las mas afectadas, esto debido a
que ademas de no contar con un respaldo de liquidez por parte del Estado, se enfrentan a
un entorno altamente competitivo en el que la gestiéon adecuada del flujo monetario es

crucial y determinante para su €xito.



Con base en la informacion recabada, se lleva a cabo el diagnostico del problema
sobre la liquidez, con el objeto de determinar su estado y condicion actual, para ello es
fundamental considerar una serie de aspectos claves que incluyen los sintomas, causas,
consecuencias y control de pronostico de la problematica.

Sintomas.

En lo referente a los sintomas del problema se encontr6 que en las empresas
constructoras del distrito de Huancayo el personal administrativo no se encuentra
debidamente capacitado en cuanto a la gestion eficiente de la liquidez; ya que, se
observado que los indices de liquidez han decrecido significativamente; debido a que, el
activo corriente ha disminuido considerablemente (inventario, prestacién de servicios,
cuentas por cobrar), pues se ha evidenciado que el flujo de efectivo tiene una tendencia
negativa, asimismo el ciclo de conversion del efectivo se ha prolongado en un periodo
de tiempo mas amplio, no se cuenta con la capacidad de pago necesario para cubrir el
total de las obligaciones a corto plazo, también se da deficiencias en la negociacion de
plazos y cobros, poca diversificacion de fuentes de financiamiento; dado que las
empresas no tienen respaldo patrimonial por lo que una parte de sus actividades
empresariales es financiado con recursos de terceros (deuda circulante); asimismo se
efectiia una inapropiada gestion de riesgos al evidenciar una propension alta superior a
los pardmetros permitidos, no se implementa y aplica apropiadamente el Cash
management.

Causas:

El problema ocurrido en las empresas constructoras del distrito de Huancayo es
causado por la falta de una estrategia efectiva que involucre la capacitacion permanente
del personal administrativo en temas relacionados con la gestion eficiente de la liquidez,
ademas las salidas de efectivo son mayores a las entradas por la inadecuada

administracion de sus activos (efectivo equivalente de efectivo, cuentas por cobrar,
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inventario, prestacion de servicios) y pasivos circulantes generando una escases de sus
fondos disponibles, lo mismo que por las fluctuaciones en el mercado de la construccion
que llevan a periodos de baja demanda y actividad, el alza en el precio de los materiales
e insumos de construccion generan sobrecostos, la dependencia de unos pocos proyectos
ocasionan que ante los retrasos e inconvenientes de estos reducen la fluidez monetaria de
la constructora, el no emplear estrategias que optimicen el manejo y uso del efectivo y
equivalentes de efectivo a fin de disponer de la liquidez necesaria para operar con
normalidad y cumplir con las compromisos corrientes.

Consecuencias.

En tanto, de no ser tratado oportunamente la problemaética en las empresas
constructoras del distrito de Huancayo las consecuencias seran desfavorables; debido a
que, la falta de liquidez es una situacion adversa que puede afectar considerablemente las
operaciones diarias de la empresa, ya que la no disponibilidad de los recursos financieros
esenciales puede interrumpir la cadena de suministro y produccion; puesto que al no tener
capacidad de pago no se ha de cumplir con los pagos a sus proveedores, empleados y
acreedores menoscabando de este modo sus relaciones comerciales y la reputacion de la
entidad; por cuanto, se ha de tener un flujo de efectivo negativo que ha de generar déficit
al ser los egresos mayores a los ingresos no se ha de disponer del efectivo necesario en
un corto plazo; debido a que sus activos circulantes no seran convertidos en efectivo en
un plazo menor a un afio, poniendo en riesgo la continuidad y el éxito de la empresa.

Control de prondstico:

No obstante, ante tal escenario contrario respecto a la liquidez de las empresas
constructoras del distrito de Huancayo, la variable cash management ha de facilitar el
debido tratamiento y la optimizacién de los recursos financieros; ya que ha de
implementar y ejecutar una serie de mecanismos estratégicos que han de mejorar

notablemente el flujo de efectivo al gestionar apropiadamente las entradas y salidas del
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efectivo a fin de obtener superavit para asi disponer del dinero suficiente para cubrir sus
obligaciones a corto plazo y desarrollar sin altibajos su actividad empresarial. Asi
también la gestion de pagos le ha de permitir a la constructora concretar la administracion
integral oportuna de las transacciones, desembolso de dinero a los proveedores,
acreedores, trabajadores, entre otros, optimizando de esta manera los flujos de salida de
efectivo. En cuanto a la gestion de cobro, garantiza la recuperacion de las cuentas por
cobrar en un periodo de tiempo establecido por concepto de la venta de un bien o la
prestacion del servicio de construccion, esta accion ha de mantener un flujo de efectivo
positivo; al generar mayores ingresos se ha de tener capacidad de pago para afrontar los
compromisos corrientes. Por otra parte, la gestion de fuentes de financiacion a corto plazo
ha de facilitar los recursos financieros requeridos (propios y de terceros) para el
financiamiento del capital de trabajo, ello implica identificar y acceder a diversas
opciones de financiacion a corto plazo segin sea conveniente contando asi con el efectivo
disponible para saldar su deuda circulante. La gestion de excedentes monetarios ha de
asegurar que el fondo disponible luego de haber cumplido con sus obligaciones corrientes
sea utilizado de manera apropiada, siendo este recurso propicio para maximizar los
ingresos de la empresa con el fin de tener liquidez.
1.2. Delimitacion del problema
1.2.1. Delimitacion espacial
La investigacion se desarrolld en las areas de gerencia, administracion y

contabilidad de empresas dedicadas al rubro de la construccion, las mismas que cuentan

con domicilio fiscal en el distrito de Huancayo, provincia de Huancayo, departamento

de Junin.

1.2.2. Delimitacion temporal
La investigacion comprendi6 todo los sucesos e informacion correspondiente al

ano fiscal 2022.
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1.2.3. Delimitacion conceptual
Cash management
De acuerdo con Haro y Rosario (2018) el cash management se define como la
administracion de la liquidez de las empresas, también permite la administracion del
circulante y va mas alla de la administracion de caja, se encarga también del circuito de
tesoreria considerando las compras, ventas, pagos y cobros (p.43).
Liquidez
En opinién Lizarzaburu et al. (2018) la liquidez es la capacidad de las empresas
para cubrir y cumplir sus obligaciones corrientes a corto plazo como, impuestos,
proveedores, remuneraciones, acreedores, etc., mientras se atiende el activo circulante.
1.3. Formulacion del problema
1.3.1. Problema general
(De qué forma el Cash Management se relaciona con la liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de Huancayo - 20227
1.3.2. Problema especifico
1. (De qué manera la gestion de cobros se relaciona con la liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de Huancayo - 20227
2. ;Cbmo la gestion de pagos se relaciona con la liquidez en las empresas constructoras
del Distrito de Huancayo - 2022?
3. (Cbémo la gestion de fuentes de financiacion a corto plazo se relaciona con la liquidez
en las empresas constructoras del Distrito de Huancayo - 20227
4. ;Cémo se relaciona la gestion de excedentes monetarios con la liquidez en las
empresas constructoras del Distrito de Huancayo - 20227
5. (De qué forma la gestion de relaciones con entidades financieras se relaciona con la

liquidez en las empresas constructoras del Distrito de Huancayo - 20227
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1.4. Justificacion
1.4.1. Sociales
La investigacion se justifica socialmente; debido a que, beneficia a la sociedad
al generar mas empleo, pues la poblacion tendra la posibilidad de ser contratado como
parte del personal de las empresas constructoras del distrito de Huancayo; al igual que
contribuiran a las arcas del Estado con el pago de sus impuestos facilitando de este
modo el financiamientos de obras, servicios publicos de calidad en beneficio de los
ciudadanos; ya que, al optimizar su liquidez le ha de posibilitar a dichas empresas
maximizar su actividad productiva propiciando asi su crecimiento empresarial.
1.4.2. Teorica
La investigacion se justifica teéricamente; por cuanto, en base a la revision y el
andlisis detallado de los textos y estudios relacionada con las variables de interés (Cash
management y liquidez), se propone establecer una relacidon tedrica entre ambas
variables, el objetivo no solo es comprender dicha asociacion, sino también extender
esta comprension para generalizar los hallazgos del estudio a fin de contribuir
significativamente a la competitividad de las empresas constructoras.

1.4.3. Metodologia

.

La investigacion se justificacion metodologicamente; por cuanto, en base a los
cuestionarios de medicion se han de efectuar futuras investigaciones ligadas a las
variables de estudio (Cash management y liquidez); ya que; estos cuestionarios son
utilizados como modelo en la elaboracion o perfeccionamiento de sus instrumentos,
luego de que estos hayan afrontado la prueba de confiabilidad por medio del Coeficiente
Alfa de Cronbach el cual certifica que los respectivos cuestionarios al ser aplicados en
reiteradas ocasiones generen los mismos resultados consistentes. Por otro lado, se lleva
a cabo la validez a través del juicio de expertos con el fin de garantizar que los

cuestionarios midan en realidad la variable de estudio que se desea medir.
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1.5. 1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo general
Determinar como se relaciona el Cash management con la liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.
1.5.2. Objetivos especificos
1. Identificar como la gestion de cobros se relaciona con la liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.
2. Especificar como la gestion de pagos se relaciona con la liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.
3. Explicar como la gestion de fuentes de financiacion a corto plazo se relaciona con la
liquidez en las empresas constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.
4. Identificar como se relaciona la gestion de excedentes monetarios con la liquidez en
las empresas constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.
5. Especificar como la gestion de relaciones con entidades financieras se relaciona con

la liquidez en las empresas constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.
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Capitulo II Marco Tedrico
2.1. Antecedentes
2.1.1. Internacionales

Salas et al. (2018) en su articulo cientifico en Espafia titulada “Selecting cash
management models from a multiobjective perspective”, (Seleccion de modelos de
gestion de efectivo desde una perspectiva multiobjetivo), publicado en la revista Annals
of Operations Research, donde el objetivo principal fue analizar el rendimiento de un
modelo de gestion de efectivo dentro de un contexto de condiciones de alto riesgo y
costos altos. El estudio se desarrolld6 con un método cuantitativo, diseno no
experimental y nivel descriptivo, la muestra estuvo conformada por informes contables
de una empresa. Los resultados reflejaron que los modelos de gestion de efectivo deben
direccionarse a mejorar los lineamientos y politicas de las empresas, de esta forma se
evidenciara efectividad en los riesgos y los gastos descenderan. Por ello, se concluye
que la implementacién de nuevos modelos de gestion de efectivo permite abordar las
problematicas desde un enfoque multiobjetivo.

Salas (2020) en su articulo cientifico publicado en Espaiia titulado “Risksensitive
control of cash management systems”, (Control sensible al riesgo de los sistemas de
gestion de efectivo), presentado a la revista cientifica Operational Research, donde el

proposito principal fue analizar el desempefio de un modelo de control de riesgos de los
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sistemas de gestion de efectivo. El estudio se desarrollé con un método cuantitativo,
nivel descriptivo y disefio no experimental, donde se realizd un estudio de caso, y la
muestra estuvo conformada por los registros contables de una empresa. Los resultados
reflejaron que el modelo demostrd efectividad para minimizar costos y para controlar
los riesgos; asimismo, demostro estabilidad para administrar los flujos de caja, sin
embargo, la instauracion del modelo requiere también politicas publicas de gestion
solidas. Por ello, se concluye que los modelos de gestion de flujos sélidos y estables
permiten controlar los riesgos y asi no generar desbalances financieros o de liquidez, e
incurrir en faltas que generen sanciones o infracciones tributarias.

Zimon et al. (2021) en su articulo cientifico desarbolaron una investigacion
denominada “An Analysis of the Financial Liquidity Management Strategy in
Construction Companies Operating in the Podkarpackie Province”, (Un andlisis de la
estrategia de gestion de la liquidez financiera en las empresas de construccion que
operan en la provincia de Podkarpackie), se examiné la categorizacion de la liquidez
financiera y las técnicas individuales de gestion de la liquidez para evaluar la liquidez
financiera y estrategia de gestion de las empresas polacas en la industria de la
construccion de la provincia de Podkarpackie. Los desafios y el objetivo especificado
guiaron la seleccion de metodologias de investigacion. Estudios bibliograficos, pruebas
de Mann-Whitney La prueba U, el anélisis de conglomerados y el enfoque de Ward se
emplearon en la investigacion, que se llevo a cabo en un grupo de las diez empresas de
construccion mas grandes de la region de Podkarpackie. La seleccion de entidades para
la investigacion se basé deliberadamente en empresas que presentan sus estados
financieros al Registro de Tribunales Nacionales. Se demostr6 que las pequenas y
grandes empresas aplicaban diferentes politicas de gestion de liquidez a pesar de que
operan en la misma industria y region. Las entidades pequenas preferian una estrategia

conservadora, mientras que las grandes entidades preferian una estrategia moderada,
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finalmente se concluyd en que existe una relacion inversa entre el fenomeno de la
liquidez financiera y la rentabilidad de las entidades econdmicas.

Salas et al. (2021) realizaron un estudio en Espaiia, titulado “On the formal
foundations of cash management systems”, (Fundamentos formales de los sistemas de gestion
de efectivo), publicado en la revista Operational Research, donde el proposito principal fue
revisar los fundamentos de la gestion del efectivo o cash management. El estudio se desarrollo
con un método cualitativo, de disefio analitico y nivel descriptivo, la muestra estuvo
conformada por 16 articulos cientificos. Los resultados reflejaron que el cash management
permite equilibrar el efectivo y la liquidez de multiples cuentas de las empresas, demostrando
la importancia de la gestion de tesoreria. Por ello, se concluye que las politicas de gestion son
los factores esenciales para lograr una gestion del efectivo adecuado y con ello, mejorar la
liquidez y los egresos e ingresos de efectivo.

2.1.2. Nacionales

Liza y Mego (2020) en su tesis “La gestion de tesoreria y su relacion con la

liquidez en un instituto privado de Lima Metropolitana, periodo 2019”. Desarrollado
en la Universidad Autonoma del Perti, para optar el titulo profesional de Contador
Publico, tuvo como objetivo principal establecer la relacion que existe entre la gestion
de tesoreria y la liquidez en un instituto privado de Lima Metropolitana, periodo 2019;
la investigacion fue aplico un enfoque cuantitativo, no experimental y relacional, la
muestra fue integrada por 15 colaboradores a los cuales se les realiz6 una encuesta con
sus correspondientes cuestionarios. Los resultados obtenidos concluyeron que la

gestion de tesoreria (Cash management) se asocia con la liquidez; por cuanto, la

Correlacion Rho de Spearman fue de 0.769; lo que conllevo a rechazar la hipotesis nula

(Ho) y aceptar la hipotesis alterna (Hi) .
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Albornoz y Cafiar (2020) en su tesis “La gestion de tesoreria y su influencia en
la liquidez de la empresa Macusu S.A.C. del distrito de San Juan de Miraflores periodo
20197, elaborado en la Universidad Autonoma del Pert, para optar el titulo profesional
de Contador Publico, cuyo objetivo principal fue establecer la relacion entre la gestion
de tesoreria y la liquidez en la empresa Macusu S.A.C. del distrito San Juan de
Miraflores, periodo 2019 , la investigacion fue de tipo basico con un nivel descriptivo,
correlacional y transversal, de disefio no experimental correlacional, la muestra fue
conformada por 15 empleados a los cuales se les efectu6 una encuesta con sus
respectivos cuestionarios. Los resultados alcanzados concluyeron que la gestion de
tesoreria se relaciona de manera positiva con la liquidez; debido a que, la Correlacion
de Rho de Spearman fue = 0.883 con una significancia bilateral de p-valor = 0.000; lo
que implico rechazar la Ho y aceptar la H;.

Ccala y Philco (2021) en su tesis “Gestion de tesoreria y la percepcion de
liquidez en la empresa constructora Obrascon Huarte Lain S.A. Suc. del Peru, Abancay,
2021”. Desarrollado en la Universidad César Vallejo, para optar el Titulo Profesional
de Contador Publico, tuvo como objetivo principal analizar la relacion entre la Gestion
de Tesoreria y la percepcion de la Liquidez en la Empresa Constructora Obrascon
Huarte Lain S.A. Suc. del Pert, Abancay, 2021, la investigacion fue de disefio no
experimental transversal descriptivo correlacional, la muestra fue conformada 17
trabajadores empleados, a los cuales se les efectu6 una encuesta con sus
correspondientes cuestionarios. Los resultados obtenidos concluyeron que existe una
relacion directa, significativa y positiva alta entre la variable de gestion de tesoreria y
la percepcion de liquidez ; por cuanto, la Correlacion Rho de Spearman fue de 0.881;
lo que conllevo a rechazar la hipotesis nula (Ho) y aceptar la hipotesis alterna (Hi).

Carpio (2022), en su estudio “El financiamiento y su influencia en la liquidez

de la empresa Constructora Gema E. I. R. L., 2018”. Desarrollado en la Universidad
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Privada del Norte, para optar el titulo profesional de Contador Publico, tuvo como
objetivo principal determinar la relacion del financiamiento en la liquidez de la Empresa
Constructora Gema E.LLR.L., 2018; el estudio tuvo como tipo de investigacion
cuantitativo con estudios descriptivos, de disefio no experimental transversal, la muestra
fue integrada 6 colaboradores a los cuales se les realizd una encuesta con sus
correspondientes cuestionarios. Los resultados obtenidos concluyeron que la gestion
financiera se relaciona con la liquidez, lo que conllevo a rechazar la hipotesis nula (Ho)
y aceptar la hipotesis alterna (Hi).
2.2. Bases tedricas
2.2.1. Variable 1:Cash management

En opinion de Pérez (2019), el cash management es aquella rama de la
contabilidad que busca captar, medir y valorar la circulacion del efectivo interno,
también se enfoca en la administracion y control para garantizar una toma de decisiones
adecuadas.

A criterio de Santandreu (2018), el cash management involucra acciones donde
el tesorero debe enfocarse en la prevencion, organizacion y control de los movimientos
financieros, buscando minimizar costos, conseguir fondos, sistematizar las areas
encargada de pagos y cobros, evaluar el desarrollo de los fondos de maniobra, y
estabilizar la observancia de las responsabilidades tributarias.

Desde la posicion de Haro y Rosario (2018), el cash management es la gestion
de la liquidez inmediata, entendiéndose estd como administracion del circuito global de
tesoreria de la empresa. Sin embargo, este concepto va mucho mas alla, puesto que, el
cash management hace referencia al conjunto de medidas estratégicas y organizativas
que afectan a los flujos monetarios y a los resultados financieros de una empresa o

negocio, basicamente a todos los cobros y pagos, y a la obtencion de capital ajeno.
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Desde el punto de vista de Alvarez y Argente (2021), el cash management se
ha reestructurado, ya que la circulacion del efectivo disminuye en cierto punto, pero, ha
cobrado mayor importancia en la crisis, ya que el flujo de transacciones bancarias se
incremento en ciertos sectores, por lo cual la gestion de tesoreria/efectivo en estos
tiempos contintia siendo esencial para el desarrollo de las empresas.

Considerando los aportes citados anteriormente, para la presente investigacion
se podria considerar o definir al cash management como el proceso que implica la
administracion de la liquidez inmediata y del circuito global de tesoreria de la empresa,
incluyendo la gestion de ventas, compras, cobros y pagos. Esta gestion busca minimizar
costos, conseguir fondos, sistematizar las 4reas encargadas de pagos y cobros, evaluar
el desarrollo de los fondos de maniobra y estabilizar la observancia de las
responsabilidades tributarias.

2.2.1.1. Dimension 1: Gestion de cobros

A criterio de Sancho (2018), la gestion de cobranzas conlleva a una serie de
acciones por parte de la empresa que estan orientadas a la administracion eficiente
de los cobros de sus clientes, su objetivo principal es minimizar el riesgo de
acumular una cartera de cuentas morosas.

En opinion de Haro y Rosario (2018), el objetivo principal de la gestion de
cobro es acelerar el circuito de cobros en base a la reduccion de los dias de
concesion de pago a los clientes, es decir, acortar lo maximo posible los plazos de
float que corresponden a la gestion de cobros, a fin de minimizar los gastos
financieros que generan; asi como reducir el riesgo. En ese sentido, la gestion de
cobros se constituye a través de indicadores.

De acuerdo con Diaz y Flores (2019), la gestion de cobranza es un proceso

que implica una serie de acciones bien coordinadas y efectuadas de manera
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oportuna y adecuada, con el fin de recuperar los créditos otorgados a aquellos
clientes que incurren en morosidad.

El objetivo principal de la gestion de cobro es acelerar el circuito de cobros
en base a la reduccion de los dias de concesion de pago a los clientes, es decir,
acortar lo méximo posible los plazos de float que corresponden a la gestion de
cobros, a fin de minimizar los gastos financieros que generan; asi como reducir el
riesgo.

2.2.1.1.1. Indicador: Circuito de cobros
Desde el punto de vista de Haro y Rosario (2018), el circuito de cobros
es el proceso que involucran el inicio del ciclo de cobros hasta que los ingresos
logren registrarse como disponibles en la caja de las empresas.
2.2.1.1.2. Indicador 1.2: Concesion de pago
Desde la posicion de Haro y Rosario (2018) la concesion de pago
comprende la reduccion de los dias que la empresa concede a sus clientes para
ejecutar sus pagos, acortando los plazos de float.
2.2.1.1.3. Indicador 1.3: Minimizacion de gastos
Desde la perspectiva de Haro y Rosario (2018), la minimizacion de
gastos comprende el proceso que una empresa ejecuta para decrecer los gastos
administrativos y logisticos para realizar los cobros, recobros.
2.2.1.1.4. Indicador 1.4: Reduccion de riesgos
Desde la posicion de Haro y Rosario (2018), la reduccion de riesgos
comprende el proceso para reducir los riesgos de impago y de gastos nada
productivos en los procesos de cobro.
Podemos decir entonces que la gestion de cobros son las obras
administrativas y financieras direccionadas a la captacion de recursos

monetarios procedentes de una transaccion econdmica o mercantil y es de vital
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importancia ya que debido a que esta area es la encargada de ordenar, planificar
y controlar todos los ingresos de la organizacion. Haciendo, por tanto, de 6rgano
fiscalizador y de reclamacion de los ingresos.
2.2.1.2. Dimension 2: Gestion de pagos
Desde la posicion de Haro & Rosario (2018), la gestion de pagos busca
maximizar el periodo de tiempo que media desde la recepcion de la mercaderia
hasta el pago efectivo de la misma. De esta forma, la politica de pagos se basa en
centralizar los pagos en un dia fijo para no generar carga administrativa, recepcion
del medio de pago més adecuado, conocimiento de las condiciones de pago a los
proveedores, evitar pagos independientes para no originar descontrol, comunicar
de pagos excepcionales de forma agil para evitar imprevistos.
2.2.1.2.1. Indicador 2.1: Maximizacion del periodo
Desde El punto de vista de Haro y Rosario (2018), la maximizacion del
periodo son acciones que permiten dilatar el proceso de pago, haciendo uso de
distintas medidas, en previo acuerdo con los proveedores.
2.2.1.2.2. Indicador 2.2: Centralizacion de pagos
De acuerdo con Haro y Rosario (2018), la centralizacién de pagos es el
proceso que permite unificar en fechas, los pagos, con el fin de que se obtenga
mejor control de los mismos y el presupuesto se mas exacto y objetivo,
evitando pagos independientes.
2.2.1.2.3. Indicador 2.3: Condiciones de pago
En opinién de Haro y Rosario (2018), las condiciones de pago son las
circunstancias en la que los pagos se hacen efectivos y que parten de las politicas
de pagos, las mismas que deben estar claras y precisar, para evitar desavenencias

en contra de la empresa.
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Podemos decir entonces que la gestion de pagos son todas aquellas tareas
de gestion, control, administracion y envio de las transacciones monetarias a los
proveedores en una organizacion, siendo su labor fundamental la organizacion
del dinero que se abonara al cumplimiento de las obligaciones llevando a cabo
tareas de prevision, control y conciliacion de los flujos monetarios en la
empresa.

2.2.1.3. Dimension 3: Gestion de fuentes de financiacion a corto plazo

En opinioén de Haro y Rosario (2018), la gestion de fuentes de financiacion
a corto plazo son los recursos disponibles por la empresa para la financiacion del
circulante son los recursos a corto plazo; por lo cual involucra la financiacién
espontanea que es aquella que no necesita de un acuerdo contractual inicial para su
concesion, sino que surge de forma “automatica” en la actividad empresarial como
consecuencia de un aplazamiento en el pago, y carece de coste explicito para el
cliente, fundamentalmente, los recursos financieros que constituyen este tipo de
financiacion son el crédito comercial que requiere necesario el aplazamiento en el
pago que conceden los proveedores, sin generar costos extras, también se considera
el uso de fondos de maniobras que son recursos financieros permanentes de una
empresa, asimismo se consideran las necesidades operativas de fondos que son las
inversiones netas ligado al funcionamiento operativo de la empresa.

2.2.1.3.1. Indicador 3.1: Crédito comercial

Desde la posicion de Haro y Rosario (2018), el crédito comercial es el

crédito que otorgan los proveedores, se origina en la accion empresarial en

consecuencia del aplazamiento del pago.
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2.2.1.3.2. Indicador 3.2: Pdliza de créditos

Desde la perspectiva de Haro y Rosario (2018), la poliza de créditos son
las disposiciones con las que las empresas prestamistas otorgan créditos, donde
se consideran los plazos, intereses, comisiones y compromisos.

2.2.1.3.3. Indicador 3.3: Préstamo a corto plazo

En opinion de Haro y Rosario (2018), el préstamo a corto plazo son
operaciones que las entidades financieras realizan para otorgar dinero, a cambio
de pagos cargados de intereses, en determinados plazos, catalogados como
cortos.

2.2.1.3.4. Indicador 3.4: Factoring

DE acuerdo con Haro y Rosario (2018), el factoring es el proceso de
cesion de las cuentas por cobrar, a empresas especializadas, en forma de pagarés,
letras, facturas, recibos, entre otros.

Podemos decir entonces que la gestion de fuentes de financiamiento a
corto plazo engloba aquellos métodos para conseguir liquidez con fines
relacionados directamente con la empresa, y a su vez, estos métodos para
conseguir liquidez crearan compromisos futuros que asumira la organizacion
con alguna institucion financiera con periodos que no excedan a mas de 12
meses.

2.2.1.4. Dimension 4: Gestion de excedentes monetarios
De acuerdo con Haro y Rosario (2018), la gestion de excedentes monetarios
también puede ser entendidos como la gestion del superavit a través de inversion
financiera; una de las formas puede ser los instrumentos de inversioén en el &mbito
interno, donde se puede realizar amortizacion avanzada de créditos o préstamos,
negociacion con los proveedores para acceder al descuento por pago adelantado y

anticipar el pago; otra de las formas puede ser los instrumentos de inversion en el
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ambito externo, que involucra la creacidon de cuenta corriente remunerada buscando
una alta tasa de interés, imposicion a plazo fijo con el fin de buscar rentabilizar a
través de intereses retributivos menores, letras de tesoro donde se invierte dinero
para generar rentabilidad segura ya que son valores de deuda publica a corto plazo
emitidos por el estado, pagarés de empresa y bancarios por su beneficio de brindar
mayor rentabilidad ya que son promesas incondicionales de pagos con vencimiento
expreso, operaciones con pacto de recompra que consiste en la realizacion de
operaciones de compraventa de activos financieros.
2.2.1.4.1. Indicador 4.1: Gestion Optima
La gestion optima es lo que permite a la empresa resolver problemas y
reforzar su ventaja competitiva frente a la competencia
2.2.1.4.2. Indicador 4.2: Descuento por pago adelantado
Desde la perspectiva de Haro y Rosario (2018), el descuento por pago
adelantado es un instrumento a través del cual se logran evitar intereses y se
logran descuentos por anticipacion de los plazos de pago.
2.2.1.4.3. Indicador 4.3: Plazo fijo
Desde el punto de vista de Haro y Rosario (2018), el plazo fijo es el
cumplimiento contractual por un monto, plazo y tasa de rendimiento previamente
acordados, al término del cual el deposito se devolvera con utilidades o se
renovara el depdsito, aunque en ocasiones e€sos intereses se ingresan en una
cuenta corriente vinculada que generalmente tiene una tasa de interés mas baja.
Después de lo expuesto podemos decir que los excedentes monetarios se
refieren a todos aquellos fondos disponibles por una organizacion después de
cubrir todas las obligaciones financieras, como el pago de salarios, proveedores
y préstamos y aunque estos no son habituales, estos excedentes pueden surgir

debido a un aumento en los ingresos, reduccion de los gastos o una combinacion
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de ambos, y representan una reserva financiera que la empresa puede utilizar
para otros fines.
2.2.1.5. Dimension 5: Gestion de relaciones con entidades financieras
A juicio de Haro y Rosario (2018) La relacion con entidades financieras se
basa en la negociacion con el objetivo de obtener recursos financieros y servicios
bancarios en el momento preciso y al menor coste, ademas se buscan relaciones
bancarias cordiales y duraderas, de igual forma se busca una o més entidades lo
cual favorece a la diversificacion de riesgos para las empresas bancarias, por lo
cual resulta importante conocer las ofertas bancarias.
2.2.1.5.1. Indicador 5.1: Recursos financieros
De acuerdo con Haro y Rosario (2018), los recursos financieros son
fundamentales para alcanzar una gestion empresarial exitosa, ya que son
necesarios para asegurar una rentabilidad adecuada, mantener una liquidez
Optima y controlar los costos de manera eficiente.
2.2.1.5.2. Indicador 5.2: Oferta bancaria
Desde la posicion de Haro y Rosario (2018), la oferta bancaria son las
propuestas o promociones que las entidades bancarias realizan tanto en pagos o
descuentos, entre otras ofertas que pueden beneficiar a las empresas.
2.2.1.5.3. Indicador 5.3: Menor coste
Desde el punto de vista de Haro y Rosario (2018), el menor coste es un
beneficio que se logra de las negociaciones con las entidades bancarias, que se
traduce en la obtencion de una financiacion mas barata.
2.2.1.5.4. Indicador 5.4: Relaciones bancarias
De acuerdo con Haro y Rosario (2018) Son las asociaciones que las
empresas establecen con las entidades bancarias, las mismas que la hacen

acreedor de ofertas y otros beneficios
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2.2.1.5.5. Indicador 5.5: Diversificacion de riesgos
En opinion de Haro y Rosario (2018), la diversificacion de riesgos es la
capacidad que una empresa tiene para demostrar que es una entidad segura para
las empresas bancarias, la misma que se demuestra por que la empresa tiene
relacion o filiacion con otras entidades bancarias.

Alcanzar las metas operativas de una organizacion esta anclado a la
realidad econdmica por la que pasa una empresa. Por ello, hoy en dia gestionar
relaciones financieras con bancos o cajas, ya sea para, inversiones, mantener la
productividad o generar mayor rentabilidad se convierte en algo imperativo que
toda empresa debe tener presente.

2.2.2. Variable 2: Liquidez

En opinién de Carrasco y Jiménez (2021), la liquidez tiene como base tedrica a
los criterios de facilidad de conversion, la cual permite la medicion de los activos
corriente, y tienen como funcidén apoyar en la toma de decisiones financiera y de
inversion.

A criterio de (Guajardo, 2018), en termino contables la liquidez contempla la
facilidad de los activos para transformarse en dinero, es decir la capacidad de una
empresa para tener flujos de dinero eficiente

Para Gutiérrez y Tapia (2019) la liquidez representa la velocidad y facilidad en
funcion al grado de descuento de una empresa para transformar los activos circulantes
dinero efectivo, por lo que el hecho de tener bajos niveles de liquidez es un sintoma de
problemas financieros, esta liquidez puede ser calculada mediante ratios financieros
con el objetivo de estimar la habilidad de las organizaciones de asumir endeudamientos
en el corto plazo.

A partir de los autores revisados en la presente investigacion, es posible definir

que la liquidez hace referencia a los fondos disponibles para realizar pagos inmediatos
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o0 en otras palabras, mide la rapidez con la que un activo financiero puede convertirse
en un medio de pago sin que pierda valor.
2.2.2.1. Dimension 1: Capital de trabajo
En opinion de Lizarzaburu et al. (2018), el capital de trabajo se define como
la diferencia del activo circulante con el pasivo circulante. Entonces, es aquel
remanente posterior al pago de las deudas contiguas, de proximo vencimiento o de
plazo corto (12 meses aproximadamente), este remanente permite que las empresas
operen y funcionen en su dia a dia, en ese sentido, el capital de trabajo puede
calcularse a través del siguiente algoritmo matematico:

Formula:

CT=AC—-AP

Donde:

CT = Capital de trabajo.
AC = Activo circulante.
PC = Pasivo circulante.

2.2.2.1.1. Indicador 1.1: Pago de deudas inmediatas
De acuerdo con Lizarzaburu et al. (2018), el pago de deudas inmediatas
es definida como la obligacion de pagos que una empresa tiene, haciendo
referencia a las deudas a corto plazo.
2.2.2.1.2. Indicador 1.2: Dinero remanente para operar
Desde el punto de vista de Lizarzaburu et al. (2018), el dinero remanente
para operar es el capital residuo de los pagos que permite operar y trabajar a las

empresas.
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2.2.2.1.3. Indicador 1.3: Activo circulante
En opinidon de Lizarzaburu et al. (2018), el activo circulante son los
derechos y bienes liquidos, en términos mas simples, es el dinero disponible de
una empresa.
2.2.2.1.4. Indicador 1.4: Pasivo circulante
Son las responsabilidades inmediatas (obligaciones tributarias y deudas)
que una empresa posee (Lizarzaburu et al., 2016).
2.2.2.2. Dimension 2: Razon circulante o corriente
Para Lizarzaburu et al. (2018) la razén circulante, también entendida como
ratio corriente, en términos contables y matematicos se define como la division entre
el activo circulante y pasivo circulante. En esa direccion, constituye una medida de
la solvencia y capacidad de una empresa a corto plazo, por ello, el activo circulante
es el efectivo, cuentas por cobrar, inventario, etc., y el pasivo circulante referencian
a las cuentas por pagar, impuestos aglutinados, gastos devengados, en ese sentido, la
razon circulante puede calcularse a través del siguiente algoritmo matematico:
RC=AC-PC
Donde:
RC = Razoén circulante.
AC = Activo circulante.

PC = Pasivo circulante.

2.2.2.2.1. Indicador 2.1: Medicion de la solvencia
De acuerdo con Lizarzaburu et al. (2018), la medicion de la solvencia es
medida o cuantificacion de la capacidad de una empresa para resolver
financieras.
2.2.2.2.2. Indicador 2.2: Solvencia a corto plazo

Desde la posicion de Lizarzaburu et al. (2018), la solvencia a corto plazo
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es la capacidad financiera de una empresa para cumplir con sus
responsabilidades inmediatas.
2.2.2.2.3. Indicador 2.3: Deuda corriente
Desde la posicion de Lizarzaburu et al. (2018), 1a deuda corriente son las
deudas a corto plazo de una empresa, son obligaciones que tiene una proyeccion
de pago menores a 12 meses.
2.2.2.2.4. Indicador 2.4: Rotacion de cuentas por cobrar
En opinion de Lizarzaburu et al. (2018) La rotacion de cuentas por
cobrar es un indicador que permite conocer cuantas veces un negocio logra
convertir estos activos en liquidez.
2.2.2.3. Dimension 3: Prueba acida
A criterio de Lizarzaburu et al. (2018), la prueba acida, en términos
contables y matemadticos se define como la diferencia del activo circulante y el
inventario, entre el pasivo circulante, es el ratio menos liquido y mas exigente que
excluyen las partidas contables, carga diferida, ya que poseen mayor tiempo de
conversion en efectivo, por lo cual, no es adecuado que el pago de las deudas a
corto plazo dependan de estas, en ese sentido es la capacidad para afrontar
obligaciones mas exigibles, sin dependencia de inventarios, en ese sentido, la
prueba acida puede calcularse a través del siguiente algoritmo matematico:

AC-1I
PA=

PC

Donde:

PA = Prueba acida.

AC = Activo circulante.

I = Inventario.

PC = Pasivo circulante.
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Entonces, la prueba acida puede explicarse a partir de indicadores como:
2.2.2.3.1. Indicador 3.1: Cuentas por pagar
De acuerdo con Lizarzaburu et al. (2018), las cuentas por pagar son las
obligaciones consecuentes de la actividad econémica empresarial.
2.2.2.3.2. Indicador 3.2: Cuentas por cobrar
Desde la perspectiva de Lizarzaburu et al. (2018), la cuentas por cobrar
Son los derechos de cobro que se espera recibir de la actividad econdmica
empresarial.
2.2.2.3.3. Indicador 3.3: Exclusion de partidas contables
Desde la posicion de Lizarzaburu et al. (2018), son los libros contables
donde se calcula la diferencia de los ingresos y egresos.
2.2.2.3.4. Indicador 3.4: Obligaciones a corto plazo
Desde el punto de vista de Lizarzaburu et al. (2018), las obligaciones a corto plazo es
la capacidad de cumplimiento de las obligaciones mas urgentes de la empresa.
2.2.2.3.5. Indicador 3.5: Recursos propios
Desde la perspectiva de Lizarzaburu et al. (2018), los recursos propios
son los que posee la empresa tales como las aportaciones de los socios que
suscriben el capital, las reservas que constituyen y los beneficios generados que
no hayan distribuido en forma de dividendos entre sus accionistas.
2.2.2.3.6. Indicador 3.6: Recursos ajenos
Desde la posicion de Lizarzaburu et al. (2018), los recursos ajenos son
aquellas fuentes que se obtienen del exterior de la empresa y que estan
caracterizados por la devolucion de estos con intereses.
2.3. Marco conceptual

Cash management



32

El cash management implica la administracién de la liquidez inmediata y del
circuito global de tesoreria de la empresa, incluyendo la gestion de ventas, compras,
cobros y pagos. Esta gestion busca minimizar costos, conseguir fondos, sistematizar las
areas encargadas de pagos y cobros, evaluar el desarrollo de los fondos de maniobra y
estabilizar la observancia de las responsabilidades tributarias.

Gestion de pagos

En la gestion de pagos se persigue ampliar el lapso temporal que transcurre
desde la llegada de la mercancia hasta su retribucion efectiva. De tal manera, la
estrategia de pagos se fundamenta en la concentracion de los pagos en una fecha

especifica para minimizar la carga administrativa.

Gestion de fuentes de financiacion a corto plazo

Son los recursos que la empresa dispone para la financiacion del capital de
trabajo son a corto plazo; por lo tanto, involucran a la financiacidon espontanea, la cual
no necesita de un acuerdo contractual inicial para su concesion, sino que se origina de
forma automatica en la actividad empresarial debido a un aplazamiento en el pago, y no
genera costos explicitos para el cliente.
Crédito comercial

Se refiere a la financiacion que se obtiene a través de los proveedores y surge
como resultado de la postergacion del pago por parte de las empresas.
Préstamo a corto plazo

Estas son transacciones que las instituciones financieras llevan a cabo para
proporcionar fondos a cambio de pagos con intereses en plazos especificos, que se
consideran cortos.

Gestion de excedentes monetarios
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La gestion de excedentes monetarios también puede entenderse como la gestion
del superavit a través de la inversion financiera. Una de las formas de hacerlo es a través
de instrumentos de inversion internos, donde se puede realizar la amortizacion
anticipada de créditos o préstamos, negociar con los proveedores para obtener
descuentos por pagos adelantados y anticipar el pago.

Descuento por pago adelantado

Es una herramienta que permite evitar el pago de intereses y obtener descuentos

por pagar antes de la fecha de vencimiento.
Recursos financieros
Son los recursos necesarios para lograr una rentabilidad adecuada, mantener la

liquidez y controlar los costos.

Liquidez

La liquidez es la capacidad de las empresas de cubrir y cumplir sus obligaciones
corrientes a corto plazo a través de flujo de caja suficiente, al mismo tiempo que se
gestionan los activos circulantes.
Capital de trabajo

En términos financieros y matematicos el capital de trabajo se define como la

diferencia entre el activo circulante y el pasivo circulante.
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Capitulo III
Hipotesis
3.1. Hipétesis general
El Cash management se relaciona directamente con la liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.
3.2. Hipétesis especifica
1. La gestion de cobros se relaciona directamente con la liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.
2. La gestion de pagos se relaciona directamente con la liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.
3. La gestion de fuentes de financiacion a corto plazo se relaciona directamente con la
liquidez en las empresas constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.
4. La gestion de excedentes monetarios se relaciona directamente con la liquidez en las
empresas constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.
5. La gestion de relaciones con entidades financieras se relaciona directamente con la

liquidez en las empresas constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.
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3.3. Variables
3.3.1. Definicion conceptual
V1 Cash Management
En opinién de Pérez (2019), el cash management es aquella rama de la
contabilidad que busca captar, medir y valorar la circulacion del efectivo interno,
también se enfoca en la administracién y control para garantizar una toma de
decisiones adecuadas.
V2 Liquidez
A criterio de (Guajardo, 2018), en termino contables la liquidez contempla
la facilidad de los activos para transformarse en dinero, es decir la capacidad de

una empresa para tener flujos de dinero eficiente
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3.3.2. Operacionalizacion

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores items Escala
Circuito de cobros. 1 Para Haro y Rosario (2018) Siguiendo
el postulado de Dl Concesion de pago. 2 la gestion de tesoreria 0o cash——Haro-rReosario(2018)-el—Gestion-de-cobros——
Minimizacion de gastos. 3 management con como cash managementesel Reduccion de riesgos. 4
, . . . los
E Maximizacion del periodo. 5 es la gestion de la liquidez flujos contables y lacaja D2 Centratizacion de pagos. 0 inmediata,
v
=) entendiéndose  de las organizaciones; Gestion de pagos Condiciones de pago. 7 este como saldo en caja. puede
%)
%0 medirse a través de D3 Crédito comercial. 8 Escala Likert: Muche-mas-amptto-eseb——sus-funetones; eomo——Gestton de fuentes
—
=
> g Poliza de créditos. 9 1= Nunca concepto del cash La gestion de cobros de financiacion a Préstamo a corto plazo. 10
= 2= Casi nunca
)
8 . management integrado en la
. Gestion de pagos. corto plazo. Factoring. 11 3= A veces gestion

del circulante, puesto

que, mas alla de la mera « Gestion de fuentes de D4 Gestion Optima. 12 4=-Casi sicmpre gestion de cajay bancos, Gestionde —~ Descuento por

pago adelantado. 13 5= Siempre
financiacion a corto plazo. comprende la administracion  excedentes Plazo fijo.
14 del circuito global de ¢ Gestion de excedentes monetarios. monetarios. tesoreria de la empresa, es D5
Recursos financieros. 15 decir, contempla la gestion ¢ Gestion de relaciones Gestion de Oferta bancaria 16 de
ventas, compras, cobros y con entidades relaciones con  Menor coste. 17 pagos (p.43) financieras.
entidades Relaciones bancarias. 18

financieras. Diversificacion de riesgos. 19



Pago de deudas inmediatas 1
D1 .
Capital de Dinero remanente para operar 2,3
Variable Definicion conceptual Siguiendo el postulado de : : - Lizarzaburu et
trabajo
al.(2018)la liquidez ! Activo C?rc“;a“te 4 es
la suficiencia de I?a.sivo circulante i > la empresa
para pagar y cumplir con Medicion de la solvencia 6 Escala Likert:
L Sol i to pl 7 . .
las obligaciones 1= Nunca D2 olvencia a corto plazo inmediatas;
Para Lizarzaburu et al. (2018) la liquidez es puede 2= 3 Cas[; fuNca Razén circulante Deuda corriente 8.9 medirse a través
la capacidad de las empresas para cubrir y de estas ~ veces Rotacion d : 5 1’0 dimensiones o
N cumplir sus obligaciones ratios: 4= Casi siempre otacion de cuentas por cobrar
% corrientes a corto plazo como, 35— Siempre Cuentas por pagar 11
o 5 impuestos, proveedores, Cuentas por cobrar 12.13
> o+ remuneraciones, acreedores, etc., * Capital de trabajo. ’
;] mientras se atiende el activo « Razon circulante. Exclusién de partidas contables 14
circulante. o Prueba 4cida. .
39 D3 Obligaciones a corto plazo 15,16
Prueba acida Recursos propios 17 R
ecursos
Definicion operacional Dimensiones  ajenos 18
Indicadores

ftems
Escala
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Capitulo IV
Metodologia
En opinidon de Pérez et al. (2019), la metodologia hace referencia a un conjunto de
métodos y técnicas que se utilizan a lo largo del proceso de investigacion y que estan
sistematicamente organizados y basados en evidencia cientifica.
En este sentido, con el propdsito de llevar cabo un estudio de manera exhaustiva y
cientifica se emplearon ciertos métodos y técnicas de investigacion.
* Enfoque de investigacion
A criterio de Neill y Cortez (2018), el enfoque cuantitativo se identifica
principalmente por su caracter numérico, que presenta un método de recopilar datos y
analizarlos de forma estructurada, lo que implica el uso de softwares estadisticos y de
matematicas, este se caracteriza por buscar la cuantificacion numeérica del problema o de las
variables des estudio de forma rigurosa y cientifica.
4.1. Método de Investigacion
A) Método general
a. Método cientifico
En opinion de Otzen et al. (2018), el método cientifico conforma los

cimientos de cualquier proceso de investigacion, caracterizado por tener etapas, las
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cuales, observadas, seguidas de forma sistematizada, acuciosa y validadas por

protocolos orientados a la solucion de problemas, permiten la culminacion de

cualquier proceso de investigacion.

B) Método especifico
a. Método hipotético-deductivo
De acuerdo con Sanchez y Reyes (2021), este método genera hipotesis
partiendo de los conocimientos generales, buscando confirmar dichas hipdtesis
y lograr arribar a conocimientos especificos.
4.2. Tipo de Investigacion

Desde la perspectiva de Sanchez y Reyes (2021), la investigacion aplicada se
caracteriza por tener como objetivo principal, la solucién de un problema especifico en
un contexto determinado, a través de la aplicacion practica de conocimientos y técnicas
previamente desarrollados.

La investigaciéon fue de tipo aplicada; por cuanto, se buscod utilizar los
conocimientos tedricos y cientificos para resolver problemas concretos de la realidad en
el ambito empresarial de la construccion.

4.3. Nivel de investigacion

A juicio de Hernandez y Mendoza (2018), la investigacion de nivel correlacional
se enfoca en identificar la relacidon entre dos variables, en términos estadisticos.

El estudio fue correlacional; ya que, se midi6 el nivel de relaciéon entre las
variables cash management y liquidez.

4.4. Disefio de la Investigacion

De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018), el disefio no experimental

transversal comprende investigaciones donde no se manipulan las variables de forma

intencional, al igual que se aplican los cuestionarios en un tinico momento determinado.
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Sobre el particular, el disefio fue no experimental de corte transversal, ya que las

variables no fueron objeto de manipulacion y la recoleccion de datos se dio por inica vez

y en un solo momento.

M

Donde:

M= Es la muestra

-
™~

O,

Ox= Cash management Oy=

Liquidez r = Relacion entre las

variables
4.5. Poblacion y muestra

4.5.1. Poblacion

En opinidn de Arias y Covinos (2021) la poblacion es el conjunto finito o infinito

de todos los sujetos que cuenta con similares caracteristicas.

Por ello, la poblacion se conformé por colaboradores profesionales encargados

del area de contabilidad de 245 empresas del rubro construccion del Distrito de

Huancayo, segtn la data de registros de SUNAT.

Tabla 1 Poblacion que constituye el estudio

N.° RUC Razoén social N.° Trabajadores
1. 20319536699  DESARROLLO CON ING CONTRATISTAS GRLES SA 1
2. 20359330261  PROYEC MIN CIV ING SERV MULT C G SRL 1
3. 20401507818  ABACO CONSTRUCTORES SR LTDA 1
4. 20401558480  CLEYMASA. 1
5. 20407342951  TPAMSAEIR LTDA 1
6. 20444787067  CORPORACION DE NEGOCIOS INSURBECK SCRLTD 1
7. 20485897586  GOLDEN FOX DEL PERU E.LR.LTDA EN LIQUIDACION 1
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20485906917 CONSTRUCTORA J.C.P. EIR.L.

9. 20485974165 CONSTRUCTORA CIVIL REGION CENTRO EIRL

10. 20485994433 ELINVERCONS AVA E.LR L.

11. 20486024101 CONSTRUCTORA VICTORIA ESPINOZA EIRL

12. 20486059827 L & G INGENIEROS E.IR.L.

13. 20486066289 CHIU KU CONTRATISTAS GENERALES SOCIEDAD ANONIMA

14. 20486130718 ORE INGENIEROS SRL

15. 20486243326 SERVICIOS MULTIPLES CANRO SRL

16. 20486243750 CONSTRUCTORA G Y P.CH.CONTRATISTAS GENERALES
ELRL.

17. 20486302942 EMPRESA CONSTRUCTORA DE LA CRUZ LOPEZ S.A.C.

18. 20486336332 CONTRATISTAS GENERALES C&B SRL

19. 20486363739 JM INGENIEROS E.LR.L.

20. 20486402149 GREDUMI & CONTRATISTAS GENERALES S.R. L.

21. 20486425513 EMPRESA CONSTRUCTORA DE SERVICIOS MULTIPLES PERPETUO
SOCORRO S.R.L.

22. 20486510383 CONSTRUCTORA MINERA CHOQUE S.A.C.

23. 20486554674 E.C.ZAINS.A.C.

24. 20486565102 RADIODIAGNOSTICO Y TELECOMUNICACIONES KAMETSA
E.LRL.

5. 20486601184 EMPRESA RIPT INGENIEROS EMPRESA INDIVIDUAL DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA

26. 20486604019 C & M SANEX EIR.L.

27. 20486606577 LA TORRE COMPANY INTERNATIONAL E.LR.L.

28. 20486625792 CONSTRUCTORA LUCIANA EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA

29. 20486647508 CONSTRUCTORA BLATOVI SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA

30. 20486650631 FHICO CONTRATISTAS GENERALES S.A.C.

31. 20486665310 CONSULTORIA & CONSTRUCTORA PACHECO S.R.L.
EMPRESA CONSTRUCTORA MOSAN CONTRATISTAS

32. 20486677164 GENERALES SOCIEDAD
COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

33, 20486679027 DISENO & CONSTRUCCION ORDEN E.LR.L.

34. 20486679027 CORPORACION FC INGENIEROS SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

35. 20486687712 COMPANIA CONSTRUCTORA AMERICANA S.A.C.

36. 20486717727 LOS ALTOS ANDES PERUANOS S.A.C.

37. 20486768046 AY K CONSTRUCTORA CONSULTORA E.IR.L.
CONSTRUCCION - CONSULTORIA H & AR CONTRATISTAS

38. 20486780682 GENERALES SOCIEDAD
ANONIMA CERRADA

39, 20486783606 FORTRESS COMPANIA CONSULTORA CONSTRUCTORA S.A.C.

40. 20486856689 INMOBILIARIA EUROEDIFICACIONES S.A.C.
CONTRATISTAS GENERALES ORO PERU SOCIEDAD

41. 20486849046 COMERCIAL DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA - ORO PERU S.R.L.

42. 20486852420 CONSTRUCTORA EMIR INGS. CONTRATISTAS GENERALES
S.A.C.

43. 20486856689 CARLOMAGNO EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA
CONSTRUCTORA GAMMA EMPRESA INDIVIDUAL DE

44. 20486926997 RESPONSABILIDAD LIMITADA - CONSTRUCTORA

GAMMAE.IR.L.
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45. 20486866307 CONSORCIO VIRGO INGENIEROS E.LR.L. 1

46. 20486902893 CORPORACION HATUN HANAQPACHA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 1

47. 20486926997 JCV CONSTRUCTORES CONSULTORES S.A.C. 1

48. 20486964490 SERVICIOS DIVERSOS Y CONSTRUCCION S.A.C 1

49. 20486931052 CONTRATISTAS NIPPON - PERU KOGYO S.A.C. 1

50. 20486936879 ACUARIO INGENIEROS CONTRATISTAS S.A.C. 1

51. 20486947994 ILLARY SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 1

52, 20486964490 ZETA CONTRATISTAS GENERALES S.A.C. 1

53, 20487016986 GRUPO EMPRESARIAL H&C ELECTRO CONSTRUCTORES 1
SRL.

54. 20487078825 PRACYME INGENIEROS E.LR.L. 1
SERVICIOS GENERALES J.L.0.L. EMPRESA INDIVIDUAL DE

55. 20487126731 RESPONSABILIDAD LIMITADA 1

56. 20487143155 GALILEO CONSTRUCTORES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 1
CONSTRUCCION Y DISENO DE ESPACIO ARQUITECTONICO

57. 20487155838 S.A.C. - CODESARQ 1
S.A.C.

58. 20487167259 CONSTRUCTORA Y CONSULTORA ARC EIR.L 1
CONSTRUCTORA VILLA-SSOL GROUP CONTRATISTAS

59. 20487181839 GENERALES EMPRESA 1
INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

60. SERVICIOS EMPRESARIALES EL DORADO E.LR.L 1

61. 20487202429 CONSTRUCCIONES E INVERSIONES ROGHER E.LR.L. 1

62. 20487220915 ALIKHAN CONTRATISTAS GENERALES S.A. 1
INVERSIONES JOCECON CON & CONSUL SOCIEDAD

63. ANONIMA CERRADA-CON & CONSUL 1
S.A.C.

64. 20487229033 SAGITARIO S & S CONSTRUCTORA & CONSULTORA E.LR.L. 1

65. 20487246043 INMOBILIARIA & CONSTRUCTORA ELINO E.ILR.L. 1

66. INVERSIONES ZAYMA S.A.C. 1

67. 20487249816 ECG PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES S.A.C. 1

68. 20487270696 D'NUNEZ EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 1

69. 20487292401 CONSULTORES Y EJECUTORES JB GLOBAL E.LR.L. 1

70. 20487304698 7Y V INVERSIONES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - ZY V INVERSIONES 1
S.A.C.

71. GRUPO EMPRESARIAL RUDO SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 1

7. 20487310825 CONSTRUCCIONES Y CONSULTORIA JOPAREAN E.LR.L. 1

73. 20487339483 UJIT CONSULTORES Y CONTRATISTAS SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 1

74. 20487347401 INVERSIONES Y CONSTRUCTORA CORICEPA S.A.C. 1

75. 20523835441 P.X.D.CONSTRUCTORA CONSULTORA Y SERVICIOS S.R.L. 1

76. 20532911983 GRUPO EMPRESARIAL ANDEZU S.A.C. - ANDEZU S.A.C. 1
JAWIL CONSULTORES CONSTRUCTORES SOCIEDAD

77. 20534534061 ANONIMA CERRADA - JAWIL C&C 1
S.A.C.

78. 20537924137 CONSTRUCTORA GEA SOCIEDA ANONIMA CERRADA 1

79. 20541304224 GODINO - VILCHEZ S.A.C 1
GRUPO INGENIERIA J&C SOCIEDAD ANONIMA CERRADA-

80. 20541313053 GRUPO INGENIERIA J&C 1

S.A.C.
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81. 20541346814 CONSTRUCTORA'Y CONSULTORA TOSBARQ SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA -
]2, 20541366254 INVERSIONES CENSUR SOCIEDAD ANONIMA CERRADAINCENSUR
S.A.C.
]3. 20541398610 S D M MANTENIMIENTO Y SERVICIOS GENERALES S.R.L.
EMPRESA CONSULTORES INVERSIONISTAS
84. 20541418238 CONSTRUCTORES OBREGON ANTICONA
SRL.
5. 20541423151 ARTURO MATTOS SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - ARTURO MATTOS
S.A.C.
86. CONSTRUCTORA SOLARQ S.A.C.
CIA CONSTRUCTORA Y CONSULTORA APEC EMPRESA INDIVIDUAL
87. 20541434519 DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA
CONTRATA MINERA TAMBRAICO SOCIEDAD COMERCIAL
88. 20541438000 DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
]9 20541445553 URBAN GROUP CONTRATISTAS GENERALES SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA
90. VIAY RADA CONTRATISTAS S.R.L.
INVERSIONES KATROVI SOCIEDAD COMERCIAL DE
91. 20541472101 RESPONSABILIDAD LIMITADA - INVERSIONES
KATROVI S.R.L.
92. 20541489925 CONSTRUCTORA INMOBILIARIA JINSA ELR.L.
93. 20541499726 FORTALEZAS PERU INVERSIONES Y OBRAS GLOBAL S.A.C.
RAI CONSTRUCTORES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - RAI
94. 20541516914 CONSTRUCTORES
S.AC.
CONSTRUCTORA HERMANOS NUNEZ SOCIEDAD ANONIMA
95. CERRADA -
CONSTRUCTORAHYN S.A.C.
96. 20541521161 CCOVIINGENIEROS S.A.C.
97. 20541521756 CONSULTORES Y EJECUTORES VERA & VERA S.A.C.
98. 20541529064 CONSTRUCTORA DELTAMAI S.A.C.
99. CONSTRUCTORA CONSTRUYENDO ARTE Y NATURALEZA SAC
100. 20541530402 ASESORES, CONSULTORES Y EJECUTORES G.1.V. SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA
101. CORPORACION GONZALES ALOSILLA S.A.C.
102. 20541541196 CONSTRUCTORA DE INVERSIONES Y SERVICIOS PAYHUA
EIR.L.- CONISEPEIRL.
103 20541558323 OMBE'S CONSTRUCTORES S.R.L.
104. 20541561979 CONSTRUCTORA MAQUINARIAS H & N SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
105. D'CLASS PRADO EIR.L.
106. 20541564641 CONTRATISTAS GENERALES CENTER WIND E.LR.L.
107 20541575929 P&A CONTRATISTAS S.A.C.
108. 20541585215 CONSULTORES Y EJECUTORES BRASSIA S.A.C.
109. CONSTRUCTORA & CONSULTORA TAGUE S.A.C.
110. 20541585720 TEMPLIERS INGENIEURS EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA
111. EMPRESA DE SERVICIOS MULTIPLES FAGADAY S.A.C.
112 20541588311 SAVFER CONTRACTORS E.LLR.L.
113. 20541589717 GRUPO INMOBILIARIO PILAR DAF S.A.C.
114. 20561187992 CONTRATISTAS GENERALES CEGESA S.A.C.
115. 20568005903 INVERSIONES ELGI CONSULT & CONSTR. EIR.L.
116. 20568087012 CONSTRUCTORA HOR EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD

LIMITADA
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117. 20568106840  MATTMILL INGENIEROS EIR.L.

118. 20568111681 SERVICIOS MULTIPLES MARYVE ELR L.

119. 20568112220  PERU DUBAI CONSTRUCCIONES S.A.C.

120. 20568134380  CORPORACION ALLPAS.A.C.

121. 20568160895  CONSTRUCTORA SERVICIOS GENERALES ROCA DURA

122. 20568167041 EéliéLfRUCTORA MAIRIM SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

123. 20568217757  EMPRESA DE GESTION CONSULTORIA'Y OBRAS SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA

124. 20568224966  DRACCOM INGENIEROS SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

125. 20568242352  EMPRESA CONSTRUCTORA GREBS E.LR L.

126. 20568248636  RENARD CONTRATISTAS GENERALES E.LR.L.

127. 20568261900  CONSULTORIA Y CONSTRUCTORA ANTARQUI SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA

128. 20568300735  GARCIA LOPEZ INVERSIONES S.A.C.

129. 20568314361  GZ & SS SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - GZ & SS S.A.C.

130. 20568314957  KOGASHA INGENIEROS SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

131. 20568333749  INMOBILIARIA & CONSTRUCTORA JECABE ELR L.

132. 20568348771  CONSTRUCTORA JJ&A SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

133. 20568359543  INMOBILIARIA CONSTRUCTORA G & HE.LR.L.

134. 20568391609  WR7S.AC.

135. 20568398956  HATUN CORPORATION SOCIEDAD ANONIMA CERRADAHATUN
CORP. S.A.C.

136. 20568408773  CONSORCIO INNOVA PERUCORP S.A.C.

137. 20568410590  CONTRATISTAS GENERALES INARCONST S.R.L.

138. 20568473915  GRUPO VILLA & LAZARTE S.R.L.

139. 20568478712  CORPORACION ECOTEEGH INGENIEROS S.A.C.

140. 20568492031  CAPMICONS - PERU SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

141. 20568503687  FORTALEZA CONSTRUCCIONES J&H&D S.A.C.

142. 20568508131  RAVE CONSTRUCTORA S.A.C.

143. 20568512082  CONSTRUCTORAY MULTISERVICIOS LLULIAN E.LR.L.

144. 20568513721  ELECTRO FERRETERA MIFER E.LR.L

145. 20568514379  CASTRO MENESES ELR.L.

146. 20568519419  EDU CONSULTORIAY CONSTRUCTORA SR L.

147. 20568581211 EL DORADO A&A CONSTRUCTORA CONSULTORA EMPRESA INDIVIDUAL
DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

148. 20568593651  MARCO INGENIEROS S.A.C.

149. 20568603550  CONSTRUCTORA COMERCIALIZADORA ANKA SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA

150. 20568619715  CORPORACION BEAGER PERU S.A.C.

151. 20568632142  CORPORACION FAYENZAS.A.C.

152. 20568649461  GEOCONCRETE.LR.L.
INMOBILIARIA CONSTRUCTORA Y MAQUINARIA MARAVI

153. 20568671806  SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

154. 20568689411 HARPOS CONSTRUCTORA E INMOBILIARIA S.A.C.

155. 20568699565  EMPRESA REYNGENIERIAEIR.L.

156. 20568713657  DNL CONSTRUCTORA E INMOBILIARIA EIR.L.
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157. 20568721081  INVERSIONES BALDEON SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

158. 20568738137  ENGINEERING EVOLUTION S.A.C.

159. 20568739532  INVERSIONES GENERALES PIEDRA VIVAS.A.C.

160. 20568769792  MYNAD CONSTRUCTORA & CONSULTORA Y SERVICIOS MULTIPLES

161. 20568793154 ISfEEENAY PRADO S.A.C.

162. 20568799276  ZEUS & KRATOS SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA

163. 20568803052  CONSTRUCTORA E INMOBILIARIA OLPA SR.L.

164. 20569040346  CONTRATISTAS GENERALES MARPEL SOCIEDAD COMERCIAL
DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

165. 20568819480  ROME CONTRATISTAS GENERALES S.A.C

166. 20568839243  ASOCIACION CIVIL SIN FINES DE LUCRO CAMINOS CORI TINAJA

167. 20568856687  COMPANIA CEMAR 86 SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

168. 20568862652  EMPRESA SOLUCIONES AMBROSINE E.LR.L.

169. 20568864353  INVERSIONES YOMARO SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

170. 20568881011  UNIONIEDICS.A.C.

171. 20569088110  GRAPH INGENIEROS S.A.C.

172. 20568887213  AGY M CONTRATISTAS EIR.L.

173. 20568893299  EMPRESA DE SERVICIOS MULTIPLES BERGENIA S.A.C.

174. 20568915527 T &M CONTRATISTAS Y CONSULTORIA SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA

175. 20568919271  INGENIEROS JR CONSTRUCTORES CONSULTORES E.LR L.

176. 20568920105  CORPORACION EFFEL S.A.C.

177. 20568947488  CORPORACION PROVECO SR.L.

178. 20568967756  FLOHUARS MULTISERVICIOS S.A.C.

179. 20568999526  CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS GENERALES JA & R S.R.L.

180. 20569010781  PERUGOBSA.LC.

181. 20569020078  CRAPINGENIERIAY CONSTRUCCION SR.L.

182. 20569040346  ELECTRICAL ENGINEERS CONTRATISTAS GENERALES M&M

183. 20600059841 i.gl'\JCS'TRUCTORA ZADIG S.AC.

184. 20569042471  CMIKACEDASAC.

185. 20569049483  CONSTRUCTORAY CONSULTORA HESIMAT EMPRESA INDIVIDUAL
DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

186. 20569050813  INVERSIONES CONSTRUCTORA & CONSULTORA JHEDROBERT

187. 20569054487 ZngS-TRUCTORA Y SERVICIOS GENERALES ORTIZ & REYES

188. 20569062315 fﬁ%ENIERIA DE CALIDAD EN CONCRETO SUELOS ASFALTO E
HIDRAULICA S.A.C.

189. 20569081883  CONTRATISTAS FREP S.A.C.

190. 20569088110  CORPORACION MISANCAS S.R.L.

191. 20573214588  CONTRATISTAS ARQUITECTOS TECNICOS S.A.

192. 20573816804  C&VINROCCA CONSTRUCTOR SR.L.

193. 20573821395  GRUPOCIMAC &RS.AC.

194. 20573825978  LAPC CONTRATISTAS Y SERVICIOS GENERALES E.LR.L.

195. 20573830114  CONSTRUCTORA ARNO S.A.C.

196. 20573844093  SERVICIOS MULTIPLES Y DE CONSTRUCCION SAIDCO

E.IR.L.
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197. 20573855371  LUNAALESSANDRO SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

198. 20573913320  GRUPO VAIRCON INGENIERIA & CONSTRUCCION SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA

199. 20573913591  CORPORACION GATA BLANCA SR.L.

200. 20600029798  CONSTRUCTORA E INVERSIONES CIPA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

201. 20600056370 21(13 lsiRvmos INTEGRALES PARA LA CONSTRUCCION

202. 20600059841 BRAMS GROUPSAC.

203. 20600070038  CONCRETOY ESTRUCTURAS SOLIDAS ELRL.

204. 20600090560  HUAMANI & JAUREGUI CONTRATISTAS GENERALES S.A.C.

205. 20600515293  ICAD SOLUCIONES INTEGRALES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

206. 20600117999  INVERSIONES E INGENIERIAR & Y EIR.L.

207. 20600125801  AECH & MA CONSTRUCTORES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

208. 20600129903  CONSTRUCTION & SERVICIOS GENERALES TITAN E.LR.L.

209. 20600143710  CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS GENERALES JK ELR.L.

210. 20600159624  INVERSIONES JM JUNIOR HMOS SR.L.

211. 20600177282  AMERICAN GROUPS & R S.AC.

212. 20600225775  CONSTRUCTORA FERREPOOL S.A.C.

213. 20600226704 ~ TITONELRL

214. 20600249933 ~ ANKAMIFEEIR.L.

215. 20600255551 € &MINNOVASAC.

216. 20600258061  P&MSOLUTIONSS.AC

217. 20600295994  PACHECO INTERNATIONAL COMPANY E.LR.L.

218. 20600304357  CONSTRUCTORA IMPERIO W & P S.A.C.

219. 20600346980  3A-PROYEKTOS ARQUITECTURA CONSTRUCCION E
INVERSIONES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

220. 20600441559  TIAGO & COMPANIAS.AC.

221. 20600473744  TOMCOLS.AC.

222 20600489381  CORPORACION HYDRA CONTRATISTAS GENERALES E.LR.L.

223 20600499255  POWER CONSULTORES Y CONTRATISTAS S.A.C.

224. 20600503201  CONSTRUCTORA E INVERSIONES SALE 94 ELR.L.

225 20600515293  CORPORACION ULTRA ARENAS S.AC.

226. 20600518705  CONSULTORA & CONSTRUCTORA CIVILES VILCON S.A.C.

227. 20600544340  A&T CONSTRUCTORA CORPORATIVA S.A.C.

228 20600560230  ESTEFANO & ADRIANA INVERSIONES S.A.C.

229 20600585461  JPYIJRINGENIERIAY CONSTRUCCION S.A.C.

230. 20600659783  CPOM CONSTRUCTORAY SERVICIOS MULTIPLES E.LR.L.

231. 20600685997  CONSTRUCTORA E INMOBILIARIA JJEGPAK SR.L.

232, 20600690583  ECOLINE CONSTRUCTORA Y SERVICIOS AMBIENTALES

233, 20600696654 (SZISI-\JCS-TRUCTORA MULTISERVICIOS ESMIL S.A.C.

234, 20601030927 S E C M SOLUCIONES EN CONSTRUCCION Y MAQUINARIAS EMPRESA

235, 20601039177 é‘(l;\lI‘S‘TRUCTORA LEO & JILS.A.C.

236. 20601040591 INMOBILIARIAALC.G. SA.C.

237. 20601044391 MY C SERVICIOS CONTRATISTAS ELR.L.
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GRUPO YHARO CONTRATISTAS GENERALES S.A.C.

238. 20601065071

239. 20601074452 GRUPO GAV S.A.C. N
240. 20601078342 CEM & JIS CONTRATISTAS EMPRESA INDIVIDUAL DE 1

RESPONSABILIDAD LIMITADA

241. 20601106648 CIV & SIS INGENIEROS S.A.C. 1
242. 20601118018 LINDARION S.A.C. .
243, 20601211085 ESIC GROUP S.A.C. n
244. 20601213444 EMPRESA CONSTRUCTORA BG E.LR.L. 1
245. 20601215706 MIGNO SOCIEDAD ANONIMA CERRADA |

Total

245

Nota. Datos obtenidos de la Sunat segiin CARTA N.° 278-2022-SUNAT/7N0500.

4.5.2. Muestreo

Arias y Covinos (2021) sefialan que el muestreo es la técnica o método que se

utiliza para determinar la muestra, por ello, para el estudio se aplicO un muestreo

probabilistico aleatorio simple. Para Otzen y Manterola (2017) las muestras

probabilisticas dependen del calculo probabilistico, debido que se busca la seguridad

de que cada sujeto en estudio represente significativamente a la poblacion general. En

ese sentido, para el calculo de la muestra se aplicé el siguiente algoritmo matematico:

n = Muestra.

N = Poblacion.

Z2xpxqQ*N
e2*(N-1)+Z**p*q

n= (196 x 0.5 x 0.5 x 245
(0.05)? (245-1) + (1.96)2 x 0.5 x 0.5

n= 3.84 x 0.25 x 245
0.0025 x 244+ 0.96

n= 235.2 =150
1.57

Z = Margen de confianza (1.96).



4.5.3.

p = Proporcion que cumple propiedades. q

= (I-p).

e: Margen de error (.05).

Aplicando:

Muestra
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Segun Arias y Covinos (2021), la muestra considera al conjunto de individuos

seleccionados para un estudio, los mismos que pueden ser seleccionados a través de

distintas técnicas de muestreo.

Por tanto, la muestra se conformé por 150 empleados administrativos de las 150

empresas constructoras del distrito de Huancayo.

Tabla 2 Muestra considerada en el estudio

N.° RUC Razon social N.° Trabajadores
1. 20319536699 DESARROLLO CON ING CONTRATISTAS GRLES SA 1
2. 20359330261 PROYEC MIN CIV ING SERV MULT C G SRL 1
3. 20401507818 ABACO CONSTRUCTORES SR LTDA 1
4 20401558480 CLEYMAS.A. 1
5. 20407342951 IPAMSAEIR LTDA 1
6. 20444787067 CORPORACION DE NEGOCIOS INSURBECK SCRLTD 1
7. 20485897586 GOLDEN FOX DEL PERU E.LR.LTDA EN LIQUIDACION 1
8. 20485906917 CONSTRUCTORA J.C.P. ELRL. 1
9. 20485974165 CONSTRUCTORA CIVIL REGION CENTRO EIRL 1
10. 20485994433 ELINVERCONS AVA E.LR.L. 1
11. 20486024101 CONSTRUCTORA VICTORIA ESPINOZA EIRL 1
12. 20486059827 L & G INGENIEROS E.LR.L. 1
13. 20486066289 CHIU KU CONTRATISTAS GENERALES SOCIEDAD 1

ANONIMA
14. 20486130718 ORE INGENIEROS SRL 1
15. 20486243326 SERVICIOS MULTIPLES CANRO SRL 1
16. 20486243750 CONSTRUCTORA G Y P.CH.CONTRATISTAS GENERALES 1
17. 20486302942 E&E;E&ACONSTRUCTORADELACRUZLOPEZ 1
18. 20486336332 zggiRATETASGENERALESC&BSRL 1
19. 20486363739 JM INGENIEROS E.IR L. 1
20. 20486402149 GREDUMI & CONTRATISTAS GENERALES SR. L. 1
21. 20486425513 EMPRESA CONSTRUCTORA DE SERVICIOS MULTIPLES 1

PERPETUO SOCORRO S.R.L.

22. 20486510383

CONSTRUCTORA MINERA CHOQUE S.A.C.




23. 20486554674 E.C.ZAINS.A.C. 1

24. 20486565102 RADIODIAGNOSTICO Y TELECOMUNICACIONES 1
KAMETSA EIR.L.

25. 20486601184 EMPRESA RIPT INGENIEROS EMPRESA 1
INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

26. 20486604019 C & M SANEX E.LR L. 1

27. 20486606577 LA TORRE COMPANY INTERNATIONAL E.LR L. 1

28. 20486625792 CONSTRUCTORA LUCIANA EMPRESA 1
INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

29. 20486647508 CONSTRUCTORA BLATOVI SOCIEDAD DE 1
RESPONSABILIDAD LIMITADA

30. 20486650631 FHICO CONTRATISTAS GENERALES S.A.C. 1

31. 20486665310 CONSULTORIA & CONSTRUCTORA PACHECO 1
SR.L.
EMPRESA CONSTRUCTORA MOSAN

32. 20486677164 CONTRATISTAS GENERALES SOCIEDAD 1
COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

33. 20486679027 DISENO & CONSTRUCCION ORDEN E.LR.L. 1

34. 20486679027 CORPORACION FC INGENIEROS SOCIEDAD ANONIMA 1
CERRADA

35. 20486687712 COMPANIA CONSTRUCTORA AMERICANA 1
S.A.C.

36. 20486717727 LOS ALTOS ANDES PERUANOS S.A.C. 1

37. 20486768046 AY K CONSTRUCTORA CONSULTORA E.LR L. 1
CONSTRUCCION - CONSULTORIA H & AR

38. 20486780682 CONTRATISTAS GENERALES SOCIEDAD ANONIMA 1
CERRADA

39, 20486783606 FORTRESS COMPANIA CONSULTORA CONSTRUCTORA 1
S.A.C.

40. 20486856689 INMOBILIARIA EUROEDIFICACIONES S.A.C. 1
CONTRATISTAS GENERALES ORO PERU
SOCIEDAD COMERCIAL DE

41. 20486849046 RESPONSABILIDAD LIMITADA - ORO PERU 1
SR.L.

47. 20486852420 CONSTRUCTORA EMIR INGS. CONTRATISTAS GENERALES 1
S.A.C.

43. 20486856689 CARLOMAGNO EMPRESA INDIVIDUAL DE 1
RESPONSABILIDAD LIMITADA
CONSTRUCTORA GAMMA EMPRESA

44 20486926997 INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 1
_CONSTRUCTORA GAMMA E.IR.L.

45. 20486866307 CONSORCIO VIRGO INGENIEROS E.LR.L. 1

46. 20486902893 CORPORACION HATUN HANAQPACHA SOCIEDAD 1
ANONIMA CERRADA

47. 20486926997 JCV CONSTRUCTORES CONSULTORES S.A.C. 1

48. 20486964490 SERVICIOS DIVERSOS Y CONSTRUCCION S.A.C 1

49. 20486931052 CONTRATISTAS NIPPON - PERU KOGYO S.A.C. 1

50. 20486936879 ACUARIO INGENIEROS CONTRATISTAS S.A.C. 1

51. 20486947994 ILLARY SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD 1
LIMITADA

52. 20486964490 ZETA CONTRATISTAS GENERALES S.A.C. 1

53, 20487016986 GRUPO EMPRESARIAL H&C ELECTRO CONSTRUCTORES 1
SR.L.

54. 20487078825 PRACYME INGENIEROS E.LR.L. 1
SERVICIOS GENERALES J.L.O.L. EMPRESA

55. 20487126731 INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 1

56. 20487143155 GALILEO CONSTRUCTORES SOCIEDAD ANONIMA 1

CERRADA

50



CONSTRUCCION Y DISENO DE ESPACIO

57. 20487155838 ARQUITECTONICO S.A.C. - CODESARQ
S.A.C.

58. 20487167259 CONSTRUCTORA Y CONSULTORA ARC ELR.L
CONSTRUCTORA VILLA-SSOL GROUP

59. 20487181839 CONTRATISTAS GENERALES EMPRESA
INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

60. 20486677164 SERVICIOS EMPRESARIALES EL DORADO E.LR.L

61. 20487202429 CONSTRUCCIONES E INVERSIONES ROGHER
EIRL.

62. 20487220915 ALIKHAN CONTRATISTAS GENERALES S.A.
INVERSIONES JOCECON CON & CONSUL

63. 20486849046 SOCIEDAD ANONIMA CERRADA-CON & CONSUL
S.A.C.

64. 20487229033 SAGITARIO S & S CONSTRUCTORA & CONSULTORA
EIRL.

65. 20487246043 INMOBILIARIA & CONSTRUCTORA ELINO
EIRL.

66. 20541398610 INVERSIONES ZAYMA S.A.C.

67. 20487249816 ECG PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES S.A.C.

68. 20487270696 D'NUNEZ EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA

69. 20487292401 CONSULTORES Y EJECUTORES JB GLOBAL
EIRL.

70. 20487304698 ZY V INVERSIONES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
- ZY VINVERSIONES S.A.C.

71. 20532911983 GRUPO EMPRESARIAL RUDO SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA

72. 20487310825 CONSTRUCCIONES Y CONSULTORIA JOPAREAN
EIRL.

73. 20487339483 UJIT CONSULTORES Y CONTRATISTAS SOCIEDAD
ANONIMA CERRADA

74. 20487347401 INVERSIONES Y CONSTRUCTORA CORICEPA
S.A.C.

75. 20523835441 P.X.D.CONSTRUCTORA CONSULTORA Y SERVICIOS
SR.L.

76. 20532911983 GRUPO EMPRESARIAL ANDEZU S.A.C. - ANDEZU
S.A.C.
JAWIL CONSULTORES CONSTRUCTORES

77. 20534534061 SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - JAWIL C&C
S.A.C.

78. 20537924137 CONSTRUCTORA GEA SOCIEDA ANONIMA CERRADA

79. 20541304224 GODINO - VILCHEZ S.A.C
GRUPO INGENIERIA J&C SOCIEDAD ANONIMA

80. 20541313053 CERRADA- GRUPO INGENIERIA J&C
S.A.C.

81. 20541346814 CONSTRUCTORA Y CONSULTORA TOSBARQ SOCIEDAD
ANONIMA CERRADA -

82. 20541366254 INVERSIONES CENSUR SOCIEDAD ANONIMA CERRADA -
INCENSUR S.A.C.

83. 20541398610 S D M MANTENIMIENTO Y SERVICIOS GENERALES
SR.L.
EMPRESA CONSULTORES INVERSIONISTAS

84. 20541418238 CONSTRUCTORES OBREGON ANTICONA
SR.L.

85. 20541423151 ARTURO MATTOS SOCIEDAD ANONIMA CERRADA -
ARTURO MATTOS S.A.C.

86. 20541313053 CONSTRUCTORA SOLARQ S.A.C.
CIA CONSTRUCTORA Y CONSULTORA APEC

87. 20541434519 EMPRESA INDIVIDUAL DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA
CONTRATA MINERA TAMBRAICO SOCIEDAD

88. 20541438000 COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

89. 20541445553 URBAN GROUP CONTRATISTAS GENERALES SOCIEDAD
ANONIMA CERRADA

90. 20541304224 VIAY RADA CONTRATISTAS S.R.L.
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INVERSIONES KATROVI SOCIEDAD COMERCIAL DE

91. 20541472101 RESPONSABILIDAD  LIMITADA INVERSIONES 1
KATROVI S.R.L.

92. 20541489925 CONSTRUCTORA INMOBILIARIA JINSA EIR.L. 1

93, 20541499726 FORTALEZAS PERU INVERSIONES Y OBRAS GLOBAL 1
S.A.C.
RAI CONSTRUCTORES SOCIEDAD ANONIMA

94, 20541516914 CERRADA - RAI CONSTRUCTORES 1
S.AC.
CONSTRUCTORA HERMANOS NUNEZ SOCIEDAD

95. 20487310825 ANONIMA CERRADA - CONSTRUCTORAHY N S.A.C. 1

96 20541521161 CCOVIINGENIEROS S.A.C. 1

97. 20541521756 CONSULTORES Y EJECUTORES VERA & VERA 1
S.A.C.

08. 20541529064 CONSTRUCTORA DELTAMAI S.A.C. 1

99 20541445553 CONSTRUCTORA CONSTRUYENDO ARTE Y NATURALEZA SAC |

100. 20541530402 ASESORES, CONSULTORES Y EJECUTORES G.L.V. 1
SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

101. 20541575929 CORPORACION GONZALES ALOSILLA S.A.C. 1

102. 20541541196 CONSTRUCTORA DE INVERSIONES Y 1
SERVICIOS PAYHUA E.LR.L. - CONISEP E.LR.L.

103. 20541558323 OMBE'S CONSTRUCTORES S.R.L. 1

104. 20541561979 CONSTRUCTORA MAQUINARIAS H & N SOCIEDAD 1
ANONIMA CERRADA

105. 20568167041 D'CLASS PRADO ELR.L. 1

106. 20541564641 CONTRATISTAS GENERALES CENTER WIND 1
E.LR.L.

107. 20541575929 P&A CONTRATISTAS S.A.C. 1

108. 20541585215 CONSULTORES Y EJECUTORES BRASSIA S.A.C. 1

109. 20568167041 CONSTRUCTORA & CONSULTORA TAGUE S.A.C. 1

110. 20541585720 TEMPLIERS INGENIEURS EMPRESA INDIVIDUAL DE 1
RESPONSABILIDAD LIMITADA

111. 20568519419 EMPRESA DE SERVICIOS MULTIPLES FAGADAY 1
S.A.C.

112. 20541588311 SAVFER CONTRACTORS E.ILR.L. 1

113. 20541589717 GRUPO INMOBILIARIO PILAR DAF S.A.C. 1

114. 20561187992 CONTRATISTAS GENERALES CEGESA S.A.C. 1

115. 20568005903 INVERSIONES ELGI CONSULT & CONSTR. 1
E.LR.L.

116. 20568087012 CONSTRUCTORA HOR EMPRESA INDIVIDUAL DE 1
RESPONSABILIDAD LIMITADA

117. 20568106840 MATTMILL INGENIEROS E.IR.L. 1

118. 20568111681 SERVICIOS MULTIPLES MARYVE E.LR.L. 1

119. 20568112220 PERU DUBAI CONSTRUCCIONES S.A.C. 1

120. 20568134380 CORPORACION ALLPA S.A.C. 1

121. 20568160895 CONSTRUCTORA SERVICIOS GENERALES ROCA 1
DURAE.LR.L.

122. 20568167041 CONSTRUCTORA MAIRIM SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 1

123. 20568217757 EMPRESA DE GESTION CONSULTORIA Y OBRAS SOCIEDAD 1
ANONIMA CERRADA

124. 20568224966 DRACCOM INGENIEROS SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 1

125. 20568242352 EMPRESA CONSTRUCTORA GREBS E.LR.L. 1

126. 20568248636 RENARD CONTRATISTAS GENERALES E.LR.L. 1

127. 20568261900 CONSULTORIA Y CONSTRUCTORA ANTARQUI SOCIEDAD 1
ANONIMA CERRADA

128. 20568300735 GARCIA LOPEZ INVERSIONES S.A.C. 1
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129. 20568314361 GZ & SS SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - GZ & 1
130. 20568314957 Ii%séiécﬁA INGENIEROS SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 1
131. 20568333749 INMOBILIARIA & CONSTRUCTORA JECABE 1
132. 20568348771 EéE;fRUCTORA JJ&A SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 1
133. 20568359543 INMOBILIARIA CONSTRUCTORA G & HE.LR L. 1
134. 20568391609 WR7S.AC. 1
135. 20568398956 gﬁgﬁ Eggg.%l.{fcl.cm SOCIEDAD ANONIMA CERRADA- 1
136. 20568408773 CONSORCIO INNOVA PERUCORP S.A.C. 1
137. 20568410590 CONTRATISTAS GENERALES INARCONST S.R L. 1
138. 20568473915 GRUPO VILLA & LAZARTE SR.L. 1
139. 20568478712 CORPORACION ECOTEEGH INGENIEROS S.A.C. 1
140. 20568492031 CAPMICONS - PERU SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 1
141. 20568503687 FORTALEZA CONSTRUCCIONES J&H&D S.A.C. 1
142. 20568508131 RAVE CONSTRUCTORA S.A.C. 1
143, 20568512082 CONSTRUCTORA Y MULTISERVICIOS LLULIAN 1
144. 20568513721 Eigé];RO FERRETERA MIFER ELR.L 1
145. 20568514379 CASTRO MENESES E.LR L. 1
146. 20568519419 EDU CONSULTORIA Y CONSTRUCTORA S.R.L. 1
147. 20568512082 CONSTRUCTORA Y MULTISERVICIOS LLULIAN E.LR.L. 1
148. 20568513721 ELECTRO FERRETERA MIFER E.I.R.L 1
149. 20568514379 CASTRO MENESES E.I.R.L. 1.
150. 20568519419 EDU CONSULTORIA Y CONSTRUCTORA S.R.L.
Total 150

Nota. Datos obtenidos de la Sunat segun CARTA N.° 278-2022-SUNAT/7N0500.
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Sin embargo, la seleccion de la muestra se vinculd a criterios de inclusion y

exclusion:

Criterios de inclusion:

* Empresas constructoras con domicilio fiscal en el distrito de Huancayo.

« Empresas constructoras inscritas en el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) que

tenga condicion:

—Habido.

—Estado activo.

* Personal administrativo que accedid a participar de forma voluntaria.

* Empresas que accedieron a brindar facilidades para la aplicacion de las encuestas.
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* Empresas constructoras pertenecientes al Régimen Tributario General y al Régimen

MYPE tributario.
Criterios de exclusion:

* Empresas inmobiliarias que no registran como domicilio fiscal los distritos de

Huancayo, El Tambo y Chilca.
* Empresas inmobiliarias inscritas en el RUC pero que estan en condicion:

—No habido.
—No hallado.
—Pendiente.

* Empresas inmobiliarias inscritas en el RUC pero que se encuentran en estado:

— Suspension temporal.
—Baja de oficio.
—Baja provisional por oficio.

* Haber contestado los cuestionarios de forma incompleta.

* No a ver firmado el consentimiento informado.

* Ser trabajador obrero, u otra area que se encuentra lejano de los procesos contables y
financieros de la empresa.

* Empresas que pertenecen a otro régimen tributario distinto al Régimen Tributario

General y al Régimen MYPE tributario.
4.6. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

4.6.1. Técnicas de recoleccion de datos
En opinidn de Sanchez y Reyes (2021), la encuesta se refiere a una técnica que
se basa en la aplicaciéon de interrogantes que estan dirigidas a la obtencion de

informacion.
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Por tanto, mediante la utilizacion de encuestas y sus correspondientes
cuestionarios, se logrd recolectar informacion directa y de gran relevancia sobre las
variables del estudio.

Instrumentos de recoleccion de datos

Referente a los instrumentos, se empled el cuestionario. De acuerdo con
Sanchez y Reyes (2021) el cuestionario corresponde a la técnica de la encuesta, que
como caracteristica posee la formulacion de un grupo de preguntas que tienen relacion
con las variables y los indicadores, cuyo proposito es la recoleccion de la informacion
para comprobar las hipotesis. En ese contexto, se elaboraran dos cuestionarios, uno para
cada variable de investigacion, desarrollados con una escala Likert de multiples

respuestas.

Entonces, los cuestionarios, se encontraron compuestos por una cantidad de
items que reflejan un dominio de las variables dimensiones e indicadores, donde cada

uno de los encuestados respondié conforme a su percepcion sobre el tema de interés.

El registro de datos del trabajo de campo se realizé tomando en consideracion las

siguientes pautas:

* A cada uno de los formatos se anexaron los consentimientos informados.

* Seguidamente, la aplicacion de los instrumentos se realizé de forma colectiva.

* Se brindo instrucciones claras a los participantes, sobre los procesos y objetivos del
estudio.

* Luego de las instrucciones preliminares, se pidio que voluntariamente firmen los
consentimientos informados.

*Se les dio instrucciones claras y concisas sobre el funcionamiento de cada

instrumento, alternativas de respuestas, tipos de items y objeto de evaluacion.
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* Se realiz6é explicaciones sobre el tiempo de aplicacion, ademas, se indicd que la

evaluacién no involucra calificacion o alguna consecuencia negativa.

 Terminado el proceso de aplicacion se recogieron los instrumentos y se verificd que

todos los cuestionarios hayan sido respondidos en su totalidad y sin vicios.

* Finalmente, se resguardd la confidencialidad y privacidad de cada instrumento

recogido.

Cronograma de aplicacion de los instrumentos:

Descripcion Fecha Horario N° de empresas N° de empleados
Aplicacion de los 06/02/2023  09:30 am a 04:30 pm 10 10
cuestionarios
Aplicacion de los
cuestionarios 07/02/2023 09:30 am a 04:30 pm 10 10
Aplicacion de los
cuestionarios 08/02/2023 09:30 am a 04:30 pm 10 10
Aplicacion de los
cuestionarios 09/02/2023  09:30 am a 04:30 pm 10 10
Aplicacion de los
cuestionarios 10/02/2023 09:30 am a 04:30 pm 10 10
Aplicacion de los 13/02/2023  09:30 am a 04:30 pm 10 10
cuestionarios
Aplicacion de los

. . 14/02/2023 09:30 am a 04:30 pm 10 10
cuestionarios
Aplicacion de los

. . 15/02/2023 09:30 am a 04:30 pm 10 10
cuestionarios
Aplicacion de los 16/02/2023  09:30 am a 04:30 pm 10 10
cuestionarios
Aplicacion de los

. . 17/02/2023 09:30 am a 04:30 pm 10 10
cuestionarios
Aplicacion de los

. . 20/02/2023 09:30 am a 04:30 pm 10 10
cuestionarios
Aplicacion de los

. . 21/02/2023 09:30 am a 04:30 pm 10 10
cuestionarios
Aplicacion de los

. . 22/02/2023 09:30 am a 04:30 pm 10 10
cuestionarios
Aplicacién de los 23/02/2023  09:30 am a 04:30 pm 10 10
cuestionarios
Aplicacion de los

: . 24/02/2023 09:30 am a 04:30 pm 10 10
cuestionarios

Total 150 150

Nota. Elaborado por las autoras.
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4.6.3. Validez de los instrumentos:

Desde el punto de vista de Hernandez y Mendoza (2018) la validez del
instrumento determina el nivel en que un instrumento tiene la posibilidad de medir de
forma idénea la variable respecto al interés, conforme lo expresado por los mismos.

La validez de los cuestionarios se estableci6 utilizando el método de criterio
de expertos, de esta forma, son tres los profesionales en la materia quienes examinaron

las propiedades de cada una de las preguntas que componen los instrumentos.

Validez de contenido del cuestionario “Cash Management”:

Experto Grado académico Opinién
Silvia Pérez Ruiz Contador Publico Colegiado Nivel alto
Guisella Marlene Gémez Duran Mtra. Tributacion y politica fiscal Nivel alto
Julio Félix Meza Quispealaya Contador Publico Colegiado Nivel alto

Validez de contenido del cuestio arjo “Liquidez”:

Experto Grado académico Opinion
Silvia Pérez Ruiz Contador Publico Colegiado Nivel alto
Guisella Marlene Gémez Duran Mtra. Tributacion y politica fiscal Nivel alto
Julio Félix Meza Quispealaya Contador Publico Colegiado Nivel alto

4.6.4. Confiabilidad de los instrumentos:

Para Hernandez y Mendoza (2018) la forma de calcular esto responde a una
administracion exclusiva del instrumento de medicion. Los aspectos positivos se
encuentran ligados a que no es preciso dividir a los items del instrumento en dos, pues
solo se aplica la medicion calculando el coeficiente.

La confiabilidad de los cuestionarios se determiné a través de la estimacion del
coeficiente alfa de Cronbach, con el cual se reconocieron que los instrumentos poseen
consistencia y coherencia. El célculo de la confiabilidad de los instrumentos se realizo
a través del coeficiente alfa de Cronbach, para ello, el instrumento fue aplicado en una
muestra piloto de 30 participantes.

V1. Cash Management:



Resumen del procesamiento de los casos

N

%

Casos

Validos

Excluidos?

Total

30 100,0
0 ,0
30 100,0

a. Eliminacién por lista basada en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

N de elementos

Alfa de
Cronbach Alfa de
Cronbach
basada en los
elementos
tipificados
,942 ,942

19
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El coeficiente hallado a =0,942 y de acuerdo a la escala, el instrumento

tiene una interpretacion excelente, en consecuencia, como el instrumento tiene una

validez muy alta y confiabilidad excelente, tiene las condiciones necesarias para su

aplicacion.

V2. Liquidez:

Resumen del procesamiento de los casos

N

%

Casos

Validos

Excluidos?

Total

30 100,0
0 ,0
30 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las

variables del procedimiento.
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Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Alfa de

Cronbach

Cronbach

basada en los

elementos
tipificados

,857 ,876 18

El coeficiente hallado o =0,857 y de acuerdo a la escala, el instrumento
tiene una interpretacion excelente, en consecuencia, como el instrumento tiene una
validez muy alta y confiabilidad excelente, tiene las condiciones necesarias para su
aplicacion.

4.7. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Se ha designado el programa estadistico SPSS26 para procesar los datos a través
de tablas, figura de barras, estadistica descriptiva e inferencial. Por otro lado, con el
objetivo de demostrar las hipdtesis planteadas, se calculd el P-valor y el coeficiente de
determinacion, a través del procesamiento de los datos resultantes de diversas fuentes
para que la elaboracion fuese automatica, por ejemplo, mediante tablas estadisticas con
las respectivas cantidades y porcentajes; figuras de interpretacion y la conciliacion de
datos.

Tau-B de Kendall: Es una estadistica utilizada para medir la asociacion o
correlacion entre dos variables categéricas. Es una variante de la estadistica Tau, que se
utiliza cominmente en estadisticas y andlisis de datos para determinar si existe una
relacion entre dos variables cualitativas. Tau-b se utiliza especificamente cuando una o
ambas variables son ordinales, lo que significa que tienen un orden inherente, pero no

necesariamente una escala numérica precisa.
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Nivel de significancia: Se utiliza para determinar la validez o invalidez respecto
de la probabilidad de la ocurrencia de un suceso. Su recepcion se dara cuando el
coeficiente de significancia bilateral sea menor a 0.05 (Hernandez y Mendoza, 2018).

4.8. Aspectos éticos de la Investigacion

Asimismo, en el estudio se consider6 principios éticos, sefialados en el en sus Art.
27 y 28 del Reglamento general de investigacion - UPLA (2019):

* Defensa de los grupos: Con este postulado se sefiala que es importante la proteccion
de la integridad y la identidad de los participantes, por ello, las encuestas serdn
aplicadas con caracter anonimo.

* Consentimiento informado: En este aspecto se solicitara el expreso consentimiento
informado de los participantes, ya que se les debe informar las condiciones y objetivos
del estudio y son ellos quienes deben autorizar de forma voluntaria su participacion.

* Proteccion ambiental: En estos tiempos, también es importante el cuidado del medio
ambiente, por lo cual, se deben usar medios que no incrementen los agentes
contaminantes del ambiente.

* Veracidad de datos: En este apartado se sefiala que se debe respetar la veracidad de
los datos reportados y las conclusiones, ya que el conocimiento cientifico es aquel
conocimiento que se logra a partir de métodos rigurosos con el fin de acercar a la
verdad.

» Autenticidad y originalidad: Asimismo, se deberd respetar la originalidad y lo
auténtico de las inferencias que realizan cada uno de los autores e investigadores
citados, ya que no es adecuado distorsionar sus conjeturas, ademas en el sentido de este

respeto, cada postulado del informe debe mencionar la correcta cita de aquel autor que

lo postula.
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Capitulo V
Resultados
5.1. Descripcion de resultados

El Capitulo V es una seccion fundamental del presente estudio, ya que se presenta
la informacion descriptiva de las variables de analisis y sus dimensiones. Es importante
resaltar que esta informacion se expresa mediante tablas de frecuencias y porcentajes, lo
que brinda una vision clara y precisa de los resultados obtenidos.

Ademas, se exponen figuras de barras para visualizar de manera mas intuitiva los
porcentajes de los niveles alcanzados en cada una de las variables, lo que permite una
mejor interpretacion de los datos.

En un segundo lugar, se exponen los resultados inferenciales del estudio, donde
el contraste de hipotesis se realizo a través de la aplicacion del método estadistico de
Tau-b de Kendall, lo que permitid establecer la relacion que existe entre dos variables de
naturaleza ordinal.

También es importante mencionar que todo el andlisis estadistico se llevd a cabo
utilizando el software Excel 2019 y el software SPSS 26, que es una herramienta
potente y ampliamente utilizada en el andlisis de datos. Con ello, se buscé garantizar la

precision y confiabilidad de los resultados obtenidos en el presente estudio.
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5.1.1. Descripcion de resultados de la variable 1: Cash management

Tabla 3 Distribucion de frecuencias de la variable Cash management

Escala valorativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 2,00

Casi Nunca 9 6,00

A veces 20 13,33
Siempre 63 42,00

Casi Siempre 55 36,67
Total 150 100,0

Nota. Elaborado por los autores a partir de la encuesta.

Figura 3
Distribucion de frecuencias de la variable Cash management

Porcentaje

Vs

2.00% N4

T T T T
Nunca Casi Nunca A veces Siempre Casi Siempre

Nota. Elaborado por los autores a partir de la Tabla 6.

Interpretacion:

En la Tabla 6 y la Figura 3, se observo que un 42,00% que representa a 63

encuestados refirieron que siempre el Cash management facilita la optimizacion
del manejo de los recursos financieros de la empresa al efectuar la prevision de efectivo;
en tanto, un 36,67% que representa a 55 encuestados mencionaron que casi siempre el
Cash management posibilita el eficiente tratamiento de los recursos financieros de la
organizacion; ya que, reduce los costes financieros; asimismo, un 13,33% que
representa a 20 encuestados indicaron que a veces el Cash management favorece a la
optimizacion del manejo de los recursos financieros de la empresa.

Por otro parte, un 6,00% que representa a 9 encuestados sefialaron que casi

nunca el Cash management posibilita el eficiente tratamiento de los recursos financieros
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de la entidad; mientras que, un 2,00% que representa a 3 encuestados mencionaron que
nunca el Cash management facilita la maximizacion del manejo de los recursos
financieros de la empresa.

En tanto, conforme a los resultados alcanzados se concluye que la mayoria de
los encuestados de las empresas constructoras del distrito de Huancayo consideran que
el Cash management es la gestion de la liquidez inmediata, entendiéndose esta como
administracion del circuito global de tesoreria de la empresa

5.1.1.1. Descripcion de resultados de la dimension 1: Gestion de cobros

Tabla 4 Distribucion de frecuencias de la dimension gestion de cobros

Escala valorativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 9 6,0
Casi Nunca 9 6,0
A veces 32 21,3
Casi Siempre 64 42,7
Siempre 36 24,0
Total 150 100,0

Nota. Elaborado por los autores a partir de la encuesta.

Figura 4
Distribucion de frecuencias de la dimension gestion de cobros
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40
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Porcentaje
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Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Nota. Elaborado por los autores a partir de la Tabla 7.

Interpretacion:

En la Tabla 7 y la Figura 4, se observé que un 42,67% que representa a 64
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encuestados refirieron que casi siempre los procesos establecidos en la
gestion de cobros reducen los gastos; ya que, los clientes cumplen puntualmente
con los dias de concesion de pago que les otorga la empresa; en tanto, un 24,00%
que representa a 36 encuestados mencionaron que siempre los procesos fijados
en la gestion de cobros minimizan los gastos porque reducen los riesgos;
asimismo, un 21,33% que representa a 32 encuestados indicaron que a veces los
procesos establecidos en la gestion de cobros disminuyen los gastos.

Por otro parte, un 6,00% que representa a 9 encuestados sefialaron que
casi nunca los procesos establecidos en la gestion de cobros reducen los gastos;
mientras que, un 6,00% que representa a 9 encuestados mencionaron que nunca
la gestion de cobros minimiza los gastos.

En este sentido, conforme a los resultados alcanzados se concluye que la
mayoria de los encuestados de las empresas constructoras del distrito de
Huancayo consideran que el objetivo principal de la gestion de cobro es acelerar
el circuito de cobros en base a la reduccion de los dias de concesion de pago a los
clientes acortando al maximo los posible los plazos de float (Haro & Rosario,
2018).

5.1.1.2. Descripcion de resultados de la dimension 2: Gestion de pagos

Tabla 5 Distribucion de frecuencias de la dimension gestion de cobros

Escala valorativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 1,33
Casi Nunca 9 6,00
A veces 39 26,00
Casi Siempre 71 47,33
Siempre 29 19,33
Total 150 100,0

Nota. Elaborado por los autores a partir de la encuesta.

Figura S Distribucion de frecuencias de la dimension gestion de cobros
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30

Porcentaje
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Nota. Elaborado por los autores a partir de la Tabla 8.

o

Interpretacion:

En la Tabla 8 y la Figura 5, se evidenci6 que un 47,33% que representa a 71

encuestados refirieron que casi siempre en la gestion de pagos se negocian y
establecen condiciones de pagos favorables para la empresa al maximizar el periodo
de sus pagos; en tanto, un 19,33% que representa a 29 encuestados mencionaron que
siempre en la gestion de pagos se negocian y determinan condiciones de pagos
convenientes para la entidad al realizar el pago de sus deudas de forma centralizada;
asimismo, un 26,00% que representa a 39 encuestados indicaron que a veces en la
gestion de pagos se negocian e instauran condiciones de pagos favorables para la
organizacion.

Por otro parte, un 6,00% que representa a 9 encuestados sefialaron que casi
nunca en la gestion de pagos se negocian y determinan condiciones de pagos
beneficiosos para la entidad; mientras que, un 1,33% que representa a 2 encuestados
mencionaron que nunca en la gestion de pagos se negocian y fijan condiciones de
pagos favorables para la empresa.

Al respecto, conforme a los resultados alcanzados se concluye que la
mayoria de los encuestados de las empresas constructoras del distrito de Huancayo

comprenden que la gestion de pagos amplia el lapso temporal que transcurre desde
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la llegada de la mercancia hasta su retribucion efectiva, enfocandose en la
concentracion de los pagos en una fecha especifica para minimizar la carga
administrativa, la seleccion del medio de pago més adecuado, la comprension de
las condiciones de pago a los proveedores.
5.1.1.3. Descripcion de resultados de la dimension 3: Gestion de fuentes de
financiacion a corto plazo

Tabla 6 Distribucion de frecuencias de la dimension gestion de fuentes de
financiacion a

corto plazo

Escala valorativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 5 33

Casi Nunca 8 5,3

A veces 39 26,0

Casi Siempre 63 42,0
Siempre 35 23,3

Total 150 100,0

Nota. Elaborado por los autores a partir de la encuesta.

Figura 6

Distribucion de frecuencias de la dimension gestion de fuentes de financiacion a
corto plazo
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Nota. Elaborado por los autores a partir de la Tabla 9.

Interpretacion:
La Tabla 9 y la Figura 6, revela que un 42,00% que representa a 63
encuestados refirieron que casi siempre la gestion de fuentes de financiacion

a corto plazo le permite a la empresa obtener financiamiento para sus operaciones
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diarias al acceder a los créditos comerciales; en tanto, un 23,33% que representa a
35 encuestados mencionaron que siempre la gestion de fuentes de financiacion a
corto plazo le posibilita a la compaiiia adquirir financiamiento para sus operaciones
diarias al disponer de sus poélizas de seguro; asimismo, un 26,00% que representa a
39 encuestados indicaron que a veces la gestion de fuentes de financiacion a corto
plazo le permite a la empresa obtener financiamiento para sus actividades diarias; ya
que vende a los bancos sus cuentas por cobrar

Por otro parte, un 5,33% que representa a 8§ encuestados sefialaron que casi
nunca la gestion de fuentes de financiacion a corto plazo le facilita a la empresa
obtener financiamiento para sus operaciones diarias; mientras que, un 3,33% que
representa a 5 encuestados mencionaron que nunca la gestion de fuentes de
financiacion a corto plazo le posibilita a la compaiiia obtener financiamiento para
sus actividades cotidianas.

A este respecto, conforme a los resultados alcanzados se concluye que la
mayoria de los encuestados de las empresas constructoras del distrito de Huancayo
tienen conocimiento que la gestion de fuentes de financiacion a corto plazo son los
recursos disponibles por la empresa para la financiacién del circulante son los
recursos a corto plazo; por lo cual involucra la financiacion espontdnea que es
aquella que no necesita de un acuerdo contractual inicial para su concesion, sino que
surge de forma “automatica” en la actividad empresarial como consecuencia de un
aplazamiento en el pago (Haro & Rosario, 2018)

5.1.1.4. Descripcion de resultados de la dimension 4: Gestion de excedentes

monetarios

Tabla 7 Distribucion de frecuencias de la dimension gestion de excedentes
monetarios
Escala valorativa Frecuencia Porcentaje
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Nunca 26 17,3
Casi Nunca 107 71,3
A veces 17 11,3
Total 150 100,0

Nota. Elaborado por los autores a partir de la encuesta.

Figura 7
Distribucion de frecuencias de la dimension gestion de excedentes monetarios
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Nota. Elaborado por los autores a partir de la Tabla 10.

Interpretacion:

La Tabla 10 y la Figura 7, muestra que un 71,33% que representa a 107
encuestados refirieron que casi nunca la gestion de excedentes monetarios hace que
las mismas sean usados de manera Optima por la empresa; ya que, raras veces
acceden a los beneficios por pagos adelantados; en tanto, un 17,33% que representa
a 26 encuestados mencionaron que nunca la gestion de excedentes monetarios hace
que las mismas sean utilizados de forma apropiada por la compafiia; asimismo, un
11,33% que representa a 17 encuestados indicaron que a veces la gestion de
excedentes monetarios hace que las mismas sean empleados de manera eficiente por
la empresa.

Sobre el particular, segiin los resultados obtenidos se concluye que la
mayoria de los encuestados de las empresas constructoras del distrito de Huancayo
comprenden que la gestion de excedentes monetarios permite realizar amortizacion

avanzada de créditos o préstamos, negociacion con los proveedores para acceder al
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descuento por pago adelantado y anticipar el pago; otra de las formas puede ser los
instrumentos de inversion en el &mbito externo, que involucra la creacion de cuenta
corriente remunerada buscando una alta tasa de interés, imposicion a plazo fijo con
el fin de buscar rentabilizar a través de intereses retributivos menores, letras de
tesoro donde se invierte dinero para generar rentabilidad segura ya que son valores
de deuda publica a corto plazo emitidos por el estado, pagarés de empresa y
bancarios por su beneficio de brindar mayor rentabilidad ya que son promesas
incondicionales de pagos con vencimiento expreso, operaciones con pacto de
recompra que consiste en la realizaciéon de operaciones de compraventa de activos
financieros (Haro & Rosario, 2018).
5.1.1.5. Descripcion de resultados de la dimension 5: Gestion de relaciones con
entidades financieras

Tabla 8 Distribucion de frecuencias de la dimension gestion de relaciones con

entidades
financieras
Escala valorativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 1,3
Casi Nunca 6 4,0
A veces 13 8,7
Casi Siempre 58 38,7
Siempre 71 473
Total 150 100,0
Nota. Elaborado por los autores a partir de la encuesta.
Figura 8

Distribucion de frecuencias de la dimension gestion de relaciones con entidades
financieras
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Interpretacion:

La Tabla 11 y la Figura 8, devela que un 47,33% que representa a 71

encuestados refirieron que siempre la gestion de relaciones con entidades
financieras permite negociar convenios para conseguir recursos financieros
accediendo a ofertas bancarias derivadas de sus convenios; en tanto, un 38,67% que
representa a 58 encuestados mencionaron que casi siempre la gestion de relaciones
con entidades financieras posibilita negociar convenios a fin de obtener recursos
financieros al establecer convenios con dichas financieras; asimismo, un 8,67% que
representa a 13 encuestados indicaron que a veces la gestion de relaciones con
entidades financieras permite negociar convenios con el fin de obtener recursos
financieros.

Por otro parte, un 4,00% que representa a 6 encuestados senalaron que casi
nunca la gestion de relaciones con entidades financieras permite negociar convenios
para conseguir recursos financieros; mientras que, un 1,33% que representa a 2
encuestados mencionaron que nunca la gestion de relaciones con entidades
financieras permite negociar convenios con el fin de obtener recursos financieros.

A este respecto, conforme a los resultados adquiridos se concluye que la

mayoria de los encuestados de las empresas constructoras del distrito de Huancayo
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tienen conocimiento que la gestion de relaciones con entidades financieras se basa
en la negociacion con el objetivo de obtener recursos financieros y servicios
bancarios en el momento preciso y al menor coste, ademas se buscan relaciones
bancarias cordiales y duraderas, de igual forma se busca una o mas entidades lo cual
favorece a la diversificacion de riesgos para las empresas bancarias, por lo cual
resulta importante conocer las ofertas bancarias (Haro & Rosario, 2018).

5.1.2. Descripcion de resultados de la variable 2: Liquidez

Tabla 9 Distribucion de frecuencias de la variable liquidez

Escala valorativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 15 10,0
Casi Nunca 24 16,0
A veces 47 31,3
Casi Siempre 44 29,3
Siempre 20 13,3
Total 150 100,0

Nota. Elaborado por los autores a partir de la encuesta.

Figura 9
Distribucion de frecuencias de la variable liquidez

Porcentaje

L T T
Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Nota. Elaborado por los autores a partir de la Tabla 12.

Interpretacion:

La Tabla 12 y la Figura 9, muestra que un 31,33% que representa a 47
encuestados refirieron que a veces la empresa tiene liquidez para cubrir sus pasivos
corrientes; en tanto, un 29,33% que representa a 44 encuestados mencionaron que casi

siempre la empresa tiene liquidez para cubrir sus obligaciones corrientes; asimismo, un
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13,33% que representa a 20 encuestados indicaron que siempre la entidad dispone de
liquidez para cubrir sus pasivos a corto plazo.

Por otro parte, un 16,00% que representa a 24 encuestados sefialaron que casi
nunca la empresa tiene liquidez para cubrir sus pasivos corrientes; mientras que, un
10,00% que representa a 15 encuestados mencionaron que nunca la empresa tiene
liquidez para cubrir sus pasivos corrientes.

Sobre el particular , en base a los resultados adquiridos se concluye que la
mayoria de los encuestados de las empresas constructoras del distrito de Huancayo
deducen que la liquidez es la capacidad de una empresa o entidad para cumplir con sus
obligaciones financieras y convertir sus activos en efectivo en un momento
determinado, en otras palabras, se trata de la capacidad de la empresa para pagar sus
deudas y gastos cuando sea necesario (Apaza, 2019).

5.1.2.1. Descripcion de resultados de la dimension 1: Capital de trabajo

Tabla 10 Distribucion de frecuencias de la dimension capital de trabajo

Escala valorativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 8 5,3
Casi Nunca 40 26,7
A veces 33 22,0
Casi Siempre 34 22,7
Siempre 35 233
Total 150 100,0

Nota. Elaborado por los autores a partir de la encuesta.

Figura 10 Distribucion de frecuencias de la dimension capital de trabajo
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Nota. Elaborado por los autores a partir de la Tabla 13.

Interpretacion:

La Tabla 13 y la Figura 10, revela que un 26,67% que representa a 40
encuestados refirieron que casi nunca la empresa posee capital de trabajo suficiente
para pagar a tiempo sus deudas a corto plazo; en tanto, un 5,33% que representa a 8
encuestados mencionaron que nunca la empresa cuenta con capital de trabajo
suficiente para saldar a tiempo sus pasivos corrientes; asimismo, un 22,00% que
representa a 33 encuestados indicaron que a veces la entidad dispone del capital de
trabajo necesario para cumplir a tiempo sus obligaciones circulantes.

Por otro parte, un 22,67% que representa a 34 encuestados sefalaron que casi
siempre la empresa tiene capital de trabajo suficiente para saldar a tiempo sus deudas
a corto plazo al disponer del dinero requerido; mientras que, un 23,33% que
representa a 35 encuestados mencionaron que siempre la empresa dispone del capital
de trabajo necesario para cumplir a tiempo sus obligaciones circulantes; ya que,
posee autonomia financiera.

En este sentido, conforme a los resultados alcanzados se concluye que la
mayoria de los encuestados de las empresas constructoras del distrito de Huancayo
infieren que el capital de trabajo es el recurso disponible que una empresa tiene para

sostener y operar sus actividades diarias en el corto plazo, una vez que ha atendido
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y pagado sus obligaciones y deudas inmediatas. Esencialmente, es el recurso
financiero que permite a la empresa mantener su funcionamiento rutinario, como
pagar a empleados, comprar inventario, o cubrir costos operativos y administrativos,
entre otros (Castillo & Camejo, 2018).

5.1.2.2. Descripcion de resultados de la dimension 2: Razén circulante o corriente

Tabla 11 Distribucion de frecuencias de la dimension razon circulante o corriente

Escala valorativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 12 8,0
Casi Nunca 31 20,7
A veces 51 34,0
Casi Siempre 28 18,7
Siempre 28 18,7
Total 150 100,0

Nota. Elaborado por los autores a partir de la encuesta.

Figura 11 Distribucion de frecuencias de la dimension razon circulante o corriente
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Nota. Elaborado por los autores a partir de la Tabla 14.

Interpretacion:

La Tabla 14 y la Figura 11, muestra que un 34,00% que representa a 51
encuestados refirieron que a veces la empresa tiene razon circulante alta para cumplir
con sus obligaciones a corto plazo; en tanto, un 20,67% que representa a 31
encuestados mencionaron que casi nunca la entidad tiene razon circulante alta para
cumplir con sus pasivos a corto plazo; asimismo, un 8,00% que representa a 12
encuestados indicaron que nunca la empresa tiene razon circulante alta para cumplir

con sus deudas a corto plazo.
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Por otro parte, un 18,67% que representa a 28 encuestados sefialaron que casi
siempre la empresa tiene razon circulante alta para cumplir con sus obligaciones
corrientes; ya que, se programa con anticipacion el pago de las deudas con un plazo
menor a 12 meses; mientras que, un 18,67% que representa a 28 encuestados
mencionaron que siempre la empresa tiene razon circulante alta para cumplir con
sus pasivos a corto plazo.

En tanto, conforme a los resultados obtenidos se concluye que la mayoria de
los encuestados de las empresas constructoras del distrito de Huancayo deducen que
la razon circulante es la relacion entre el activo circulante y el pasivo corriente e
indica la solvencia y la capacidad de la empresa a corto plazo.

5.1.2.3. Descripcion de resultados de la dimension 3: Prueba acida

Tabla 12 Distribucion de frecuencias de la dimension prueba acida

Escala valorativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 11 7,3
Casi Nunca 34 22,7
A veces 48 32,0
Casi Siempre 42 28,0
Siempre 15 10,0
Total 150 100,0

Nota. Elaborado por los autores a partir de la encuesta.

Figura 12 Distribucion de frecuencias de la dimension prueba acida
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Nota. Elaborado por los autores a partir de la Tabla 15.

Interpretacion:
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La Tabla 5 y la Figura 4, evidencia que un 32,00% que representa a 48
encuestados refirieron que a veces emplean adecuadamente la prueba acida para
establecer la capacidad de la empresa para cumplir sus obligaciones corrientes; en
tanto, un 22,67% que representa a 34 encuestados mencionaron que casi nunca usan
apropiadamente la prueba acida para determinar la capacidad de la compaiiia para
saldar sus deudas a corto plazo; asimismo, un 7,33% que representa a 11 encuestados
indicaron que nunca utilizan debidamente la prueba acida para medir la capacidad
de la entidad para cumplir sus obligaciones corrientes.

Por otro parte, un 28,00% que representa a 42 encuestados sefialaron que casi
siempre usan adecuadamente la prueba acida con el fin de establecer la capacidad
de la entidad para saldar sus pasivos circulantes; mientras que, un 10,00% que
representa a 15 encuestados mencionaron que siempre emplean adecuadamente la
prueba acida para establecer la capacidad de la empresa para cumplir sus
obligaciones corrientes.

Al respecto, en base a los resultados obtenidos se concluye que la mayoria
de los encuestados de las empresas constructoras del distrito de Huancayo
comprenden que la prueba acida es la diferencia entre el activo circulante y el
inventario, dividido por el pasivo circulante. Es una medida menos liquida y mas
exigente que excluye las partidas contables diferidas, las cuales tienen un mayor
tiempo de conversion en efectivo.

5.2. Prueba de normalidad

5.2.1. Prueba de normalidad entrela V1y V2

Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Cash management ,334 150 ,000 , 726 150 ,000
Liquidez ,182 150 ,000 910 150 ,000

*. Este es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de la significacion de Lilliefors
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Tras observar los datos y determinar que la muestra es mayor a 50 se tendra en
consideracion la prueba de Kolmogorov-Smirnov, asimismo se observa que las
variables no siguen una distribucion normal; ya que el p-valor es < a (0,05), a partir de
ello se empleara el coeficiente de correlacion Tau b de Kendall (no paramétrica) para

medir la correlacion de variables.

Prueba de normalidad entre la D1y V2
Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion de cobros ,426 150 ,000 ,623 150 ,000
Liquidez ,182 150 ,000 ,910 150,000

*. Este es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Tras observar los datos y determinar que la muestra es mayor a 50 se tendra en
consideracion la prueba de Kolmogorov-Smirnov, asimismo se observa que las
variables no siguen una distribucion normal; ya que el p-valor es < a (0,05), a partir de
ello se empleara el coeficiente de correlacion Tau b de Kendall (no paramétrica) para
medir la correlacion de variables.

Prueba de normalidad entre la D2 y V2

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion de pagos 419 150 ,000 ,601 150 ,000
Liquidez ,182 150 ,000 910 150 ,000

*. Este es un limite inferior de la significacion verdadera. a.
Correccion de la significacion de Lilliefors

Al observar los datos y determinar que la muestra es mayor a 50 se tendrd en
consideracion la prueba de Kolmogorov-Smirnov, asimismo se observa que las
variables no siguen una distribucidon normal; ya que el p-valor es < a (0,05), a partir de
ello se empleard el coeficiente de correlacion Tau b de Kendall (no paramétrica) para

medir la correlacidon de variables.
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5.2.4. Prueba de normalidad entre la D3y V2

Kolmogorov-Smirnov?* Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion de fuentes de
,310 150 ,000 ,760 150 ,000

financiacion a corto plazo

Liquidez ,182 150 ,000 910 150 ,000

*. Este es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Al observar los datos y determinar que la muestra es mayor a 50 se tendra en
consideracion la prueba de Kolmogorov-Smirnov, asimismo se observa que las
variables no siguen una distribucion normal; ya que el p-valor es < a (0,05), a partir de
ello se empleara el coeficiente de correlacion Tau b de Kendall (no paramétrica) para
medir la correlacion de variables.

5.2.5. Prueba de normalidad entre la D4y V2

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion de excedentes
. ,463 150 ,000 ,547 150  ,000
monetarios
Liquidez ,182 150 ,000 910 150  ,000

*. Este es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Al observar los datos y determinar que la muestra es mayor a 50 se tendrd en
consideracion la prueba de Kolmogorov-Smirnov, asimismo se observa que las
variables no siguen una distribucion normal; ya que el p-valor es < a (0,05), a partir de
ello se empleard el coeficiente de correlacion Tau b de Kendall (no paramétrica) para
medir la correlacion de variables.

5.2.6. Prueba de normalidad entre la D5y V2

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion de relaciones con
,325 150 ,000 ,693 150 ,000

entidades financieras
Liquidez ,182 150 ,000 ,910 150 ,000

*. Este es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de la significacion de Lilliefors
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Al observar los datos y determinar que la muestra es mayor a 50 se tendra en
consideracion la prueba de Kolmogorov-Smirnov, asimismo se observa que las
variables no siguen una distribucion normal; ya que el p-valor es < a (0,05), a partir de
ello se empleara el coeficiente de correlacion Tau b de Kendall (no paramétrica) para
medir la correlacion de variables.

5.3. Resultados correlacionales

Valor Significado

<0,20 correlacion ligera; relacion casi insignificante
0,20-0,40 correlacion baja; relacion definida pero pequeiia
0,40-0,70 correlacion moderada; relacion considerable
0,70-0,90 correlacion elevada; relacion notable

>0,90 correlacion sumamente elevada; relacion muy fiable

5.3.1. Estudio de correlacion entre Cash management y liquidez
Hipotesis general:
El Cash management se relaciona directamente con la liquidez en las empresas

constructoras del Distrito de Huancayo — 2022.

Correlaciones
Cash management Liquidez

Tau_b de Cash Coeficiente de correlacion 1,000 ,831%
Kendall management  Sjg_ (bilateral) ) ,000
N 150 150
Liquidez Coeficiente de correlacion 831" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 150 150

**. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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Diagrama de dispersion de la V1y V2
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Interpretacion:

80

El coeficiente tau-b Kendall hallado es T = 0,831 y la significacion bilateral es

p= 0,000, el coeficiente hallado es notable, y de acuerdo al indice de interpretacion el

coeficiente hallado indica una correlacion elevada, y segun a lo considerado por

Guilford existe una relacion notable.

5.3.2. Estudio de correlacion entre gestion de cobros y liquidez,

Hipotesis especifica 1:

La gestion de cobros se relaciona directamente con la liquidez en las empresas

constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.

Correlaciones
Gestion de  Liquidez
cobros
Tau_b de Gestion de Coeficiente de correlacion 1,000 ,728"
Kendall cobros
Sig. (bilateral) ,000
N 150 150
Liquidez Coeficiente de correlacion 728" 1,000
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Sig. (bilateral) ,000

N 150 150

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Figura 14
Diagrama de dispersion de la D1y V2
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Interpretacion:

El coeficiente tau-b Kendall hallado es T = 0,728 y la significacion bilateral es
p= 0,000, el coeficiente hallado es notable, y de acuerdo al indice de interpretacion el
coeficiente hallado indica una correlacion elevada, y seglin a lo considerado por
Guilford existe una relacion notable.

5.3.3. Estudio de correlacion entre gestion de pagos y liquidez
Hipotesis especifica 2:
La gestion de pagos se relaciona directamente con la liquidez en las empresas

constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.
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Correlaciones
Gestion de Liquidez
pagos
Tau bdeKendall Gestionde  Coeficiente de correlacion 1,000 ,716™
pagos Sig. (bilateral) . ,000
N 150 150
Liquidez Coeficiente de correlacion ,716™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 150 150

**_ La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Figura 15

Diagrama de dispersion de la D2y V2
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Interpretacion:

El coeficiente tau-b Kendall hallado es T = 0,716 y la significacion bilateral es

p= 0,000, el coeficiente hallado es notable, y de acuerdo al indice de interpretacion el

coeficiente hallado indica una correlacion elevada, y segun a lo considerado por

Guilford existe una relacion notable.

5.3.4. Estudio de correlacion entre gestion de fuentes de financiacion a corto plazo y liquidez

Hipotesis especifica 3:

La gestion de fuentes de financiacion a corto plazo se relaciona directamente con la

liquidez en las empresas constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.
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Correlaciones
Gestion de fuentes Liquidez
de
financiacion a
corto plazo
Tau b de Gestion de fuentes de Coeficiente de correlacion 1,000 722
Kendall financiaciéon a corto Sig. (bilateral) ] ,000
plazo N 150 150
Liquidez Coeficiente de correlacion 722" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 150 150

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Figura 16

Diagrama de dispersion de la D3 y V2
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Interpretacion:

El coeficiente tau-b Kendall hallado es T = 0,722 y la significacion bilateral es

p= 0,000, el coeficiente hallado es notable, y de acuerdo al indice de interpretacion el

coeficiente hallado indica una correlacion elevada, y segun a lo considerado por

Guilford existe una relacion notable.

5.3.5. Estudio de correlacion entre gestion de excedentes monetarios y liquidez

Hipotesis especifica 4:
La gestion de excedentes monetarios se relaciona directamente con la liquidez en las

empresas constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.
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Correlaciones
Gestion de Liquidez
excedentes
monetarios
Tau b de  Gestion de  Coeficiente de correlacion 1,000 ,703™
Kendall excedentes Sig. (bilateral) ,000
cari
monetarios N 150 150
Liquidez Coeficiente de correlacion ,703™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 150 150

**_ La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Figura 17
Diagrama de dispersion de la D4y V2
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Interpretacion:

El coeficiente tau-b Kendall hallado es T = 0,703 y la significacion bilateral es
p= 0,000, el coeficiente hallado es notable, y de acuerdo al indice de interpretacion el
coeficiente hallado indica una correlacion elevada, y segun a lo considerado por
Guilford existe una relacion notable.

5.3.6. Estudio de correlacion entre gestion de relaciones con entidades financieras y liquidez
Hipotesis especifica 5:
La gestion de relaciones con entidades financieras se relaciona directamente con la

liquidez en las empresas constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.
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Correlaciones
Gestion de  Liquidez
relaciones con
entidades
financieras
Tau b de Gestion de relaciones Coeficiente de correlacion 1,000 741
Kendall con entidades Sig. (bilateral) . ,000
financieras N 150 150
Liquidez Coeficiente de correlacion 741 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 150 150

**_ La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Figura 18
Diagrama de dispersion de la D5 y V2
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Interpretacion:

El coeficiente tau-b Kendall hallado es T = 0,741 y la significacion bilateral es

p= 0,000, el coeficiente hallado es notable, y de acuerdo al indice de interpretacion el

coeficiente hallado indica una correlacion elevada, y segun a lo considerado por

Guilford existe una relacion notable.

5.4. Contrastacion de hipotesis

5.4.1. Prueba de hipotesis para las variables Cash management y liquidez.

* Hipotesis general formulada:

El Cash management se relaciona directamente con la liquidez en las empresas

constructoras del Distrito de Huancayo — 2022.
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* Prueba de hipotesis: Significancia estadistica
1. Hipotesis Nula (Ho):
El Cash management no se relaciona directamente con la liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de Huancayo — 2022.
Ho:t=0
2. Hipétesis Alterna (Hi):
El Cash management se relaciona directamente con la liquidez en las empresas

constructoras del Distrito de Huancayo — 2022.

H1I’CDO

3. Nivel de significancia o =99% la Z critica = 2,58

4. Calculo del estadistico

L= T
2 (2N + 5)
ON (N — 1)

Reemplazando datos en la formula se tiene Z= 15,11 Doénde:
Z critica = 2,58

1=0.831N

=150

Z=15.11

AN
/‘/ \\-.

/ Region de \
/' aceptacion



87

5. Analisis
Comparando la Z calculado con Z critica se observa que 15,11 O 2,58 el
valor Z calculado cae en la region de rechazo, esta relacion permite aceptar la
hipdtesis alterna.
6. Toma de decision
Como resultado de la prueba de hipdtesis y aceptar la Hi, llegamos a la
conclusion que las variables Cash management y liquidez, si estan relacionadas de
manera positiva notable en la muestra de estudio.
5.4.2. Prueba de hipotesis para la dimension gestion de cobros y la variable liquidez.

* Hipotesis especifica 1 formulada:

La gestion de cobros se relaciona directamente con la liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.
* Prueba de hipotesis: Significancia estadistica
1. Hipaotesis Nula (Ho):
La gestion de cobros se relaciona directamente con la liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.
Ho:t=0
2. Hipotesis Alterna (Hi):
La gestion de cobros se relaciona directamente con la liquidez en las empresas

constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.

Hi:ztOO

3. Nivel de significancia o =99% la Z critica = 2,58

4. Calculo del estadistico

z= T
,||'2;2N+51
OW (N — 1)
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Reemplazando datos en la formula se tiene Z= 13,24 Dénde:
Z critica = 2,58
1=0,728

N=150

Z=13.24

,"/ \
/  Regionde \
" aceptacion

5. Analisis
Comparando la Z calculado con Z critica se observa que 13,24 0 2,58 el
valor Z calculado cae en la region de rechazo, esta relacion permite aceptar la
hipotesis alterna.
6. Toma de decision
Como resultado de la prueba de hipodtesis y aceptar la Hi, llegamos a la
conclusién que la dimension gestion de cobros y la variable liquidez si estan
relacionadas de manera positiva considerable en la muestra de estudio.
5.4.3. Prueba de hipdotesis para la dimension gestion de pagos y la variable liquidez.

* Hipétesis especifica 2 formulada:
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La gestion de pagos se relaciona directamente con la liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.
* Prueba de hipotesis: Significancia estadistica
1. Hipétesis Nula (Ho):
La gestiéon de pagos no se relaciona directamente con la liquidez en las

empresas constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.

Ho:t=0
2. Hipotesis Alterna (Hi):
La gestion de pagos se relaciona directamente con la liquidez en las

empresas constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.

H1:’CE| 0

3. Nivel de significancia o =99% la Z critica = 2,58

4. Calculo del estadistico

Z= T
qf2;2N+51
O (N — 1)

Reemplazando datos en la formula se tiene Z= 13,02 Dénde:

Z critica = 2,58

1=0,716

N=150
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Z=13.02

r‘v‘v‘,/ \\\.
‘,/" Region de
" aceptacion
/ -
1-a \
/
£ N .
/ 00y L |
2.~ 197% 3 13.02]
—2,3:' A T e

5. Analisis
Comparando la Z calculado con Z critica se observa que 13,02 O
2,58 el valor Z calculado cae en la region de rechazo, esta relacion permite
aceptar la hipotesis alterna.
6. Toma de decision
Como resultado de la prueba de hipdtesis y aceptar la Hi, llegamos a la
conclusion que la dimension gestion de pagos y la variable liquidez, si
estan relacionadas de manera positiva considerable en la muestra de
estudio.
5.4.4. Prueba de hipdotesis para la dimension gestion de fuentes de financiacion a
corto plazo y variable liquidez.

* Hipotesis especifica 3 formulada:

La gestion de fuentes de financiacion a corto plazo se relaciona directamente
con la liquidez en las empresas constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.
* Prueba de hipotesis: Significancia estadistica
1. Hipotesis Nula (Ho):
La gestion de fuentes de financiacion a corto plazo no se relaciona
directamente con la liquidez en las empresas constructoras del Distrito de

Huancayo - 2022.
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Ho:t=0
2. Hipétesis Alterna (Hi):
La gestion de fuentes de financiacion a corto plazo se relaciona
directamente con la liquidez en las empresas constructoras del Distrito de

Huancayo - 2022.

H12’CDO

3. Nivel de significancia o =99% la Z critica = 2,58

4. Calculo del estadistico

= T
4|I'2 2N+ 5
O (N — 1)

Reemplazando datos en la formula se tiene Z= 13,13

Doénde:
Z critica = 2,58

t=0,722

N=150

Z=13.13
720N
/ \
/ \
/ 2 \
/  Regionde \
" aceptacion

5. Analisis
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Comparando la Z calculado con Z critica se observa que 13,13 O

2,58 el valor Z calculado cae en la region de rechazo, esta relacion permite
aceptar la hipotesis alterna.
6. Toma de decision
Como resultado de la prueba de hipotesis y aceptar la Hi, llegamos
a la conclusion que la dimension gestion de fuentes de financiacion a corto
plazo y variable liquidez, si estdn relacionadas de manera positiva

considerable en la muestra de estudio.

5.4.5. Prueba de hipotesis para la dimension gestion de excedentes monetarios y la

variable liquidez.

* Hipétesis especifica 4 formulada:

La gestion de excedentes monetarios se relaciona directamente con la liquidez
en las empresas constructoras del Distrito de Huancayo — 2022.
* Prueba de hipotesis: Significancia estadistica

1. Hipotesis Nula (Ho):
La gestion de excedentes monetarios se relaciona directamente con la
liquidez en las empresas constructoras del Distrito de Huancayo — 2022.
Ho:t=0

2. Hipétesis Alterna (Hi):
La gestion de excedentes monetarios se relaciona directamente con la

liquidez en las empresas constructoras del Distrito de Huancayo — 2022.

H1:70OO0

3. Nivel de significancia o =99% la Z critica = 2,58

4. Calculo del estadistico
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z = T
,||'2§2N+51
OW (N — 1)

Reemplazando datos en la formula se tiene Z= 12,78
Doénde:
Z critica =

2,58t=0,703

N=150

/ Region de \
aceptacion

5. Analisis
Comparando la Z calculado con Z critica se observa que 12,78 O

2,58 el valor Z calculado cae en la region de rechazo, esta relacion permite
aceptar la hipotesis alterna.
6. Toma de decision
Como resultado de la prueba de hipotesis y aceptar la Hi, llegamos
a la conclusion que la dimension gestion de excedentes monetarios y la
variable liquidez si estan relacionadas de manera positiva considerable en

la muestra de estudio.
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5.4.6. Prueba de hipdtesis para la dimension gestion de excedentes monetarios y la
variable liquidez.

* Hipétesis especifica 5 formulada:

La gestion de relaciones con entidades financieras se relaciona directamente
con la liquidez en las empresas constructoras del Distrito de Huancayo - 2022.
* Prueba de hipotesis: Significancia estadistica
1. Hipétesis Nula (Ho):
La gestion de relaciones con entidades financieras se relaciona
directamente con la liquidez en las empresas constructoras del Distrito de
Huancayo - 2022.
Ho:t=0
2. Hipotesis Alterna (H1):
La gestion de relaciones con entidades financieras se relaciona directamente
con la liquidez en las empresas constructoras del Distrito de Huancayo -

2022.

H1:zOO

3. Nivel de significancia o =99% la Z critica =2,58

4. Calculo del estadistico

z = T
,||'2;2N+51
OW (N — 1)

Reemplazando datos en la formula se tiene Z= 13,47 Donde:

Z critica = 2,58

t1=0,741 N

=150
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5. Analisis
Comparando la Z calculado con Z critica se observa que 13,47 0O
2,58 el valor Z calculado cae en la region de rechazo, esta relacion permite
aceptar la hipdtesis alterna.
6. Toma de decision
Como resultado de la prueba de hipotesis y aceptar la Hi, llegamos
a la conclusion que la dimension gestion de fuentes de financiacion a corto
plazo y variable liquidez si estan relacionadas de manera positiva

considerable en la muestra de estudio

Analisis y Discusion de Resultados
En relacion al objetivo general que, determinar la relacion entre el cash management y
la liquidez en las empresas constructoras del distrito de Huancayo — 2022. Los resultados
obtenidos ponen en evidencia que el coeficiente tau-b Kendall es 1= 0,831 con una sig. bilateral
de p= 0,000; por lo que se rechaza la hipotesis nula (Ho) y acepta la hipdtesis de investigacion
(H1), que precisa que existe una relacion positiva notable entre el cash management y la liquidez
en las empresas constructoras del distrito de Huancayo. Estos resultados confirman lo reportado

por Liza y Mego (2020) quienes en su investigacion llegan a concluir que el cash management
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se asocia con la liquidez (rho=.769), al igual que la liquidez con los recursos disponibles
(tho=.697) y los recursos exigibles (Rho=.766); debido a que, al emplear adecuadamente las
estrategias comprendidas en el cash management se tendrd mejor liquidez, lo cual abre una
puerta a plantear estudio que consideren diversas variables que se vinculen con la liquidez. Al
respecto, de acuerdo con Salas (2020) el cash management se correlaciona con la liquidez de
la empresa; puesto que, asegura que la entidad cuenta con los fondos necesarios para dar
cumplimiento a sus obligaciones corrientes. Asi también, Haro y Rosario (2018) refieren que
la implementacion efectiva del cash management en cualquier empresa maximiza su situacion
y el valor de sus ingresos, lo que evidencia la existencia de una relacion entre un correcto cash
management y el aumento de liquidez. De forma similar Zimon et al. (2021) sefialan que la
gestion eficiente de los componentes de los activos y pasivos circulantes de las empresas
constructoras permiten la obtencion de un nivel seguro de liquidez financiera.

En lo que respecta al objetivo especifico 1, establecer la relacion entre la gestion de
cobros y la liquidez en las empresas constructoras del distrito de Huancayo — 2022. Los
resultados alcanzados nos dan a conocer que el coeficiente tau-b Kendall es T = 0,728 con una
significancia bilateral de p= 0,000; por lo expuesto previamente se rechaza la Ho y se acepta la
Hi que refiere que existe una relacion positiva notable entre la gestion de cobros y la liquidez
en las empresas constructoras del distrito de Huancayo. Estos resultados guardan relacion con
lo obtenido por Albornoz y Caiiari (2020) quienes en su investigacion llegan a concluir que el
cash management se relaciona con la liquidez (r=.883), lo mismo que con la informacién
financiera (r=.860) y el flujo de caja (r=.889); quedando evidenciado que la gestion de cobros
como parte integral del cash management resulta ser de vital importancia al mantener un flujo
de efectivo positivo; puesto que, convierte las cuentas por cobrar en efectivo, facilitando su
disponibilidad en el corto plazo. Al respecto, segun Salas (2020) el debido manejo y

movimiento de los flujos de dinero es crucial para prevenir desequilibrios financieros en el
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futuro; dado que, se ha de mantener un control riguroso y eficiente de los ingresos y egresos de
efectivo, con el proposito de asegurar su accesibilidad. Asi también, Araiza (2018) afirma que
el cash management, al igual que una gestion eficiente del flujo de efectivo, favorecen al
incremento de la liquidez y la salud financiera de la empresa para de este desarrollar futuras
inversiones.

En relacion al objetivo especifico 2, especificar como la gestion de pagos se relaciona
con la liquidez en las empresas constructoras del Distrito de Huancayo - 2022. Los resultados
alcanzados nos dan a conocer que el coeficiente tau-b Kendall es t=0,716 con una significancia
bilateral de p= 0,000; por lo expuesto previamente se rechaza la Hoy se acepta la Hy que refiere
que existe una relacion positiva notable entre la gestion de pagos y la liquidez en las empresas
constructoras del distrito de Huancayo. Estos resultados son respaldados por Salas et al. (2018)
quienes demostraron efectividad para minimizar costos y para controlar los riesgos; asimismo,
demostrd estabilidad para administrar los flujos de caja, sin embargo, identifico que la
instauracion del modelo requiere también politicas publicas de gestion solidas que favorezcan
la gestion de pagos de las empresas, asimismo, en una investigacion Le (2019) identifico que
los gerentes deben mejorar sus formas de gestionar el efectivo de sus empresas, ademas,
encontré que es necesario replantear los objetivos cuando se tiene poco acceso a capital o
cuando se realizan inversiones en épocas de alto riesgo, aun asi, resaltd la importancia de una
correcta gestion de pagos a fin de mejorar la confiabilidad de los agentes que participan el
proceso de produccion de la empresa. Estos resultados e interpretaciones se fundamentan en la
teoria de Lizarzaburu et al. (2018) quienes mencionan que la importancia de la correcta gestion
de pago, asi como la funcion de apoyar en la toma de decisiones financieras y de inversion de
las empresas, por lo que valida la relevancia de una correcta gestion de pagos para la mejora

de la empresa y su liquidez en el corto o largo plazo.
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En lo concerniente al objetivo especifico 3, explicar como la gestion de fuentes de
financiacion a corto plazo se relaciona con la liquidez en las empresas constructoras del distrito
de Huancayo - 2022, se identificd que existe una relacion positiva notable entre las variables
de estudio (P-Valor=.000; Tau b=0.722). Estos resultados confirman lo hallado por Ccala y
Philco (2021) quienes a través de su investigacion encontraron que la gestion de tesoreria (Cash
management) se relaciona con la liquidez de la empresa (Rho=.881), ademas, identificaron una
relacion de la liquidez con los flujos de ingreso (Rho=.852), a si también una relacion entre
Flujos de egreso (Rho=.785) haciendo énfasis en la importancia de conseguir entidades que
puedan financiar los proyectos a futuro de la empresa, de la misma forma, se confirma lo
sefialado por Carpio (2022) quien por su parte encontrdé que cuando no se gestiona
adecuadamente las fuentes de financiamiento se afecta la liquidez de la empresa, conduciéndolo
a un retraso de pago; por lo cual, menciona que es importante mejorar las politicas publicas, y
las proyecciones de flujo de caja. Estas interpretaciones de los resultados se fundamentan en la
teoria de Haro y Rosario (2017) quienes mencionan que la correcta gestion de fuentes de
financiamiento en el corto plazo le permiten a la empresa mayores préstamos en el corto plazo
asi como el Factoring, el cual permite la gestion de cuentas por pagar a empresas especializadas
mediante el mecanismo de los pagarés, lo cual evidencia que las entidades de financiamiento
mejoran la liquidez y circulacion del dinero dentro de las empresas.

En lo referente al objetivo especifico 4, identificar como se relaciona la gestion de
excedentes monetarios con la liquidez en las empresas constructoras del distrito de Huancayo
- 2022, se identificd que existe una relacion positiva notable entre las variables de estudio
(PValor=.0000; Tau b=0.703). Los resultados confirman lo identificado por Ccorahua et al.
(2018) quienes a través de un estudio cientifico encontraron que gran parte de su poblacion de
estudio (80%) sefialaba que no se invierten los excedentes en productos financieros.

Determinando que la inversion de excedentes permite mejorar la liquidez y rentabilidad de la
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empresa, por ello, es importante disefiar politicas instrumentos, evaluaciones y formas de
inversion de los excedentes. Dichas interpretaciones se fundamentan en las afirmaciones
tedricas de Haro y Rosario (2017) quienes por su parte sostienen que la buena gestion de los
excedentes monetarios influye en una gestion optima de los recursos de la empresa, ademas
permiten el descuento por pago adelantando, mejorando asi el flujo de efectivo y la
productividad de la empresa.

En relacion al objetivo especifico 5, especificar como la gestion de relaciones con
entidades financieras se relaciona con la liquidez en las empresas constructoras del distrito de
Huancayo - 2022, se identifico que existe una relacidon positiva notable entre las variables de
investigacion (P-Valor=.0001; Tau b=0.741). Dichos hallazgos confirman los resultados de
Ccala y Philco (2021) reforzando los hallazgos identificados encontrd que la negociacion con
entidades financieras (Rho=.852) guarda una relacion intrinseca con la liquidez de las
empresas, por ello, el investigador lleg6 a concluir que la gestion de tesoreria efectiva permite
que las empresas mejoren su liquidez. De igual forma se confirma la investigacion de Salas
Molina et al. (2021) quienes por su parte identificaron, que el cash management equilibra el
efectivo y la liquidez mediante una correcta gestion de multiples cuentas de empresas y
entidades que invierten en el desarrollo y crecimiento de la misma, demostrando de esta forma
la importancia de la gestion de tesoreria. Finalmente, lo discutido e interpretado se fundamenta
en las afirmaciones tedricas de Haro y Rosario (2017) también argumentan que la Optima
gestion de relaciones con entidades financieras contribuye en validar los resultados obtenidos,
destacando que la correcta gestion de las entidades financieras con las que trabajan en la
empresa propicia una mayor cantidad de recursos financieros, un menor coste y la

diversificacion del riesgo.
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Conclusiones

. En relacion al objetivo general, se concluye que existe una relacion positiva notable
entre el cash management y la liquidez en las empresas constructoras del distrito de
Huancayo — 2022 (P valor=.000, Tau b=0.831), de esta forma, es posible interpretar que
cuanto mejor se desarrolle el cash management en las empresas, mejor es la liquidez.

. Enrelacion al objetivo especifico 1, se concluye que existe una relacion positiva notable
entre la gestion de cobros y la liquidez en las empresas constructoras del Distrito de
Huancayo — 2022 (P valor=.000, Tau b=0.728), de esta forma, es posible interpretar que
cuanto mejor se desarrolle la gestion de cobros en las empresas, mejor es la liquidez.

. Enrelacion al objetivo especifico 2, se concluye que existe una relacion positiva notable
entre la gestion de pagos y la liquidez en las empresas constructoras del Distrito de
Huancayo — 2022 (P valor=.000, Tau b=0.716), de esta forma, es posible interpretar que
cuanto mejor se desarrolle la gestion de pagos en las empresas, mejor es la liquidez.

. Enrelacion al objetivo especifico 3, se concluye que existe una relacion positiva notable
entre la gestion de fuentes de financiacion a corto plazo y la liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de Huancayo — 2022 (P valor=.000, Tau b=0.722), de esta
forma, es posible interpretar que cuanto mejor se desarrolle la gestion de fuentes de
financiacion a corto plazo en las empresas, mejor es la liquidez.

. Enrelacion al objetivo especifico 4, se concluye que existe una relacion positiva notable
entre la gestion de excedentes monetarios y la liquidez en las empresas constructoras
del distrito de Huancayo — 2022 (P valor=.000, Tau b=0.703), de esta forma, es posible
interpretar que cuanto mejor se desarrolle la gestion de excedentes monetarios en las
empresas, mejor es la liquidez.

. Enrelacion al objetivo especifico 5, se concluye que existe una relacion positiva notable

entre la gestion de relaciones con entidades financieras y la liquidez en las empresas
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constructoras del distrito de Huancayo — 2022 (P valor=.000, Tau b=0.741), de esta
forma, es posible interpretar que cuanto mejor se desarrolle la gestion de relaciones con

entidades financieras en las empresas, mejor es la liquidez.
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Recomendaciones

En relacion al objetivo general, se sugiere que las empresas constructoras de Huancayo
presten mayor atencion al cash management con el objetivo de mejorar su liquidez.
Para lograr esto, se recomienda la implementacion de practicas eficientes de control
de efectivo, como la optimizacion de los flujos de caja y la planificacion financiera a
largo plazo. Asimismo, se sugiere establecer medidas de seguimiento y evaluacion
periddicas para asegurarse de que se estan tomando las decisiones adecuadas. Es
importante mantener una comunicacion constante con proveedores y clientes para
identificar oportunidades de mejora en la gestion de cobros. Se recomienda publicitar
los resultados, adiestramiento o capacitacion a los encargos en cash management y
llevar adelante las recomendaciones con precaucion para evitar posibles
consecuencias negativas. Finalmente, se sugiere considerar futuras investigaciones
basadas en los resultados obtenidos. Se recomienda tener cuidado en la replicacion del
estudio para otros contextos debido a que es necesaria la aplicacion de un muestreo
acorde a las caracteristicas de los nuevos estudios.

En relacion al objetivo especifico 1, se recomienda se deberia implementar un sistema
de seguimiento de pagos para asegurar que los clientes cumplan con sus obligaciones
de pago a tiempo. Ademas, seria recomendable establecer una politica de cobros mas
estricta para evitar la acumulacion de deudas. Para garantizar un flujo constante de
pagos, se sugiere fortalecer las relaciones con los clientes y proveedores. Por tltimo,
la formacién y capacitacion del equipo encargado de la gestion de cobros es esencial
para mejorar la eficiencia y efectividad en este proceso. Es importante tener
precaucion al aplicar estas medidas para evitar posibles consecuencias negativas y se

recomienda publicitar los resultados y llevar adelante los resultados encontrados
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implementandolo en algunas empresas de la zona. Finalmente, se sugiere considerar
futuras investigaciones en base a los resultados hallados.

En relacion al objetivo especifico 2, se recomienda considerar explorar con mayor
detalle las causas detras de la relacion significativa identificada entre ambos factores.
Es recomendable llevar a cabo entrevistas a expertos en la materia y a representantes
de las empresas constructoras para obtener una vision mas amplia y detallada sobre la
relacion entre la gestion de pagos y la liquidez, y como se puede mejorar la gestion de
pagos para mejorar la liquidez de las empresas constructoras. Ademas, se sugiere
mejorar los métodos de investigacion para obtener resultados mas precisos y
confiables. Es imperativo ejercer precaucion al emplear los resultados obtenidos para
eludir eventuales consecuencias desfavorables, por lo que se recomienda difundir los
resultados y poner en préactica los resultados en relacion a la gestion de pagos. Por
ultimo, se aconseja considerar futuras investigaciones que mejoren mediante esta
estrategia de cash management identificada

En relacion al objetivo especifico 3, se recomienda diversificar las fuentes de
financiamiento y negociar términos mas favorables con entidades financieras. Es
importante monitorear de manera constante la efectividad de estas medidas y realizar
ajustes si es necesario, para garantizar la solidez financiera de la empresa a largo plazo.
Para lograr esto, se sugiere mejorar los métodos de investigacion utilizados y tener
precaucion al aplicar los resultados obtenidos para evitar posibles consecuencias
negativas. Resulta esencial llevar a cabo las sugerencias y difundir los resultados
obtenidos. Adicionalmente, puede evaluarse la opcion de proporcionar capacitacion al
personal encargado de la administracion econdmica para potenciar la eficacia y
eficiencia en dicho proceso. Por ultimo, se aconseja contemplar posibles

investigaciones futuras en funcion de los resultados logrados.



5.

104

En relacion al objetivo especifico 4, se recomienda la implementacion de medidas
concretas como la implementacion de estrategias de inversion eficientes para mejorar
el flujo de caja, asi como la implementacion de controles internos efectivos para
asegurar un uso adecuado de los excedentes monetarios. Ademas, se sugiere establecer
relaciones estrechas y de confianza con entidades financieras para asegurar una
gestion eficiente de las finanzas y un acceso facil a financiamiento en caso de
necesidad. Es recomendable llevar a cabo una evaluacion periddica de la gestion de
excedentes monetarios y realizar ajustes si es necesario para mejorar la eficacia de las
medidas implementadas. Es fundamental ser cuidadoso al utilizar los hallazgos
adquiridos con el objetivo de prevenir potenciales repercusiones desfavorables. Se
aconseja poner en practica las sugerencias y difundir los resultados obtenidos.
Asimismo, es viable pensar en impartir capacitacion al personal responsable de la
administracion monetaria para optimizar el rendimiento y la eficacia en este
procedimiento. Para concluir, en vista de que el valor de regresion de la gestion de
excedentes fue uno mas altos se propone evaluar investigaciones futuras basadas en
los descubrimientos alcanzados en la presente tesis.

En relacion al objetivo especifico 5, en primer lugar, se sugiere formar equipos
especializados en relaciones con entidades financieras y mejorar la comunicacion y
transparencia en el manejo de finanzas. Ademas, se sugiere evaluar regularmente las
relaciones con entidades financieras para identificar areas de mejora. Es importante
tener en cuenta las necesidades y expectativas de las entidades financieras y trabajar
de manera proactiva para cumplir con sus requisitos y mejorar la colaboracion a largo
plazo. La gestion efectiva de las relaciones con entidades financieras es crucial y debe
ser una prioridad para los gerentes y duefios de las empresas constructoras. A la

empresa es recomendable lleven a cabo una evaluacion periodica de la gestion de
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relaciones con entidades financieras y realizar ajustes si es necesario para mejorar la
eficacia de las medidas que se lleguen a implementar en las empresas. Es fundamental
manejar con prudencia los resultados alcanzados para evitar posibles repercusiones
adversas y se sugiere aplicar las directrices y difundir los resultados obtenidos. De
igual forma, se podria contemplar la opcion de proporcionar entrenamiento al personal
encargado de la administracion financiera con el propdsito de aumentar la eficacia y
efectividad en este procedimiento. Para culminar, se recomienda tener en cuenta

investigaciones ulteriores fundamentadas en los resultados obtenidos.
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Anexo 01: Matriz de consistencia

ANEXOS

Titulo: “Cash management y liquidez en las empresas constructoras del Distrito de Huancayo - 2022
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PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL: VARIABLE 01: METODO GENERAL:
(De  qué forma el  Cash| Determinar como se relaciona el | EI  Cash management se | Cash Management Cientifico

Management se relaciona con la
liquidez en las  empresas
constructoras del Distrito de
Huancayo - 2022?
PROBLEMAS ESPECIFICOS:
* (De qué manera la gestion de
cobros se relaciona con la
liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de
Huancayo - 20227
»  /Como la gestion de pagos se
relaciona con la liquidez en
las empresas constructoras del
Distrito de Huancayo - 20227
* /Coémo la gestion de fuentes
de financiacion a corto plazo
se relaciona con la liquidez en
las empresas constructoras del
Distrito de Huancayo - 2022?
*  (Como se relaciona la gestion
de excedentes monetarios con
la liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de
Huancayo - 20227

Cash management con la liquidez
en las empresas constructoras del
Distrito de Huancayo - 2022.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

*  Identificar como la gestion de
cobros se relaciona con la
liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de
Huancayo - 2022.

»  Especificar como la gestion
de pagos se relaciona con la
liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de
Huancayo - 2022.

*  Explicar como la gestion de
fuentes de financiacion a
corto plazo se relaciona con la
liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de
Huancayo - 2022.

*  Identificar como se relaciona
la gestion de excedentes
monetarios con la liquidez en
las empresas constructoras del
Distrito de Huancayo - 2022.

relaciona directamente con la

liquidez en las empresas

constructoras del Distrito de

Huancayo — 2022

HIPOTESIS ESPECIFICA:

« La gestion de cobros se
relaciona directamente con
la liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de
Huancayo - 2022.

+ La gestion de pagos se
relaciona directamente con
la liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de
Huancayo - 2022.

 La gestion de fuentes de
financiacion a corto plazo se
relaciona directamente con
la liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de
Huancayo - 2022.

* La gestion de excedentes
monetarios se relaciona
directamente con la liquidez
en las empresas
constructoras del Distrito de
Huancayo - 2022.

* Gestion de cobros.

* Gestion de pagos.

* Gestion de fuentes de
financiacion a corto
plazo.

* Gestion de
excedentes
monetarios.

* Gestion de relaciones
con entidades
financieras.

VARIABLE 02:

Liquidez

* Capital de trabajo.

* Razoén circulante o
corriente.

* Prueba acida.

METODO ESPECIFICO:
Hipotético-Deductivo

TIPO:

Aplicado

ENFOQUE:

Cuantitativo

DISENO:

No experimental — transversal
NIVEL:

Correlacional

M
\ 02
POBLACION:
245 empresas del

rubro construccion de la
ciudad de Huancayo.
MUESTRA:
Se conformo por 150 colaboradores
profesionales encargados del area
de contabilidad de empresas del
rubro construccion del Distrito de
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(De qué forma la gestion de
relaciones con  entidades
financieras se relaciona con la
liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de
Huancayo - 20227

Especificar como la gestion
de relaciones con entidades
financieras se relaciona con la
liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de
Huancayo - 2022.

La gestion de relaciones con
entidades financieras se
relaciona directamente con
la liquidez en las empresas
constructoras del Distrito de
Huancayo - 2022.

Huancayo, segin la
data de registros de
SUNAT.

MUESTREO:

Probabilistico - Aleatorio simple
TECNICA:

Encuesta

INSTRUMENTO:
Cuestionario
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Anexo 02: Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definicion conceptual Definicion operacional

Dimensiones Indicadores items Escala
Circuito de cobros. 1 Para Haro y Rosario (2018) Siguiendo el
postulado de D1 Concesion de pago. 2 la gestion de tesoreria o cash Haro-yResario-204-8)-el—Gestion-de-cobros———Minimizacion de
gastos. 3 management con como cash managementesel Reduccion de riesgos. 4
, . . .. los
E Maximizacion del periodo. 5 es la gestion de la liquidez flujos contables y la caja D2 Centralizacion dc pagos. 0 immediata,
Q
=) entendiéndose  de las organizaciones; Gestion de pagos Condiciones de pago. 7 este como saldo en caja. puede
)
%‘0 medirse a través de D3 Crédito comercial. 8 Escala Likert-Muchomasamphoeset——sus-functones;como—— Gestion de
= =
> ‘23 fuentes  Poliza de créditos. 9 1= Nunca concepto del cash La gestion de cobros de financiacion a Préstamo a corto
= plazo. 10 2= Casi nunca
7]
8 . management integrado en la
. Gestion de pagos. corto plazo. Factoring. 11 3= A veces gestion
del circulante, puesto
que, mas alld de la mera * Gestion de fuentes de D4 Gestion Optima. 12 4= Casisiempre gestion de caja y bancos, Gestionde  Descuento por
pago adelantado. 13 5= Siempre
financiacion a corto plazo. comprende la administracion — excedentes Plazo fijo.

14 del circuito global de ¢ Gestion de excedentes monetarios. monetarios. tesoreria de la empresa, es D5

Recursos financieros. 15 decir, contempla la gestion ¢ Gestion de relaciones Gestion de Oferta bancaria 16 de
ventas, compras, cobros y con entidades relaciones con  Menor coste. 17 pagos (p.43) financieras.

entidades Relaciones bancarias. 18

financieras. Diversificacion de riesgos. 19



115

Pago de deudas inmediatas 1
b1 -
Variable Definiciéon conceptual Definicion Canital de Dinero remanente para operar "1 operacional Dimensiones
. T r )
Indlcadorejs Items o Escala trabajo Activo circulante 4 N
Para Lizarzaburu et al liquidez es Pasi culant 5 la suficiencia de la
(2018) la liquidez es la empresa para pagary ,a,S}VO creurante . cumplir con Escala Likert:
idad de 1 Medicion de la solvencia 6
N capacidad de 1as obligaciones 1= Nunca . inmediatas; puede 2= Casi nunca
L empresas para Solvencia a corto plazo 7 1= A ’
~ S cubrir y cumplir medirse a través de estas ) D2 ) VECeS dimensiones o ratios:
> g sus  obligaciones 4= Casi siempre Razén circulante Deuda corriente 8.9
o . . })
) ;);fntes ac((:)(r)ri)o 5= Siempre Rotacion de cuentas por cobrar 10
impuestos, proveedores, ¢ Capital de trabajo. Cuentas por pagar 11
remuneraciones, acrfeedores, e Razbén c1r9ulante. Cuentas por cobrar
etc., mientras se atiende el e« Prueba icida. 12,13
activo circulante. Exclusion de partidas contables 14
Siguiendo el postulado de o
Lizarzaburu et al. (2018) la D3 Obligaciones a corto plazo 15.16 Recursos ajenos 18

Prueba acida Recursos propios 17
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Anexo 03: Matriz de operacionalizacion del

instrumento
. . . . : Opciones de
Variable Dimensiones Indicadores Items P
respuesta
L 1. (Considera usted, que en la empresa se realizan los procedimientos de
Circuito de cobros.
cobranza adecuados?
. 2. (Los clientes cumplen puntualmente con los dias de concesion de pago que
D1 Concesiones de pago. ¢ pienp pagoq
. les otorga la empresa?
Gestion de cobros - . . .
e, 3. (Los procesos establecidos permiten minimizar los gastos en las acciones de
Minimizacién de gastos.
cobros?
Reduccion de riesgos. 4. ;Los procesos establecidos reducen los riesgos en el circuito de cobros?
Maximizacion del periodo. 5. (La empresa busca maximizar el periodo de sus pagos?
D2 Centralizacion de pagos. 6. (La empresa suele realizar el pago de sus deudas de forma centralizada?
Gestion de pagos. Condiciones de pago. 7. (Se negocian y establecen condiciones de pagos favorables para la

empresa?

D3 Crédito comercial. 8. (Para obtener financiamiento, la empresa solicita créditos comerciales? 1=Nunca,

Vi Gestion de Poliza de créditos. 9. (Para acceder financiacion la empresa accede a sus polizas de seguro? 2=Casi nunca,
Cash . fuenjtes.(rle Préstamo a corto plazo. 10. ;La empresa suele acceder a préstamos a corto plazo? 3=A veces,
inanciacion a — P
Management 1 Factori 11. ;Para obtener financiacién la empresa vende a los bancos sus cuentas por | 4=Casi siempre
corto plazo. actoring. cobrar? 5=Siempre

D4 . 12. ;Considera usted, que los excedentes monetarios existentes son usados de
. Gestion optima .
Gestion de manera 6ptima por la empresa?
excedentes Descuento por pago adelantado. | 13. ;La empresa accede a los beneficios por pagos adelantados?
monetarios. Plazo fijo. 14. ;Los excedentes econdmicos suelen ser depositados en cuentas a plazo
fijo?
. 15. ¢Se negocian convenios con las entidades financieras para conseguir
D5 Recursos financieros .
- recursos financieros?
Gestion de - . . P
laci Oferta bancaria 16. ;La empresa logra acceder a ofertas bancarias derivadas de sus convenios’
relaciones con X T
) 17. ;La empresa logra acceder a beneficios de créditos con menor costo de
entidades Menor coste . .
. interés?
financieras.

Relaciones bancarias

18. ;La empresa goza de los beneficios y relaciones bancarias?
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Diversificacion de

19. ;La empresa busca una o varias entidades bancarias con las cuales establecer

riesgos. convenios?
. . . . ‘ Opciones de
Variable Dimensiones Indicadores Items P
respuesta
. . 1. (La empresa posee capital suficiente para pagar a tiempo sus deudas a corto
Pago de deudas inmediatas © P p P pata pag P
plazo?
D1 2. ;| Después del pago de las deudas, la empresa cuenta con el dinero suficiente
. ) para operar y funcionar sin problemas?
Capital de Dinero remanente para operar - - -
Trabaio 3. {Cree Usted que la empresa cuenta con autonomia financiera para asumir
! nuevas deudas en sus inversiones futuras?
Activo circulante 4. ;La empresa tiene disponible suficiente (dinero) en circulacion?
Pasivo circulante 5. (La empresa cumple con sus obligaciones y deudas puntualmente?
. . 6. (La empresa suele cuantificar y medir su capacidad para cumplir sus
Medicion de la solvencia © mp . y P P P
responsabilidades financieras?
. 7. (La empresa cuenta con una adecuada capacidad para cumplir sus
Solvencia a corto plazo O .
obligaciones financieras a corto plazo? 1=Nunca,
V2 D2 8. (Cree Usted que la empresa corre riesgo a largo plazo al subcontratar las | 2=Casi nunca,
.. Razon circulante ) obras con financiamiento propio? 3=A veces,
Liquidez Deuda corriente — P
9. (En la empresa se programan con anticipacion el pago de las deudas| 4=Casi siempre,
corrientes, en un plazo menor a 12 meses? 5=Siempre.

Rotacion de cuentas por cobrar

10 ;Cree usted que las cobranzas dudosas tienen consecuencias negativas para
la empresa?

D3
Prueba acida

Cuentas por pagar

11. ;La cuentas por pagar de la empresa por concepto de servicios, materiales y
productos, se encuentran cancelados?

Cuentas por cobrar

12. ;La empresa logra ejecutar afectivamente la cobranza de sus clientes u
otras empresas?

13. ;Cree Usted que la capacidad y rapidez para convertir en disponible las
cuentas por cobrar, favorecen en la liquidez de la empresa?

Exclusion de partidas contables

14. (En la empresa, para el calculo de la prueba acida tampoco se consideran las
partidas registrales?

Obligaciones a corto plazo

15. ;La empresa afronta puntualmente sus obligaciones mas urgentes?
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16. ;Cree usted que las obligaciones a corto plazo afectan la liquidez de la
empresa?

Recursos Propios

17. (Cree usted que los ingresos provenientes de la actividad empresarial
(recursos financieros propios) permite financiar las inversiones proyectadas?

Recursos Ajenos

18. ;Considera usted que el exceso de créditos financieros (recursos financieros
ajenos) afecta la liquidez de la empresa?




Anexo 04: Instrumento de investigacion

Constructoras del Distrito de Huancayo - 2022. Sr. (a) colaborador (a) esperamos su
colaboracion, respondiendo con sinceridad el presente cuestionario. La prueba es

anénima. Lea Usted con atencion y conteste a las preguntas marcando con una “x” en una

sola alternativa.

Cuestionario de Cash management

El tema de investigacion es: Cash Management y Liquidez en las Empresas

Alternativas de respuesta:

1 = Nunca

2 = Casi nunca

3= A veces

4 = Casi siempre

5 = Siempre
DIMENSIONES iTEMS

Gestion de cobros

Gestion de pagos

Gestion de fuentes
de financiacion a
corto plazo

1. (Considera usted, que en la
empresa se realizan los
i FER

adecuados?

2. ;(Los clientes cumplen
puntualmente con los dias de
concesion de pago que les
otorga la empresa?

3. ;Los procesos establecidos
permiten minimizar los gastos
en las acciones de cobros?

4. ;Los procesos establecidos
reducen los riesgos en el
circuito de cobros?

5. (La empresa busca
maximizar el periodo de sus
pagos?

6. (La empresa suele realizar
el pago de sus deudas de
forma centralizada?

7. (Se negocian y establecen
condiciones  de  pagos
favorables para la empresa?

8 (Para obtener
financiamiento, la emp
solicita créditos comerciales?

9. ;Para acceder financiacion
la empresa accede a sus
polizas de seguro?

0. (La empresa suele acceder
a préstamos a corto plazo?

11. ;Para obtener financiacion
la empresa vende a los bancos
sus cuentas por cobrar?

XK

A AR
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Gestion de
excedentes
monetarios

Gestion de
relaciones con
entidades
financieras

12. (Considera usted, que los
excedentes monetarios
existentes son usados de
manera  optima por la
empresa’

13. /La empresa accede a los
beneficios por pagos
adelantados?

14, (Los excedentes
economicos  suelen  ser
depositados en cuentas a plazo
fijo?

15. ;Se negocian convenios
con las entidades financieras
para  conseguir  recursos
financieros?

16, ;La empresa logra acceder
a ofertas bancarias derivadas
de sus convenios?

17. (La empresa logra acceder
a beneficios de créditos con
menor costo de interés?

18. ;La empresa goza de los
beneficios y  relaciones
bancarias?

19. (La empresa busca una o
varias entidades bancarias con
las cuales establecer
convenios?

X
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Constructoras del Distrito de Huancayo - 2022. Sr. (a) colaborador (a) esperamos su
colaboracion, respondiendo con sinceridad el presente cuestionario. La prueba es
anénima. Lea Usted con atencion y conteste a las preguntas marcando con una

sola alternativa.

Cuestionario de liquidez

El tema de investigacion es: Cash Management y Liquidez en las Empresas

Alternativas de respuesta:

1 = Nunca

2 = Casi nunca

3 = A veces

4 = Casi siempre

5 = Siempre

DIMENSIONES ITEMS

1. (La empresa posee capital suficiente para pagar a
tiempo sus deudas a corto plazo?

Capital de trabajo

Razon circulante

Prueba acida

2. (Después del pago de las deudas, la empresa cuenta
con el dinero suficiente para operar y funcionar sin
problemas?

3. (Cree Usted que la empresa cuenta con autonomia
financiera para asumir nuevas deudas en sus inversiones
fi:turas"

4. ;La empresa tiene disponible suficiente (dinero) en

cnrculauon"

5. ¢La empresa cumple con sus obligaciones y deudas
puntualmente?

6. (La empresa suele cuantificar y medir su capacidad
para cumplir sus responsabilidades financieras?

7. (La empresa cuenta con una udecuada capacidad para

plir sus obligaci fi a corto plazo?

8. (Cree Usted que la empresa corre riesgo a largo plazo
al subcontratar las obras con financiamiento propio?

9. ¢En la empresa se programan con anticipacion el pago
de las deudas corrientes, en un plazo menor a 12 meses?
10;Cree usted que las cobranzas dudosas tiene
consecuencias negativas para la empresa?

11, ;La cuentas por pagar de la empresa por concepto de
servicios, materiales y di

cancelados?

12. ;La empresa logra ejecutar afectivamente la
cobranza de sus clientes u otras empresas?

13. (Cree Usted que la capacidad y rapidez para
convertir en disponible las cuentas por cobrar, favorecen
en la liquidez de la empresa?

14. (En la empresa, para el calculo de la prueba acida
tampoco se consideran las partidas registrales?

15. ;La empresa afronta puntualmente sus obligaciones
mas urgentes?

oM

3 3 4
2
X
v
X
7
<
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X
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Anexo 05: Carta emitida por SUNAT

& SUNAT

“Decenio de la lgualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Huancayo, 22 de diciembre de 2022

Sefior:

GIANCARLO XAVIER MENDOZA TORRES
DNI N.* 72564145

Pasaje Antonio Razuri N.* 115

El Tambo
Asunto : Informacion sobre solicitud
Referencia : Expediente N.® 000-URD999-2022-1303487

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencion al expediente de |a referencia, mediante el cual
requiere al amparo de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publlca se le
proporcione en formato Excel, el padron de contribuyentes inscritos en el Registro Unico de
Contribuyentes (RUC) a la fecha, dedicados a la actividad econdmica correspondiente al CIIU
4100 y cuyo domicilio fiscal se encuentre ubicado en los distritos de Huancayo, El Tambo y en la
provincia de Huancayo.

Al respecto, el articulo 10° de la Ley N.° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, establece que las entidades de la Administracion PUblica tienen la obligacion de proveer
la informacion requerida si se refiere a la contenida en documentos escritos, fotografias,
grabaciones, soporte magnético o digital, o en cualquier otro formato, siempre que haya sido
creada u obtenida por ella 0 que se encuentre en su posesion o bajo su control.

En ese sentido, atendiendo a que la informacion solicitada no se encuentra dentro de los alcances
de lareserva tributaria normada en el articulo 85° del Texto Unico Ordenado del Cédigo Tributario,
aprobado por Decreto Supremo N.° 133-2013-EF y normas modificatorias, como tampoco dentro
de los supuestos de reserva a que se refiere la Ley N.° 29733, Ley de Proteccion de Datos
Personales’, adjunto al presente, en un total de setenta y ocho (78) folios, la relacion de las
personas naturales y juridicas inscritas en el Registro Unico de Contribuyentes al 19 de diciembre
de 2022, dedicadas a la actividad econdmica cormrespondiente a la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme 4100 (Construccion de edificios); afectas a rentas de tercera categoria
(Régimen General, Especial, MYPE Tributario y el Nuevo Régimen Unico Simplificado) y Cuyo
domicilio fiscal se encuentra ubicado en los distritos de Huancayo, El Tambo y en la provincia de
Huancayo.

Por otro lado, informarle que usted puede acceder a la informacion relativa al Registro Unico de
Contribuyentes a través de la direccion en internet www.sunat.gob.pe

Sin ofro particular, aprovecho la ocasion para expresarle las muestras de mi especial
consideracion y estima personal.

Atentamente,
ngm%mmmm

fw Wi 1338 1RRAT
KPHR/cech
Expediente N.* 000-URD999-2022-1303437

! Respecto 8 la informacion referenie ol domicifo facal de |as perscnas naturales, se comunica que esta informacion se encuenira protegida por la Ley N.* 29733, Ley
de Proteczion de Datos Personales, makivo por & cusl mo es factible otorgar dicha informacion en ese extremo.
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Anexo 06: Consentimiento Informado

Consentimiento Informado

Informacion:
La presente es conducida por Inga Vidal Ludit Loyda, Mendoza Torres Giancarlo
Xavier. de la Universidad Peruana Los Andes. El propdsito del este estudio es recoger
informacion acerca del tema: Cash management y liquidez en las empresas constructoras del
Distrito de Huancayo - 2022,
Si usted accede a participar en este estudio, se le pedini responder preguntas en una encuesia.
Esto tomari aproximadamente 15 minutos de su tiempo.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacién que se
recoja serd confidencial y no se usard para ningin otro proposito fuera de los de esta
investigacion. Sus respuestas al cuestionario serdn codificadas usando un numero de
identificacion y, por lo tanto. serin andénimas. Una vez transcritas sus respucstas se destruirdn.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en él. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento
sin que eso io perjudique en ninguna forma. Si alguna de ias preguntas durante el acto fe parece
incomodas, ticne usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.
Aceptacion:

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por: Inga Vidal
Ludit Loyda, Mendoza Torres Giancarlo Xavier, He sido informado (a) del propésito del trabajo
de investigacion es, Determinar como se relaciona el Cash management con la liquidez en las
empresas constructoras del Distrito de Huancayo — 2022, Reconozeo que la informacion que
yo provea en el trabajo de esta investigacion es estrictamente confidencial y no serd usada para
ningin otro proposito fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de
que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquicr momento y que puedo retirarme del
mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me serd entregada, y que puedo
pedir informacion sobre los resuitados de cste estudio cuando este haya conciuido. Para ¢sto,
puedo contactar a los investigadores: Inga Vidal Ludit Loyda, Mendoza Torres Giancarlo
Xavier a los nimeros siguientes: 934071661 — 946003674.

Nombres y apeiiidos:
RODRIGUEZ CONTRERAS ANDY
YEFERSON
RODCON INGENIEROS S.A.C.
Firma: [ :

,L':“‘l Jpdet e

'ng Andy Rodrigu:ez Contreras
GERENTE

Fecha: Huancayo 10/02 /23
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Consentimiento Informado

Informacién:
La presente es conducida por Inga Vidal Ludit Loyda, Mendoza Torres Giancarlo
Xavier, de la Universidad Peruana Los Andes. El propdsito del este estudio ¢s recoger
informacion acerca del tema: Cash management y liquidez en las empresas constructoras del
Distrito de Huancayo — 2022,
Si usted accede a participar en este estudio, se le pedird responder preguntas en una encucesta.
Esto tomard aproximadamente 15 minutos de su tiempo.

La participacion ¢n este cstudio es estrictamente voluntaria. La informacion que s¢
recoja serd confidencial y no sc usard para ningin otro propdsito fuera de los de esta
investigacion. Sus respuestas al cuestionario seridn  codificadas usando un nOmero de
identificacion y, por lo tanto, serin andnimas, Una vez transcritas sus respuestas se destruiran.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en él. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquicr momento
sin que eso lo perjudique en ninguna forma. Si aiguna de las preguntas durante ¢l acto le parece
incémodas, tiene usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.
Aceptacion:

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por: Inga Vidal
Ludit Loyda, Mendoza Torres Giancarlo Xavier, He sido informado (a) del propésito del trabajo
de investigacion es, Determinar como se relaciona ¢l Cash management con la liquidez en las
empresas constructoras del Distrito de Huancayo —~ 2022. Reconozco que la informacién que
yo provea en el trabajo de esta investigacion ¢s estrictamente confidencial y no serd usada para
ningtn otro propdsito fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de
que puedo hacer preguntas sobre ¢l proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del
mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me serd entregada, y que puedo
pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para esto,
pucdo contactar a los investigadores: Inga Vidal Ludit Loyda, Mendoza Torres Giancarlo
Xavier a los nimeros siguientes: 934071661 — 946003674.

Nombres y apellidos:
VERGARA VICUNA ANTONY LUIS

v

Fecha: Huancayo 10/02 /23

Firma:
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Consentimiento Informado

Informacion:

_ La presente es conducida por Inga Vidal Ludit Loyda, Mendoza Torres Giancarlo
?(nvuer. de la Universidad Peruana Los Andes. El propésito del este estudio es recoger
informacion acerca del tema: Cash management y liquidez en las empresas constructoras del
Distrito de Huancavo - 2022.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedird responder preguntas en una encuesta.
Esto tomard aproximadamente 15 minutos de su tiempo.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacién que se
recoja serd confidencial y no se usard para ningin otro propésito fuera de los de esta
investigacion. Sus respuestas al cuestionario serin codificadas usando un namero de
identificacion y, por lo tanto, serin anénimas. Una vez transcritas sus respucstas s¢ destruiran.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquicr momento
durante su participacion en él. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento
sin que eso io perjudique en ninguna forma. Si aiguna de ias preguntas durante el acto ie parece
incomodas, tiene usted el derecho de hacérsclo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.
Aceptacion:

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por: Inga Vidal
Ludit Loyda, Mendoza Torres Giancarlo Xavier, He sido informado (a) del propésito del trabajo
de investigacion es, Determinar como se relaciona el Cash management con la liquidez en las
empresas constructoras del Distrito de Huancayo — 2022. Reconozeo que la informacion que
yo provea en el trabajo de esta investigacion es estrictamente confidencial y no serd usada para
ningin otro proposito fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de
que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del
mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarmee perjuicio alguno para mi persona.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me serid entregada, y que puedo
pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando este haya concluido. Fara esto,
puedo contactar a los investigadores: Inga Vidal Ludit Loyda, Mendoza Torres Giancarlo
Xavier a los nameros siguientes: 934071661 — 946003674,

Nombres y apeiiidos:
CORNEJO PECHO HERNAIS

Firma:

Fecha: Huancayg'10/02/23
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Consentimiento Informado

Informacion:
La presente s conducida por Inga Vidal Ludit Loyda, Mendoza Torres Cllanca lo
Xavier, de la Universidad Peruana Los Andes. El propisito del este estudio es recoger
informacion acerca del tema: Cash management y liquidez en lax empresas constructoris del
Distrito de Huancayo — 2022,
Si usted accede a participar en este estudio, se le pedird responder preguntas en una encuesta,
Esto tomard aproximadamente 15 minutos de su tiempo.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se
recoja serd confidencial y no se usard para ningin otro propdsito fuern de los de esta
investigacion. Sus respuestas al cuestionario serdn codificadas usando un nimero  de
identificacion y, por lo tanto, serdin andnimas. Una vez transcrilas sus respucsias se destruinin,

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en él. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento
sin que eso (o perjudique en ninguna forma. Si alguna de las preguntas durante el acto le parece
incomodas, tiene usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion,
Aceptacion:

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por: Inga Vidal
Ludit Loyda, Mendoza Torres Giancarlo Xavier, He sido informado (a) del proposito del trabajo
de investigacion es, Determinar como se relaciona el Cash management con la liquidez en las
empresas constructoras del Distrito de Huancayo - 2022, Reconozeo que la informacion que
yo provea en el trabajo de esta investigacion es estrictamente confidencial y no serd usada para
ningin otro proposito fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de
que puedo hacer preguntas sobre ¢l proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del
mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona,

Enticndo que una copia de esta ficha de consentimiento me serd entregada, y que pucdo
pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando este haya concluido, Para esto,
puedo contactar a los investigadores: Inga Vidal Ludit Loyda, Mendoza Torres Giancarlo
Xavier a los nimeros siguientes: 934071661 — 946003674,

Nombres y apellidos;
FERRUZO CAMPOS LIZETH
NATIHIALY

Firma: 1L INGENIEROS SAL
(N3P ¢ b

1]
Ca
Lizoth F&g:‘u.z“o" mpos

Fecha: Huancayo 10702723
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Consentimiento Informado

Informacién:
La presente es conducida por Inga Vidal Ludit Loyda, Mendoza Torres Giancarlo
Xavier, de la Universidad Peruana Los Andes. El propésito del este estudio es recoger
informacion acerca del tema: Cash management y liquidez en las empresas constructoras del
Distrito de Huancayo - 2022.
Si usted accede a participar en este estudio, se le pedird responder preguntas en una encuesta.
Esto tomari aproximadamente 15 minutos de su tiempo.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria, La informacién que se
recoja serd confidencial y no se usard para ningin otro propésito fuera de los de esta
investigacién. Sus respuestas al cuestionario serin codificadas usando un numero de
identificacion y, por lo tanto, scrin anénimas. Una vez transcritas sus respuestas se destruiran.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en €él. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento
sin que eso lo perjudique en ninguna forma. Si aiguna de fas preguntas durante ¢l acto ie parece
incOmodas, tiene usted ¢l derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desdc ya le agradecemos su participacion.

Aceptacion:

Aceplo participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por: Inga Vidal
Ludit Loyda, Mendoza Torres Giancarlo Xavier, He sido informado (a) del propésito del trabajo
de investigacién es, Determinar como se relaciona el Cash management con la liquidez en las
empresas constructoras del Distrito de Huancayo — 2022. Reconozeo que la informacién que
yo provea en el trabajo de esta investigacion es estrictamente confidencial Y no serd usada para
ningun otro propésito fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de
que puedo hacer preguntas sobre ¢l proyecto en cualquier momento y que pucdo retirarme del
mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera
pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste hay.
puedo contactar a los investigadores: Inga Vidal Ludit Loyda, M
Xavier a los nimeros siguientes: 934071661 — 946003674.

entregada, y que pucdo
a concluido. Para esto,
endoza Torres Giancarlo

Nombres y apeiiidos:
VASQUEZ OCHOA MILAGROS
MELINA

Firma:

/

Fecha: Huancayo 10/ 02 /23




Anexo 07: Juicio de expertos

Cuestionario de Cash Management
Juez 01: Mtra. Guisella Marlene Gomez Duran
Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Cuestionario 1: Cuestionario de Cash Managment.

Variable: Cash Management
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Evaluacion

Dimensiones items Suficiencia | Coherencia | Relevancia | Claridad cualitativa por Observaciones
item
1. ;Considera usted. que en la empresa se 4 4 E + 4
realizan los procedimientos de cobranza
adecuados?
2. ;Los clientes cumplen puntualmente con los 3 4 4+ 3 3
. dias de concesion de pago que les otorga la
Gestion de cobros empresa?
3. (Los procesos establecidos permiten + 4 4+ + -
minimizar los gastos en las acciones de cobros?
4. ;Los procesos establecidos reducen los 4 4 + 3 4
riesgos en el circuito de cobros?
5. (La empresa busca maximizar el periodo de + 4 -+ 3 4
sus pagos?
Gestion de pagos. 6. ;La empresa suele realizar el pago de sus 4 4 4 2 4 f:;rma cen:r.ah;ag:
deudas de forma centralizada? entendibles
7. i(Se negocian y establecen condiciones de + 4 4+ 4 =
pagos favorables para la empresa?
- 8. ;(Para obtener financiamiento, la empresa 3 4 + 3 4
Gestion de fuentes de solicita créditos comerciales?
financiacién a corto e _
9. ;Para acceder financiacion la empresa accede 0 0 0 0 0 Es poliza de

plazo

a sus polizas de seguro?

créditos y no es una
fuente de
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financiacion
facultativa

10. ;La empresa suele acceder a préstamos a 4 4 4
corto plazo?

11. ;Para obtener financiacién la empresa vende 4 4 4
a los bancos sus cuentas por cobrar?

12. ;Considera usted, que los excedentes 4 4 4
monetarios existentes son usados de manera
optima por la empresa?

Gestion de excedentes

3 13. ;La empresa accede a los beneficios por 4 4 4
monetarios
pagos adelantados?
14. ;Los excedentes economicos suelen ser 4 4 3
depositados en cuentas a plazo fijo?
15. ;Se negocian convenios con las entidades 3 4 4
financieras para conseguir recursos financieros?
16. (La empresa logra acceder a ofertas 4 3 4
bancarias derivadas de sus convenios?
Gestion de relaciones 17. ;La empresa logra acceder a beneficios de 4 4 4

con entidades financieras | créditos con menor costo de interés?

18. (La empresa goza de los beneficios y 4 4 3
relaciones bancarias?

19. (La empresa busca una o varias entidades 4 3 4
bancarias con las cuales establecer convenios?

EVALUCAION CUALITATIVA POR CRITERIOS 4 4 4

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la moda.




131

Calificacion: 1.  No cumple con el criterio

2. Nivel bajo

3. Nivel moderado
4. Nivel alto

Validez de contenidpo
Evaluacion final
Evaluacion
Experto Grado académico Items (calificacion Calificacién
general)
C.P.C Guisella Marlene Gémez Duran Maestra en Tributacion y Politica Fiscal 18 Nivel Alto

Sello y Firma:

oy~

Mtra. Guisella M. Gomez Durda
Contador Piiblico Colegiado
MAT. 738

Juez 02: CPC. Julio Félix Meza Quispealaya



Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Cuestionario 1: Cuestionario de Cash Managment.

Variable: Cash Management
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Evaluacién
Dimensiones Items Suficiencia | Coherencia | Relevancia | Claridad cualitativa por Observaciones
item
1. ;Considera usted, que en la empresa se 4 4 + 4 4
realizan los procedimientos de cobranza
adecuados?
2. ;Los clientes cumplen puntualmente con los 3 2 3 3 3 Dimension
3 s discordante con el
- dias de concesion de pago que les otorga la item.
Gestion de cobros empresa?
3. ¢(Los procesos establecidos permiten 4 3 4 4 4
minimizar los gastos en las acciones de cobros?
4. ;Los procesos establecidos reducen los 4 4 3 4 4
riesgos en el circuito de cobros?
5. (La empresa busca maximizar el periodo de 4 4 4 4 4
sus pagos?
Gestion de pagos. 6. ;La empresa suele realizar el pago de sus 3 3 3 2 3
deudas de forma centralizada?
7. iSe negocian y establecen condiciones de 4 4 3 4 4
pagos favorables para la empresa?
. 8. (Para obtener financiamiento, la empresa 3 3 4 3 3
Gestion de fuentes de solicita créditos comerciales?
financiacién a corto _
plazo 9. ;Para acceder financiacién la empresa accede 2 1 2 2 2 Ser mas coherente

a sus polizas de seguro?

v objetivo




133

a los bancos sus cuentas por cobrar?

10. ;La empresa suele acceder a préstamos a 4 3 4 Preguntas
corto plazo? reiterativas
11. ;Para obtener financiacién la empresa vende 4 4 4

12. ;Considera usted, que los excedentes + 3 4
monetarios existentes son usados de manera
optima por la empresa?

Gestion de excedentes

: 13. ;La empresa accede a los beneficios por 3 4 3
monetar1os
pagos adelantados?
14. ;Los excedentes economicos suelen ser E 3 3
depositados en cuentas a plazo fijo?
15. ;Se negocian convenios con las entidades 4 3 4
financieras para conseguir recursos financieros?
16. ;La empresa logra acceder a ofertas 4 3 +
bancarias derivadas de sus convenios?
Gestion de relaciones | 17. ;La empresa logra acceder a beneficios de 4 4 3

con entidades financieras | créditos con menor costo de interés?

18. ;La empresa goza de los beneficios y 3 4 4
relaciones bancarias?
19. ;La empresa busca una o vanas entidades 3 3 4

bancarias con las cuales establecer convenios?

EVALUCAION CUALITATIVA POR CRITERIOS 4 3 4

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacion final nor el experto: vor criterios v items. tomando como medida de tendencia central: la moda.
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Calificacién: 1. No cumple con el criterio

2. Nivel bajo

3.  Nivel moderado
4. Nivel alto

Validez de contenido
Evaluacion final
Evaluacion
Experto Grado académico Items (calificacion Calificacién
general)
CP.C Julio Felix Meza Quispealaya Contador Publico Colegiado 17 Nivel Alto

’,' -
¥ / /}

Scllo £ Firpday/ /
/ v

DOR PUBLICO COLEGIADO
MAT N* 08-0099

AT L("-’.;. i”,;CGa_.J v



Juez 03: C.P.C Silvia Pérez Ruiz
Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Cuestionario 1: Cuestionario de Cash Managment.

Variable: Cash Management
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Evaluacion
Dimensiones Items Suficiencia | Coherencia | Relevancia | Claridad cualitativa por Observaciones
item
1. ;Considera usted, que en la empresa se 4 3 4 3 4
realizan los procedimientos de cobranza
adecuados?
2. ;(Los clientes cumplen puntualmente con los 4 3 + 3 4
- dias de concesion de pago que les otorga la
Gestién de cobros empresa?
3. ;Los procesos establecidos permiten 4 3 + 4 4
minimizar los gastos en las acciones de cobros?
4. ;Los procesos establecidos reducen los 4 3 4 3 4
riesgos en el circuito de cobros?
5. (La empresa busca maximizar el periodo de 4 3 4 3 -
sus pagos?
Gestion de pagos. 6. ;La empresa suele realizar el pago de sus 4 3 4 3 4
deudas de forma centralizada?
7. ;Se negocian y establecen condiciones de 4 4 + ) 4
pagos favorables para la empresa?
. 8. ;Para obtener financiamiento, la empresa 3 4 4 3 4
Gestion d‘? fuentes de solicita créditos comerciales?
financiacién a corto _
plazo 9. ;Para acceder financiacion la empresa accede 2 2 2 2 2 Existen otros
a sus polizas de seguro? métodos de
financiacion que
son efectuados por

estas empresas
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10 ;La empresa suele acceder a pra:tamo: a
corto plazo?

ha

e

11 Para obtener financiacion la empre:a vende
2 lo: bancos sus cuentas por cobrar?

b

W

e

L

Gestion de excedentes
monstario:

12 ;Considera ustsd, que lo: excedentes
monstarios existente: son uades de mansra
optima por la empresa?

13, ;L2 empre:a acceds a los bensficios por
pagos adzlantados?

14 ;Los excedsnte: economico: suslen ser
depositados en cusnt2: 2 plazo fijo?

b

W

e

Gestion de relaciones:
con entidade: financisraz

15 ;Se negocian convenio: con l2s entidacde:
financieras para conseguir recurzo: financieroz?

16 ;La empre:a logra acceder a ofertas
bancarias derivada: de sus convenios?

b

17. ;L2 empra:2 logra accader 2 beneficio: de
credito: con menor costo de interes?

18 ;La smpresa zoza de lo: beneficio: y
relactone: bancarias?

)

18 ;La empresa busca una o varna: entdade:
bancarias con las cuzles establecer convenios?

w

G

EVALUCAION CUALITATIVA POR CRITERIOS

e

Buen wabay, ser
milss objetivos y
laros en cicras
TE UNtas

Fucose tomado del libro Valider y Coaflabilidad de instnamentos de eavestigacine Luais . Mucha Haspizal

Evzluacion final por 2l experto: por criterios v items, tomando como medidz de tendenciz central: la moda.
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Calificacion: 1. No cumple con el criterio

2. Nivel bajo

3. Nivel moderado
4. Nivel alto

Validez de contenido
Evaluacién final
Evaluacion
Experto Grado académico Items (calificacion Calificacién
general)
C.P.C Silvia Pérez Ruiz 17 Nivel Alto

Contador Publico Colegiado

Sello y Firma:




Juez 01: Mtra. Guisella Marlene Go6mez Duran
Ficha informe de evaluacién a cargo del experto
Cuestionario 2: Cuestionario de Liquidez.

Variable: Liquidez

138

Evaluacion
Dimensiones Items Suficiencia | Coherencia | Relevancia | Claridad | cualitativa por Observaciones
item
1. ;La empresa posee capital suficiente para pagar a tiempo 4 < 4 4 4
sus deudas a corto plazo?
2. (Después del pago de las deudas, la empresa cuenta con 4 4 4 4 4
el dinero suficiente para operar y funcionar sin problemas?
Capital de 3. ;Cree Usted que la empresa cuenta con autonomia 4 4 4 4 4
trabajo financiera para asumir nuevas deudas en sus inversiones
futuras?
4. ;La empresa tiene disponible suficiente (dinero) en 4 4 4 4 4
circulacion?
5. (La empresa cumple con sus obligaciones y deudas 4 4 3 4 4
puntualmente?
6. ;La empresa suele cuantificar v medir su capacidad para 3 3 3 4 3
cumplir sus responsabilidades financieras?
7. ;La empresa cuenta con una adecuada capacidad para 4 < 4 3 4
cumplir sus obligaciones financieras a corto plazo?
'Razén 8. ;Cree Usted que la empresa corre riesgo a largo plazo al 3 3 3 3 3
circulante subcontratar las obras con financiamiento propio?
Prueba acida
9. ;En la empresa se programan con anticipacion el pago 3 3 3 3 3
de las deudas corrientes, en un plazo menor a 12 meses?
10;Cree wusted que las cobranzas dudosas tiene 0 0 0 0 0 ;Existen  medios

consecuencias negativas para la empresa?

para facilitar el
pago a los clientes?




Prueba acida
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11. ;La cuentas por pagar de la empresa por concepto de 2 ¢La cancelacion de
servicios, materiales y productos, se encuentran las  cuentas l_por
cancelados? e
- oportunamente”’
12. ;La empresa logra ejecutar afectivamente la cobranza +
de sus clientes u otras empresas?
13. ;Cree Usted que la capacidad y rapidez para convertir +
en disponible las cuentas por cobrar, favorecen en la
liquidez de la empresa?
14. ;En la empresa, para el calculo de la prueba acida 4 Dice registrales
tampoco se consideran las partidas registrales? debe decir
partidas
contables
15. ;La empresa afronta puntualmente sus obligaciones mas +
urgentes?
16. ;Cree usted que las obligaciones a corto plazo afectan +
la liquidez de la empresa?
17. ;Cree usted que los ingresos provenientes de la 4
actividad empresarial (recursos financieros propios)
permite financiar las inversiones proyectadas?
18. ;Considera usted que el exceso de créditos financieros 4
(Recursos financieros ajenos) afecta la liquidez de la
empresa’?
4

EVALUCAION CUALITATIVA POR CRITERIOS

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacidn final por el experto: por criterios v items, tomando como medida de tendencia central: la moda.

Califica 1. No cumple con el criterio Nivel

cion:

2. bajo
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3. Nivel moderado

4. Nivel alto

Validez de contenido

Evaluacion final

Evaluacion
E Grad _
xpert 0 académico Items Calificac
o (calificaci ién
on general)
CPC Guisella Marlene Gémez Duran Maestra en Tributacion y Politica Fiscal 1 Nivel
7 Alto
Sello y Firma:
/@./__.B
Mtra. Guisella M. Gomez Durdn
Contador Publico Colegiado
MAT. 738

Juez 02: CPC. Julio Félix Meza Quispealaya




Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Cuestionario 2: Cuestionario de Liquidez.

Variable: Liquidez
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Evaluacion
Dimensiones Items Suficiencia | Coherencia | Relevancia | Claridad | cualitativa por Observaciones
item
1. ;La empresa posee capital suficiente para pagar a tiempo 3 4 4 4 4
sus deudas a corto plazo?
2. (Después del pago de las deudas, la empresa cuenta con 4 4 4 3 4
el dinero suficiente para operar v funcionar sin problemas?
Capital de 3. ;Cree Usted que la empresa cuenta con autonomia 4 3 4 3 4
trabajo financiera para asumir nuevas deudas en sus inversiones
futuras?
4. ;La empresa tiene disponible suficiente (dinero) en 4 3 3 4 4
circulacion?
5. ¢(La empresa cumple con sus obligaciones y deudas 3 4 4 4 4
puntualmente?
6. ;La empresa suele cuantificar y medir su capacidad para 3 3 4 3 3
cumplir sus responsabilidades financieras?
7. (La empresa cuenta con una adecuada capacidad para 4 < 4 4 A
cumplir sus obligaciones financieras a corto plazo?
‘Razén 8. ;Cree Usted que la empresa corre riesgo a largo plazo al 4 < 4 3 4
circulante subcontratar las obras con financiamiento propio?
Prueba acida
9. ;En la empresa se programan con anticipacion el pago 3 3 3 3 3
de las deudas corrientes, en un plazo menor a 12 meses?
10;Cree usted que las cobranzas dudosas tiene 1 1 2 2 2 Falta coherencia ¥

consecuencias negativas para la empresa?

objetividad.
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Prueba acida

11. ;La cuentas por pagar de la empresa por concepto de
servicios, materiales vy productos, se encuentran
cancelados?

12. ;La empresa logra ejecutar afectivamente la cobranza
de sus clientes u otras empresas?

13. ;Cree Usted que la capacidad y rapidez para convertir
en disponible las cuentas por cobrar, favorecen en la
liquidez de la empresa?

14. ;En la empresa, para el calculo de la prueba acida
tampoco se consideran las partidas registrales?

(]

Usar
terminologia
que sea mas
entendible para
los entrevistados|

15. ;La empresa afronta puntualmente sus obligaciones mas
urgentes?

Evitar preguntas
reiterativas

16. ;Cree usted que las obligaciones a corto plazo afectan
la liquidez de la empresa?

17. iCree usted que los ingresos provenientes de la
actividad empresarial (recursos financieros propios)
permite financiar las inversiones provectadas?

18. ;Considera usted que el exceso de créditos financieros
(Recursos financieros ajenos) afecta la liquidez de la
empresa’?

EVALUCAION CUALITATIVA POR CRITERIOS

4

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacion final por el experto: por criterios v items. tomando como medida de tendencia central: la moda.

Califica |
cién:

1. No cumple con el criterio Nivel
2. bajo i



3. Nivel moderado

4. Nivel alto

Validez de contenido

Evaluacion final
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Evaluacion
E Grad .
xpert 0 académico Items Calificac
o (calificaci ién
on general)
C.P.C Julio Félix Meza Quispealaya Contador Publico Colegiado 1 Nivel
6 Alto

Scllo X IFirpda

Juez 03: C.P.C Silvia Pérez Ruiz




Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Cuestionario 2: Cuestionario de Liquidez.

Variable: Liquidez
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Evaluacion
Dimensiones Items Suficiencia | Coherencia | Relevancia | Claridad cualitativa por Observaciones
item
1. ;La empresa posee capital suficiente para pagar a tiempo 3 4 4 4 4
sus deudas a corto plazo?
) 2. ;Después del pago de las deudas, la empresa cuenta con 4 3 4 4 4
Capllt)tal de el dinero suficiente para operar y funcionar sin problemas?
trabajo
! 3. (Cree Usted que la empresa cuenta con autonomia 4 4 4 4 4
financiera para asumir nuevas deudas en sus inversiones
futuras?
4. ;La empresa tiene disponible suficiente (dinero) en 4 4 4 4 4
circulacion?
5. (La empresa cumple con sus obligaciones y deudas 4 3 3 4 4
puntualmente?
6. ;La empresa suele cuantificar y medir su capacidad para 3 3 3 3 3
cumplir sus responsabilidades financieras?
7. (La empresa cuenta con una adecuada capacidad para 4 3 4 3 4
cumplir sus obligaciones financieras a corto plazo?
Razén 8. ;Cree Usted que la empresa corre riesgo a largo plazo al 3 3 3 3 3
circulante subcontratar las obras con financiamiento propio?
Prueba acida _
9. ;En la empresa se programan con anticipacion el pago 3 3 3 3 3
de las deudas corrientes, en un plazo menor a 12 meses?
10;Cree usted que las cobranzas dudosas tiene 1 0 1 0 1 A que se refieren con

consecuencias negativas para la empresa?

cobranzas  dudosas
pregunta mal
formulada
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Prueba acida

11. ;La cuentas por pagar de la empresa por concepto de 2 Reformular pregunta
servicios, materiales y productos, se encuentran de manera que sea
= mas entendible para
cancelados? el entrevistado
12. ;La empresa logra ejecutar afectivamente la cobranza 4
de sus clientes u otras empresas?
13. ;Cree Usted que la capacidad y rapidez para convertir 4
en disponible las cuentas por cobrar, favorecen en la
liquidez de la empresa?
14. ;En la empresa, para el calculo de la prueba acida 2 Reformular pregunta
tampoco se consideran las partidas registrales? de manera que sea
mas entendible para
el entrevistado
15. ;La empresa afronta puntualmente sus obligaciones mas B
urgentes?
16. ;Cree usted que las obligaciones a corto plazo afectan 4
la liquidez de la empresa?
17. ;Cree usted que los ingresos provenientes de la 4
actividad empresarial (recursos financieros propios)
permite financiar las inversiones proyectadas?
18. ;Considera usted que el exceso de créditos financieros 4
(Recursos financieros ajenos) afecta la liquidez de la
empresa’?
Buen trabajo,
igualmente se
c o = & 4 puede mejorar
EVALUCAION CUALITATIVA POR CRITERIOS PR e

usando conceptos
mas simples y

entendibles

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacion final por el experto: por criterios v items. tomando como medida de tendencia central: la moda.




Califica 1. No cumple con el criterio Nivel
cion: 2. bajo
3. Nivel moderado

4. Nivel alto

Validez de contenido

Evaluacion final
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Evaluacion
E Grad _
xpert o0 académico Items(caliﬁcaci Calificac
0 L
6n general) on
C.P.C Silvia Pérez Ruiz Contador Pablico Colegiado ; N;‘l’el
to

Sello y Firma:

IA PEREZ RUIZ
TADOR PUBLICO COELGIALX
C.C.PJ. MAT 1960
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Anexo 08: Confiabilidad de los instrumentos

Estadistica de fiabilidad de la variable

“Cash Management”

Estadisticas del total de elementos

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 30 100,0
Excluidos? 0 ,0
Casos Total 30 100,0

a. Eliminacién por lista basada en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de elementos

Cronbach Alfa de

Cronbach

basada en los

148

elementos
tipificados
Correlacion
elemento-total Alfa de
Media de la Varianza de la corregida
escala si se escala si se Cronbach si se
elimina el elimina el elimina el
elemento elemento elemento
1.¢Considera usted, que en 73,97 148,378 , 716 ,938
la empresa se realizan los
procedimientos de cobranza
adecuados?
2. ¢ Los clientes cumplen 73,97 159,344 ,513 ,941
puntualmente con los dias
de concesién de pago que
les otorga la empresa?
3. ¢ Los procesos 73,93 154,064 ,693 ,938
establecidos permiten
minimizar los gastos en las
acciones de cobros?




,942

,942

19

5. ¢La empresa busca
maximizar el periodo de sus
pagos?

6. ¢ La empresa suele
realizar el pago de sus
deudas de forma
centralizada?

7. ¢Se negocian y
establecen condiciones de
pagos favorables para la
empresa?

8. ¢ Para obtener
financiamiento, la empresa
solicita créditos comerciales?

9. ¢ Para acceder
financiacion la empresa
accede a sus podlizas de
seguro?

10. ¢ La empresa suele
acceder a préstamos a corto
plazo?

11. ¢ Para obtener
financiacion la empresa
vende a los bancos sus
cuentas por cobrar?

12. ¢, Considera usted,
que los excedentes
monetarios existentes son
usados de manera éptima

por la empresa?

73,93

74,23

74,30

74,20

74,23

74,10

74,23

74,13

154,754

158,737

152,562

154,166

150,185

157,403

149,151

152,189

,611

,548

,718

,611

,850

,617

,731

,593

149

,940

,941

,938

,940

,935

,939

,937

,940




13. ¢La empresa
accede a los beneficios por
pagos adelantados?

14. ; Los excedentes
econdmicos suelen ser
depositados en cuentas a
plazo fijo?

4. ; Los procesos establecidos

reducen los riesgos en el

circuito de cobros?

74,23

74,57

73,83

147,702

149,978

156,833

,810

,769

, 719

150

,936

,937

,938



15. ¢Se negocian
convenios con las entidades
financieras para conseguir
recursos financieros?

16. ¢La empresa logra
acceder a ofertas bancarias
derivadas de sus convenios?
17. ¢La empresa logra
acceder a beneficios de
créditos con menor costo de
interés?

18. ¢La empresa goza
de los beneficios y
relaciones bancarias?

19. ¢ La empresa busca una
o varias entidades bancarias
con las cuales establecer
convenios?

73,73

74,33

74,20

73,80

73,67

156,202

153,885

160,786

154,579

157,954

,555

,678

,490

,680

,648

,941

,938

,941

,938

,939

Estadistica de fiabilidad de la variable

Cuestionario de Liquidez

“Liquidez”

Estadisticas del total de elementos




Correlacion
elemento-total

Media de la Varianza de la corregida
escala si se escala si se
elimina el elimina el
elemento elemento
1. ¢ La empresa posee capital 61,73 121,099 ,766
suficiente para pagar a
tiempo sus deudas a corto
plazo?
2. ;Después del pago de 62,00 122,552 ,666

las deudas, la empresa
cuenta con el dinero
suficiente para operar y
funcionar sin problemas?
3. Cree Usted que la

Alfa de

Cronbach si se
elimina el
elemento

,835

,840




empresa cuenta con
autonomia financiera para
asumir nuevas deudas en
sus inversiones futuras?

62,33 136,506

Resumen del procesamiento de los casos

Validos

Excluidos®

Casos  Total

N %
30 100,0
0 ,0
30 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

Alfa de

N de elementos

Cronbach
basada en los

elementos
tipificados

,876

18

5. ¢La empresa
cumple con sus obligaciones
y deudas puntualmente?

6. ¢La empresa suele
cuantificar y medir su
capacidad para cumplir sus
responsabilidades
financieras?

7. ¢La empresa cuenta
con una adecuada capacidad
para cumplir sus obligaciones
financieras a corto plazo?

8. ¢ Cree Usted que la
empresa corre riesgo a largo

62,00 133,793

62,10 126,231

61,30 129,872

,199

,256

,731

,656

,866

,863

,839

,843




plazo al subcontratar las
obras con financiamiento
propio?

9. ¢En la empresa se
programan con
anticipacion el pago de las
deudas corrientes, en un
plazo menor a 12 meses?
10 ¢ Cree usted que las
cobranzas dudosas tienen
consecuencias negativas
para la empresa?

11. ¢La cuentas por
pagar de la empresa por
concepto de servicios,
materiales y productos, se
encuentran cancelados?

12. ¢La empresa logra
ejecutar afectivamente la
cobranza de sus clientes u
otras empresas?

4. ;La empresa tiene

disponible suficiente (dinero) en

circulacion?

61,60

61,70

61,77

61,23

61,60

62,60

130,593

138,079

135,220

137,151

131,559

130,179

,664

,425

,488

,394

,619

,352

844

,853

,850

,853

,845

,858




13. ¢ Cree Usted que la 62,07 131,030 ,634 ,845
capacidad y rapidez para

convertir en disponible las
cuentas por cobrar, favorecen]
en la liquidez de la empresa?

14. ¢En la empresa,

para el calculo de la prueba 61,23 130,323 531 847
acida tampoco se consideran

las partidas registrales?

15. ¢La empresa afronta
puntualmente sus
obligaciones mas urgentes? 61,77 129,633 ,611 ,844
16. ¢ Cree usted que las
obligaciones a corto plazo
afectan la liquidez de la

?
empresa’ 61,73 137,168 216 863

17. ¢ Cree usted que los 61,80 137,890 ,228 ,861
ingresos provenientes de la
actividad empresarial
(recursos financieros propios)
permite financiar las
inversiones proyectadas?

18. ¢ Considera usted que el 61,80 133,476 437 ,851
exceso de créditos
financieros (recursos
financieros ajenos) afecta la
liquidez de la empresa?

Anexo 09: Base de datos y tabulacion

V1. Cash management

ITEMS

PUNTAJE
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Variable 2: Liquidez

ITEMS

PUNTAJE













Anexo 10: Evidencias










