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RESUMEN

La tesis titulada Gestion Pablica y la Gestion Financiera en el Gobierno
Regional de Junin afio 2020, planteo como problematica: ¢Que relacidn existe entre
Gestion Publica y la Gestion Financiera en el Gobierno Regional de Junin afio 2020?,
el objetivo fue Determinar la relacion que existe entre Gestion Publica y la Gestion
Financiera en el Gobierno Regional de Junin afio 2020. La hipotesis fue Existe una
relacion directa y significativa entre Gestion Publica y la Gestion Financiera en el
Gobierno Regional de Junin afio 2020. La metodologia utilizada fue de tipo aplicada,
de nivel correlacional, de disefio descriptivo-correlacional simple. Se concluye que el
Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es 0.652 el cual indica que existe una
correlacion positiva media. por ello se acepta la hipotesis general planteada: Existe una
relacion directa y significativa entre Gestion Publica y la Gestion Financiera en el
Gobierno Regional de Junin afio 2020. Se sugiere que los procedimientos de la gestion
publica deberéan estar enmarcados con el cumplimiento para cautelar la eficiencia,

eficacia y economia y asi poder controlar la gestion financiera.

Palabras clave: gestion publica, gestion financiera, politicas publicas, presupuestos por

resultados, analisis financiero.
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ABSTRACT

The thesis entitled Public Management and Financial Management in the
Regional Government of Junin in 2020, raised as a problem: What relationship exists
between Public Management and Financial Management in the Regional Government
of Junin in 20207, the objective was to determine the relationship that exists between
Public Management and Financial Management in the Regional Government of Junin
in 2020. The hypothesis was There is a direct and significant relationship between
Public Management and Financial Management in the Regional Government of Junin
in 2020. The methodology used was applied, correlational level, simple descriptive-
correlational design. It is concluded that the Spearman's Rho Correlation Coefficient is
0.652, which indicates that there is a medium positive correlation. For this reason, the
general hypothesis proposed is accepted: There is a direct and significant relationship
between Public Management and Financial Management in the Regional Government
of Junin in 2020. It is suggested that public management procedures should be framed
with compliance to safeguard efficiency. , efficiency and economy and thus be able to

control financial management.

Keywords: public management, financial management, public policies, results-

based budgeting, financial analysis.
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INTRODUCCION

El fundamento teorico esta referido a la gestion publica sustentado por
diferentes investigadores, referidos a las politicas publicas, presupuesto por resultados,
gestion por procesos, servicio civil, Seguimiento y gestion del conocimiento.
Asimismo, la gestion financiera esta referido al Analisis Financiero, Planeacion

Financiera y Control Financiero.

Bajo este contexto en la presente investigacion formulo como Problema
General: ¢Qué relacidn existe entre Gestion Publica y la Gestion Financiera en el
Gobierno Regional de Junin afio 2020?; Justificandose Tedricamente el impacto e
importancia que significa la teoria de la Gestion Publica y la Gestidén Financiera,

propuesta por la Ley Organica de Gobiernos Regionales y/o diversos autores.

Asi mismo se determind la Justificacion Social en la medida Gestion Publica
y la Gestion Financiera en el Gobierno Regional de Junin afio 2020, permitira
determinar los beneficios que tendran las Autoridades, Funcionarios, Trabajadores del
Gobierno Regional, asi como la ciudadania en general; de igual forma como
Justificacion Metodologica se disefio, como técnica de investigacion la encuesta 'y
como instrumento al cuestionario para medir las variables Gestion Publica y la Gestion
Financiera, asi como sus respectivas dimensiones e indicadores. Teniendo como
problema general, ¢ Qué relacion existe entre gestion Publica y la Gestion Financiera en
el Gobierno Regional de Junin afio 2020?, y problemas especificos ; Como influye la
Gestidn Publica y Analisis Financiero en el Gobierno Regional de Junin, afio 20207,
¢Como influye la Gestion Publica y Planeacion Financiera en el Gobierno Regional de
Junin, afio 20207, ;Como influye la Gestion Publica y el Control Financiero en el

Gobierno Regional de Junin, afio 2020?
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El Objetivo General de la investigacion es: Determinar la relacion que existe
entre Gestion Publica y la Gestion Financiera en el Gobierno Regional de Junin afio

2020.

En el Marco Tedrico se desarrollo las consideraciones generales sobre las
diferentes teorias sobre Gestion Publica, siendo necesario también hacer una revision
sobre las principales definiciones, teorias y diversas concepciones sobre la Gestién

Financiera.

Se plante6 como Hipotesis General que: Existe una relacién directa y
significativa entre Gestion Pablica y la Gestion Financiera en el Gobierno Regional de
Junin afio 2020; siendo su Variable 1: Gestion Publica, Variable 2: Gestion

Financiera.

El proyecto de investigacion pertenece al tipo de investigacion basica o tedrica,
con un Nivel de Investigacién Explicativo y para su realizacion se utiliz6 como
Método: Descriptivo de Investigacion: El Disefio empleado fue: Descriptivo
Correlacional. La Poblacion es de 399 trabajadores y la Muestra utilizada fue de 197
trabajadores entre Autoridades, funcionarios y trabajadores de acuerdo al
procedimiento para calcular el tamafio de la misma. La Técnica de Muestreo fue

Aleatorio Simple; se aplicé la técnica de la encuesta.

Para obtener los resultados de la investigacion se seguira el siguiente orden de la

estructura de la investigacion, que comprende en los siguientes titulos:

CAPITULO | PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.
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Es el campo més importante, porque se describe la realidad problematica, sus
delimitaciones, se formula el problema general y los problemas especificos, también la

justificacion, y se determina objetivos tanto general como especificos.

CAPITULO Il MARCO TEORICO.

Se da a conocer los antecedentes previos de investigacion, se fundamentan las

bases tedricas y se define el marco conceptual.

CAPITULO Il HIPOTESIS

Se fundamenta planteando la hip6tesis general de la investigacion y las

hipétesis especificas, se realiza la operacionalizacion de las variables.

CAPITULO IV METODOLOGIA.

Se menciona el método cientifico a utilizar, el tipo, nivel y disefio de
investigacion, la poblacién, la muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccion de
dato, la técnica de procesamiento y analisis de datos, y aspectos éticos de la

Investigacion.

CAPITULO V RESULTADO

Describe los resultados y la contratacion de hipotesis.

Finalmente, el analisis y discusion de resultado, conclusiones,

recomendaciones, referencias bibliograficas y anexos.



CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la realidad problematica

Sobre la Gestion Pablica, Andia (2013) sostiene que la gestion publica, es “...el
conjunto de acciones mediante las cuales las entidades tienden al logro de sus fines,
objetivos y metas, los que estdn enmarcados por las politicas gubernamentales
establecidas por el poder ejecutivo. Por la amplitud de los temas que involucra es

compleja y se encuentra sujeta a los intereses y juicio de los ciudadanos.

Segun un estudio que realizé la Secretaria de Gestion Publica de la Presidencia del
Consejo de Ministros (SGP) como ente rector del Sistema Administrativo de
Modernizacion de la Gestion Publica ha identificado las principales deficiencias de la
Gestion Publica en el Peru, siendo las siguientes: Ausencia de un sistema eficiente de
planeamiento y problemas de articulacion con el sistema de presupuesto publico,
Deficiente disefio de la estructura de organizacion y funciones , inadecuados procesos
de produccion de bienes y servicios publicos; Infraestructura, equipamiento y gestién
logistica insuficiente; Inadecuada politica y gestion de recursos humanos; Carencia de
sistemas y métodos de gestion de la informacién y el conocimiento y finalmente la

débil articulacion intergubernamental e intersectorial,

Por otro lado, Casas (2012), manifiesta que en el caso del Peru los sistemas
vinculados a la gestion financiera tienen una ejecucion desigual. Ya que los sistemas
financieros del estado peruano tienen una capacidad menor, es decir carece de personal
capacitado para contribuir a la adecuada gestion financiera. De tal manera, en nuestro
pais cada sistema “(presupuesto, tesoreria, inversion publica, adquisiciones,

contabilidad) tienen un érgano rector que establece procedimientos y plazos a cumplir



por todas las entidades publicas. El problema es que estos procedimientos muchas
veces no relacionan entre si” (p.5). Es decir, trabajan de manera independiente,

limitando el cruce de informacion financiera, afectando ademas a toma de decisiones.

1.2 Delimitacion del problema
1.2.1 Delimitacién Espacial
La investigacion se llevd a cabo en la sede del Gobierno Regional de Junin,
ubicados en el Centro Civico de Huancayo, en la Provincia de Huancayo,

Departamento de Junin.

1.2.2 Delimitacion Temporal

El desarrollo de la tesis se realizo a en el afio 2020 por ser el afio de la investigacion
1.2.3 Delimitacion Conceptual o Tematica

La tesis se delimito conceptualmente porque se realizo sobre las diferentes teorias,

definiciones y principios de las variables gestion publica y gestion financiera, cada

uno con sus respectivas dimensiones e indicadores.

1.3 Formulacion del Problema

1.3.1 Problema General
¢Qué relacion existe entre gestion Publica y la Gestion Financiera en el Gobierno
Regional de Junin afio 2020?
1.3.2 Problema Especifico
a. ¢Como influye la Gestion Publica y Anélisis Financiero en el Gobierno
Regional de Junin, afio 2020?
b. ¢(Como influye la Gestion Publica y Planeacion Financiera en el Gobierno

Regional de Junin, afio 2020?



c. ¢Como influye la Gestion Publica y el Control Financiero en el Gobierno
Regional de Junin, afio 2020?
1.4 Justificacion

1.4.1 Justificacién Social

En cuanto a la justificacion social, podemos determinar que la presente
investigacion sobre las teorias del Gestion Pablica y la Gestion Financiera, nos
permitira determinar los beneficios que tendran los pobladores, asi de las
Autoridades Locales (alcaldes provinciales y distritales, presidentes de las

Comunidades nativas y campesinas, alcaldes vecinales y otros).

1.4.2 Justificacion Teorica

La principal razon para realizar la presente investigacion, es demostrar cual es el
impacto e importancia que significa la teoria del Gestidén Publica propuesta por la

Ley Organica de Gobiernos Regionales y/o diversos autores.

1.4.3 Justificacion Metodoldgica

Se el método cientifico como proceso sistematico que buscar solucionar el
problema propuesto en el presente Plan de Tesis, para ello utilizaremos como
técnica de investigaciéon a la encuesta y como instrumento al cuestionario para
medir las variables de Gestion Publica y la Gestion Financiera, con sus respectivas

dimensiones e indicadores.

La construccion del cuestionario como instrumento de investigacion sera elaborada
en funcion a las variables y dimensiones con sus respectivos indicadores y antes de
su aplicacion en el Gobierno Regional de Junin sera sometido a la opinion de

expertos (Licenciados en Administracion con Grado de Maestro y que tengan
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experiencia en investigacion), con la finalidad de darle validez a nuestro

instrumento de investigacion.

1.5 Objetivo

1.5.1 Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre Gestion Publica y la Gestion Financiera en

el Gobierno Regional de Junin afio 2020.

1.5.3 Objetivos Especifico

a. Determinar la relacion que existe entre la Gestion Publica y el Andlisis
Financiero en el Gobierno Regional de Junin, afio 2020.

b. Determinar la relacion que existe entre la Gestion Publica y la Planeacion
Financiera en el Gobierno Regional de Junin, afio 2020.

c. Determinar la relacién que existe entre la Gestion Publica y Control

Financiero en el Gobierno Regional de Junin, afio 2020.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes
Antecedentes Nacionales

Ayapi (2017), en su tesis titulada: “El Proceso Presupuestario Y La Gestion
Publica En La Municipalidad Distrital De Monzon 2016, tesis parao optar el
Titulo profesional de Contador Pablico, de la Universidad de Hu&nuco, donde
concluye:

e a programacion presupuestal influye significativamente en la gestion publica de

la Municipalidad Distrital de Monzon 2016, ello demostrado por que el 88%, de
trabajadores sostiene que cuenta con recursos para poder cumplir su labor,
permitiendo ello que la misma cantidad porcentual opine respecto a que los
recursos son garantia en la ejecucion de sus funciones.
Ayala (2018), en su tesis titulada: “Modernizacion de la gestion publica y
descentralizacion en el gobierno regional de Huancavelica, 2018”, Tesis para
obtener el grado académico de maestra en gestion publica, Universidad César
Vallejo, Escuela de Posgrado, donde concluye:

eSe determind que la modernizacion de la gestion publica tiene una relacién
significativa de 0,015 con la descentralizacion en el gobierno regional de
Huancavelica, con un Rho de 0,232, lo que nos indica que la modernizacion va
relacionada con la descentralizacion; el cual genera desarrollo y beneficio a los
ciudadanos.

Maguifia (2019), en su tesis titulada: “Modernizacion de la gestion pablica en la

gestion administrativa de la Unidad de Gestion Educativa Local 01, 2018.”, Tesis
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para optar el grado académico de maestra en gestion publica, de la Universidad
César Vallejo, escuela de posgrado. Donde concluye:

e Mediante la prueba de regresion ordinal se observa que la Nagelkerke estima en
un 28,6% tal variabilidad y en la prueba de estimacion de pardmetros el valor
Wald es de 25,821 y una significancia menor a 0,05 por tanto, se rechaza a la
hipédtesis nula determinando que la Modernizacion de la Gestion Publica influye
significativamente en la Gestion Administrativa de la Unidad de Gestion
Educativa Local 01, 2018.

Montenegro (2019), en su tesis titulada: “Modelo de Gestion Publica para
Fortalecer la Institucionalidad en la Universidad Publica-Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo, Lambayeque, 2014-2018.”, para optar el grado académico de
maestro en gobernabilidad, de la Universidad de San Martin de Porres, Instituto
de Gobierno

Luego de haber realizado el trabajo de investigacion, con revision sistematica y
profunda de la literatura existente en el estado del arte del fendbmeno en estudio;
asi como de la aplicacion de instrumentos validos y fiables, y analisis de los
resultados se ha llegado a las siguientes conclusiones:

eRespecto a los mecanismos para la mejora de la institucionalidad de las
universidades que aporta el marco legal vigente se puede afirmar que Ley 30220
(Ley Universitaria) y el Estatuto de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
aborda el tema desde el punto de vista normativo agrupando los mandatos en tres
bloques o dimensiones. La primera relacionada con la transparencia la misma que
es considerada como un principio de la universidad y es detallado en los articulos
05,11, 57, 59 y 62 de la ley 30220; asimismo el estatuto de la Universidad que

implementa la Ley dentro del marco de su autonomia también considera los
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articulos 11, 15, 32, 36, 40.129,130 y 284 donde de manera densa y coy
precisiones se norman los procesos de transparencia. La segunda dimension es la
rendicion de cuentas que es abordada en los articulos de la Ley Universitaria, asi
como en el Estatuto en sus articulos que estan relacionados con los temas de
transparencia debido a la naturaleza del abordaje del fendmeno. Finalmente se
considera una tercera dimension a la normativa relacionada con el combate a la
corrupcion, llamada asi a la normativa relacionada al procedimiento sancionador,
sobre lo cual existen doce articulos de la Ley Universitaria y cinco en sus estatutos
los mismos que estan discriminados de acuerdo a los estamentos de la comunidad
universitaria. Es preciso indicar que el nuevo marco legal universitario tiene
mecanismos preventivos como la defensoria universitaria.
Rodriguez (2019), en su tesis titulada: “Modernizacion de la Gestion Publica y
la Atencién al Ciudadano en una Instituciéon Publica de Fiscalizacion, Trujillo —
2018, tesis para obtener el Grado Académico de maestra en gestion publica, de
la Universidad César Vallejo, escuela de posgrado, en sus conclusiones:
Actualmente el 49.44% de ciudadanos de Trujillo tienen una Regular percepcion
sobre la Modernizacion de la Gestion Publica, aun asi, existe un 16%.10 de
ciudadanos que tiene una percepcion BUENA.

eCon respecto a la Atencion al Ciudadano, se concluy6é que el 61.30% de los
encuestados percibe una atencion REGULAR, sin embargo, el 38.70% restante
percibe que hay un MAL nivel de atencién al ciudadano

e Segun el estandar de Atencidn a la Ciudadania y Simplificacién Administrativa,
se concluy6 que el grado de acceso a las herramientas TIC tiene una relacion con
la edad de los usuarios, esto se ve reflejado en el gran porcentaje (40.40%) de

personas mayores a 35 afios que desconocen sobre el uso o existencia de las
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herramientas TIC, mientras que del porcentaje de wusuarios con altos
conocimientos de estas herramientas casi su totalidad son personas de 18 a 35 afios
de edad (20.06%).
Guevaray Diaz (2017), en su tesis titulada: “Gestion financiera y su relacion en
la ejecucion de inversion de los Municipios de la Provincia de San Martin, afio
2015.” Tesis para optar el titulo profesional de Licenciado en Administracion, de
la Universidad Nacional de San Martin-Tarapoto, Facultad de Ciencias
Econdmicas, escuela profesional de Administracion, en su conclusion:

eEn cuanto al objetivo de medir la relacion se puede observar de acuerdos a los
resultados obtenidos existe una relacién significativa entre la Gestion financiera'y
la ejecucion de inversion de la Municipalidad de la Provincia de San Martin en el
periodo 2015, esto nos da por concluir mientras mejor sea la gestion financiera,
permitira cumplir al 100% con la ejecucién de la Inversion.
Arbildo (2018), en su tesis titulada: “Administracion financiera gubernamental y
utilizacion de fondos publicos en la percepcion de los trabajadores
administrativos del Ministerio Publico-Fiscalia de la Nacion, Distrito Fiscal de
Ucayali, 2018, tesis para obtener el grado académico de maestro en Gestion
Publica, en su conclusion:

elLa administracion financiera gubernamental y la utilizacion de los fondos
publicos son percibidas en un nivel regular por los trabajadores administrativos
del Ministerio Publico-Fiscalia de la Nacion, Distrito Fiscal de Ucayali, 2018.

elLa dimensién normativa de la administracion financiera gubernamental y la
utilizacién de los fondos publicos son percibidas en un nivel regular por los
trabajadores administrativos del Ministerio Publico-Fiscalia de la Nacion, Distrito

Fiscal de Ucayali, 2018.
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Arias y Naccha (2018), en su tesis titulada: “Sistema de Tesoreria y su Incidencia
en la Gestion Financiera de la Municipalidad Distrital de Marcara, Provincia de
Carhuaz, Aiio 2017, tesis para optar el titulo profesional de Contador Publico,
de la Universidad Nacional “Santiago Antunez de Mayolo” Facultad de Economia
y Contabilidad Escuela Profesional de Contabilidad, en su conclusién:

e Se determind que el &rea de administracion financiera de la Municipalidad distrital
de Marcaréa no ha implementado procedimientos, politicas, directivas, manuales
con respecto al funcionamiento interno de la unidad de tesoreria; solo cuenta con
normatividad general que brinda la Direccion general de endeudamiento y Tesoro
publico; lo que es corroborado con el analisis documental realizado y con las
tablas N° 4y 7, en el sentido que solo un 8% de los encuestados manifestaron estar
totalmente de acuerdo en la importante necesidad de creacion de dispositivos
internos adicionales a los suministrados por la DGETP; y solo un 15% de los
encuestados manifest6 estar totalmente de acuerdo en la importancia de creacién
de manuales internos de procedimiento de pagos adicionales a los suministrados
en la ley del sistema de tesoreria y sus normas; Se corroboro la hipétesis general;
y se determiné una fuerte dependencia entre las variables investigadas.

Cuadros (2018), en su tesis titulada: “Los Instrumentos de Planeacion
Institucional del Gobierno Regional Huanuco y los Instrumentos de Planeacion
Nacional en el Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico”, para
Optar Al Grado Académico De Maestro En Administracion Con Mencion En
Gestion Pablica, de la Universidad Nacional de Educacion, Enrique Guzman y

Valle Alma Mater del Magisterio Nacional Escuela de Posgrado, en su conclusion:
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e L os instrumentos de planeacion institucional del gobierno regional Huanuco en
su formulacion se hallan relacionados con los lineamientos considerados en los
instrumentos de planeacidn nacional en el marco de la administracion financiera
del sector publico.

e Ello se puede corroborar con coeficientes de correlacion de Pearson es 0.704;
0.720; 0.727 respectivamente, se encuentran altamente correlacionadas entre si.

e Asi mismo se observa que el nivel de significancia es 0.000 < 0.05, por lo que se
concluye que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna. Por lo
tanto, existe relacién significativa entre las variables de estudio.

Antecedentes Internacionales

Ibarra (2020), en su tesis titulada: “La Gestion Publica Colaborativa en el
Parque Natural Regional de Johnny Cay en La Isla de San Andrés -2019”, tesis
para obtener la Maestria en Gobierno del Territorio y Gestion Pablica, de la
Pontificia Universidad Javeriana, Bogota, Colombia. En su resumen:

La Gobernanza como modelo de gestién publica permite la participacion de
actores en la busqueda de soluciones por medio de un trabajo conjunto y no
individual, que supone la realizacion de acciones coordinadas y articuladas para
la materializacion de objetivos. Bajo la metodologia de practica basada en
diagnostico, se analiza las interacciones colaborativas de los diversos actores
involucrados en la implementacion del Plan de Manejo Ambiental del Parque
Natural Regional de Johnny Cay, en el afio 2019. Se encuentra que, inicialmente
la administracion del Islote se manej6 en forma jerarquica, dandole relevancia al
turismo, sin tener en cuenta el componente ambiental. Posteriormente, los
cambios sociopoliticos que se fueron dando, dieron lugar a la interaccion con otras

entidades, como Coralina, un actor clave, lo que ha permitido la creacion de
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procesos Yy estructuras con incidencia en la elaboracion y actualizacion del Plan

de Manejo Ambiental para el Cayo.

Guerra (2016), en su tesis titulada: “El Sistema de Gestion Financiero de las
Instituciones del Sector Publico: Su convergencia a Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (NICSP) y sus Efectos Tributarios. ”, Tesis para
obtener la Maestria en Tributacién, de la Universidad Andina Simén Bolivar, Sede
Ecuador, en su conclusion:

Como resultado de la aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad
aplicadas al Sector Publico que buscan transparentar, sincerar las cuentas en los
Estados Financieros y tener una contabilidad gubernamental integral que maneja
un solo lenguaje, con normas homogéneas, con una mayor transparencia fiscal,
proporcionando estados financieros con informacion precisa y oportuna,
comparables, dando a esta un valor agregado, seguridad en la rendicién de
cuentas, incrementando la confianza en las entidades nacionales y extranjeras,
para un mejor crecimiento econémico.

Por lo cual mientras méas objetiva sea la aplicacion de las NICSP y se realice la
convergencia a las mismas se conseguird el objetivo primordial que es el de
transparentar la informacion contable de las entidades del sector publico. Falta de
incorporacion de normativa por parte del Ente Rector de las Finanzas Publicas
(Ministerio de Finanzas). Se encuentra en el analisis de brechas entre las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad Gubernamental y las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico y formulacion de una estrategia de convergencia.

2.2 Bases Teoricas o Cientificas

2.2.1 Gestidon Financiera
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Para acercar los conceptos de gestion publica y Estado, decimos que este es la
organizacion politica soberana de una sociedad humana establecida en un
territorio determinado, bajo un régimen juridico, con independencia Yy
autodeterminacion, con 6rganos de gobierno y sistemas de gestion que persiguen
determinados fines mediante actividades concretas. (Bastidas y Pisconte. p13).

Gestion Financiera

La gestion financiera es aquella disciplina que se encarga de determinar el valor y
tomar decisiones en la asignacion de recursos, incluyendo adquirirlos, invertirlos
y administrarlos. Es asi como la gestion financiera se encarga de analizar las
decisiones y acciones que tienen que ver con los medios financieros necesarios en
las tareas de las organizaciones, incluyendo su logro, utilizacién y control.
(Cérdova Seg. Ed. P4).

Gestion

La gestion es la accion y el efecto de gestionar y administrar. De una forma mas
especifica, una gestion es una diligencia, entendida como un tramite necesario
para conseguir algo o resolver un asunto, habitualmente de caracter administrativo
0 que conlleva documentacion.

En cuanto a ello Vilcarromero (2013) manifiesta que “la gestion se encarga de
ejecutar todas aquellas érdenes planificadas por la administracion, en este caso,
de empresas” (p. 3). Para ello uno o mas individuos dirigen los proyectos laborales
de otras personas para poder mejorar los resultados, que de otra manera no podrian
ser obtenidos.

Finanzas

Robles (2012) hace referencia que las finanzas, “abarca inicamente a la funcién

financiera, es decir, al manejo de los recursos monetarios” (p. 11). Por lo que la
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persona que se encarga de dicha funcion es el responsable directo ante el
desarrollo economico- financiero de la organizacion, ya que el capital es la
principal fuente para que la organizacion desarrollo sus actividades con total
normalidad, buscando siempre la mejora.

Por su parte, Lawrence y Chad (2012) consideran que las finanzas se definen como
“el arte y la ciencia de administrar el dinero” (p.3). Por lo que las finanzas toman
como base las decisiones de financiamiento que en el &ambito empresarial implica
tomar decisiones direccionadas a como generar mayor dinero, como invertir el
dinero para generar ganancia y como reinvertir las ganancias de la empresa,
decisiones que deben estar fundamentadas para obtener resultados favorables.
Por otro lado, Lira (2009) considera que las finanzas no solo implican el manejo
eficiente del dinero de la empresa, si no que implica también tener en cuenta
factores como el tiempo y el riesgo; definiendo de tal manera que “las finanzas,
son el conjunto de actividades que ayudan al manejo eficiente del dinero, a lo
largo del tiempo y en condiciones de riesgo, con el fin dltimo de generar valor
para los accionistas” (p. 13).

2.2.2 Gestidn por Resultados

Para Pradales (2014) la gestion financiera es un conjunto de procesos dirigidos a
planificar, organizar y evaluar los recursos econémico- financieros al objeto de
lograr la consecucién de los objetivos de la empresa de la forma mas eficaz y
eficiente.

Con relacion a la gestion financiera, es referida también como “el uso apropiado
del capital, de ese modo es importante y necesario en la organizacion para el
progreso de las operaciones y como también para las inversiones que se realizan”

(Robles, 2012, p. 11). Una buena administracion financiera permitira prevenir
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desviaciones o irregularidades, ademas incrementara los ingresos econémicos y
aumentar la rentabilidad.

Para ello el encargado de las finanzas debe poseer las capacidades para manejar
todas las operaciones financieras. Por ende, la gestion financiera otros autores
como Van y Wachowicz, (2010), manifiestan que; La gestion de las finanzas
comprende la adquisicion, el financiamiento y la administracion de bienes. Asi
mismo las tres areas se relacionan: la decision para adquirir un bien se necesita
financiamiento y manejo de ese bien, mientras que financiar y manejar los costos
afecta la decision de invertir. (p. 13)

Es necesario un correcto manejo de los estados financieros pues de este depende
el incremento de la rentabilidad y del crecimiento de la organizacion.

El objetivo principal de la institucidn se centra en la creacion de valor, de ese
modo maximizar las ganancias se anuncia como principal objetivo de la empresa,
por otra parte, en relacion a esta meta un administrador puede exhibir incremento
constante de las ganancias con el simple hecho de emitir las acciones y usar fondos
para invertir en bonos.

Es asi que la mayoria de organizaciones el resultado seria la disminucion de las
utilidades que se reparten de manera anual, es decir las utilidades disminuiran y
los trabajadores se veran afectado ademas la empresa no podra invertir en otras
cosas. (Van y Wachowicz, 2010, p. 3).

Asi mismo la determinacion de valor es de gran importancia para las finanzas, es
por ello Bravo, Lambreton, y Marquez (2007) mencionan que:

Para lograr que un valor sea consecuente y objetivo es necesario incorporarlo en
la informacion financiera, para ello es importante realizar una transaccién de

intercambio entre cliente y vendedor para satisfacer ambas partes que poseen el
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interés de comprar y vender, asi mismo acttan de buena fe, y la transaccion se
realiza libre y sin ser forzadas, y por ende ambas partes esta informados. (p. 47).
Por otro lado, para Lawrence y Chad (2012) la administracion financiera esta
definida por las funciones principales que desarrollan los gerentes financieros:
Pues realizan tareas financieras tan diversas como el desarrollo de un plan
financiero o presupuesto, el otorgamiento de crédito a clientes, la evaluacion de
gastos mayores propuestos, y la recaudacion de dinero para financiar las
operaciones de la compafila. En los udltimos afios, varios factores han
incrementado la importancia y complejidad de las tareas del gerente financiero.
(p. 3).

La administracion debidamente dicha es el grupo de actividades necesarias para
lograr la meta de una organizacion econdémica activa, de tal manera este incluye
todas las actividades y decisiones para ubicar a la organizacion en su debido curso.
(Ortega, 2008).

Pero sin embargo al aplicar estos objetivos no quiere decir que eso es todo, pues
es necesario aplicar en la administracion financiera técnicas procedimentales,
como las que menciona.

a. Recopilacion de datos

b. Andlisis financiero

c. Planeacion financiera

d. Control financiero

e. Toma de decisiones acertadas (Robles, 2012, p. 14)
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Asi mismo es necesario controlar, mediante el registro y la elaboracion de los
reportes, la manera en que se esta manejando el dinero que fluye y circula en la
empresa. (Bravo, Lambretdn, y Marquez, 2007).
Por otro lado, hacemos referencia sobre la informacion financiera, pues una de las
principales responsabilidades del area de finanzas es generar informacion, tarea
que se realiza a través del departamento de contabilidad.
A esta informacion se le conoce como informacion financiera o informacion
contable y lo que la distingue de otras clases de informacion, ademas de su origen,
es el hecho de que su contenido se refiere a eventos y transacciones que ya realizd
0 que espera realizar una empresa, descritos en cantidades expresadas en términos
monetarios. (Bravo, Lambreton, y Marquez, 2007, p.46).
Para Pradales (2014), los principios que han de seguirse en la Gestion financiera
de una organizacion son:

f.  Eficacia: conseguir los mayores resultados posibles sin considerar los

recursos empleados.

g. Eficiencia: conseguir los mayores resultados posibles al menor coste

posible.

h.  Economia: hacer las cosas al menor coste posible, lo que implica que los
recursos se dispongan en el momento adecuado con el menor coste posible,

en la cantidad adecuada y con la calidad requerida.

Objetivos de la gestion financiera

La gestion financiera se centra en administrar los recursos que se tienen en una
organizacion o entidad publica para asegurar que seran suficientes para cubrir los

gastos para que esta pueda funcionar, en una institucion esta responsabilidad la
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tiene una sola persona, quien es el encargado de llevar un control adecuado y
ordenado de los ingresos y gastos de la institucion.
Ante ello Lawrence y Chad (2012), manifiesta que los objetivos de la gestion
financiera abarcan dos factores, la primera relacionada a factores administrativos
y la segunda centrada en los resultados que se espera obtener de la misma.
Administrativa: Para Lawrence y Chad (2012), el procedimiento administrativo,
dentro de la gestidn financiera se refiere al conjunto de actividades realizadas en
base a las reglas, politicas y acciones establecidas en la institucion, con el fin de
potenciar la eficiencia, consistencia, la contabilidad de los recursos humanos,
técnicos y materiales.
Este proceso es importante pues previene fendmenos futuros y controla los
recursos de forma sistematica y ordenada. Dichas actividades se clasifican en las
siguientes:
i.  Cumplimiento de procedimientos: para el cumplimiento pleno de los
procedimientos es necesario que estas se desarrollen tal y como se establecen

en los manuales.

j. Aplicacién de SIAF: comprende la aplicacion correcta del CEGIT, por lo

que se debe desarrollar cada uno de los procedimientos.

k. Control interno de procesos: los procesos financieros de la institucion
deben ser controlados permanentemente, estando dicha funcion bajo la

responsabilidad de un profesional.

I.  Relacion de PAT — PRESUPUESTO: la informacion del PAT debe estar
relacionada con el presupuesto, siendo esta determinada tras una constante

verificacion.
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m. Asignacion de personal para gestion financiera: dicha area debe contar
con personal suficientemente capacitado para desarrollar de manera efectiva

sus funciones.

n. Procedimientos para actualizacion y/o modificacion presupuestal: dicho
procedimiento debe ejecutarse de acuerdo a lo establecido en el reglamento

de la institucion.

Resultados: Los resultados dentro de la gestion financiera, representan la realidad
de la institucion, pues en base a este se sabe si la entidad estd manejando
correctamente los recursos, si se estan cubriendo eficientemente los gastos, si se
lleva un control adecuado y ordenado de los ingresos y gastos de la institucion.
(Lawrence y Chad, 2012)

Los cuales se determinan en base a los siguientes indicadores:

0. Cumplimento de gasto: comprende el cumplimiento eficientemente con

los gastos de acuerdo a lo programado por el area.

p. Cumplimiento de gasto por genéricas: comprende el control adecuado y

ordenado de los gastos de acuerdo a su estado genérico.

g. Cumplimiento de gastos por funciones: comprende el control adecuado y

ordenado de los gastos por funciones.

r.  Cumplimiento de gastos por fuentes de financiamiento: comprende el

control adecuado y ordenado de los gastos por fuentes de financiamiento.

s.  Asignacion presupuestal por alumno: el area debe contar con informacion

real y veridica de la asignacion presupuestal por alumno.
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t.  Asignacion presupuestal por docente el area debe contar con informacion

real y veridica de la asignacion presupuestal por docente.

El SIAF como herramienta de gestion financiera

En América Latina y el Caribe los sistemas integrados de administracion
financiera (SIAF) iniciaron a conformarse principalmente a partir de los afios 80,
las que se empezaban a crear con la finalidad de perfeccionar el registro y el
control del gasto publico en respuesta a la crisis fiscal y macroecondémicas que
pasaban estos paises en aquellos afios. En la actualidad los SIAF siguen siendo
predominantes en la region, y se han desarrollado en cuanto a su funcion y a su
aportacion a las etapas de modernizacién de la gestion financiera publica 'y a la
mejora de la calidad del gasto publico. (Banco Internacional de Desarrollo, 2015)
El Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF), es definida como una
herramienta para un registro Unico y obligatorio de la informacion financiera de
las instituciones pertenecientes al estado peruano, por lo que dicho sistema cumple
la funcion principal de registrar, procesar y generar informacion de las entidades
a nivel local, regional y nacional. Su finalidad es administrar y controlar lo que
ingresa y lo que se gasta en el sector, realizando un seguimiento al presupuesto
publico otorgado a dicha entidad. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015)
Por tanto, el MEF (2018), manifiesta que el SIAF es un sistema de ejecucion. Por
lo que tiene como base estricta el marco presupuestal y sus tablas. EI SIAF ha sido
creado como una herramienta muy ligada a la gestion financiera del tesoro publico
en su relacion con las denominadas Unidades Ejecutoras.

El registro, al nivel de las UEs, esta organizado en 2 partes:

u. Registro Administrativo (Fases Compromiso, Devengado, Girado) y
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V. Registro Contable (contabilizacion de las Fases, asi como Notas

Contables).

El Registro Contable requiere que, anticipadamente, se haya ejecutado el Registro
Administrativo. Puede ejecutarse seguidamente después de cada Fase, sin
embargo, no es requisito fundamental para el registro de la Fase posterior. A
diferencia de otros sistemas, la contabilizacion no esta totalmente automatizada.
Situacién, que podria ser una desventaja, permite la implantacion, ya que el
contador participa en el proceso. (MEF, 2018)

Evaluacion de la gestion financiera

Por su parte, Robles (2012), manifiesta que la gestion financiera plantea un
esquema que parte desde la obtencion de la informacién significativa para el
estudio financiero, hasta la fase de control. Por lo tanto, la gestidn financiera para
su estudio puede dividirse en las siguientes etapas:

Andlisis financiero:

Técnica de medicion que utiliza el administrador financiero para evaluar la
informacién contable, economica y financiera en un momento determinado.
Normalmente tiene que haber sucedido, es por ello que se refiere a la informacién
econémica pasada.

Recopilacion de informacion para el analisis: Se refiere al procedimiento que lleva
a cabo el gerente financiero, en la busqueda, recopilacion y codificacién de los
datos, que una vez procesada, constituye una fuente sélida para la toma de
decisiones. La recopilacién de datos significativos que sirvan de base para el
analisis se puede resumir en: Confiabilidad significa que sean dignos de

confianza; oportunidad, que deben recopilarse en tiempo; selectividad: los datos
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requeridos, deben ser aquellos que se necesiten e integridad, deben ser completos
en cuanto a antecedentes.
Por lo que es indispensable identificar dos factores en los analisis financieros,
siendo estos:

* Informacion veraz: es decir la informacién de ingresos y gastos de la

entidad deben ser veridicas, para su correcta transparencia a la comunidad.

» Informacidn integral: y que ademés dicha informacion analizada debe ser

completa.

Planeamiento financiero:

Robles (2012), considera que la planeacion financiera “Estudia, evalia y proyecta
conceptos y cifras que prevaleceran en el futuro de una empresa para tomar las
decisiones y lograr maximizar el capital contable a largo plazo” (p.4). La
Planificacion Financiera es la capacidad de la organizacion de pronosticar sus
futuras necesidades monetarias. Esto comprende una variedad de herramientas de
prondstico.
Planificacion que debe desarrollarse tomando en cuenta los siguientes factores:
« Direccionado a los objetivos y metas: la planificacién debe tomar como
base los objetivos y metas de la entidad para desarrollar las actividades a

planear.

« Actualizacion de la informacion: asimismo se de trabajar con
informacion actualizada de la entidad de tal manera se observe la realidad

actual.

«  Capacidad directiva: los directivos deben demostrar tener la capacidad

profesional suficiente para administrar los ingresos y gastos de la entidad.
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» Integracion del personal: ademas de eso se debe mantener personal

capacitado y prestos a colaborar en toda actividad programada.

Control financiero:

El control financiero estudia y evalta simultaneamente el analisis y la planeacion
financiera para corregir las desviaciones entre cifras reales y proyectadas, para
alcanzar los objetivos propuestos por la empresa, mediante la acertada toma de
decisiones.
Los gerentes financieros necesitan saber si estan cumpliendo, superando o dejando
de cumplir sus proyecciones, de modo que puedan realizar los ajustes necesarios.
Estos son responsables de la preparacion, la puntualidad, la integridad y la
objetividad de sus estados financieros. Como minimo, esto significa que debe
haber informes financieros regulares producidos a partir del sistema de libros
contables.
Por lo que debe cumplir con la funcion principal de:
* Andlisis de indicadores financieros: Que permiten orientar (y evaluar
posteriormente) el comportamiento de cada departamento a las variables
claves de la empresa. Los tipos de indicadores financieros de la empresa son:
Ingresos, gastos discrecionales, costos, beneficio, rentabilidad y los no

financieros: Calidad, cuota del mercado, productividad etc.

«  Control administrativo: accién que conlleva a la identificacién de las

necesidades administrativas de la entidad.

«  Comunicacion con la comunidad: la poblacion normalmente espera ser
comunicada sobre los ingresos y egresos de la entidad pablica, ya estas deben

ser ejecutadas para satisfacer las necesidades de la comunidad.
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« Andlisis de estados financieros: ademas el gerente debe tener la
capacidad profesional suficiente para analizar e interpretar los estados

financieros ya que esta contribuira a la toma de decisiones.

»  Control de ingresos: se deben utilizar los sistemas de financieros para el

adecuado control y manejo de los ingresos municipales.

« Manejo de recursos propios: la conformacién del comité de recursos
propios es indispensable en la entidad, pues contribuira al adecuado manejo

del mismo.

2.3 Marco Conceptual

e Politicas publicas: Las Politicas Publicas son las acciones de gobierno, es la
accion emitida por éste, que busca como dar respuestas a las diversas
demandas de la sociedad, se pueden entender como uso estratégico de
recursos para aliviar los problemas nacionales

e Presupuesto para resultados: Presupuesto por Resultados, es una manera
diferente de realizar el proceso de asignacién, aprobacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del Presupuesto Puablico. Implica superar la
tradicional manera de realizar dicho proceso, centrado en instituciones
(pliegos, unidades ejecutoras, etc), programas y/o proyectos y en lineas de
gasto o insumos; a otro en el que eje es el Ciudadano y los Resultados que
éstos requieren y valoran (MEF).

e (Gestion por procesos: La gestion por procesos puede definirse como una
forma de enfocar el trabajo, donde se persigue el mejoramiento continuo de
las actividades de una organizacién mediante la identificacién, seleccién,

descripcion, documentacién y mejora continua de los procesos. Toda
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actividad o secuencia de actividades que se llevan a cabo en las diferentes
unidades constituye un proceso y como tal, hay que gestionarlo.

Servicio civil meritocratico: La Ley del Servicio Civil busca sentar las bases
para mejorar el desempefio de los servidores publicos, mediante la
meritocracia y con respeto de los derechos laborales, con el fin que las
entidades del Estado alcancen mayores niveles de eficacia y eficiencia,
ademas presten servicios de calidad.

Seguimiento: La palabra seguimiento es la accion y efecto de seguir o
seguirse, en el contexto popular suele usarse como sindénimo de persecucion,
observacién o vigilancia.

Monitoreo: Es el proceso sisteméatico de recolectar, analizar y utilizar
informacidn para hacer seguimiento al progreso de un programa en pos de la
consecucion de sus objetivos, y para guiar las decisiones de gestion.
Evaluacion: La evaluacion es la determinacion sistematica del mérito, el
valor y el significado de algo o alguien en funcién de unos criterios respecto
a un conjunto de normas.

Gestion del conocimiento: La Gestion del Conocimiento (GC) es un
concepto y un término que surgid hace aproximadamente dos décadas,
aproximadamente en 1990. Bastante simplemente podria decirse que significa
organizar la informacién y el conocimiento de una organizaciéon de manera
holistica, pero eso suena un poco lanoso y, sorprendentemente, A pesar de
que suena excesivo, no es el cuadro completo. Muy al principio en el
movimiento de GC, (Davenport, 1998) ofrecio la definicion aun ampliamente

citada:
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«La gestion del conocimiento es el proceso de captura, distribucion y uso
eficaz del conocimiento».

Analisis financiero: El analisis financiero consiste en una serie de técnicas y
procedimientos (como estudios de ratios financieros, indicadores y otros) que
permiten analizar la informacion contable de la empresa para obtener una
vision objetiva acerca de su situacion actual y como se espera que esta
evolucione en el futuro.

Planeacion financiera: En el &mbito de la administracion y las finanzas, se
conoce como planeacion financiera o planificacion financiera
al proceso de determinar cémo
una organizacién, empresa o0 persona administrara sus recursos capitales para
alcanzar sus objetivos establecidos. En términos mas simples, se trata de la
elaboracion de un plan de finanzas, o sea, de un presupuesto y/o
un esquema de gastos que permita organizar el manejo del dinero de modo
eficaz y conveniente.

Control financiero: EIl control financiero puede entenderse como el estudio
y andlisis de los resultados reales de una empresa, enfocados desde distintas
perspectivas y momentos, comparados con los objetivos, planes y programas
empresariales, tanto a corto como en el mediano y largo plazo.

Gestion publica: “La gestion publica es una especialidad que se enfoca en la
correcta y eficiente administracion de los recursos del Estado, a fin de
satisfacer las necesidades de la ciudadania e impulsar el desarrollo del pais”

(OPMI).
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e Funcion publica: “Toda actividad temporal o permanente remunerada u
honoraria realizada por una persona en nombre o al servicio de las entidades
de la administracion pablica, en cualquiera de sus niveles jerarquicos”. (OR).

e Finalidad de la Funcion Pablica: El fin primordial es el servicio a la nacién
y a la obtencidn de mayores niveles de eficiencia del aparato estatal de manera
que se logre una mejor atencion a la ciudadania, priorizando y optimizando
el uso de los servicios pablicos. (Unidad formuladora).

e Funcionario Publico: Es aquel ciudadano elegido o designado por autoridad
conforme al ordenamiento legal para desempefiar cargos del mas alto nivel en
los poderes publicos y los organismos con autonomia. (Unidad formuladora).

e Gastos corrientes: “Para efectos presupuestarios, dicho concepto se refiere a
pagos no recuperables y comprende los gastos en planilla (personal activo y
cesante), compra de bienes y servicios y otros gastos de la misma indole”.
(Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y

Gestion de Inversiones).

e Gastos de capital: “Para efectos presupuestarios, dicho concepto hace
referencia a los realizados en adquisicién, instalacion y acondicionamiento de
bienes duraderos que, por su naturaleza, valor unitario o destino, incrementan
el patrimonio del Estado”. (Directiva General del Sistema Nacional de
Programaciéon Multianual y Gestién de Inversiones).

e Gastos del gobierno general: La suma de todos los gastos devengados por el
Gobierno General, tanto corrientes como de capital, financiados por cualquier
fuente, incluyendo los flujos financieros que se originan por la constitucion y
uso de los fondos fiduciarios, las transferencias a Gobiernos Locales, al resto

de las entidades publicas y al sector privado y cualquier aval que otorgue la
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Republica. Se excluye la amortizacion del principal de la deuda publica y la
regularizacion del pago de obligaciones monetarias de afios anteriores.

e Gestion administrativa: Conjunto de acciones mediante las cuales el directivo
desarrolla sus actividades a traves del cumplimiento de las fases del proceso
administrativo: Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar.

e Gestion presupuestaria:

Es la capacidad de los Pliegos Presupuestarios para lograr sus Objetivos
Institucionales, mediante el cumplimiento de las Metas Presupuestarias
establecidas para un determinado Afio Fiscal, aplicando los criterios de
eficiencia, eficacia y desempefio.

e Gestion:

Este término hace referencia a la administracion de recursos, sea dentro de
una institucion estatal o privada, para alcanzar los objetivos propuestos por
la misma. Para ello uno o mas individuos dirigen los proyectos laborales de
otras personas para poder mejorar los resultados, que de otra manera no
podrian ser obtenidos.

e Politica publica:

Curso de accidén de gobierno para adecuar, continuar o generar nuevas
realidades, deseadas en el nivel territorial e institucional, contrastando
intereses sociales, politicos y econdmicos, asi como articulando esfuerzos de
los actores y organizaciones con incidencia en dicha realidad.

e Servidor Publico
Todo funcionario, servidor o empleado de las entidades de la administracion
publica, en cualquiera de los niveles jerarquicos sea este nombrado,

contratado, designado de confianza o electo, que desemperie actividades o
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funciones en nombre o al servicio del estado. No importando el régimen
juridico de la entidad en la que se preste el servicio ni el régimen laboral o de
contratacion al que este sujeto.

Titular de la entidad

Es la mas alta autoridad ejecutiva de la Entidad, de conformidad con sus
normas de organizacion, que ejerce las funciones previstas en la Ley y su
Reglamento para la aprobacion, autorizacion y supervision de los procesos de
contrataciones del Estado. En el caso de las empresas del Estado, el titular de
la Entidad es el Gerente General o el que haga sus veces.

Administracion Pablica: Expresion institucional concreta del gobierno. Su
fin es coadyuvar al logro de los objetivos de cada rama del poder publico. Los
poderes legislativos, judiciales y ejecutivos requieren del proceso
administrativo.

Gestion administrativa: Conjunto de acciones mediante las cuales el
directivo desarrolla sus actividades a través del cumplimiento de las fases del
proceso administrativo: Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar.
Gestion presupuestaria:

Es la capacidad de los Pliegos Presupuestarios para lograr sus Objetivos
Institucionales, mediante el cumplimiento de las Metas Presupuestarias
establecidas para un determinado Afio Fiscal, aplicando los criterios de
eficiencia, eficacia y desempefio.

Accion de control:

Herramienta esencial del Sistema Nacional de Control, con la ayuda de los
empleados técnicos de nuestros cuerpos que lo forman, a través del software

de las normas, técnicas y conceptos que rigen la manipulacion gubernamental,
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Ileva a cabo la verificacion y evaluacion. de los movimientos y consecuencias
obtenidas a través de la entidad durante el control y ejecucion de los activos,
activos y operaciones institucionales. (Solsol, 2019).

Administracion publica:

Hace referencia a la racionalidad e intencionalidad de la mocion en la zona
publica. Lo racional sirve para el desarrollo de informacion y estadisticas para
preparar y ejecutar movimientos que se consideran la region publica. La
intencionalidad sugiere como decidir realizar tales acciones y la manera
regular de afirmar lo que se lleva a cabo para ir a las correcciones esenciales.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2015).

Eficacia:

La eficiencia se refiere a la contribucion hecha por medio de los productos al
logro del objetivo inmediato de la mision y como las suposiciones han
afectado los logros de la empresa. (Robles, 2012).

Eficiencia:

la eficacia se refiere al hecho de que los productos hayan sido obtenidos a un
costo razonable, por ejemplo: qué tan bien se han convertido los insumos y
actividades en productos y la calidad de los productos logrados. (Robles,
2012)

Informacion financiera:

Se define como el conjunto de informacion que se obtiene de las actividades
economicas 0 monetarias realizadas a través de una empresa y expresa la
relacion de los derechos y deberes que podrian mantenerse en una duracién o

fecha determinada. (Ortega, 2008).
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Indicadores financieros:

Son herramientas que pueden ser disefiadas para el uso de los hechos
econdémicos de la agencia, y son importantes para evaluar la estabilidad, el
potencial de endeudamiento, la capacidad de generar liquidez, los
rendimientos y los ingresos de la entidad, a través de la Interpretacion de
cifras, resultados y registros en estandar. (Van & Wachowicz, 2010).
Planificacion estratégica:

Es mucho mas que un simple método de pronostico porque requiere
establecer deseos y objetivos limpios y alcanzarlos con duraciones precisas

para que pueda obtener la situacion futura planificada. (Robles, 2012).
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CAPITULO 111

HIPOTESIS

3.1 Hipdtesis General

Existe una relacién directa y significativa entre Gestion Publica y la Gestion

Financiera en el Gobierno Regional de Junin afio 2020.

3.2 Hipdtesis Especificas:
a. Existe una relacion significativa entre la Gestion Publica y el Analisis

Financiero en el Gobierno Regional de Junin, afio 2020.

b. Existe una relacion significativa entre la Gestion Publica y Planeamiento
Financiero en el Gobierno Regional de Junin, afio 2020.

c. Existe una relacion significativa entre la Gestion Publica y el Control
Financiero en el Gobierno Regional de Junin, afio 2020.

3.3 Variables:
Gestion Publica (Vi)

e Las politicas publicas nacionales y el planeamiento
e El presupuesto para resultados
e Lagestion por procesos y la organizacion institucional

e El servicio civil meritocratico

Gestion Financiera (V2)

e Anadlisis Financiero
e Planeacion Financiera

e Control Financiero
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ESCALA DE MEDICION

Se monitorea y evalla las actividades V|
proyectos de inversion publica

Disposicion

Variable DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES
Variable N° 1: Las politicas publicas nacionales y el |% de cumplimiento de las politicas publicas 1. nunca
Gestion Publica planeamiento Cuentan con un Plan de Desarrollo 2. casi nunca
concertado 3. aveces
Estrategias y objetivos . .
glas y onj 4. casi siempre
Estudiar las Tendencias
Presupuesto para resultados % de cumplimiento de objetivos y metas 1. nunca
Mayor Exposicion 2. casi nunca
Construye tu Marca. 3. aveces
4. casi siempre
Gestion publica, es el estudio interdisciplinario de los aspectos Gestién por procesos Actitud colaborativa 1. nunca
genéricos de la administracion, una mezcla de planificacion, Relaciones de respeto 2. casi nunca
organizacion y control de las funciones de la administracion con 3. aveces
la administracién efectiva de recursos humanos, financieros, 4. casi siempre
fisicos, informaticos y politicos (Garsony Overman , 1983) Servicio civil meritocratico % cantidad de profesionales con maestria 1. nunca
y/o Doctorado 2 casi nunca
Cantidad de personal nombrado y contratado )
3. aveces
Evaluacién del personal nombrado y 4. casi siempre
contratado
Seguimiento, monitoreo, evaluacion y la % de evaluacion a los documentos de 1. nunca
gestion del conocimiento gestion 2 casi nunca
Se monitorea la ejecucion del presupuesto '
3. aveces
4. casi siempre

Variable

DEFINICION CONCEPTUAL

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE MEDICION
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Variable N° 2:
Gestion
Financiera

Gestion Financiera, consiste en la administracion adecuada de los

recursos para asegurar que seran suficientes para cubrir los gastos
y la organizacion pueda funcionar, llevar un control adecuado y|
ordenado de los ingresos y gastos.

1. nunca
Analisis financiero Informacién veraz 2. casi nunca
3. aveces
4. casi siempre
Informacion integral
Direccionado a los 1. nunca
objetivos y metas .
o) o financi Actualizacion de la 2. casi hunca
aneacion financiera informacion 3. aveces
. L 4. casi siempre
Capacidad directiva P
Integracion del personal
Analisis de indicadores financieros L nun_ca
2. casi nunca
— 3. aveces
Control administrativo ..
4. casi siempre

Control financiero

Comunicacion con la
comunidad

Anadlisis de estados
financieros

Control de ingresos

Manejo de recursos propios
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1 Método de Investigacion

41.1 Método General

Método cientifico

Entendemos como método al camino o procedimiento que se sigue mediante un
conjunto sistematico de operaciones y reglas prefijadas, para alcanzar un resultado
propuesto. EI método es el orden que se sigue en las ciencias para hallar la verdad
y ensefiar la manera de alcanzar un objetivo; también es un determinado
procedimiento para ordenar una actividad. Considerando la forma como se trata
al fendbmeno o hecho (natural o experimentalmente) y el rigor en el control y
manipulacion de las variables de estudio (Avila, 2001 p. 43).

4.1.2 Método especifico
Meétodo Inductivo

Mediante este método se observa, estudia y conoce las caracteristicas genéricas o
comunes que se reflejan en un conjunto de realidades para elaborar una propuesta
o ley cientifica de indole general. EI método inductivo plantea un razonamiento
ascendente que fluye de lo particular o individual hasta lo general. Se razona que
la premisa inductiva es una reflexion enfocada en el fin. Puede observarse que la
induccidén es un resultado I6gico y metodoldgico de la aplicacién del método

comparativo.
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Metodo Deductivo EI método deductivo permite determinar las caracteristicas de
una realidad particular que se estudia por derivacion o resultado de los atributos o
enunciados contenidos en proposiciones o leyes cientificas de caracter general
formuladas con anterioridad. Mediante la deduccion se derivan las consecuencias
particulares o individuales de las inferencias o conclusiones generales aceptadas.
En resumen, el método inductivo permite generalizar a partir de casos particulares
y ayuda a progresar en el conocimiento de las realidades estudiadas. En este
sentido, los futuros Daena: International Journal of Good Conscience. 9(3)195-
204. Diciembre 2014. ISSN 1870-557X 201 objetos de estudio, parecidos a los
recopilados en la formulacién cientifica general que se ha inducido, podran ser
entendidos, explicados y pronosticados sin que aun ocurran, y ademas, seran
susceptibles de ser estudiados analitica o comparativamente. Calduch (2012)
destaca que es imposible el desarrollo de cualquier ciencia, tanto desde la
perspectiva de la investigacion como de la transmision de sus conocimientos, sin

el empleo conjunto y complementario de ambos métodos

Método descriptivo

En nuestra investigacion se utilizd el método hipotético deductivo por formar

parte del enfoque cuantitativo.

La validez de una idea cientifica (una hipdtesis) se establece derivando
(deduccion) su consecuencia con respecto al mundo real y procediendo a
averiguar si la prediccion derivada es correcta o no. Se dice que el método

cientifico es por lo tanto hipotético-deductivo (Ruiz y Ayala. 1998 p.15).

Es el procedimiento o camino que sigue el investigador para hacer de su actividad

una practica cientifica tiene varios pasos esenciales: observacion del fenémeno o
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estudiar, creacion de una hipotesis para explicar dicho fendmeno deduccion de
consecuencias 0 proposiciones mas elementales que la propia hipotesis y
verificacion o comprobacion de la verdad de los enunciados comparandolos con

la experiencia.

Tipo de Investigacion

Para Murillo (2008), la investigacion aplicada recibe el nombre de “investigacion
practica o empirica”, que se caracteriza porque busca la aplicacion o utilizacion
de los conocimientos adquiridos, a la vez que se adquieren otros, después de
implementar y sistematizar la practica basada en investigacion. EI uso del
conocimiento y los resultados de investigacién que da como resultado una forma

rigurosa, organizada y sistematica de conocer la realidad.

4.3 Nivel de Investigacion

Segun Matos T. (2018) La investigacion correlacional es un tipo de método de
investigacion no experimental en el cual un investigador mide dos variables.
Entiende y evalla la relacion estadistica entre ellas sin influencia de ninguna

variable extrafia.
Investigacion Explicativa

El objetivo esta en explicar el fenémeno. Llegar al conocimiento de las causas es
el fin Gltimo de estas Gltimo de estas investigaciones, se pretende llegar a
generaciones extensibles mas alla de los sujetos analizados. Utilizan basicamente
metodologia cuantitativa. A esta investigacion también se le conoce como:
investigacion exposfacto, estudios comparativos causales, diferenciales,

selectivos explicativos-causales (Bisquerra et al, 1998 p.66).
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4.4 Disefo de la Investigacion

Es el descriptivo - correlacional. Segun Oseda, (2008, p. 82):

El disefio no experimental o disefio ex post facto, no permite la manipulacion de
las variables independientes de manera deliberada. Por cuanto los fendmenos se
estudian tal cual suceden sabiendo Unicamente que algo es causa de algo, si esto
es observable después que sucedid, es ex post facto (después que acontecid). En
este tipo de disefio el investigador no introduce ninguna variable experimental en

la situacién que desea estudiar.

Segun Sanchez, (1998, p.79), “La investigacion descriptivo - correlacional, se
orienta a la determinacion del grado de relacion existente entre dos a mas variables
de interés en una misma muestra de sujetos o el grado de relacidn existente entre

dos fendbmenos o eventos observados”. El esquema es el siguiente:

Donde:
O1
r
¢ M = Muestra
02 01 = Observacion de la variable 1.

4.5 Poblacion y Muestra

Poblacién
La aplicacion del trabajo de investigacion se realizara en el Gobierno Regional de

Junin y la poblacion objeto de estudio sera de 399 trabajadores.

Cuadro N° 3

Cantidad de Trabajadores del Gobierno Regional de Junin
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Nombrados Contratados Reincorporados Total
138 210 51 399

Muestra:
El tamafio de la muestra se determind, considerando el muestreo aleatorio simple,

para obtener porcentajes y frecuencias estadisticas.

La muestra se ha obtenido aplicando la siguiente formula:

n= Zo2 p‘qN
e’ (N-1)+Z,%p-q

Donde:

n= Muestra

Z0 =1.96 (limite de confianza)

p = Probabilidad de acierto (50%)

q = Probabilidad de no acierto (50%)
N = Poblacion total (994)

e2 = Margen de error (5%)

1- (= Intervalo de confianza (95%)

Reemplazando:
n=  (1.96)%0.5) (0.5) (399)
(0.05)%(399 -1) + (1.96)?(0.5) (0.5)

n= 197
La muestra es de 197 trabajadores

4.6 Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos que se emplearan en la

investigacion se detallan en el siguiente cuadro.
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Cuadro N° 5:
Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

Técnicas Instrumentos Datos a observar
Encuesta Cuestionario de encuesta sobre La descripcion de Gestion Publica
gestion pablica en el Gobierno Regional de Junin.
Encuesta Cuestionario de encuesta sobre La descripcion de la Gestion
gestion financiera Financiera el Gobierno Regional
de Junin.

Fuente: Elaboracion propia.

4.7 Técnicas de Procesamiento y analisis de datos

Procesamiento de datos en la investigacion de campo es la organizacion de los
elementos obtenidos durante el trabajo inquisitivo. Por esta razon, los datos de la
investigacion, bien que se haya recopilado por medio del método de Observacion
(ficha de campo, cuestionario etc.), o bien que se haya colectado a través del
método de Experimentacion, es necesario procesarlos convenientemente, para lo

cual es menester tabularlos, medirlos y sintetizarlos.

Para analizar los datos tendremos que examinar datos en bruto con el propdsito de
sacar conclusiones sobre la informacion. El andlisis de datos se centra en la
inferencia, el proceso de derivar una conclusion basandose solamente en lo que
conoce el investigador. El analisis de datos se distingue de la extraccion de datos

por su alcance, su propoésito y su enfoque sobre el analisis.

4.8 Aspectos éticos de la Investigacion
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La investigacion se realizara teniendo en cuenta los procedimientos vy
requerimientos establecidos en el Reglamento de Grados y Titulos de la Facultad
de Ciencias Administrativas y Contables de la Universidad Peruana Los Andes y
se solicitara las autorizaciones pertinentes a la Gerencia General del Gobierno
Regional de Junin, para la aplicacion de los cuestionarios, sin falseamiento de
datos, se respetara los resultados obtenidos, sin modificar las conclusiones,
simplificar, exagerar u ocultar los resultados. No se utilizaran datos falsos ni se
elaboraran informes intencionados, no se cometera plagio, se respetara la
propiedad intelectual de los autores y se citara de manera correcta cuando se

utilicen partes de textos o citas de otros autores.



5.1.2 Analisis descriptivito de la variable Gestion Publica y Gestion

Financiera

Tabla 2 Las Politicas Publicas

5.1 Descripcion de los Resultados

procesos, servicio civil meritocrético.

CAPITULO V

RESULTADOS

Como resultado de la encuesta aplicada, en este apartado se realizaron los

La recoleccion de la informacion sobre la variable gestion publica, se realizo a
través de una escala de valoracion, las cuales estan relacionadas con las

dimensiones: las politicas publicas, presupuesto para resultados, gestion por

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido nunca 28 14,2 14,2 14,2
casi nunca 63 32,0 32,0 46,2
a veces 63 32,0 32,0 78,2
casi siempre 22 11,2 11,2 89,3
siempre 21 10,7 10,7 100,0

Total 197 100,0 100,0

Porcentaje

Interpretacion: Del andlisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores,

respecto 197 de los colaboradores del Gobierno Regional de Junin con respecto a la

40

nunca

Figura 1 Las Politicas Publicas

casi nunca

aveces

casi siempre

siempre
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analisis descriptivos de las variables: control interno y eficiencia administrativa.




Porcentaje
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Pregunta ¢los criterios de priorizacién que se dan en las politicas publicas van acorde a

las politicas planteadas? Un 32% de la muestra indica que solo a veces se priorizan los

criterios de las politicas publicas dentro del Gobierno Regional de Junin, esto es

Respaldado por un 32% que indica casi nunca se priorizan las politicas publicas ademas

un 14% indican que nunca se prioriza las politicas de gestion pablica dentro del

Gobierno Regional de Junin.

Tabla 3 Presupuestos para Resultados

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido nunca 45 22,8 22,8 22,8
casi nunca 83 42,1 42,1 65,0
a veces 32 16,2 16,2 81,2
casi siempre 22 11,2 11,2 92,4
siempre 15 7,6 7,6 100,0

Total 197 100,0 100,0

a0

40

w
=1

20

Figura 2 Presupuestos para Resultados

Interpretacion: Del andlisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores,
respecto 197 de los colaboradores del Gobierno Regional de Junin con respecto a la

Pregunta ¢los resultados esperados al medirse el nivel de ejecucién cumplen con los

nunca casi nunca

casi siempre

aveces

siempre

estandares establecidos? Un 42,1% de la muestra indica que solo casi nunca se cumplen

con los estandares establecidos dentro del Gobierno Regional de Junin, esto es
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Respaldado por un 22,8% que indican nunca se cumplen con los nunca se cumplen con
los estandares establecidos ademas un 16,2% indican que solo a veces se cumple con los
estandares establecidos dentro del Gobierno Regional de Junin,

Tabla 4 Gestion de Procesos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido nunca 26 13,2 13,2 13,2
casi nunca 34 17,3 17,3 30,5
a veces 30 15,2 15,2 45,7
casi siempre 54 27,4 27,4 73,1
siempre 53 26,9 26,9 100,0

Total 197 100,0 100,0

30

Porcentaje

nunca casi nunca aveces casi siempre siempre

Figura 3 Gestion de Procesos

Interpretacion: Del andlisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores,
respecto 197 de los colaboradores del Gobierno Regional de Junin con respecto a la
Pregunta ¢ Los criterios generales de priorizacion deben de vincularse con los objetivos
nacionales y articulados con los gobiernos regionales y locales? Un 27,4% de la muestra
indica que solo casi siempre los criterios generales deberian vincularse con los objetivos
nacionales y articulados en los gobiernos locales dentro del Gobierno Regional de
Junin, esto es Respaldado por un 26,9% que indican siempre los criterios deberian estar

vinculados con los objetivos nacionales y articulados en el Gobierno Regional de Junin.
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Tabla 5 servicio civil meritocratico

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido nunca 37 18,8 18,8 18,8
casi nunca 83 42,1 42,1 60,9
a veces 53 26,9 26,9 87,8
casi siempre 15 7,6 7,6 95,4
siempre 9 4,6 4,6 100,0

Total 197 100,0 100,0

50

Porcentaje

nunca casi nunca aveces casi siempre siempre
Figura 3 servicio civil meritocratico

Interpretacion: Del anélisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores,
respecto 197 de los colaboradores del Gobierno Regional de Junin con respecto a la
Pregunta ¢ El registro de las distintas inversiones que se dan en la gestion del Gobierno
Regional de Junin responde a la transparencia que se da a la poblacién? Un 42,1% de la
muestra indica que solo casi nunca el registro de inversiones es el mismo que se muestra
a la poblacion de Junin, esto es Respaldado por un 26,9% que indican solo a veces se
muestran el registro de las inversiones a la poblaciéon y un 16,8% indican que nunca se
muestran el registro de inversiones que se realizan dentro del Gobierno Regional de

Junin.
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5.1.2 Andlisis descriptivito de la variable eficiencia de gestion administrativa y sus
dimensiones

Tabla 6 analisis financiero

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido nunca 45 22,8 22,8 22,8
casi nunca 51 25,9 25,9 48,7
a veces 35 17,8 17,8 66,5
casi siempre 30 15,2 15,2 81,7
siempre 36 18,3 18,3 100,0

Total 197 100,0 100,0

30

Porcentaje

nunca casi nunca aveces casi siempre siempre

Figura 4 anlisis financiero

Interpretacion: Del andlisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores,
respecto 197 de los colaboradores del Gobierno Regional de Junin con respecto a la
Pregunta ¢La informacion de ingresos y gastos que se proporciona es veraz? Un 25,89%
de la muestra indica que casi nunca la informacidn de ingresos y gastos es feraz, esto es
Respaldado por un 22,82% que indican solo que nunca la informacién de ingresos y
gastos que se proporciona es veraz y un 17,77% indican que solo a veces la informacién
de ingresos y gastos que se proporciona es veraz por parte del Gobierno Regional de

Junin.



Tabla 7 Planeacion Financiera

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido nunca 26 13,2 13,2 13,2
casi nunca 51 25,9 25,9 39,1
a veces 68 34,5 34,5 73,6
casi siempre 31 15,7 15,7 89,3
siempre 21 10,7 10,7 100,0

Total 197 100,0 100,0

40

Porcentaje

nunca

Figura 6 Planeacion Financiera

Interpretacion: Del anélisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores,

respecto 197 de los colaboradores del Gobierno Regional de Junin con respecto a la

casi nunca

aveces

casi siempre

siempre
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Pregunta ¢ Los directivos demuestran capacidad para administrar los ingresos y gastos?

Un 34,52% de la muestra indica que solo avances los directivos tienen la capacidad de

administrar los ingresos y gastos dentro del Gobierno Regional de Junin, esto es

Respaldado por un 25,82% que indican que casi nunca los directivos del Gobierno

Regional de Junin tienen la capacidad de administrar los ingresos y gasto.

Tabla 8 Control financiero

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido nunca 34 17,3 17,3 17,3
casi nunca 33 16,8 16,8 34,0
a veces 51 25,9 25,9 59,9
casi siempre 37 18,8 18,8 78,7
siempre 42 21,3 21,3 100,0

Total 197 100,0 100,0
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30

Porcentaje

nunca casi nunca aveces casi siempre siempre

Figura 7 Control financiero

Interpretacion: Del andlisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores,
respecto 197 de los colaboradores del Gobierno Regional de Junin con respecto a la
Pregunta ¢Se observa que no existen irregularidades en el manejo de los ingresos? Un
25,89% de la muestra indica que a veces existen irregularidades del manejo de ingresos
dentro del Gobierno Regional de Junin, esto es Respaldado por un 21,32% que indican
que siempre existen irregularidades del manejo de los ingresos y un 18,78% de
encuestados indica que casi siempre existen irregularidades en los ingresos dentro del

Gobierno Regional de Junin.

5.2 Contraste de la Hipdtesis



Hipotesis general

a.

Planteamiento de la hipotesis estadistica
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HO: No Existe una relacion directa y significativa entre Gestion Publicay la

Gestion Financiera en el Gobierno Regional de Junin afio 2020.

H1 Existe una relacién directa y significativa entre Gestion Publica y la Gestion

Financiera en el Gobierno Regional de Junin afio 2020.

b. Célculo del estadistico de prueba

Tabla 9 correlacion de Hipotesis general

Correlaciones

Gestion Publica

Gestion financiera

Gestion Publica Coeficiente de 1 652"
Correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 197 197
Gestion Coeficiente de 652" 1
Financiera Correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 197 197

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

c. Interpretacion

Baremos correlacién

Correlacién negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -0.90a-0.99
Correlacién negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacién negativa media -0.50a-0.74
Correlacién negativa débil -0.25a-0.49
Correlacién negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacién positiva muy débil +0.10 a +0.24
Correlacién positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacion positiva media +0.50 a +0.74
Correlacién positiva fuerte +0.75a +0.89
Correlacién positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacion positiva perfecta 1

De acuerdo con el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es 0.652 y de

acuerdo al baremo de correlacion nos indica que existe una correlacion positiva media.
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Ademas, el nivel de significancia es 0.000 y es menor que 0.05, esto nos indica que si

existe una relacion entre las variables; en base a estos resultados se concluye: Existe

relacién directa y significativa entre Gestion Pablica y la Gestion Financiera en el

Gobierno Regional de Junin afio 2020.

Hipotesis Especifica 1

a. Planteamiento de la hipoétesis estadistica

Ho No existe una relacion directa y significativa entre la Gestion Publica y el Anélisis

Financiero en el Gobierno Regional de Junin, afio 2020.

H1 Existe una relacion directa y significativa entre la Gestion Publica y el Analisis

Financiero en el Gobierno Regional de Junin, afio 2020.

b. Calculo del estadistico de prueba

Tabla 10 correlacion Hipotesis Especifica 1

Correlaciones

Gestion Publica

Anélisis Financiero

Gestion Publica

Coeficiente de
Correlacion

1

4147

Sig. (bilateral) ,000

N 197 26
Analisis Coeficiente de 414 1
Financiero Correlacién

Sig. (bilateral) ,000

N 197 197
**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

c. Interpretacion

Baremos correlacién
Correlacion negativa perfecta 1
Correlacién negativa muy fuerte -0.90a-0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacidn negativa media -0.50a-0.74
Correlacién negativa débil -0.25a-0.49
Correlacion negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacién positiva muy débil +0.10 a +0.24
Correlacidn positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacién positiva media +0.50 a +0.74
Correlacidn positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacién positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacién positiva perfecta 1
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De acuerdo con el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es 0.414 y de

acuerdo al baremo de correlacion nos indica que existe una correlacion positiva débil.

Ademas, el nivel de significancia es 0.000 y es menor que 0.05, esto nos indica que Si

existe una relacion entre las variables; en base a estos resultados se concluye: Existe

relacion directa y significativa entre la Gestion Publica y el Anélisis Financiero en el

Gobierno Regional de Junin, afio 2020.

Hipotesis Especifica 2

a. Planteamiento de la hipotesis estadistica

H o: No existe una relacion directa y significativa entre la Gestion Publica y

Planeamiento Financiero en el Gobierno Regional de Junin, afio 2020.

H 1: Existe una relacion directa y significativa entre la Gestion Publica y Planeamiento

Financiero en el Gobierno Regional de Junin, afio 2020.

b. Calculo del estadistico de prueba

Tabla 11 correlacion Hipdtesis Especifica 2

Correlaciones

Gestion Publica

Planeamiento

C.

Financiero

Gestion Publica Coeficiente de ,598™

Correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 197 197
Planeamiento Financiero Coeficiente de ,598™ 1

Correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 197 197

**. La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Baremos correlacion

Correlacién negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -0.90a-0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-0.49
Correlacion negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacion positiva muy débil +0.10 a +0.24
Correlacién positiva débil +0.25 a +0.49
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Correlacion positiva media +0.50 a +0.74
Correlacidn positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacion positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacion positiva perfecta 1

De acuerdo con el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es 0.598 y de
acuerdo al baremo de correlacion nos indica que existe una correlacion positiva media.
Ademas, el nivel de significancia es 0.000 y es menor que 0.05, esto nos indica que si
existe una relacion entre las variables; en base a estos resultados se concluye: Existe
relacion directa y significativa entre la Gestion Pablica y Planeamiento Financiero en el
Gobierno Regional de Junin, afio 2020.

Hipotesis Especifica 3

a. Planteamiento de la hipotesis estadistica

H o: No existe una relacion directa y significativa entre la Gestion Pablica y el Control
Financiero en el Gobierno Regional de Junin, afio 2020.

H 1: Existe una relacion directa y significativa entre la Gestion Publica y el Control
Financiero en el Gobierno Regional de Junin, afio 2020.

b. Célculo del estadistico de prueba

Tabla 12 correlacidén Hipdtesis Especifica 3

Correlaciones
Gestion Publica Control Financiero

Gestion Publica  |Coeficiente de 1 ,530*

Correlacién

Sig. (bilateral) ,000

N 197 197
Control Coeficiente de ,530™ 1
Financiero Correlacién

Sig. (bilateral) ,000

N 197 197
**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

c. Interpretacion

Baremos correlacion
Correlacién negativa perfecta 1




Correlacion negativa muy fuerte -0.90a-0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacién negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-0.49
Correlacién negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacién positiva muy débil +0.10a +0.24
Correlacién positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacién positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacién positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacion positiva perfecta 1

De acuerdo con el Coeficiente de Correlacién de Rho de Spearman es 0.530 y de
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acuerdo al baremo de correlacion nos indica que existe una correlacion positiva media.

Ademas, el nivel de significancia es 0.000 y es menor que 0.05, esto nos indica que si
existe una relacion entre las variables; en base a estos resultados se concluye: Existe
relacion directa y significativa entre la Gestion Publica y el Control Financiero en el

Gobierno Regional de Junin, afio 2020.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La presente tesis planteo como problema general: ;Qué relacion existe entre gestion
Publica y la Gestion Financiera en el Gobierno Regional de Junin afio 2020?, el objetivo
de la tesis fue Determinar la relacion que existe entre Gestién Publica y la Gestion
Financiera en el Gobierno Regional de Junin afio 2020. Primero se definio tedricamente
la primera variable Gestién Pablica que se define el estudio interdisciplinario de los
aspectos genéricos de la administracion, una mezcla de planificacion, organizacion y
control de las funciones de la administracion con la administracion efectiva de recursos
humanos, financieros, fisicos, informéticos y politicos (Garsony Overman, 1983) y por
otro lado la gestion financiera La gestion financiera consiste en la administracion
adecuada de los recursos para asegurar que seran suficientes para cubrir los gastos y la
organizacion pueda funcionar, llevar un control adecuado y ordenado de los ingresos y
gastos. Siendo el resultado de coeficiente de correlacion de Rho de Sperman es de 0,652,
por ello se afirma que existe una relacion significativa y directa entre Gestion Publica y
la Gestion Financiera en el Gobierno Regional de Junin afio 2020.

Encontrando cierta similitud con la tesis de Ayapi (2017), en su tesis titulada: “El Proceso
Presupuestario Y La Gestion Publica En La Municipalidad Distrital De Monzo6n 2016
Donde indica que la programacion presupuestal influye significativamente en la gestion
pablica de la Municipalidad Distrital de Monzon 2016, ello demostrado por que el 88%,
de trabajadores sostiene que cuenta con recursos para poder cumplir su labor, permitiendo
ello que la misma cantidad porcentual opine respecto a que los recursos son garantia en
la ejecucidon de sus funciones.

De acuerdo con el objetivo especifico 1 Determinar la relacion que existe entre Gestion
Publica y la Gestion Financiera en el Gobierno Regional de Junin afio 2020. Siendo el

resultado que el coeficiente de correlacion de Rho de Sperman es de 0,414, por ello se



65

afirma que existe una relacion significativa y directa entre la Gestion Publica y el Analisis
Financiero en el Gobierno Regional de Junin, afio 2020.

Encontrando cierta solitud con la tesis de Ayala (2018), en su tesis titulada:
“Modernizacion de la gestion publica y descentralizacion en el gobierno regional de
Huancavelica, 2018”, Tesis para obtener el grado académico de maestra en gestion
publica, Universidad César Vallejo, Escuela de Posgrado, donde concluye:

En esta se determind que la modernizacion de la gestion publica tiene una relacion
significativa de 0,015 con la descentralizacion en el gobierno regional de Huancavelica,
con un Rho de 0,232, lo que nos indica que la modernizacién va relacionada con la
descentralizacion; el cual genera desarrollo y beneficio a los ciudadanos.

De acuerdo con el objetivo especifico 2 Determinar la relacion que existe entre la Gestion
Publica y la Planeacion Financiera en el Gobierno Regional de Junin, afio 2020. Siendo
el resultado que el coeficiente de correlacion de Rho de Superman es de 0,598, por ello
se afirma que existe una relacion significativa y directa entre la Gestion Publica y la
Planeacion Financiera en el Gobierno Regional de Junin, afio 2020.

Se encontrd cierta similitud con la tesis de Maguifia (2019), en su tesis titulada:
“Modernizacion de la gestién pablica en la gestion administrativa de la Unidad de
Gestion Educativa Local 01, 2018.”, Tesis para optar el grado académico de maestra en
gestién puablica, de la Universidad César Vallejo, escuela de posgrado. Donde concluye:
Mediante la prueba de regresion ordinal se observa que la Nagelkerke estima en un 28,6%
tal variabilidad y en la prueba de estimacion de parametros el valor Wald es de 25,821 y
una significancia menor a 0,05 por tanto, se rechaza a la hipotesis nula determinando que
la Modernizacién de la Gestion Publica influye significativamente en la Gestion

Administrativa de la Unidad de Gestion Educativa Local 01, 2018.
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De acuerdo con el objetivo especifico 3 Determinar la relacion que existe entre la Gestion
Publica y Control Financiero en el Gobierno Regional de Junin, afio 2020. Siendo el
resultado que el coeficiente de correlacion de Rho de Superman es de 0,530, por ello se
afirma que existe una relacion significativa y directa entre la Gestion Publica y Control
Financiero en el Gobierno Regional de Junin, afio 2020.

Encontrando cierta similitud con la tesis de Rodriguez (2019), en su tesis titulada:
“Modernizacion de la Gestion Publica y la Atencion al Ciudadano en una Institucion
Publica de Fiscalizacion, Trujillo — 2018 ”, tesis para obtener el Grado Académico de
maestra en gestion pablica, de la Universidad César Vallejo, escuela de posgrado, en sus
conclusiones:

Actualmente el 49.44% de ciudadanos de Trujillo tienen una Regular percepcion sobre la
Modernizacion de la Gestion Pablica, aun asi, existe un 16%.10 de ciudadanos que tiene
una percepcion BUENA.

Con respecto a la Atencién al Ciudadano, se concluyd que el 61.30% de los encuestados
percibe una atenciéon REGULAR, sin embargo, el 38.70% restante percibe que hay un
MAL nivel de atencion al ciudadano

Segun el estdndar de Atencién a la Ciudadania y Simplificacion Administrativa, se
concluyd que el grado de acceso a las herramientas TIC tiene una relacion con la edad de
los usuarios, esto se ve reflejado en el gran porcentaje (40.40%) de personas mayores a
35 afios que desconocen sobre el uso o existencia de las herramientas TIC, mientras que
del porcentaje de usuarios con altos conocimientos de estas herramientas casi su totalidad

son personas de 18 a 35 afios de edad (20.06%).



67

CONCLUSIONES

1. De acuerdo con el objetivo general, se concluye que el Coeficiente de Correlacion de
Rho de Spearman es 0.652 el cual indica que existe una correlacion positiva media.
por ello se acepta la hipotesis general planteada: existe una relacion significativa y
directa entre Gestion Publica y la Gestion Financiera en el Gobierno Regional de
Junin afio 2020.

2. De acuerdo con el objetivo especifico 1, se concluye que el Coeficiente de
Correlacion de Rho de Spearman es 0.414 el cual indica que existe una correlacion
positiva débil. Por ello se acepta la hipotesis especifica 1: se afirma que existe una
relacién significativa y directa entre la Gestion Publica y el Analisis Financiero en el
Gobierno Regional de Junin, afio 2020.

3. De acuerdo con el objetivo especifico 2, se concluye que el Coeficiente de
Correlacion de Rho de Spearman es 0.598 el cual indica que existe una correlacion
positiva media. por ello se acepta la hipétesis especifica: se afirma que existe una
relacién significativa y directa entre la Gestion Publica y la Planeacion Financiera en
el Gobierno Regional de Junin, afio 2020.

4. De acuerdo con el objetivo especifico 3, se concluye que el Coeficiente de
Correlacion de Rho de Spearman es 0.530 el cual indica que existe una correlacion
positiva media. por ello se acepta la hipotesis especifica 3: por ello se afirma que
existe una relacion significativa y directa entre la Gestién Pdblica y Control

Financiero en el Gobierno Regional de Junin, afio 2020.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda al Gobierno Regional de Junin mejorar el uso de la tecnologia como
herramienta de gestion municipal, debe a que no se encuentra informacién a la mano
sobre los indicadores de la gestion financiera. Puesto que hacen uso limitado de los
recursos tecnoldgicos como herramienta de gestion.

2. Se recomienda promover programas formales de capacitacion en cuanto a la
importancia de la gestion financiera y sobre todo de la ejecucion de la inversion para
los funcionarios del Gobierno Regional de Junin. Por lo tanto, es fundamental que se
preocupen en forma activa por mejorar las habilidades de sus colaboradores.

3. Fortalecer el uso eficiente de los recursos financieros del Gobierno Regional de Junin.
Se mejorar la planificacion financiera para ejecutar (con la participacion y control de
los ciudadanos) sus presupuestos con un fuerte contenido social y enfocado en la
creacion de infraestructura, que promuevan la democracia econémica y se orienten a
la erradicacion de la corrupcion en la funcion pablica.

4. El gasto administrativo y politico debe ser el minimo posible, para dedicar esos
recursos al desarrollo de la poblacién y el fortalecimiento del Gobierno Regional de
Junin. Eso implica mejorar los sistemas de cobro y aumentar la eficiencia en la
recoleccion de los recursos propios, sin olvidarse de establecer los mecanismos de

control interno apropiados que aseguren el uso transparente de los recursos publicos.
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Anexo N° 1

Tabla 13 MATRIZ DE CONSISTENCIA

Tema: “Gestion Financiera y la Gestion por Resultados en el Gobierno Regional de Junin afio 2021
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PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
Problema General Objetivo General Hipotesis General Método: Cientifico - Descriptiv
¢Qué relacion existe entre Gestion Existe una relacion significativa entre Tipo : Bésico
Publica y la Gestion Financiera en el | Determinar la relacion que existe entre | Gestion Publicay el andlisis financiero Nivel : Explicativa
Gobierno Regional de Junin afio 2020? Gestion Pablica y la Gestion Financieraen | en el Gobierno Regional de Junin afio Disefio : Descriptivo
Problemas Especificos el Gobierno Regional de Junin afio 2020. | 2020. Gestion Publica: Correlacional
1. ¢Como influye la Gestion Publica y | Objetivos Especificos Hipdtesis Especificas 0, Donde
Anédlisis Financiero en el Gobierno | 1. Determinar la relacion que existe entre | 1. Existe una relacion significativa Dimensiones:
Regional de Junin, afio 2020? la Gestién Publicay el Analisis Financiero | entre la Gestion Publica y el Andlisis - M T M=Muestra
2. ¢Cémo influye la Gestion Publica y | en el Gobierno Regional de Junin, afio | Financiero en el Gobierno Regional de ) L?S polltlcas
Planeacion Financiera en el Gobierno | 2020. Junin, afio 2020. v publicas. Oy O Vaiable ncependine
Regional de Junin, afio 2020? 2. Determinar la relacion que existe entre | 2. Existe una relacion significativa | Cestion Publica | - Presupuesto para 0; Vaiae epencite
3. ¢Como influye la Gestion Publicay el | la Gestion Pdblica y la Planeacion | entre la  Gestion  Publica y resultados  TEme
Control Financiero en el Gobierno | Financiera en el Gobierno Regional de | Planeamiento  Financiero en el - Gestion por Poblacién: 399 t_rellba}jadores
Regional de Junin, afio 2020? Junin, afio 2020. Gobierno Regional de Junin, afio 2020. Procesos. - Mue§tra probabilistica: 197
- Servicio civil trabajadores

3. Determinar la relacidn que existe entre
la Gestién Publica'y Control Financiero en
el Gobierno Regional de Junin, afio 2020.

3. Existe una relacion significativa
entre la Gestion Publica y el Control
Financiero en el Gobierno Regional de
Junin, afio 2020.

Vo:
Gestién
Financiera

meritocratico.

Gestién Financiera

Dimensiones:

- Analisis
Financiero.

- Planeacién
Financiera.

- Control
Financiero.

Técnicas e Instrumentc
Cuestionario:

Gestion Publica 16 items del 01
16.

Cuestionario:

Gestion Financiera 9 items del

al 26.

Validez y confiabilidad:
validara con 3 juicios de expert
con Titulo de Licenciado
Administracion, con Grado
Magister en Administracion —
través del Alfa de Cron Bach
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Uso de datos: Procesa dos a trav
del paquete estadistico SPSS-V :

Contrastacion de Hipoétesis:
R ho de Sperman
10RO

f=— ——
POV




ANEXO N° 2

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES DE INVESTIGACION
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ESCALA DE MEDICION

Variable DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES
Variable N° 1: % de cumplimiento de las politicas publicas
Cuentan con un Plan de Desarrollo Ordinal
concertado

Gestién Publica

Politicas publicas

Estrategias y objetivos

Estudiar las Tendencias

Presupuesto para resultados

Mision

Resultados

Desempefio

Actitud colaborativa

Gestion publica, es el estudio interdisciplinario de los aspectos
genéricos de la administracion, una mezcla de planificacion,
organizacion y control de las funciones de la administracion con
la administracién efectiva de recursos humanos, financieros,

fisicos, informaticos y politicos (Garsony Overman , 1983)

Gestion por procesos

Relaciones de respeto

Servicio civil meritocratico

% cantidad de profesionales con maestria
y/o Doctorado

Cantidad de personal nombrado y contratado

Evaluacion del personal nombrado y
contratado

1. Nunca

2. casinunca

3. aveces

4. casi se impere
5. siempre
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ESCALA DE MEDICIC

Variable DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES
Variable N° 2: Inf .
.z nformacion veraz
_GeStI(_'Jn Andlisis financiero
Financiera
Informacién integral
Direccionado a los Ordinal

La gestion financiera consiste en la administracién adecuada de
los recursos para asegurar que seran suficientes para cubrir los

gastos y la organizacion pueda funcionar, llevar un control

adecuado y ordenado de los ingresos y gastos.

Planeacion financiera

objetivos y metas

Actualizacion de la
informacion

Capacidad directiva

Integracion del personal

Control financiero

Analisis de indicadores financieros

Control administrativo

Comunicacion con la
comunidad

Anadlisis de estados
financieros

1. Nunca
2. casinunca

3. aveces

4. casi se impere
5. siempre




ANEXO N° 3

Tabla 14 Matriz de Operacionalizacion del Instrumento
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ESCALA DE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR PREGUNTA MEDICION
% de cumplimiento de las 1. nunca
politicas publicas 1. ¢El diagnostico situacional de las politicas publicas dadas en la jurisdiccion de accién2 .
Cuentan conun Plande  |cumplen con los requerimientos? - casinunca
Desarrollo concertado 3. aveces
Politicas pablicas Estrategias y objetivos 2. (:,La _c’obertura gue se da a las politicas publicas diagnosticadas abarca todo el ambito det C?Si
aplicacion? siempre
% de cumplimiento de las (3. ¢ Los criterios de priorizados que se dan en las politicas plblicas van acorde a las politicas[>: S'€mpre
politicas publicas p|anteadas?
Cuentan conunPlande  |4. ;Los indicadores de medicion que se emplean para la determinacion de las politicas pablicas
Desarrollo concertado  Ise respaldan con informacion correcta?
Mision 5. ¢La mision que se establece corresponde a las acciones y politicas planteadas por a la
gestion?
Variable 1- Resultados 6.t¢|6:)s _rgsulf)tados esperados al medirse el nivel de ejecucién deben de cumplir con estandares
Gestion Publicg  Presupuesto para resultados estableciaos: . _ . _
P P ) 7. ¢El desempefio esperado debe de medirse para obtener informacion sobre la efectividad de
Desempefio la gestion?

8. ¢Los instrumentos de medicion y aplicacion para el recojo de informacion deben de estar
dirigidos hacia los funcionarios responsables?

Gestion por procesos

Actitud colaborativa

9. ¢Los criterios generales de priorizacion deben de vincularse con los objetivos nacionales y
articulados con los gobiernos regionales y locales?

10. ¢Los criterios especificos deben de priorizar diferentes inversiones y servicios?

Relaciones de respeto

11. ;Se deben de hacer una identificacion geografica para el establecimiento de prioridades?

12. ¢La accesibilidad a la informacion responda a una mejor priorizacion de criterios?

Servicio civil meritocratico

% cantidad de profesionales
con maestria y/o Doctorado

13. ¢El registro de las distintas inversiones que se dan en la gestion responde a la transparencia
que se da a la poblacion?

Cantidad de personal
nombrado y contratado

14. ;Las inversiones que no se registran responden a caracteristicas especificas?
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Evaluacidn del personal
nombrado y contratado

15. ¢El orden de prelacion debe de seguirse a cabalidad?

16. ¢ Los limites referenciales que se dan estan en base a los techos presupuestales establecidos?

Variable 2:
Gestion
Financiera

Analisis financiero

Informacién veraz

17. ¢La informacion de ingresos y gastos que se proporciona es veraz?

Informacion integral

18. ¢La informacion de ingresos y gastos que se proporciona es completa?

Planeacion financiera

Direccionado a los
objetivos y metas

19. ¢La planeacién de los ingresos y gastos se realiza de acuerdo a los objetivos y metas?

Actualizacion de la
informacion

20. ¢Se actualizan los planes de ingresos y gastos a medida que se recibe informacion
financiera?

Capacidad directiva

21. ¢ Los directivos demuestran capacidad para administrar los ingresos y gastos?

Integracion del personal

22. (El personal colabora en la administracion de los ingresos y gastos?

Control financiero

Analisis de indicadores
financieros

23. ¢Se hace uso de indicadores para evaluar la gestion financiera municipal?

Control administrativo

24. ;Se administra en forma adecuada los ingresos?

Comunicacion con la
comunidad

25. ¢Existe una adecuada infraestructura municipal?

Anadlisis de estados
financieros

26. ¢ Se observa que no existen irregularidades en el manejo de los ingresos?

™

1. nunca
casi nunca
a veces
casi
siempre
siempre
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El Instrumento de Investigacion y constancia de su aplicacion

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVASY CONTABLES
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y SISTEMAS

CUESTIONARIO SOBRE LA GESTION PUBLICA Y LA GESTION
FINANCIERA

INSTRUCCIONES:

Este cuestionario es parte de un Proyecto de investigacion que pretende investigar la relacién Gestion Publica
y la Gestion Financiera en el Gobierno Regional de Junin afio 2020, con la finalidad de contribuir a mejorar la
efectividad, eficiencia y economia. Marcar con un aspa (x) una sola alternativa de acuerdo con la siguiente escala:

1 2 3 4 5
nunca [casi hunca a veces casi siempre siempre

VARIABLE 1: GESTION PUBLICA

Dimensién 1: Las politicas publicas

1. (El diagnostico situacional de las politicas publicas dadas en la jurisdiccién de accion cumplen |1 2
con los requerimientos?

2. ¢La cobertura que se da a las politicas publicas diagnosticadas abarca todo el d&mbito de [1| 2
aplicacion?

3. ¢Los criterios de priorizados que se dan en las politicas publicas van acorde a las politicas 1| 2
planteadas?

4. ;Los indicadores de medicidn que se emplean para la determinacion de las politicas publicas se |1| 2
respaldan con informacion correcta?

Dimensién 2: Presupuesto para resultados

5. ¢La misidn que se establece corresponde a las acciones y politicas planteadas por a la gestion?  |1] 2

6. ¢Los resultados esperados al medirse el nivel de ejecucion deben de cumplir con estandares
establecidos?

7. ¢El desempefio esperado debe de medirse para obtener informacion sobre la efectividad de la
gestion?

8. ¢Los instrumentos de medicion y aplicacion para el recojo de informacion deben de estar
dirigidos hacia los funcionarios responsables?

Dimensién 3: Gestidn por procesos

9. ¢Los criterios generales de priorizacion deben de vincularse con los objetivos nacionales y
articulados con los gobiernos regionales y locales?

10. ¢Los criterios especificos deben de priorizar diferentes inversiones y servicios? 1|2

w
I

11. ;Se deben de hacer una identificacién geografica para el establecimiento de prioridades? 1|2
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12. ¢La accesibilidad a la informacion responda a una mejor priorizacion de criterios? [1]2]3]4]5

Dimension 4: Servicio civil meritocratico

13. ;El registro de las distintas inversiones que se dan en la gestion responde a la transparencia que 11213 4|5
se da a la poblacion?
14. ¢ Las inversiones que no se registran responden a caracteristicas especificas? 1/2|13]4]5
15. ¢El orden de prelacién debe de seguirse a cabalidad? 1/2|13]4]5
16. ¢ Los limites referenciales que se dan estan en base a los techos presupuestales establecidos? (1] 2] 3 |4]| 5
VARIABLE 2: GESTION FINANCIERA
Dimension 1: Anélisis Financiero

17. ;La informacidn de ingresos y gastos que se proporciona es veraz? 1/2(3/4]|5
18. ¢La informacidn de ingresos y gastos que se proporciona es completa? 11213415

Dimensidn 2: Planeacién Financiera
19. ¢La planeacién de los ingresos y gastos se realiza de acuerdo a los objetivos y metas? 1121345

20. ¢Se actualizan los planes de ingresos y gastos a medida que se recibe informacion financiera? | 1|2 | 3| 4|5

21. ¢ Los directivos demuestran capacidad para administrar los ingresos y gastos?

22. El personal colabora en la administracion de los ingresos y gastos? 1121345

Dimension z: Control Financiero

23. ¢Se hace uso de indicadores para evaluar la gestion financiera municipal? 112 |3]|4|5
24. ;Se administra en forma adecuada los ingresos? 112|345
25. ¢Existe una adecuada infraestructura municipal? 112]3]4]5
26. ¢ Se observa que no existen irregularidades en el manejo de los ingresos? 1121(3]4|5

GRACIAS POR TU COLABORACION
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Consentimiento Informado

Solicito: Autorizacion para
Realizar mi Proyecto de Investigacion,

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania
Nacional”

Scilor (a):

De mi especial consideracion:
Tengo el agrado de dirigirme a su despacho, yo Elio Cérdenas Miranda, ambos

bachilleres de la Universidad Peruana Los Andes de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Contables de la Escuela Profesional de Administracion y Sistemas,
para solicitar la Autorizacion a fin de Realizar mi Proyecto de investigacion y posterior
aplicacion del instrumento del Proyecto titulado: “Gestion Piblica v la Gestion Financiera
en ¢l Gobierno Regional de Junin afio 2020™

En tal sentido suplicamos a usted acceder a mi peticién por ser de justicia

Sin otro particular, nos despedimos no sin antes reitérale nuestras muestras de mayor

estima personal.

Huancayo 10 de abril de 2022,

Atentamente,

Elio Cirdenas Miranda
DNI N° 45017632
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Fotos de la aplicacion del instrumento




