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Resumen

En la investigacion se planteé como objetivo general determinar la relacion entre
la Gestion financiera y ejecucion financiera en las municipalidades distritales de la
provincia de San Miguel — La Mar, Ayacucho 2018-2019. Este estudio conté con una
metodologia de tipo aplicada, con un disefio no experimental de nivel descriptivo -
correlacional, se tuvo una muestra censal de 12 trabajadores de tres municipalidades a
quienes se aplicd una encuesta, para lo cual se utilizd un cuestionario para recolectar la
informacion de las variables en estudio. Entre los principales resultados se obtuvieron que
existe una relacion significativa y directa entre la gestion financiera y la ejecucion de los
programas presupuestales, acciones centrales y por las Asignacion Presupuestaria que No
Resultan en productos. Finalmente se llegd a concluir que existe una relacion
significativa entre la Gestion financiera y ejecucion financiera en municipalidades

distritales de la provincia de San Miguel — La Mar, Ayacucho 2018-2019.

Palabras claves: gestion financiera, ejecucion financiera.
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Abstract

The present research was proposed as a general objective to determine the
relationship between financial management and financial execution in the district
municipalities of the province of San Miguel - La Mar, Ayacucho 2018-2019. This study
had an applied type methodology, with a descriptive-correlational non-experimental
design, there was a census sample of 12 workers from three municipalities to whom a
survey was applied, for which a questionnaire was used to collect the information of the
variables under study. Among the main results, it was obtained that there is a significant
and direct relationship between financial management and the execution of budgetary
programs, central actions and by Budgetary Allocations that do not result in products.
Finally, it was concluded that there is a significant relationship between financial
management and financial execution in district municipalities of the province of San

Miguel - La Mar, Ayacucho 2018-2019.

Keywords: financial management, financial execution.
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Introduccion

Actualmente las instituciones publicas pasan por diversos retos por la existencia
de diferentes actores sociales como los gobiernos, la poblacion civil, las entidades y los
grupos de intereses, los cuales buscan ejecutar su presupuesto eficientemente mediante
una buena gestion, esto debido a que permite asegurar de que haya fondos suficientes
disponibles para ejecutar las politicas municipales, donde los funcionarios supervisan
estos fondos, asegurandose de que estos fondos se manejen con atencion y con total
transparencia. Por ello, una buena gestion financiera es la fuerza impulsora detras de la
entrega local: los activistas locales y los miembros del comité de barrio deben
comprender adecuadamente las finanzas y los presupuestos municipales para que
puedan involucrar a los concejales en conversaciones importantes sobre las prioridades de
gasto y desarrollo. Debido a lo anterior, la gestion financiera es fundamental para que los
municipios locales estén equipados para tener un impacto positivo en las areas locales,

transformando nuestra tierra en un lugar mejor para todoslos ciudadanos.

Por otro lado, se tiene la ejecucion financiera, la cual tiene que ver con los planes
econodmicos y financieros anuales vinculados a las estrategias del gobierno municipal,
que sirven como un instrumento fundamental para la administracion publica que permita
planificar, programar, controlar, dar seguimiento y evaluar las actividades a nivel
municipal. Son anuales e incluyen una prevision de los ingresos esperados y los gastos
maximos (asignaciones presupuestarias) para el afio fiscal correspondiente. Cuyo
principal objetivo es la distribucion y administracion de los recursos planificados dentro
del presupuesto con el cumplimiento de la estrategia municipal (prioridades y

objetivos). La etapa de ejecucion
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financiera es cuando se obtienen y recaudan ingresos y se realizan los gastos
presupuestarios durante el afio contable, en dicha fase se realizan enmiendas o
modificaciones a los ingresos y egresos inicialmente aprobados en el presupuesto
(estimaciones presupuestarias iniciales), dando lugar a lo que se conoce como
presupuesto final. Las modificaciones que puedan surgir en el presupuesto responden a
ciertos tipos y elementos especificamente establecidos por la Ley de Finanzas Locales y

la normativa de estabilidad presupuestaria.

Teniendo en cuenta lo anterior, se desarrolla una investigacion contemplando
amabas variables. Se toman en cuenta aspectos metodoldgicos como el método inductivo
y deductivo, el tipo aplicada, el alcance relacional y el disefio no experimental. Los
participantes fueron 12 colaboradores que respondieron los cuestionarios de preguntas
como instrumento mediante la encuesta como técnica y la informacion que se recogen son

trasferidos los programas estadisticos a efectos de someter al tratamiento estadistico.

El objetivo general consiste en determinar la relacion entre la gestion y ejecucion

financiera en las municipalidades. Asimismo, el trabajo se dividié en cinco capitulos:

En el primero se aborda la formulacion, sistematizacion y planteamiento de la
problematica, en el que se define la descripcion del problema, se presenta el problema des
estudio y derivados, también la justificacion y los objetivos de la investigacién, tanto

generales con sus derivados.

La segunda parte esta dedicada a lo tedrico, el cual incluye los trabajos previos,

las bases tedricas y las definiciones conceptuales.

En la tercera fase se detallan la hipdtesis y las variables, abarcando las hipétesis,

las variables y su respectiva operacionalizacion.

El cuarto capitulo se enfoca en la metodologia, describiendo el método, tipo, nivel

XiX



y disefio del estudio, también los integrantes del estudio, ademas de las técnicas e
instrumentos, los procedimientos para su recoleccion, ademas del procesamiento de datos

y los criterios éticos.

En la quinta parte se presentan los hallazgos encontrados y la comprobacion de las

hipétesis de la investigacion.

Por ultimo, se incluyen la discusion, las conclusiones, las sugerencias, la

bibliografia y los anexo.

Autoras
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CAPITULOI. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion del problema

En Espafia, se puede verificar que Vigo se considera como el municipio con la
gestion financiera méas eficiente, debido a su bajo indice de endeudamiento y gran
capacidad para ejecutar su presupuesto, esto se manifiesta en el rendimiento para la
utilizacion de sus recursos econdmicos. Ademas, se puede comprobar que este
municipio tiene un alto compromiso con el cumplimiento de estabilidad financiera y el
continuo desarrollo de sus ingresos, también sus gastos son los mas bajos de todos los
municipios, debido a que no tiene altos costos operativos. Esto permite verificar que la
disciplina tanto en la administracion y ejecucién de las finanzas municipal sea de
utilidad para atenuar escenarios negativos, que pueden generar niveles altos en los

niveles de gasto y la deficiente del presupuesto (Caballero, 2020, parr.1-5).

En la realidad colombiana, se puede verificar una mala ejecucion financiera con
respecto a otros afios, debido a que los compromisos durante el 2021 estan solo al 78%,
pero en afios como el 2019 eran de 84.4%, debido a este atraso el impulso de la
economia se ha visto atrasada. Por ello, para la implementacion de los recursos del
presupuesto, se tiene que realizar una administracion previa comenzando con la
apropiacion de recursos, gque es el monto mayor que dispone la entidad municipal, luego
los compromisos y la disponibilidad necesaria, ademas, las obligaciones que generan
deudas con los proveedores y finalmente el pago, cuando se hace efectivo el
cumplimiento del compromiso, pero estos aspectos no estan siendo desarrollados de

forma adecuada (Gonzéles, 2021, parr.1-3).
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Las entidades publicas tienen problemas durante las fases de los presupuestos
publicos, son de conocimientos generales que los presupuestos asignados y aprobados a
nivel de los proyectos y los programas presupuestales no se ejecutan 6ptimamente sino
en un promedio de 70% por los cuales se tienen que hacer las transferencias de los
recursos para los periodos presupuestales de los anos siguientes “al reducir los recursos
destinados a la compra de insumos, se podrian enfocar mas en aumentar los niveles de
empleo y atender las necesidades de la poblacion mediante la ampliacion de
infraestructuras clave, como saneamiento, transporte, y servicios educativos y de salud”

(GM Consulting, 2017. p. 3).

Actualmente, Per( enfrenta dificultades en muchos gobiernos en cuanto a la
gestion financiera, atribuibles a diversas causas, siendo la limitada capacitacion técnica
y carencia de conocimientos en el personal es una problematica mas frecuente. En este
contexto, en Puno en el 2017, se dispuso de un presupuesto planificado, destinado
principalmente a infraestructura vial, seguidos por el sector sanitario y la educacion.
Gran parte de estas obras fueron proyectos anteriores, y al acercarse el cierre del afio,
solo el 51.4% del presupuesto habia sido ejecutado, lo cual evidencia una gestion

deficiente en la inversion de recursos (Cutipa, 2017, parr.3).

Ante esta falta de capacidad de ejecucion la cual resulta notoriamente la constante
ineficiencia en el empleo de los recursos destinados a los gobiernos subregionales y
provinciales, en los montos de gastos que no logran ejecutar y que por consiguiente eran
devueltos (Mamani, 2019, parr.1). En este contexto surge el Sistema Nacional de
Programaciéon Multianual y Gestidn de Inversiones, como reemplazo del antiguo SNIP y
sobre todo como una propuesta de inversion del gobierno hacia la reduccién de

brechas, agilizacion y
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simplificacion de procesos principalmente, debido a que se encarga de monitorear todos
los aspectos necesarios sobre la ejecucion financiera de las entidades que estan a cargo

del gobierno central (Ministerio de Economia y Finanzas, MEF, 2018, pérr.2).

A nivel nacional, los presupuestos son herramientas clave para que el Estado
alcance los resultados esperados y pueda cubrir las necesidades de las comunidades méas
desfavorecidas, proporcionando servicios y cumpliendo metas con eficiencia y eficacia
a través de las entidades correspondientes. Segun la Gestion (2013), los bajos niveles de
ejecucion financiera en los municipios son una sefial de alerta para que los servidores
publicos aceleren las inversiones. Sin embargo, se observa que muchos funcionarios se
enfocan en gastar los recursos sin una visién clara de dénde deben invertirse

efectivamente (pérr. 1).

Las municipalidades, como las entidades publicas mas cercanas a la poblacién
en PerQ, suelen presentar bajos niveles de ejecucion financiera. En su mayoria, se
limitan a destinar recursos a sectores necesitados como parte de sus compromisos, y
estas asignaciones se reflejan en las inversiones financieras realizadas. Estas inversiones
se concretan en infraestructuras y proyectos de desarrollo humano, social y econémico,
los cuales se planifican en colaboracion con las comunidades, la poblacion y actores

participativos que contribuyen a la toma de decisiones (Noriega, 2015, p. 3).

En la actualidad, las municipalidades distritales de la provincia de San Miguel —
La Mar, se encuentran atravesando por algunas deficiencias en cuanto a la ejecucion
financiera, que dificultan el correcto desarrollo de las actividades, y es que, entre los

problemas mas comunes que se evidencian es que en algunas ocasiones, no se han
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tomado en consideracion los plazos para las ejecuciones financieras dentro de las
directivas internas, ademas, en ciertas ocasiones, los compromisos de las ejecuciones de
los gastos por programa presupuestal no se realizan previos a las certificaciones
presupuestales. Por otro lado, también se observa que los responsables de las unidades
de presupuestos no logran verificar del todo, que las modificaciones presupuestarias se
realicen con las justificaciones respectivas, de igual manera y como en otras
municipalidades, las ejecuciones financieras para las categorias presupuestales
Asignacion Presupuestaria que no Resultan en Productos dentro de las entidades no
siempre se realizan en los tiempos previstos, tampoco es comin que se promuevan
mejoras en cuanto a las técnicas de las ejecuciones presupuestarias a niveles de las

Instituciones.

Se presupone que los problemas antes mencionados son ocasionados como
resultado de que las municipalidades no viene programandose ni proyectandose de
manera correcta acerca de la disponibilidad de presupuesto para la ejecucion de sus
actividades, ademas del cumplimiento de las responsabilidades que contrae no solo con

sus proveedores, sino adicional el pago de las planillas que tiene de sus trabajadores.

De continuar con los problemas en cuanto a la Gestion financiera, se
incrementaran las deudas y obligaciones pendientes de las municipalidades, tales como,
demora en los pagos de los proveedores por mas de 6 meses, ademas de que, esto
impedira la consecucién de las metas presupuestales, y con ello, se perderd la

credibilidad ante la poblacion, influenciando negativamente en su comportamiento.
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1.2.  Delimitacion del problema
Delimitacion espacial: Se reaizd en las municipalidadesDistritales de la

Provincia de San Miguel — La Mar.

Delimitacion temporal: Se efectud durante los afios 2018 y 20109.

Delimitacion tematica: La investigacion se realizo abordando las variables de

la gestidn financiera y la ejecucion financiera.

1.3. Formulacién del problema
1.3.1. Problema General

¢Como se relacionan la gestion financiera y la ejecucion financiera en las
municipalidades distritales de la provincia de San Miguel — La Mar Ayacucho 2018-

2019?

1.3.2. Problemas Especificos

1. ¢(Como se asocian la gestion financiera y la ejecucion de los programas
presupuestales en las municipalidades distritales de la provincia de San
Miguel — La Mar Ayacucho 2018-2019?

2. ¢Cual es la relacion entre la gestion financiera y la ejecucién por acciones
centrales en las municipalidades distritales de la provincia de San Miguel —
La Mar Ayacucho 2018-2019?

3. ¢En qué medida se vinculan la gestiéon financiera y la ejecucion por las
Asignaciones Presupuestales que no resultan en Productos en las
municipalidades distritales de la provincia de San Miguel — La Mar

Ayacucho 2018-2019?
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1.4. Justificacién

1.4.1. Justificacién Social

Se presenta en la medida de que favoreceria el diagndstico situacional de las
condiciones en términos de la gestion y ejecucion financieras en el lugar bajo estudio; lo
cual podria beneficiar la concientizacion social de dicha realidad. Sumado a lo anterior,
los principales beneficiados de la investigacion seran los mismos trabajadores de las
municipalidades, debido a que, contaran con informacién objetiva de las deficiencias
por las que vienen atravesando, a fin de que sean capaces de mejorarlas. En base a estas
mejoras, otro grupo que se vera beneficiado, pero de manera indirecta y seran los
usuarios de las municipalidades, pues al mejorar el trabajo interno, se mejorara el

servicio que se entrega.

1.4.2. Justificacion Teorica

Debido al uso de autores como Terrazas (2009, p. 57) y Block, Hirt, y Danielsen
(2013, pp. 162-177), asi como el MEF (2014) de quienes se obtuvo las teorias que
permitiran abordar la evaluacion respectiva para las variables Gestion financiera y
ejecucidn financiera respectivamente. El uso de ideas presentadas por otros autores sirve
ademas como base para la conceptualizacién de las variables; asi como también sus

dimensiones.

1.4.3. Justificacion Metodologica

Metodoldgicamente se sustenta en el procedimiento para obtener los datos, al
ofrecer una contribucién en tanto que se disefiaron instrumentos de medida para las
variables de gestion financiera y de ejecucion financiera; destacAndose que ambos

cuestionarios seran debidamente validados y confiabilidades, por medio del juicio
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de expertos y el coeficiente estadistico de Alpha de Cronbach.

Por consiguiente, el cumplir con los mencionados requisitos, la informacion que
se alcance a recolectar con ellos permitira el contraste de las hipétesis planteadas. Por
altimo, estos instrumentos podran ser empleados en futuros estudios que requieran

trabajar con estas variables.

1.5.  Objetivos de la investigacion
15.1. Objetivo General

Determinar la relacion entre la Gestidn financiera y ejecucion financiera en las
municipalidades distritales de la provincia de San Miguel — La Mar, Ayacucho 2018-

20109.

1.5.2. Objetivos Especificos

1. Determinar la relacion entre la gestion financiera y la ejecucion de los
programas presupuestales en las municipalidades distritales de la provincia de
San Miguel — La Mar, Ayacucho 2018-2019.

2. Determinar la relacién entre la gestion financiera y la ejecucion por acciones
centrales en las municipalidades distritales de la provincia de San Miguel —
La Mar, Ayacucho 2018-2019.

3. Determinar la relacion entre la gestion financiera y la ejecucion por las
Asignaciones Presupuestales que no resultan en Productos en las
municipalidades distritales de la provincia de San Miguel — La Mar,

Ayacucho 2018-2019.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de estudio

Las variables no han sido hasta la fecha muy tratadas, no existe una gran
cantidad de antecedentes que puedan ser empleados para presentarlas en la
investigacion, sin embargo, cabe resaltar que existen temas o trabajos que se encuentran
relacionados. En la medida de que exista 0 no antecedentes, se presentan a continuacion

algunos trabajos que guardan relacion:

2.1.1. Antecedentes internacionales

Gamboa (2017) en su trabajo “La gestion financiera y administrativa en la
optimizacion de recursos del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de
Lligua en el aiio 2015, para obtener el titulo de Ingeniera en Contabilidad y Auditoria
CPA (Tesis de pregrado). Universidad Técnica de Ambato, Ecuador. La investigacion
presentd como finalidad analizar la gestion financiera y administrativa del gobierno
autonomo. Metodoldgicamente fue mixto, no experimentande alcance descriptivo —
exploratorio, donde la muestra fue seis participantes, quienes respondieron una
encuesta y se les aplico una ficha de observacion. Concluyendo que el 67% de
participantes indicaron la institucion no dispone de una herramienta que ayude con la
adecuada verificacion de la actualidad financiera y administrativa, impidiendo conocer
su desemperio. Finalmente, se verificd que la gestion financiera es ineficiente dentro del

gobierno autébnomo en estudio.

Okello et al. (2017) en su estudio “Sistema Integrado de Informacion de
ejecucion financiera: Un marco conceptual para el condado de Migori, Kenia”.
(Articulo cientifico). Public and Municipal Finance. Kenia. El fin fue evaluar el sistema

integrado de ejecucion financiera. Metodologicamente fue cualitativo, con disefio
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exploratorio, ademas, la muestra fue compuesta por la revision tedrica y documental,
para lo cual se utiliz6 una guia documental. Se llegd a concluir que los factores clave en
la ejecucion financiera incluyen el comportamiento técnico y organizativo, que han
permitido mejorar la eficiencia y la transparencia a través de pagos directos a
proveedores y contratistas dentro del gobierno. Finalmente, sedemostrd que la ejecucion

financiera efectuada es eficiente actualmente.

Grajales (2017) en su investigacion “Propuesta de un modelo de gestion
financiera para los municipios de sexta categoria, revision caso Belén de Umbria”,
para obtener el titulo de Magister en Administracion Econémica y Financiera. (Tesis de
postgrado). Universidad Tecnoldgica de Pereira, Colombia. Este informe tuvo intension
realizar la medicion de la gestion financiera y econémica de estos municipios mediante
un modelo de andlisis envolvente de datos. Las concordancias metodoldgicas utilizadas
fueron de tipo correlacional — explicativa, ademas, se cont6 con la participacion de 18
municipios que brindaron datos para la entrevista y el andlisis documental a los
secretarios contables. Concluyendo que seguin el 60% de los encuestados y la
informacion hallada indica que las instituciones tienen problemas en la manipulacién y
control de sus actividades presupuestarias y contables, lo cual se pudo constatar con el
modelo utilizado. Finalmente, con la prueba estadistica se pudo verificar que la gestion

financiera se ve afectada por el modelo de analisis de datos ineficiente.

Holynskyy (2017) en su estudio “La importancia de los principios de ejecucion
financiera en el cumplimiento del presupuesto estatal”. (Articulo cientifico). Annals of
Spiru Haret University. Ucrania. Este articulo analizé la relevancia de los principios de
ejecucién financiero dentro del presupuesto. Los criterios metodoldgicos utilizados fueron

de enfoque mixto, donde la muestra fue 16 municipios, en donde se aplicd un analisis

documental y entrevistas. Se lleg6 a la conclusion que las posibilidades de utilizar los principios
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de ejecucién financiera en el sector publico durante todas las etapas de la ejecucion del
presupuesto estatal, permite la mejora de la realizacion del presupuesto y la calidad de su
ejecucion. Finalmente, se demostrd que la ejecucion que se realiza en estos municipios es la

adecuada.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Guevara y Diaz (2017) en su trabajo “Gestion financiera y su relacion enla
ejecucion de inversion de los Municipios de la Provincia de San Martin, afio 20157,
para obtener el titulo profesional de Licenciado en Administracién. (Tesis de pregrado).
Universidad Nacional de San Martin, Tarapoto. En donde se tuvo como fin hallar la
asociacion entre las variables. Metodoldgicamente fue no experimental, descriptico —
correlacional, ademas, participaron 17 municipios locales, empleando la guia
documental. Concluyendo que la gestion financiera realizada se encontré en un 100%
efectiva, mientras que la ejecucion presupuestal fue solamente del 54% del total
presupuestados. Finalmente, el p-valor fue 0.000, evidenciando una asociacion

significativa entre las variables.

Dosantos y Marquez (2018) en su investigacion “Gestion financiera de la
Municipalidad Provincial del Datem del Maraiion”, para obtener el titulo Profesional
de Contador Publico. (Tesis de pregrado). Universidad Nacional de la Amazonia
Peruana, Iquitos. Se analizo la gestion financiera de dicha municipalidad. Los aspectos
metodoldgicos utilizados fueron descriptiva y no experimental, para lo cual se aplico
una encuesta a 70 empleados de dicha institucion. Las conclusiones determinaron que
los niveles de las finanzas son regulares segun el 91.4%, donde también el 82.3% indico
que el planeamiento financiero es el adecuado y el 78.1% manifestd que el control
financiero se hace forma eficiente. Concluyendo que la gestion financiera es adecuado

segun el 89.7% de del personal.
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Guillermo (2019) en su estudio “Sistema de adquisiciones y su influencia con
la ejecucion financiera de los proyectos de inversion de la Municipalidad Distrital de
Sitajara, Periodo 2016 — 2018”, para obtener el titulo de Contador Publico con
Mencién en Auditoria. (Tesis de pregrado). Universidad Privada de Tacna, Tacna. En
esta tesis tuvo como intension encontrar la asociacion entre las variables. Los criterios
metodologicos utilizados fueron de tipo basica, con un disefio no experimental —
longitudinal, donde la muestra fueron los datos presupuestarios del 2016 al 2018, para lo
cual se utiliz6 una guia documental. Los hallazgos indicaron que hay una regular
ejecucidn financiera por parte de la entidad, ademas, hay asociacion entre la gestion de
adquisiciones con el cumplimiento de objetivos y metas (p — valor = 0.009) y también
con la atencion de necesidades (p — valor = 0.000). Finalmente, se logré concluir con
una significancia inferior a 0.050, es decir la influencia del sistema de adquisiciones en

la ejecucion financiera.

Huaman (2019) en su informe “Andlisis de la gestion financiera del
presupuesto publico en los municipios de la provincia de Chincha, 2019”, para
obtener el titulo de Licenciado en Administracion y Finanzas. (Tesis de pregrado).
Universidad Auténoma de Ica, Ica. En donde se establecié como fin encontrar la
asociacion entre las variables. Metodologicamente fue correlacional, no experimental,

ademas, la muestra conformada por los datos presupuestarios, para ello, se aplico una guia
documental. Se logro concluir que el 54.5% de datos indicaron que el nivel de gestion financiera
fue bajo, mientras que el nivel de ejecucion segin el 54.5% tuvo un nivel moderado.
Finalmente, se tuvo un p-valor de 0.014 y un coeficiente de 0.711, demostrando una

asociacion positiva y alta entre la gestion financiera y la ejecucion del presupuesto.

Yangua (2019) en su estudio “La gestion financiera en el contexto de la

ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Ayabaca, Piura 20187,
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para obtener el titulo profesional de Licenciado en Administracion. (Tesis de pregrado).
Universidad Cesar Vallejo, Piura. El fin fue encontrar la realidad en que se encuentra la
variable. Los aspectos metodologicos utilizados fueron cuantitativo, no experimental —
descriptivo, donde participaron 194 personas, y datos presupuestales, para lo cual se
aplico un cuestionario y una guia documental. Los resultados indicaron que el 45.1% de
los datos demostraron que hay problemas dentro del planeamiento, organizacion y
control financiero dentro del area presupuestaria, ademas, que las acciones que se
realizan no estadn orientadas a la mejora de ninguno de los aspectos mencionados.

Finalmente, se demostro que la gestion financiera es inadecuada.

2.1.3. Antecedentes regionales

Sinchitullo (2015) en su investigacion “Influencia del control interno como
elemento fundamental para dimensionar la gestion financiera y sus alternativas de

mejora en el gobierno regional de Ayacucho 2014, para optar el grado de Contador Publico
(Tesis de pregrado) Universidad Catélica Los Angeles de Chimbote. Ayacucho. Este estudio
tuvo como fin establecer la influencia entre las variables. Metodoldgicamente fue basica, no
experimental y explicativo, ademas los participantes fueron 30 empleados que respondieron los
cuestionarios. Concluyendo la importancia del control interno porque permite que la
informacién que contiene de las finanzas de una institucion influye en el logro de las metas
institucionales, generando beneficio de forma considerable para la presentacion de los estados

financieros, en funcidn razonables de la secuencia de las actividades necesarias.

2.1.4. Antecedentes locales

Tras la busqueda de trabajos de investigacion relacionados a la Gestion
financiera ejecucion financiera en la provincia de San Miguel, no se han podido
encontrar investigaciones, de modo que la presente investigacion resulta siendo inédita

hasta la actualidad.
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2.2. Bases tedricas

2.2.1. Gestion financiera

La gestion implica el desarrollo y ejecucion de acciones orientadas al control.
Estas acciones generan efectos en el objeto controlado, con el fin de alcanzar los
objetivos planteados. Para generar dichas acciones, es esencial recopilar, transferir y
procesar la informacion necesaria y tomar decisiones informadas. La ejecucién de las
acciones de control implica transmitirlas y, si es necesario, adaptarlas a una forma que
pueda ser interpretada directamente por la administracion del objeto. Todas las
decisiones en gestion responden a principios econémicos, lo que hace que toda accién

de gestion tenga una naturaleza econdmica (Khominich et al., 2016, p.96).

Céceres y Victoriano (2015) afirman que la administracion financiera gestiona
los recursos disponibles; ademas, hace referencia a la supervision que puede aplicarse a
un activo especifico dentro de una institucion, el cual puede ser exigible. Asi, la gestion

financiera posibilita que las funciones se realicen de manera adecuada (pag. 1).

Monera (2016) describe este concepto como un proceso que abarca los
elementos esenciales de la gestion, teniendo como finalidad que las decisiones se tomen
de la mejor manera posible. Esta definicibn se basa en diversas fuentes de
financiamiento, que se clasifican en fondos, inversiones y, finalmente, dividendos.
Ademas, se requiere la capacidad de identificar las oportunidades disponibles en el

ambito empresarial (pag. 8).

Cabrera, Fuentes & Cerezo (2017, p.2) sefialan que es una rama de las finanzas
que analiza como evoluciona la administracion y direccion en empresas que participan
en el mercado. Este enfoque se aplica a las diferentes empresas de cualquier sector o

tamafio a la que pertenecen.
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Andrade (2013, p. 321) describe un conjunto de normas, procedimientos y
métodos operativos disefiados para ejecutar eficientemente una actividad especifica

dentro de una institucion, con el propdsito de lograr los objetivos definidos.

Segun Cordoba (2012) destaca la relevancia de la variable al abordar y
solucionar el desafio entre liquidez y rentabilidad para asegurar que los recursos que se
requieren estén disponibles en el momento oportuno. La gestion financiera es
importante en toda entidad, pues abarca el control integral de sus operaciones. En todas
las entidades, la gestion del area financiera esta estrechamente asociada con elecciones
sobre el tamafio y conformacion de los activos, la estructura y el nivel de la
financiacion, asi como la politica de dividendos; y se enfoca en dos objetivos clave: el
aumento de las ganancias y el incremento del valor patrimonial (p. 6).

Abarca diversas actividades mediante la aplicacion de funciones especializadas
como el analisis financiero, la evaluacion de proyectos, y la elaboracién y revision de
informes financieros, presupuestos discrecionales, y reorganizacién financiera. Ademas,
es el conjunto de tareas administrativas requeridas para organizar el flujo de fondos, con
el fin de cumplir los objetivos del proyecto de manera eficiente, asegurar alta
productividad y garantizar el cumplimiento puntual de las obligaciones (Atmadja &
Saputra, 2018, p.2).

Las decisiones principales en este ambito incluyen evaluar los fondos
disponibles, estimar el capital total necesario, identificar fuentes de financiamiento,
gestionar la obtencion de los fondos requeridos y asegurar su uso eficiente. Estas
actividades se llevan a cabo en cualquier tipo de organizacion, por lo que la gestion
financiera es de caracter universal. En términos generales, es el grupo de actividades
enfocadas en la adquisicion y manejo efectivo de los fondos, asegurando su uso optimo
para cumplir con las operaciones de la organizacion (Siminica et al., 2017, p.208).
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Al aplicarse de manera correcta los saberes sobre la administracion y manejo
financiero, entonces impactara positivamente en la organizacion, especialmente
permitird el cumplimiento de las metas empresariales (Vicente, 2015, pp. 2-4).

La gestion financiera tiene como proposito regular el flujo de los recursos
financieros y las relaciones economicas que se establecen entre entidades durante dicho
flujo. La habilidad para dirigir eficazmente estos movimientos y relaciones constituye el
nacleo de la gestion financiera. Es el proceso de definir los objetivos financieros y
aplicar métodos y herramientas del mecanismo financiero para alcanzar dichos objetivos

(IMmeyer et al., 2017, p.62).

2.2.1.1. Dimensiones de la gestion financiera

Para evaluar de la variable se utilizard lo sefialado por Terrazas (2009, p. 57),
ademas se complemento con lo indicado por Block et al. (2013, pp. 162-177), quienes
amplian e investigan mas a fondo los conceptos presentados por Terrazas. A
continuacion, se detallan dos (2) dimensiones, cada una de las cuales incluye sus

correspondientes indicadores:

Efectivo

La funcidn del administrador financiero de una entidad consiste en gestionar
activamente sus activos con el objetivo especifico de generar utilidades. Esto sugiere
que, cuanto mas efectivo posea la entidad, mejor sera su situacion econémica. Ademas,
mantener saldos minimos de efectivo permitira proyectar y optimizar el nivel de

rentabilidad (Block et al. 2013, p.162).

Cuentas por pagar
Los proveedores generan esta obligacion debido a las adquisiciones de
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materiales, materias primas y otros bienes que realiza la entidad. Para respaldar

cualquier devolucidn, la entidad debe contar con las condiciones adecuadas y disponer

de comprobantes de pago, como facturas y boletas (Zeballos, 2014, p. 505)

2.2.1.2. Indicadores de las dimensiones de la gestion financiera

Dimension: Efectivo

Gestidn de pagos. Esta tarea se define en el area financiera y se lleva a cabo
mediante un esfuerzo constante que abarca de manera préctica la gestién de
pagos. Para realizar esta gestion de forma adecuada, es esencial contar con
ciertos documentos, como rectificaciones y facturas, los cuales son
fundamentales para manejar eficazmente los flujos de dinero (Block et al.

2013, p.162).

Gestion de liquidez. Se entiende como la realizacion de actividades que
permiten cumplir con las obligaciones en un tiempo de plazo corto, utilizando los
activos circulantes, considerando especialmente la disponibilidad de efectivo

(Block et al. 2013, p.162).

Dimensién: Cuentas por pagar

Proveedores. Representa las obligaciones que tiene la organizacién como
producto de la compra de recursos, incluyendo los pagos por las operaciones

habituales de la empresa (Zeballos, 2014, p. 260)

Planilla. Es un archivo en el que se anota los datos de los trabajadores,
pensionistas o proveedores de servicios, asi como del colaborador externo y

los derechos que les corresponden (Zeballos, 2014, p.261).

2.2.2. Ejecucion financiera
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Se trata de un procedimiento constante de evaluacion de datos relacionados con
el presupuesto del Estado, incluyendo tanto aspectos financieros como la produccion
tangible de recursos de los Programas Presupuestales. Los datos son proporcionados por
las instituciones del Estado por medio del Sistema Integrado de Gestidon Financiera del

Sector Pablico (SIAF- SP) (MEF, 2014. p. 1).

Esta es una etapa presupuesto establecido por el Estado, durante la cual se
ejecuta el flujo anual de ingresos proyectados, direccionada con cumplir con los fines y
metas para el afio en curso. La Direccion General de Presupuesto Publico, en esta fase,
se enfoca en atender los acuerdos sobre los montos econdmicos asignados a cada

organizacion dentro del Programa de Compromiso Anual (Safra & Quispe, 2015. p. 52).

Corresponde a una fase que se encarga de las responsabilidades de gasto segun
con lo planificado y la asignacion a la entidad publica, resaltando la importancia de la
Programacion Anual de Compromisos. Esta herramienta es fundamental para contrastar
los gastos publicos previstos con las actividades establecidas. Su propoésito es asegurar
una adecuada gestion de los recursos fiscales. Por ultimo, el MEF realiza una evaluacién
constante a lo largo del afio, aplicando principios de eficiencia, proyeccion, dinamismo

y excelencia en la administracion del gasto publico (Safra & Quispe, 2015. p. 55).

Ejecucion de los fondos publicos

De acuerdo con las normativas vigentes, el proceso se realiza segun las etapas
de: la Estimacion, que establece los montos objetivo a alcanzar en cada afio fiscal,
ajustando los ingresos segun las temporadas; la Determinacion, en la que se definen con
precision las tarifas econdmicas correspondientes a las opciones de pago que debe
realizar la entidad; y la Percepcion, que consiste en los fondos recaudados mediante los

pagos recibidos para captar ingresos (Safra & Quispe, 2015. p. 55).
37



La ejecucion del gasto publico

Las fases que tiene este indicador se mencionaran a continuacion:

Compromiso: Son los gastos que se coordina con previa antelacién, esto por
concepto de los diferentes requerimientos por parte de las entidades publicas. Esta
relacionado con los gastos anuales, los cuales deben estar previamente aprobados, y
puede involucrar la asignacion del presupuesto anual o ajustarse a los periodos

establecidos (Safra & Quispe, 2015. p. 18).

Devengado: Cuando se comprende que son los pagos, se tiene que realizar la
verificacion de documentos para que se pueda dar la confiabilidad al producto o servicio
creando la obligacién del pago. En otras palabras, se trata de los pagos efectivos que se
realizan para el cumplimiento de los diversos compromisos que se asumen dentro de la

responsabilidad presupuestaria anual (Safra & Quispe, 2015. p. 19).

Pago: Es cuando se hace la entrega destinada a un proveedor en diferentes
formas de pago por los productos o servicios ofrecidos. Este acto administrativo permite
finalizar, ya sea en parte 0 en su totalidad, la obligacion econémica establecida,
respaldandose con documentos como cheques, recibos y otros comprobantes. Una vez
completados los pagos, el proceso de ejecucion se da por concluido; sin embargo, si no
se ha devengado la obligacion, no es posible efectuar el pago (Safra & Quispe, 2015. p.

20).

2.2.2.1. Dimensiones de la ejecucion financiera

Ejecucion por programas presupuestales

Se trata de una unidad de programacién dentro de las instituciones publicas, la

cual organiza actividades de manera coordinada y orientada a ofrecer productos que
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contribuyan a alcanzar resultados especificos en una poblacion determinada, alineados
con un objetivo de politica publica. Esta unidad se clasifica como una categoria

presupuestal, vinculada al enfoque de presupuesto por resultados (MEF, 2018. p. 1).

Ejecucion por Acciones Centrales

Se refiere a las actividades destinadas a gestionar los trabajadores, materiales y
financieros de la entidad, brindando un apoyo transversal e indispensable para alcanzar
las metas establecidas en los programas presupuestales relacionados con la misma

(MEF, 2018. p. 1).

Ejecucion por Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos

Se trata de acciones orientadas a preservar los objetivos esenciales de la
organizacion, que no estan directamente vinculadas a los programas presupuestales

establecidos en el presupuesto (MEF, 2018. p. 1).

2.2.2.2. Indicadores de las dimensiones de ejecucion financiera

e Ejecucion por programas presupuestales

En donde se debe establecer mediante las directivas internas los plazos para
las ejecuciones financieras, de igual, forma los compromisos previas
certificaciones, donde a las ejecuciones trimestrales le deben realizar
seguimiento con el cronograma presupuestal, formulados en el taller

participativo (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018. p. 1).

e Ejecucion por Acciones Centrales

Los ingresos deben utilizarse en funciones a las programaciones, con la

respetiva autorizacion de los responsables y la modificacién del
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presupuesto, verificando el argumento de dichos cambios, para finalmente,
realizar la emision de informes periddicos del seguimiento (MEF, 2018. p.

1).

e Ejecucion por Asignaciones Presupuestarias que no resultan en

Productos

Este tipo de ejecucién se debe primero verificar la disponibilidad del
recurso, para que al finalizar el periodo se haga el registro total de
movimientos de dichas ejecuciones, dentro de los tiempos previstos, para
ello, es necesario la mejora de técnicas de la ejecucion presupuestal (MEF,

2018. p. 1).

2.3. Marco conceptual

2.3.1. Gestion financiera

Se ocupa de administrar el movimiento de los diversos recursos disponibles y
se refiere también al control que se asigna a un activo especifico dentro de una

institucion, el cual puede ser exigible (Céceres y Victoriano, 2015, p. 1).

2.3.1.1. Dimensiones de la gestion financiera

Efectivo, la tarea del administrador financiero de una entidad consiste en gestionar
activamente los activos, con el objetivo especifico de generar utilidades (Block et al.,

2013, p. 162).

Cuentas por pagar, representan una obligacién que surge con los proveedores
debido a las compras realizadas por la entidad, ya sea de materiales, materia prima u

otros conceptos (Zeballos, 2014, p. 505).
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2.3.1.2. Indicadores de la gestion financiera

Gestion de pagos, establecida en el area financiera, abarca de manera practica
la administracion de los desembolsos, utilizando documentos como rectificaciones y

facturas para manejar de forma precisa los flujos de dinero (Block et al. 2013, p.162).

Gestion de liquidez, es la destreza para el cumplimiento de las distintas
responsabilidades en un periodo corto mediante el uso de activos circulantes,

considerando especialmente la disponibilidad de efectivo (Block et al. 2013, p.162).

2.3.2. Ejecucién financiera

Se entiende como un proceso constante de evaluacién de los datos vinculados al
presupuesto del gobierno, que abarca tanto los aspectos financieros como la produccién
tangible de bienes y los servicios relacionados con los programas segun el presupuesto

asignado (MEF, 2014.p. 1).

2.3.2.1. Dimensiones de ejecucion financiera

Ejecucion por programas presupuestales, se refiere a una unidad de
programacion de actividades dentro de las instituciones publicas, las cuales, de manera
conjunta y coordinada, estan orientadas a proporcionar productos que contribuyan al

logro de resultados en una poblacién especifica (MEF, 2018. p. 1).

Ejecucion por acciones centrales, son las acciones enfocadas en el manejo de
trabajadores, recursos materiales y econdémicos de la institucion, las cuales brindan un

apoyo para cumplir con los objetivos establecidos (MEF, 2018. p. 1).
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Asignaciones Presupuestarias que no resultan en productos, se refieren a las
acciones destinadas a preservar los objetivos esenciales de la organizacién, pero que no
estan directamente relacionadas con los programas presupuestales establecidos en el

presupuesto (MEF, 2018. p. 1).

2.3.2.2. Indicadores de ejecucion financiera

Ejecucion por programas presupuestales, que consiste en establecer las
directivas internas los plazos para las ejecuciones financieras, de igual, forma los
compromisos previas certificaciones, donde a las ejecuciones trimestrales le deben
realizar seguimiento con el cronograma presupuestal, formulados en el taller

participativo (MEF, 2018. p. 1).

Ejecucion por Acciones Centrales, que concierne a los ingresos deben
utilizarse en funciones a las programaciones, con la respetiva autorizacion de los
responsables y la modificacion del presupuesto, verificando el argumento de dichos
cambios, para finalmente, realizar la emision de informes perioddicos del seguimiento

(MEF, 2018. p. 1).

Ejecucion por Asignaciones Presupuestarias que no resultan en productos,
que implica verificar la disponibilidad del recurso para que, al finalizar el periodo, se
haga el registro total de movimientos de dichas ejecuciones, dentro de los tiempos
previstos, para ello, es necesario la mejora de técnicas de la ejecucion presupuestal

(MEF, 2018. p. 1).
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CAPITULO II1. HIPOTESIS
3.1.  Hipdtesis general
Existe una relacion significativa entre la Gestion financiera y ejecucion
financiera en municipalidades distritales de la provincia de San Miguel — La Mar,

Ayacucho 2018-20109.

3.2.  Hipotesis Especificas

1. Existe una relacion significativa entre la gestion financiera y la ejecucion de
los programas presupuestales en las municipalidades distritales de la
provincia de San Miguel — La Mar, Ayacucho 2018-2019.

2. Existe una relacion significativa entre la gestion financiera y la ejecucion por
acciones centrales en las municipalidades distritales de la provincia de San
Miguel — La Mar, Ayacucho 2018-20109.

3. Existe una relacion significativa entre la gestion financiera y la ejecucion por
las asignaciones presupuestales que no resultan en productos en las
municipalidades distritales de la provincia de San Miguel — La Mar,

Ayacucho 2018-2019.

3.3.  Variables de la investigacion

3.3.1. Definicién conceptual

Variable 1: Gestion financiera: se refiere a la accion encargada de la
administracién y movimiento de los recursos disponibles, asi como al control que se
puede asignar a un activo especifico dentro de una institucion que puede ser exigible

(Caceres y Victoriano, 2015).

Variable 2: Ejecucion financiera: se trata de un procedimiento constante de
evaluacion de datos relacionados con el presupuesto del Estado, incluyendo tanto

aspectos financieros como la produccion tangible de recursos de los Programas
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Presupuestales (MEF, 2014).

3.3.2. Definicion operacional:
Variable 1: Gestion financiera: Se define operacionalmente mediante el
establecimiento y como se viene manejando desde la perspectiva de dos dimensiones,

siendo estas el efectivo y las cuentas por pagar (Block et al. 2013).

Variable 2: Ejecucidn financiera: Se define operacionalmente mediante la
conformacién de la Ejecucion por programas presupuestales, Ejecucion por Acciones
Centrales y Ejecucion por Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos

(MEF, 2018).
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CAPITULO IV. METODOLOGIA

4.1. Método de la investigacion

Fue de tipo inductiva y deductiva, debido a que se debid partir por el analisis de
teorias generales, asi como de problemas globales de la empresa, para poder
comprender el escenario y luego, segun los resultados alcanzados, se produjeron las
conclusiones generales.
4.2.  Tipo de la investigacion

Esta investigacion se ubicé en la categoria de aplicada; debido a que las teorias
ya existentes a las que se recurrieron brindaron un soporte tedrico-cientifico, para poder
luego realizar la aplicacion dentro de un contexto, con la intensién que dentro de un
futuro se pueda mejorar una realidad negativa (Hernandez, Fernandez, & Baptista,
2014, p.42). A partir del fundamento tedrico se buscé dar posibles soluciones a la
problematica abordada en la investigacion, la cual son también sustentadas mediante el
contraste de las hipétesis.
4.3.  Nivel de investigacién

Se ubicé en un nivel correlacional porque se describieron los fendmenos
observados, para luego establecer la asociacion entre las variables (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2014, p.93).
4.4. Disefio de la investigacion

Fue no experimental - tendencia, dado que las variables no se manipularon de
manera deliberada, en otras palabras, no existio control por parte del investigador, solo
se observaron dentro de su entorno natural, también dice que es de tendencia, porque se
analizaron los cambios a través del tiempo (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014,

p.87).
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En donde:

M: Los colaboradores de la municipalidad
O1: Gestion financiera

O2: Ejecucion financiera

r: relacion de las variables

4.5. Poblaciéony muestra

45.1. Poblacion
Son todos los individuos que tienen caracteristicas semejantes (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2014, p. 174). La poblacion fueron las 15 municipalidades

distritales de la provincia de La Mar.

Tabla 1.
Distritos de la provincia de La Mar - Ayacucho
Distritos Fecha de creacion
San Miguel Epoca Indep.
Anco Epoca Indep.
Ayna 17 de enero de 1945
Chilcas 17 de octubre de 1893
Chungui Epoca Indep.
Luis Carranza 11 de diciembre de 1963
Santa Rosa 6 de noviembre de 1992
Tambo Epoca Indep.
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Samugari 15 de julio de 2010
Anchihuay 28 de septiembre de 2013
Oronccoy 14 de junio de 2016
Union Progreso 5 de marzo de 2021
Rio Magdalena 8 de marzo de 2021
Ninabamba 15 de marzo de 2021
Patibamba 16 de marzo de 2021

4.5.2. Muestra
Es un subgrupo que brinda la informacidn necesaria para el analisis (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2014, p. 173). Dado que la poblacion es pequefia y finita, se opto6

por un muestreo no probabilistico segun el criterio del investigador.

Los criterios de inclusién incluyeron a aquellos trabajadores que se encentraran
trabajando en el momento que se lleva a cabo el estudio, y que pertenecieran a las areas
encargadas de lagestion y ejecucion financiera en su respectiva municipalidad. Mientras
que los criterios de exclusion, correspondieron a los colaboradores que no estuvieran
laborando en la municipalidad durante el periodo de estudio; lo cual abarcé a quienes

dispusieran de licencia, y a aquellos trabajadores ajenos a las areas mencionadas.

Tabla 2.
Distritos de la provincia de La Mar - Ayacucho

Cargo Mur_1ici|_oalidad Mur_licipalidad I\/Iur_licipalidad Total
distrital 1 distrital 2 distrital 3
Jefe del art/ea de 1 1 1 3
tesoreria

Encargado del SIAF 1 1 1 3
Técnico nivel 1 1 1 1 3
Técnico nivel 2 1 1 1 3
Total 4 4 4 12
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Por lo tanto, la muestra estuvo conformada por 12 colaboradores de 3

Municipalidades Distritales, periodo 2018-2019.

4.6. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

4.6.1. Técnicas de Recoleccion de Datos
Son los métodos utilizados para obtener informacion relevante que facilite que el
estudio se realice de manera adecuada (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, p.

199). En esta investigacion se emple6 la encuesta como técnica.

4.6.2. Instrumentos de Recoleccion de Datos
Son utilizadas para obtener datos que faciliten el desarrollo del estudio
(Hernéndez, Fernandez, & Baptista, 2014, p. 199). Por lo tanto, en este estudio, el

instrumento utilizado fue el cuestionario.

La recoleccion de datos se dio por medio de la formulacién de los instrumentos,
que fueron dos cuestionarios (para cada una de las variables), los cuales se elaboraron,
como se menciond lineas arriba, por cada dimension de las variables. Para aplicar los
instrumentos se recurrié previamente a la validacion por jueces expertos, y la

confiabilidad.

4.7.  Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Luego de validar y evaluar la confiabilidad de los instrumentos, se realizo su
implementacion. Se administro el cuestionario a los empleados participantes, y los datos
recopilados fueron procesados en Microsoft Excel para calcular las sumas
correspondientes a cada variable y dimension. Posteriormente, se efectud un anélisis
descriptivo con el software SPSS version 24, empleando tablas y graficos de
distribucion absoluta y relativa, ademas de un analisis inferencial que permitié

contrastar las hipotesis planteadas, facilitando asi la formulacion de las conclusiones y
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recomendaciones respectivas.

4.8.  Aspectos éticos de la investigacion

De acuerdo a los reglamentos que impone la ética, se contemplaron los criterios
éticos presentados por Norefia, Alcaraz - Moreno, Rojas,& Rebolledo-Malpica (2012);

y se mencionan a continuacion:

Consentimiento informado, los participantes tuvieron el total conocimiento de

todas las acciones realizadas durante la recoleccion de datos.

Confidencialidad, los datos recogidos solo se destinaron para fines de

investigacion, protegiendo la identidad de cada participante.

Observacion participante, se respetd toda la informacién brindada por los

participantes, comportandose con respeto y criterio ético.

Originalidad, el presente trabajo es total creacion del autor, sin tomar ningln

tipo de plagio de otros estudios.
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CAPITULO V. RESULTADOS

5.1. Descripcion de resultados

Pregunta 1: Se establecen los lineamientos necesarios para poder cumplir con el

pago de obligaciones con terceros

Tabla 3.
Establecimiento de lineamientos para el cumplimiento de obligaciones
Frec. %
Totalmente en desacuerdo 3 25%
En desacuerdo 6 50%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 2 17%
De acuerdo 1 8%
Totalmente de acuerdo 0 0%
Total 12 100%
50% [ o
40% 'r*’ o
30%
| .
20% / )
10% 'r o
-
Tota]mente
En
desacuerdo Nien De acuerdo
desacuerdo desacuerdo Totalmente
nide de acuerdo
acuerdo

Figura 1. Establecimiento de lineamientos para el cumplimiento de obligaciones

Interpretacion:

Segun la tabla 3 y figura 1, el 75% de los trabajadores tuvieron una respuesta
negativa, indicando estar en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, debido a que no se
han establecido lineamientos necesarios para cumplir las obligaciones con terceros,

mientras que el 17% indicd esta ni en desacuerdo ni de
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acuerdo y solo el 8% manifestaron estar de acuerdo, porque segun ellos se han

establecido los lineamientos adecuados para cumplir con esas obligaciones.

Pregunta 2: Se lleva a cabo un registro interno del pago de todas las obligaciones

gue se realizan.

Tabla 4.
Registro interno de pago de obligaciones
Frec. %

Totalmente en desacuerdo 5 42%
En desacuerdo 5 42%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 0 0%
De acuerdo 2 17%
Totalmente de acuerdo 0 0%

Total 12 100%

Totalmente En

Nien
desacuerdo \
desacuerdo desacuerdo De acuerdo Totalmente
nide de acuerdo
acuerdo

Figura 2. Registro interno de pago de obligaciones

Interpretacion:

Segun la tabla 4 y figura 2, se evidencié que el 84% de los trabajadores tuvieron
una respuesta negativa, indicando estar en desacuerdo y totalmente en desacuerdo,

debido a que no se realiz6 un registro interno de todos los pagos de
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obligaciones y solo el 17% indic6 estar de acuerdo ya que sefialaron que se llevd un

registro de forma interna con el cual se puede controlar los pagos de obligaciones que se

efectlian.

Pregunta 3: Se cuenta con un encargado de dar seguimiento al cumplimiento de las
obligaciones que tiene las municipalidades.

Tabla 5.
Seguimiento del cumplimiento de las obligaciones
Frec. %

Totalmente en desacuerdo 6 50%
En desacuerdo 4 33%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 2 17%
De acuerdo 0 0%
Totalmente de acuerdo 0 0%

Total 12 100%

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%

—

15%
10%
5%
0%

%/
-

Totalr t
otalmente E
desacuerdo \
desacuerdo desacuerdo De acuerdo Totalmente
nide de acuerdo
acuerdo

Figura 3. Seguimiento del cumplimiento de las obligaciones

Interpretacion:

Conforme a la tabla 5 y figura 3, el 83% del personal respondié de manera

negativa, al manifestar estar en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, dado que no se

cuenta con un personal que se encargue del control y seguimiento del cumplimiento de
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las responsabilidades que contrae la entidad y solo el 17% se mostrd indiferente,
porque estan ni en desacuerdo ni de acuerdo con que haya un personal que tenga la
responsabilidad de verificar que se cumplan las obligaciones.

Pregunta 4: Las municipalidades cuenta con un presupuesto destinado a cubrir las
obligaciones que presenta en el corto plazo.

Tabla 6.
Presupuesto para cubrir las obligaciones a corto plazo
Frec. %

Totalmente en desacuerdo 3 25%
En desacuerdo 6 50%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 2 17%
De acuerdo 1 8%
Totalmente de acuerdo 0 0%

Total 12 100%

50% ——
45% N -
40% — —

35% —

30%

—
P o
—
25% %// T -

20%
15%
10%

5%

w, P |
Nien

desacuerdo

desacuerdo desacuerdo De acuerdo Totalmente
nide de acuerdo
acuerdo

Figura 4. Presupuesto para cubrir las obligaciones a corto plazo

Interpretacion:

De acuerdo con la tabla 6 y figura 4, el 75% del personal tuvo respuestas
negativas, indicando estar en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, porque las

municipalidades no cuentan con el presupuesto necesario para poder cumplir
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con sus pagos u obligaciones a corto plazo, mientras que el 17% se mostro indiferente al
responder ni en desacuerdo ni de acuerdo y solo el 8% manifestd que estan de acuerdo,
porque la institucion publica contd con el presupuesto para el cumplimiento de sus
responsabilidades en el periodo corto.

Pregunta 5: Se presupuesta con antelacion las posibles obligaciones que podria

contraer a fin de disponer de liquidez para su pago.

Tabla 7.
Presupuesto para posibles obligaciones
Frec. %
Totalmente en desacuerdo 5 42%
En desacuerdo 5 42%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 1 8%
De acuerdo 1 8%
Totalmente de acuerdo 0 0%
Total 12 100%

45% — _
40% e ———
35% !
30% ! e,
25% e
20% A
15% — e
10% : ~ T
% - ' i -
0% < =
Totalmente
desacuerdo desacuerdo D¢ A Totalmente
ni de de acuerdo
acuerdo

Figura 5. Presupuesto para posibles obligaciones
Interpretacion:

Segun la tabla 7 y figura 5, se hall6 que el 84% del personal tuvo respuestas

negativas, al sefialar que estan en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, puesto
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que la entidad no hizo un presupuesto con anticipacion para posibles obligaciones que

puedan surgir con la intension de que se disponga efectivo para realizar el pago

correspondiente, mientras que el 8% indicé estar indiferente debido a que se mostré ni

de acuerdo ni en desacuerdo y el otro 8% restante manifesto estar de acuerdo, ya que

indicaron que las municipalidades se hizo un presupuesto con antelacion para futuras

obligaciones.

Pregunta 6: Se establecen estrategias de recaudacion por administracion directa

para contar con ingresos que faciliten el cubrir ciertas obligaciones.

Tabla 8.
Estrategias de recaudacion por administracion directa
Frec. %
Totalmente en desacuerdo 5 42%
En desacuerdo 4 33%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 3 25%
De acuerdo 0 0%
Totalmente de acuerdo 0 0%
Total 12 100%

desacuerdo CCSACUEIAO desacuerdo De acuerdo Totalmente
nide de acuerdo
acuerdo

Figura 6. Estrategias de recaudacién por administracién directa
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Interpretacion:

En la tabla 8 y figura 6, que el 75% del personal tuvo respuestas negativas,
indicando estar en desacuerdo y totalmente en desacuerdo porque las municipalidades
no han establecido estrategias de recaudacion por administracion directa que permitan
tener los ingresos necesarios para cumplir con las obligaciones y solo el 25% se mostrd
indiferente a la pregunta al indicar que estan nien desacuerdo ni de acuerdo con el
establecimiento de herramientas que permitan tener mas ingresos y de esta forma

solventar obligaciones.

Pregunta 7: Se cuenta con un cronograma de pagos para los proveedores de las
municipalidades.

Tabla 9.
Cronograma de pagos para los proveedores
Frec. %
Totalmente en desacuerdo 3 25%
En desacuerdo 6 50%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 1 8%
De acuerdo 1 8%
Totalmente de acuerdo 1 8%
Total 12 100%
50% 2020 e ———
N o ——— as
0% r— . | i
30% [ r s T
20% '\ B -
10% o
e .*.\\i —_—
Totalmente »,_\ t
En .
D desacuerdo Nien De acuerdo \/
desacuerdo desacuerdo Totalmente
nide de acuerdo
acuerdo

Figura 7. Cronograma de pagos para los proveedores
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Interpretacion:

En la tabla 9 y figura 7, el 75% del personal tuvo respuestas negativas, al
manifestar estar en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, ya que no se conté con un
cronograma para efectuar los pagos a los proveedores propiamente dicho; por otro lado,
el 8% fue indiferente y solo el 16% respondié de manera positiva al indicar que las
municipalidades contaron con un cronograma establecido con el cual se pueda cumplir
con el pago puntual a los proveedores de la institucion publica.

Pregunta 8: Para el pago de cada proveedor, se solicita la documentacion

pertinente acerca del bien o servicio prestado.

Tabla 10.
Documentacion pertinente acerca del bien o servicio prestado
Frec. %
Totalmente en desacuerdo 5 42%
En desacuerdo 5 42%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 1 8%
De acuerdo 0 0%
Totalmente de acuerdo 1 8%
Total 12 100%
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Figura 8. Documentacidn pertinente acerca del bien o servicio prestado

Interpretacion:

Segun la tabla 10 y figura 8, el 84% del personal tuvo respuestas negativas, al
indicar estar en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, porque no se solicitd la
informacion necesaria para poder hacer efectivo el pago a los proveedores; mientras que
el 8% se mostro indiferente y solo el 8% restante manifesto estar de acuerdo pues se

solicité la informacion necesaria del producto o servicio para poder realizar el pago

correspondiente.

Pregunta 9: Se cuenta con un personal encargado de verificar los documentos que

se presentan antes de emitir el pago correspondiente.

Tabla 11.
Se cuenta con personal para verificar los documentos
Frec. %

Totalmente en desacuerdo 6 50%
En desacuerdo 4 33%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 0 0%
De acuerdo 1 8%
Totalmente de acuerdo 1 8%

Total 12 100%
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Figura 9. Se cuenta con personal para verificar los documentos

Interpretacion:

En la tabla 11 y figura 9, se muestra que el 83% del personal tuvo respuestas
negativas al sefialar estar en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, ya que las
municipalidades no contaron con el personal que se encargue de revisar los documentos
antes de hacer el pago, y solo el 16% contestd de manera positiva al indicar estar de
acuerdo y totalmente de acuerdo, debido a que indicaron que la empresa dispuso del
personal para realizar las funciones de verificacion de documentos.

Pregunta 10: Se cuenta con un registro actualizado de los trabajadores con los que
cuenta las municipalidades.

Tabla 12.
Registro actualizado de los trabajadores
Frec. %

Totalmente en desacuerdo 4 33%
En desacuerdo 6 50%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 1 8%
De acuerdo 0 0%
Totalmente de acuerdo 1 8%

Total 12 100%
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Figura 10. Registro actualizado de los trabajadores

Interpretacion:

Segun la tabla 12 y figura 10, se evidencia que el 83% del personal tuvo

respuestas negativas, indicando estar en desacuerdoy totalmente en desacuerdo porque

no se tuvo un registro actualizado con los trabajadores con los que contd la institucion

publica; mientras que el 8% fue indiferente y solo el otro 8% restante manifestd estar

totalmente de acuerdo, ya que indicaron que existié un registro actualizado de los

trabajadores de las municipalidades.

Pregunta 11: Se dispone siempre de presupuesto para el pago respectivo de la

planilla.

Tabla 13.

Presupuesto para el pago de planilla

Frec. %

Totalmente en desacuerdo 4 33%
En desacuerdo 5 42%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 1 8%
De acuerdo 2 17%
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Total 12 100%
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Figura 11. Presupuesto para el pago de planilla

Interpretacion:

Conforme la tabla 13 y figura 11, el 75% del personal tuvo respuestas negativas
al mencionar estar en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, ya que las
municipalidades no dispusieron de un presupuesto para cumplir con el pago de la
planilla a tiempo; por otro lado, el 8% fue indiferente y solo el 17% respondi6 de
manera positiva al indicar que la institucion contaba con un presupuesto para cumplir

con sus trabajadores.

Pregunta 12: Siempre se paga en las fechas estipuladas.

Tabla 14.
Pago en las fechas estipuladas.
Frec. %

Totalmente en desacuerdo 3 25%
En desacuerdo 8 67%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 1 8%
De acuerdo 0 0%
Totalmente de acuerdo 0 0%

Total 12 100%
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Figura 12. Pago en las fechas estipuladas.

Interpretacion:

Segun lo observado en la tabla 14 y figura 12, el 92% de los trabajadores
respondieron de manera negativa, al indicar estar totalmente en desacuerdo y en
desacuerdo, debido a que las municipalidades no realizan el pago en las fechas
acordadas; mientras que solo el 8% fue indiferente, al responder que estaban ni en
desacuerdo ni de acuerdo con el cumplimiento del pago en las fechas pactadas por parte
de la institucion publica.

Pregunta 1: ;Se han considerado mediante las directivas internas los plazos de las

ejecuciones financieras?

Tabla 15.
Plazos de ejecuciones financieras mediante directivas internas
Frec. %

Totalmente en desacuerdo 5 42%
En desacuerdo 5 42%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 1 8%
De acuerdo 0 0%
Totalmente de acuerdo 1 8%
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Figura 13. Plazos de ejecuciones financieras mediante directivas internas

Interpretacion:

En la tabla 15 y figura 13, se evidencia que el 84% del personal tuvo respuestas
negativas al sefialar que estan en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, dado que, las
municipalidades no considera las directivas internas el establecimiento de los plazos
para las ejecuciones financieras; mientras que el 8% se mostré indiferente y solo el 8%
restante manifestd estar totalmente de acuerdo, porque indicaron que la entidad si

considera las directivas establecidas de forma interna para determinar los plazos de

ejecuciones.

Pregunta 2: ¢/Los compromisos de las ejecuciones de los gastos por programa

presupuestal se realizan previos a las certificaciones presupuestales?

Tabla 16.
Realizacion previa de las certificaciones presupuestales

Frec. %
Totalmente en desacuerdo 4 33%
En desacuerdo 5 42%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 2 17%
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Figura 14. Realizacion previa de las certificaciones presupuestales

Interpretacion:

La tabla 16 y figura 14, se observar que el 75% del personal tuvo respuestas
negativas al sefialar que estan en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, porque los
compromisos de las ejecuciones de los gatos no se realizan previa certificacion
presupuestal, mientras que el 17% se mostrd indiferente y solo el 8% indico estar de

acuerdo debido a que las municipalidades realizaron los compromisos previa

certificacion presupuestal.

Pregunta 3: ¢(Durante las ejecuciones financieras trimestrales se realizan unos
seguimientos a los cumplimientos de los indicadores del programa presupuestal?
Tabla 17.

Seguimiento al cumplimiento de los indicadores del programa presupuestal

Frec. %
Totalmente en desacuerdo 2 17%
En desacuerdo 7 58%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 2 17%
De acuerdo 0 0%
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Figura 15. Seguimiento al cumplimiento de los indicadores del programa presupuestal

Interpretacion:

La tabla 17 y figura 15, muestra que el 75% del personal tuvo respuestas
negativas, al mencionar estar en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, porque no se
Ilevé a cabo el seguimiento del cumplimiento de indicadores del programa presupuestal
durante las ejecuciones trimestrales; mientras que el 17% se mostr6 indiferente y solo el
8% indico estar totalmente de acuerdo debido a que manifestaron que se realizd un
control y monitoreo al cumplimiento del programa presupuestal mediante sus
indicadores.

Pregunta 4: ¢ Los indicadores de los productos del programa presupuestal se

formula en el taller participativo con los responsables de sus ejecuciones?

Tabla 18.

Formulacion de los indicadores presupuestales en el taller participativo
Frec. %

Totalmente en desacuerdo 4 33%

En desacuerdo 5 42%
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Figura 16. Formulacion de los indicadores presupuestales en el taller participativo

Interpretacion:

Segun la tabla 18 y figura 16, el 75% del personal tuvo respuestas negativas al

manifestar estar en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, porque los indicadores del

programa presupuestal no se formularon dentro del taller participativo elaborado por los

responsables, ademas el 8% fue indiferente y el 16% respondié de manera positiva al

marcar estar de acuerdo y totalmente de acuerdo, debido a que dieron a conocer que se

realizé la formulacion de los indicadores del programa presupuestal con los responsables

de sus ejecuciones.

Pregunta 5: ¢Los ingresos son utilizados eficientemente de acuerdo a las
Programaciones presupuestarias?

Tabla 19.
Utilizacion eficiente de ingresos

Frec. %
Totalmente en desacuerdo 5 42%
En desacuerdo 4 33%
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Figura 17. Utilizacion eficiente de ingresos

Interpretacion:

La tabla 19 y figura 17, muestra que el 75% del personal tuvo respuestas
negativas al considerar estar en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, porque
indicaron que no se realizd una adecuada utilizacion de los ingresos de acuerdo a la
programacion presupuestal; mientras que el 17% se mostrd indiferente y solo el 8%
manifestd estar totalmente de acuerdo con la utilizacion de los ingresos ya que se

produjo de forma eficiente y de acuerdo con las programaciones presupuestaria.

Pregunta 6: ¢Los responsables de las unidades de los presupuestos para autorizar

las certificaciones verifican que la modificacién presupuestaria se realice con las
justificaciones respectivas?

Tabla 20.
Verificacion de la modificacion presupuestaria
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Frec. %

Totalmente en desacuerdo 5 42%

En desacuerdo 4 33%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 3 25%
De acuerdo 0 0%
Totalmente de acuerdo 0 0%
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Figura 18. Verificacion de la modificacion presupuestaria

Interpretacion:

La tabla 20 y figura 18, indica que el 75% del personal se expresaronde manera

negativa, al marcar estar en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, porque los

responsables previamente no verificaron la modificacion presupuestaria para dar la

autorizacion pertinente; mientras que solo el 25% restante se mostro indiferente, al

indicar que estan ni en desacuerdo ni de acuerdo con que los responsables de las

unidades de presupuestos verificaron la modificacion presupuestaria para autorizar las

certificaciones.

Pregunta 7: ¢Los responsables de las unidades verifican las justificaciones

respectivas de la modificacion?
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Tabla 21.
Verificacion de las justificaciones respectivas de la modificacion

Frec. %
Totalmente en desacuerdo 3 25%
En desacuerdo 6 50%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 2 17%
De acuerdo 1 8%
Totalmente de acuerdo 0 0%

Total 12 100%
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Figura 19. Verificacion de las justificaciones respectivas de la modificacién

Interpretacion:

Latabla 21y figura 19, muestra que el 75% del personal respondieron de manera

negativa, al indicar estar en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, porque los

responsables no verificaron previamente

modificacion presupuestal, mientras que el 17% manifest ser indiferente y el 8% se

mostro de acuerdo, porque considerd que los responsales verificaron las justificaciones

para poder ejecutar una modificacion presupuestal.

las justificaciones

respectivas de
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Pregunta 8: ¢Las Unidades de los Presupuestos emiten informes periédicos sobre

los seguimientos de las ejecuciones presupuestarias a nivel de avances financieros?

Tabla 22.
Emision de informes periodicos
Frec. %

Totalmente en desacuerdo 4 33%
En desacuerdo 4 33%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 2 17%
De acuerdo 2 17%
Totalmente de acuerdo 0 0%

Total 12 100%
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Figura 20. Emision de informes periddicos

Interpretacion:

En la tabla 22 y figura 20, el 66% del personal se expresé de manera negativa al
manifestarse estar en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, porque las unidades
encargadas del presupuesto no emitieron informes de forma periodica sobre el
seguimiento de las ejecuciones presupuestarias; mientras que el 17% se mostrd
indiferente y solo el otro 17% restante respondio estar de acuerdo, debido a que
consideraron que se elaboran reportes de forma periddica del seguimiento de la

ejecucion del presupuesto.
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Pregunta 9: ¢Las certificaciones presupuestales para las actividades que no

resultan en producto se realizan verificando las disponibilidades del recurso?

Tabla 23.
Certificaciones presupuestales para las actividades
Frec. %
Totalmente en desacuerdo 6 50%
En desacuerdo 3 25%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 1 8%
De acuerdo 2 17%
Totalmente de acuerdo 0 0%
Total 12 100%
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Figura 21. Certificaciones presupuestales para las actividades

Interpretacion:

En la tabla 23 y figura 21, el 75% del personal se expresaron de manera negativa
al responder en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, porque las certificaciones
presupuestales para las acciones que no se convirtieron en producto, no se elaboraron
verificando la disponibilidad de recursos; mientras que el 8% se mostr6 indiferente y
solo el 17% manifestd estar de acuerdo debido a que consideraron que se verificé la

cantidad y disposicion de los recursos para las actividades que no se convierten en

productos.
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Pregunta 10: ¢ A los fines del afio se realizan los registros de los ingresos y gastos a

nivel de ejecuciones financieras?

Tabla 24.
Realizacion de los registros de los ingresos y gastos
Frec. %

Totalmente en desacuerdo 5 42%
En desacuerdo 5 42%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 1 8%
De acuerdo 1 8%
Totalmente de acuerdo 0 0%

Total 12 100%
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Figura 22. Realizacion de los registros de los ingresos y gastos

Interpretacion:

Segun la tabla 24 y figura 22, se observo que el 84% del personal respondié de
manera negativa, al marcar estar en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, porque no
se realizo el registro de los ingresos y gastos de las ejecuciones financieras al finalizar
cada periodo, mientras que el 8% se mostré indiferente y solo el 8% restante indico
estar de acuerdo, debido a que consideraron que se elabord un registro al finalizar cada
periodo de los ingresos y gastos al ejecutar el presupuesto elaborado por las
municipalidades.
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Pregunta 11: ¢Las ejecuciones financieras para las categorias presupuestales
Asignaciones Presupuestales que no resultan en Productos dentro de las entidades

se realizan en los tiempos previstos?

Tabla 25.
Realizacion de las ejecuciones financieras en los tiempos previstos
Frec. %
Totalmente en desacuerdo 5 42%
En desacuerdo 4 33%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 1 8%
De acuerdo 1 8%
Totalmente de acuerdo 1 8%
Total 12 100%
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Figura 23. Realizacion de las ejecuciones financieras en los tiempos previstos

Interpretacion:

Se observa en la tabla 25 y figura 23, el 75% del personal se expresd de manera
negativa ya que indicd estar en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, porque las
ejecuciones financieras no se realizaron en los tiempos estipulado; por otro lado, el 8%
fue indiferente y el 16% respondié de forma positiva, al recalcar estar de acuerdo y
totalmente de acuerdo, debido a que consideraron que la ejecucion de la asignacion
presupuestal que no generan productos se llevan a cabo dentro del plazo previamente

establecido.
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Pregunta 12: ;/Se promueven los mejoramientos de las técnicas de las ejecuciones

presupuestarias a niveles de las Instituciones?

Tabla 26.
Promocion de los mejoramientos de las técnicas de las ejecuciones presupuestarias
Frec. %
Totalmente en desacuerdo 4 33%
En desacuerdo 5 42%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo 2 17%
De acuerdo 0 0%
Totalmente de acuerdo 1 8%
Total 12 100%
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Figura 24. Promocidn de los mejoramientos de las ejecuciones presupuestarias

Interpretacion:

Se puede visualizar en la tabla 26 y figura 24, el 75% del personal se mostraron

de manera negativa, ya que estuvieron en desacuerdo y totalmente en desacuerdo,

debido a que no se fomentaron las mejoras de las técnicas de las ejecuciones del

presupuesto; mientras que el 17% se mostré indiferente y solo el 8% manifesto estar

totalmente de acuerdo porque consideraron que se promovidé el mejoramiento de las

técnicas para la ejecucion presupuestal.
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Andlisis por dimensiones

Tabla 27.
Efectivo
Rango
Calificacién Desde Hasta Frec. %
Inadecuada 6 14 9 75%
Regular 15 23 3 25%
Adecuada 24 30 0 0%
Total 12 100%
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Figura 25. Efectivo

Interpretacion:

En la tabla 27 y figura 25, el 75% del personal mostraron que existié un
inadecuado manejo del efectivo, porque no se tuvo establecido los lineamientos para
cumplir con sus obligaciones, ni tampoco se llevo un registro con el cual se permite
controlar el pago de todas las obligaciones, ademas de que no presentar personal que se
dedique a verificar el cumplimiento de dichas obligaciones, por otro lado el 25% de los
resultados determind que pocas veces las municipalidades tiene un presupuesto

destinado solamente para afrontar sus obligaciones inmediatas, ademas,

75




regularmente se presupuesta con anticipacion las futuras obligaciones que puede tener

las municipalidades.

Tabla 28.
Cuentas por pagar
Rango
Calificacion Desde Hasta Frec. %
Inadecuada 6 14 9 75%
Regular 15 23 2 17%
Adecuada 24 30 1 8%
Total 12 100%
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Figura 26. Cuentas por pagar

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla 28 y figura 26, el 75% de estos manifestaron que existié un
inadecuado manejo de las cuentas por pagar, debido a que no se tuvo establecido un
cronograma de pagos de proveedores adecuado, ademas que para efectuar dicho pago
no se solicitdé la documentacion necesaria sobre el servicio y producto que se ha
adquirido, fundamentalmente porque no se dispuso de personal encargado que verifique
los documentos antes de realizar el pago; mientras que el 17% de estos resultados

demostraron un regular manejo de las cuentas por pagar, porque manifestaron que en
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ocasiones se actualiza el registro de trabajadores y ademas pocas veces se designa un
prepuesto para cumplir con el pago de planilla y solo el 8% demostr6 que hay un
adecuado manejo de cuentas por cobrar porque las municipalidades pagan en las fechas

establecidas.

Tabla 29.
Ejecucion por programas presupuestales
Rango
Calificacion Desde Hasta Frec. %
Inadecuada 4 9 9 75%
Regular 10 15 2 17%
Adecuada 16 20 1 8%
Total 12 100%

Adecuada

Figura 27. Ejecucién por programas presupuestales

Interpretacion:

Segun la tabla 29 y figura 27, se evidencia que el 75% del personal manifestaron
que hay una inadecuada ejecucién por programa presupuestales, debido a que las
municipalidades no considera las directivas internas para determinar los plazos de
ejecuciones financieras, ademas las obligaciones por programa presupuestal no se
realizan previa certificacion presupuestal; mientras que el 17% indicé que hay un

regular ejecucion debido a que regularmente se hacen seguimientos y controles al
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cumplimiento de indicadores del programa presupuestal y solo el 8% indicé que hay

una adecuada ejecucién por programas presupuestales, ya que estos trabajadores

indicaron que siempre

se formularon los indicadores de los productos del programa de presupuesto en conjunto

con los responsables de la ejecucion del mismo presupuesto.

Tabla 30.
Ejecucion por acciones centrales
Rango
Calificacion Desde Hasta Frec. %
Inadecuada 4 9 8 67%
Regular 10 15 3 25%
Adecuada 16 20 1 8%
Total 12 100%
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Figura 28. Ejecucidn por acciones centrales

Interpretacion:

Se evidencia en la tabla 30 y figura 28, el 67% del personal indicaron que hay

una inadecuada ejecucién por acciones centrales, porque los trabajadores manifestaron

que los ingresos no se utilizaron de forma eficiente segin el programa presupuestal;

ademas, para la autorizacion de certificaciones no realizé la verificacion

78



respectiva de las justificaciones por parte de los responsables del presupuesto, mientras
que el 25% de estos mismos resultados demuestra una regular ejecucion por acciones
centrales, debido a que los responsables en ocasiones verifican las justificaciones de la
modificacion del presupuesto, y solo el 8% determind que hay una adecuada ejecucion,

ya que algunos trabajadores indicaron que frecuentemente se realizaron informes

periodicos sobre el seguimiento de la ejecucién del presupuesto.

Tabla 31.
Ejecucion por Asignaciones Presupuestales que no resultan en Productos
Rango
Calificacion Desde Hasta Frec. %
Inadecuada 4 9 9 75%
Regular 10 15 2 17%
Adecuada 16 20 1 8%
Total 12 100%
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Figura 29. Ejecucion por Asignaciones Presupuestales que no resultan en Productos

Interpretacion:

Se muestra en la tabla 31 y figura 29, el 75% del personal demostraron que hubo
una inadecuada ejecucion por la asignacion presupuestal que no genera productos,
debido a que las certificaciones presupuestales no se elaboraron corroborando la

disponibilidad de los recursos, ademas que no se realizan registros de los ingresos y
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gastos de las ejecuciones de forma anual por parte de las municipalidades; mientras que
el 17% indic6 que hay una regular ejecucion por Asignaciones Presupuestales que no
resultan en Productos debido a que las ejecuciones financieras de vez en cuando se
realizaron en los tiempos establecidos y el 8% demuestra que hay una adecuada

ejecucidn porque con frecuencia se promovié la mejora de las técnicas para la ejecucién

adecuada del presupuesto.

Analisis por variable (general)

Tabla 32.
Gestion financiera
Rango
Calificacién Desde Hasta Frec. %
Inadecuada 12 27 9 75%
Regular 28 43 2 17%
Adecuada 44 60 1 8%
Total 12 100%

80%

60%

40%

20%

0%

Adecuada

Figura 30. Gestion financiera

Interpretacion:
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En la tabla 32 y figura 30, el 75% del personal demostré que hubo una
inadecuada gestion financiera dentro de las municipalidades, debido a que no hay un
adecuado manejo del efectivo y de las cuentas por pagar, porque no se tuvo establecido
una normativa para cumplir con las obligaciones a corto plazo, y son pocos los registros
de pago de estas obligaciones, por otro lado, no se han establecido un cronograma que
permita realizar el pago pertinente a los proveedores adecuadamente, mientras que el
17% sefial6 que hay una regular gestion financiera porque las municipalidades con poca

frecuencia destina un presupuesto para cubrir sus obligaciones y finalmente solo el 8%

indicd que hay una adecuada gestién financiera.

Tabla 33.
Ejecucion financiera
Rango
Calificacion Desde Hasta Frec. %
Inadecuada 12 27 9 75%
Regular 28 43 2 17%
Adecuada 44 60 1 8%
Total 12 100%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Inadecuada

Adecuada

Figura 31. Ejecucidn financiera

Interpretacion:
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Se puede observar en la tabla 33 y figura 31, el 75% del personal indicaron que
existi0 una inadecuada ejecucion financiera, debido a que existe una inadecuada
ejecucion por programa presupuestales, porque no consideraron las directivas para
establecer los plazos de las ejecuciones, ademas también hay una ejecucidn por acciones
centrales y una inadecuada ejecucidn por asignaciones presupuestales que no terminan
en productos; mientras que el 17% indic6 que hay una regular ejecucion financiera
porque no con mucha frecuencia se hizo seguimiento al cumplimiento del programa
presupuestal, ademas que los responsables no verificaron las justificaciones para hacer
la modificatoria del presupuesto y el 8% demostré que hay una adecuada ejecucion

financiera.

5.2. Contraste de hipotesis

Tabla 34.
Prueba de normalidad de datos
Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Gestion financiera ,228 12 ,084 ,882 12 ,093
Ejecucion financiera ,194 12 ,200" ,885 12 ,100

Interpretacion:

Conforme a la tabla 34, la prueba de Shapiro Wilk, que se empleacuando la
muestra presenta menos de 30 elementos, donde en sus dos variables presentd una
significancia por encima del 0.05, lo que indic6 que la muestra presenta distribucion
normal, y por lo que se requirié de una prueba paramétrica para hallar la correlacion,

siendo en este caso la prueba estadistica Tau b de Kendall.

5.1.1. Hipdtesis 01
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HE1: Determinar la relacion entre la gestion financiera y la ejecucion de los programas
presupuestales en las municipalidades distritales de la provincia de San Miguel — La
Mar, Ayacucho 2018-2019.

Tabla 35.

Correlacion entre la gestion financiera y la ejecucion de los programas presupuestales
Ejecucion programas

Gestion financiera
presupuestales

Coeficiente de

. » 1,000 ,581
Gestion correlacion
financiera  Sig. (bilateral) . ,012
Tau b de N 12 12
Kendall Coeficiente de .
Ejecucion B 981 1,000
correlacion
programas ] _
Sig. (bilateral) ,012
presupuestales
12 12

Interpretacion:

Se puede observar en la tabla 35, la existencia de relacion significativa entre la
gestion financiera y la ejecucion de los programas presupuestales, porque la
significancia de 0.012 confirmd dicha correlacion, mientras que el coeficiente de
correlacion fue 0.581 que fue una relacion positiva considerable, lo que sefial6é que entre

mejor sea la gestidn financiera mejor sera la ejecucion de los programas presupuestales.

5.1.2. Hipdtesis 02
HE2: Determinar la relacion entre la gestion financiera y la ejecucidon por acciones
centrales en las municipalidades distritales de la provincia de San Miguel — La Mar,

Ayacucho 2018-20109.
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Tabla 36.

Correlacion entre la gestion financiera y la ejecucion por acciones centrales
Ejecucion por

Gestion financiera )
acciones centrales

Coeficiente de

. ., 1,000 ,464
Gestion correlacion
financiera Sig. (bilateral) . ,043
Tau b de N 12 12
Kendall Coeficiente de ,
Ejecucion por » 464 1,000
) correlacion
acciones _ )
Sig. (bilateral) ,043
centrales
N 12 12

Interpretacion:

En la tabla 36, existié una asociacion significativa entre la gestion financiera y la
ejecucion por acciones centrales, porque la Sig fue inferior a 0.05,ademas, el coeficiente
de correlacion fue igual 0.464, lo que demostrd una correlacién positiva media, debido a
que si la gestion financiera es adecuada habrd una mejor ejecucién por acciones

centrales.

5.1.3. Hipdtesis 03
HE3: Determinar la relacién entre la gestién financiera y la ejecucion por las
Asignaciones Presupuestales que no resultan en Productos en las municipalidades

distritales de la provincia de San Miguel — La Mar, Ayacucho 2018-2019.

Tabla 37.
Correlacion entre la gestion financiera y la ejecucion por las asignaciones
presupuestales que no resultan en productos

Ejecucion por las Asignaciones
Presupuestales que no resultan en
Productos

Gestion
financiera
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Coeficiente

de
Gestion  correlacion
financiera Sig.
(bilateral)
Tau b de N
Kendall Ejecucion  Coeficiente
por las de
Asignaciones correlacion
Presupuestal Sig.
esqueno  (bilateral)
resultan en N
Productos

1,000

12

*%

,537

020

12

937

,020
12

1,000

12

Interpretacion:

Segun la tabla 37, se confirmé que la gestion financiera se relaciona de forma

significativa con la ejecucion por las Asignaciones Presupuestales que no resultan en

Productos, porque la sig. fue inferior a 0.05 (0.00), ademas, la relacién fue de 0.537, lo

cual confirmo una relacion positiva considerable, esto significd que entre mejor sea la

gestion financiera habra una ejecucién por las asignaciones presupuestales que no

resultan en productos adecuada.

5.1.4. Hipdtesis general

HG: Determinar la relacion entre la Gestion financiera y ejecucion financiera en las

municipalidades distritales de la provincia de San Miguel — La Mar, Ayacucho 2018-

2019.

Tabla 38.

Correlacion entre la gestion financiera y ejecucion financiera

Gestion financiera Ejecucion financiera

Coeficiente de

Tau b de Gestion correlacion

Kendall financiera Sig. (bilateral)

N

1,000

12

,481

,032
12
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Coeficiente de

. ., . 481 1,000
Ejecucion correlacion
financiera Sig. (bilateral) ,032
N 12 12

Interpretacion:

Como se puede verificar en la tabla 38, la prueba estadistica Tau b de Kendall
confirmé la relacion entre las variables gestion financiera y ejecucion financiera, ya que
la significancia hallada fue igual a 0.032, la cual cumpli6 con que (Sig < 0.05), mientras
que la relacion hallado fue de 0.481, el cual confirmé una relacion positiva media, lo
que significO que entre mejor gestion financiera se tenga mejor serd la ejecucion

financiera que se realiza dentro de las municipalidades.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La gestién financiera y la ejecucion de los programas presupuestales se
relacionan de forma significativa, ya que se halla una significancia bilateral menor a
0.05; ademas el coeficiente de correlacion (0.581), demuestra que hay una correlacion
positiva considerable. En este caso, la inadecuada manera en que se realiza la gestion
financiera, por causa de un ineficiente del manejo del efectivo, como también el mal
control de las cuentas por pagar ocasiona una inadecuada ejecucién de los programas
presupuestales; puesto que la municipalidad no estd considerando las normativas

internas para definir los plazos de estas ejecuciones.

El resultado identificado es similar al de Huaman (2019) quien en su estudio,
pudo verificar con la prueba estadistica un p - valor de 0.014 y un coeficiente de 0.711,
demostrando una relacion positiva y alta entre la gestion financiera y la ejecucion del
presupuesto, esto porque los niveles de la gestion financiera fueron bajo; mientras que
el nivel de ejecucion segin se mantuvo un nivel moderado, lo que demuestra que al

tener una baja gestion, esta generando un ejecucion ineficiente en sus recursos.

Por otro lado, los resultados también hacen posible verificar la existencia de una
relacion significativa entre la gestion financiera y la ejecucion por acciones centrales, ya
que la significancia es menor a 0.05 y el coeficiente de correlacion es 0.464, lo que
evidencia una relacion positiva media. Lo anterior demuestra que las inadecuadas
actividades al momento de realizar la gestion financiera dentro de las municipalidades
causadas no logran cumplir con las obligaciones en las fechas pactadas; ocasionando
que las ejecuciones por acciones centrales sean inadecuadas, ya que los ingresos que
perciben dichas instituciones no se utilizan de manera adecuada en tanto que no se rigen
de conformidad al programa presupuestal.
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El hallazgo es semejante al de Guillermo (2019) quien halla en la prueba
estadistica una significancia menor a 0.050, afirmando la influencia del sistema de
adquisiciones en la ejecucion financiera; fundamentando que la regular ejecucion
financiera por parte de la entidad genera que las acciones con respecto a las inversiones,

no se realicen de forma correcta.

Tambien se identifica que la gestion financiera y la ejecucion por las
Asignaciones Presupuestales que no resultan en Productos se relacion de forma
significativa, porque el p valor (significancia) es menor a 0.05, ademas, el coeficiente de
correlacion fue de 0.537, demostrando una correlacién positiva considerable. Por tal
razén, los resultados mostrados indican que la gestion financiera se lleva de forma
inadecuada, debido a la mala programacion e ineficientes controles del efectivo y de las
cuentas que se deben cumplir con terceros, propiciando que se efectlie de manera poco
propicia la ejecucion por Asignaciones Presupuestales que no resultan en Productos.
Asimismo, las certificaciones para este tipo de ejecuciones no se llevan a cabo con
previa verificacion de los recursos porque no se cuenta con un buen control de los

gastos e ingresos de las ejecuciones.

Este resultado discrepa de lo encontrado por Holynskyy (2017) quien demuestra
que la ejecucion que se realiza en estos municipios es la adecuada, debido a que el uso
de los principios de ejecucidn financiera en el sector publico durante todas las etapas de
la ejecucion del presupuesto estatal permite la mejora de la elaboracién del presupuesto

y en su la calidad de su ejecucion.

Por ultimo, se visualiza que la gestion financiera y la ejecucion financiera en las
municipalidades distritales se relacionan significativamente dado que se reconoce una

significancia bilateral inferior a 0.05 (0.032), ademas que el coeficiente de correlacion
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es de 0.481; lo que evidencia una relacion positiva y moderada. Lo precedente evidencia
que la inefectiva gestion financiera en las instituciones ya sea por la carencia de
profesionalismo y planificacion en el manejo del efectivo como también en el manejo
de las cuentas por pagar; puesto que no establecen lineamientos que permitan el pago
puntual de estas obligaciones. En consecuencia, surge una inadecuada ejecucion
financiera porgue no se concretan las ejecuciones de programa presupuestales, acciones

centrales y por Asignaciones Presupuestales que no resultan en Productos.

Este resultado concuerda con lo hallado por Guevara y Diaz (2017), quienes
confirmaron la existencia de una relacion significativa entre la gestion financiera y la
ejecucion de inversion en tanto que se reconoce un p — valor de 0.000. El hallazgo
responde a que la gestion financiera consumada es efectiva; mientras que la ejecucion
presupuestal también muestra niveles aceptables. Asimismo, discrepa de Sinchitullo
(2015), quien obtiene que la gestion financiera es importante para la ejecucion e
informacion financiera y es que influye en el logro de metas trazadas; repercutiendo

beneficiosamente en la presentacion de los estados financieros.
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CONCLUSIONES

1. Se hallé la relacion significativa entre la gestion financiera y la ejecucion de los
programas presupuestales en las municipalidades distritales, lo que indica que la
inadecuada manera en que esta llevando la gestion financiera, a causa de un manejo
de efectivo poco eficiente y de las cuentas por pagar ocasiona que exista una
inadecuada ejecucion de los programas presupuestales, pues las municipalidades no
toman en cuentas los lineamientos internos para definir los plazos para dichas

ejecuciones.

2. Se encontrd que, entre la gestién financiera y la ejecucion por acciones centrales en
las municipalidades distritales, existe una correlacion significativa, lo que
demuestra que la forma inadecuada en que se esta llevando la gestion financiera,
causa que haya inadecuadas ejecuciones por acciones centrales, fundamentalmente,
porque no se tienen establecidas las fechas indicadas para cumplir con sus

obligaciones, ademas de no emplear el dinero conforma al programa presupuestal.

3. Se evidencia una relaciéon significativa entre la gestion financiera y la ejecucion por
las Asignaciones Presupuestales que no resultan en Productos en las
municipalidades distritales, lo que permite afirmar que la inadecuada gestion
financiera produce que se la ejecucion por Asignaciones Presupuestales que no
resultan en Productos sea también inadecuada, debido a la falta de programacion y
malos controles de efectivo, ademas de no realizar una verificacion previa de los

recursos, por falta o deficiencia del registro de los ingresos y gastos.

4. Existe una relacion significativa entre la Gestion financiera y ejecucion financiera,
lo que demuestra que la inadecuada gestion administrativa afecta de forma directa a la

ejecucidn financiera, debido, entre otras causas, a la impuntualidad al momento de cumplir
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con las obligaciones de las cuentas por pagar como también al irregular manejo del efectivo

por los responsables del presupuesto.
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RECOMENDACIONES

1. A las municipalidades, se les recomienda mejorar el manejo del efectivo y las
cuentas por cobrar, mediante la contratacion de personal capacitado que se dedique
exclusivamente al control y verificacion de esta informacion, ademas, es importante
que se establezca nuevos lineamientos internos para establecer eficientemente los
plazos de ejecuciones, permitiendo una adecuada ejecucion de los programas
presupuestales.

2. Al area de presupuesto de estas entidades publicas, regirse a los lineamientos del
programa presupuestal para dar un uso mas eficiente al presupuesto, para cumplir
con las obligaciones de forma puntual, permitiendo la realizaciébn de unas
adecuadas ejecuciones por acciones centrales.

3. A los encargados de la gestion financiera de las municipalidades, se recomienda
mejorar las ejecuciones por las Asignaciones Presupuestales que no resultan en
Productos mediante la elaboracién de un programa que permita el control del
efectivo, por otro lado, es importante que antes de realizar una ejecucion, se debe
verificar el registro de ingresos y gastos, esto permitira que realice una adecuada
ejecucién del presupuestal.

4. Por ultimo, se sugiere a los futuros investigadores que indaguen sobre la gestion y
ejecucion financiera, ya que la presente investigacion cuenta por instrumentos, los
cuales pueden ser replicados a otras municipalidades del pais, para de esta manera
ampliar el panorama respecto al manejo eficiente de la gestion financiera, asi como

la ejecucidn financiera.
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Anexo 01: Matriz de Consistencia 1

Problema

Objetivo

Hipdtesis

Variables

Metodologia

¢Como se relaciona la Gestion
financiera y la ejecucion financiera
en las municipalidades distritales de
la provincia de San Miguel — La
Mar, Ayacucho 2018-2019?

Problemas Especificos

¢COmo se asocian la gestion
financiera y la ejecucion de los
programas presupuestales en las
municipalidades distritales de la
provincia de San Miguel — La Mar,
Ayacucho 2018-2019?

¢Cuadl es la relacion entre la gestion
financiera y la ejecucion por
acciones centrales en las
municipalidades distritales de la
provincia de San Miguel — La Mar,
Ayacucho 2018-2019?

¢En qué medida se vinculan la
gestion financiera y la ejecucion
por las Asignaciones Presupuestales
gue no resultan en Productos en las
municipalidades distritales de la
provincia de San Miguel — La Mar,
Ayacucho 2018-2019?

Determinar la relaciéon entre la
Gestion financiera y ejecucion
financiera en las municipalidades
distritales de la provincia de San
Miguel — La Mar, Ayacucho
2018-20109.

Obijetivos Especificos

Determinar la relacion entre la
gestion financiera y la ejecucion
de los programas presupuestales
en las municipalidades distritales
de la provincia de San Miguel —
La Mar, Ayacucho 2018-2019.

Determinar la relacion entre la
gestion financiera y la ejecucion
por acciones centrales en las
municipalidades distritales de la
provincia de San Miguel — La
Mar, Ayacucho 2018-2019.

Determinar la relaciéon entre la
gestién financiera y la ejecucion
por las Asignaciones
Presupuestales que no resultan en
Productos en las municipalidades
distritales de la provincia de San
Miguel — La Mar, Ayacucho
2018-2019.

Hipotesis Generales. - Existe una
relacion significativa entre la Gestion
financiera y ejecucién financiera en
municipalidades distritales de la
provincia de San Miguel — La Mar,
Ayacucho 2018-20109.

Hipotesis Especificas

Existe una relacién significativa entre
la gestion financiera y la ejecucion de
los programas presupuestales en las
municipalidades distritales de la
provincia de San Miguel — La Mar,
Ayacucho 2018-2019.

Existe una relacién significativa entre
la gestion financiera y la ejecucién
por acciones centrales en las
municipalidades distritales de la
provincia de San Miguel — La Mar,
Ayacucho 2018-2019.

Existe una relacion significativa entre
la gestion financiera y la ejecucién
por las Asignaciones Presupuestales
que no resultan en Productos en las
municipalidades distritales de la
provincia de San Miguel — La Mar,
Ayacucho 2018-2019.

Gestion financiera

Es una de las ramas de las
finanzas que estudia la
evolucion de la gestion vy
administracién en las empresas
que operan en el mercado, es
aplicado en todas las empresas
sin que importe el tamarfio que
posee la empresa o también al
sector que pertenecen (Cabrera
etal., 2017).

Ejecucion financiera.

Es el proceso continuo de
andlisis de informacién sobre
el presupuesto publico, en
términos financieros y de
produccion fisica de productos
y actividades de los Programas
Presupuestales. Esta
informacion es reportada por
las entidades publicas a través
del Sistema Integrado de
Administracién Financiera del
Sector Publico (Reinoso Yy
Pincay, 2020

Tipo de Investigacion
Aplicada

Nivel de investigacién
Correlacional

Disefio de la
Investigacion
Tendencia

Poblacion y muestra
Constituida por todos los 12
trabajadores involucrados en el proceso
de Gestion financiera y ejecucion
financiera en las municipalidades
distritales.

Tipo de muestreo
No probabilistico

Tipo de instrumento

cuestionario

Elaboracién propia.
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Anexo 02: Matriz de operacionalizacion de variables

: R L . . . N de item Escala de
Variables Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones de items medicion
Es una de las ramas de las Se buscara establecer como
finanzas que estudia  la se viene manejando desde la Efectivo 6
evolucion de la gestion y perspectiva de 2 Ordinal
administracion en las empresas S;Qi?:gonesiazlegggnf;;as g:
Gestion que operan en el mercado, es A0ar (B?/ock ot al 201p3)
financiera  aplicado en todas las empresas pagar ' '
sin que importe el tamafio que Ademas, fue evaluada  Cuentas por
posee la empresa o también al mediante el Cuestionario de pagar 6
sector que pertenecen (Cabrera Gestion . flnar!mera de
et al.2017) elaboracidn propia.
. L j i6n  financier . .
Es el proceso continuo de esiaréejecggnﬁorma daa ¢ eoa: Ejecucion por 4
analisis de informacion sobre Eiecucion  por  bro rangas programas
el presupuesto publico, en J Ip programe presupuestales
términos financieros y de presupuestales, Ejecucion . .
produccion fisica de productos por Acciones Centrales y por Ejecuc_lon por
actividades de los Proaramas Ejecucion por Asignaciones Acciones 4
Ejecucion )Fﬁresu uestales g Esta Presupuestarias que  no Centrales Ordinal
financiera . puestales. resultan en Productos
informacion es reportada por o . . .
las entidades pablicas a través (I\_/Ilnlsterlo de Econonya y Eje_cucm_n por
de un sistema controlado por Finanzas, 2018). Ademas, la  Asignaciones
PO variable fue examinada Presupuestarias 4

el gobierno central (Reinoso y
Pincay, 2020)

mediante el Cuestionario de
ejecucion financiera, de
construccién propia.

gue no resultan
en Productos

Fuente: Marco teorico
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Anexo 03: Matriz de operacionalizacion del instrumento

Opciones de

Variable Dimension Indicador Items o reactivos Respuesta Instrumento
Se establecen los lineamientos necesarios para poder cumplir con el pago
de obligaciones con terceros.
Gestion de pagos f:rlgg}/iz;a%.cabo un registro interno del pago de todas las obligaciones que
Se cuenta con un encargado de dar seguimiento al cumplimiento de las
Efectivo obligaciones que tiene las municipalidades.
Las municipalidades cuentan con un presupuesto destinado a cubrir las
obligaciones que presenta en el corto plazo.
Gestion de Se presupuesta con antelacion las posibles obligaciones que podria
V1 liquidez contraer a fin de disponer de liquidez para su pago.
Se establecen estrategias de recaudacion por administracion directa para
Gestion contar con ingresos que faciliten el cubrir ciertas obligaciones.
financiera Se cuenta con un cronograma de pagos para los proveedores de las
municipalidades.
Para el pago de cada proveedor, se solicita la documentacion pertinente
Proveedores acerca dgl %ien 0 servi(F:)io prestado. P 1Totalmente
Cuentas por Se cuenta con un personal encargado de verificar los documentos que sel€N desacuerdo
pagar presentan antes de emitir el pago correspondiente. 2 Desacuerdo
Se cuenta con un registro actualizado de los trabajadores con los quei3 Ni en ] ]
Planilla cuenta las mynlupalldades. _ _ desacuerdo ni Cuestionario
Se dispone siempre de presupuesto para el pago respectivo de la planilla. de acuerdo
Siempre se paga en las fechas estipuladas.
¢Se han considerado mediante en las directivas internas los plazos de Ias4 De acuerdo
V2 ejecuciones financieras? STotalmente
Ejecucion por| Ejecucion por ¢ Los compromisos_ de las _ ejecuciones: _de _Ios gastos por programalde acuerdo
presupuestal se realizan previos a las certificaciones presupuestales?
) ., programas programas ¢Durante las ejecuciones financieras trimestrales se realizan unos
Ejecucion presupuestales| presupuestales seguimientos a los cumplimientos de los indicadores del programa
financiera presupuestal?

¢ Los indicadores de los productos del programa presupuestal se formula
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en el taller participativo con los responsables de sus ejecuciones?

Ejecucion por
Acciones
Centrales

Ejecucion por
Acciones
Centrales

¢ Los ingresos son utilizados eficientemente de acuerdo a las
Programaciones presupuestarias?

¢ Los responsables de las unidades de los presupuestos para autorizar las
certificaciones verifican que la modificacién presupuestaria se realice con
las justificaciones respectivas?

¢ Los responsables de las unidades verifican las justificaciones respectivas
de la modificacién?

¢Las Unidades de los Presupuestos emiten informes periddicos sobre los
seguimientos de las ejecuciones presupuestarias a nivel de avances
financieros?

Ejecucion por
Asignaciones
Presupuestaria
s que no
resultan en
Productos

Ejecucion por
Asignaciones

Presupuestarias
que no resultan en

Productos

¢ Las certificaciones presupuestales para las actividades que no resultan en
producto se realizan verificando las disponibilidades del recurso?

¢A los fines del afio se realizan los registros de los ingresos y gastos a
nivel de ejecuciones financieras?

¢Las ejecuciones financieras para las categorias presupuestales
asignaciones presupuestales que no resultan en productos dentro de las
entidades se realizan en los tiempos previstos?

¢Se promueven los mejoramientos de las técnicas de las ejecuciones
presupuestarias a niveles de las Instituciones?

1Totalmente
en desacuerdo
2 Desacuerdo
3 Nien
desacuerdo ni
de acuerdo
4 De acuerdo
5Totalmente
de acuerdo

Cuestionario
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Anexo 04. Instrumentos de investigacion y constancia de su aplicacion

ENCUESTA

1: totalmente en desacuerdo, 2: Desacuerdo, 3:Ni en desacuerdo ni de acuerdo 4:De acuerdo 5:

Totalmente de acuerdo

Escala de calificacion

N° VARIABLE: GESTION FINANCIERA
112(3|4]| 5
Efectivo

N° Gestion de pagos

1 Se establecen los lineamientos necesarios para poder cumplir con el
pago de obligaciones con terceros.

5 Se lleva a cabo un registro interno del pago de todas las
obligaciones que se realizan.

3 Se cuenta con un encargado de dar seguimiento al cumplimiento de
las obligaciones que tiene las municipalidades.

N° Gestién de liquidez

4 Las municipalidades cuenta con un presupuesto destinado a cubrir
las obligaciones que presenta en el corto plazo.

5 Se presupuesta con antelacion las posibles obligaciones que podria
contraer a fin de disponer de liquidez para su pago.

6 Se establecen estrategias de recaudacion por administracion directa
para contar con ingresos que faciliten el cubrir ciertas obligaciones.

Cuentas por pagar

N° Proveedores

7 Se cuenta con un cronograma de pagos para los proveedores de las
municipalidades.

8 Para el pago de cada proveedor, se solicita la documentacion
pertinente acerca del bien o servicio prestado.

9 Se cuenta con un personal encargado de verificar los documentos
que se presentan antes de emitir el pago correspondiente.

N° Planilla

10 Se cuenta con un registro actualizado de los trabajadores con los
que cuenta las municipalidades.
Se dispone siempre de presupuesto para el pago respectivo de la

11 .
planilla.

12 | Siempre se paga en las fechas estipuladas.

Gracias por su valioso apoyo
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ENCUESTA

1: totalmente en desacuerdo, 2: Desacuerdo, 3:Ni en desacuerdo ni de acuerdo 4:De acuerdo 5:

Totalmente de acuerdo

NO

CRITERIOS DE EVALUACION

Escala de calificacion

112(3]|4)|5

VARIABLE: EJECUCION FINANCIERA

Ejecucion por programas presupuestales

¢Se han considerado mediante en las directivas internas los plazos
de las ejecuciones financieras?

¢Los compromisos de las ejecuciones de los gastos por programa
presupuestal se realizan previos a las certificaciones presupuestales?

¢Durante las ejecuciones financieras trimestrales se realizan unos
seguimientos a los cumplimientos de los indicadores del programa
presupuestal?

¢Los indicadores de los productos del programa presupuestal se
formula en el taller participativo con los responsables de sus
ejecuciones?

Ejecucion por Acciones Centrales

¢Los ingresos son utilizados eficientemente de acuerdo a las
Programaciones presupuestarias?

¢Los responsables de las unidades de los presupuestos para
autorizar las certificaciones verifican que la modificacion
presupuestaria se realice con las justificaciones respectivas?

¢Los responsables de las unidades verifican las justificaciones
respectivas de la modificacion?

¢Las Unidades de los Presupuestos emiten informes periédicos
sobre los seguimientos de las ejecuciones presupuestarias a nivel de
avances financieros?

Ejecucion por Asignaciones Presupuestales Que No Resultan
En Productos

¢Las certificaciones presupuestales para las actividades que no
resultan en producto se realizan verificando las disponibilidades del
recurso?

10

¢A los fines del afio se realizan los registros de los ingresos y gastos
a nivel de ejecuciones financieras?

11

¢Las ejecuciones financieras para las categorias presupuestales
asignaciones presupuestales que no resultan en productoss dentro de
las entidades se realizan en los tiempos previstos?

12

¢Se promueven los mejoramientos de las técnicas de las ejecuciones
presupuestarias a niveles de las Instituciones?

Gracias por su valioso apoyo
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Anexo 05: Confiabilidad y validez del instrumento

La validez se encuentra referido “al grado en el que un instrumento mide
realmente la variable que pretende medir” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014,
p.200). Dicho ello, para la validacion del instrumento de recoleccion de datos se
recurrio a la opinién de jueces expertos, quienes, a través de sus conocimientos respecto
al contenido del constructo, emitieron su juicio y brindaran la validacion mediante su

firma.

La confiabilidad se encuentra referido al grado en que un instrumento produce
resultados consistentes y coherentes. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, p.200).
Para la confiabilidad del cuestionario, se empled el software SPSS 24, que permitira
evaluar el nivel de confiabilidad de los datos mediante el coeficiente de Alpha de
Cronbach; cabe recalcar que los valores de este coeficiente se encuentran entre 0 y 1,

donde 0 significa que no existe confiabilidad y 1 que la confiabilidad es absoluta.

Tabla 39
Alfa de Cronbach de gestién financiera

Alfa de Cronbach N de elementos
974 12
Tabla 40
Alfa de Cronbach de la ejecucién financiera

Alfa de Cronbach N de elementos
,980 12

Segun lo observado se verifica que ambos instrumentos con alta confiabilidad porque la
prueba de fiabilidad Alfa de Cronbach fueron 0.974 y 0.980, lo que confirma que es

confiable para poder ser aplicado a la muestra seleccionada.
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Anexo 06: Data de procesamiento de datos

Data del instrumento de gestion financiera

PRG.1| PRG.2 | PRG.3 | PRG.4 | PRG.5 | PRG.6 | PRG.7 | PRG.8 | PRG.9 | PRG.10 | PRG.11 | PRG.12

Data del instrumento de ejecucion financiera

PRG.1| PRG.2 | PRG.3 | PRG.4 | PRG.5 | PRG.6 | PRG.7 | PRG.8 | PRG.9 | PRG.10| PRG.11| PRG.12
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Anexo 07: Consentimiento informado

Yo, Raul Tenorio Colos, con DNI: 243220249, a través del presente documento expreso
mi voluntad de participar en la investigacion titulada: “Gestion financiera y Ejecucion
financiera en las municipalidades Distritales de la Provincia de San Miguel — La Mar,

Ayacucho 2018-2019”

Habiendo sido informado(a) del propésito de la misma, asi como de los objetivos, y
teniendo la confianza plena de que por la informacion que se vierte en el instrumento
sera solo y exclusivamente para fines de la investigacion en mencion, ademas confio en
que la investigacion utilizara adecuadamente dicha informacién asegurdndome la

méaxima confidencialidad.

PARTICIPANTE
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Anexo 08: Fotos de la aplicacion del instrumento
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Al .8 e | ‘
ANEXO 5: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
PACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE; CONTADURIA PUBLICA,

CUESTIONARIO

Modiarm ol preseste cuessmmans, me prescnto ane Usted, a 00 de quo ¢ respuesta @ las proguantas formalada, esta
informacita rekevante servird para o domeello de la tesés Gndads: Galibn fnanciers y EKjecockn financlers en la
IWMI.*.MMQ““‘-UM’.AMNI&’I’.d"M“h
variahlos do estadio y peobar ba Wpotesis, por tal propdains acad a Ud. Pers que a pelando 2 5u buen crterio de repuestas
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Imstracciones:  ['or frvoe, ben cubdadonasiente cada uoa 00 ke preguetes, v macs e sola rogrerta gue conskdere b
covTecte
1= Yetalmenie ea dovmcaerdo
2= Desacuerdo
3% Nien desacuerdo nl de scuerdo
4= De acuerdo
&= Towalimente acverdo.
Ceasextimients InSormads

Acepen participar velamswiaments en oata irvessigaciin, condacids par W SUERRISASSIIOINSIN iy, |
o ledermad () de que la mets de oxde catadio o dosarrodlar un rabejo de investiges

Me hon indicado tuebin que teadrd quo responder la pregutss del coestionario, o cual tomank
apooimadunenie 15 miouns. Rocunoaes que 1o lafoemackio que yo peoves e ol trabgo do esta vestigackin o
exrictamente confldmeial y 20 sord usada para aingin oo propdalio Mess de e estudio sia mi consmtimimto. He sida
sfonrado de que pucd)y Sacer progantas mobee ¢l proyectn en cedquier momesto ¥ (ue pendo setieanne del iismo cuando
sl 1o dockda, sin qae S0 aoaret perjuicio dhisnd peru nl penene

Enthendo quo una copéa de estn ficha e consentiniento e seed entrepals, ¥ que posdo pedr infbemmaciéa sobre
I3 repubiados de exte extndlo cuandy dsie daye cenihiido

By ) Alternativas de
Tiulo ded cuuliouim_. (u.'slmn lnanciera Respuestas
TEMS NERENENE

N° | Efectivo =

Indicador: Gestion de pagos o '

0l ] Se establocen los lincamiemos unenr-»;;F; x}-iilc': laiin[-hv o ¢l , .
|| pago de obligacknes con serceron AL ; | X
02 | Se lleva & éabo un registro inlerno del pago ¢ todes las cbligaelones ; Ny [

que se realiman. .
03 | Se coesta con un encargndo de dar segemionto af camplimiesto de By | N
obligaciones que tiene Mas svenicipalidades. A
)~ N

Indicudor: Gestitn de liquidez
0 Las municipalidades caentan cca ws presupursto destinado a cebeir s \

obligacioncs que prosenta en el i plazo | /‘(

0S | Se presspuesta con mntelacidn L posibles obligacicaes que podiin |

contraer 4 fin de disponer de liguidez para s pago. | ¥

06 | Se estabiocen exirmtegias de recaudacion por administracedn directs /

para comtar con ingresos gue feciliten el cubrir ciertas obligacioses, }(\
Cuentas por pagar
Indicador: Proveedores
a7 | Se cwesta con un crenograma de Pagos
: pun Jou proveedores do s
OB _| 1'ars ef pago de cinla proveedur, ve solicies la docamestacién pertinente
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% e s dimengidn [ Mvel modeado 0o correspanden de b diremdn totl
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CLARIDAD T No cumple con el iterio
El Bem e comprende I Nivel bajo
Scilmente, e dacir, e 3. Nivel modersdo

4 Lo peres won sulicishes

(LK w2t caro
2B fem requene muchy modificsioses ¢ usa

medfecion muy grende on o use e Jas pelabne de

sintictica y sermdetica sim € Nivel sftn weaetdo con w Mgndiealo o per la ordenscsa de las
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UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS ¥ CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE: CONTADURIA PUBLICA,

Madisnte of provensc cusstivasnn, w0 jeossin ane Uil o Nin d0 que & respuess 8 las pregentas formslade, ey
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Aczpio participar volurtar lasreie on ode Ioveigae b condariids por 8 ; OB
o Rtfonrsad) () ¢ e la siets de cxie estodin o dosarmd lar i wabgo dz Evedigacin

Me lemt ddicadsy tambidn @i waddd g repondkr o peopustn del cesslionana, N cul W
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| ITEMS TWE Y KT VB¢ 35
| Y 3 Ky s
N° | Efectiva |
ladicador: Gestitn de pagos
—Ul | ﬁc:.-'.;l‘-lc_\‘c): ‘;_—, Hh..\.’*pm!m HOCERUNGA Py ,-7dg.; 7._ -.. r‘\._.. ¢l ‘
| pago de odligaciones con feroern : 4 ! A
| 02 So Heva & cubo un registrn meerso del pago dy 1odas {as obligscionss |
| | guesorcalizan. = | X
o3 Se cuenta con un cncargddo &¢ dar scyuimiemo al cumplimicnto de las | '
o | ukilw_p;m:a que bene h_j_ e 'l'flf';‘,""“ .. | 1 x
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13 | (S¢ hm considerado mediante en las directivas isternas bos plazos de
s geowciones financieras?
14 | ilos compromisos de las gjecuciones de dos gadon por programna
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Candro Cancllari Medina

5

Reg.

ANEXO 5: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE: CONTADURIA PUBLICA.

' CUESTIONARIO

Mediante el presente cuestionario, me presento ante Usted, a fin de que dé respuesta a las preguntas formuladas, esta
informacién relevante servira para el desarrollo de la tesis titulada: Gestién financiera y Ej ion financiera en las
municipalidades Distritales de la Provincia de San Miguel — La Mar, Ayacucho 2018-2019. el que permitira medir las
variables de estudio y probar la hipétesis, por tal proposito acudo a Ud. Para que a pelando a su buen criterio de respuestas
con toda honestidad; quedando agradecida (o) por su intervencion,

Instrucciones:  Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una sola respuesta que considere la
correcta
1="Totalmente en desacuerdo
2= Desacuerdo
3= Ni en desacuerdo ni de acuerdo
4= De acuerdo
5= Totalmente acuerdo.
Consentimiento Informado

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por: . T a [
sido informado (a) de que la meta de este estudio es desarrollar un tnabajo de mvesngacxén

Me han indicado también que tendré que responder las preguntas del cuestionario, lo cual tomard
aproximadamente 15 minutos. Reconozco que la informacién que yo provea en el trabajo de esta investigacion cs
estrictamente confidencial y no serd usada para ningan otro propésito fuera de este estudio sin mi consentimiento. He sido
informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando
asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo pedir informacion sobre
os resultados de este estudio cuando éste haya concluido.

Alternativas de
Respuestas

112 |3 [4 |5

Titulo del cuestionario: Gestion financiera
ITEMS

N° | Efectivo

Indicador: Gestion de pagos

01 Se establecen los lineamientos necesarios para poder cumplir con el
pago de obligaciones con terceros.

02 | Se lleva a cabo un registro interno del pago de todas las obligaciones
que se realizan.

03 | Se cuenta con un encargado de dar seguimiento al cumplimiento de las
obligaciones que tiene las municipalidades.

P<

Indicador: Gestion de liquidez

04 | Las municipalidades cuentan con un presupuesto destinado a cubrir las
obligaciones que presenta en el corto plazo.

05 | Se presupuesta con antelacion las posibles obligaciones que podria
contraer a fin de disponer de liquidez para su pago.

DX

06 | Se establecen estrategias de recaudacion por administracion directa
para contar con ingresos que faciliten el cubrir ciertas obligaciones.

Cuentas por pagar

Indicador: Proveedores

07 | Se cuenta con un cronograma de pagos para los proveedores de las
municipalidades.

08 | Para el pago de cada proveedor, se solicita la documentacién pertinente

125



acerca del bien o servicio prestado.

09 | Se cuenta con un personal encargado de verificar los documentos que
se presentan antes de emitir el pago correspondiente.

Indicador: Planilla

10 Se cuenta con un registro actualizado de los trabajadores con los que X
cuenta las municipalidades. /
11 Se dispone siempre de presupuesto para el pago respectivo de la
planilla. ><
12 | Siempre se paga en las fechas estipuladas. ><
Titulo del cuestionario: Ejecucion financiera Alternativas de
ITEMS Respuestas

1(2 |3 [4]5

Ejecucion por programas presupuestales
Indicador: Ejecucidn por programas presupuestales
13 (,Se han considerado mediante en las directivas internas los plazos de
las ejecuciones financieras?
14 | ¢(Los compromisos de las ejecuciones de los gastos por programa
presupuestal se realizan previos a las certificaciones presupuestales?
15 | ¢(Durante las ejecuciones financieras trimestrales se realizan unos
seguimientos a los cumplimientos de los indicadores del programa
presupuestal?
16 | ¢Los indicadores de los productos del programa presupuestal se
formula en el taller participativo con los responsables de sus
ejecuciones? h
Ejecuciéon por Acciones Centrales
Indicador: Ejecucién por Acciones Centrales
17 | ¢Los ingresos son utilizados eficientemente de acuerdo a las
Programaciones presupuestarias?
18 | ¢Los responsables de las unidades de los presupuestos para autorizar ><

S<Z
Vol

las certificaciones verifican que la modificacion presupuestaria se
realice con las justificaciones respectivas?

19 | (Los responsables de las unidades verifican las justificaciones
respectivas de la modificacion?

20 | ;Las Unidades de los Presupuestos emiten informes periédicos sobre ><

los seguimientos de las ejecuciones presupuestarias a nivel de avances
financieros?

Ejecucion por Asignaciones Presupuestarias que no
resultan en Productos

Indicador: Ejecucion por Asignaciones Presupuestarias que
no resultan en Productos

21 ¢Las certificaciones presupuestales para las actividades que no resultan
en producto se realizan verificando las disponibilidades del recurso?
22 | ;A los fines del afio se realizan los registros de los ingresos y gastos a /
nivel de ejecuciones financieras? X
23 | ¢Las cjecuciones financieras para las categorias presupuestales
asignaciones presupuestales que no resultan en productos dentro de las
entidades se realizan en los tiempos previstos?

24 | (Se promueven los mejoramientos de las técnicas de las ejecuciones
presupuestarias a niveles de las Instituciones?

X

P

- b TIPS
Gracias por su colaboracién
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ANEXO 6
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de Gestion
[inanciera y Ejecucion financiera™ que hace parte de la investigacion: Gestion financicra y Ejecucion
financiera en las municipalidades Distritales de la Provincia de San Miguel — La Mar, Ayacucho
2018-2019. La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y
que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

q “anchari Medina
Nombres y apellidos del juez:,é.p s Sandro C{am ‘

s r = D, s
Formacién académica: £ ¢nTaclor Fobleco

CET ieicacion y Presupuesto
Areas de experiencia profesional: LO\‘)‘SJ” ca- Planipifacicn y P

Tiempo: 25 anos

Institucion: M’Unic'\":o:\ ida

d prpvir\ciq{ San Miguel La Mar - /-\yacucho

De acuerdo con los siguienies mdicadores califique cada uno de los items scgtin corresponda.

CATEGORIA

CALIFICACION

INDICADOR

SUFICIENCIA
Los items que pertenecen
a una misma dimension
bastan para obtener la
medicion de esta

1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

1. T.os items no son suficientes para medir la dimension

2. Los items miden algtin aspecto de la dimension, pero
no corresponden de la dimension total

3.Se deben incrementar algunos items para poder
cevaluar la dimension completamente

4. Los items son suficientes
CLARIDAD 1. No cumple con ¢l criterio 1. El item no es claro
El item se comprende |2. Nivel bajo 2.El item requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, su |3. Nivel moderado modificacion muy grande en el uso de las palabras de
sintactica y semantica son |4, Nivel alto acuerdo con su significado o por la ordenacion de las
adecuadas mismas

3.Se requicre una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item

4. El item es claro. tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1. No cumple con el criterio 1. El item no tiene relacion logica con la dimension
El item tiene relacion |2. Nivel bajo 2.El item tiene una relacion tangencial con la
légica con la dimension o |3. Nivel moderado dimension.
indicador ~ que  esta [4. Nivel alto 3. il item tiene una relacion moderada con la dimension
midiendo que esta midiendo

4. El item se encuentra completamente relacionado con

la dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con ¢l criterio. 1. El item puede ser eliminado sin que se vea alectada la
El item es esencial o |2. Nivel bajo medicion de la dimension.
importante, es decir debe |3. Nivel moderado 2. El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
ser incluido 4. Nivel alto estar incluyendo lo que mide éste.

3. El item es relativamente importante

4. El item es muy relevante y debe ser incluido
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Ficha informe de evaluacién a cargo del experto

Cuestionario: Gestion financiera y Ejecucion financiera en las municipalidades

Distritales de la Provincia de San Miguel — La Mar, Ayacucho 2018-2019.

Variable 1: Gestién ITEM SUFICIENCIA [COHERENCIA RELEVANCIA CLARIDAD EYJ?\:::J_?SR;‘IA 3:?;?3.“55
ﬁnanciera POR iTEMS
DIMENSION
Ty q 7 7
2 = | o] 3 % o
p1: Efectivo 3 H o 3 4 4
4 |4 = zf
5 2] A 3 “ 7
6 H 7] 3 5 Y
7 o ] 3 o %
D2 8 74 ] yv) 7
Cuentas por 9 ‘1/ j & 4
5 10 2 3 ] 7]
agar ! 3
pag 11 A o 3 4 B
12 4 ) 3 A 4
Variable 2:
Ejecucic’)n » EVALUACION | (e
ot ITEM S4UFICIENCIA CO4HERENCIA R3ELEVANCIA CLARIDAD CUALITATIVA
financiera CUALITATIVA | yacioNEs
DI =
pt  Ejecucién | 13 i 4 3 Y q
por programas :; ‘f’ : ;’ j :
presupuestales 16 7 5 3 2y 77
D2: Ej ion |17 Y =] 3 = 7]
% = Z -
por  Acciones :g /{ — = "7/ :;
Centrales 20 Y Iy 3 ] ]
p3: Ejecucion 2 ‘; o 3 H 2
¢ 4 ki ) Y
por 23 | 4 A 3 % i
Asignaciones 24 y g 3 4 y
Presupuestarias
que no resultan
en Productos
EVALUACION Muy Muy buena | Muy buena | Muy Muy
Egi\llill{?gsl"'\ POR | puena buena buena

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacién final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la

moda.

Calificacion:

GRWN =

Totalmente en desacuerdo
Desacuerdo
Ni en desacuerdo ni de acuerdo
De acuerdo
Totalmente acuerdo.

TS

Reg. 655

O
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Validez de contenido

Cuadro 1
Evaluacion final
Experto Grado ico ftems Calificacion
1 al 24

CPE€. Sandro Canchan Midina

é)d nfador Robleco

‘\J(l/‘(// (:}}O
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Anexo 07: Consentimiento informado

Yo, Raiil Tenorio Colos, con DNI: 243220249, a través del presentc documento o o
mi voluntad de participar en la investigacion titulada: “Gestion financiera y Fiecucion
financiera en las municipalidades Distritales de la Provincia de San Miguel — La Mar,
Ayacucho 2018-2019"

Habiendo sido informado(a) del propsito de la misma, asi como de los objetivos, ¥
teniendo la confianza plena de que por la informacion que s vierte en ¢l instrumento
serd solo y exclusivamente para fines de la investigacion en mencion, ademis confio en

que la investigacion utilizard adecuadamente dicha informacién asegurdndome la
méxima confidencialidad.

PARTICIPANTE
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